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EJ FOR PUBLICERING, DISTRIBUTION ELLER OFFENTLIGGORANDE, DIREKT ELLER INDIREKT, |
ELLER TILL USA, AUSTRALIEN, BELARUS, KANADA, HONGKONG, JAPAN, NYA ZEELAND,
RYSSLAND, SINGAPORE, SYDAFRIKA, SYDKOREA, SCHWEIZ ELLER NAGON ANNAN
JURISDIKTION DAR SADAN PUBLICERING, DISTRIBUTION ELLER OFFENTLIGGORANDE SKULLE
VARA OTILLATEN ELLER KRAVA REGISTRERING ELLER ANDRA ATGARDER. VANLIGEN SE "
VIKTIG INFORMATION" | SLUTET AV PRESSMEDDELANDET.

Tangen Industrikapital AB (publ) avser att notera sina
aktier pa Nasdaq Stockholm

Tangen Industrikapital AB (publ) ("Tangen” eller "Bolaget” och, tillsammans med dess
dotterbolag, "Koncernen”), en forvarvsdriven industrikoncern verksam i Norden,
meddelar sin avsikt att genomfora ett publikt erbjudande av sina aktier av serie B
("Erbjudandet”) samt notera sina aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm (tillsammans
med Erbjudandet, "Noteringen”). Erbjudandet forvantas besta av bade nyemitterade
aktier av serie B utgivna av Tangen och befintliga aktier av serie B som erbjuds av de
Sidljande Aktieagarna (enligt definition nedan). Det slutliga priset i Erbjudandet
forvantas uppga till hogst 67 SEK per aktie ("Erbjudandepriset”). Andra AP-fonden,
Handelsbanken Fonder AB, fonder forvaltade av Protean Funds Scandinavia AB och
Svolder AB (publ) har, med forbehall for vissa sedvanliga villkor, atagit sig att forvarva
aktier av serie B i Erbjudandet for ett sammanlagt belopp om 470 MSEK till ett pris per
aktie motsvarande hogst Erbjudandepriset.

Tangen &r en férvarvsdriven industrikoncern som férvérvar och utvecklar vél positionerade sma
och medelstora féretag i utvalda industriella nischer. Tangens langsiktiga mal ar att skapa
hallbart varde genom att kombinera disciplinerad kapitalallokering med operativ utveckling,
samtidigt som foretagskulturen och kundnarheten i portféljbolagen bevaras. Tangen verkar inom
tre affarsomraden: (i) Regulatorisk kompetens, (ii) Service och (iii) Industriteknik. Bolaget
fokuserar pa verksamheter med starka marknadspositioner i attraktiva nischer, aterkommande
eller motstandskraftiga efterfrdgemonster och tydliga mojligheter till [onsam tillvaxt. Tangen
riktar sig framst mot marknader i Norden, dar aktivt och langsiktigt 4gande kan stodja fortsatt
professionalisering, operativa forbattringar och selektiva tillaggsforvarv. Sedan 2020 har Tangen
genomfort 24 forvarv inom Koncernens affarsomraden. Under perioden 2023 till 2025 har
Koncernen okat nettoomsaéttningen fran 761 MSEK till 1 595 MSEK, motsvarande en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt (“CAGR”) om 45 procent. Genomsnittlig organisk
nettoomsattningstillvaxt for perioden 2023 till 2025 uppgick till 4 procent. Under samma period
Okade EBITA fran 48 MSEK till 164 MSEK, motsvarande en CAGR om 84 procent. Genomsnittlig
organisk justerad EBITA-tillvaxt for perioden 2023 till 2025 uppgick till 9 procent.
Forvarvsjusterad nettoomsaéttning for tolvmanadersperioden som avslutades den 31 mars 2026
uppgick till 2 265 MSEK, med forvarvsjusterad just. EBITA fér samma period om 330 MSEK,

motsvarande en forvarvsjusterad just. EBITA-marginal om 15 procent.1
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Bolagets styrelse och ledande befattningshavare, tillsammans med Tédngen Partners AB (“Tangen
Partners” eller "Huvudaktiedgaren”), anser att Erbjudandet och Noteringen av Bolagets aktier av
serie B pa Nasdaqg Stockholm &r ett naturligt och viktigt steg i Tangens fortsatta tillvaxt. Det
kommer att ytterligare 6ka kannedomen om Bolaget och dess verksamhet samt ge Bolaget en
bredare bas av nya aktiedgare, vilket forvantas bidra positivt till Bolagets fortsatta utveckling och
tillvaxt. Sammantaget anser Bolagets styrelse, Huvudaktiedgaren och Bolagets ledande
befattningshavare att en notering pa Nasdaq Stockholm &r ett viktigt steg for att framja Bolagets
verksamhet och fortsatta tillvéxt. Darutéver mojliggor Erbjudandet for de Saljande Aktiedgarna
(enligt definition nedan) att avyttra en del av sitt befintliga aktieinnehav, vilket underléttar en
likvid marknad for aktierna.

Nasdaq Stockholms bolagskommitté har bedomt att Bolaget uppfyller géllande noteringskrav.
Nasdaq Stockholm kommer att godkdanna en ansdkan om upptagande till handel av Bolagets
aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm under forutsattning att vissa villkor uppfylls, daribland att
Bolaget inkommer med en sadan ansdkan och att spridningskravet for dess aktier &ar uppfylit.
Beroende pa marknadsforhallanden forvantas Noteringen genomforas under andra kvartalet
2026.

Per Skanberg, styrelseordforande och en av grundarna av Tangen, kommenterar:

“Avsikten att notera Tangen pa Nasdaq Stockholm markerar en viktig milstolpe i var resa. Sedan
starten har vi byggt Tangen med ett langsiktigt perspektiv, dér vi kombinerat disciplinerad
kapitalallokering med stark operativ utveckling. En bérsnotering kommer att bredda var
aktiedgarbas, 6ka kdnnedomen och skapa en stark plattform fér att fortsétta driva var strategi
framat och leverera héllbart vérde éver tid.”

Nina Bergman, VD for Tangen, kommenterar:

“Tangen har uppvisat stark och I6nsam tillvdxt, understodd av var decentraliserade modell, tydliga
nischfokus och aktiva dgarstrategi. Vi ser attraktiva maojligheter att fortsétta expandera Koncernen
genom bade organiska initiativ och forvarv genom att addera nya hégkvalitativa verksamheter till
portféljen. Noteringen kommer ytterligare att stdrka var férméga att tillvarata dessa méjligheter
och att fortséatta leverera pa vara finansiella mal.”

Erbjudandet i korthet
Forutsatt att Bolaget véljer att genomféra Noteringen kommer Erbjudandet att riktas till:

e allmanheten i Sverige och Finland; och
e institutionella investerare i Sverige och i utlandet.

Aktierna av serie B har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt den vid var tid
géllande United States Securities Act of 1933 ("Securities Act”) och far inte erbjudas eller séljas i
USA forutom i enlighet med ett undantag fran, eller i en transaktion som inte omfattas av,
registreringskraven i Securities Act och tillampliga delstatliga vardepapperslagar. Aktier av serie
B kommer endast att erbjudas och séljas utanfor USA i offshore-transaktioner i enlighet med
Regulation S.
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Erbjudandet férvantas besta av bade befintliga aktier av serie B och nyemitterade aktier av serie
B utgivna av Bolaget. Nyemissionen forvantas inbringa en bruttolikvid om cirka 400 MSEK fore
avdrag for kostnader hanfoérliga till Noteringen. De befintliga aktierna av serie B forvantas
erbjudas pro rata av befintliga aktiedgare, inklusive Tangen Partners AB, magpe konsult AB, Tl
Goteborg AB, Santhe Dahl Invest AB, LF Skaraborg Forvaltning AB, Jula Holding Aktiebolag och
ovriga befintliga aktiedgare genom Nordnet Bank AB (tillsammans de "Saljande Aktiedgarna”). De
aktier som erbjuds av Tangen Partners AB forvédntas dven inkludera en forséljning av befintliga

aktier av serie B av, och pa uppdrag av, vissa andra aktiedgare i Bolaget. Tangen Partners AB2

avser att behalla en majoritet av sitt befintliga aktieinnehav i Tangen och kommer darigenom att
kvarsta som en engagerad langsiktig aktiedgare samt fortsatta bidra till Bolagets framtida
utveckling.

For att tacka eventuell overtilldelning i Erbjudandet kommer de Sédljande Aktiedgarna att ge Sole
Global Coordinator (enligt nedan), pa uppdrag av Joint Bookrunners (enligt nedan), en option att
forvarva ytterligare aktier av serie B, motsvarande hogst cirka 15 procent av antalet aktier i
Erbjudandet, till ett pris motsvarande priset per aktie av serie B i Erbjudandet ("
Overtilldelningsoptionen”). Overtilldelningsoptionen kan utnyttjas helt eller delvis inom 30
kalenderdagar fran den forsta handelsdagen for Bolagets aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm.
Det slutliga priset i Erbjudandet férvantas uppga till hégst 67 SEK per aktie, motsvarande ett
totalt marknadsvérde for samtliga utestdende aktier i Tdngen om cirka 3 800 MSEK.

Andra AP-fonden, Handelsbanken Fonder AB, fonder férvaltade av Protean Funds Scandinavia AB
och Svolder AB (publ) (tillsammans "Cornerstone-investerarna”) har, med férbehall for vissa
villkor, atagit sig att teckna aktier i Erbjudandet for ett sammanlagt belopp om 470 MSEK, baserat
pa en pre-money equity vardering om hogst 3 350 MSEK, till ett pris per aktie motsvarande hogst
Erbjudandepriset. Darutover har ett antal befintliga aktiedgare, daribland Astrid Invest AB uttryckt
intresse for att teckna sig i Erbjudandet.

| samband med Erbjudandet avser Bolaget, styrelseledamoter och ledande befattningshavare,
Huvudaktiedgaren samt samtliga ovriga befintliga aktiedgare i Bolaget att inga sedvanliga
lock-up-ataganden. Lock-up-perioden forvantas uppga till 360 dagar fér Bolaget,
styrelseledamoter och ledande befattningshavare i Tangen samt Huvudaktiedgaren, och 180
dagar for ovriga befintliga aktiedgare i Bolaget.

Tangen avser att anvdnda nettolikviden primart for att finansiera framtida forvary, innefattande
saval forvarv av nya verksamheter som tillaggsforvary till befintliga portféljbolag, samt for att
stodja den fortsatta utvecklingen av Koncernens verksamhet. Fordelningen av nettolikviden
kommer att bedomas |6pande med beaktande av identifierade forvarvsmaojligheter, radande
marknadsférhallanden samt Koncernens finanspolicy. Tdngen kommer inte att erhalla ndgon
likvid fran de aktier som avyttras av de Séljande Aktiedgarna inom ramen for Erbjudandet.

Fullstéandiga villkor och anvisningar for Erbjudandet kommer att inkluderas i det prospekt som
forvantas offentliggéras av Bolaget i samband med Noteringen. Prospektet kommer, om det
offentliggors, att finnas tillgangligt pa Tangens hemsida, www.tangenik.com.
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Om Tangen

Tangen &r en forvarvsdriven industrikoncern som forvarvar och utvecklar val positionerade sma
och medelstora féretag i utvalda industriella nischer. Koncernens langsiktiga mal &r att skapa
hallbart varde genom att kombinera disciplinerad kapitalallokering med operativ utveckling,
samtidigt som foretagskulturen och kundnérheten i portfoljbolagen bevaras. Koncernen verkar
genom en decentraliserad dgarmodell dar varje operativt bolag behaller ansvaret for den dagliga
verksamheten och beslutsfattandet. Tangen stédjer portfoljbolagen genom ett gemensamt
styrningsramverk, strategisk uppféljning och tillgang till Koncernens resurser sdsom expertis
inom forvary, affarsutveckling och finansiering. Detta tillvdgagangssatt gor det mojligt for
portfoljbolagen att forbli agila och nara kunderna, samtidigt som de drar nytta av skala,
kunskapsdelning och beprovade agarprocesser.

Tangen verkar inom tre affarsomraden: (i) Regulatorisk kompetens, (ii) Service och (iii)
Industriteknik. Koncernen fokuserar pa verksamheter med starka marknadspositioner i attraktiva
nischer, aterkommande eller motstandskraftiga efterfragemonster och tydliga mojligheter till
I6nsam tillvaxt. Koncernen riktar sig fraimst mot fragmenterade marknader i Norden, dar aktivt
och langsiktigt &gande kan stddja fortsatt professionalisering, operativa férbattringar och
selektiva tillaggsforvarv.

Per den 31 december 2025 bestod Koncernen av toIv3 portfoljbolag och hade 535 anstéllda, med
merparten av verksamheten i sju lander. Geografiskt har Koncernen sitt vasentliga fotavtryck i
Norden, med intdkter som primaért genereras i Sverige, Finland och Norge. For rdkenskapsaret
2025 var 60,1 procent av nettoomsattningen hanforlig till Sverige, 12,1 procent till Finland och
12,3 procent till Norge, vilket aterspeglar en diversifierad nordisk exponering 6ver slutmarknader.

Sedan 2020 har Tangen genomfort 24 forvarv inom Koncernens affarsomraden. Under perioden
2023 till 2025 har Koncernen 6kat nettoomsaéttningen fran 760,9 MSEK till 1 595,2 MSEK,
motsvarande en CAGR om 44,8 procent. EBITA 6kade fran 48,5 MSEK 2023, 111,2 MSEK 2024 till
164,0 MSEK 2025. EBITA-marginalen uppgick till 6,4 procent 2023, 9,5 procent 2024 och 10,3
procent 2025.

Styrkor och konkurrensfordelar
Starka konkurrenspositioner med exponering mot strukturell tillvaxt

Tangen verkar inom det industriella segmentet genom sina tre affarsomraden (i) Regulatorisk
kompetens, (ii) Service och (iii) Industriteknik, med fokus pa specialiserade nischsegment dar
regulatorisk kunskap, teknisk prestanda och tillforlitlighet ar avgorande. Regulatorisk kompetens
drivs av stréngare reglering, 6kad efterfrdgan pa elektronik och stigande investeringar i
datacenter, med en konkurrensposition som stéds av héga intradesbarriarer och aterkommande
efterlevnadscykler som skapar repetitiv efterfrdgan och hoga byteskostnader. Service gynnas av
okade offentliga utgifter, okat serviceinnehall och ett vaxande fokus pa drifttid, differentierat
genom teknisk expertis, palitlig leverans och l6sningar for professionella kunder med langvariga
relationer och hog lojalitet. Industriteknik stdods av reshoring, hallbarhetsfokus,
forsvarsefterfragan och produktivitetsinitiativ, underbyggt av teknisk excellens i kravande
applikationer, tydlig specialisering och hallbar innovation. Sammantaget anser Koncernen att
dess strategi att bygga ledande positioner i motstandskraftiga nischer utgor en stark plattform
for fortsatt Ionsam tillvéxt och langsiktigt vardeskapande.
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Strategi baserad pa forvarv av nischade kvalitetsbolag i Norden

Forvarvsstrategin bygger pa forvarv i Norden, med utnyttjande av etablerade nétverk och
langvariga relationer, kompletterat med selektivt deltagande i formedlade processer. Teamet
engagerar sig aktivt med potentiella forvarvsobjekt [opande for att fanga mojligheter tidigt.
Koncernen tillampar ett disciplinerat och mycket selektivt tillvdgagangssatt vid utvardering av
forvarvsobjekt, med tydligt fokus pa strategisk passform och kvalitet. TAngen uppmuntrar dven
ledningar och nyckelpersoner i de forvarvade verksamheterna att saminvestera tillsammans med
Tangen, och saledes bli minoritetsédgare i de forvarvade verksamheterna.

Affarsmodell som kombinerar hog grad av lokalt beslutsfattande och ansvar med aktivt dgande

Affarsmodellen kombinerar decentraliserat beslutsfattande och ansvar med aktivt d4gande pa
koncernniva. Operativa beslut fattas nara kunden, déar varje VD ges autonomi for att méjliggora
snabba beslut med tydligt resultatansvar. Lokala ledare besitter djupgdende kunskap om sina
regioner och kunder och driver verksamheten med ett dgarténk och ett langsiktigt perspektiv. En
stromlinjeformad styrningsmodell 6kar flexibilitet och haller ledningen fokuserad pa drift och
tillvaxt, samtidigt som den stddjer attrahering och bibehallande av lokala topptalanger genom att
erbjuda ledarroller med paverkan i lokala samhallen. Aktivt &gande utévas genom uppfdljning av
nyckeltal, budgetering och strategiutveckling, inklusive den aterkommande "Tangen-dagen” i
syfte att forstarka varderingar och dela basta praxis. Genom att kombinera lokal expertis med
Koncernens resurser anser Koncernen att denna beprovade modell dven i framtiden kommer att
bidra till ett hallbart vardeskapande.

Fokuserad och motstandskraftig portfolj baserad pa tre distinkta nischer och strikt
kapitalallokering

Tangens investeringsstrategi ar utformad for att skapa en robust och vél positionerad portfélj
genom att koncentrera sig pa noggrant utvalda nischer och tillampa disciplinerade
investeringsprinciper. Tillvdgagangssattet prioriterar stabil Ionsamhet, |ag kapitalintensitet och
starkt kassaflode, kombinerat med partnerskap med hogkvalitativa ledningsgrupper som
uppvisar tillvaxtambitioner, kulturell passform, majoritetsdgande och en tydlig langsiktig
strategisk vision. De tre distinkta nischerna gynnas av hoga intrddesbarriarer, aterkommande
regelstyrd efterfragan och djup teknisk expertis, vilket skapar motstandskraft. Bolagen servar
typiskt professionella kunder genom langvariga relationer och levererar avancerade |6sningar for
kravande applikationer med tydlig specialisering och fokus pa hallbar innovation. Strukturella
medvindar accelererar konkurrenspositionerna inom affarsomradena, samtidigt som
motstandskraften ytterligare starks av en diversifierad exponering mot slutmarknaden.

Beprovad ledningsgrupp

Tangen leds av en erfaren ledningsgrupp och styrelse med lang bakgrund inom industri,
investeringar, finans och revision. Ledarskapet kombinerar djup operativ erfarenhet med gedigen
finansiell och transaktionsmassig expertis, inklusive seniora roller inom industri, rddgivning och
investeringsmiljoer.
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Flera medlemmar av ledningen och styrelsen har varit involverade i att bygga och utveckla
Tangen o6ver tid, vilket ger kontinuitet, en djup forstaelse for Koncernens bolag och ett
disciplinerat forhallningssatt till kapitalallokering och forvarv. Ledningsgruppen ar
incitamentsstyrt och finansiellt investerat i Tangen, vilket skapar tydlig samstdammighet med
Bolagets langsiktiga utveckling och resultat.

Denna kombination av praktiskt operativt ledarskap, finansiell expertis och samordnade
incitament ger Tangen en stabil grund for att genomfora sin strategi och stddja ett hallbart,
langsiktigt vardeskapande.

En historik praglad av omsittningstillviaxt, stigande marginaler och h6g kassakonvertering

De finansiella resultaten visar Tangens formaga att véxa pa ett skalbart satt samtidigt som
Ionsamheten forbattras och starka kassafléden genereras. Nettoomsattningen 6kade med en
CAGR om 44,8 procent fran 2023 till 2025, understédd av en genomsnittlig organisk tillvdxt om
3,9 procent under samma period, vilket indikerar att tillvdaxten inte enbart &r forvarvsdriven utan
underbyggs av underliggande efterfragan. Samtidigt har Ionsamheten skalat snabbare &n
nettoomséattningen, med en EBITA-tillvdxt om en CAGR pa 84,0 procent fran 2023 till 2025. Detta
har resulterat i en varaktig marginalexpansion, med EBITA-marginaler som forbattrats fran 6,4
procent 2023 till 9,5 procent 2024 och 10,3 procent 2025, vilket visar pa operativ havstang och
forbattrad kostnadsdisciplin. Av vikt &r att resultatkvaliteten ar hog, vilket aterspeglas i att
kassaflodesgenereringen dverstiger redovisade vinster, med en kassaflodeskonvertering om
137,6 procent 2023, 79,2 procent 2024 och 103,6 procent 2025. Fér tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars 2026 uppgick kassaflédeskonverteringskvoten till 99,4 procent.

Utvald finansiell information

Foljande tabell visar utvalda nyckeltal for Koncernen:
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For forsta kvartalet som For rakenskapsaret som
avslutades den 31 mars avslutades den 31 december
2026 2025 2025 2024 2023
Nettoomséttning, KSEK 573 343 371061 1595179 1168120 760874
Nettoomsattningstillvaxt, Total % 54,5 59,6 36,6 53,5 74,3
Nettoomsattningstillvaxt, Organisk % 18,1 -1,1 4,9 10,2 -3,5
Forvarvsjusterad nettoomséttning, KSEK4 2264935 1526105 2115108 1500320 910 468
EBITA, KSEK 109 211 33525 164030 111231 48474
EBITA-marginal, % 19,0 9,0 10,3 9,5 6,4
Forvarvsjusterad just. EBITA, KSEK5 330 152 173203 290291 175658 | 52651
Forvarvsjusterad just. EBITA, %6 14,6 1.3 13,7 1.7 5,8
Rorelseresultat (EBIT), KSEK 99 514 28778 143778 98239 39686
Operativt kassaflode, KSEK 108 551 30264 170011 88062 66710
Total nettoskuld / forvarvsjusterad just.
EBITDA 0.9 1.5 12 1,7 2.3
Finansiell nettoskuld / forvarvsjusterad
0,7 1,3 1,0 1,4 2,0
just. EBITDA exkl. IFRS 16 (lokaler) ' ' ' ' '
Avkastning péa sysselsatt kapital, %7 17,7 15,6 159 16,0 74

Finansiella mal och utdelningspolicy
Styrelsen har antagit féljande finansiella mal pa medellang sikt (6ver en tre- till femarsperiod):

e Forvarvsjusterad ROCE8 - Tangen stravar efter att ha en forvarvsjusterad avkastning pa

sysselsatt kapital dverstigande 18 procent.

e Just. EBITA-'tiIIv‘cixtg - Tangen stravar efter att ha en arlig just. EBITA-tillvdxt om minst 20
procent.

e Just. EBITA-marginaI1 0. Tangen strédvar efter att ha en just. EBITA-marginal 6verstigande
14 procent.

e Finansiell nettoskuld / forvarvsjusterad just. EBITDA11 - Tangen stravar efter att ha en

finansiell nettoskuld i forhallande till forvarvsjusterad LTM EBITDA som inte 6verstiger 2,0
x, med tillfallig flexibilitet for strategiska initiativ.

Utdelningspolicy

Bolagets styrelse har antagit en utdelningspolicy enligt vilken styrelsen stravar efter att féresla en
utdelning motsvarande minst 10 procent av féregdende ars nettoresultat efter skatt. Vid
faststallandet av utdelningen ska investeringsbehov och andra faktorer som Tangens styrelse
beddmer relevanta beaktas.
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De finansiella malen och utdelningspolicyn utgér framatblickande uttalanden och det finns en
risk att Tangens faktiska rorelseresultat eller finansiella stallning kan komma att vasentligt
avvika fran vad som uttrycks eller antyds i dessa framatblickande uttalanden till f6ljd av flertalet
faktorer. Bolagets finansiella mal pa medelldng sikt som anges ovan kommer att beskrivas
narmare i det prospekt som forvantas offentliggéras av Tangen.

Radgivare

Nordea Bank Abp, filial i Sverige ar Sole Global Coordinator och Joint Bookrunner i Noteringen.
DNB Carnegie Investment Bank AB &r Joint Bookrunner i Noteringen. MAQS Advokatbyra AB &r
legal radgivare till Bolaget. Roschier Advokatbyrd AB &r legal radgivare till Sole Global
Coordinator och Joint Bookrunners.

For mer information vanligen kontakta:

Nina Bergman, VD
Tel.: +46 706 936 335
E-post: nina.bergman@tangenik.se

Per Skanberg, styrelseordférande
Tel.: +46 704 169 895
E-post: per@tangenik.se

Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den
27 maj 2026 kl. 08:00 CEST.

VIKTIG INFORMATION

Detta meddelande utgor inte ett erbjudande att sélja eller forvarva vardepapper utgivna av
Tangen Industrikapital AB (publ) ("Bolaget”) i nagon jurisdiktion dar ett sadant erbjudande eller
en sadan forséljning skulle vara olaglig. Informationen i detta pressmeddelande ar endast avsedd
som bakgrundsinformation och goér inte ansprak pa att vara fullstandig. Ingen person far for
nagot dndamal forlita sig pa informationen i detta pressmeddelande eller pa dess riktighet,
rimlighet eller fullstandighet.

Viss finansiell och annan information som presenteras i denna kommunikation har avrundats for
att gora informationen mer lattillganglig for lasaren. Foljaktligen Overensstammer siffrorna i vissa
meningar inte nddvandigtvis exakt med den angivna totalsumman. Detta géller nar belopp anges i
tusental eller miljoner.

Varje erbjudande av de vardepapper som avses i denna kommunikation kommer att lamnas
genom ett prospekt. Denna kommunikation utgor inte ett prospekt i enlighet med
Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som
ska offentliggoras néar vardepapper erbjuds till allménheten eller tas upp till handel pa en reglerad
marknad, och om upphédvande av direktiv 2003/71/EG (tillsammans med eventuella tillhrande
genomfdrande- och delegerade férordningar, "Prospektforordningen”). Investerare bor inte
investera i vardepapper som avses i denna kommunikation med st6d av annat an information i
det tidigare namnda prospektet.
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Denna kommunikation I&mnas inte och far inte distribueras, publiceras eller offentliggdras i eller
till Australien, Belarus, Kanada, Hongkong, Japan, Nya Zeeland, Ryssland, Singapore, Sydafrika,
Sydkorea, Schweiz, USA, eller nagon annan jurisdiktion dér sadan distribution, publicering eller
offentliggdrande skulle vara olaglig eller skulle krava registrering eller andra atgéarder.

| varje EES-medlemsstat utéver Sverige och Finland (varje sddan EES-medlemsstat en "Relevant
Stat”) riktar sig denna kommunikation endast till och &r endast avsedd for kvalificerade
investerare i den medlemsstaten i den mening som avses i Prospektférordningen. De
vardepapper som namns i denna kommunikation ar inte avsedda att erbjudas till allmanheten i
nagon Relevant Stat och &r endast tillgangliga for kvalificerade investerare. Varje inbjudan,
erbjudande eller avtal om att teckna, kdpa eller pa annat sétt forvarva sadana vardepapper i en
Relevant Stat kommer endast att vara tillgangligt for kvalificerade investerare. Personer i en
Relevant Stat som inte ar kvalificerade investerare bor inte vidta nagra atgéarder baserat pa detta
pressmeddelande och bor inte heller forlita sig pa det.

Detta dokument och den informationen som dokumentet innehaller far inte distribueras i eller till
USA. Detta dokument utgor inte ett erbjudande att sélja, eller en uppmaning att forvarva,
vardepapper i USA. De vardepapper som avses hari har inte och kommer inte att registreras enligt
U.S. Securities Act of 1933, i dess dndrade lydelse ("Securities Act”), och far inte erbjudas eller
saljas i USA utan registrering eller ett tillampligt undantag fran, eller i en transaktion som inte
omfattas av, registreringskraven i Securities Act och i enlighet med vardepapperslagstiftningen i
relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. Det finns ingen avsikt att registrera nagra
vardepapper som avses hari i USA eller att genomfora ett offentligt erbjudande av vardepapperen
i USA.

| Storbritannien distribueras och riktas detta dokument, och eventuellt annat material avseende
vardepappren som omnamns har, endast till, och varje investering eller investeringsaktivitet som
denna kommunikation avser ar endast tillganglig fér, och kommer endast att genomfdras med,
"kvalificerade investerare” i den mening som avses i punkt 15 i bilaga 1 till Public Offer and
Admissions to Trading Regulations 2024 (SI 2024/105) (“POATR”) och som ér (i) professionella
investerare som omfattas av artikel 19(5) i Financial Services and Markets Act 2000 (Financial
Promotion) Order 2005, i dess dndrade lydelse ("Ordern”) eller (ii) enheter med hégt nettovarde,
och andra personer till vilka denna kommunikation lagligen far kommuniceras, som omfattas av
artikel 49(2)(a) till (d) i Ordern (alla sddana personer bendmns gemensamt "Relevanta Personer
"). Denna kommunikation far inte aberopas eller forlitas pa av personer som inte ar Relevanta
Personer. Varje investering eller investeringsaktivitet som denna kommunikation avser ar endast
tillganglig for Relevanta Personer och kommer endast att genomfdoras med Relevanta Personer.
Personer som vidardistribuerar denna kommunikation maste forsdkra sig om att det ar lagligt att
gora sa.

En investering i Bolaget kan vara foremal for reglering i enlighet med utlandsk
investeringskontroll, vilket krdver att investerare, under vissa forutsattningar, anméler och erhaller
godk&nnande fran behériga myndigheter. Investerare bor sjalva bedoma huruvida deras
planerade investering i Bolaget kraver anmalan och godkadnnande fran behoriga myndigheter for
investeringskontroll enligt respektive lagstiftning om investeringskontroll och fusionskontroll
innan de fattar nagot investeringsbeslut avseende vardepapperen.
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Personer som dvervager att gora investeringar bor radfraga en auktoriserad person som ar
specialiserad pa radgivning avseende sadana investeringar. Denna kommunikation utgér inte en
del av eller en rekommendation avseende nagot erbjudande. Vardet pa vardepapper kan saval
minska som Oka. Potentiella investerare bor radfraga en professionell radgivare avseende
lampligheten av ett eventuellt erbjudande for den berérda personen.

Bolaget kan besluta att inte genomfora Erbjudandet och det finns darfér ingen garanti for att
Noteringen kommer att genomforas. Du bor inte basera ditt finansiella beslut pa denna
kommunikation. Forvarv av investeringar som denna kommunikation avser kan innebara en
betydande risk for investeraren att forlora hela det investerade beloppet.

Framatblickande uttalanden

Fragor som diskuteras i denna kommunikation innehaller uttalanden som é&r, eller kan anses vara,
framatblickande uttalanden. Framatblickande uttalanden &r uttalanden som innefattar fragor som
inte &r historiska fakta eller som inte pa annat sétt kan styrkas med hanvisning till tidigare

" on

handelser och kan identifieras genom ord som "tror”, "forvantar”, "forutser”, "avser”, "kan”,
"planerar”, "uppskattar”, "lkommer”, "bor”, "skulle kunna”, “syftar till” eller "kanske”, eller, i varje
enskilt fall, deras negation, eller andra variationer eller jamférbar terminologi, eller genom
diskussioner om strategier, planer, mal, malsattningar, framtida handelser eller avsikter. De
framatblickande uttalandena i denna kommunikation baseras pa olika antaganden, varav manga i
sin tur baseras pa ytterligare antaganden. Aven om Bolaget anser att de férvantningar som
aterspeglas i dessa framatblickande uttalanden ar rimliga, kan det inte lamna nagra garantier for
att de kommer att forverkligas eller visa sig vara korrekta. Eftersom dessa framatblickande
uttalanden baseras pa antaganden eller uppskattningar och ar féremal for risker och osékerheter
som &r svara eller omojliga att forutse eftersom de &r beroende av framtida handelser och
omstandigheter som ligger utanfér Bolagets kontroll, kan det faktiska resultatet eller utfallet
vasentligt skilja sig fran det som antyds eller anges i de framétblickande uttalandena till f6ljd av
flertalet faktorer. Bolaget garanterar inte att de antaganden som ligger till grund for de
framatblickande uttalandena i denna kommunikation &r fria fran fel och accepterar inte heller
nagot ansvar for den framtida riktigheten av de asikter som uttrycks i denna kommunikation eller
nagon skyldighet att uppdatera eller revidera uttalandena i denna kommunikation for att
aterspegla efterfoljande handelser eller omstandigheter. Ldsare uppmanas att betrakta de
framatblickande uttalandena i denna kommunikation med forsiktighet. De framatblickande
uttalandena i denna kommunikation baseras pa Bolagets lednings uppfattningar och antaganden
samt de fakta som var kdnda for Bolagets ledning vid tidpunkten fér denna kommunikation och
kan andras utan féregdende meddelande. Bolaget atar sig ingen skyldighet att granska,
uppdatera, bekréfta eller offentligt meddela nagra framatblickande uttalanden fér att aterspegla
héandelser som intraffar eller omstandigheter som uppstar i samband med innehallet i denna
kommunikation.

Varken Bolaget eller ndgon av dess aktiedgare, styrelseledamdéter, befattningshavare, anstallda,
radgivare eller andra personer accepterar ndgot som helst ansvar for forlust som uppstar till foljd
av anvandning av denna kommunikation eller dess innehall eller som pa annat satt uppstar i
samband harmed. Informationen i denna kommunikation kan dndras utan féregaende
meddelande och Bolaget atar sig inget ansvar eller nagon skyldighet att offentligt uppdatera eller
granska nagot av de framatblickande uttalanden som finns hari.
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Information till distributorer

| syfte att uppfylla de produktstyrningskrav som aterfinns i: (a) Europaparlamentets och radets
direktiv 2014/65/EU om marknader for finansiella instrument, i sin nuvarande lydelse, ("MiFID I1”);
(b) artikel 9 och 10 i Kommissionens delegerade direktiv (EU) 2017/593, som kompletterar MiFID
II; och (c) nationella genomférandeatgérder (tillsammans "Produktstyrningskraven i MiFID 11”)
samt for att friskriva sig fran allt utomobligatoriskt, inomobligatoriskt eller annat ansvar som
nagon "tillverkare” (i den mening som avses enligt Produktstyrningskraven i MiFID Il) annars kan
omfattas av, har de erbjudna aktierna varit foremal for en produktgodkdnnandeprocess, som har
faststallt att dessa aktier ar: (i) [ampliga fér en malmarknad bestaende av icke-professionella
investerare och investerare som uppfyller kriterierna for professionella kunder och godtagbara
motparter, sasom definierat i MiFID Il; och (ii) [ampliga fér spridning genom alla
distributionskanaler som tillats enligt MiFID Il ("Malmarknadsbedémningen”). Oaktat
Malmarknadsbedomningen bor distributdrer notera att: priset pa aktierna kan sjunka och
investerare kan forlora hela eller delar av sin investering, att aktierna inte ar férenade med nagon
garanti avseende avkastning eller kapitalskydd och att en investering i aktierna endast ar lamplig
for investerare som inte ar i behov av garanterad avkastning eller kapitalskydd och som
(ensamma eller med hjélp av Iamplig finansiell eller annan radgivare) &ar kapabla att utvérdera
fordelarna och riskerna med en sddan investering och som har tillrdckliga resurser for att bara de
forluster som en sadan investering kan resultera i. Malmarknadsbedémningen paverkar inte
andra krav avseende kontraktuella, legala eller regulatoriska férsaljningsrestriktioner med
anledning av Erbjudandet. Vidare ska noteras att oaktat Malmarknadsbedomningen, Joint
Bookrunners kommer endast att tillhandahalla investerare som uppfyller kriterierna for
professionella kunder och godtagbara motparter. Malmarknadsbedémningen utgor, for
undvikande av missfoérstand, inte (a) en &ndamalsenlighets- eller Iamplighetsbedémning i den
mening som avses i MiFID Il eller (b) en rekommendation till nagon investerare eller grupp av
investerare att investera i, forvérva, eller vidta ndgon annan atgard avseende aktierna. Varje
distributor ar ansvarig for att genomfora sin egen Malmarknadsbeddmning avseende aktierna
samt for att besluta om lampliga distributionskanaler.

1 Forvarvsjusterade matt visar resultatmatt som om Tangen hade &gt det aktuella bolaget i tolv
manader. Se avsnittet Utvald finansiell information for ytterligare information.

2 Tangen Partners AB dgs gemensamt av Per Skanberg (styrelseordférande), Nina Bergman (VD)
och Fredrik Lofgren (Head of M&A och IR).

3 Per datumet for detta pressmeddelande bestar Koncernen av 13 portféljbolag, inklusive

TriNorth med tilltradesdatum den 18 mars 2026, som tillhor affarsomradet Regulatorisk
kompetens och NT Smidesteknik med tilltrddesdatum den 15 maj 2026, som tillhor
affarsomradet Service. Svensk Fordonsladdning AB avyttrades i mars 2026.

4 Rapporterad nettoomséttning for de senaste tolv manaderna, justerad for nettoomséattningen i
forvarvade och avyttrade verksamheter for den del av tolvmanadersperioden som féregar deras
forvarvs- eller avyttringsdatum.

5 EBITA for de senaste tolv manaderna, justerad for EBITA i forvarvade och avyttrade

verksamheter for den del av tolvmanadersperioden som foregar deras forvarvs- eller
avyttringsdatum, foljt av justering for transaktionskostnader och jamforelsestérande poster.
Omklassificering fran intressebolag till dotterbolag justeras ocksa som en foérvarvsjustering.

6 EBITA for de senaste tolv manaderna, justerad for EBITA i forvarvade och avyttrade
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verksamheter for den del av tolvmanadersperioden som foregar deras forvarvs- eller
avyttringsdatum, foljt av justering for transaktionskostnader och jamférelsestérande poster.
Omklassificering fran intressebolag till dotterbolag justeras ocksa som en forvarvsjustering.

7 ROCE beraknas som forvarvsjusterad just. EBITA dividerat med sysselsatt kapital vid periodens
slut. Sysselsatt kapital definieras som eget kapital och total nettoskuld vid periodens slut.
Forvarvsjusterat inkluderar nyforvarvade bolag som om de hade varit en del av Koncernen i 12
manader.

8 ROCE beraknas som forvarvsjusterad just. EBITA dividerat med sysselsatt kapital vid periodens

slut. Sysselsatt kapital definieras som eget kapital och total nettoskuld vid periodens slut.
Forvarvsjusterat inkluderar nyforvarvade bolag som om de hade varit en del av Koncernen i 12
manader.

9 Justerad for jamforelsestorande poster.
10

11

Justerad for jamforelsestérande poster.

Nettoskuld exklusive IFRS 16-lokalhyror (fordonsleasingar inkluderade) / EBITDA justerad for
forvarv, exklusive IFRS 16-lokalhyreseffekt. Forvarvsjusterat inkluderar nyforvarvade bolag som
om de hade varit en del av Koncernen i 12 manader.

Bifogade bilder
Nina Bergman
Per Skanberg
Skargard
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