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DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2026

Stark resultattillvaxt drivet av strukturella

besparingar och prisdisciplin

JULI-SEPTEMBER 2026

e Rapporterad omsdttning uppgick till 1 064,3 MSEK (781,7), en
6kning med 36,2 procent. Rapporterad justerad EBITDA
uppgick till 113,4 MSEK (30,6).

e Omsattningen lika-fér-lika uppgick till 1131,2 MSEK (1108,0),
en 8kning med 2,1 procent (2,2 procent i fasta valutakurser).

e Lika-fér-lika justerad EBITDA uppgick till 127,8 MSEK (108,6),
en dkning med 17,7 procent.

e Under kvartalet genomférdes fem forvdrv i Sverige,
daribland Malte M&nson, Sveriges ledande oberoende
leverantdr av underhdlistj@nster fér lastbilar och bussar.
Efter rapportperiodens utgdng genomférde Citira
ytterligare tre forvarv: Redpath Tyres och G&S Tyres i
Storbritannien samt Rengas Turku i Finland.

JANUARI-SEPTEMBER 2026

e Rapporterad omsdttning uppgick till 2 772,7 MSEK (1 835,8), en
6kning med 51,0 procent. Rapporterad justerad EBITDA
uppgick till 271,9 MSEK (95,4).

o Omsattningen lika-fér-lika uppgick till 3 384,9 MSEK
(3 260,6), en dkning med 3,8 procent (4,7 procent i fasta
valutakurser). Lika-foér-lika justerad EBITDA uppgick till 395,1
MSEK (337,8), en 6kning med 16,9 procent.

e Nettoskulden uppgick vid periodens utgéng till 3 862,6
MSEK, motsvarande 5,34 gdnger lika-for-lika justerad
EBITDA.

e Citira har under drets férsta nio m&nader emitterat
sdkerstdllda seniora obligationer om totalt 680 MSEK och
60 MEUR.

e Under drets forsta nio mdnader genomférdes sexton
foérvary; tolv i Sverige, tvd i Finland, ett i Norge samt ett som
markerade koncernens intrdde pd& den brittiska marknaden.

KONCERNEN | SAMMANDRAG IFRS*

2026

Jul-Sep
Rapporterad (IFRS)
Totala intdkter, MSEK 1064,3
EBITDA, MSEK 99.9
Justerad EBITDA, MSEK 13,4
Justerad EBITDA-marginal, % 10,7
LFL (IFRS)**
LFL totala intdkter, MSEK 1131,2
LFL Bruttovinstmarginal, % 46,5
LFL EBITDA, MSEK 95,3
LFL justerad EBITDA, MSEK 127,8
LFL justerad EBITDA-marginal, % 1,3
Finansiell stéllning (IFRS)
Nettoskuld, MSEK 3862,6
Nettoskuld/LFL justerad EBITDA R12, ggr 5,34x
Finansiell stallning (K3 enligt obligationsvillkor)
Nettoskuld, MSEK 2746,5
Nettoskuld/LFL justerad EBITDA R12 ink. Synergier, ggr 5,67x

2025 2026 2025

Jul-Sep A, % Jan-Sep Jan-Sep A, % R12 FY25
7817 362 27727 18358 51,0 4000,2 30633
22,7 340,6 239,5 48,0 399,2 451,3 2598
30,6 2707 2719 95,4 1851 497,8 321,3
3.9 9.8 52 12,4 10,5
1108,0 21 33849 32606 3,8 50150 48908
43,8 49,2 48,1 48,8 48,0
64,9 46,9 304,8 2356 294 5806 511,3
1086 17,7 395,1 3378 16,9 7231 6659
9.8 "7 10,4 14,4 13,6
23754 38626 23754 3862,6 2264,0

5,34x 5,34x
1595,2 27465 15952 27465 1520,9

5,67x 5,67x

* Fér definitioner och alternativa nyckeltal, se alternativa nyckeltal och definitioner

**| FL= Lika-fér-lika, alla férvdrvade enheter medréknade som om de dgts hela perioden
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Stark resultattillvaxt drivet av strukturella

besparingar och prisdisciplin

Det tredje kvartalet 2026 praglades av stark
resultattillvéxt lika-for-lika pd en fortsatt svag marknad,
fortsatt forvdarvsdriven expansion samt konsolideringen
av Malte M&nson frén och med augusti.

Stark resultattillvaxt pa en dampad marknad
Marknadsaktiviteten forblev ddmpad under det tredje
kvartalet, i linje med de senaste kvartalen, med fortsatta
kostnadsékningar, hégre brdnslekostnader och svag
efterfrdgan i flera lander. Prismedvetna kunder fortsatte att
vdlja billigare alternativ, fr&dn premium- till
mellanklassvarumdarken och frédn mellanklass- till
budgetvarumdrken. Den mixférskjutning detta medfér skapar
motvind fér den organiska férsdljningstillvéxten och véra
prishdjningar.

Mot denna bakgrund levererade koncernen ett starkt
finansiellt resultat. Omsattningen pd lika-fér-lika basis dkade
med 2,2 procent i fasta valutakurser jamfért med motsvarande
kvartal féregdende &r. Utvecklingen drevs av Sverige, Polen,
Storbritannien och Norge, medan Finland delvis motverkade
Skningen.

Lika-for-lika justerad EBITDA 6kade med 18 procent jamfort
med motsvarande kvartal féregdende &r, till féljd av
strukturella kostnadsbesparingar i Sverige, prisdisciplin samt
férbattrade bruttomarginaler i Finland och Norge. Under drets
foérsta nio manader dkade lika-fér-lika justerad EBITDA med 17
procent, vilket visar styrkan i vart arbete med operationell
effektivitet, genomférandet av véra kommersiella initiativ och

realiseringen av synergier.

Fortsatta operationella forbattringar

| Sverige dkade omsdttningen lika-for-lika med 6 procent,
drivet av fleet-kunder inom Distribution och Fordonsservice.
Lika-for-lika justerad EBITDA 6kade med 14 procent till foljd av
strukturella besparingar genom sammanslagningar av
verkstdder, personalanpassningar och nedldggningar av
anlaggningar. Samtidigt bidrog prishéjningar till att motverka
kostnadsékningarna.

Finland uppvisade en stark marginalférbdttring trots svag
efterfrégan pd personbilsddck och en avmattning i
efterfrégan inom gruvsektorn. Omsattningen minskade med 1
procent i fasta valutakurser, medan lika-fér-lika justerad
EBITDA 6kade med 27 procent, drivet av prisdisciplin.

| Polen stod transportsektorn fortsatt infor inflationstryck.
Omsdttningen 6kade med 3 procent i fasta valutakurser,
medan Idnsamheten pdverkades av stigande brénslepriser. En
prishdjning har aviserats frdn och med november.

| Storbritannien Skade omsdattningen med 10 procent i fasta
valutakurser, med tillvaxt inom samtliga divisioner och god
efterfr@gan frdn rikstdckande avtalskunder och

infrastrukturprojekt. Lika-fér-lika justerad EBITDA 6kade med 9
procent. Utvecklingen hélls delvis tillbaka av en 6kad andel
tyngre ddck i forsdljningsmixen samt héga brdnslekostnader.
Ett bransletilladgg infordes i oktober.

Norge uppvisade stark tillvéxt, med en omsdttningsékning
pd 15 procent i fasta valutakurser och en dkning av lika-fér-lika
justerad EBITDA med 47 procent, drivet av férbattrade
inkdpspriser fran leverantorer.

Strategisk expansion och starkt plattform

Férvdrv ar fortsatt en central del av Citiras tillvéxtstrategi, och
vi har framgdngsrikt uppratthdllit en hég férvarvstakt. Under
drets férsta nio manader genomfdrde vi sexton férvdry, varav
fem i Sverige under kvartalet, déribland Malte M&nson. Efter
periodens utgdng genomfdrde vi ytterligare tre férvary:
Redpath Tyres och G&S Tyres i Storbritannien samt Rengas
Turku i Finland.

Malte M&nson, Sveriges vdlrenommerade oberoende
leverantdr av underhdllstj@nster for lastbilar och bussar,
breddar vart erbjudande inom segmentet fér tunga fordon. De
inledande integrationsaktiviteterna har slutférts, och fokus
flyttas nu till att realisera synergier genom korsférsdljning och
samlokalisering.

Vér finansieringsplattform ger férutsattningar for fortsatt
expansion. Utdver den férvdrvsdrivna tillvéxten ligger vart
fokus pd att stdrka kassaflddesgenereringen, uppréatthdlla en
disciplinerad rérelsekapitalhantering och successivt minska
skuldsdttningsgraden over tid.

Utsikter — fortsatt fokus pa genomférande och
I6nsam tillvaxt

Framéver férvantar vi oss att marknadsférhéllandena i stort
sett ligger i linje med de senaste kvartalen, med fortsatt héga
insatskostnader. Vi gér nu in i det fjarde kvartalet, som
omfattar den viktiga séisongen for byte till vinterddck och
normalt &r drets starkaste period.

Véra prioriteringar ligger fast: att stérka var kommersiella
position, férbdttra den operationella effektiviteten, realisera
synergier och integrera férvdrvade verksamheter. Vi ser
fortsatt goda majligheter till attraktiva férvary pd séval
befintliga som nya marknader.

Med en starkare operationell plattform, férbdttrad
I6nsamhet och en tydlig strategisk inriktning har vi fortsatt
goda férutsattningar att fortsatta bygga upp den ledande
kundcentrerade utmanaren inom ddckhantering och
ndrliggande fordonstjdnster i Europa.

David Boman
VD och Koncernchef
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Koncernen

Juli-september

Under det tredje kvartalet Skade den totala omsdttningen med
36,2% till 1 064,3 MSEK (781,7), framst drivet av férvdry,
daribland Malte M&nson i Sverige. Omsé&ttningen lika-for-lika
(LFL) 6kade med 2,1% till 1131,2 MSEK (1108,0), drivet av tillvéxt
inom Distribution i Sverige, Storbritannien och Norge, vilket
delvis motverkades av en svag marknad fér personbilsddck i
Finland och Polen samt negativa valutaeffekter.

Rapporterad justerad EBITDA dkade till 113,4 MSEK (30,6).
LFL justerad EBITDA uppgick till 127,8 MSEK (108,6), vilket
Aterspeglar strukturella kostnadsbesparingar i Sverige samt
forbattrade bruttomarginaler i Finland och Norge. Detta
motverkades delvis av hégre brdnslekostnader i Polen och
Storbritannien.

Resultat fére skatt uppgick till -85,9 MSEK (-89,4).
Finansnettot uppgick till -80,4 MSEK (-46,5), varav finansiella
kostnader uppgick till -112,5 MSEK (-49,3).

Januari-september

Under drets fdrsta nio ménader ékade den totala
omsdttningen med 51,0% till 2 772,7 MSEK (1 835,8). C)kningen ar
huvudsakligen hanférlig till genomférda forvdry.
Omsdttningen LFL dkade med 3,8% till 3 384,9 MSEK (3 260,6),
drivet av tillvaxt inom Distribution samt prisékningar, trots
negativa valutaeffekter frén EUR, PLN och GBP.

Rapporterad justerad EBITDA ékade till 271,9 MSEK (95,4),
framst till foljd av genomforda férvarv. LFL justerad EBITDA
uppgick till 395,1 MSEK (337,8), vilket &terspeglar
kostnadsbesparingar i Sverige, realisering av synergier frén
forvdrvet av Dackia samt forbdttrade bruttomarginaler i
Finland och Norge.

Resultat fére skatt uppgick till -219,3 MSEK (-213,8).
Finansnettot uppgick till -181,9 MSEK (-122,0), varayv finansiella
kostnader uppgick till -257,1 MSEK (-143,3). Okningen jamfort
med féregdende &r speglar den hdgre skuldséttningsnivadn till
foljd av koncernens férvarvsdrivna expansion.

Kassafléde och finansiell stallning

Under det tredje kvartalet uppgick kassaflédet till -665,6 MSEK
(-169,2). Férsémringen jamfért med féreg&ende &r var
huvudsakligen hanférlig till genomférda férvary, framfér allt
férvdrvet av Malte M&nson. Kassaflédet fran
investeringsverksamheten uppgick till -697,0 MSEK (-51,1) under
kvartalet och avs&g huvudsakligen férvérv. Under kvartalet
konsoliderades fem férvdrv i Sverige: Malte M&nson, KM
Ddckservice i Haparanda, Lidingd Bilcenter, Gummiverkstan i
Torsby och First Déckstop i Lomma. Kassaflédet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 129,1 MSEK (-0,6).

Fér @rets férsta nio mdnader uppgick kassaflddet till 1531
MSEK (-139,3). Kassaflddet frén investeringsverksamheten
uppgick till -964,1 MSEK (-389,7) och var huvudsakligen
hanférligt till genomférda férvdrv. Under perioden
genomfdrdes sexton férvdry; tolv i Sverige, tvd i Finland, ett i
Norge och ett i Storbritannien. Kassaflddet frdn
finansieringsverksamheten uppgick till 1271,8 MSEK (404,2).

Rérelsekapitalet uppgick vid periodens utgdng till 1077,2
MSEK, motsvarande 21% av total omsdttning LFL. Koncernen
arbetar kontinuerligt med att optimera rérelsekapitalet genom
effektiviseringar inom bland annat sortimentshantering och
logistik.

De totala tillgdngarna uppgick per den 30 september 2026
till 6 644,5 MSEK (4 227,9). Okningen jamfért med féregdende
&r var huvudsakligen hanfsrlig till genomférda férvary.

Nettoskulden (exklusive aktiedgarldn) uppgick vid periodens
utgdng till 3 862,6 MSEK, motsvarande 5,34 g&nger LFL
justerad EBITDA. Nettoskuld enligt K3 uppgick till 2 746,5 MSEK,
motsvarande 6,12 respektive 5,67 gdnger LFL justerad EBITDA
exklusive respektive inklusive synergier. | enlighet med
obligationsvillkoren berdknas inkuranstestet fér upptagande
av ytterligare skuldsdttning enligt K3-redovisningsregelverket.

Moderbolaget

Citira Holding AB (publ) ar moderbolag i Citira-koncernen.
Bolagets ndrmaste moderbolag &r Citira MidCo AB (org.nr
559434-0308), med sdte i Stockholm, som dger 100% av
aktierna i Citira Holding AB (publ). Moderbolaget bedriver
ingen operativ verksamhet. Dess huvudsakliga syfte dr att dga
och férvalta aktierna i koncernens dotterbolag samt att
tillhandahdlla finansiering till koncernen. Verksamheten bestér
huvudsakligen av holdingverksamhet, finansiering samt andra
koncerninterna finansiella tjanster.

Den 14 januari 2026 emitterade Citira Holding AB (publ)
obligationer om 170 MSEK samt ytterligare 250 MSEK inom
ramen for sitt befintliga ramverk for seniora sdkerstdllda
obligationer om 2,6 miljarder kronor. Den senare emissionen
genomfordes till en kurs om 102,00 procent av nominellt
belopp. Efter emissionerna uppgick utestdende
obligationsvolym till 2,12 miljarder kronor.

Den 10 april 2026 emitterade Citira Holding AB (publ)
ytterligare obligationer om 260 MSEK inom ramen for sitt
befintliga ramverk fér seniora sdkerstdllda obligationer om 2,6
miljarder kronor. Efter emissionen uppgick utestédende
obligationsvolym till 2,38 miljarder kronor.

Den 2 juni 2026 emitterade Citira Holding AB (publ) sin férsta
seniora sdkerstdllda obligation denominerad i euro, om 60
MEUR, med férfall den 26 november 2029 och en rérlig ranta
motsvarande 3-mdnaders EURIBOR plus 500 baspunkter.
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Ovrigt

Sdsongsvariationer

Citira-koncernen verkar inom ddckbranschen, dér efterfrédgan
ar sdsongsberoende och aktivitetsnivdn normalt &r hégre infér
sommar- och vintersdsongerna. Det forsta kvartalet praglas
vanligtvis av ladgre affdrsaktivitet, medan det fjdrde kvartalet

normalt utgdr drets starkaste period.

Organisation

Under perioden fortsatte koncernen att stdrka sin
organisatoriska plattform for att stédja den fortsatta tillvaxten
och den 6kande geografiska ndrvaron.

Effektiviseringsdtgdrderna i Sverige fortskred enligt plan,
med fokus pd att realisera synergier och effektivisera centrala
stodfunktioner.

Forvdrvet av Malte M&nson, som konsolideras fr&dn och med
augusti, utgor ett viktigt steg i arbetet med att bredda Citiras
tjdnsteerbjudande inom segmentet fér tunga fordon. De
inledande integrationsaktiviteterna har slutférts och fokus har
nu skiftat till synergirealisering, dér méjligheter inom
korsférsdljning och samlokalisering har identifierats i det
svenska ndtverket.

Vid periodens utgdng uppgick antalet medarbetare till 1 618,
varav 1466 var heltidsanstdllda.

Hé&ndelser efter rapportperiodens utgang

Den 2 oktober 2026 publicerade Citira Holding AB (publ) ett
obligationsprospekt och ansékte om upptagande till handel av
sina obligationer p& Nasdaq Stockholm.

Den 6 oktober 2026 férvarvade Citira Redpath Tyres, vilket
markerade koncernens férsta steg in pd den brittiska
marknaden for déck till lastbilar och bussar. Den 15 oktober
2026 slutférde Lapin Kumi, som dr en del av Citira, férvarvet av
Rengas Turku, vilket ytterligare stdrker koncernens
servicendtverk i Finland. Den 2 november 2026 férvarvade
Citira G&S Tyres Ltd, vilket utékar koncernens brittiska
servicendtverk for kommersiella fordon och tillfér en modern
regummeringsanldggning i Londonregionen.

Inga andra vasentliga héndelser som pdverkar koncernens
finansiella stallning eller verksamhet har intraffat efter

rapportperiodens utgdng.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Information om koncernens risker finns i drsredovisningen for
2025, som finns tillgénglig p& Citiras

webbplats, www.citira.com.

Hallbarhet

Information om koncernens héllbarhetsarbete finns i
&rsredovisningen fér 2025, som ar tillganglig pd Citiras

webbplats, www.citira.com.
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Segmentinformation

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras genom fem
rorelsesegment: Sverige, Finland, Polen, Storbritannien och
Norge. Sverige dr koncernens stérsta marknad och erbjuder
ddckservice och distribution, inklusive regummering vid tvé&
anldggningar, samt fordonsservice. Finland erbjuder
ddckservice och distribution samt regummering vid tvd
anldggningar, medan Polen driver en
regummeringsanldggning utdver sin ddckverksamhet.
Storbritannien tillhandahdller mobila décktjdnster, framst till
anldggnings- och entreprenadmaskiner, och Norge fokuserar
pd distribution.

Koncernelimineringar omfattar eliminering av
koncerninterna transaktioner. Ovrigt omfattar koncernens
holdingbolag och bolag med delade koncernfunktioner, vars
kostnader delvis férdelas till rérelsesegmenten genom
management fees.

Justerad EBITDA &r det primdra resultatmdtt som anvands
av hégsta verkstdllande beslutsfattaren fér resursallokering
och uppféljning av segmentens resultat.

Sverige

Under det tredje kvartalet uppgick omsdttningen till 658,9
MSEK (430,8). Okningen var huvudsakligen hanférlig till
genomfdrda férvdry, déribland Malte M&nson, som
konsolideras frdn och med augusti. Omsattningen LFL dkade
med 6,2% till 739,3 MSEK (696,2), drivet av tillvéxt frdmst bland
fleet-kunder inom distribution och fordonsservice. Rapporterad
justerad EBITDA uppgick till 53,4 MSEK (10,3). LFL justerad
EBITDA uppgick till 64,3 MSEK (56,3), vilket &terspeglar
strukturella besparingar till féljd av
verkstadssammanslagningar, personalanpassningar och
avveckling av anldggningar.

Under drets férsta nio mdnader 8kade omsattningen till 1
682,3 MSEK (954,5) och justerad EBITDA uppgick till 152,3 MSEK
(39,7). Omsattning LFL uppgick till 2 309,7 MSEK (2 138,3),
drivet av tillvaxt inom samtliga affédrsomrdden, sarskilt inom
fordonsservice. LFL justerad EBITDA uppgick till 247,8 MSEK
(209,7), drivet av strukturella besparingar och férbattrad
I6nsamhet inom ddckservice och distribution.

Finland
Under det tredje kvartalet uppgick omsdttningen till 277,0
MSEK (257,1). Okningen var huvudsakligen hanférlig till
genomforda forvarv. Omsdttning LFL minskade med 1,3% till
277,0 MSEK (280,6), till féljd av svag marknad fér
personbilsddck med konkurrensdrivna rabattkampanjer samt
lagre volymer inom gruvsegmentet. Rapporterad justerad
EBITDA uppgick till 28,9 MSEK (22,6). LFL justerad EBITDA
uppgick till 28,9 MSEK (22,7), drivet av prisdisciplin och
prisékningar, delvis motverkat av hégre lokal- och
personalkostnader relaterade till nyetableringar.

Under drets férsta nio mdnader dkade den rapporterade
omsdttningen till 746,0 MSEK (648,9) och justerad EBITDA
uppgick till 81,3 MSEK (61,8). Omsé&ttning LFL uppgick till 749,6

MSEK (739,4), understddd av prisdkningar trots en fortsatt
démpad efterfrédgan. LFL justerad EBITDA uppgick till 81,3
MSEK (70,8), vilket &terspeglar hégre bruttomarginaler inom
ddckservice, delvis motverkat av hogre lokalkostnader
relaterade till nyetableringar.

Polen

Under det tredje kvartalet uppgick omsdttningen till 170,9
MSEK (169,2). Omséttning LFL dkade med 1,0% till 170,9 MSEK
(169,2), drivet av distribution av nya TBR-dd&ck pd& export- och
hemmamarknaden, medan marknaden fér personbilsddck
(PCR) férblev svag. Rapporterad justerad EBITDA uppgick till
14,4 MSEK (21,2). LFL justerad EBITDA uppgick till 14,4 MSEK
(21,2), pdverkat av hégre brdnslepriser.

Under drets férsta nio mdnader Skade omsattningen till
424,2 MSEK (420,5), medan justerad EBITDA uppgick till 24,0
MSEK (28,7). Omséattning LFL uppgick till 424,2 MSEK (420,5),
med tillvéxt inom distribution, medan ddckservice pdverkades
av en svag sdsong fér personbilsddck (PCR). LFL justerad
EBITDA uppgick till 24,2 MSEK (29,4), pdverkat av hégre
distributions- och lokalkostnader.

Storbritannien

Omsdattningen uppgick under det tredje kvartalet till 69,8 MSEK
(0,0). Okningen d&r hanforlig till férvarvet av Tyrefix under det
forsta kvartalet 2026. Omsdttning LFL 6kade med 11,1% till 70,1
MSEK (63,1), drivet av tillvéxt inom samtliga divisioner.
Rapporterad justerad EBITDA uppgick till 9,6 MSEK (0,0). LFL
justerad EBITDA uppgick till 10,2 MSEK (9,3), understétt av
volymtillvéxt, delvis motverkat av en hégre andel tyngre dack i
produktmixen samt héga brdnslekostnader.

Under &rets forsta nio m&nader 6kade omsattningen till
179,3 MSEK (0,0), medan justerad EBITDA uppgick till 25,5 MSEK
(0,0). Omséattning LFL uppgick till 197,9 MSEK (192,4), drivet av
stark utveckling inom anldggnings- och entreprenadmaskiner.
LFL justerad EBITDA uppgick till 30,2 MSEK (30,1). En I&gre
bruttomarginal till foljd av en hogre andel tyngre ddick i
produktmixen motverkades av en stabil kostnadsbas.

Norge

Under det tredje kvartalet uppgick omsdttningen till 28,8 MSEK
(21,3). Okningen var huvudsakligen hanférlig till genomférda
férvarv. Omsdttning LFL 8kade med 22,1% till 28,8 MSEK (23,6),
drivet av sdvdl distribution som ddckservice. Rapporterad
justerad EBITDA uppgick till 4,2 MSEK (2,9). LFL justerad EBITDA
uppgick till 4,2 MSEK (2,8), vilket &terspeglar hégre marginaler
inom distribution till foljd av forbdttrade inképspriser, delvis
motverkat av hogre fraktkostnader.

Under drets forsta nio mdnader dkade omsdattningen till 56,8
MSEK (45,5) och justerad EBITDA uppgick till 7,1 MSEK (5,4).
Omsdattning LFL uppgick till 57,7 MSEK (52,9), drivet av
distribution och ddckservice. LFL justerad EBITDA uppgick till
6,9 MSEK (5,7), vilket &terspeglar hégre marginaler inom
distribution, delvis motverkat av hégre rérelsekostnader.
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Nedan foljer en analys av koncernens intdkter och resultat for varje rapporterbart rorelsesegment:

Rapporterad IFRS

Stor- Elimi-
Juli-September 2026 Sverige Finland Polen  britannien Norge Ovrigt neringar Totalt
Externa intdkter 565,1 249,0 152,0 69,8 28,4 0,0 - 1064,3
Interna intdkter 93,8 28,0 19,0 - 0.4 22,9 -1641 0,0
Totala intakter 658,9 277,0 170,9 69,8 28,8 23,0 -164,1 1064,3
KSV -367,7 -180,4  -121,4 -23,3 -20,2 - 1371 -575,9
Bruttovinst 291,2 96,6 49,5 46,5 8,6 23,0 -27,0 488,4
EBITDA 531 28,9 14,4 9.6 4,2 -10,2 - 99.9
Jamforelsestérande poster - - - - - 0,6 - 0,6
IFRS 3, Transaktionskostnader 0,3 - - - - 12,7 - 12,9
Justerad EBITDA 53,4 28,9 14,4 9.6 4,2 3,0 - 13,4

Stor- Elimi-
Juli-September 2025 Sverige Finland Polen  britannien Norge Ovrigt neringar Totalt
Externa intdkter 374,2 235,8 150,4 - 21,3 0,0 - 7817
Interna intékter 56,6 21,3 18,9 - - 55 -102,2 -
Totala intakter 430,8 2571 169,2 - 21,3 55 -102,2 7817
KSV -257,5 -179.1 -117,6 - -16,5 -11 94,9 -477,0
Bruttovinst 173,3 78,0 51,6 - 4,8 4,3 -7.3 304,7
EBITDA 10,3 22,6 21,2 - 2,9 -34,3 - 22,7
Jamforelsestérande poster - - - - - 1,2 - 1,2
IFRS 3, Transaktionskostnader - - - - - 6,7 - 6,7
Justerad EBITDA 10,3 22,6 21,2 - 2,9 -26,3 - 30,6

Stor- Elimi-
Januari-September 2026 Sverige Finland  Polen  britannien Norge Ovrigt  neringar Totalt
Externa intdkter 1482,9 672,4 381,9 179.3 56,2 0,0 - 27727
Interna intdkter 199,3 73,6 42,4 - 0,6 56,3 -372,2 0,0
Totala intakter 1682,3 746,0 4242 179.3 56,8 56,3 -372,2 27727
KSV -883,9 -458,8 -301,8 -58,7 -38,0 -7.5 309,0 -14397
Bruttovinst 798,4 287,2 122,4 120,7 18,8 48,8 -63,3 1333,0
EBITDA 152,3 81,3 24,0 25,5 71 -50,8 - 239,5
Jamforelsestérande poster - - - - - 2,5 - 2,5
IFRS 3, Transaktionskostnader 0,3 - - - - 29,6 - 29,9
Justerad EBITDA 152,6 81,3 24,0 25,5 71 -18,7 - 2719
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Stor- Elimi-
Januari-September 2025 Sverige Finland Polen  britannien Norge Ovrigt neringar Totalt
Externa intakter 827,5 587.4 3747 - 45,5 0,7 - 1835,8
Interna intdkter 127,0 61,5 45,8 - - 16,4 -250,6 -
Totala intakter 954,5 6489 4205 - 45,5 171 -250,6 1835,8
KSV -539,5 -419,9 -2985 - -35,0 1,2 2301 -1063,9
Bruttovinst 414,9 229,0 122,0 - 10,5 15,9 -20,5 7719
EBITDA 39.7 61,8 28,7 - 54 -87.6 - 48,0
Jamforelsestérande poster - - - - - 40 - 40
IFRS 3, Transaktionskostnader - - - - - 43,4 - 43,4
Justerad EBITDA 39.7 61,8 28,7 - 54 -40,2 - 95.4

Stor- Elimi-
Oktober 2025-September 2026 Sverige Finland Polen  britannien Norge Ovrigt neringar Totalt
Externa intdkter 2 220,9 978.4 544,7 179.,3 76,8 0,0 - 4000,2
Interna intdkter 269,4 101,6 55,3 - 1,0 91,9 -519.1 -
Totala intakter 24903 10799 600,0 179.3 77,8 21,9 -5191 4000,2
KSV -1299,7 -680,9  -4217 -58,7 -52,8 -7.7 4140 -2107,5
Bruttovinst 1190,6 399,0 178,3 120,7 25,0 84,2 -105,1 18927
EBITDA 318,8 101,4 39.3 25,5 8.8 -42,5 - 451,3
Jamforelsestérande poster - - - - = 4,0 = 4,0
IFRS 3, Transaktionskostnader 0,3 31 - - - 391 - 42,5
Justerad EBITDA 319.0 104,5 39.3 25,5 8.8 0,6 - 497.8

Stor- Elimi-
Januari-December 2025 Sverige Finland  Polen  britannien Norge Ovrigt  neringar Totalt
Externa intdkter 1565,4 893,4 537.6 - 66,1 0,7 - 30633
Interna intdkter 1971 89,5 58,7 - 0.3 51,9 -397,6 -
Totala intakter 1762,5 982,9 596,3 - 66,5 52,6 -397,6 30633
KSV -955,3 -642,0 -4183 - -49,8 14 335,2 -1731,6
Bruttovinst 807,2 340,8 178,0 - 16,6 51,3 -62,3 1331,6
EBITDA 206,2 81,9 44,0 - 71 -79.3 - 259,8
Jamforelsestérande poster - - - - - 54 - 54
IFRS 3, Transaktionskostnader - 31 - - - 53,0 - 56,1
Justerad EBITDA 206,2 85,0 44,0 - 71 -20,9 - 321,3
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LFL IFRS
Stor- Elimi-
Juli-September 2026 Sverige Finland  Polen britannien Norge Ovrigt  neringar Totalt
Externa intakter 631,6 249,0 152,0 701 28,4 0,0 - 1131,2
Interna intdkter 107,7 28,0 19.0 - 0.4 22,9 -178,0 0,0
LFL totala intakter 739.3 277,0 170,9 701 28,8 23,0 -178,0 1131,2
LFL bruttovinstmarginal, % 46,2 34,9 29,0 66,6 30,0 100,0 - 46,5
LFL justerad EBITDA 64,3 28,9 14,4 10,2 4,2 5,8 0,0 127,8
LFL justerad EBITDA marginal, % 87 10,4 8.4 14,6 14,4 25,5 -0,0 1.3
Stor- Elimi-
Juli-September 2025 Sverige Finland Polen  britannien Norge Ovrigt neringar Totalt
Externa intakter 623,9 247,0 150,4 631 23,6 0,0 - 1108,0
Interna intéakter 72,3 33,6 18,9 - - 55 -130,3 -
LFL totala intakter 696,2 280,6 169,2 631 23,6 5,5 -130,3 1108,0
LFL bruttovinstmarginal, % 44,5 30,3 30,5 69,2 19,7 791 - 43,8
LFL justerad EBITDA 56,3 22,7 21,2 9.3 28 -3,7 - 108,6
LFL justerad EBITDA marginal, % 8.1 8,1 12,5 14,8 12,0 -68,3 - 9.8
Stor- Elimi-
Januari-September 2026 Sverige Finland Polen  britannien Norge Ovrigt neringar Totalt
Externa intakter 20719 6761 381,9 197,9 571 0,0 - 3384,9
Interna intdkter 237,8 73,6 42,4 - 0,6 56,3 -410,7 -
LFL totala intakter 2 309,7 749,6 4242 197.9 57,7 56,3 -410,7 33849
LFL bruttovinstmarginal, % 497 38,5 28,8 67,9 331 86,7 - 49,2
LFL justerad EBITDA 247.,8 81,3 24,2 30,2 6,9 4,6 - 3951
LFL justerad EBITDA marginal, % 10,7 10,9 57 15,3 1,9 8,2 - 17
Stor- Elimi-
Januari-September 2025 Sverige Finland Polen  britannien Norge Ovrigt  neringar Totalt
Externa intakter 19619 6779 374,7 192,4 52,9 0,7 - 3260,6
Interna intdkter 176,4 61,5 45,8 - - 16,4 -300,0 -
LFL totala intakter 2138,3 7394 4205 192,4 52,9 171 -300,0 3260,6
LFL bruttovinstmarginal, % 49,6 35,9 29,0 69,4 23,3 93,2 - 481
LFL justerad EBITDA 209,7 70,8 29,4 30,1 5,7 -7,9 - 337,8
LFL justerad EBITDA marginal, % 9.8 9,6 7.0 15,7 10,8 -46,1 - 10,4
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Stor- Elimi-
Oktober 2025-September 2026 Sverige Finland Polen  britannien Norge Ovrigt neringar Totalt
Externa intdkter 3131,9 1003,9 544,7 251,2 83,3 0,0 - 5015,0
Interna intakter 319,6 1041 55,3 - 1,0 91,9 -571,9 -
LFL totala intakter 3 451,5 1108,0 600,0 251,2 84,2 91,9 -571,9 5015,0
LFL bruttovinstmarginal, % 497 37.2 29,7 68,2 351 .6 - 48,8
LFL justerad EBITDA 491,2 m,0 40,2 35,5 12,3 32,9 - 7231
LFL justerad EBITDA marginal, % 14,2 10,0 6,7 141 14,6 35,8 - 14,4

Stor- Elimi-
Januari-December 2025 Sverige Finland  Polen britannien Norge Ovrigt  neringar Totalt
Externa intdkter 30219 1005,7 537,6 245,8 79,0 0,7 - 4 890,8
Interna intdkter 258,2 92,0 58,7 - 0,3 51,9 -461,2 -
LFL totala intakter 32801 1097,8 596,3 245,8 79.4 52,6 -461,2 4890,8
LFL bruttovinstmarginal, % 497 35,4 29.8 69,3 28,7 97.4 - 48,0
LFL justerad EBITDA 4531 100,4 45,4 35,3 12 20,4 - 665,9
LFL justerad EBITDA marginal, % 13,8 9.1 7.6 14,4 141 38,8 - 13,6
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Jul-Sep  Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Okt 2025- Jan-Dec
MSEK Not 2026 2025 2026 2025 Sep 2026 2025
Nettoomsdttning 2 1037.9 756,8 2707.6 1799.4 3919,2 301,0
Ovriga rérelseintdkter 26,3 24,9 651 36,4 81,0 52,3
Summa intakter 10643 7817 27727 1835,8 4000,2 30633
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -575,9 -477,0 -1439,7 -1063,9 -2107,5 -1731,6
Ovriga externa kostnader -149,5 -116,1 -405,5 -299.6 -527,7 -421,8
Personalkostnader -232,6 -166,3 -681,0 -4211 -904,9 -6451
Avskrivningar och nedskrivningar -105,4 -65,6 -276,9 -139.8 -350,4 -213,3
Ovriga Rérelsekostnader -6,3 0,4 -71 -3,2 -8.8 -5,0
Summa rorelsekostnader -1069,8 -824,6 -2 8101 -1927,7 -3899,2 -3016,8
Roérelseresultat -5,5 -42.9 -37.4 -91,9 100,9 46,5
Finansnetto -80,4 -46,5 -181,9 -122,0 -235,7 -175,7
Resultat fére skatt -85,9 -89.4 -219.3 -213,8 -134,7 -129,2
Skattekostnad 1.6 0,5 58 2,4 -8,4 -11,8
Periodens resultat -84,3 -88,9 -213,5 -211.4 -1431 -141,0
Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare -84,3 -88,9 -213,5 21,4 1431 -141,0
Koncernens totalresultat Not
Periodens resultat -84,3 -88,9 -213,5 -211,4 -1431 -141,0
Ovrigt totalresultat for perioden
Poster som kan Gterféras till periodens resultat
Valutakursdifferenser vid omrdkning av
utlédindska verksamheter &l 77 R 16,6 156 -24.3
Summa totalresultat for perioden -76,2 -96,6 -190,2 -227,9 -127,6 -165,3
Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare -76,2 -96,6 -190,2 -227.9 -127,6 -165,3
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Koncernens rapport éver

finansiell stallning i sammandrag

Belopp i MSEK Not 30 Sep 2026 30 Sep 2025 31 Dec 2025
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 1628,4 912,0 959,6
Kundrelationer 617,0 2621 2629
Varumarken 253,9 133,2 131,7
Ovriga immateriella tillgdngar 51,9 13,6 22,8
Summa immateriella anlaggningstillgéngar 2 551,2 1320,9 1376,9
Byggnader och mark 66,7 40,6 39,8
Maskiner och andra anléggningar 66,5 53,9 54,6
Inventarier, verktyg och installationer 134,9 9,7 911
Pdgdende nyanldggningar och forskott avseende 5,7 72 34,0
materiella anléggningstillgdngar

Nyttjanderdtter 1148,2 784,8 736,0
Summa materiella anldaggningstillgdngar 1422,0 9781 955,4
Uppskjutna skattefordringar 0,3 11,9 1,6
Andra finansiella anldggningstillg&dngar 3,0 9,2 73
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 3.3 21,2 18,9
Summa anldaggningstillgdngar 3976,6 2 3201 2 351,2
Omsattningstillgéngar

Varulager 1172,6 949.3 768,2
Kundfordringar 693,2 496,5 374,4
Aktuella skattefordringar 74,0 39,0 26,2
Ovrigq fordringar 128,0 57,3 132,5
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 12,0 99.8 32,0
Likvida medel 4881 265,9 3351
Summa omsattningstillgédngar 2 6679 1907.,8 16685
SUMMA TILLGANGAR 6 644.5 42279 4019,8
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Belopp i MSEK Not 30 Sep 2026 30 Sep 2025 31 Dec 2025
EGET KAPITAL

Aktiekapital 0,5 0,5 0,5
Ovrigt tillskjutet kapital 765,5 765,5 765,5
Omrdkningsreserv 13,4 -5,6 -13,3
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -456,8 -332,2 -239.7
Summa eget kapital 3226 4281 512,9
Langfristiga skulder

Obligationslan 30497 1821,0 16953
Leasingskulder 881,6 631,7 583,6
Avsdttningar 2,8 - -
Uppskjutna skatteskulder 185,9 110,8 108,0
Langfristiga skulder till aktiedgare 599.9 35,0 -
Ovrigq finansiella skulder 7.2 -0,3 159,5
Summa langfristiga skulder 47270 25981 2 546,3
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 101,0 1211 102,9
Leverantdrsskulder 788,6 662,0 366,9
Leasingskulder 300,7 187.,8 180,5
Aktuella skatteskulder 1,6 - -
Ovriga skulder 99,2 75,7 82,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 303,8 155,0 227.3
Summa kortfristiga skulder 1594,8 12017 960,5
Summa skulder 6 3219 3799.8 3506,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 644,5 42279 4019,8
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Koncernens rapport over forandringar
i eget kapital i sammandrag

Eget Kapital hanforligt till

Summa eget

Belopp i MSEK Moderbolagets aktieéigare kapital
Ing&ende balans 1 januari 2025 678,2 678,2
Periodens resultat -141,0 -141,0
Summa dvrigt totalresultat -24,3 -24,3
Summa totalresultat -165,3 -165,3
Utgd&ende balans 31 december 2025 512,9 512,9

Eget Kapital hanférligt till

Summa eget

Belopp i MSEK Moderbolagets aktiedgare kapital
Ing&ende balans 1 januari 2026 512,9 512,9
Periodens resultat -213,5 -213,5
Summa Svrigt totalresultat 23,3 23,3
Summa totalresultat -190,2 -190,2
Utgd&ende balans 30 september 2026 322,6 322,6
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Koncernens rapport over
kassafloden i sammandrag

2026 2025 2026 2025 Okt 2025- 2025

Belopp i MSEK Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep  Jan-Sep Sep 2026  Jan-Dec
Rérelseresultat -5,5 -42,9 -37.4 -91,9 100,9 46,5
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet:

Avskrivningar 105,4 65,6 276,9 139,8 350,4 213,3

(")vrigc: Poster -10,5 -7.8 -6,3 -29.6 13,7 -9.6
Erhéllen rénta 83 2,0 14,7 8,9 17,5 1,7
Erlagd rénta -86,7 -71,6 -201,3 -136,0 -252,0 -186,7
Betald inkomstskatt -171 -7.7 -52,8 -22,7 -53,7 -23,6
Férandring av varulager -99.0 -90,0 -216,9 -220,4 -33.1 -36,6
Férandring av kundfordringar -130,0 -137,8 -155,5 -156,1 -26,2 -26,7
Férandring av évriga fordringar -651 -7.4 -57 9.3 -36,0 -20,9
Férandringar i leverantdrsskulder 208,3 190,2 2671 255,0 -67,2 -79.4
Férandringar av évriga skulder -5,9 -101 -37.5 89,9 -38,5 89,0
Kassafléde frén den I6pande verksamheten -97.7 -117,5 -154,6 -153,9 -24,2 -231
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -2,5 -3.4 12,4 -5,0 -24,7 -17.3
Investeringar i materiella anléggningstillgdngar -13,5 -14,9 -351 -24,8 -52,0 -41,7
Férsdljningar av materiella anléggningstillgdngar 2,7 0,0 4,8 0,0 4,8 -
Férandringar av finansiella tillgéngar 2,2 0,0 1.7 0,0 1,6 -
Forvarv av dotterféretag, efter avdrag for forvarvade
likvida
medel -685,9 -32,7 -923,0 -359,8 -952,5 -389,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -697,0 -511 -9641 -389,7 -1022,7 -448.3
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld -58,5 -32,7 -1341 -72,8 -161,9 -100,6
Nya externa I&n 336,2 321 1856,4 499,6 18825 525,7
Nya avbetalningar av 1&n -147,9 - -449 2 -22,6 -449,2 -22,6
Ovrigc finansiella poster -0,6 0,0 -1.3 0,0 1.3 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1291 -0,6 1271,8 404,2 12701 4025
Periodens kassaflode -665,6 -169.2 1531 -139.3 223,2 -68,9
Likvida medel vid periodens bérjan 1155,2 435,6 3351 405,6 265,9 405,6
Periodens kassafléde -665,6 -169,2 1531 -139.3 223,2 -68,9
Valutakursféréndringar i likvida medel -1,0 -0,6 0,2 -0,4 -1,0 -1,6
Likvida medel vid periodens slut 4881 265,9 4881 265,9 4881 3351
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Moderbolagets resultatrdakning
i sammandrag

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Okt 2025- Jan-Dec
Belopp i MSEK Not 2026 2025 2026 2025 Sep 2026 2025
Totala intakter - - 0,0 - 0,0 -
Rérelsens kostnader
Ovrigc: externa kostnader -0,8 -14,2 -4.2 -17.3 -1,8 -13,8
Avskrivningar -0.1 - -0,2 - -0,3 -0.1
Rorelseresultat -0,9 -14,2 -4.4 -17.3 -2,2 -13,9
Finansnetto -61.4 -27.4 -104,0 -81,6 -138,6 -116,5
Vinst efter finansnetto -62,3 -41,6 -108.,4 -98.9 -140,7 -130,4
Dispositioner - - - - 16,2 16,2
Vinst (forlust) fore skatt -62,3 -41,6 -108,4 -98,9 -124.,5 -14,2
Skattekostnad - - - - - -
Periodens resultat* -62,3 -41,6 -108,4 -98.,9 -124.,5 -114,2

*Periodens totalresultat 6verensstémmer med periodens resultat
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Belopp i MSEK Not 30 sep 2026 30 sep 2025 31dec 2025
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Ovriga immateriella anléggningstillgdngar 0,6 - 0,9
Uppskjuten skattefordran 40 4,0 40
Andelar i koncernféretag 1835,0 1827.,6 1835,0
Fordringar hos koncernféretag 1496,0 - 48,3
Summa anldaggningstillgdngar 3 335,6 1831,6 1888,1
Omsattningstillgéngar

Fordringar hos koncernféretag 2,0 3691 336,4
Ovriga fordringar 8,6 25,5 7.0
Likvida medel 589,2 2071 131,9
Summa omsdattningstillgdngar 599.8 6017 475,2
SUMMA TILLGANGAR 39354 2 433,3 2 3634
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 0,5 0,5 0,5
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 4761 625,7 584,6
Summa eget kapital 476,6 626,2 5851
Langfristiga skulder

Obligationsldn 3049,7 1700,0 1695,3
Skulder till kreditinstitut - 46,6 -
Skuld till aktiedgare 382,0 35,0 36,9
Summa langfristiga skulder 34317 1781,6 1732,2
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut - - 32,8
Skulder till koncernbolag - 0.1 -
Leverantdrsskulder 4.4 14,5 0,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 22,7 1,0 13,0
Summa kortfristiga skulder 271 25,5 46,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3935,4 2 433,3 2 363,4
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Not 1 Redovisningsprinciper

Citiras koncernredovisning upprdattas i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS).
Deldrsrapporten har uppréattats i enlighet med IAS 34
Del&rsrapportering och Arsredovisningslagen. Moderbolaget
tilldmpar RFR2 Redovisning fér juridiska personer och
Arsredovisningslagen. Tilldmpade redovisningsprinciper
Sdverensstdmmer med vad som framgdr av &rsredovisningen
foér 2025.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen med de undantag och tilldgg som regleras i RFR2
Redovisning for juridiska personer. | moderbolaget tillimpas
inte IFRS 16 utan istdllet tilldmpas RFR 2 (IFRS 16 p.2-12), vilket
d& moderbolaget dr leasetagare innebdr att leasingavgifterna
redovisas som en kostnad linjért dver leasingperioden.

IFRS 18
| februari 2026 har EU godkdnt den nya standarden IFRS 18
Presentation och upplysningar i finansiella rapporter som

Presentation

avrundningsdifferenser.

Jamforelsesiffror

Jamforelsesiffror inom parentes avser motsvarande period

Not2 Uppdelning av intdkter fran avtal med kunder

avvika fr&n summering av delbelopp, till féljd av

De finansiella rapporterna presenteras i miljontals svenska
kronor (MSEK), sdvida inte annat framgdr av rapporten.
Totalsummor som presenteras i tabeller och rdkningar kan

féregdende &r férutom i avsnitt som beskriver finansiell
stallning dar jamfdrelserna avser utgdngen av féregdende ar.

bérjar galla frdn 1 januari 2027. Citira analyserar de potentiella
effekterna under 2026.

Stor- Elimi-
Juli-September 2026 Sverige Finland Polen britannien Norge Ovrigt neringar Totalt
Typ av vara eller tjanst
Ddckservice 366,1 2225 21,2 69,3 2,8 - -36,9  645,0
Distribution 126,7 42,7 148,0 - 25,4 - -96,6 2463
Fordonstjcnster 149,7 - - - 0,6 - -3,6 146,7
Ovrigt = - = - = - = -
Totalt 6425 2652 169,2 69.3 28,8 - -1371 10379
Tidpunkt for intaktsredovisning
Prestationsdtaganden uppfylls vid en viss
tidpunkt 552,2 2430 1671 62,3 28,5 - -133.4 919.,8
Prestationsdtaganden uppfylls éver tid 90,3 22,3 21 6,9 0,3 - -3,7 118,2
Total 6425 2652 169,2 69.3 28,8 - -1371 10379
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Stor- Elimi-
Juli-September 2025 Sverige Finland Polen britannien Norge Ovrigt neringar Totalt
Typ av vara eller tjanst
Ddckservice 304,6 1968 20,6 - - - 171  504,9
Distribution 13,6 44,3 46,4 - 21,3 - -76,9 2486
Fordonstjanster 41 - - - - - -0,9 3,3
Ovrigt = - = - = - 0,0 -0,0
Totalt 4223 241 167,0 - 21,3 - -94,9 756,8
Tidpunkt for intaktsredovisning
Prestationsdtaganden uppfylls vid en viss
tidpunkt 356,0 2214 1649 - 21,3 - -932 6704
Prestationsdtaganden uppfylls dver tid 66,3 19,7 21 - - - 17 86,4
Total 4223 2411 167,0 - 21,3 - 94,9 756,8

Stor- Elimi-
Januari-September 2026 Sverige Finland Polen britannien Norge Ovrigt neringar Totalt
Typ av vara eller tjanst
Ddckservice 1195,6 624,6 53,2 178,6 7.5 - -99.8 1959,8
Distribution 289,3 931 3671 - 48,0 - -202,2 5953
Fordonstjdnster 158,3 - - - 1,2 - -7,0 152,4
Ovrigt - - - - - - - -
Totalt 1643,2 7177 4204 178,6 56,7 - -309,0 2707,6
Tidpunkt for intaktsredovisning
Prestationsdtaganden uppfylls vid en viss
tidpunkt 1304,9 6552 4151 160,7 55,9 - -299,0 22928
Prestationsdtaganden uppfylls dver tid 338,4 62,5 53 17,9 0,8 - -10,0 414,8
Total 1643,2 7177 4204 178,6 56,7 - -309,0 2707,6

Stor- Elimi-
januari-september 2025 Sverige Finland Polen britannien Norge Ovrigt neringar Totalt
Typ av vara eller tjanst
Ddckservice 653,6 536,5 55,3 - - - -57.4 11881
Distribution 274.,4 961 3581 - 45,5 - -1711  603,0
Fordonstjdnster 9,7 - - - - - 1.7 8,0
Ovrigt - - - - - 0,3 0,0 0,3
Totalt 937.8 632,6 4134 - 45,5 0.3 -2301 1799.4
Tidpunkt for intaktsredovisning
Prestationsdtaganden uppfylls vid en viss
tidpunkt 780,6 579,0 4078 - 45,5 0,3 -224,4 15887
Prestationsdtaganden uppfylls dver tid 157,2 53,7 55 - - - -57 210,7
Total 937.8 632,6 4134 - 45,5 0,3 -2301 1799.4
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Stor- Elimi-
januari-december 2025 Sverige Finland Polen britannien Norge Ovrigt neringar Totalt
Typ av vara eller tjanst
Ddckservice 13214 826,2 78,7 - - - -90,9 21354
Distribution 399.1 133,9 5055 - 65,8 - -240,6 8637
Fordonstjanster 14,9 - - - 0,7 - -3,7 1,9
Ovrigt = - = - = - 0,0 -0,0
Totalt 1735,5 9601 5841 - 66,5 - -3352 30M,0
Tidpunkt for intaktsredovisning
Prestationsdtaganden uppfylls vid en viss
tidpunkt 13975 8775 5763 - 66,5 - -3261 25916
Prestationsdtaganden uppfylls dver tid 337,9 82,6 79 - - - -91 419,3
Total 1735,5 9601 5841 - 66,5 - -335,2 30M,0

Not3 Forvarv och forsaljning av
dotterbolag

Tyrefix
Den 20 januari 2026 meddelade Citira forvdrvet av Tyrefix
Group. Tyrefix dr specialiserade pd platsbaserad ddckservice
for terrangfordon, och dar baserade i Storbritannien. Tyrefix
grundades 1984 och har vuxit till att bli en nationell leverantor
av platsbaserad ddckservice i Storbritannien, dér kunderna ser
drifttid, sékerhet och tillforlitlighet som avgérande.

Goodwill som uppkommit i férvdrven dr inte skattemdssigt
avdragsgilla. Beloppen som redovisats fér de identifierade
férvarvade tillgéngarna och skulderna specificeras i tabellerna

Malte Manson
Citira meddelade forvarvet av Malte M&nson den 31 juli 2026.

hela Sverige.

Malte M&nson dr en vdlrenommerad, oberoende

fordonsunderhdllspartner till lastbils- och bussoperatdrer dver

Under deras 108-8riga historia s& har bolaget byggt ett rykte
av att utféra pdlitlig service dag som natt, en expertis av
service p& tunga fordon fr&n drivlina till kompletterande
utrustning, samt ett varmt och vdanligt arbetssatt. Malte
Mé&nson hade under 2025 en omsdttning p& 773 MSEK.

nedan.
2026
Bvriga ej enskilt

MSEK Malte Ménson Tyrefix vdasentliga forvarv Totalt
Kundrelationer 283,5 54,7 48,4 386,6
Varumdrken m.,é6 17,8 52 134,5
Ovriga identifierbara immateriella tillgdngar 3,7 - 01 3,7
Materiella anlédggningstillgéngar 33,5 57,0 46,3 136,8
Finansiella anldggningstillgdngar 14,4 - 13 15,7
Varulager 70,4 27,3 71,8 169,5
Ovrigd rérelsefordringar 157.4 40,1 35,7 233,3
Likvida medel 19,8 -24,4 54,9 50,3
Finansiella skulder -327,7 -187.5 -89,6 -604,7
Uppskjuten skatt -84,2 -29,2 -12,3 -125,7
Totalt identifierbara tillgéngar 282,4 -441 1617 400,0
Goodwill 381,8 171,9 86,0 639,6
Total képeskilling 664,2 127.8 2477 1039,6
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2026

Bvriga ej enskilt
MSEK Malte Ménson Tyrefix vdsentliga férvarv Totalt
Regleras genom
Likvida medel 645,0 10,2 2181 9733
Skuldebrev till sdljare fér &terinvestering i moderbolag 19,2 17,5 29,6 66,3
Total erséttning dverford 664,2 127,8 2477 1039,6
Kassautfléde netto vid forvdrv
Likvida medel -645,0 -110,2 -218,1 -973.3
Avgdar: férvarvade likvida medel 19.8 -24.4 54,9 50,3
Kassautfléde netto -625,2 -134.,6 -163,2 -923.0

Férvdrvsanalyserna fér bolag forvarvade senaste 12
mdénaderna ar prelimindra och kan komma att &ndras
om ytterligare information om verkligt varde erhdlls eller
om det finns avvikelser i den slutliga képeskillingen.
Prelimindra transaktionskostnader 2026 uppgdr till 29,9
MSEK, vilka har p&verkat rérelseresultatet for 2026. |

bland 6vriga rérelsekostnader.

127,6 MSEK i nettoomsdttning 2026.

koncernens rapport dver totalresultat dterfinns kostnaden

Tyrefix bidrog med 178,6 MSEK, Malte M&nson bidrog med
143,2 MSEK och Ovriga ej enskilt vésentliga férvdrv bidrog med

2025 Ovriga ej enskilt

vasentliga
Belopp i MSEK Dackia AB forvarv Totalt
Kundrelationer 429 77,0 19,9
Varumdrken 83,2 10,3 93,5
Ovriga identifierbara immateriella tillgdngar 01 - 01
Materiella anlédggningstillgdngar 32,0 8,6 40,6
Finansiella anldggningstillgéngar 0,2 53 5,5
Varulager 179,8 52,7 2325
(")vrigc: rorelsefordringar 1081 23,5 131,6
Likvida medel 46,9 551 102,0
Finansiella skulder -236,4 -41,8 -278,2
Uppskjuten skatt -439 -20,4 -64,3
Totalt identifierbara tillgéngar 212,9 1701 383,1
Goodwill 46,2 131,8 178,0
Total képeskilling 2591 301,9 561,0
Regleras genom
Likvida medel 2591 249,0 508,2
Skuldebrev till sdljare for &terinvestering i moderbolag - 52,9 52,9
Total erséttning dverford 2591 301,9 561,0
Kassautfléde netto vid forvdrv:
Likvida medel -259.1 -249,0 -508,2
Avgar: férvarvade likvida medel 46,9 51 102,0
Kassautfléde netto -212,3 -193,9 -406,2
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Prelimindra transaktionskostnader 2025 uppgdr till 56,1
MSEK (varav Déckia 15,1 MSEK) vilka har p&verkat
rorelseresultatet for 2025. | koncernens rapport ver
totalresultat terfinns kostnaden bland évriga
rérelsekostnader.

Déckia AB bidrog 467,8 MSEK och Ovriga ej enskilt
vasentliga férvarv bidrog med 189,2 MSEK i nettoomsdttning
2025.

Not4 Transaktioner med
ndrstdende

Ndarst&ende till Citira omfattar dess aktiedgare och
dotterbolag samt styrelsen, vd och koncernledningen, i
enlighet med beskrivningen i &rsredovisningen fér 2025.
Transaktioner mellan moderbolaget och dotterbolagen har
eliminerats i koncernredovisningen, varfér upplysningar om
s&dana transaktioner inte Idmnas i denna not.

Citira Holding AB dr ett heldgt dotterbolag till Citira MidCo
AB. Koncernens huvuddgare dr Norvestor IX SCSp.

Transaktioner med ndrstdende aktiedgarbolag avser

huvudsakligen ett I1&n till Citira TopCo AB, vilket uppgick till
599,9 MSEK per balansdagen.

Transaktioner med ndrstdende personer avseende
leasingavtal for fastigheter férekommer vid ett antal

anldggningar inom den finska verksamheten. Leasingavtalen

har ingdtts med bolag som dgs och féretrdds av ledande
befattningshavare i koncernens bolag. Darutéver képs andra

tjdnster in, huvudsakligen hanférliga till transport- och

logistiktjdnster. Dessa transaktioner uppgick till 23,3 MSEK
under drets forsta nio ménader.

Not5 Stallda sakerheter

Av villkor som féljer av den nya finansieringen har garantier
och sdkerheter tagits upp i koncernbolagen. Nedan

presenteras en Sversikt Sver sdkerhetsavtalen per 30
september 2026.

Koncernen, MSEK 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31

Fér féretagets egen konto:

Pantsatta aktier 33739 2180,8 25027

Flytande avgifter 115,5 14,9 14,5

Tillg&ngar som omfattas av dganderdttsinnehav 6,0 27,0 26,4
34954 23227 2 643,6

Moderbolaget, MSEK 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31

Fér foretagets egen konto:

Pantsatta aktier 1835,0 18214 1835,0
1835,0 18214 1835,0

Not 6 Vdasentliga hdndelser efter rapportperiodens utgang

Koncernen har efter rapportperiodens utgdng gjort nedanstdende forvérv:

2026

Land Tilltrade Agarandel, %
Redpath Tyres Storbritannien 261006 100
Rengas Turku Finland 261015 100
G&S Tyres Storbritannien 261102 100
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Alternativa nyckeltal
och definitioner

Alternativa nyckeltal

Citira tilldmpar European Securities and Markets Authoritys
(ESMA) riktlinjer om Alternativa Nyckeltal. Med ett alternativt
nyckeltal avses enligt dessa riktlinjer finansiellt matt dver
historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning,
finansiellt resultat eller kassaflédden som inte definieras eller
anges i tilldmpliga regler for finansiell rapportering; IFRS och
Arsredovisningslagen.

Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS
Bolaget presenterar vissa finansiella matt i del&rsrapporten
som inte definieras enligt IFRS eller &rsredovisningslagen.
Bolaget anser att dessa mdtt ger en vardefull kompletterande
information till investerare och bolagets ledning d& de
majliggdr utvdrdering av bolagets prestation.

Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella métt p& samma
satt, ar dessa inte alltid jdmférbara med matt som anvdnds av

DEFINITIONER
Nyckeltal

andra féretag. Dessa finansiella métt ska darfér inte ses som
en ersdttning fér métt som definieras enligt IFRS. Nedan
presenteras mdtt som inte definieras enligt IFRS samt

avstédmning av mdtten.

Definition

LFL totala intdkter
EBITDA

LFL EBITDA

Justerad EBITDA

LFL Justerad EBITDA

Rdntebdrande
skulder

Nettoskuld

Nettoskuld/LFL
justerad EBITDA

Totala intdkter enligt resultatrdkningen med alla férvarvade enheter medrdknade som om de dgts

hela perioden.
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar med alla férvdarvade enheter medrdknade som om de
Aagts hela perioden.

EBITDA justerad for jamforelsestérande poster. Jamforelsestérande poster dr poster av signifikant
karaktdr och som inte ingdr i den ordinarie verksamheten s&som kostnader for férberedelse infor en
notering, refinansierings- och omstruktureringskostnader.

LFL justerad EBITDA justerad ocksd fér poster av engdngskaraktdr. Med poster av engdngskaraktdr
avses poster som ej har direkt med koncernens normala verksamhet att gora, till exempel
transaktionskostnader, transformationskostnader och strategirelaterade kostnader.

Obligationsldn, korta och I&nga skulder till kreditinstitut, korta och I&dnga leasingskulder.
Rantebdrande skulder minus rantebdrande tillgédngar.

Nettoskuld vid periodens slut i férhdllande till LFL justerad EBITDA de senaste 12 m&naderna.
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2026 2025 2026 2025 2025
Belopp i MSEK Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep R12 Jan-Dec
Rérelseresultat -5,5 -42,9 -37.4 -91,9 100,9 46,5
Avskrivningar och nedskrivningar 105,4 65,6 276,9 139,8 350,4 213,3
EBITDA 99.9 22,7 239.5 48,0 451,3 259.8
EBITDA 99.9 22,7 239,5 48,0 451,3 259.,8
Jamforelsestérande poster 0,6 1,2 2,5 4,0 4,0 54
IFRS 3, transaktionskostnader 12,9 6,7 29,9 43,4 42,5 56,1
Justerad EBITDA 13.4 30,6 2719 95,4 497.8 321,3
LFL Rérelseresultat 17,2 -24,6 -16,0 -231 160,7 153,6
LFL Avskrivningar och nedskrivningar 12,5 89,5 320,8 258,6 419,9 357,8
LFL EBITDA 95.3 64,9 304,8 235,6 580,6 51,3
IFRS 3, transaktionskostnader 12,9 6,7 29,9 43,4 425 56,1
Justeringar (IFRS) 19,6 37.0 60,4 58,8 100,0 98,4
LFL justerad EBITDA 127.8 108,6 3951 337.8 7231 665,9
IFRS 16, operationell leasing -285,5
Ovriga justeringar -100,0
LFL EBITDA (K3) 337,6
Justeringar (enligt obligationsvillkor) M,4
LFL justerad EBITDA (K3 enligt obl.villkor), exkl. synergier 449,0
Synergier (enligt obligationsvillkor) 35,6
LFL justerad EBITDA (K3 enligt obl.villkor), inkl. synergier 484,6
Réntebdrande skuldobligation 30599 18210 3 059,9 18210 30599 1806,8
Ré&ntebdrande skuld RCF 100,0 - 100,0 - 100,0 -
Ré&ntebdrande leasingskuld 1182,4 819.5 1182,4 819.5 11824 7778
Rdntebdrande dvriga skulder 8,5 0,8 8,5 0,8 8,5 14,5
Likvida medel -4881 -265,9 -488,1 -265,9  -488/1 -335,1
Nettoskuld (IFRS) 38626 23754 3 862,6 23754 38626 2 264,0
Nettoskuld (IFRS) 3862,6
LFL justerad EBITDA R12M 7231
Nettoskuld/LFL justerad EBITDA R12M 5,34x
R&ntebdrande skuldobligation 30599 18210 3059,9 18210 30599 1806,8
Réntebdrande skuld RCF 100,0 - 100,0 - 100,0 -
Rdntebdrande leasingskuld 66,3 39,3 66,3 39,3 66,3 34,7
Rdntebdrande dvriga skulder 8,5 0,8 8,5 0,8 8,5 14,5
Likvida medel -4881 -265,9 -488,1 -265,9  -488/1 -335,1
Nettoskuld (K3) 27465 15952 2746,5 15952 2746,5 1520,9
Nettoskuld (K3) 2746,5
LFL justerad EBITDA R12M (K3 enligt obl.villkor), exkl. synergier 449,0
Nettoskuld/LFL justerad EBITDA (K3) 6,12x
LFL justerad EBITDA R12M (K3 enligt obl.villkor), inkl. synergier 484,6
Nettoskuld/LFL justerad EBITDA (K3), ink. Synergier 5,67x
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For ytterligare information, vanligen kontakta:
David Boman, CEO, +46 70 508 84 99
Jonas Séderkvist, CFO, +46 705 78 50 64

Framdtblickande information

Vissa uttalanden i denna rapport dr framdtblickande och det
faktiska utfallet kan bli vésentligt annorlunda. Férutom de
faktorer som sdrskilt framhéillits kan andra faktorer ha en
materiell p&verkan p& det faktiska utfallet. S&dana faktorer
inbegriper, men dr inte begrdnsade till, det allmdnna
ekonomiska laget, forandringar av valutakurser och rdntor,
politisk utveckling, p&verkan av konkurrerande produkter och
priser pd dessa samt avbrott i tillgdngen p& material.

Denna information dr sédan information som Citira Holding AB (publ.) dr skyldig att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lémnades,
genom ovanstdende kontaktpersoners forsorg for offentliggérande den 12 november
2026 kl. 08:10 (CET).

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké 2026, 25 februari 2027

Arsredovisning 2026, 22 april 2027

Deldrsrapport januari — mars 2027, 13 maj 2027
Deldrsrapport januari — juni 2027, 12 augusti 2027
Deldrsrapport januari — september 2027, 11 november 2027
Bokslutskommuniké 2027, 24 februari 2028

Om Citira
Citira dar en sjalvklar partner for dack- och fordonsservice for
férare och fordonsflottor.

Citira hjdlper kunderna att 6ka drifttiden, uppfylla
sdkerhetskrav, sénka kostnaderna och minska miljdpdverkan.
Erbjudandet kombinerar snabb och pdlitlig service,
rikstdckande ndrvaro dygnet runt p& véra marknader, ett brett
fullserviceutbud och oberoende rddgivning anpassad efter
kundens behov.

Citira har fler &n 180 servicestdllen, 5 regummerings-
anldggningar och 1600 medarbetare i Norden, Storbritannien

och Polen. Tillsammans héller vi transporterna i rérelse.

Mer information om Citira finns p& www.citira.com.
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