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Hubbster Group AB (publ) med koncern

Finansiell 6versikt fjarde kvartalet 2023
(Siffrorna inom parantes avser utfallet under motsvarande period
foregéende ar)
e Nettoomsattningen uppgick till 10,2 MSEK (6,9 MSEK)
e Resultat efter skatt uppgick till -6,8 MSEK (-3,6 MSEK) motsvarande -0,27 (-0,15)
per aktie
Kassaflddet efter finansieringsverksamheten uppgick till 0,7 MSEK (-0,1 MSEK)
Likvida medel vid periodens slut uppgick till 0,8 MSEK (0,9 MSEK)
Annual Recurring Revenue uppgick till 16,8 MSEK (12,8 MSEK)
Antal anstallda och konsulter 28 st (26 st)

Finansiell 6versikt helaret 2023

(Siffrorna inom parantes avser utfallet under motsvarande period

foregaende ar)

¢ Nettoomsattningen uppgick till 30,1 MSEK (18,7 MSEK)

e Resultat efter skatt uppgick till -16,5 MSEK (-16,1 MSEK) motsvarande -0,66

(-0,73) per aktie
o Kassaflodet efter finansieringsverksamheten uppgick till -0,1 MSEK (0,9MSEK)
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Hubbster Group AB (publ) med koncern

Viktiga handelser under fjarde kvartalet

I slutet av rakenskapsaret togs beslutet att
flytta de externa verksamhetsgrenar som
legat i moderbolaget till tre av de helagda
dotterbolagen. Detta for att tydliggéra
verksamheterna och ansvarsomraden, och

Viktiga hdandelser efter perioden

Utover att arbeta med omstruktureringen
enligt det beslut som fattades under slutet av
2023 har inga viktiga handelser skett under
perioden fran arsskiftet fram tills rapporten
slapps.

ocksa for att gdra moderbolaget till mer av ett
holdingbolag. Dessa férandringar kommer att
ske successivt under 2024 och kommer
naturligtvis att paverka moderbolagets
resultatréakning.

Som ett led i denna strukturférandring séldes
den egenutvecklade programvaran
Monitoring till dotterbolaget Hubbster AB.
Programvaran séaldes till ett varde om 4,5 mkr,
vilket féranledde en nedskrivning i
moderbolaget om drygt 4 mkr.

Finansiellt sammandrag koncern 2023-10-01 2022-10-01 2023-01-01 2022-01-01
KSEK om inte annat anges 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomséttning 10218 6 941 30138 18 690
Rérelseresultat fére avskrivningar 1151 -1647 -1195 -8 601
Rorelseresultat -6 428 -3358 -15 397 -15212
Resultat efter skatt -6790 -3402 -16 503 -16 061
Rérelsemarginal % -63% -48% -51% -81%
Resultat per aktie, fére utspadning -0,27 -0,15 -0,66 -0,73
Resultat per aktie, efter utspadning -5,00 -0,13 -0,63 -0,68
ggslo‘:tts;?:;:niiﬁg‘;‘gd 04 873139 20133413 24 873139 20133413
%fg:;g::igt antal utestaende aktier 24 873139 17 954 898 24761521 17 274 612
Periodens kassafldde 652 -96 -67 875
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Strategiska forvarv och

rekordomsattning - summering av
2023

2023 har inneburit intensivt arbete och stora prestationer for var dynamiska koncern. Viinledde
aret i samma andra som 2022 avslutades, med beslutsamma atgarder genom aktivering av ett
framgéangsrikt kostnadsreduceringsprogram som innebar ratt resurser pa ratt plats. Vi forstarkte
var narvaro pa marknaden bland annat genom det strategiska férvarvet av Mantap, ett nytt
dotterbolag som visade sig vara en vardefull tillgadng. Mantap hade redan ett starkt erbjudande
vid férvarvet, men genom att integrera dem i var féretagsgrupp kunde vi férstarka positionen och
maximera potentialen ytterligare.

Under det gdngna aret, sarskilt under det
fijarde kvartalet, har vi intensifierat vart fokus
pa att finjustera och optimera verksamheten
i vara dotterbolag. Genom att investera vara
resurser och expertis specifikt inom varje
dotterbolag stravar vi efter att dka
Idnsamheten péa de ratta platserna och
sakerstalla en héllbar tillvaxt.

Zondera, ett av vara andra framstéaende
dotterbolag, har aven de gjort avtryck pa
marknaden, framfoérallt inom den offentliga
sektorn. De har inte bara etablerat sig som
den ledande leverantoéren av
medarbetarundersokningar till Sveriges
kommuner och regioner, utan har ockséa
blivit en kraft att rakna med inom offentliga
upphandlingar. Zonderas framgangar ar ett
kvitto pa var koncerns dedikation till kvalitet
och var stravan att vara marknadsledande
inom undersdkningsbranschen.
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Mantap har varit i centrum fér mycket
aktivitet under aret. Férsaljningen har gatt
bra, och de har inte bara dkat férséljningen
utan aven forbattrat leveranskvaliteten
genom att tain nya resurser och
rekryteringar. | kvartalsrapporten for Q3
kunde vi beratta om en 6kad efterfradgan pa
Mantaps varumarkestracking, en trend som
har fortsatt att accelerera. Utéver
varumarkestrackingen har vi ocksa
observerat en 6kad efterfragan pa deras
omnibusundersdkningar. Dessa unika
undersokningar ger féretag mdjligheten att
kopa branschspecifika
undersdkningsresultat/rapporter till ett
reducerat pris. Det ger stora féretag
mojligheten att f& insikter om hur
konsumenter inom deras bransch agerar
utan att sjalva behéva genomféra en
omfattande enkatundersdkning. Dessa
undersokningar genomfdrs nu tva ganger
varje vecka och erbjuder farsk, relevant
information till vara kunder.

| arets bokslutskommuniké kan vi visa upp
en rekordomsattning och ett kraftigt
forbéattrat resultat fore avskrivningar.
Samtidigt driver vi pa med vart
kostnadsreduceringsprogram for att 6ka
bade marginalerna och den dvergripande
ldnsamheten. Verksamheten ar helt klart pa
vag at ratt hall. Tyvarr sd innebar den interna
forsaljningen av verktyget Monitoring en
forlust, vilket syns pa sista raden.

Under 2023 har vi ocksé prioriterat
ledarskapet inom koncernen. Vi inser att for
att hadlla jamna steg med utvecklingen ar det
avgoOrande att ha ratt ledarskap i varje
verksamhetsgren . Tillsattningen av nya
VD:ar i Mantap och Zondera ska sakerstalla
detta och fokuseringen pé att géra ratt saker
for att driva varje verksamhetsgren framéat pa
affarsmassigt utvecklande satt. Vara VD:ar
agerar som vara erfarna piloter, styrande
koncernens kurs mot framgang.

Sida 05
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Tidigare har vi betonat synergieffekterna
mellan vara bolag, och nu borjar vi se
konkreta resultat av dessa anstrangningar.
Integrationsprocessen av bolagen i vart nya
CRM-system HubSpot, har pdborjats, och de
forsta tecknen pé framgang i form av
korsforsaljning blir tydligare. Detta initiativ ar
en viktig komponent fér att maximera vara
resurser och starka var totala
marknadsposition.

Aven for vara experter och konsulter har
2023 varit ett ar av intensiv aktivitet och
tillvaxt.

Nar vi blickar framéat mot 2024 kommer vi att
fortsatta driva verksamheten i vara
affarsben. Genom att fokusera pa dessa
karnomraden stravar vi efter att skapa annu
storre varde for vara kunder och befasta var
roll som en pdlitlig partner pd marknaden. Vi
ar overtygade om att detta kommande ar
kommer att praglas av fortsatt tillvaxt,
innovation och positiva resultat. Med en
stabil grund och engagerat team ser vi fram
emot att forma en framgéangsrik framtid for
var koncern och alla dess intressenter.

Alexander Varnas
CEO Hubbster Group
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Vi gor ratt saker snabbare

Make it essential

Make it ready

One team One Plan

Value Proposition

Hubbster

Insights

Process Development

Readiness for change

Management by Objectives

Make it happen

Hubbster
monitoring

Hubbster
Insights
Hubbster
Activate

Change Management

. SaaS-produkter

Make it essential

Har tar vi reda pa vad det ar som faktiskt
ar viktigt fér er verksamhet genom en
analys, ofta kombinerat med en
undersodkning som utgar ifran era
specifika karnfragor. Detta gor att ni kan
fatta beslut utifran fakta och darmed vara
sakra pa att ni gor ratt saker.

Make it ready

Att satta en plan ar oftast enkelt och att
forma en actionplan i Excel har nog de
flesta gjort, men aven har ar det ibland
vardefullt att f inspiration och
kompetens fran erfarna seniora konsulter
for att lyfta arbetet till en ny niva.
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. Strategitjanster . Verksamhetstjanster

Make it happen

Att se till att saker och ting hander pa
riktigt ar dar motstandet oftast uppstar
och det ar darfér Hubbster Activate och
Hubbster Monitoring finns till. Med
Hubbsters digitala metod blir
aktiviteterna utférda och de viktiga
férandringarna genomfors snabbare an
nagonsin.

Make it stick

Nar férandringarna val ar genomforda, ar
det latt att gldmma bort att sékra att de
nya arbetssatten och de positiva
effekterna forblir och bestér dver tid. Aven
har bistar Hubbsters digitala metod bland
annat genom att skapa en larande
organisation och underlatta uppfoéljning
och feedback.
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FINANSIELL
INFORMATION

(Siffror inom parantes motsvarar utfallet under
motsvarande period féregaende ar)

Omsattning och resultat

m Nettoomséttning = Rorelseresultat Nettoomséttningen uppgick till 10,2
15000 MSEK (6,9 MSEK)
Resultat efter skatt uppgick till -6,8
MSEK (-3,6 MSEK)
10000
Koncernens nettoomsattning for 2024
har stigit med 61% under aret. Resultatet
5000 fére avskrivningar ar fortfarande
negativt sett till helaret 2024, men de
sista tva kvartalen har resultatet varit
0 positivt vilket visar att koncernen ar pa
vag at ratt hall. Moderbolagets
besparingsprogram har gett resultat
och fokus ar ratt installt framat for

-5000 L
tillvaxt.

-10000

Kassaflode, likviditet och
finansiering

Kassaflddet under fjarde kvartalet
2023 uppgick till 0,7 (-0,1) MKR
Likvida medel vid periodens utgang
uppgick till 0,8 (0,9) MKR
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20000
ARR

Hubbsters Groups definition av

Annual Recurring Revenue (ARR) ar 15000
aterkommande avtalsintakter for
licenser och undersdkningar de
kommande 12 manaderna. | de fall
vara kunder kdper licenser och/eller 10000
undersokningar vartannat ar, ar det
omraknat till arstakt.
5000
(0]

m Anstillda = Konsulter

Personal och organisation

Personalen utgjordes vid periodens
utgang av 28 personer, varav 20
anstéllda och 8 konsulter med rérlig
ersattning. Egen personal har
anstallts for att ansvara och driva
kommunikation bdde inom
koncernen och externt.
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Om Hubbster Group

Erbjudande

Vimater och samlar in information till
vara kunder i form av
kundundersbékningar,
medarbetarundersdkningar och
marknadsundersdkningar.

Undersokningsresultatet analyseras av
vara seniora konsulter som manga
ganger varit i kundernas skor.

Viagerar pa analysen och ser till att
férbattra det som skall férbattras genom
vara seniora konsulter och digitala
verktyg.

Vara digitala verktyg, Software as a
Service ("SaaS”) genomsyrar det vi gor
och hjalper vara kunder med allt ifran
insamling av data till att bedriva effektivt
férbattringsarbete.

Om Hubbster

Hubbster AB, ett SaaS-foéretag grundat
2012, samarbetade tidigt med QS
Business Consulting AB och Tradewell
Insights AB. Ar 2020 slogs de tre
bolagen ihop och bildade Hubbster
Group AB. Under 2022 forvarvades
Zonderacom AB och i maj 2023 Mantap
AB. Méalet med sammanslagningen och

férvarven ar att kombinera styrkorna fran

varje féretag for att erbjuda féretag och

organisationer en komplett SaaS-16sning

for hdllbara, I6nsamma och effektiva
férandringsprocesser. Hubbster Groups
dotterbolag erbjuder fardiga l6sningar
och skraddarsydda paket enligt
kundernas 6nskemal.

Affarsidé, mission &
varderingar

Hubbster Groups affarsidé ar att
utveckla och salja skalbara SaaS-tjanster
kopplade till féretags férandrings- och
forbattringsarbete.

Var mission lyder;
We enable sustainable, engaging and
effective change

Vara tre varderingar ar; Creating value,
Customer obsession & Givers gain.
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Var vision och vara varderingar guidar
oss ratt

"Vi backar varandra
"Lédnsam tillvaxt" . ) . "
| We enable sustainable, > och vara kunder.

‘ (K engaging and effective
| change

"Laget fore jaget" (Wl . Customer obsession
| Creating Value "Best possible

line-up."

N

"Hallbart, pa kort och Iang sikt" e \\ Givers Gain Kundndjdheten ar

var kvalitetsstampel."

"Vihaller vara |6ften,

"Affarsmannaskap och kreativitiet" - och mer dartill

"Ju mer man ger, desto mer far man tillbaka."

Affarsmodell

Hubbster Groups affarsmodell ar baserad pa adterkommande licensintakter men aven
engangsintakter. | huvudsak ar Bolagets engangsintakter hanférliga till implementering. Nar
implementering ar genomfdrd borjar férandringsarbetet — en process som vaxlar mellan
genomfdrande och informationsinhamtning, eller pulsmatningar. Det ar detta vaxelvisa forfarande
som generar aterkommande intakter da mjukvaran saljs pa licens (avtalslangd normalt ett ar med
automatisk férlangning). Till detta kan kunden teckna supportavtal till en manadsavgift.

Hubbster Groups intakter kommer fran Bolagets fyra omraden:

» Hubbster Activate (ARR): Licensintakter fran Bolagets digitala metod Hubbster Activate som
baseras pa antalet anvandare. Avtalen |6per ett &r i taget och skapar en aterkommande intakt.

» Hubbster Monitoring (ARR): Licensintakter fran Bolagets digitala applikation Hubbster Monitoring
baseras pa antalet anvandare. Avtalen I6per ett ar i taget och skapar en aterkommande intakt.

« Insights (ARR): Faktabaserade underlag i form av analyser och undersokningar som i de allra flesta
fall gors I6pande, varje eller vartannat ar, vilket skapar en aterkommande intakt.

« Implementering och dvriga tjanster (engangsintakter) Hubbster Monitoring och Hubbster Activate
kraver oftast implementering for att kunderna ska lyckas med sitt férandringsarbete. Detta ger
ytterligare intakter utdver licensintakterna. Bolaget far aven intékter i form av konsulttjanster for
[6pande stdd dver tid.

Hubbster Groups tjanster I6ser idag reella problem inom féretag och organisationer. Dessa problem

aterfinns i nastan alla féretag och darmed har Bolaget goda framtidsutsikter for intdktsmodellen
som ar direkt kopplad till antalet licenser och stora foretag behover fler licenser.

10 Q4 Bokslutskommuniké 2023
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Vi kallar vart arbete Hubbstereffekten

Utmaningar Hubbstereffekten
®
5% av medarbetarna forstar och kan 60% av medarbetarna forstar och kan
° anvanda foretagets strategier* 0 anvanda foretagets strategier i
praktiken

N\

o av foretagens projekt lyckas** o av foretagens projekt och
20% 78% aktiviteter genomforsiitid

*Kaplan/Norton av foretagens resultat kommer
. 30% B fran medarbetardrivna
**PMI Sverige och KPMG

forbattringsaktiviteter

Strategi

Strategi Hubbster Groups tillvaxtstrategi bestar av
direktforsaljning, forvarv och partnerskap béade i Sverige och
internationellt. Bolagets priméra kunder ar multinationella
foretag med stor geografisk spridning. Pa den svenska
marknaden ar malgruppen féretag med fler an 100 anstallda.
Dessa foretag nds genom direktforsaljning av vara egna
konsulter och via partnerskap med exempelvis IT- och
utvecklingskonsulter som har etablerade kontakter med
kunder inom bolagets malgrupp.

Hubbster Group ser kontinuerligt 6ver férvarv som kan stéarka
och komplettera bolagets affar. Férvarvsstrategin kommer att
fokuseras till att forvarva undersokningsbolag med en
etablerad kundstock. Malsattningen ar, férutom att varda och
utveckla kundstocken, att salja SaaS-tjansterna Hubbster
Activate och Hubbster Monitoring till de forvarvade bolagens
kunder. Vid lyckade férvarv finns mojligheter att skapa
aktiedgarvarde genom saval accelererad tillvaxt som synergier
och multipelexpansion.
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Ovrig information

Vasentliga handelser
under perioden 1 okt- 31 dec 2023

2023-12-29 Hubbster Group flyttar
verksamhetsgrenar till tre heldgda
dotterbolag. | samband med detta séljs
den egenutvecklade
programvarutillgdngen Monitoring till ett
av dotterbolagen, Hubbster AB. Detta
féranledde en nedskrivning i
moderbbolaget om drygt 4 mkr.

Framatblickande uttalanden

Denna kvartalsrapport innehéller
uttalanden rérande bland annat
Hubbster Groups finansiella situation
och lébnsamhet liksom uttalanden om
tillvaxt och langsiktig marknadspotential
som kan vara framatblickande. Hubbster
Group anser att férvantningarna som
aterspeglas i dessa framatblickande
uttalanden bygger pé rimliga
antaganden. Framatblickande
uttalanden innefattar emellertid risker
och osakerhetsfaktorer och de faktiska
resultaten eller féljderna kan skilja sig
avsevart fran dem som framforts. Utdver
vad som kravs enligt gallande
lagstiftning galler framéatblickande
uttalanden endast den dag de framfoérs
och Hubbster Group atar sig inte att
uppdatera ndgra av dem mot bakgrund
av ny information eller framtida
handelser.

Investeringar

Bolaget har investerat i saval
marknadsbearbetning som
produktutveckling.

page 12 Q3 Kvartalsrapport 2023

Transaktioner med narstaende

Under fjarde kvartalet 2023 har inga
betydande transaktioner med
narstdende bolag gjorts.

Aktier och aktiekapital

Enligt Hubbster Groups bolagsordning
ska aktiekapitalet vara lagst 750 000
SEK och hégst 3 000 000 SEK och
antalet aktier vara lagst 15 000 000 och
hdgst 60 000 000. Per den 31 december
2023 uppgick Bolagets aktiekapital till 1
243 657 SEK, fordelat pa 24 873 139
aktier. Varje aktie har ett kvotvarde om
0,05 SEK. Aktierna i bolaget ar av samma
aktieslag, utfardade i enlighet med
svensk ratt och denominerade i svenska
kronor (SEK).
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Agarfoérhallanden och aktiedgare

Antalet aktiedgare i Bolaget uppgick per den 31 december 2023 till 267 stycken. | nedan tabell
redovisas aktiedgare med innehav motsvarande minst fem procent av det totala antalet aktier och
réster i Bolaget per den 30 december 2023, baserat pa uppgifter fran Euroclear samt dérefter
kdnda forandringar fram till dagen for kvartalsrapporten. Det féreligger inga réstvardesskillnader
fér Bolagets stérre aktiedgare utan varje aktie beréttigar till en rést pa bolagets bolagsstimma.

Aktiedgare . . .
2023-12-31 Antal aktier Andel av kapital Andel av réster
FAAV Invest AB 5378497 21,62% 21,62%

Carama Invest AB 3087152 12,41% 12,41%

Taptum Finance AB 2707392 10,88% 10,88%
Performus AB 1437667 5,78% 5,78%
Cassatoria Invest AB 1217698 4,90% 4,90%
i(érporates Core Pilots 1910 817 4.87% 487%

Ovriga 9833916 39,54% 39,54%

Totalt 24873139 100,00% 100,00%

Redovisningsprinciper

Bolaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsnamndens allménna rdd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Granskning av revisor

Denna rapport har inte granskats av Hubbster Groups revisor.
Styrelsen och verkstéallande direktoren forsékrar att
kvartalsrapporten ger en rattvisande 6versikt av koncernens
verksamhet, stallning och resultat.

Anna Skarke, Ordforande

Daniel Mostrém, Ledamot

Patrik Axsater, Ledamot

Claes Wiberg, Ledamot

Jonas Wetterdal, Ledamot

Alexander Varnas, Verkstallande direktor
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KONCERNENS 2023-10-01 2022-10-01 2023-01-01 2022-01-01
RESULTATRAKNING 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Rorelseintikter, lagerférandring

m.m.

Nettoomséttning 10218 6 941 30138 18 690
Aktiverat arbete for egen rakning 1389 2849 1676 6486
Ovriga rorelseintakter 1 31 51 25
Summa rorelseintakter, 11618 9822 31865 25201
lagerférandringar m.m.

Rorelsekostnader

Ravaror och férnddenheter -3828 -2038 -10 111 -5470
Ovriga externa kostnader -2 262 -5003 -1722 -15393
Personalkostnader -4 378 -4.427 -15 227 -12939
Resultat fére avskrivningar 1151 -1647 -1195 -8 601
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella -2 651 -171 -9246 -6 591
anlaggningstillgangar samt goodwill

Ovriga rérelsekostnader -4.928 -20 -4 957 -20
Summa rérelsekostnader -18 046 -13180 -47 262 -40 413
Rorelseresultat -6 428 -3358 -15 397 -15212
Finansiella poster

Ovriga réanteintakter och liknande 49 549 190 549
resultatposter

Réantekostnader och liknande 404 397 1996 1909
resultatposter

Summa finansiella poster -363 145 -1106 -661
Resultat efter finansiella poster -6 790 -3213 -16 503 -15873
Resultat fére skatt -6 790 -3213 -16 503 -15873
Skatter

Skatt pa arets resultat -188 -188
Arets resultat -6790 -3402 -16 503 -16 061
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare -6 773 -3477 -16 475 -16 131
!nnehav utan bestdmmande 18 55 o7 70
inflytande
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KONCERNENS

BALANSRAKNING 2023-12-31 2022-12-31
Belopp i KSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella
anlaggningstillgdngar
Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten 1835 13606
Koncessioner, patent,

licenser, varumarken samt 6192 2789
liknande

Goodwill 36 695 20594
SurI\ma !mma.ter:ella 44722 36989
anlaggningstillgangar

Materiella

anlaggningstillgangar

!nventar‘|er, verktyg och 49 69
installationer

SurI\ma .materlella 49 69
anlaggningstillgangar

Finansiella

anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 2122 28
Surr]ma flnan§|elja 9199 o8
anlaggningstillgangar

summa 46 886 37086
anlaggningstillgangar

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5058 2799
Aktuella skattefordringar 346

Ovriga fordringar 2007 237
Forutbetallda"kostnader och 958 571
upplupnaintékter

Sumr.na kortfristiga 8370 3608
fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank 814 881
Summa kassa och bank 814 881
Summa

omsattningstillgangar 9183 4488
SUMMA TILLGANGAR 56 069 41574
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KONCERNENS

BALANSRAKNING 2023-12-31 2022-12-31
Belopp i KSEK

EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1244 901
Ej registrerat aktiekapital 206
Fond for utvecklingsutgifter 97N
Overkursfond 54701 50838
Balanserat resultat -28 735 -23455
Arets resultat -17548 -16 061
Eget kapital hanforl.lg"t 9619 29078
moderbolagets aktiedgare

!nnehav utan bestdmmande 43 149
inflytande

Summa eget kapital 9662 22220
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till

kreditinstitut AU 8047
Ovriga skulder 13977 1577
Summa langfristiga skulder 15992 4624
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 1635 1617
Ovriga skulder till 0864 0507

kreditinstitut
Leverantdrsskulder 6 493 2 396

Skulder till intresseféretag
och gemensamt styrda

féretag

Aktuella skatteskulder 63
Ovriga skulder 15 662 4919
Upplupna kostnader och

férutbetalda intékter 376 8228
Summa kortfristiga skulder 30415 14730
SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 56 069 41574
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS 2023-10-01 2022-10-01 2023-01-01 2022-01-01
Belopp i KSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -6 428 -3378 -15 397 -15212

Justeringar for poster som
inte ingar i kassaflédet, m.m.

-Avskrivningar 3651 171 10 246 6 591
Finansiella poster -363 -394 -1106 -1199
Betald inkomstskatt -188 -188
Knaﬁsafl?de fran d“en Iopand.e verksamheten fore -3140 2048 -6 257 110008
féréandringar av rérelsekapital

Férandringar i rérelsekapital

- Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -1762 -1094 -4762 4620
- Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 7942 3554 19135 2542
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3041 21 8116 -2846
Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier i dotterféretag -840

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1000 302 -2 885 -87T78
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -36 -88
Foérandring av langfristig fordran -92 -2 094 134
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -1092 266 -5 819 -8733
Finansieringsverksamheten

Nyemission 15878
Kostnader tagna for emission -7 -4793
Upptagna lan 853 -1407 853 2000
Amortering av lan -1899 486 -3234 -1718
Férandring av checkrakningskredit -251 355 18 1086
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1297 -573 -2363 12454
Periodens kassafléde 652 -96 -67 875
Likvida medel vid periodens ingang 162 976 881 5
Likvida medel vid periodens slut 814 881 814 881
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Koncernen 2023-01-01

2023-12-31

Aktiekapital u tvecklingzzlt];i :tirr Overkursfond Balf::ﬁ::: Arets resultat

Belopp vid &rets ingang 1107 9791 50838 -23 455 -16 061
Balanseras i ny rakning -16 061 16 061
Ej registreat aktiekapital
Arets aktiveringar 676 -676
Arets avskrivningar -10 467 10 467
Nyemission 137 3863
Justering 989
Arets resultat -17548
Belopp vid arets utgang 1244 54701 -28735 -17 548

Av arets resultat avser en forlust om 27 KSEK innehav utan bestdmmande inflytande och av det egna
kapitalet &r 46 KSEK hanforligt till aktieinnehav utan bestammande inflytande.

Koncernen, enligt av

revisor granskad 2022-01-01
evisor gran: 2022-12-31
arsredovisning
Aktiekapital . Fonc_l for Overkursfond Balanserat Arets resultat
utvecklingsutgifter resultat
Belopp vid &rets ingang 790 6190 31714 -9570 -10494
Balanseras i ny rékning -10 494 10494
Ej registreat aktiekapital
Arets aktiveringar 6486 -6 486
Arets avskrivningar -2884 2884
Nyemission 110 17118
Ej registerras nyemission 206 6799
Nyemissionskostnader -4793
Justering 210
Arets resultat -16 061
Belopp vid arets utgang 1107 9791 50838 -23 455 -16 061

I samband med nyemissionen har emissionskostnader pa ca 4,8 MSEK redovisats. Dessa har minskat
6verkursfonden i enlighet med K3-regelverket. Av arets resultat avser en vinst om 70 KSEK innehav utan
bestdmmande inflytande och av det egna kapitalet &r 142 KSEK hanférligt till aktieinnehav utan inflytande
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MODERBOLAGETS 10/1/2003  10/1/2022 12023 1/1/2022
RESULTATRAKNING 12/31/2023  12/31/2022  12/31/2023  12/31/2022
Belopp i KSEK

Rorelseintékter, lagerférandring

m.m.

Nettoomséttning 4 501 3581 16 097 12392
Aktiverat arbete for egen rakning 389 2849 676 6486
Ovriga rérelseintakter 10 11 19 25
Summa rérelseintékter,

lagerférandringar m.m. 4900 6442 16792 18903
Rorelsekostnader

Ravaror och férnédenheter -2 816 -1737 -8 355 -5 561
Ovriga externa kostnader -1122 -4 639 -4 601 -14 654
Personalkostnader -1840 -2722 -7 521 -9402
Resultat fére avskrivningar -877 -2656 -3687 -10 714
Av- och nedskrivningar av materiella 776 339 9612 1393
och immateriella

anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader -4 921 -20 -4.931 -20
Summa rérelsekostnader -11474 -9450 -28 022 -30 960
Rorelseresultat -6 573 -3008 -11230 -12 057
Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande 130 3 664 3
resultatposter

Rantekostnader och liknande 9075 -368 1444 1093
resultatposter

Summa finansiella poster -1946 -368 -781 -1093
Resultat efter finansiella poster -8 519 -3376 -12 011 -13150
Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag 683 -817

Summa bokslutsdispositioner 683 -817

Resultat fére skatt -7836 -3376 -12828 -13150
Arets resultat -7 836 -3376 -12 828 -13150

H B Q4 Bokslutskommuniké 2023 | Sida 19



:' .Hubbster

o.." Group

MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING 12/31/2023 12/31/2022
Belopp i KSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten 11354
Sur11ma !mma.terlella 11354
anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

!nventar.ler, verktyg och 6 10
installationer

Summa materiella 6 10

anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 56 300 35550
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella

anlaggningstillgangar IO 85,550
Summa anlaggningstillgangar 56 300 46914
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 815 197
Fordringar hos koncernféretag 2894

Aktuella skattefordringar 21 1
Ovriga fordringar 1034 227
copupnaingier 340 403
Summa kortfristiga fordringar 5103 838
Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgdngar 5103 838
SUMMA TILLGANGAR 61410 47752
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MODERBOLAGETS

BALANSRAKNING 12/31/2023 12/31/2023
Belopp i KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1244 901
Ej registrerat aktiekapital 206
Fond for utvecklingsutgifter 1354
Summa bundet eget kapital 1244 12460
Fritt eget kapital

Overkursfond 54701 50838
Balanserat resultat -21214 -19 417
Arets resultat -12 845 -13150
Summa fritt eget kapital 20642 18 271
Summa eget kapital 21886 30731

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 1790 2435
Ovriga skulder 13977 1577
Summa langfristiga skulder 15767 4012
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 1635 1617
Ovriga skulder till kreditinstitut 2485 1500
Leverantdrsskulder 4169 2104
Skuder till koncernbolag 7639 3060
Skatteskulder

Ovriga skulder 5091 29291
ilir;);l?;na kostnader och férutbetalda 0737 0436
Summa kortfristiga skulder 23757 13009
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 61410 47752
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MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS
Belopp i KSEK

2023-10-01 2022-10-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat -6 573 -3008 -11230 -12 057

Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflddet, m.m.

- Avskrivningar 3520 333 BB 1324
Finansiella poster -446 -368 -798 -1093
Betald inkomstskatt 8

K"assa"fI?de f.rén den Icipande ve.rksamheten -3499 3035 -6 671 11826
fore forandringar av rérelsekapital

Foérandringar i rorelsekapital

- Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -3 862 -720 -4.269 7418
- Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 2535 4045 10734 861
Kassaflode fran den Idpande verksamheten -4 825 290 -207 -3547
Investeringsverksamheten

Koncernbidrag 683 683

Forvarv av aktier i dotterféretag 1350 -3000 -3150
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgadngar 286 -1062 -6 486
For"saljnllng a\./lrrzmaterlella 4500 A 4500
anlaggningstillgangar

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -1
Forandring av langfristig fordran 163
Kassaflode fran investeringsverksamheten 5469 288 2183 -9473
Finansieringsverksamheten

Nyemission 15878
Kostnader tagna for emission -7 -4793
Upptagna lan 853 -1350 853 2000
Amortering av l&n -1641 443 -2 847 -1140
Féranding av checkkredit 144 355 18 1086
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -644 -559 -1977 13031
Periodens kassafléde 0
Likvida medel vid periodens bérjan (0] 0 (0] 0
Likvida medel vid periodens slut o
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Moderbolaget 5852-?21-211

Aktiekapital utvecklingzz::i:tirr Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat
Belopp vid &rets ingang 1107 11354 50838 -19.417 -13150
Balanseras i ny rakning -13150 13150
Ej registrerat aktiekapital
Arets aktiveringar 676 -676
Arets avskrivningar -12.029 12029
Nyemission 137 3863
Nyemissionskostnader
Arets resultat -12845
Belopp vid arets utgang 1244 54701 -21214 -12 845
OO S 00 1.
arsredovisning 2022-12-31

Aktiekapital utveckling';:?:i ff::r Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat
Belopp vid arets ingéng 790 6190 31714 -7345 -6909
Balanseras i ny rékning -6 909 6909
Arets aktiveringar 6486 -6 486
Arets avskrivningar -1322 1322
Nyemission 316 23917
Nyemissionskostnader -4793
Arets resultat -13150
Belopp vid arets utgang 1107 11354 50 838 -19 417 -13150

| samband med nyemissionen har emissionskostnader pa ca 4,8 MSEK redovisats. Dessa har minskat 6verkursfonden i
enlighet med K3-regelverket.
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FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport Q1:2024-05-29
Halvarsrapport Q2: 2024-08-29
Delarsrapport Q3: 2024-08-29

Arsstdmma ska héllas 23 maj 2024
Arsredovisning ska publiceras 2 maj 2024
Styrelsen foreslar ingen utdelning for rakenskapsaret 2023

Denna information ar sddan information som Hubbster Group ar skyldigt att offentliggtra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 2023-02-28 11:40 CEST.

For mer information Las mer pa: https://www.hubbstergroup.com/17/3/ir/

Folj oss pa Facebook, Twitter, LinkedIn, och Instagram

q Telefon a Email
e (08-528 009 80 info@hubbstergroup.com

e 031938500

Hemsida Adress
www.hubbstergroup.com Gyllenstiernsgatan 14



http://www.hubbstergroup.com/
tel:+46852800980
tel:+4631938500
https://www.hubbstergroup.com/17/3/ir/

