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HALLBARHETSAGENDA

Addnode Group foérvarvar, driver och utvecklar
kunskapsledande bolag som digitaliserar sam-
hallet. Vi skapar uthallig vardetillvdxt genom att
kontinuerligt férvarva nya bolag och aktivt stédja
vara dotterbolag fér att driva organisk tillvaxt.

Uthallig vardetillvéaxt

Forvarv Organisk

utveckling

Decentraliserat
ansvar och
befogenhet

Kompletterande
verksambhet eller
marknad
Varderingsbaserat Strategisk support
ledarskap
Synergier och

Attraktiv vardering samarbeten

Lénsam tillvdxt 2018-2022

MSEK MSEK
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B Nettoomsattning == EBITA

L&s om strategin pa sidorna 9-10

Addnode Group bestar av ett 20-tal bolag, 2 400
medarbetare och har geografisk narvaro i 19
lander och fyra varldsdelar. Verksamheten ar
organiserad i tre divisioner.

Division Design Management

Design Management ar en ledande global leve-
rantdér av digitala |6sningar och tjanster foér
design, BIM och produktdata till arkitekter och
ingenjorer i bygg- och tillverkningsindustrin. Divi-
sionen har ocks3 ett starkt digitalt erbjudande fér
projektsamarbeten och fastighetsforvaltning i
Norden och Storbritannien.

Division Product Lifecycle Management

Product Lifecycle Management ar en global leve-
rantoér av digitala I6sningar for att digitalisera en
produkts eller anldggnings hela livscykel - fran
idé, design, simulering och konstruktion - till for-
séljning, eftermarknad och &tervinning. Fér vara
kunder innebar detta ledtidsforkortningar, starkt
innovation samt 6kad effektivitet och sparbarhet.

Division Process Management

Process Management ar en ledande leverantér av
digitala l6sningar till offentlig sektor. Lésningarna
bidrar till smidigare drendehantering, férenklad
administration och kvalitetssakrade processer i
kontakten mellan myndigheter och medborgare.
Divisionen har verksamhet i Sverige och Norge.

L&s om divisionerna pa sidorna 20-27
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Nettoomsdéttning per division 20221

D Fore elimineringar.

M Design Management 56 %

M Product Lifecycle
Management 25 %

B Process Management 19 %

Nettoomsdttning per land 2022

o

M Sverige 31 %

M Storbritannien 21 %

B USA 20 %

W Tyskland 12 %
Norge 7 %

M Finland 3%

B Nederlédnderna 1 %

B Danmark 1%

W Ovriga lander 4 %

Nettoomsattning per intaktsslag 2022

B Aterkommande
intakter 70 %

M Tjanster 24 %
W Licenser 5%
W Ovrigal%

Addnode Group bidrar till hallbar utveckling inom
flera omraden. De digitala I6sningar vi utvecklar i
nédra samarbete med vara kunder bidrar till ett
mer hallbart samhalle. Vara I6sningar anvands till
hallbar och resurseffektiv design och produktlivs-
cykelhantering, simuleringar som ar till nytta for
miljé och héalsa, samt for 6kad delaktighet och
dialog med medborgare.

Addnode Groups Hallbarhetsagenda definierar
fem fokusomraden fér koncernens hallbarhets-
arbete:

Digitala I6sningar som bidrar
till hallbar utveckling

2 Omsorg om ménniskor och
miljé i var egen verksamhet

3 Hur vi arbetar med vara partners
och leverantérer

4 Langsiktig ekonomisk bérkraft

5 Styrning och ledning av
hallbarhetsarbetet

Foér varje fokusomrade finns nyckeltal som féljs
upp arsvis for att kontinuerligt utveckla koncer-
nens hallbarhetsarbete. Nyckeltalen redovisas i
hallbarhetsrapporten som ingdr som en del
i Addnode Groups arsredovisning.

L&s hallbarhetsrapporten pa sidorna 31-52
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SAMMANFATTNING 2022

VASENTLIGA HANDELSER

Omsattningstillvaxt 2021-2022

Jens Kollserud, Vd Symetri, utsags till medlem av koncernledningen i januari 2022.

Foérvarv av brittiska Claytex Services Limited, partner till Dassault Systémes. Arlig omséattning
cirka 25 MSEK. Nu en del av TECHNIA i division Product Lifecycle Management.

Férvarv av tyska DESYS GmbH, partner till Dassault Systémes. Arlig omsattning cirka 170 MSEK.
Nu en del av TECHNIA i division Product Lifecycle Management.

Foérvarv av Microdesk i USA, partner till Autodesk. Arlig omsattning cirka 1 000 MSEK. Nu en del
av Symetti i division Design Management.

Arsstdmman beslutade om uppdelning av antalet aktier genom en aktiesplit 4:1. Férsta dag fér
handel i aktien efter split var 17 maj.

Foérvarv av norska Decisive AS. Arlig omsattning cirka 57 MSEK. Nu en del av division Process
Management.

Befintlig kreditfacilitet om 1 600 MSEK férlangd med 1 ar till oférandrade villkor. Kreditfaciliteten
|&per nu till juni 2025.

Foérvarv av JBL Technologies Dassault Systemeés-verksamhet i USA. Arlig omséattning cirka
15 MSEK. JBL:s verksamhet ar nu en del av TECHNIA i division Product Lifecycle Management.

Nasdaqg Stockholm meddelade resultatetet av sin arliga segmentséversyn, vilket medférde att
Addnode Groups aktie flyttades upp till segmentet Large Cap i januari 2023.

Elisabeth Forslin utsags till ny Head of M&A och medlem av koncernledningen. Befattningen
tilltréddes i januari 2023.

EBITA och EBITA-marginal 2018-2022

MSEK MSEK %
7 0 543 157 6225 800 728 16
6 000 1448 pommm —
5000 600 12
4077 461
4000 400 6 8
35
3000 298 52
200 200 4
1 000
0 — - 0 o
2021 Forvarv Organisk Valuta- 2022 pLoyk:] 2019 2020 2021 2022

tillvaxt effekter

B EBITA e= EBITA-marginal
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Finansiella nyckeltal 2022 2021 2020
Nettoomséattning, MSEK 6225 4077 3807
EBITA, MSEK 728D 461 3564
EBITA-marginal, % 11,7H 11,3 9,44
Rorelseresultat, MSEK 527 305 229
Roérelsemarginal, % 8,5 7,5 6,0
Resultat efter skatt, MSEK 382 223 163
Resultat per aktie®, SEK 2,86 1,66 1,22
Kassaflode per aktie®, SEK 5,34 3,26 4,33
Utdelning per aktie®, SEK 1,002 0,75 0,63
Nettoskuld, MSEK 463 368 182
Soliditet, % 32 39 40
Skuldsattningsgrad, ggr 0,22 0,22 0,12
Medelantal medarbetare 2137 1776 1758
Totalt antal medarbetare vid periodens slut 2370 1897 1833

L | EBITA ingar en realisationsvinst om 24 MSEK hanforlig till férsalining av kontorsfastighet.

2

Styrelsens férslag till arsstamman.
3

4

Med anledning av aktiespliten 4:1, som genomférdes i maj 2022, har historiska nyckeltal som baseras pa antal aktier réknats om.
Under 2020 belastades EBITA med kostnader av engangskaraktar pa 28 MSEK hanférliga till anpassning av organisation och

kostnadsstruktur i division Product Lifecycle Management. Exklusive dessa omstruktureringskostnader hade EBITA for
koncernen uppgatt till 384 MSEK, en EBITA-marginal pa 10,1 procent. Statliga stédatgarder i form av korttidspermitteringar,
nedsattning av sociala avgifter samt ersattning for sjukléner har inneburit tillfalligt reducerade personalkostnader med 51 MSEK.

Tillvdxt nettoomsattning
jamfoért med 2021

+53%

Tillvdxt EBITA
jamfoért med 2021

+58%

Andel aterkommande intékter
2022

70%

Tillvaxt resultat per aktie
jamfort med 2021

+72%
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De senast aren har varit provande. Forst pandemi och sedan kriget i Ukraina, med stort lidande som féljd och en svarbedémd
framtid for alla och envar. Nar vi stanger bockerna for 2022 kan jag trots detta blicka tillbaka pa ett fantastiskt ar. Vi har haft fortsatt
stor efterfragan fran vara kunder och har gjort bade stora och mindre forvarv. Addnode Group fortsatter att leverera pa hdg niva
bade till kunder och aktiedgare. Med en tillvaxt pa 53 procent och en ékning av vinst per aktie med 72 procent, slar vi rekord.

MAKROTRENDER DRIVER VAR AFFAR

Det &r flera trender i omvarlden som pa olika satt
bidrar till att driva vara affarer framat. De makro-
trender som frémst paverkar Addnode Group &r
digitalisering, automatisering, hallbarhet och
urbanisering. Bade myndigheter och féretag fort-
satter att investera alltmer i att digitalisera sina
verksamheter. Pandemin och distansarbetet som
foljde har accelererat digitaliseringen. Manga verk-
samheter vill ocksa automatisera ytterligare for att
effektivisera och férenkla bade for sig sjalva och
sina kunder. Hallbarhet &r fortfarande en starkt
padrivande kraft oavsett om det handlar om
energieffektivisering eller en stravan att sanka sina
koldioxidavtryck. Parallellt fortsatter urbaniser-
ingen och stadernas expansion, vilket staller krav
pa hallbar design, byggnation och infrastruktur.
Samtliga dessa fyra makrotrender driver pa vara
affarer.

TRE DIVISIONER MED FORTSATT TILLVAXT
Aret har inneburit organisk tillvéxt, férvarv och
forbattrat resultat for samtliga vara tre divisioner.

Inom Design Management har en stark organisk
tillvaxt i Symetri kompletterats med forvarvet av
Microdesk, ett kompletteringsférvary i stor skala
som innebé&r att Symetri tar klivet in pad den
amerikanska marknaden och blir en varldsledande
partner till Autodesk. | januari 2023 har vi dven
gjort ett forvarv av FAST2. Bolaget har ett egen-
utvecklat affarssystem for de allmannyttiga
bostadsbolagen i Sverige. FAST2 starker divisio-
nens portfolj av egenutvecklade programvaror och
tjdnster for bygg, infrastruktur och fastigheter som
efter forvarvet totalt genererar cirka 500 miljoner i
nettoomsattning.

Product Lifecycle Managements organiska tillvaxt
har kompletterats med att TECHNIA har genom-
fort tre forvarv. Desys ar en Dassaultpartner som
befaster var starka stéllning pa den tyska mark-
naden, Claytex fran Storbritannien kompletterar
med programvara for férarlésa fordon och JBL &r
ett forvarv i USA inom simulering.

Process Managements organiska tillvaxt har
kompletterats med férvarvet av Decisive som
verkar inom beslutsstédssystem, bland annat med
offentlig sektor i Norge som uppdragsgivare. For-
varvet av Decisive innebar divisionens forsta steg
in pa en ny geografisk marknad.

Under 2022 har efterfragan pa vara huvudmark-
nader varit god. Vi &r dock uppméarksamma pa
hur en orolig omvarld och kostnadsinflation kan
komma att paverka oss. Den langsiktiga bedém-
ningen &r alltjdmt att de omraden dar Addnode
Group ar verksamt har en god underliggande
potential.

HALLBARHETSAGENDA

Var tillvaxtresa har alltid karaktariserats av lang-
siktiga och noggrant &évervagda beslut. Vi vaxer
bade omséttning och resultat. Ett kvitto pa att var
strategi sedan 20 ar tillbaka &r framgangsrik, &r att
vart boérsvérde nu placerat oss pa Large Cap.
Grunden i var Hallbarhetsagenda &r att leverera
digitala I&sningar till vara kunder som méjliggér
att de kan leverera hallbara produkter och tjanster
till sina kunder. En sjalvklarhet ar att vi ar inklude-
rande. Vi har darfér satt som mal att alla lednings-
grupper i koncernen ska besta av minst 40 procent
av det underrepresenterade koénet. Inom flera
bolag & malet redan uppnatt, medan vi inom
andra verkar for en jamnare kénsférdelning.

ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

19 LANDER, FYRA VARLDSDELAR

| en tid av marknadsturbulens gladjs jag 6ver att
efterfragan pa vara produkter och tjénster &r fort-
satt stark. Genom vart intag pa den amerikanska
marknaden, samt en 6kning av offentliga kunder,
har vi samtidigt spridit vara risker. Ingen enskild
kund &r idag stérre &n tva procent av var totala
nettoomsattning. D& vi &r verksamma i 19 l&dnder
och i fyra varldsdelar, samt har en bred spridning
av kunder inom olika branscher, har vi stora méj-
ligheter att fortsatt driva starka verksamheter,
oavsett utvecklingen i en enskild bransch eller
geografi.

PLATTFORM FOR LEDARE OCH MEDARBETARE
Vi &r ett kunskapsféretag som drivs framat och
utvecklas tack vare hart arbete, innovation och
engagemang fran medarbetare som vill vdxa med
0ss. Att expandera &r manga ganger utmanande
och vi &r ett bolag som gjort i genomsnitt fem fér-
vérv per ar. Tillsammans med organisk tillvaxt har
vi blivit dubbelt sa stora var femte ar. Addnode
Group ar en plattform fér ledare och medarbetare
som trivs med att véxa. For att behalla entusias-
men ar den decentraliserade styr- och lednings-
modellen av yttersta vikt, dar en Vd for ett dotter-
bolag tar ansvar med stdéd av de resurser som
koncernen kan erbjuda. For att forsdkra oss om att
fa in ett yngre perspektiv har ett Young advisory
board med unga medarbetare under 2022 gett
oss i ledningen vardefulla rad och reflektioner.

JUBILEUMSAR ATT FIRA

Jag ser fram emot att under 2023 fa fira att
Addnode Group fyller 20 ar. Sedan starten har vi
haft samma tillvaxtstrategi. Vi gér noggrant dver-

vagda forvarv med en ambition att digitalisera
samhaéllet, samtidigt som vi véxer organiskt inom
vara dotterbolag. Férdelen med var affarsmodell
ar att vi har sjalvstandiga dotterbolag som driver
sina verksamheter i en entreprendriell anda, med
stéd och kraft fran en stor och stabil koncern med
saval kapital som kompetens och erfarenhet. Som
Vd vill jag tacka alla som stottat och bidragit till
att vi idag star finansiellt och operativt starka och
darmed redo fér nya utmaningar. 2023 blir ett
jubileumsar fér saval gamla som nya framgangar!

1

JOHAN ANDERSSON
VD OCH KONCERNCHEF
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Addnode Groups B-aktie &r noterad pa Nasdaqg Stockholm och ingar fran januari 2023 i segmentet Large Cap. Under den senaste femars-
perioden har aktiekursen stigit med 420 procent, vilket kan jamféras med det breda indexet OMX Stockholm, som under samma period dkat
37 procent. Sektorindexet OMX Stockholm Technology, i vilket Addnode Groups aktie ingadr, har under samma period gatt upp 83 procent.

1 HALLBARA DIGITALA
= LOSNINGAR

Addnode Group tillhandahaller digitala |6sningar
for design, simulering, produktdatainformation
och arendehantering. Globala trender som
digitalisering, automatisering, urbanisering och
hallbarhet driver efterfrdgan pa vara l6sningar.
Den regulatoriska utvecklingen stéller ocksa allt
hégre krav pa transparens och sparbarhet.
Kunderna aterfinns framst inom bygg- och fast-
ighetssektorn, tillverkande industri, fordons-
industrin, life science och inom den offentliga
sektorn.

{ALLB

ADDNODE GROUP

ORGANISK OCH FORVARVS-
= DRIVEN TILLVAXT

Addnode Groups strategi &r att skapa uthallig
vardetillvaxt genom att kontinuerligt férvéarva
nya verksamheter och darefter driva dessa med
fokus pa organisk tillvaxt och Iénsamhet. Vi har
genomfoért drygt 70 forvarv sedan bolaget star-
tade, vilket innebar att vi har byggt stor erfaren-
het samt férfinat var forvarvsprocess éver tid. Vi
har bevisat att vi kan vdaxa med god Idnsamhet.
Den arliga genomsnittliga tillvaxten i netto-
omsattning och EBITA har under de senaste fem
aren (2018-2022) uppgatt till 21 respektive 25
procent. EBITA-marginalen 2022 uppgick till 11,7
procent.

Lénsam tillvaxt 2018-2022

MSEK MSEK
7 000 6225 800

6 000

5000 600

4000
3000
2000
1000

400

200

2018

2019 2020 2021 2022

B Nettoomséattning
- EBITA

ATTRAKTIV
= AFFARSMODELL

Addnode Groups affarsmodell innebar att en
stor andel av koncernens nettoomsattning ut-
gdrs av aterkommande intékter. Vara tjanster ar
oftast direkt relaterade till de digitala I6sningar vi
erbjuder, vilket innebar att kunderna ofta ater-
kommer fér radgivning kring vidareutveckling
och integration med andra system. Vi har stark
kassaflddesgenerering tack vare en stor andel
férskottsbetalningar i bérjan av aret och lagt
investeringsbehov utdver produktutveckling.

Foérdelning av intakter
per intdktsslag 2018-2022

%
100

75

50

25

2018 2019 2020 2021 2022
B Aterkommande intékter Licenser
Tjanster m Ovrigt

4 DIVERSIFIERING
= GER RISKSPRIDNING

Addnode Groups verksamhet och erbjudande ar
pa flera satt diversifierad, vilket reducerar afférs-
risken. Vara |6sningar efterfrdgas av kunder bade
inom privat och offentlig sektor, inom manga
olika industrier och pad manga olika geografiska
marknader. Koncernen bestar av ett 20-tal bolag
och vi har egen representation i 19 lander. Vi ar
inte beroende av enskilda kunder, men har byggt
manga langvariga kundrelationer.

Fordelning av intdkter per kundstorlek 2022

W 10 Storsta kunderna, 7 %
11-50, 14 %
51-100,8%
101-,71%
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UTVECKLAR OCH LEVERERAR DIGITALA LOSNINGAR INOM FYRA TILLVAXTOMRADEN

TILLVAXTOMRADEN

DRIVKRAFTER OCH TILLVAXT

MARKNADSTILLVAXT

Architecture, Engineering,

Construction (AEC) och BIM

Addnode Group ar en ledande global leverantor
av design- och BIM-programvaror samt digitala
I6sningar och tjanster for arkitekters, ingenjérers
och konstruktérers behov. Var produktportfolj
stddjer de olika aktérernas arbete fran inledande
projektering till férvaltning av den fardiga
byggnaden. Stérsta marknaderna &r Norden,
Storbritannien och USA.

Urbanisering och BIM

Tillvaxten drivs av urbaniseringen och ett 6kat behov
att bygga effektivt och hallbart. Fér att bli effektivare
digitaliserar kunderna sina processer och infér nya
arbetssatt. Tillsynsmyndigheter efterfragar ocksa i
allt stérre utstrackning 6kad anvandning av digitala
arbetssatt baserade pa BIM (byggnadsinformations-
modellering), ett samlingsnamn foér digitala modeller
av en byggnad eller infrastruktur och de tillgangar
som foljer med under hela livscykeln.

12_15 % Markets and Markets uppskattar den arliga

tillvaxten fér den globala BIM-marknaden till
cirka 12,5 procent under 2022-2026. CIM-data
uppskattar den arliga tillvéxten fér den glo-
bala AEC- marknaden till cirka 15,0 procent
for dren 2022-2027.

Verksamhet inom detta omrade drivs framst
i division Desigh Management, men aven
i division Product Lifecycle Management.

Facility Management Effektivare fastighetsférvaltning 12 % Future Market Insights uppskattar den arliga
Addnode Group har en bred portf6lj av program- Tillvaxten drivs av kundernas behov av effektivare och tillvaxten fér den globala marknaden for
varor och digitala Iésningar fér kunder inom férvalt- mer hallbar férvaltning, outsourcing av férvaltnings- digitala FM-lésningar till cirka 11,8 procent
ning och underhall av fastigheter, anldggningar samt tjanster samt myndighetskrav kring miljo, halsa och under 2022-2032.

arbetsplatsservice. Stérsta marknaderna ar Norden sékerhet. Allt fler efterfrdgar battre system for saval

och Storbritannien men verksamhet finns aven i detaljerad uppféljning och kontroll som transparens Verksamhet inom detta omrade drivs
Australien, Kanada och Mellandstern. kring fastigheters och anlaggningars miljépaverkan. i division Design Management.

Product Lifecycle Management (PLM) Heltdckande sparbar produktutveckling 9% Baserat pa uppgifter fran CIM-data férvantas
Addnode Group ar en global leverantér av PLM- Tillvaxten drivs av kundernas stravan att kontinuerligt den arliga tillvaxten fér den globala PLM-
programvaror och tjanster fér branscher som till- lansera nya och hallbara produkter med god ekonomi marknaden uppga till cirka 9,3 procent under
verkningsindustri, life science, forskning, fordon och under hela livscykeln, samt av myndighetskrav pa hel- aren 2022-2026.

transport. Kunderna erbjuds ett livscykeltackande téckande sparbarhet och produktagarskap. Produkt-

digitalt stéd, fran simulering och design av en produkt information maste ocksa kunna delas pa ett effektivt Verksamhet inom detta omrade drivs

till underhall och eftermarknad. Stérsta marknaderna  sétt, savél internt inom det egna foretaget som med i divisionerna Product Lifecycle Management
ar Norden, Storbritannien och Tyskland. underleverantérer och partners. och Design Management.

Digital Government Digitalisering och hallbarhetskrav 5 % Radars prognos fér verksamhetsfinansierad

Addnode Group har en bred portfélj av programvaror
och digitala |dsningar inom omraden som &rende-
hantering, e-arkiv, GIS-tjanster, valfardstjanster,
e-tjanster féor medborgare och digitalt handlaggar-
stdd fér kommuners tillstandsgivning och férvaltning.
Vara kunder &r framfér allt statliga myndigheter,
regioner och kommuner. Stérsta marknaden &r
Sverige.

Tillvéxten drivs av urbanisering och allt fler hallbar-
hetskrav inom samhéllsbyggnadsomradet. Den demo-
grafiska utvecklingen med en allt aldre befolkning och
allt fler hdnsynstagande avseende social hallbarhet ar

en annan drivkraft. Parallellt I6per kontinuerligt vaxande
férvantningar fran medborgare, kantat av politiska initia-
tiv, pa digitalisering inom hela den offentliga férvalt-
ningen. Digitala |I6sningar bidrar till effektivare processer
och mer likvardiga och hallbara beslut.

IT i Sverige &r att efterfrdgan kommer dka
med 5,3 procent under 2023.

Verksamhet inom detta omrade drivs
i division Process Management.

ADDNODE GROUP

JALLBARHETSREDOVISNING 2022



STRATEGI

Strategi

STRATEGI FOR LONSAM OCH HALLBAR TILLVAXT

Addnode Group tillhandahaller 16sningar som digitaliserar samhallet. Vi ser stora affarsmajligheter i sparen av globala trender
som digitalisering, hallbarhet, urbanisering och automatisering. Vi kapitaliserar pad dessa trender genom att med ett sunt
risktagande kontinuerligt férvarva nya bolag och aktivt stédja vara dotterbolag fér att skapa uthallig vardetillvaxt och driva
organisk vinsttillvéxt. Var organisation ar decentraliserad d&r ansvar och befogenheter for att driva verksamheten ligger hos
varje division och dotterbolag.

VISION Organisk och forvarvad tillvaxt 2017-2022
Addnode Groups vision ar att bidra med tekno-
logi fér en hallbar framtid. 36% 6225

STRATEGI
Addnode Group férvéarvar, driver och utvecklar

kunskapsledande bolag som digitaliserar sam- 17%

hallet.
P — 5% 4077 .
Uthallig vardetillvaxt 17% 3807 2%
—
9% 3434
8% .
13% 2942 .
Férvarv Organisk utveckling ysoo A% 6%
Kompletterande Decentraliserat
verksamhet eller ansvar och
marknad befogenhet
Varderingsbaserat Strategisk support
ledarskap
Synergier och
Attraktiv vardering samarbeten
+5 +3 +4 +4 +5
2017 2018 2019 2020 2021 2022
W Totala intakter, MSEK B Organisk tillvaxt, % Forvarvad tillvaxt, % Forvarvade bolag, antal

ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 9




STRATEGI

Strategi

Strategi for I6nsam och hallbar tillvéxt, forts.

AFFARSMODELL
Addnode Group erbjuder digitala |6sningar for
hallbar design och hantering av produkters livs-
cykel, effektiv férvaltning av fastigheter och
anlaggningar samt effektiv offentlig féorvaltning.
Basen fér koncernens samlade erbjudande av
digitala lésningar utgdrs av egenutvecklade
och partnerdgda programvaror. Vi jobbar stan-
digt med att vidareutveckla var portfélj av
egenutvecklade programvaror samtidigt som
vi stérker vart erbjudande genom att utveckla
applikationer som kan anvandas tillsammans
med programvaror fran vara partners. Vi kom-
pletterar detta med ett starkt tjanste-
erbjudande baserat pa hég kompetens, lang
erfarenhet och god branschkdannedom.

Eninvestering i en digital |6sning &r ett dtagande
over tid bade fér oss som leverantdr och for vara
kunder. Vi har manga kundrelationer som
stracker sig mer &n tjugo ar tillbaka i tiden. Vara
kunder aterkommer till oss fér att foérnya,
utvidga eller uppgradera programvarorna, vilket
generar aterkommande intédkter. Manga kunder
aterkommer ocksa for vart tjadnsteerbjudande i
samband med behov av anpassningar, integra-
tioner och utbildning.

Digitala I6sningar med tillhérande tjdnsteerbjudanden

Integration
Managerade tjanster

Tjanste-
erbjudande

Implementation
Utbildning

Applikationstillagg
Industrispecifika tillagg
Packetering

« Utdkad funktionalitet Vidare- Tilldagg och

« Plattforms- utveckling anpasshingar
modernisering

* Egenutvecklad Egen Mjukvara

« Forvarvad mjukvara fran partners

Starka, 1dngsiktiga
partnerskap

ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBAR

STYRMODELL

Varderingsbaserat ledarskap och

delegerat ansvar

En viktig grundstruktur i var verksamhet &r den

decentraliserade organisationsmodellen. Ansvar

och befogenheter att driva verksamheten ligger
hos de tre divisionerna med tillhérande dotter-
bolag. For att denna organisationsmodell ska
fungera arbetar vi med ett varderingsbaserat

ledarskap. Det vilar pa vara kadrnvarden som é&r:

» Vibryr oss om vara kunder, medarbetare,
partners samt andra intressenter och &r lang-
siktiga i vara ataganden.

 Viskapar innovativa ldsningar fér vara kun-
ders behov.

* Viskapar varde genom att ha proaktiva med-
arbetare som vill gora skillnad.

« Vistravar efter enkelhet i allt vi gor, vi tappar
inte bort oss i detaljer eller i en ineffektiv
organisation.

Uppférandekod och hallbarhetspolicy
Addnode Groups uppférandekod och hallbar-
hetspolicy bidrar ocksd med riktlinjer fér vart
dagliga beteende och vart hallbarhetsarbete
inom ett antal viktiga omraden som inkluderar
omtanke och respekt for manniskor, samhalle
och miljd. Uppférandekoden och hallbarhets-
policyn &r baserade pa var strategi, vara varde-
ringar och internationellt erkdnda normer. Vi
stodjer och respekterar manskliga rattigheter
enligt International Bill of Human Rights och
Internationella arbetsorganisationens (ILO) dek-
laration om grundldggande principer och rattig-
heter i arbetslivet.

Las mer om var uppférandekod och hallbarhetspolicy

pa addnodegroup.com



https://www.addnodegroup.com/sv/hallbarhet/uppforandekod-och-hallbarhetspolicy

INTRODUKTION STRATEGI

Marknad och trender Strategi

VERKSAMHET

Finansiella mal

HALLBARHETSRAPPORT

CFO-ord

LONSAM TILLVAXT GER RESULTAT

Addnode Group fortsatte tillvaxtresan under 2022. Nettoomsattningen visade 53 procents tillvaxt, samtidigt

som EBITA dkade med 58 procent. Aterkommande intékter, vilka ger finansiell stabilitet, &r en viktig komponent

i affarsmodellen. Under 2022 uppgick dessa till 70 (66) procent av nettoomsattningen.

TILLVAXT

LONSAMHET

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Forvarv Organisk tillvaxt

UTDELNINGSPOLICY

Mal faststillda av 0
styrelsen® | O /O

Addnode Groups mal &r att na en arlig netto-
omsattningstillvaxt pa minst tio procent.

10%

Addnode Groups mal &r att na en rérelsemarginal
fére av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar
(EBITA-marginal) pa minst tio procent.

30-50%

Addnode Groups utdelningspolicy ar att 30-50 procent
av koncernens resultat efter skatt ska delas ut till aktie-
dgarna, forutsatt att likviditet och finansiell stallning ar
tillrdcklig for att driva och utveckla verksamheten.

Utfall 2022

53 %

Under 2022 uppgick tillvaxten till 53 (7) procent,
varav 13 (3) procent var valutajusterad organisk.

11,7%

EBITA-marginalen uppgick till 11,7 (11,3) procent.

37 %

Fér verksamhetsaret 2022 féreslar styrelsen en
héjning av utdelningen till 1,00 (0,75) kronor per
aktie, vilket motsvarar en utdelning pa 37 procent
av koncernens resultat efter skatt. Se sidan 125 for
graf dver utdelning per aktie i kronor 2018-2022.

Mal och utfall

by Omsaéattningstillvaxt
under fem ar

%
60 53
50
40
30
20 17 17

10

2018 2019 2020 2021 2022

B Omséattningstillvaxt == M3l 10 %

1

EBITA-marginal
%
15

10

2018 2019 2020 2021 2022

B EBITA-marginal e M3l 10 %

Utdelningsgrad
%

60 55
50

Sl 45 572

40
30
20

10
0

2018 2019 2020 2021 2022

(0]

B Utdelning % vinst efter skatt «= Utdelningspolicy

De finansiella malen avseende tillvaxt och ldnsamhet faststéalldes av styrelsen 2013. Utdelningspolicyn justerades i bérjan av 2023 fran det tidigare malet att minst 50 procent av koncernens resultat efter skatt

skall delas ut till aktiedgarna, till det nya malet att 30-50 procent av koncernens resultat efter skatt ska delas ut, férutsatt att likviditet och finansiell stallning ar tillracklig fér att driva och utveckla verksamhe-

ten.

2) Enligt styrelsens forslag.

ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Finansiella mal CFO-ord Forvarv
|

Marknad och trender Strategi

REKORDAR FOR STABILT BOLAG

Det &r ett ndje att presentera arsredovisningen fér 2022, da det &r det basta aret nagonsin i Addnode Groups
20-ariga historia. Vi kan glédjas at att vi har gatt starkta ur pandemin och att vi har fortsatt utveckla vara erbjud-
anden i takt med att digitalisering och hallbarhet blir allt viktigare for vara kunder. Ett kvitto pa att viidag ar en
spelare att rédkna med, &r att vi fran och med januari 2023 aterfinns pa Large Cap segmentet pa Stockholmsborsen.

MALUPPFYLLELSE MED

STARK FINANSIELL STALLNING

En tillvaxt i nettoomsattning pa 53 procent visar
att vi gor ratt pa manga nivaer. Vi mer &n éver-
traffade vart langsiktiga finansiella mal om en
tillvéxt pa minst 10 procent. Nettoomsattningen
uppgick till drygt 6 miljarder kronor, vilket var
cirka 2 miljarder kronor mer an 2021. Vi starkte
samtidigt var EBITA-marginal till 11,7 procent,
vilket innebar att vi &ven dvertraffade vart andra
finansiella mal om att uppna EBITA-marginal om
minst 10 procent. Detta befaster Addnode
Group som ett stabilt bolag med bra kassafléde,
1&g skuldsattningsgrad och en stark balans-
rakning.

UTRYMME ATT FORTSATTA VAXA

Att véxa sdvél organiskt som genom férvarv har
varit en del av Addnode Groups DNA sedan star-
ten. I juni 2022 utnyttjade vi mojligheten att fér-
langa var kreditfacilitet pa 1,6 miljarder kronor
med ett ar, till juni 2025 med i dvrigt oférandrade
villkor. Vid arets slut uppgick koncernens likvida
medel och outnyttjad del av kreditfaciliteten till
totalt 1,3 miljarder kronor.

Styrelsen har ocksd under aret beslutat att
justera den nuvarande utdelningspolicyn fran en
utdelning till aktiedgarna motsvarande minst 50
procent av koncernens resultat efter skatt, till
30-50 procent av koncernens resultat efter skatt.

Policyn galler forutsatt att likviditet och finansiell
stallning ar tillracklig for att driva och utveckla
verksamheten. Syftet med foéréandringen &ar att
sakerstalla flexibilitet och finansiellt utrymme for
att forverkliga var tillvaxtstrategi.

FINA RESULTAT OVER DIVISIONERNA

Vi har aterigen visat att vi &r en koncern med flera
starka verksamheter. Samtliga vara divisioner har
utvecklats val under aret vilket har bidragit till det
forbattrade resultatet. Med tillvaxt i nettoomsatt-
ningen pa 53 procent och i EBITA med 58 procent
kan vi &ven konstatera att vi har drivit vara verk-
samheter pa ett effektivt satt.

NY GEOGRAFI, OKAD STABILITET

Vi fortsatte var internationella expansion under
2022. Foér fem ar sedan var vi en koncern med
den storsta delen av verksamheten i Sverige och
Tyskland. Men efter flera forvarv i Storbritannien,
som dessutom har visat god efterféljande
organiska tillvaxt, och nu med foérvarvet av
Microdesk i USA, utgdr dessa verksamheter en
betydande del av koncernens nettoomsattning.
Var 6kade geografiska narvaro ger oss tillgang
till en stérre marknad, samtidigt som diversi-
fieringen gér oss ekonomiskt mindre sarbara.
Med ett framgangsrikt ar bakom oss ser jag fram
emot 2023. Vi har skapat alla férutsattningar for
att fortsatta utvecklas och leverera pa vara mal.

ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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STRATEGI

Forvarv

KONTINUERLIG UTVARDERING AV FORVARVSMOJLIGHETER

Forvarv &r den ena av de tva barande delarna i Addnode Groups strategi. Ledare i hela organisationen &r delaktiga i var
kontinuerliga kartlaggning av majliga féorvarvskandidater. Vi bygger [dngsiktiga relationer med bolag fér att vara val positionerade
nar en forvarvsmajlighet uppstar. Vi har en stor férvarvsvana och kan agera snabbt nér situationen sa kraver.

FORVARVSSTRATEGI

Var forvarvsstrategi ar langsiktig och syftar till
att komplettera befintlig verksamhet och
utveckla erbjudanden till vdra marknader.

Addnode Group soker férvarv som uppfyller

minst ett av féljande tva kriterier:

1. Expanderar eller starker vara befintliga
verksamheter geografiskt.

2. Adderar nya erbjudanden pa geografiska
marknader dar vi redan finns.

Utdver att uppfylla minst ett av ovan tva krite-

rier, ska en forvarvskandidat ocksa ha:

* En bevisad affarsmodell som vid foérvarvstill-
fallet ar ldnsam.

« Ett ledarskap som kannetecknas av sunda
varderingar och som delar vart fokus pa goda
relationer med kunder och medarbetare.

e En kultur som praglas av enkelhet och entre-
prendrsanda.

Genom att vi kontinuerligt gér manga férvarv
har vara férvarvsprocesser utvecklats och for-
battrats savéal pa koncernniva som hos vara divi-
sioner och dotterbolag. En val etablerad for-
varvsprocess ar en viktig framgangsfaktor. | takt
med att koncernen vuxit har &ven storleken pa
forvarven okat. Sedan starten 2003 har Add-
node Group genomfoért drygt 70 férvarv. Majori-
teten av foérvarven har avsett bolag med en
omsattning mellan 50 och 200 MSEK. Det hittills
storsta forvarvet &r amerikanska Microdesk, som
forvarvades 2022 och da hade en drsomséattning
om cirka 1 000 MSEK.

ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 13
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Marknad och trender Strategi Finansiella mal CFO-ord Forvarv

Organisk til

EN STRUKTURERAD FORVARVSPROCESS

FAS 1 - FORBEREDELSER FAS 2 - TRANSAKTION SAMT SLUTFORANDE FAS 3 - INTEGRATION OCH UPPFOLJNING

Investeringshypotes
& integrationsplan

Avtalsféorhandlingar
& styrelsebeslut

Integration

Screening & )
och uppfoéljning

Inledande diskussion )
initiala kontakter

Letter )
och indikativ vardering

Due
of Intent )

Undertecknande )
diligence

och tilltrade

DECENTRALISERAD SCREENING AV
FORVARVSKANDIDATER

Divisionschefer, dotterbolagschefer och andra
ledare i organisationen har centrala roller i var f&r-
varvsstrategi. De uppmuntras alla att aktivt leta
och identifiera potentiella férvarvskandidater
samt att bygga relationer med dessa bolag. Vart
decentraliserade arbetssatt gor att vi standigt har
en aktuell lista dver férvarvskandidater, en lista
som ocksa véxer i takt med att Addnode Groups
verksamhet expanderar till nya segment och geo-
grafier. Vi far ocksa i ett tidigt skede mycket goda
kunskaper om vara férvarvskandidater samt ett
val férankrat &garskap hos den forvarvande
enheten inom Addnode Group.

Den oOvervdagande majoriteten av forvarvs-
kandidaterna identifieras genom var egen verk-
samhet, men d& Addnode Group &r en ater-
kommande foérvarvare far vi ocksd manga
forvarvskandidater presenterade for oss via
externa kontakter. Addnode Group har en central
funktion for M&A som ansvarar for att stotta divi-
sionerna i deras utvarderingsarbete samt att leda
och driva de férvarvsprocesser vi véljer att ga
vidare med.

ADDNODE GROUP {ALLB

SNING

GENOMFORANDE OCH DUE DILIGENCE

Na&r vi natt en indikativ 6verenskommelse om vill-
koren for ett potentiellt foérvarv med for-
varvskandidaten gar vi vidare till utvarderings-
fasen. Samtliga férvarv som Addnode Group
genomfér féregas av en noggrann genom-
lysning, en sa kallad due diligence, som leds av
Addnode Groups centrala funktion for M&A. Syf-
tet med denna process &r att fa ytterligare kun-
skap om bolaget, identifiera och mitigera risker
samt att bekrafta vara varderingsantaganden. |
de delar som &r relaterade till legala fragor, skat-
ter och IT-sdkerhet tar vi oftast stdod av extern
expertis. De affarsnara delarna av due diligence
processen, sasom kommersiell och finansiell
utvérdering, genomfdr vi i stérsta mojliga man
med egna resurser. Fér narvarande pagar en
dversyn av hur vi kan forstérka den hallbarhets-
relaterade delen av due diligence processen.

Vi involverar tidigt medarbetare fran den for-
varvande enheten inom Addnode Group, vilket
brukar vara en férdel fér malbolagets chefer och
medarbetare. Vart arbetssatt gér det majligt for
oss att vara flexibla och anpassa processen efter
malbolaget fér att undvika att den stjal mer

2022

fokus &n nodvandigt fran dess ordinarie verk-
samhet.

Férutom rena legala, finansiella och tekniska
fragor lagger vi stor vikt vid de kulturella aspek-
terna i var due diligence. Avgdérande fér ett
lyckat férvarv ar att det finns en samsyn gal-
lande framtida strategi, affars och integrations-
plan. Det &r ocksa av yttersta vikt att det forvar-
vade bolaget delar vara véarderingar om
ansvarstagande, enkelhet samt fokus pa kunder
och medarbetare. Den kulturella utvarderingen
gors till storsta del av den mottagande enhetens
chefer for att mojliggdra relationsbyggande och
framja kommande integrationsarbete.

INTEGRATION OCH UPPFOLJNING

Redan under arbetet med due diligence borjar
arbetet med integrationsplaneringen. Det ar
divisionscheferna och vara dotterbolag som &r
ansvariga for att saval planera som genomfoéra
integrationen. De arbetar tatt ihop med det for-
varvade bolagets ledning for att ta fram en
gemensam plan som stdds av och ar férankrad
hos bagge parter. Integrationsplanen innefattar
allt fran att 16sa organisatoriska fragor och val-

komna nya medarbetare till kommersiella avvag-
anden och implementering av Addnode Groups
finansiella rapporteringsrutiner. For férvarvsob-
jekt som integreras i bolagen Symetri och TECH-
NIA innebér integrationen ocksa ett namnbyte.

Var decentraliserade styrmodell handlar om
att bevara s& mycket som méjligt av det lokala
entreprendrskapet i respektive dotterbolag och
darfér genomférs inte fler féréandringar an néd-
vandigt i de férvarvade bolagens verksamheter.

Efter genomfort integrationsprojekt gérs en
uppféljning av projektet. Syftet med uppfdlj-
ningen &ar att ta lardomar av genomférda inte-
grationsprojekt och anvanda denna kunskap till
att stadndigt férbattra processen till kommande
forvarvsprojekt.
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FEM NYA VERKSAMHETER 2022

CLAYTEX

DESYS

MICRODESK

DECISIVE

B
JBL =

Brittiska Claytex ar specialiserade
pa avancerad simulering och tester
med fokus pa fordonssystem och
autonoma fordon, med flertalet

kunder inom motorsport.

Tyska DESYS tjansteutbud ar centre-

rat kring Dassault Systémes program-
varuplattformar, men inkluderar dven
egna mjukvarulésningar och ett brett
utbud av utbildning, radgivning, sup-
port och IT-tjanster.

Microdesk i USA ar Platinumpartner
till Autodesk och tillhandahaller kon-
sulttjanster, utbildning, datahantering
och skraddarsydda I6sningar. Bolaget
har totalt 12 kontor.

Norska Decisive &r specialiserade pa
regelbaserade beslutsstédsystem.
Bolaget bistdr kunderna hela vagen
fran systemdesign till utveckling,
implementation, utbildning och dar-
efter support och vidareutveckling.

Amerikanska JBL:s tjansterbjudande
&r baserat pa Dassault Systémes pro-
gramvaruplattformar. JBL-teamet till-
for branschkompetens inom olja och
gas, infrastruktur och férnybar
energi.

Division Product Lifecycle
Management

Division Product Lifecycle
Management

Division Design Management

Division Process Management

Division Product Lifecycle
Management

Nya medarbetare

15

Nya medarbetare

45

Nya medarbetare

300

Nya medarbetare

25

Nya medarbetare

2

Arsomsittning

25..

Arsomsittning

170..

Arsomsittning

1 000..

Arsomsittning

5/

Arsomsittning

15...
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MICRODESK - ETT FORVARV SOM BYGGER EN HALLBAR FRAMTID

| mars 2022 férvarvade Addnode Group den USA-baserade Autodeskpartnern Microdesk. Tack vare det nya bolaget far
Addnode Group 6kade mébjligheter att hjalpa sina kunder att mota de stora samhallstrenderna nar det galler urbanisering,
globalisering och en 6kad efterfragan pa |&sningar for hallbara byggnader och konstruktioner. Férvarvet innebér att
Microdesk blir en del av Addnode Groups dotterbolag Symetri.

Michael Delacey, grundare och VD pa
Microdesk, och Jens Kollserud, VD fér Symetri,
spar en ljus framtid. Tillsammans med Microdesk
blir Symetri en av de ledande globala leveran-
térerna av Autodeskldsningar, med 750 med-
arbetare och mer an 20 000 kunder.

Michael, hur ser du pa matchningen mellan
Microdesk och Symetri?

- Vi &r bada bolag som har vuxit organiskt dar
bade jag och Jens Kollserud, som &r VD for
Symetri, tdnker valdigt lika. N&r vi beskrev vara
verksamheter gjorde vi det redan innan fusionen
med nastan samma ord. Samma fokus pa hall-
barhet och digitalisering, samma varderingar,
bara lite olika uttryckt. Tillsammans far vi en
stdérre global tadckning och kan verkligen goéra
skillnad foér vara kunder nér det géller att mota
de utmaningar de star infor.

Jens, varfér blev du intresserad av Microdesk?
- Véra erbjudanden mot kund &r relativt lika, men
Microdesk har genom &ren valt att investera i att
bygga upp en stor och framgangsrik tjanste-
verksamhet, medan Symetri fokuserat pa att
investera mer i egenutvecklade produkter. Med
vart gemensamma erbjudande har vi méjligheter
att véxla upp pa vara respektive marknader och
leverera pa vara mal. Vi ser att det finns en stor
amerikansk marknad foér Symetris egenutveck-
lade produkter och vi ser att vi inom Microdesk
kan tillféra kompetens i Europa nar det galler att
bygga en tjansteorganisation i varldsklass.

ADDNODE GROUP LL

Michael, hur arbetar Microdesk med
hallbarhet?

- Vi har en hallbarhetsgrupp som arbetar med
forskning och som fokuserar pa hur vi kan
anvanda den teknologi som finns tillgéanglig idag
for att battre férsta hur design, tillverkning och
byggande paverkar omvérlden. Vi tittar till
exempel pa satt att mata koldioxidavtrycket fran
byggmaterial, det sa kallade inb&ddade kol-
dioxidavtrycket. Vi lar design- och konstruk-
tionsorganisationer hur de kan arbeta med
denna typ av berakningar som ett led i att fatta
hallbara beslut redan i design- och konstruk-
tionsfasen. Vi vander oss ocksa till olika typer av
dgare av byggnader, anlaggningar och infra-
struktur fér att utbilda dem i att efterfraga infor-
mation kring den inbaddade koldioxiden nar de
handlar upp tjanster féor nya produktioner. Vi
hoppas pa en snébollseffekt ndr det gar upp for
dgare av fastigheter och anldggningar samt
aven institutionella dgare vilken data och tekno-
logi som finns tillganglig och hur de kan stalla
krav bakat i vardekedjan nar det géller att fa till-
gang till data som mojliggér hallbara val.

Jens, hur har samarbetet utvecklats sa hir
1angt mellan Microdesk och Symetri?

- Mycket bra. En av de férsta atgarderna vi
gjorde var att direkt lata Microdesks London-
kontor integreras i Symetri UK, det blev en fin
bro mellan bolagen. Det har sedan gatt stegvis
genom att olika grupper inom bolaget moétt sina
motsvarigheter i den nya organisationen. Det i
sin tur har gjort att manniskor har boérjat prata
med sina kollegor om de nya kontakterna pa ett
naturligt och positivt satt. Vi har aven integrerat
Microdesks produktutvecklingsgrupp med
Symetri Technology, en helt logisk matchning. Vi
presenterade vart gemensamma erbjudande till
den amerikanska marknaden pa konferensen
Autodesk University i New Orleans 2022.

FAKTA MICRODESK

Microdesk férbattrar arbetsfldden och integre-
rar digitala projekthanteringsverktyg foér bland
annat arkitekter, ingenjorer, konstruktorer,
fastighetsagare och fastighetsférvaltare.

e Grundades 1994.

e 300 medarbetare.

¢ 12 kontor i USA.

¢ Nettoomsattning vid forvarvet 1 000 MSEK.
e Platinum Partner till Autodesk.

JENS KOLSERUD
CEO SYMETRI

MICHAEL DELACEY
CEO MICRODESK
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Marknad och trender Strategi Finansiella mal CFO-ord Forvarv Organisk tillvaxt

PLATTFORM FOR VERKSAMHETSUTVECKLING OCH ORGANISK TILLVAXT

Organisk utveckling av vara dotterbolag &r den andra av de tva barande delarna i var strategi. Genom att vara en del av Addnode Group
far bolagen mojligheter att fortsatta utveckla verksamheten med stéd av koncernen och den division bolaget ingar i.

STRATEGI FOR ORGANISK TILLVAXT
Addnode Groups strategi for att driva organisk
tillvéxt tar sin utgangspunkt i att erbjuda en att-
raktiv plattform fran vilken entreprendriella
foretag kan véxa och utvecklas. Plattformen
erbjuder:
* Decentraliserat ansvar och befogenheter.
» Strategisk kompetens, finansiella resurser

och kompetens inom M&A.
* Vardeskapande synergier och samarbeten.

En férvarvad verksamhet blir en del av en divi-
sion och det &r dar alla affarsbeslut tas som goér
det mojligt att driva inkrementell utveckling och
organisk tillvaxt.

Addnode Group har under den senaste tre-
arsperioden i genomsnitt uppnatt en organisk
tillvéxt pa 4 procent. Under denna period har
13 bolag integrerats i gruppen.

ADDNODE GROUP RS- OC {ALLE R SREDOVISNING 2022 17
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Organisk tillvaxt

DECENTRALISERAT ANSVAR

OCH BEFOGENHETER

Var operativa styrmodell bygger pa decentra-
lisering och ger ett delegerat ansvar med befo-
genhet for dotterbolagen att agera. Operativa
besluts ska tas sa nara vara kunder och slutanvan-
dare som mdéjligt, vilket kraver skickliga och kom-
petenta ledare som tar ansvar fér att utveckla
verksamheten i bade med- och motgang pa
marknaden. Fér att sdkerstélla langsiktighet i
affarsutvecklingen har varje dotterbolag en stra-
tegisk femarsplan som uppdateras |épande i takt
med att omvarlden férandras. Dotterbolagen har
en operationell frinet att driva verksamheten,

Addnode Groups modell for organisk tillvaxt

samtidigt som koncernens gemensamma policys
och riktlinjer for finansiell rapportering, intern
kontroll, regelefterlevhad och uppférandekod
maste fdljas.

Bolagen i koncernen driver verksamhet under
sina respektive bolagsnamn i en gemensam
struktur daér Addnode Group &r ett stddjande
varumarke. Det innebdr att bolagen kan behalla
sin sarart och samtidigt ta del av de férdelar som
ett stérre borsnoterat bolag bidrar med i form av
kannedom, trovéardighet, finansiell stabilitet och
tillgang till kapital for fortsatt organisk expan-
sion och férvarv.

Organisk tillvaxt

Affarsbeslut och inkrementell utveckling

Design
Management

Product
Lifecycle Management

Process
Management

Plattform fér verksamhetsutveckling och organisk tillvaxt

Decentraliserat Strategisk kompetens, Véardeskapande
ansvar och finansiella resurser och synergier och
befogenheter kompetens inom M&A samarbeten

ADDNODE GROUP {ALLB
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STRATEGISK KOMPETENS, FINANSIELLA
RESURSER OCH KOMPETENS INOM M&A
Genom att vara en del av Addnode Group ges
tillgang till relevant kompetens pa strategisk
niva. Da det finns tydliga beréringspunkter mel-
lan vara bolag och divisioners verksamheter ska-
par detta ocksa férutsattningar fér vardefull
kunskapsdelning, exempelvis avseende affars-
strategi, produktutveckling, varumarkesportfolj,
kunderbjudande och kostnadseffektiviseringar.

Addnode Groups samlade storlek, en koncern
med verksamhet i ett tjugotal lander, ett stort
antal medarbetare och noteringen pa
Stockholmsbérsen, utgédr i sig ocksa en tillgang
fér vara bolag. Addnode Group har finansiell
kapacitet att stdtta enskilda bolags expansion
och investeringsbehov, det kan exempelvis avse
tilldggsférvarv eller produktutveckling. Denna
kapacitet ar inte bara en styrka i sig, utan bidrar
ocksa till att géra vara bolag mer attraktiva i
relationen med kunderna.

VARDESKAPANDE SYNERGIER OCH

SAMARBETEN

| de olika divisionerna och &ver divisions-

granserna pagar hela tiden aktiviteter och sam-

arbeten som syftar till att tillvarata synergier
inom omraden som férséljning, produktutveck-
ling och leveransféormaga. Dessa aktiviteter initi-
eras bade genom regelbundet aterkommande
forum, méten och spontant initierade kontakter.

Exempel pa aktiviteter som bidrar till synergier
inom koncernen:

* Kompetens- och erfarenhetsutbyte. Inom vissa
funktioner och kompetensomraden finns stora
mojligheter att inom koncernen dela erfaren-
heter och ibland ockséd gemensamma resurser.
Dessa mojligheter uppstar oftast inom affars-
utveckling, cybersakerhet, ekonomi och finans,
hallbarhet, HR, kommunikation och marknad.

Merférsaljningsmajligheter. Mojligheter till
o6kad forsaljning genom att erbjuda tilldggs-
produkter och tjanster fran ett annat bolag
inom koncernen, och/eller att till kunder hos
andra bolag inom koncernen erbjuda sina
egna produkter och tjanster.

Starka partnersamarbeten. Tillgang till koncer-
nens partnerskap med programvaruleveran-
térer sdsom Autodesk, Dassault Systémes och
Esri. Det innebé&r bade battre I16nsamhet och
ett starkare kunderbjudande fér det enskilda
dotterbolaget.

Starkt arbetsgivarvarumarke. Dotterbolagets
egen attraktionskraft som arbetsgivare starks
genom tillgdng till koncerngemensamma
ledarskapsprogram och fler karridarméjligheter
som en del av en storre koncern.
Leveranskapacitet. Tillsammans med andra
bolag inom koncernen kan bolag na den
kritiska kapacitet som kravs foér att ata sig
stérre uppdrag &n de skulle kunna pa egen
hand. Inom koncernen finns ocksa tillgang till
kompetenscenter som Addnode India, med
cirka 200 medarbetare som supporterar andra
bolag inom Addnode Group med mijukvaru-
utveckling och implementeringstjanster.
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Tre divisioner Division Design Management Division Product Lifecycle Management Division Process Management Risker och riskhantering

TRE DIVISIONER

Addnode Group bedriver verksamhet genom tre divisioner: Design Management, Product Lifecycle Management
och Process Management. Varje dotterbolag utvecklar verksamheten i enlighet med strategier, riktlinjer och koncern-
gemensamma varderingar. Den decentraliserade styrmodellen innebar att affarskritiska beslut fattas nara kund och
marknad. Divisionerna utgdr de rérelsesegment, enligt vilka Addnode Group foljer verksamhetens utveckling.

ORGANISATION

Koncernledningen bestar av Vd och koncernchef, Operativ koncernstruktur 2022-12-31

CFO, VP Business Development, Head of M&A,

Divisionschef Design Management, Divisionschef

Product Lifecycle Management, Divisionschef

Process Management samt Vd Symetri.
Koncernledningen stéttar Vd i strategiska och

operativa fragor. Divisionscheferna ansvarar, i en-

lighet med beslutade strategier och mal, fér

dotterbolagen inom respektive division och rap-

porterar till Addnode Groups Vd och koncernchef. VP Business Development
Centrala funktioner pa Addnode Groups huvud-

kontor ansvarar fér samordning, ekonomisk upp-

Vd och koncernchef

CFO

i . . Head of M&A
folining och rapportering, policydokument och
riktlinjer pa 6vergripande niva och bidrar med
kompetens kring forvarv, affarsmodeller, cyber- ‘ ‘
sékgrhet, varuméarken, hallbarhet och kommuni- Divisionschef Divisionschef Divisionschef
kation. Design Management Product Lifecycle Management Process Management
Service Works Global TECHNIA Adtollo Ida Infront
Symetri | Microdesk Arkiva Intraphone
Tribia Canella Kompanion
Decerno Netpublicator
Decisive S-GROUP Solutions
Elpool Sokigo
Evitbe Stamford
Forsler Stjerna Voice Provider
ADDNODE GROUP RS- OC {ALLBARHETSREDOVISNING 2022 20
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Division Process Management

Addnode Groups tre divisioner utvecklar och levererar programvaror och digitala I6sningar till branscher som bygg och fastighet, till-
verkande industri, fordon, medicinteknik och offentlig sektor. L&sningarna bidrar till att effektivisera allt fran design, konstruktion och
hantering av produktdata till &rendehantering och medborgardialog.

DIVISION
DESIGN MANAGEMENT

DIVISION
PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

DIVISION
PROCESS MANAGEMENT

KONCERNEN
ADDNODE GROUP

FINANSIELLA RAPPORTER

Risker och riskhantering

En ledande global leverantér av digitala 16s-
ningar och tjanster fér design, BIM och pro-
duktdata till arkitekter och ingenjérer i bygg-
och tillverkningsindustrin. Divisionen har ocksa
ett starkt digitalt erbjudande fér projektsamar-
beten och fastighetsférvaltning i Norden och
Storbritannien.

Nettoomsattning per land

’\i
e’

B USA 33%

B Storbritannien 30 %
W Sverige 16 %

M Norge 10 %

M Finland 5%

B Danmark 2 %

W Ovriga4 %

Nettoomséttning: 3 494 MSEK
EBITA: 398 MSEK
EBITA-marginal: 11,4 %
Medelantal medarbetare: 793

En global leverantér av |6sningar for att digitali-
sera en produkts eller anlaggnings hela livscykel -
fran idé, design, simulering och konstruktion - till
forsaljning, eftermarknad och &tervinning. Foér
vara kunder innebér detta ledtidsférkortningar,
starkt innovation samt dkad effektivitet och spar-
barhet.

Nettoomsattning per land
B Tyskland 46 %

“" W Storbritannien 18 %

. M Sverige 15%
W USA6%

Nederlanderna 5 %
M Frankrike 4 %
M Finland 2 %
B Norge 1%
W Ovriga3%

Nettoomséttning: 1 580 MSEK
EBITA: 158 MSEK
EBITA-marginal: 10,0 %
Medelantal medarbetare: 687

ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

En ledande leverantdér av programvaror och digi-
tala losningar till offentlig sektor. Lésningarna
bidrar till smidigare drendehantering, férenklad
administration och kvalitetssdkrade processer i
kontakten mellan myndigheter och medborgare.
Divisionen har verksamhet i Sverige och Norge.

Nettoomséttning per land

‘ M Sverige 97 %
B Norge 3%

Nettoomséttning: 1 182 MSEK
EBITA: 226 MSEK
EBITA-marginal: 19,1 %
Medelantal medarbetare: 648

Nettoomsattning?)

B Design Management 56 %

B Product Lifecycle
Management 25 %

B Process Management 19 %

7\

EBITAD

B Design Management 51 %

M Product Lifecycle
Management 20 %
B Process Management 29 %

M

Antal medarbetare

B Design Management 37 %

B Product Lifecycle
Management 32 %

B Process Management 31 %

("\

1 Foére elimineringar/centrala kostnader.

Nettoomséttning: 6 225 MSEK
EBITA: 728 MSEK
EBITA-marginal: 11,7 %
Medelantal medarbetare: 2 137
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DIVISION DESIGN MANAGEMENT

Verksamheten i division Design Management bedrivs i dotterbolagen Symetri, Microdesk, Tribia och Service
Works Global (SWG). Divisionen ar en ledande global leverantdr av digitala |6sningar och tjanster for design,
BIM och produktdata till arkitekter och ingenjoérer inom bygg- och tillverkningsindustrin. Divisionen har ocksa
ett starkt digitalt erbjudande for projektsamarbeten och fastighetsférvaltning i Norden och Storbritannien.

ARET | KORTHET

Efterfragan pa Symetris digitala lI&sningar och
tjanster var mycket god under 2022, vilket ater-
speglades i divisionens starka tillvaxt och
resultatutveckling. Kunderna vardesatter en
Autodeskpartner med egna kompletterande
produkter samt en bred och djup kompetens
inom design och BIM.

Genom fdrvarvet av Microdesk i mars 2022
etablerade sig Symetri i USA och blev darmed
en av varldens storsta Autodeskpartners med
global rackvidd. Arbetet med att komplettera
Microdesks befintliga erbjudanden med egen-
utvecklade produkter, dela kompetens o&ver
geografierna samt realisera kostnadseffektivise-
ringar har pagatt under aret. For att sékerstélla
en framgangsrik integration &r Symetris VD Jens
Kollserud utsand till USA sedan sommaren 2022.

Den organiska tillvaxten var framst hanforlig
till Symetris verksamhet i Storbritannien. |
Norden var efterfragan god inom bade AEC-
segmentet och tillverkande industri. Symetris
nya verksamhet i USA, Microdesk, utvecklades
odver forvantan tack vare god efterfrdgan inom
AEC-segmentet. Nyférsaljning och fornyelse av
tredrsavtal utvecklades val, bade vad galler
volym och marginal.

Efterfragan pd Service Work Globals (SWG)
och Tribias erbjudanden, som bestar av egen-
utvecklade programvaror kring BIM, samarbets-
portaler till bygg- och infrastruktursektorn samt
fastighetsférvaltning, visade god utveckling
under aret, sarskilt i Norden. Efter arets utgang

ADDNODE GROUP {ALLBAR
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forvarvades FAST2 Affarssystem AB. Bolaget
kommer ingd i SWG och konsolideras fran och
med januari 2023.

ERBJUDANDE

Divisionens bolag erbjuder digitala Iésningar
som bidrar till att effektivisera och kvalitetssékra
kundernas olika processer, fran tidiga designfor-
slag till drift och underhall av en fardig byggnad
eller anlaggning.

Symetris erbjudande &r baserat pa Autodesk-
produkter, kompletterade med egna program-
varor och tjanster, for 3D-design, BIM (bygg-
nadsinformationsmodellering) och simulering
av produkter, infrastruktur, anldggningar och
byggnader. Symetris egenutvecklade produkter
avser bland annat produktdatahantering och
hantering av lokala standarder och normer i digi-
tala designprocesser.

SWG &r ett produktbolag som levererar digitala
6sningar for férvaltning och underhall av fastig-
heter samt ldsningar for arbetsplats- och fastig-
hetsservice pa ett stort antal marknader globalt.

Tribia ar ett produktbolag som levererar moln-
baserade samarbetsverktyg fér bygg- och
anldggningsprojekt till bade bestallare och bygg-
bolag pa den norska och svenska marknaden.

KUNDER

Divisionen har en bred kundbas inom bygg- och
fastighetsbranschen, tillverkande och marin
industri samt offentlig sektor. Exempel pa kun-
der under 2022 &r BNP Paribas, Cargotec,

2022

Cupertino, Heathrow Airport, Honeywell, Hunt
Electric, New York Port Authority, Posten
Eiendom Bergen AS och Tetra Pak.

MARKNADSPOSITION OCH KONKURRENTER
Symetri hade sedan tidigare en stark position i
Norden, Storbritannien och Irland. Efter forvar-
vet av Microdesk i mars 2022 ar bolaget nu aven
etablerat i USA och &r darmed en av de ledande
globala leverantérerna av Autodesklésningar.
Symetri har mer &n 750 medarbetare, 20 000
kunder och 250 000 anvéndare. Symetris kon-
kurrenter ar framst globala programvarubolag
som exempelvis Dassault Systémes, Nemets-
check och Siemens, samt andra partners till
Autodesk som exempelvis GRATIEC, Mensch
und Maschine och Rand Worldwide. De egen-
utvecklade programvarorna och tillhérande
tjanster, i kombination med en kompetent och
erfaren organisation med global rackvidd, ar vik-
tiga konkurrensférdelar.

SWG har en ledande marknadsposition inom
digitala FM-l6sningar for fastighetssektorn i
Sverige och Storbritannien samt kunder i
Australien, Kanada och Mellandstern. SWG har en
sarskilt stark global position inom FM-Iésningar
till offentlig-privata samverkansprojekt.

Tribia har en stark position i Sverige och Norge
pa marknaden for digitala projektsamarbets-
|6sningar féor AEC-sektorn.

Fér bade SWG och Tribia &r konkurrensen
framst lokal, men kommer ocksa fran internatio-
nella bolag som IBM, Planon och Trimble.

»Efterfragan pad Symetris
digitala lbsningar och tjanster
har varit mycket god under
2022, vilket aterspeglas i
divisionens mycket starka till-
vaxt och resultatutveckling.
Genom forvarvet av Microdesk
etablerade sig Symetrii USA
och blev darmed en av varldens
storsta Autodeskpartners med
global rackvidd.«

JOHAN ANDERSSON
TF DIVISIONSCHEF DESIGN MANAGEMENT
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Division Design Management

Division Design Management, forts.

Nyckeltal 2022 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 3494 1852 1860
EBITA, MSEK 398 204 190
EBITA-marginal, % 11,4 11,0 10,2
Roérelseresultat, MSEK 315 146 133
Rorelsemarginal, % 9,0 7,9 7,2
Medelantal medarbetare 793 560 565

Nettoomsattning
per intaktsslag 2022

| +89%

Tillvaxt EBITA
jamfért med 2021

+95%

Nettoomsattningen har under 2022 ékat med 89 (0) procent till
3494 (1 852) MSEK. Organiskt 6kade nettoomsattningen under 2022
med 24 (-2) procent, valutajusterat var &kningen 19 (-2) procent.

Tillvdxt nettoomsattning
jamfort med 2021

B Aterkommande intakter 82%
Tjéanster 15%
Licenser 2%

m Ovrigal%

ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

VERKSAMHET

SYMETRI SKAPAR ANALYSVERKTYG FOR HALLBARHETSDATA

Bamcore anvander biobaserade fibrer, sasom bambu, och industrialiserade byggprocesser for
att leverera byggnader med l&dga koldioxidavtryck. Varje hus dar Bamcores material och metoder
anvands haller nere klimatpaverkan och minskar bygg- och arbetstiden.

Symetri och Bamcore har arbetat tillsammans med
Symetris nya innovations- och hallbarhetstjanster, for
att belysa vardet av Bamcores produkter och |6sningar.
Innovationsarbetet skedde inom ramen for initiativet
Autodesk Foundation och bygger pa Autodesks pro-
gramplattform fér designanalys. Baserat pa denna
plattform utvecklade Symetri en kundanpassad digital
[6sning som synliggdér Bamcores produkters energi-
och koldioxidvarden.

Bamcores behov

Utmaningen var att Bamcore behdvde hitta ett 1attfér-
staeligt satt att kommunicera effekten och vardet av
sina lésningar. Bamcore ville ge sina kunder det under-
lag de behover for att fatta strategiska och valgrundade
beslut nar de jamférde Bamcores produkter med tradi-
tionella byggmaterial. Bamcores produkter hade unika
egenskaper som gjorde det komplicerat att anvanda
Autodesks analysprodukter i sina grundutféranden.

Symetris I6sning

Symetri utvecklade en digital 16sning for att lyfta in data
om Bamcores vaggar i Autodesks Insight-program.
Detaljerade uppgifter om byggnadselementen, dvs vag-
garna, blev pa sa satt till analyserbara data. Detta gjorde
det mojligt féor Bamcore att i nasta steg valja sina pro-
dukter i programmet och generera flera alternativa
byggkonstruktioner, for att darefter identifiera de mest
optimala |6sningarna, nar de utvarderade sina vaggty-
per for olika féreslagna designalternativ.

En del av uppdraget har ocksd omfattat att jamfora
och indexera samtliga av Bamcores vaggtyper. Detta
index har gjort det mojligt att ocksa infoga koldioxid-
berédkningar. Bamcore kan med denna |6sning snabbt fa
kunskap om koldioxidavtrycket fér olika kombinationer
redan vid modelleringen.

Resultat

Tack vare denna unika l6sning som &ar helt anpassad
utifran Bamcores behov, kan Bamcore nu snabbt fa
fram jamférande data kring sina produkters energi- och
koldioxidpaverkan, samtidigt som de kan presentera
detta dverskadligt for sina uppdragsgivare.

Bamcore anvénder biobaserade fibrer, t ex bambu, och industri-
aliserade byggprocesser, for att leverera hus med laga koldioxid-
avtryck. Symetri och Bamcore har tillsammans utvecklat en
digital I6sning som synliggér Bamcores produkters fordelaktiga
energi- och koldioxidvarden.
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DIVISION PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

Verksamheten i division Product Lifecycle Management bedrivs i dotterbolaget TECHNIA som ar en global
leverantdr av |6sningar fér att digitalisera en produkts eller anldggnings hela livscykel - fran idé, design, simulering
och konstruktion - till férsaljning, eftermarknad och atervinning. For vara kunder innebéar detta ledtidsférkort-
ningar, starkt innovation samt 6kad effektivitet och sparbarhet.

ARET | KORTHET

TECHNIA har under 2022 fortsatt utveckla sitt
erbjudande av PLM-system och tillhdrande
tjdnster. Divisionen visade stark tillvaxt i bade
nettoomséattning och EBITA.

Efterfrdagan var god pa divisionens huvud-
marknader, sarskilt i Storbritannien. Pa flera av
divisionens marknader efterfrdgade kunderna i
tilltagande omfattning tidsbegransad hyra av
licenser i stallet for som tidigare kop av licenser
med evig nyttjanderatt.

| bérjan av 2022 starkte divisionen sitt erbju-
dande inom avancerad simulering i och med for-
varvet av Claytex i Storbritannien. Ett kom-
pletteringsférvarv till den tyska verksamheten
gjordes i mars i och med forvarvet av DESYS.
Bade Claytex och DESYS &r partners till Dassault
Systémes och erbjuder &ven egenutvecklade,
unika tilldggsprodukter och tjanster.

| oktober starktes narvaron i USA i och med for-
varvet av JBL Technologies Dassault Systemeés
verksamhet, dven det en verksamhet med ett
starkt simuleringserbjudande.

De bolag som férvarvades under 2022 har haft
en lagre loénsamhet &n divisionens befintliga
verksamheter. Integration och arbete med att
6ka lbnsamheten pagar.

ERBJUDANDE

TECHNIA &r en global leverantdér av digitala
|6sningar for avancerad produkt- och produk-
tionsutveckling. TECHNIA:s [6sningar bidrar till

ADDNODE GROUP {ALLBAR

effektivisering och kvalitetssakring under hela
livscykeln - fran konstruktion, simulering och
design - till forséljning, eftermarknad och ater-
vinning. Med informationen digitaliserad och glo-
balt tillgangliggjord i ett PLM-system kan ledtider
i design och produktion kortas och resurshante-
ringen optimeras, samtidigt som miljé-, kvalitets-
och sakerhetskrav sakerstalls. Programvaruport-
foljen bestar av var partner Dassault Systémes
marknadsledande plattform 3DExperience samt
egenutvecklade, unika tilldggsprodukter och
tjanster. Vara egenutvecklade tilldggsprodukter
och tjanster kan aven levereras separat till kunder
som sa dnskar.

KUNDER

TECHNIASs kunder finns inom industrier som tele-
kom, tillverkning, fordon, bygg och anlédggning,
lakemedel, medicinteknik och energiproduktion. |
takt med dkade krav pa snabb innovation, spar-
barhet och personifierade produkter har ocksa
allt fler livsmedels- och tjansteféretag tagit till sig
PLM-konceptet. Nagra exempel pa kunder under
2022 ar Bold Valuable Technology, Aeristech,
Automation.Express, B Braun, Cytiva, Karolinska,
Kite Rise och Waldrich Siegen.

MARKNADSPOSITION OCH KONKURRENTER

TECHNIA &r en av Europas storsta leverantérer av
PLM-plattformar och konsulttjanster. TECHNIA ar
global platinumpartner till Dassault Systemes
med Norden, Storbritannien och Tyskland som

storsta marknader. Utdver dessa marknader ar
TECHNIA representerade i lander som till exempel
Frankrike, Japan, Nederlanderna, Polen och USA.
TECHNIAs konkurrenter ar andra leverantorer
av digitala losningar inom Product Lifecycle
Management, exempelvis Autodesk, Siemens
och PTC, samt andra partners till Dassault
Systémes, som t ex tyska Cenit och Inceptra fran
USA. Vid stérre systemintegrationsprojekt ar
bolag som Tata och Cap Gemini exempel pa kon-
kurrenter. Till vara konkurrensférdelar hor
varldsledande kunskap inom PLM, en stark pro-
duktportfélj, ett ndra och 1angsiktigt samarbete
med kunderna, samt regional narvaro i flera [&n-
der. Dessa férdelar kombineras med den kom-
petens som en internationell aktor kan erbjuda.

»TECHNIA har under 2022
fortsatt vaxa och utveckla sitt
erbjudande av PLM-system
och tillhérande tjanster.
Satsningarna pa simulerings-
[&sningar och Idsningar riktade
till kunder inom Life Science
har utvecklats val.«

MAGNUS FALKMAN
DIVISIONSCHEF PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT
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Division Product Lifecycle Management, forts.

Nyckeltal 2022 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 1580 1227 1141
EBITA, MSEK 158 117 57
EBITA-marginal, % 10,0 9,5 5,0
Rorelseresultat, MSEK 97 72 23
Rorelsemarginal, % 6,1 5,9 2,0
Medelantal medarbetare 687 613 654

Nettoomsattning
per intaktsslag 2022

B Aterkommande intakter 60 %
Tjéanster 27%
Licenser 11%

m Ovriga2%

Tillvdxt nettoomsattning
jamfort med 2021

+29%

Tillvaxt EBITA
jamfért med 2021

+35%

Nettoomsattningen har under 2022 ¢kat med 29 (8) procent till 1 580 (1 227)
MSEK. Organiskt 6kade nettoomsattningen under 2022 med 14 (5) procent,
valutajusterat var 6kningen 9 (7) procent.

ADDNODE GROUP

{ALLBARHETSREDOVISNING 2022

TECHNIAS SIMULERINGSLOSNING BIDROG TILL ANALYS AV
KLIMATBELASTNINGEN FRAN BOSTADERS VARMESYSTEM

Energieffektivitet i byggnader ar viktigt d& det har en stark inverkan pa utsléappen av vaxthus-
gaser. ldag star byggsektorn for ungefar 40 procent av energibehovet i EU. N&r energieffektivi-
teten i byggnaders varmeledningssystem forbattras kan energiférbrukningen minska och pa sa
satt ocksa minska byggnadernas klimatbelastning.

TECHNIA stottade Nottingham Trent University (NTU) i
ett simuleringsprojekt for att forbattra energieffektivi-
teten i byggnaders varmeregleringssystem och darmed
minska deras klimatpaverkan. NTU &r ett av de mest
hallbara universiteten i varlden, rankat pa tredje plats i
Storbritannien av People and Planet University League,
och femte globalt i Ul GreenMetric.

NTU:s behov

Huvudsyftet med projektet var att forbattra energi-
effektiviteten i byggnaders varmehantering, i férsta
hand fér att nd mal avseende koldioxidutslapp och dar-
med minskad klimatpaverkan. For att forsta effekten av
att tillampa olika energibesparande tekniker och styr-
strategier, simulerades olika scenarier.

TECHNIAs I6sning

En samsimuleringsmodellering anvandes for att be-
ddma ett decentraliserat fullstandigt elektriskt varme-
system med kapacitet att varma 39 brittiska bostader.
Systemet anvande férnybara energikallor sdsom sol-
cellspaneler for att generera el och bergvarmepumpar
som varmekalla.

Simuleringsmodellen kopplade samman de tva mjuk-
varuplattformarna EnergyPlus och Dymola fran
Dassault Systémes. EnergyPlus simulerade byggnader-
nas energibehov medan Dymola anvandes for att skapa
en detaljerad modell av energisystemet. Lagrings-
anordningarna var elektriska batterier och vattentankar
och de tva mjukvaruplattformarna kommunicerade for
att beddbma och optimera energiférbrukningen i
modellen.

Resultat

Tack vare samsimuleringen av de olika energilds-

ningarna fanns det mojlighet att géra analyser pa ett

mycket exakt satt. Projektet gav foljande insikter:

« Simuleringen visade att solcellssystemet kunde till-
handahalla n&dstan 50 procent av den el som varme-
systemet behévde.

* Modellen gjorde det ocksa mdjligt att utveckla olika
systeminstallningar som i sin tur gjorde det mojligt
att minska energiférbrukningen fran natet, maximera
forbrukningen av solcellsenergi och i slutdndan styra
bort fran fossila branslen till energi med ett hallbart
ursprung.

Tillsammans med NTU har TECHNIA tagit fram en simulerings-
modell for att optimera varmeregleringssystem som anvander
solcellspaneler och bergvarme for att minska energiférbrukning
och koldioxidutslapp.
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Risker och riskhantering

DIVISION PROCESS MANAGEMENT

Process Management, vars verksamhet drivs i ett femtontal dotterbolag, ar en ledande leverantor
av digitala l6sningar till offentlig sektor. L&sningarna bidrar till smidigare darendehantering, férenklad
administration och kvalitetssakrade processer i kontakten mellan myndigheter och medborgare.

ARET | KORTHET

2022 var ett bra ar for division Process Manage-
ment. Svenska kommuner och myndigheter har
ett tydligt digitaliseringsfokus. Samhallsbygg-
nadsomradet &r ett av de omraden dér denna
utveckling ar sarskilt tydlig.

Divisionens val etablerade relationer till madnga
kunder inom offentlig sektor ger ofta mojlighet
till aterkommande férséljning eller utvidgning av
befintliga uppdrag. Divisionens verksamheter ar
dessutom val positionerade vid upphandlingar
inom offentlig sektor tack vare attraktiva digitala
|6sningar, gedigen erfarenhet och goda refe-
renser.

De verksamheter som erbjuder |8sningar och
tjanster inom dokument- och arendehantering,
medborgarservice och kommunaltekniska sys-
tem till myndigheter och kommuner bedéms ha
vuxit snabbare an marknaden.

Under 2022 starktes divisionens utvecklings-
organisationer genom ett antal nyrekryteringar.

| juni forvarvades Decisive AS, som &r en
ledande leverantdér av regelbaserade digitala
beslutsstodsystem till offentlig sektor i Norge.
Férvarvet utgdr divisionens férsta insteg pa en
ny marknad utanfér Sverige.

ERBJUDANDE

Verksamheten i Process Management bedrivs i
dotterbolagen Adtollo, Arkiva, Canella, Decerno,
Decisive, Elpool, Evitbe, Forsler & Stjerna, I|da

ADDNODE GROUP {ALLBARHETSREDO

Infront, Intraphone, Kompanion, Netpublicator,
S-GROUP Solutions, Sokigo, Stamford och Voice
Provider. Dotterbolagen i divisionen utvecklar
I6sningar som med hjalp av automatisering och
digitalt handlédggarstdd satter medborgarens och
kundens behov i centrum. Genom god verk-
samhetskannedom och kunskap om direktiv,
lagar och regelverk go6rs produktutvecklingen
ofta i effektiva och nara kundsamarbeten.

| erbjudandet ingar digitala |6sningar och tjanster
inom:

e Digitala tjanster for medborgarservice.

¢ Dokument- och drendehantering.

* E-arkivering.

* Geografiska informationssystem.

« Mobiltjanster fér vard- och omsorgspersonal.
* Verksamhetsplanering och beslutsstéd.

KUNDER

Bland divisionens kunder finns ett stort antal
svenska myndigheter och verksamheter. Samt-
liga Sveriges kommuner och regioner ar kunder,
liksom ett stort antal privata bolag inom exem-
pelvis finans, handel, bygg- och skogsindustri.
Nagra exempel pa kunder under 2022 &r Energi-
myndigheten, Goéteborgs Stad, Lantmateriet,
Linképings kommun, Naturvardsverket, Region
Stockholm, Riksantikvarieambetet, Statens
Institutionsstyrelse och Sédertélje kommun.

MARKNADSPOSITION OCH KONKURRENTER
Vara digitala |&ésningar anvands framst av offent-
lig sektor i Sverige, dar vara kunder utgdrs av
Sveriges 290 kommuner, 21 regioner, organisa-
tioner inom statlig férvaltning och ett antal myn-
digheter. Ofta ar flera av divisionens bolag leve-
rantérer till samma kommun eller region, en
styrka da vi ddrigenom ofta kan erbjuda battre
integration mellan olika I&sningar.

Privat sektor &r ocksd en viktig kundgrupp.
Divisionens bolag bistar kunder &ven inom
denna sektor med att tillvarata digitaliseringens
mojligheter i verksamhetskritiska processer.

Divisionens bolag ar tillsammans en ledande
leverantdr av programvaror och digitala |[dsningar
till svensk offentlig sektor. Bolagen har en sarskilt
stark position inom &rendehanteringssystem till
svenska myndigheter och kommuner. Det finns
idag ingen huvudkonkurrent till divisionens sam-
lade erbjudande. Exempel pé& konkurrerande
bolag med delvis liknande produkter och tjanster
ar CGl, Formpipe, TietoEVRY och twoday.

»En god tillvaxt i kombination
med att divisionens produkt-
bolag har kunnat uppratt-
halla sin goda Idnsamhet har
bidragit till ett starkt resultat.
Svenska kommuner och
myndigheter har ett tydligt
digitaliseringsfokus. Samhalls-
byggnadsomradet ar ett av de
omraden dar denna utveckling
ar sarskilt tydlig.«

ANDREAS WIKHOLM
DIVISIONSCHEF PROCESS MANAGEMENT
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Division Process Management, forts.

Nyckeltal 2022 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 1182 1020 827
EBITA, MSEK 226 195 151
EBITA-marginal, % 19,1 19,1 18,3
Rérelseresultat, MSEK 168 142 115
Roérelsemarginal, % 14,2 13,9 13,9
Medelantal medarbetare 648 595 532

Tillvdxt nettoomsattning
jamfort med 2021

Nettoomsattning
per intaktsslag 2022

' +16%

Tillvaxt EBITA
jamfort med 2021

+16%

Nettoomsattningen har under 2022 6kat med 16 (23) procent till 1 182 (1 020)
MSEK. Organiskt 6kade nettoomsattningen under 2022 med 9 (9) procent.

B Aterkommande intakter 45%
Tjénster 48%
Licenser 4%

B Ovriga 3%

ADDNODE GROUP RS- OC {ALLBARHETSREDOVISNING 2022

DECERNO FORLANGER LIVSLANGDEN PA

KRITISK SVENSK INFRASTRUKTUR

Decerno ar ett bolag inom Addnode Groups division Process Management. Decerno ar speciali-
serat pa skraddarsydda digitala l6sningar och har utvecklat webbtjansten Ledningskollen till
Post- och Telestyrelsen (PTS). Tjansten anvands vid markarbete for att identifiera underjordiska
kablar och ror i syfte att minska antalet skador orsakade av schaktning.

Ledningskollen anvands aven av kommuner for att pla-
nera och samordna schakt vilket resulterar i hégre resurs-
effektivitet da marken behdver gravas upp farre ganger.

PTS behov

PTS uppdrag ar att sakerstalla att alla i Sverige har till-
gang till bra telefon-, bredbands- och posttjanster. Fér
att sakerstalla att infrastruktur inte skadas av misstag,
startade PTS projektet Ledningskollen. Risken att for-
stéra kritisk infrastruktur kan potentiellt leda till féro-
dande konsekvenser, bade méanskliga och ekonomiska.
Fore lanseringen av Ledningskollen var det ett stort pro-
blem i samband med markarbeten att identifiera var roér
och kablar fanns nedgravda. Detta kravde en I6sning.

Decernos I6sning

Inledningsvis var tanken att alla som behdévde informa-
tion angdende placering av underjordiska kablar och
rér skulle kunna kontakta infrastrukturdgaren utifran ett
angivet schaktomrade. Idag mojliggér Ledningskollen i
stallet kommunikationen mellan infrastrukturdgarna
och de personer som behdéver veta var dessa finns.
Eftersom den exakta platsen for var infrastrukturen
finns nedgravd kan vara kanslig information, lagras den
inte. | stallet &r tillvdgagangssattet att infrastruktur-
dgaren forst kartlagger om de har infrastruktur inom ett
kilometerbrett omrade. Om gréavning vid nagot tillfalle
planeras inom detta omrdde, meddelas infrastruktur-
agaren, som férst da skickar den exakta platsen for sin
infrastruktur direkt till den entrepren6ér som ska utféra
markarbetet.

Resultat

Ledningskollen minskar risken for schaktskador och
starker kritisk infrastruktur samt forbattrar krisbered-
skapen. Dessutom sparas koldioxidutsldpp da Lednings-
kollen medfér farre oavsiktliga avgravningar av rér och
kablar. Farre reparationer behdver utféras vilket innebar
att kasserat material undviks, liksom utslapp fran maski-
ner som skulle ha anvants vid reparationer. Lednings-
kollen spelar en viktig roll fér att skapa hallbara sam-
hallen genom att sékra kritisk infrastruktur och minska
onddig resursféorbrukning. Idag har éver 1 100 féretag,
féreningar, kommuner och myndigheter valt att anvanda
tjdnsten som varje ar hanterar éver 200 000 &renden.

Oavsiktlig skada pa kablar och rér i samband med schaktning

innebar en stor risk for samhallet och dess medborgare. Innan
Ledningskollens lansering var det ett stort problem i samband
med markarbeten att veta var rér och kablar fanns nedgravda.
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Division Pr Management Risker och riskhantering

RISKER OCH RISKHANTERING

LOPANDE RISKHANTERING
All affarsverksamhet innebar ett risktagande. En systematisk och strukturerad riskhantering i kombi-
nation med Addnode Groups strategi och affarsmodell ger god riskspridning. Risker hanteras pa flera
nivder inom koncernen och styrelsen analyserar och sékerstéller med underlag fran Vd och koncern-
ledning vad som maste hanteras. Utvardering sker minst tva ganger per ar.

Koncernledningen har ansvaret fér den ldpande riskhanteringen inom respektive ansvarsomrade.
Divisions- och dotterbolagschefer ansvarar for att den egna verksamheten hanterar méjligheter och ris-
ker, att det finns rutiner i enlighet med policydokument och regelverk samt att de efterlevs och féljs upp.

RISKPROCESS

Riskhantering &r en arlig aterkommande process. | bérjan av aret faststaller styrelsen riskanalysen och
tillhérande bedémningar. Under férsta halvaret gérs riskbedémningar i respektive division som sedan
behandlas vid styrelsens strategiméte. Under andra halvaret uppdateras divisionernas riskbedém-
ningar och styrelsens revisionsutskott utvarderar riskanalysen och tillhérande beddémningar.

Las mer om finansiella risker i not 36 pa sidorna 109-112

Process for riskhantering

o

Identifiera, analysera och utvardera risker

Uppfoljning och utvéardering av efterlevnad Atgérda, acceptera och mitigera risker

ADDNODE GROUP {ALLBARHETSREDOVISNING 2022

OVERSIKT RISKANALYS

Sannolikhet
N
5
Sannolik
Konjunktur- och omvérld
4 Programvaror och teknologi
Trolig IT- och cybersakerh
Organisation och medarbetare@ - och cybersakerhet
Partners
Organisation och medarbetare @
3 Projektataganden Regelefterlevnad
Mojlig

2
Ej trolig

1
Osannolik

Programvaror och teknologi
Q Konkurrens

Konjunktur- och omvérld

Organisation och medarbetare

Partners @
Pandemi °

Programvaror och teknologi

> Paverkan
1 2 3 4 5
Obetydlig Liten Mellan Stor Mycket stor

L&s mer om verksamhets- och hallbarhetsrisker pa sidorna 29-30
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Risker och riskhantering, forts.

VERKSAMHETS- OCH HALLBARHETSRISKER

Sannolikhet att det kan intraffa (1-5)
1. Osannolik 2. Ejtrolig 3. Mégjlig 4. Trolig 5. Sannolik

Paverkan pa verksamheten om det intréffar (1-5)
1. Obetydlig 2. Liten 3.Mellan 4. Stor 5. Mycket stor

Beskrivning av potentiella risker

Hur Addnode Group hanterar risken

Konjunktur

Omvérldssynen och den ekonomiska konjunkturen kan paverka kundernas
investeringsvilja och efterfragan.

och omvérld

Lagre ldnsamhet kan férsamra var férmaga att fortsdtta genomfora var strategi att
investera i organisk tillvaxt och forvarv.

Addnode Group méter dessa risker genom att bedriva verksamhet mot bade privat

och offentlig sektor och mot flera olika geografiska marknader. Portféljen med nischade
erbjudanden vander sig till kunder i manga olika branscher. Affarsmodellen innebéar en hég
andel aterkommande intakter och en stark kassaflédesgenerering tack vare stor andel
férskottsbetalningar i bérjan av aret och 1agt investeringsbehov utdver produktutveckling.

Nya arbetssatt och beteenden kan leda till &ndrade kundkrav.

Programvaror
och teknologi

Snabbt foranderlig teknik och klimatférandringar kan leda till nya hallbarhetsrelaterade
férvantningar pa vara lésningar.

Férandrade regelverk och vaxande IT-sékerhetshot kan paverka vara l6sningar och
utvecklingsprioriteringar.

Addnode Group moéter dessa risker genom att varda och utveckla kundrelationer i syfte att
férstd kundernas férvantningar och behov. IT-sdkerhetsfragor ingdr i koncernens I6pande
riskarbete. Bevakning sker ocksa av samhallstrender, teknikutveckling och hallbarhetsfragor.
Detta for att kunna gora erforderliga anpassningar av produkter och teknologi.

Vara partners kan féréandra affarsmodeller och villkor som paverkar var
intjaningsférmaga.

Vi har valetablerade och strategiska samarbeten med flera leverantérer av IT-plattformar
och programvaror. Vi &r ddrmed inte beroende av nagot enskilt partnerskap for var

hardare konkurrens.

Partners intjaningsférmaga.
Samarbete med partners som inte agerar i enlighet med rattvisa affarsprinciper. vi utvard"erar Iopan('de vara partnersamarb?ten o?h har sedan 202:1‘ utokat omfattmngen
av leverantorsgranskningen med avseende pa uppférandekod och hallbarhetsfragor.
Efterfrdgan och férséljning av vara programvaror och tjanster kan minska till féljd av Addnode Group méter konkurrensrisken genom att vara en ledande aktor pa utvalda
Konkurrens 9 ning prog ] ! marknader. Vi har en néra relation till vara kunder och vart erbjudande utvecklas kontinuer-

ligt tillsammans med dem och med kundernas behov i centrum.

Foérmaga att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare.

Organisation
och medarbetare

Oférmaga att attrahera och behalla talanger om vi inte engagerar oss i miljérelaterade
och sociala fragor.

0O00 00 0O0OO 6|6 67

Om vi inte stravar efter att utveckla mangfald och inkluderande arbetsplatser kan det
leda till att vi missar innovationsmojligheter.

Varje dotterbolag inom koncernen har ansvar for sin egen kompetensfoérsérjning. Det
enskilda bolaget har fordel i rekryteringar av att de understddjs av en koncern med tydliga
erbjudanden och som ar finansiellt stabil.

Addnode Group har etablerat en Hallbarhetsagenda i syfte att dka fokuset ytterligare pa
hallbarhetsfrdgor inom koncernen. Hallbarhetsagendan omfattar bland annat fragor kring
miljépaverkan, socialt ansvar och mangfald.

ADDNODE GROUP

{ALLB

DVISNING 2022
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Tre divisioner Division Design Management Division Product Lifecycle Management Division Process Management Risker och riskhantering

Risker och riskhantering, forts.

VERKSAMHETS- OCH HALLBARHETSRISKER, forts.

Sannolikhet att det kan intraffa (1-5) Paverkan pa verksamheten om det intréffar (1-5)
1. Osannolik 2. Ejtrolig 3. Mégjlig 4. Trolig 5. Sannolik 1. Obetydlig 2. Liten 3.Mellan 4. Stor 5. Mycket stor

Risk Beskrivning av potentiella risker Hur Addnode Group hanterar risken

Forvary &r en central del av Addnode Groups strategi. Férvarven genomgar en vél beprévad
Forvarv Misslyckas med att beddéma och integrera forvarv. 3 3 férvarvsprocess dar styrelse och ledning deltar fran bérjan och dér férvarvskalkylen inte
inkluderar synergier.

Formaga att efterleva lagstiftning, regleringar, andra externa krav Addnode Group foéljer noga utvecklingen av lagstiftning, regelverk och férordningar som ar
Regelefterlevnad samt att méta intressenters férandrade forvantningar. tillampliga pa respektive marknad dar koncernen har verksamhet.

Bristande férmaga att genomfdéra och leverera projekt kan paverka kundrelationer och
Projektataganden Férluster i projektataganden. 3 2 fa negativa effekter pa Idnsamhet och tillvaxt. Addnode Group féljer kontinuerligt upp
projektataganden f&r att utvardera och begrénsa risken i dessa.

Driftsstérningar, cyberattacker och stéld av information kan skada vart fértroende pa
IT- och Beroende av att kunna erbjuda kunder tillforlitliga IT-lésningar samt ha en saker intern marknaden och kan orsaka stora finansiella skador. Addnode Group jobbar kontinuerligt
cybersakerhet IT-struktur. med att férbygga och motverka negativa effekter av dessa, bade genom en koncern-
dvergripande strategi och atgarder i respektive bolag.

Vidtar snabba atgérder for att kunna fortsatta bedriva verksamheten pa ett fér med-
En pandemi kan pa kort tid totalt &ndra férutsattningarna for att bedriva arbetarna sakert satt och sakerstalla férutsattningar fér att kunna arbeta pa distans.
affarsverksamhet. Utvérdera system for korttidspermitteringar samt vara aterhallsam med kostnader.
Sakerstalla tillgang till likvida medel och félja utvecklingen noga.

Pandemi

ADDNODE GROUP RS- OC {ALLB ETSREDOVISNING 2022 30
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onomiférordningen Rev rns yttrande

ADDNODE GROUPS HALLBARHETSAGENDA

Addnode Groups hallbarhetsarbete utgar fran en Hallbarhetsagenda som utarbetades 2020. Agendan bestar av fem fokusomraden
med tillhdrande nyckeltal som anvands for att planera och folja upp koncernens hallbarhetsarbete. Hallbarhetsagendan har komplet-
terats med en uppforandekod och hallbarhetspolicy som satter ramar for hur vi agerar mot varandra inom koncernen och mot vara

externa intressenter.

HALLBARHETSRAPPORTERING

Denna hallbarhetsrapport beskriver Addnode
Groups hallbarhetsarbete 2022. Styrelsen fér
Addnode Group AB (publ.) ar ansvarig fér rap-
porten.

SAMMANFATTNING AV HALLBARHETS-

ARBETET 2022

Under 2022 har vara hallbarhetsprioriteringar

bidragit till resultat inom féljande omraden:

* Koncernledningen har inrattat ett forum foér
hallbarhetsfragor som bestar av representan-
ter frdn samtliga divisioner och leds av kon-
cernens Head of Communication and
Sustainability. Forumet ansvarar for rappor-
tering av fokusomradenas nyckeltal, att
utveckla det operativa hallbarhetsarbetet
inom koncernen och har méjlighet att paverka
koncernens  strategiska hallbarhetspriori-
teringar.

« Koncernledningen har tagit beslut om ett mal
for koéonsfordelning i koncernens lednings-
grupper. Till ar 2030 skall koncernens led-
ningsgrupper till minst 40 procent utgdras av
det underrepresenterade kdnet.

* Arbete med att férbattra insamling av data
relaterat till fokusomrddenas KPl:er har
pagatt, bl a med féljande resultat:

- Riktlinjer i linje med GHG-protokollet har
utarbetats avseende rapportering av COsze-
utsldpp fran resor i tjansten med bil och flyg.

- Okad omfattning av genomférda kund-
enkater som inkluderar hallbarhetsfragor.

ADDNODE GROUP {ALLB

« FoOr att synliggéra koncernens l6sningar som
bidrar till hallbar utveckling har regelbunden
publicering av referensprojekt initierats. Publi-
cering sker fér narvarande i deldrsrapporter,
pa webb och LinkediIn.

* Forberedelser infor kommande ny lagstiftning
inom hallbarhetsomradet, med sarskilt fokus
pa visselblasardirektiv, CSRD och CSDD.

¢ Férnyad taxanomianalys som utgdr underlag
till taxanomirapportering fér 2022.

¢ Inom och mellan dotterbolag har det bland
annat pagatt samarbeten och arbeten avseende
ISO-certifieringar, uppdateringar av resepolicy
och inkdépspolicy avseende hallbarhetskriterier,
fornyade och utdkade leverantérskontroller,
donationer till Ukraina, ett hackaton for
Sjoraddningssallskapet och en innovations-
tavling.

For fler detaljer avseende det vi genomfort
under 2022 hanvisar vi till avsnitten om respek-
tive fokusomrade.

FN:S GLOBALA MAL SOM HAR TYDLIGAST
KOPPLING TILL VAR HALLBARHETSAGENDA
Klimatférandringen och trender som digitali-
sering och en standigt ékande urbanisering kra-
ver att foéretag agerar mer hallbart. Addnode
Group ser goda méjligheter att bidra med inno-
vativa Iésningar inom dessa omraden. Av FN:s
globala mal fér hallbar utveckling har Addnode
Group bedémt sex som mest relevanta for var
verksamhet och som sadana dar vi har goda
mojligheter att bidra.

MAL 3 - God hélsa
och védlbefinnande

3 GODHALSA OCH

VALBEFINNANDE
_M/\. Vara bolag utvecklar digitala |6sningar som
anvands inom exempelvis lakemedels-
industrin, life-science och dldreomsorgen. Addnode
Group tar ocksa ett aktivt ansvar for att sdkerstalla och
utveckla vara medarbetares sékerhet, halsa och valbe-
finnande.

MAL 5 - Jdmstélldhet

Addnode Group vardesatter och stravar
efter att stdrka mangfald och jamstalldhet
inom var verksamhet. Det &r en forutsatt-
ning for var framgang och vi ser det som en méjlighet
for oss att 6ka andelen kvinnor pa ledande positioner
i var egen organisation.

b e

g

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

MAL 8 - Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

Iw
|

Addnode Group erbjuder arbetstillfallen,
forsériningsmojligheter och verkar for ratt-
visa arbetsplatsférhallanden. Genom god finansiell fér-
valtning kan vi bade skapa hallbar tillvaxt éver tid i var
egen verksamhet, samtidigt som vi bidrar till ekono-
miskt valstand i de samhallen dér vi &r verksamma.

q tussrosm MAL 9 - Hallbar industri, innovationer
el och infrastruktur
& Vara bolag och vara digitala 6sningar
bidrar till innovation och utveckling inom

industri och infrastruktur. PLM-system, simulerings-
|6sningar och designverktyg anvands inom tillverkande
industri, av tekniska konsulter, bygg och fastighets-
sektorn.

MAL 11 - Hallbara stider
och samhaéllen

Vi bidrar till mer hallbara stéader och samhal-

len genom de digitala |6ésningar vi levererar
till arkitekter och tekniska konsulter, men ocksd genom
de I6sningar vi levererar till offentlig sektor och som
anvands inom teknisk férvaltning och samhallsbygg-
nadsomradet.

MAL 13 - Bekdmpa klimat-

13 'BEKAMPA KLIMAT-
férandringarna

FORANDRINGARNA

O

Vara digitala |6dsningar kan anvandas for att
minska resurs- och energiférbrukning inom
exempelvis tillverkande industri, bygg- och fastighets-
branschen. Vi arbetar ocksa fér att begrénsa var egen
klimatpaverkan fran resor, kontorslokaler och den
utrustning vi anvander.
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Addnode Groups hallbarhetsarbete, forts.

UTVECKLING AV ADDNODE GROUPS HALLBARHETSAGENDA

Addnode Groups hallbarhetsprioriteringar har

definierats i en Hallbarhetsagenda. Arbetet med

att formulera Hallbarhetsagendan pabdrjades

under 2020 och processen for att ta fram denna

omfattade féljande moment:

» Kartlaggning och val av globala mal som ar
mest relevanta fér Addnode Group att arbeta
med.

« Kartldggning av var egen verksamhets bidrag
till hallbar utveckling.

« Identifiering av vara viktigaste intressenter
och analys av deras férvantningar.

* Analys av risker och mojligheter.

« Identifiering av fokusomraden fér var
Hallbarhetsagenda och definition av till-
hérande nyckeltal.

VARA RESURSER OCH VAR STRATEGI SKAPAR VARDE FOR VARA INTRESSENTER

Addnode Group skapar uthallig véardetillvaxt
genom att kontinuerligt forvarva nya bolag och
aktivt stédja vara bolag for att driva organisk till-
vaxt.

Hallbarhet genom hela virdekedjan

De digitala |6sningar vara bolag utvecklar bidrar
till ett mer hallbart samhalle. Strategin skapar
varde foér kunder, samarbetspartners, med-
arbetare och &gare. Vi tar ansvar fér var direkta
paverkan pa manniskor och milj¢ och stravar
efter att goéra det pa ett satt som minimerar
negativa effekter och maximerar positiva. Vi for-
binder oss att folja rattvisa affarsprinciper, verka
mot korruption och respektera manskliga rattig-
heter. Vi arbetar kontinuerligt for att utveckla
relationen med aktérer i var vardekedja for att
sakerstalla att de ocksa agerar pa samma
ansvarsfulla satt som vi sjalva.

ADDNODE GROUP {ALLB

Vasentlighetsanalys

Né&r vi utarbetade koncernens Hallbarhetsagenda
gjordes en vasentlighetsanalys, i vilken Addnode
Groups viktigaste intressenter identifierades och
deras forvantningar analyserades. Arbetet tog sin
utgangspunkt i den modell vi redan arbetade
med och som beskriver verksamhetens resurser
och var strategi. Modellen beskriver bade vilka
intressenter vi skapar véarde fér, men ocksa vilka

intressenter vi ar beroende av, for att kunna driva
var verksamhet.

Vasentlighetsanalysen var ett viktigt underlag
nar vi definierade vara fokusomraden. De av
FN:s globala utvecklingsmal som vi bedémde
att bolaget har stdrst mojlighet att paverka och
bidra till & ocksa valda mot bakgrund av vasent-
lighetsanalysen.

Resurser Strategi Skapat vdrde
N N
7 7
Kundrelationer Uthallig vérdetillvixt Kunder
— Langsiktiga relationer — Nya affarsmojligheter
— Privat och offentlig sektor — Effektivare och mer héllbar verksamhet
Decentraliserad och Forvarv Organisk utveckling Medarbetare

snabbrérlig organisation
— 2 400 medarbetare
— Spetskompetens och branscherfarenhet

Egenutvecklade digitala I6sningar

Starka partnerskap med programvarubolag
— Autodesk

— Dassault Systémes

— Esri

Stabil finansiell stéllning
och starkt kassafléde

SNING 2022

Decentraliserat
ansvar och
befogenhet

Kompletterande
verksamhet eller
marknad

Varderingsbaserat
ledarskap

Strategisk support

Synergier och

Attraktiv vardering samarbeten

— Attraktiv arbetsplats med
utvecklingsméjligheter

Samhillet

— Effektivare dialog mellan myndigheter
och medborgare

— Digitala l6sningar som bidrar till hallbar
utveckling

Agare
— Vardetillvaxt och utdelning
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VARA VIKTIGASTE INTRESSENTER OCH DERAS FORVANTNINGAR PA ADDNODE GROUP 2022

Loépande dialoger ar ett viktigt underlag for att Intressent Dialogtyp Viktiga fragor / férvantningar

sakerstalla att Hallbarhetsagendans priorite-

ringa.llr hela ti.(ljler.]. ér.relevant.a och i Iinj°e med Kunder M&ten, sociala medier, konferenser, event, Attraktiva, innovativa och hallbara digitala I6sningar som
omvarldens forvantningar. Dialogerna paverkar massor, kundundersdkningar. utvecklar och férbattrar kundens verksamhet. Hog bransch-

ocksa hur vi prioriterar arbetet inom vara fokus-
omraden och skulle &ven kunna féranleda att vi
omprioriterar vad vi definierar som fokusomra-

kompetens, kvalité och serviceniva i leveranser. Ansvars-
tagande gentemot medarbetare och miljo. Affarsmassigt och
korrekt upptradande i relation med kunder och partners.

den 6ver tid.

Medarbetare Kontinuerlig dialog, medarbetarsamtal, Kompetensutveckling, goda karriarmojligheter och ett
internutbildningar, medarbetarunder- vardebaserat ledarskap. En bra arbetsmiljé som framjar saker-
sokningar. het och hélsa. Likabehandling, mangfald och inkludering.

Ansvarsfull hantering av resurser och miljé som vi kan paverka
genom var egen verksamhet.

Agare, investerare, banker Arsstdmma, presentationer, konferenser, Exekvering av strategi. Vardeskapande férvarv. Formaga
enskilda moten, direktkontakt. att mota férandrade marknadsbehov. Langsiktig ekonomisk

I6nsamhet och tillvaxt. Lopande riskkartldggning och riskhan-
tering. Ansvarsfullt féretagande avseende antikorruption, kor-
rekt och etiskt upptréddande, goda arbetsvillkor for medarbe-
tare och god leverantorskontroll.

Samarbetspartners, leverantdrer Konferenser, massor, leverantdrsrevisioner, Langvariga relationer. God samarbetsférmaga. Hog tillganglig-
upphandlingar. het. Ansvarsfullt, etiskt och korrekt upptradande.

Sambhalle Massmedia, sociala medier, mdéten och Ansvarsfull hantering av resurser och miljé. Ansvarsfullt och
direktkontakter med representanter for korrekt upptradande. Goda arbetsvillkor fér medarbetare. God
myndigheter och offentlig sektor. leverantdrskontroll. Kompetens inom hallbara [ésningar som

digitaliserar samhallet.
ADDNODE GROUP RS- OC {ALLBARHETSREDOVISNING 2022 34
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HALLBARHETSRELATERADE RISKER OCH MOJLIGHETER

| var arliga riskutvarderingsprocess analyseras
manga olika typer av risker, vilket &ven inkluderar
hallbarhetsrelaterade risker. Ofta kan samma hall-
barhetsomrade rymma bade risker och affars-
mojligheter. Riskanalysen var ett viktigt underlag
nar Hallbarhetsagendan utformades. Andrade
forutsattningar for var verksamhet kan komma
att paverka bade riskanalysen och hur den sedan i
sin tur paverkar Hallbarhetsagendan.

ADDNODE GROUP RS- OC {ALLB

Risker

Mojligheter

Fokusomrade

* Snabbt féranderlig teknik och klimat-
férandringar leder till nya hallbarhets-
relaterade férvantningar pa vara lésningar.

« Forandrade regelverk och vaxande
|T-sakerhetshot kan paverka vara |&sningar
och utvecklingsprioriteringar.

» Utveckla vara digitala |dsningar genom
att inkludera ett hallbarhetsperspektiv.

* Vaxande regulatoriska krav skapar behov
av ldsningar som stodjer transparens
och sparbarhet.

« Okade krav och férvantningar pa digital
interaktion och 6ppenhet mellan medborgare
och myndigheter.

1. Digitala I6sningar
som bidrar till hallbar utveckling

« Oférmaga att attrahera och behalla talanger
om vi inte engagerar oss i miljérelaterade och
sociala fragor.

* Om viinte stravar efter att utveckla mangfald
och inkluderande arbetsplatser kan det leda
till att vi missar innovationsmajligheter.

« Attrahera och behalla talanger genom att
anpassa varje dotterbolags hallbarhets-
agenda till dess karnkompetens och I&sningar.

» Minska miljdpaverkan genom att se &ver hur vi
mots och reser.

2. Omsorg om manniskor och miljé
i var egen verksamhet

¢ Samarbete med partners som inte agerar i
enlighet med rattvisa affarsprinciper.

« Associeras med partners som har stark hall-
barhetsprofil och erbjuder innovativa |6s-
ningar.

3. Hur vi arbetar med vara partners
och leverantérer

* Lagre ldnsamhet kan férsamra var férmaga
att fortsatta genomfdra var strategi att inves-
tera i organisk tillvaxt och forvarv.

» Fortsatta att vdxa genom att investera i hall-
bara féretag och |6sningar.

4. Langsiktig ekonomisk barkraft

» Efterlevnad av andrade lagar, regelverk och
andra externa krav och att mota intressenters
forandrade férvantningar.

* Fortsatta att uppfattas som en fértroende-
givande och uthallig koncern.

* Hallbarhetsagendan stdédjer och starker vara
medarbetare att goéra battre affarer.

5. Styrning och ledning
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Fokusomradena utgdér grunden fér koncernens
gemensamma hallbarhetsarbete. Fér varje fokus-
omrade har nyckeltal definierats som syftar till att
driva var Hallbarhetsagenda framat. Addnode
Groups dotterbolag har i tillagg till dessa &dven
mojlighet att ta fram och implementera ytterli-
gare nyckeltal, vilket exempelvis gbrs av dotter-
bolag som &r certifierade enligt ISO 27001.

Digitala I6sningar som bidrar
till hallbar utveckling

— Innovation inom hallbarhet
— Integritets- och

sakerhetsfragor

— Design fér hallbar utveckling

och cirkuléar ekonomi

— Simuleringslésningar till

nytta fér miljé och halsa

— Okat engagemang och

dialog med medborgare

LL&s mer pa sidan 37

Omsorg om manniskor och

miljd i var egen verksamhet

— Mangfald och jamstalldhet

— Medarbetarnas trivsel
och god arbetsmiljé

— Attrahera och behalla
talanger genom varderings-
baserat ledarskap och
delegerat ansvar

— Proaktiva och engagerade
medarbetare som vill géra
skillnad

— Initiativ for att minska
miljopaverkan fran resande
och kontorslokaler

Las mer pa sidan 40

Hur vi arbetar med vara

partners och leverantorer

— Langsiktiga samarbeten

— Réattvisa affarsprinciper
och antikorruption

— Respektera manskliga
rattigheter genom hela
vardekedjan

— Granskning av leverantorer

L&s mer pa sidan 43

Langsiktig ekonomisk

barkraft

— Organisk tillvaxt

— Forvarv

— Decentraliserad
verksamhetsmodell

— Aterkommande intékter

L&s mer pa sidan 45

Styrning och ledning
av hallbarhetsarbetet

— Uppférandekod och hallbarhetspolicy
— Certifieringar

— Kommunikation

— Rapportering

L&s mer pa sidan 46

ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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forvaltning.

mer hallbart samhaélle.

DIGITALA LOSNINGAR SOM BIDRAR
TILL HALLBAR UTVECKLING

For att bygga ett langsiktigt hallbart samhalle i en varld
som urbaniseras och forédndras snabbt stalls héga krav pa
ansvarsfull och effektiv resursanvandning.

Varlden blir alltmer digitaliserad och Addnode Group
erbjuder kunder digitala Idsningar for hallbar design och
hantering av produkters livscykel, effektiv férvaltning av
fastigheter och anldggningar samt effektivare offentlig

I ndra samverkan med vara kunder skapar vi ldsningar
for specifika behov genom innovation och kontinuerlig
utveckling. Med stdd av digitala arbetsmetoder och effektiva
processer kan vi tillsammans med vara kunder bidra till ett

Omraden vi jobbar med

Genomfort 2022

Planer for 2023

Langsiktiga ambitioner

Simuleringslésningar till nytta fér miljé och hélsa.
Effektivare resurs- och energiférbrukning inom
tillverkning, byggnation och férvaltning.
Integritets- och sékerhetsfragor.

Okat engagemang och dialog med medborgare.
Likvardigare och hallbarare beslut inom offentlig
sektor.

Innovation.

Design fér hallbar utveckling och cirkular ekonomi.

* Bolag inom samtliga divisioner har ny- eller vidare-
utvecklat befintliga erbjudanden for att forbattra
vara produkters och tjansters hallbarhetskapacitet.
Etablerat rutin for kvartalsvis dokumentation och
publicering av referensprojekt som exemplifierar
16sningar som vara bolag har levererat och som
bidragit till hallbar utveckling.

Inrattat ett forum fér hallbarhetsfragor pa koncern-
niva som bl a faciliterat erfarenhetsutbyte inom
kundundersdkningar.

Oka var kunskap om vad vara kunder tycker om oss,
bade i avseende pa vara l6sningars hallbarhetskapaci-
tet och vart etiska och affarsméassiga upptradande.
Oka fokuset pd hallbarhet inom produkt- och affarsut-
veckling.

Genomfora ett nytt koncerngemensamt initiativ for
att synliggdra vara l6sningar som bidrar till hallbar
utveckling inom omradena energi, sdkerhet och
samhallsbyggnad.

Starka koncernens rutiner avseende kundkannedom
for att minska risken for relationer med aktérer som
inte foljer lagar och etiska riktlinjer.

« Utveckla metod fér att félja upp intékter fran
16sningar som ger positiva hallbarhetseffekter
i vara kunders verksamheter.

« Pilotprojekt fér att berédkna COz-handprint fran
ett av vara bolag eller en av vara lésningar. Om
det fungerar bra kan det framover utvidgas till
fler bolag och/eller I6sningar.

« Definiera nyckeltal fér att méata innovation.

ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLE

SNING 2022

37




INTRODUKTION

Hallbarhetsagenda Fokusomrade 1

STRATEGI

VERKSAMHET

Fokusomrade Fokusomrade 3

HALLBARHETSRAPPORT

Fokusomra

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Taxonomiférordningen Re\

rns yttrande

Digitala I6sningar som bidrar till hallbar utveckling, forts.

MOJLIGHETER INOM

FYRA TILLVAXTOMRADEN

Addnode Group utvecklar och levererar digitala
|6sningar inom fyra tillvéxtomraden. Hallbarhet
ar en viktig drivkraft inom samtliga omraden.
Vara bolag har |6sningar som val svarar upp mot
de olika behov och krav som stélls utifran hall-
barhetsperspektivet. Nedan ger vi en 6versiktlig
beskrivning av detta for varje tillvaxtomrade. |
avsnittet Marknad och trender pa sidan 8 ater-
finns kompletterande beskrivningar av dessa
tillvaxtomraden.

Architecture, Engineering,

Construction (AEC) och BIM

Efterfragan inom detta omrade drivs av urbani-
sering och av ett okat behov att bygga mer
effektivt  och  hallbart. Minskad energi-
forbrukning i nya och befintliga byggnader ar
hogprioriterat. Battre mojligheter att valja mer
hallbara och gérna atervunna material priorite-
ras ocksa, liksom att uppna hégre materialpro-
duktivitet och minska mangden avfall.

For att bli effektivare och klara av att méta allt
starkare krav fran ny lagstiftning inom miljo-
omradet digitaliserar kunderna sina processer
och tar till sig nya arbetssatt. Tillsynsmyndig-
heter efterfrdgar ocksa i allt stérre utstrackning
6kad anvandning av digitala arbetssatt baserade
pa BIM. Addnode Group erbjuder digitala 1&s-
ningar fér hallbar design och konstruktion samt
BIM-programvaror.

ADDNODE GROUP {ALLB

RHETSREDOVISNING

Facility management

Tillvaxten drivs av kundernas stravan efter effek-
tivare forvaltning, outsourcing av férvaltnings-
tjanster och allt hardare myndighetskrav kring
miljo, halsa och sakerhet. Allt fler efterfragar
battre system for saval detaljerad uppféljning
och kontroll som transparens kring fastigheters
och anlaggningars miljépaverkan.

Utvecklingen inom detta omrade gar snabbt
framat och med hjélp av sensorteknik och inte-
grerad mjukvara utvecklar Addnode Group
system fér prediktiva underhall dar problem
upptécks innan de orsakar skada pa utrustning
eller byggnader.

Effektiva och digitala FM-system kan bidra till
att férlanga tillgangars livsldngd, minskad
resursanvandning, minskad klimatpaverkan och
kostnadsbesparingar.

Product Lifecycle Management (PLM)
Tillvaxten drivs av kundernas stravan att konti-
nuerligt lansera nya, hallbara och ekonomiskt
ldbnsamma produkter. Detta innebar att enkel
och tillférlitlig tillgang till data ar avgdrande fér
att sékerstélla sparbarhet och regelefterlevnad
inom exempelvis miljo-, kvalitets- och sékerhets-
omraden.

Med information samlad och latt tillgéanglig i
ett PLM-system, kan produktutvecklingen hela
vagen fran tidig designfas sakerstéalla att mate-
rial- och processbeslut blir hallbara, att ledtider
forkortas och att resurshantering och inkdp

2022

optimeras. Samtidigt blir det enklare att félja
upp miljo-, kvalitets- och sakerhetskrav.

Vart erbjudande av PLM-l6sningar foérbattrar
dven kundernas férmaga att uppfylla miljo-
massiga hallbarhetsmal genom hela produktens
livscykel, s& att maximal mangd energi, resurser
och material kan atervinnas nar produkter nar
slutet av dess livscykel.

Vara simuleringslésningar kan bland annat
anvandas for att sakerstélla att produkters
design ar optimerad for hela dess livslangd, lik-
som att innovativa lésningar till nytta fér klimat
och héalsa kan utvecklas pa ett kostnadseffektivt
satt.

Digital Government

Tillvaxten drivs av urbanisering och allt fler hall-
barhetskrav inom samhéllsbyggnadsomradet.
Den demografiska utvecklingen med en allt
aldre befolkning och allt fler hansynstagande
avseende social hallbarhet &r en annan drivkraft.
Parallellt I6per kontinuerligt vaxande férvant-
ningar fran medborgare, kantat av politiska initi-
ativ, pad digitalisering inom hela den offentliga
forvaltningen.

Vara digitala lésningar bidrar till effektivare
processer och mer likvardiga och hallbara
beslut, exempelvis genom att mojliggodra effekti-
vare dokumenthantering, foérenklade admi-
nistrativa processer samt smidigare dialog mel-
lan myndigheter och medborgare.

NYCKELTAL

Kundernas uppfattning om vart
hallbarhetsarbete

For att systematisera vart eget arbetssatt och
forsékra oss om att vara I6sningar och vi som
féretag moter vara kunders forvantningar och
krav inom hallbarhetsomradet, foljer vi upp
kunddialoger och kundenkater om hallbarhet.

Definition

| samband med kunddialoger och kundunder-

sokningar har féljande fragor (en eller tva)

stallts relaterade till vart hallbarhetsarbete:

1. P4 en skala 1-10, hur aktivt upplever du att
vart foretag &r i var ambition att géra vara
produkter och tjanster mer hallbara ur ett
miljo- och/eller socialt perspektiv?

2. Paen skala 1-10, hur véal anser du att vart
féretag agerar ansvarsfullt ur ett etiskt och
affarsmassigt perspektiv?

Urval

Under 2022 har 15 (7) av koncernens 21 (20)
bolag genomfért kundundersékningar dar en
eller tva av fragorna ingar. Totalt 390 (223) kun-
der har svarat pa hallbarhetsfragorna.

Resultat 2022

* | genomsnitt har kunderna givit betyget
8,1 (7,1) avseende hur aktivt vi driver var
ambition att gdéra vara produkter och
tjanster mer hallbara.

* Kunderna ger betyget 8,6 (7,9) avseende hur
ansvarsfullt vi agerar ur ett etiskt och affars-
massigt perspektiv.
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SYMETRI ARBETAR NARMARE KUNDERNA MED NYTT ERBJUDANDE
INOM INNOVATION OCH HALLBARHET

| samband med att Addnode Group forvarvade Microdesk, som nu ar en del av Symetri i divisionen Design
Management, fick bolaget ytterligare kompetens inom hallbarhet och tillgang till nya metoder fér att arbeta med
innovation tillsammans med externa aktorer. Att stotta kunderna inom hallbarhet &r en central del av Symetris
erbjudande och i och med férvarvet har denna kapacitet starkts.

Symetri arbetar med att férse kunder med verk-
tyg och data sa att de kan fatta valgrundade
beslut om vilken inverkan deras val under design-,
konstruktions-, och byggfasen har pa klimatav-
trycket under hela konstruktionens livslangd.
Fokus fér tjgnsterna &r inom omraden som koldi-
oxidsberakningar, energieffektivitet och livscy-
kelanalyser. | och med férvarvet av Microdesk har
Symetri nu ett mer komplett tjansteutbud anpas-
sat for regelverk och standarder fér saval den
europeiska som den amerikanska marknaden.
Symetris nya tjanster inom innovation och hall-
barhet goér att bolaget nu kommer in tidigare i
kundernas processer och kan bidra med sin kom-
petens redan pa innovationsstadiet. Genom att
analysera samhallstrender och utforska tekniska
mojligheter tillsammans med kunder, kan Symetri
snabbare moéta deras behov och stétta dem i
deras stravan att minska sitt klimatavtryck.
Symetri har en produktutvecklingsorganisa-
tion med drygt 100 experter i nio lander. Genom
att arbeta med innovation i nara samarbete med
kunder, forskningsinstitut, universitet och part-
ners kan foéretaget identifiera gap pa marknaden
och fylla dessa med egenutvecklade produkter
som bidrar till att moéta de utmaningar kunderna
star infér. Microdesks kompetens kring att
arbeta med innovation i tidiga faser tillsammans
med externa aktorer, har blivit ett vardefullt till-
skott till Symetris befintliga produkt och tjanste-
erbjudande. Gemensamt fér alla innovationer
ar att de gar igenom Symetris véletablerade

ADDNODE GROUP {ALLE

»40 procent av de globala koldioxid-
utslappen kommer fran byggindustrin.
Sa behover det inte vara. Genom att
kombinera innovation i tidiga faser med
var langa erfarenhet inom produkt-
utveckling, kan vi pa ett effektivt satt
forse vara kunder med uppdaterade
produkter och I6sningar for att minska
byggnadernas och anlaggningarnas
koldioxidavtryck, sager Mikko Viertola,
CTO, Symetri.«

produktutvecklingsprocess i tydliga steg, innan
de blir en fardig affarsldsning till kund.

Det vidareutvecklade tjansteutbudet forbattrar
Symetris férmaga att integrera hallbar design,
konstruktions- och férvaltningsstrategier och
digitala arbetsfldden fér att minska saval kost-
nader som inbaddade och driftrelaterade kol-
dioxidutslapp. Symetris nya tjanster inom innova-
tion och hallbarhet starker féretagets position
som en proaktiv industriell radgivare.
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OMSORG OM MANNISKOR OCH MILJO

I VAR EGEN VERKSAMHET

Addnode Group skapar hallbara och utvecklande arbets-
platser for vara medarbetare samtidigt som var verksamhet
bidrar positivt till miljon och samhallena omkring oss.
Viarbetar med manga olika prioriteringar och aktiviteter
foér att uppna detta. Genom varderingsbaserat ledarskap
med decentraliserat ansvar och befogenhet vill vilocka och
behalla de basta talangerna. Vi jobbar aktivt med att for-
battra mangfalden och jamstalldheten pa vara arbetsplatser
och investerar i halsa, god arbetsmiljo och trivsel fér vara
medarbetare. Vi valjer klimatsmarta alternativ nar vi reser
och vara kontor arbetar med aktiviteter for att minska negativ

miljopaverkan.

HALLBARHETSRAPPORT

Fokusomrade 4

Omraden vi jobbar med

Genomfort 2022

Planer fér 2023

YRNING

onomiférordningen

Langsiktiga ambitioner

Attrahera och behalla talanger genom varderings-
baserat ledarskap och delegerat ansvar.

Mangfald och jdmstalldhet.

Medarbetarnas trivsel och god arbetsmiljo.

Initiativ for att minska miljépaverkan fran resande,
utrustning och lokaler.

Proaktiva och engagerade medarbetare som vill géra
skillnad.

Implementerat GHG-protokollets metod for att mata
COze-utslapp fran tjansteresor med flyg och bil.
Definierat ett mal fér kdnsférdelningen i koncernens
ledningsgrupper. “Ar 2030 skall koncernens lednings-
grupper till minst 40 procent utgdéras av det under-
representerade kdnet”.

Inrattat ett Young Advisory Board for att inhamta
feedback pa strategiska fragor och aktiviteter.
Samtliga divisioner har genomfoért ledarskaps-
program med sammantaget ett hundratal deltagare.
En innovationstavling och ett hackaton tillsammans
med Sjéraddningssallskapet har genomforts med
deltagare fran hela koncernen.

« Fardigstalla den 6versyn av resepolicies som
paboérjades 2022 och vars syfte &r att styra resandet
mot klimatsmartare alternativ.

« Initiera 6versyn av inkdpspolicies med syfte att
styra mot mer klimatsmarta alternativ.

« Borja utveckla en riskhanteringsprocess (due
diligence) avseende var faktiska och potentiella
paverkan pa manskliga rattigheter.

o Strukturera erfarenhetsutbyte i syfte att ta tillvara pa
goda initiativ for att 6ka takten i att uppna jamnare
konsfordelning i ledningsgrupper.

* Fortsatta arbeta med GHG-protokollets metoder for
att implementera matning av fler COze-utslépp, med
malet att rapportera utslépp enligt Scope 1, 2 och 3.

« Definiera mal f&r minskning av COze-utslépp.

« Utvardera ytterligare initiativ som science-based-
targets och klimatrelaterad finansiell uppféljning
och redovisning enligt TCFD.

ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDO

SNING 2022
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Omsorg om mdnniskor och miljé i var egen verksamhet, forts.

ANSVARSTAGANDE MEDARBETARE
MED ENTREPRENORSANDA
Vara medarbetare &r grunden till var konkurrens-
kraft, dar en kombination av lokal narvaro,
branschkompetens och expertkunskap ar nyck-
eln till att kunna leverera digitala 1&6sningar och
tjdnster som moéter kundernas behov.

| var decentraliserade styrmodell har vara
dotterbolag en hég grad av frihet och ansvar fér
sin egen verksamhet, samtidigt som de ingar i
en storre foretagsgrupp. Ambitionen ar att ha
proaktiva och engagerade medarbetare som vill
go6ra skillnad. Vi stravar efter att ge manniskor
mojlighet att ta ansvar och vi vardar var entre-
prendrsanda. Vi ser férmagan att ta initiativ i det
dagliga arbetet som en viktig nyckel till fram-
gang.

Anstaéllda per land

’

W Sverige 43 (49) %
Storbritannien 13 (14) %
USA11(1)%

Indien 9 (10) %

W Tyskland 9 (9) %
Norge 5 (6) %
Finland 3 (3) %

m Ovriga7 (9%

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET
Addnode Groups medarbetare har sina rotter i ett
trettiotal olika lI&nder och ett flertal varldsdelar. Vi
vardesatter och stravar efter att stédrka mangfald
och jamstalldhet inom vara verksamheter.

Vi tolererar inte diskriminering pa grund av
etnisk tillhérighet, kén, kdnsdverskridande identi-

ADDNODE GROUP {ALLB

tet eller uttryck, funktionsvariationer, alder, sprak,
religion eller annan trosuppfattning, politisk eller
annan asikt, nationellt eller socialt ursprung,
egendom, fédelseort eller annan status. Trakasse-
rier, hot eller annat olampligt uppférande far inte
forekomma. Varje ar genomgar alla medarbetare
en webbaserad utbildning i var uppférandekod
som bland annat beskriver vara vérderingar och
regler avseende dessa fragor.

En balanserad kénsfordelning &r en utmaning
som vi delar med andra féretag i var bransch.
Under 2022 uppgick andelen kvinnor till 25 (24)
procent av koncernens medelantal medarbe-
tare. For att férstérka vart arbete inom detta
omrade arbetar vi med ett malsatt nyckeltal
avseende “koénsfoérdelningen i koncernens led-
ningsgrupper”.

MEDARBETARNAS TRIVSEL

OCH GOD ARBETSMILJO

For att locka och behdlla kompetenta med-
arbetare maste vi erbjuda stimulerande och
utvecklande karriarmojligheter. Vara bolag arbe-
tar med en stor mangd olika aktiviteter for att
uppna detta. Dessa aktiviteter inkluderar kon-
kurrenskraftiga anstallningsvillkor, mojligheter
till vidareutbildning, halso- och trivselaktiviteter,
karridrplanering och utvecklingssamtal. Fér att
folja upp hur val vi lyckas med att skapa stimule-
rande och utvecklande arbetsplatser genomfoér
samtliga dotterbolag minst en gang per ar en
medarbetarundersdkning. Resultaten av medar-
betarundersékningarna redovisas utifran nyckel-
talet néjd medarbetarindex (eNPS) och féljs upp
i ledningsgrupper i respektive dotterbolag, divi-
sionsstyrelser, koncernens ledningsgrupp och i
moderbolagets styrelse.

DIREKTA KONSEKVENSER PA

MILJO OCH SOCIALT VALBEFINNANDE

Vi arbetar for att begransa var verksamhets
negativa miljdpaverkan och samtidigt dka vart
positiva bidrag inom bade sociala fragor och pa
miljdomradet.

Koncernens negativa miljopaverkan kommer
fran de lokaler vi sitter i, den el vi férbrukar, den
utrustning vi anvander och de resor vi gor. Vi till-
lampar GHG-protokollets metod nar vi féljer upp
vara COze-utsldpp fran tjansteresor med flyg
och bil.

Fér att nd ett brett engagemang foér vart
ansvarstagande inom miljé och sociala fragor har
vi definierat nio prioriterade aktiviteter som vara
bolag och deras kontor uppmuntras att arbeta
med. Vara bolag &r engagerade i allt fran att for-
ldnga livslangden pa den utrustning de anvander,
t ex mobiltelefoner, till att forbattra medarbetar-
nas halsa, t ex genom e-hélsoaktiviteter. Varje ar
foljer vi upp ett nyckeltal 6ver hur manga kontor
som arbetar med dessa aktiviteter.

| var decentraliserade organisation upprattar
aven varje bolag lokala policydokument anpass-
ade efter verksamhetens behov med ambitionen
att minska dess negativa miljdpaverkan, t ex
avseende resor och vid inkdp.

VI GER TILLBAKA TILL SAMHALLET

Det &r med stor sorg vi bevittnar den ryska inva-
sionen av Ukraina. For att uttrycka vart stéd och
var sympati med det ukrainska folket, har
Addnode Group saval centralt, som via dotter-
bolag och enskilda medarbetare under 2022
ldmnat donationer till tre internationella valgo-
renhetsorganisationers hjalpinsatser i Ukraina.
Vi har valt att stddja Lakare Utan Granser, Réda
Korset International och UNHCR.

Addnode Groups bolag &r ocksd engagerade i
andra verksamheter som pa olika satt bidrar till
battre forutsattningar for manniskor som befin-
ner sig i svara situationer. Under 2022 har vi gjort
donationer till de internationella organisa-
tionerna Ingenjérer utan granser och Radda
barnen. | Sverige har vi stéttat Barncancer-
fonden, Giving People, Stadsmissionen och
Wateraid. | Storbritannien har vi stéttat Progress
Through Scuba Diving. | Kanada har vi stottat ett
lokalt barnsjukhus.
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NYCKELTAL

Andel kvinnor i ledningsgrupper

eNPS

COze fran flygresor och
bilanvdndning i tjdnsten

Andel kontor som arbetar med
miljérelaterade och sociala atgérder

Inom mangfald och jamlikhet féljer vi upp

nyckeltal éver andelen kvinnor och man i

ledningsgrupper.

» Mal: Varje ledningsgrupp ska till minst 40 %
utgéras av det underrepresenterade kénet ar
2030.

Definition

Antalet kvinnor i procent av totalt antal ledande
befattningshavare i Addnode Group. Ledande
befattningshavare definieras som medlemmar i
Addnode Groups:

e Styrelse

* Koncernledning

» Ledningsgrupper i divisioner/dotterbolag

Urval

e Styrelse: 7 (7) personer

* Koncernledning: 7 (7) personer

« Ledningsgrupper i divisioner/dotterbolag:
20 (19) ledningsgrupper om totalt 124 (103)
personer.

Resultat 2022

¢ Andel kvinnor i styrelsen: 43 (43) %

¢ Andel kvinnor i koncernledningen: 14 (14) %

» Andel kvinnor i ledningsgrupper i divisioner/
dotterbolag: 27 (27) %

Vi anvander nyckeltalet ndjd medarbetarindex,
eNPS, for att folja upp medarbetarnas trivsel
och upplevelse av sin arbetsmiljé.

Definition

| de arliga medarbetarundersékningarna ingar
féljande fraga:

”Hur troligt ar det att du skulle rekommendera
din arbetsplats till andra?”

Baserat pa svaret beraknas ett indexvéarde
mellan -100 till +100, ett s& kallat employer
Net Promotor Score (eNPS).

Urval

1826 (1 708) av koncernens medarbetare har
fatt mojlighet att svara pa fragan under 2022.
Svarsfrekvensen uppagick till 74 (75) %.

Resultat 2022

* eNPS uppgick till: 30 (25)

¢ Enligt Yesbox Talent AB var genomsnittligt
eNPS 16 for IT- och konsultbranschen i
Sverige 2021, enligt samma kalla skall varden
mellan 10-30 generellt anses vara ett bra/
mycket bra resultat.

For att félja upp var direkta miljébelastning
mater vi COze-utslépp fran vara flyg- och bil-
resor.

Definition

Totala utslapp av COze fran flygresor och bil-

anvandning i tjansten (i kg) delat med genom-

snittligt antal anstallda.

* Berakningen goérs enligt GHG-protokollets
metod.

Urval

20 av 21 bolag har samlat in data och rapporte-
rat utslapp fran tjansteresor fér totalt 99 procent
av koncernens samtliga medarbetare. | utslapp
fran bilresor ingar ej taxi. | data fran Tyskland
ingar ej utslapp fran resor med tjénstebilar.

Resultat 2022

Addnode Group estimerar att koncernens COse-
utslapp fran tjansteresor med flyg och bil upp-
gar till i genomsnitt 474 kg per medarbetare.

Foér att motivera till engagemang och ansvars-
tagande foljer vi upp aktiviteter som bidrar till
battre miljé och socialt valbefinnande.

Definition

Antal vidtagna prioriterade aktiviteter i for-

hallande till totalt antal prioriterade aktiviteter

(totalt 9 aktiviteter):

1-2. Atervinning p& kontoren och minskad
pappersforbrukning.

3-4. Forbattrad energieffektivitet och val av
fornybar energi nar det valet &r majligt.

5-6. Minska kontorsytan per medarbetare och
ateranvand kontorsmdobler/kontorsutrustning.

7. Miljokriterier vid val av leverantérer av
material och tjanster till kontoren.

8. Medarbetarférmaner relaterade till halsa
och valbefinnande.

9. Bidrag till lokalsamhallet.

Urval

Koncernens kontor med fler &n 20 medarbetare.
For 2022 uppgick urvalet av kontor som omfat-
tas till 29 (27) stycken. Vid dessa kontor arbetar
drygt 70 (75) % av koncernens medarbetare.

Resultat 2022

Samtliga kontor i urvalet har genomfért minst

3 (2) aktiviteter. | genomsnitt har de 29 kontoren
vidtagit 7 (7) av de 9 prioriterade aktiviteterna.

ADDNODE GROUP {ALLB
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HUR VI ARBETAR MED VARA PARTNERS
OCH LEVERANTORER

Addnode Group fokuserar pa nara och langsiktiga samarbets-
former for att skapa goda forutsattningar for att ta ansvari
hela leverantérskedjan.

Vara varderingar och foretagskultur, uppférandekod och
lokala marknadskannedom ger oss bra mojligheter att skapa
goda relationer med vara samarbetspartners.

Vi stéaller hbga krav pé etik och respekt i relationen med
varandra och vara kunder. Lika sjalvklart &r det darfor att vi
staller samma hdga krav pa vara leverantdrer och samarbets-
partners. Vi ska folja lagar och regler, rattvisa affarsprinciper,
motverka korruption och respektera manskliga rattigheter.

Omraden vi jobbar med Genomfort 2022 Planer fér 2023 Langsiktiga ambitioner
« Langsiktiga relationer med leverantérer och « Okad medvetenhet och kapacitet inom koncernen « Utveckla en koncerngemensam uppférandekod for « Utveckla process och verktyg for hantering och
samarbetspartners. avseende processer for leverantdrsgranskning. leverantorer. styrning av leverantérskedjor, exempelvis frage-
< Rattvisa affarsprinciper och antikorruption. « Organiserat erfarenhetsutbyte inom koncernen for att « Organisera en utbildningsinsats avseende leverantors- formular och granskningsprotokoll.
* Respekt for manskliga rattigheter genom hela sprida framgangsrika arbetssatt fér god leverantérs- kontroll och hantering av leverantdrskedjor.
vardekedjan. granskning. « Borja utveckla en riskhanteringsprocess (due dili-
* Granskning av leverantorer. « Méten och dialoger fér att underhalla och utveckla gence) avseende var faktiska och potentiella paverkan
relationen med vara samarbetspartners. pa méanskliga rattigheter.
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Hur vi arbetar med vara partners och leverantérer, forts.

LANGSIKTIGA RELATIONER MED PARTNERS
Var verksamhet bygger pa langsiktiga sam-
arbeten och partnerskap med vara viktigaste
leverantdrer. | flera fall gar vdr gemensamma his-
toria tillbaka flera artionden.

De leverantérer som representerar storst andel
av vara totala inkép &r programvaruleveran-
térerna Autodesk och Dassault Systémes. Bada
leverantdrerna arbetar aktivt med olika hallbar-
hetsfragor.

Dassault Systémes har en ambitids inklu-
derings- och mangfaldsstrategi, &r en av grun-
darna till European Green Digital Coalition och
har satt som mal att vara klimatneutrala till 2040.
Dassault Systémes har for 2022 erhallit flera
utmaérkelser fér sitt hallbarhetsarbete, exempel-
vis inkluderas de i Dow Jones Sustainability
Index, i MSCl:s hallbarhetsranking erhoéll de hég-
sta betyg (AAA) och i EcoVadis ranking erholl
de Platinumstatus.

Autodesk arbetar med manga initiativ inom
hallbarhet, bade som berér deras egen verksam-
het och hur de bidrar till samhéallet omkring dem.
Autodesk anvander exempelvis bara foérnybar
energi i hela sin verksamhet, inklusive fér sina
molntjanster, klimatkompenserar alla sina vaxt-
husgasutslapp, har ambitiésa mangfaldsmal och
bekostar tva volontédrsdagar per medarbetare
och ar.

ADDNODE GROUP {ALLB

RATTVISA AFFARSPRINCIPER

OCH ANTIKORRUPTION

| enlighet med var uppférandekod och hallbar-
hetspolicy ar alla former av korruption férbju-
den. Korruption inkluderar mutor, mottagande
av gavor och representationsférmaner, betal-
ningar fér underldttande och skydd, penning-
tvatt och nepotism. Vi efterlever konkurrens-
lagstiftningen pa varje marknad dar vi verkar,
det inbegriper bland annat férbud mot avtal och
overenskommelser som begransar konkurrens.
Det omfattar aven kollektivt faststéllda priser,
fordelning av kunder och geografiska markna-
der, karteller och maktmissbruk.

ADDNODE GROUPS UPPFORANDEKOD

OCH HALLBARHETSPOLICY

Leveranser till vara kunder utférs framst av kon-
cernens egna medarbetare, vilket innebar att vi
har god insyn i arbetsmiljon. Det féorekommer att
vi anvander underkonsulter i vissa projekt.

Allt eftersom koncernens internationella nar-
varo dékar, maste vi ocksa sakerstalla gemensam
forstaelse for rattvisa afférsprinciper, antikor-
ruption och respekt fér manskliga rattigheter i
hela vardekedjan. Under 2020 tog vi fram var
koncerngemensamma uppférandekod och hall-
barhetspolicy som definierar ett antal principer
inom dessa omraden som bade vara egna med-
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arbetare, vara leverantérer och vara samarbets-
partners skall efterleva. Uppférandekoden och
hallbarhetspolicyn ar baserade pa internationellt
erkdnda normer. Vi stddjer och respekterar
manskliga rattigheter enligt International Bill of
Human Rights och Internationella arbetsorgani-
sationens (ILO) deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetslivet.

For att sakerstdlla att vara leverantérer och
samarbetspartners uppfyller kraven enligt var
uppférandekod genomfér vi  regelbundna
granskningar, dessa goérs typiskt sett genom
samtal, méten och granskning av dokumenta-
tion. | vissa fall innebéar detta arbete att en leve-
rantor férbinder sig att félja var uppférandekod,
i andra fall innebar det att vi granskar leveranto-
ren utifran dennes egen uppférandekod. | sam-
band med granskningar anvander vi dven verk-
tyg sasom laglistor samt kravlistor och
instruktioner i enlighet med vara certifieringar.

Addnode Groups uppférandekod och hallbarhetspolicy
finns i sin helhet pa addnodegroup.com

NYCKELTAL

Antal leverantérer som har granskats

och totalt inképsviérde fran dessa

Vi féljer upp att vi minst vart annat ar granskar
vara leverantdrer och samarbetspartners fér att
sakerstalla att de uppfyller vara krav enligt

var uppférandekod och hallbarhetspolicy.

Definition

Granskning av leverantérer ur ett hallbarhets-

perspektiv baseras pa att:

1. Leverantdrens egen uppférandekod uppfyller
vara krav, eller

2. Leverantdren har forbundit sig att folja
koncernens eller ndgot av vara dotterbolags
uppférandekod.

Leverantdrer som representerar ett hogt inkdps-
varde eller ar affarskritiska av andra skal, ska
granskas regelbundet.

Urval

21 (19) bolag har genomfort leverantors-
granskningar under de senaste tva aren (2021
och 2022).

Resultat 2022

* Totalt antal granskade leverantérer de senaste
tva aren: 235 (148)

» Granskat inkdpsvarde i forhallande till kon-
cernens totala inkdpsvarde 2022: 84 (86) %
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ekonomisk stallning.

LANGSIKTIG EKONOMISK BARKRAFT

Ekonomiskt ansvar omfattar god finansiell férvaltning, effek-
tiv resursanvandning och att leverera en uthallig, langsiktig
ekonomisk lénsamhet till fordel for koncernens intressenter.
Addnode Group skapar hallbar tillvaxt dver tid genom att
kontinuerligt forvarva nya foretag och aktivt stodja vara
dotterbolag att driva organisk tillvaxt. Strategin stéds av ett
varderingsbaserat ledarskap och decentraliserat ansvar och
befogenheter. En stabil bas av dterkommande intakter och
starkt operativt kassafléde ligger till grund fér en sund

Omraden vi jobbar med

Tillvaxt i nettoomsattning

EBITA-marginal

VARDESKAPANDE FORVARV

Vi sdker aktivt efter lampliga forvarv och for dis-
kussioner med olika féretagsadgare som ar intres-
serade av att bli en del av koncernen. Sedan
2003 har vi framgangsrikt forvarvat drygt 70
féretag. Vi utvarderar hela tiden vara forvarvs-
kriterier i syfte att sdkerstalla att de addreserar
alla relevanta risker och majligheter i samband
med férvarvsbeslut.

DECENTRALISERAD STYRMODELL

DRIVER ORGANISK TILLVAXT

Addnode Group ar val positionerat for att dra
nytta av starka globala trender som driver orga-
nisk tillvéxt. Ledande marknadspositioner, 1ang-
variga kundrelationer och affarsmodeller med
en stark bas av dterkommande intakter skapar
férutsattningar for stabilitet i verksamheten. Var
styrmodell som ger vara dotterbolag ansvar ska-
par ocksa forutsattningar for initiativkraft i det
dagliga arbetet och bidrar till var framgang.

Andel aterkommande intékter

« Organisk tillvaxt.
e Férvarv.

« Decentraliserad affarsmodell.

« Aterkommande intékter.

Definition

« Total 6kning (férvarvad och organisk) av
nettoomséttning jamfoért med féregaende ar.

« Finansiellt mal: >10 %

Urval
Koncernen

Resultat 2022
Total tillvaxt i nettoomsattning: 53 %

Definition

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av
immateriella tillgangar (EBITA) i férhallande till
nettoomsattningen.

Finansiellt mal: >10 %

Urval
Koncernen

Resultat 2022
EBITA-marginal: 11,7 %

Definition

Andel intakter av aterkommande karaktar (intakter
fran support- och underhallsavtal, programvaru-
abonnemang och -hyresavtal, samt SaaS-lésningar)
i fornallande till totala intakter.

Urval
Koncernen

Resultat 2022
Aterkommande intékter: 70 %

ADDNODE GROUP
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STYRNING OCH LEDNING
AV HALLBARHETSARBETET

Addnode Group har en decentraliserad organisation dar
ansvar och befogenheter for att driva verksamheten ligger
hos varje division och dotterbolag.

Koncernens gemensamma policys implementeras i varje
bolag for att stddja intern kontroll och regelefterlevnad.

Centralt finns en hallbarhetsfunktion som leder ett forum
for hallbarhetsfragor med representanter fran samtliga
divisioner. Hallbarhetsfunktionen ansvarar dels for att leda,
stddja och folja upp divisionernas implementation av
Hallbarhetsagendan, dels for att driva koncernens strategiska
utveckling och regelefterlevnad inom hallbarhetsomradet.

Omraden vi jobbar med Genomfort 2022 Planer for 2023 Langsiktiga ambitioner
* Implementation och uppféljning av den koncern- « Koncernledningen har inrattat ett forum fér hallbarhets- * Genomfora en dubbel materialitetsanalys i kombi- * Anpassa rapporteringen till EU:s Corporate
gemensamma Hallbarhetsagendan. fragor som leds av koncernens hallbarhetsfunktion. nation med férdjupade intressentdialoger. Sustainable Reporting Directive (CSRD) som vantas
* Regelefterlevnad och rapportering. < Organiserat den arliga och koncerngemensamma « Utarbeta processer och rutiner for rapportering trada i kraft 2024 och EU:s Corporate Sustainability
« Hallbarhetskommunikation. utbildningen i uppférandekod och hallbarhetspolicy. enligt kommande CSRD-lagstiftning. Due Diligence Directive (CSDDD) som vantas trada i
« Certifieringar. « Uppdaterat taxonomianalysen och rapporterat enligt « Implementera EU:s nya visselblasardirektiv som kraft 2024-2026.
+« Koncerngemensamma initiativ. EU:s taxonomiférordning. trader i kraft 17 december 2023. « Vid behov utvardera ytterligare utveckling och
< Utbildning. « Paborjat forberedelser infor implementering av EU:s  Inféra en systematiserad rutin for att utvardera utvidgning av koncernens hallbarhetsrapportering
Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD. hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter (Due for att méta nya interna prioriteringar eller externa
Diligence) i samband med foérvarv. forvantningar och krav.
* Fornya utbildningen i koncernens uppférandekod
och hallbarhetspolicy.
ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 6
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Styrning och ledning av hallbarhetsarbetet, forts.

HALLBARHETSFUNKTION MED

ANSVAR FOR HALLBARHETSAGENDA

OCH REGELEFTERLEVNAD

Addnode Group har en central hallbarhets-
funktion. Funktionen ansvarar for att leda, stodja
och foélja upp implementation och utvecklingen
av koncernens Hallbarhetsagenda. Det formella
ansvaret att implementera Hallbarhetsagendan
ligger i respektive division.

Hallbarhetsfunktionen &r vidare ansvarig for att
leda koncernens forum fér hallbarhetsfragor med
representanter fér samtliga divisioner. Forumet
arbetar med efterlevnad och utveckling av aktivi-
teter inom ramen fér Hallbarhetsagendan.

Slutligen ansvarar hallbarhetsfunktionen ocksa
for att driva koncernens strategiska uveckling
och regelefterlevnad inom hallbarhetsomradet,
liksom att sakerstélla att koncernen uppfyller
externa intressenters forvantningar avseende
hallbarhetsrapporteringen.

Utéver de formella ansvarsomraden som hall-
barhetsfunktionen uppréatthaller, har den ocksa en
internt samordnade roll. Det kan handla om att
samordna koncernens bolag och divisioner kring
olika aktiviteter, utbyta erfarenheter eller definiera
likartade arbetssatt. Det kan ocksa handla om att
tillgodose ett behov av férdjupning och ékad kun-
skap inom specifika hallbarhetsfragor.

DOTTERBOLAGENS EGNA AKTIVITETER

Mycket av det dagliga arbetet inom hallbar-
hetsomradet sker i koncernens dotterbolag.
Bolagen arbetar med aktiviteter och initiativ uti-
fran sina egna beddmningar och férutsattningar
for vad som ar lampligt for respektive verksam-
het. Vissa bolag har valt att ISO-certifiera sin
verksamhet inom miljdomradet, andra bolag sat-
ter upp mal fér hur stor andel av deras projekt
som ska bidra till nagot av FN:s hallbarhetsmal,
liksom att manga bolag ocksa tar initiativ for att
pa lokala arbetsplatser géra olika val med hénsyn
till sociala faktorer och miljé. Det &r ocksa vanligt
att bolagen har egna verksamhetsspecifika

ADDNODE GROUP {ALLB
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uppfédrandekoder och policydokument, inklusive
inkdpspolicy och resepolicy, som stdéd i styr-
ningen av sitt hallbarhetsarbete.

LEDNINGSSYSTEM OCH CERTIFIERINGAR

Foér manga av vara dotterbolag styr certifieringar

hur olika aktiviteter hanteras och utgdr ofta en

forutsattning for att de blir kvalificerade som

leverantérer inom manga kundsegment. Vid

utgdngen av 2022 uppratthdll koncernens dotter-

bolag féljande certifieringar:

* Samtliga TECHNIA:s stérre kontor ar kvalitets-
ledningscertifierat fér ISO 9001 och milj6-
ledningscertifierat for ISO 14001. TECHNIA
Karlsruhe i Tyskland, Kista i Sverige, Milton
Keynes i UK, Nieuwegein i Nederlanderna och
Pune i Indien ar informationsékerhetscertifie-
rade for 1ISO27001.

¢ Service Works Global (SWG) ar kvalitets-
ledningscertifierat for ISO 9001 och informa-
tionsakerhetscertifierade fér ISO 27001 i alla
regioner utom Norden.

* Decerno ar informationsakerhetscertifierade
for 1ISO 27001.

* Decerno och Sokigo &r FR 2000 certifierade.
FR 2000 ar ett integrerat ledningssystem for
kvalitet, milj®, arbetsmiljé och rekrytering.

VISSELBLASARFUNKTION

Addnode Groups visselbldsarfunktion ger alla
mojlighet att anmala misstankar om allvarliga
oegentligheter. Vi uppmuntrar medarbetarna att
forst vanda sig till sin ndrmaste chef. Om de kan-
ner att de inte kan rapportera informationen
Oppet, har de dven mojlighet att rapportera miss-
tankar till styrelsen genom revisionsutskottets
ordférande.  Information om  visselblasar-
funktionen ingar som ett moment i utbildningen i
var uppférandekod och hallbarhetspolicy.

Under 2022 har befintlig funktion utvarderats
for att avgora vilka andringar som behéver goras
for att den skall uppfylla EU:s nya visselblasar-
direktiv som Addnode Group skall tillampa fr o m

2022

17 december 2023. Den vasentliga férandringen
som skall genomfoéras ar att introducera en 16s-
ning som mojliggoér féor medarbetarna att rappor-
tera oegentligheter anonymt.

Addnode Groups visselblasarfunktion finns beskriven
pa addnodegroup.com

UTBILDNING | UPPFORANDEKOD

OCH HALLBARHETSPOLICY

Addnode Groups koncerngemensamma uppfo-

randekod och hallbarhetspolicy faststalls arligen

av styrelsen, forsta versionen faststalldes 2021.

Dokumentet faststaller grunden foér vart hallbar-

hetsarbete och vart dagliga uppférande inom

ett antal viktiga omrdden som inkluderar
omtanke om manniskor, samhalle och miljo.

For att sdkerstalla att alla medarbetare ar val
bekanta med vilka férvantningar som stélls pa
dem och hur vi gemensamt ska ta ansvar for att
folja var uppférandekod och hallbarhetspolicy,
skall alla medarbetare genomféra en web-
baserad utbildning. Utbildningen lanserades for-
sta gangen 2021 och genomfdrs sedan dess
under hésten varje ar. Innehallet uppdateras arli-
gen men grundstrukturen ar densamma. Inne-
hallet bestar av fem delar:

1. En introduktion till hallbarhet och de specifika
frdgor som &r aktuella och relevanta fér
Addnode Groups verksamhet.

2. Vara fem fokusomraden.

3. Var uppférandekod och etikfragor.

4. Vara varderingar och féretagskultur.

5. Var visselblasarfunktion.

Utbildningen tar cirka 30 minuter att genomféra
och bestar av textdelar, interaktiva moment och
ovningar, samt filmer med Vd fér att forstarka
innehallet och budskapen.

Addnode Groups uppférandekod och hallbarhetspolicy

finns i sin helhet pa addnodegroup.com

NYCKELTAL

Andel medarbetare som genomfort
utbildningen i var uppférandekod och
hallbarhetspolicy

Den aktivitet vi valt att folja upp inom detta
fokusomrade &r att alla vara medarbetare ar
véal bekanta med var uppférandekod och hall-
barhetspolicy. Det gér vi genom att alla med-
arbetare arligen genomfér en webbaserad
utbildning. Resultatet foljs upp per division
och for koncernen totalt.

Definition

* Antal medarbetare som har genomfért den
koncerngemensamma, webbaserade utbild-
ningen i uppférandekod och hallbarhetspolicy
i férhallande till totalt antal medarbetare.

¢ Medarbetare definieras som fast-, deltids-
eller projektanstalld person.

Urval
Samtliga medarbetare.

Resultat 2022

Andel medarbetare som genomfért utbildning
i koncernens uppférandekod och hallbarhets-
policy: 73 (70) %
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RAPPORTERING ENLIGT TAXONOMIFORORDNINGEN

Artikel 81 EU férordning 2020/852.

TAXANOMIFORORDNINGEN - BAKGRUND
Taxonomiférordningen ar en nyckelkomponent i
EU kommissionens handlingsplan fér att styra
om kapitalfldden mot en mer hallbar ekonomi.
EU:s taxonomiférordning utgér en ramreglering
och syftar till att hjalpa investerare att identifiera
och jamféra miljdmassigt hallbara investeringar
genom ett gemensamt klassificeringssystem fér
miljomassigt hallbara ekonomiska verksamheter.
Taxonomiférordningen omfattar tretton bran-
scher som tillsammans bedéms sta foér cirka
95 procent av EU:s utslapp.

For att en viss ekonomisk verksamhet ska klassi-
ficeras som miljdmassigt hallbar ska den bidra
vasentligt till ett eller flera av sex faststallda miljo-
mal, inte orsaka betydande skada fér nagot av de
dvriga malen, samt uppfylla vissa minimikrav inom
hallbarhet. Det kravs ocksa att verksamheten
dverensstdmmer med detaljerade villkor, sa kall-
lade tekniska granskningskriterier, som faststallts
av EU kommissionen i delegerade akter till férord-
ningen. Taxonomiférordningen utgar fran en binar
ansats vilket innebéar att en ekonomisk verksamhet
antingen ar miljdmassigt hallbar eller inte.

Foretag med fler &n 500 anstallda, vars varde-
papper &r upptagen till handel pa en reglerad
marknad och som darmed omfattas av EU-
direktivet om icke-finansiell rapportering, ska i
sin hallbarhetsrapport inkludera information om
hur och i vilken utstrdckning verksamheten ar
forknippad med taxonomiférenliga aktiviteter.

| enlighet med EU:s taxonomiférordningen har
tva analyser genomférts. Den ena avser en
beddbmning av Addnode Groups ekonomiska
aktiviteter, medan den andra avser en analys av
om koncernen har gjort inkdp av produkter och
tjanster fran leverantdrer med taxonomiférenlig
verksamhet.

ADDNODE GROUP {ALLB

ANALYS AV ADDNODE GROUPS
VERKSAMHETER
Addnode Groups verksamheter ska utvarderas
baserat pa de verksamhetsbeskrivningar som hit-
tills har definierats fér tva av taxonomiférordning-
ens sex miljdmal: "Begransning av klimatférand-
ringar” och "Anpassning till klimatférandringar”.
For att beddma vilka ekonomiska aktiviteter
som &r relevanta fér Addnode Group har det varit
nodvandigt att tolka taxonomiférordningen och
de delegerade akterna. Efter genomgang och
analys av koncernens digitala I&6sningar och tjans-
ter har tre verksamhetsomraden identifierats i de
delegerade akterna, avseende branschen Infor-
mation och Kommunikation, som relevanta for
Addnode Group att beakta.

1. Databehandling, drifttjdnster o.d.

(delegerad akt I, kapitel 8.1)

Addnode Group tillhandahaller inga renodlade
datadrifttjanster. En begransad del av koncer-
nens digitala l&sningar tillhandahalls som SaaS-
tjdnst dar drifttjansten ar en integrerad del.
Huvuddelen av innehallet i SaaS-tjansterna &r
dock programvaran medan den tekniska driften
representerar en mycket begréansad del som inte
ar mojlig att separera. Beddmningen ar darfér
att Addnode Group inte har nagon aktivitet
inom detta verksamhetsomrade som véasentligt
kan bidra till begransning av klimatférandringar.

2. Datadrivna I6sningar fér minskningar av

vaxthusgasutsldapp (delegerad akt I, kapitel 8.2)
Addnode Groups digitala I6sningar, som bland
annat beskrivs pa sidan 38 i hallbarhetsrappor-
ten, kan i kundernas verksamheter, eller i deras
erbjudanden till sina respektive kunder, anvan-
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das for att bidra till positiva hallbarhetseffekter,
exempelvis minskad energi- eller resursfoérbruk-
ning. L&sningarna ar dock i sig sjalva inte direkt
avsedda for att vasentligt bidra till minskning av
vaxthusgasutslapp. Beddmningen ar darfoér att
Addnode Group inte har nagon aktivitet inom
detta verksamhetsomrade som vésentligt kan
bidra till begransning av klimatférandringar.

3. Dataprogrammering och relaterade
verksamheter (delegerad akt I, kapitel 8.2)
Egenutvecklade programvaror och relaterade
tjdnster &r en del av Addnode Groups erbjudan-
den inom koncernens alla tre divisioner. Los-
ningarna &r daremot inte sa kallade mojliggd-
rande verksamheter som direkt &r avsedda att
vasentligt bidra till att férebygga eller minska
negativa konsekvenser av klimatférandringar.
Det féreligger inte heller nagot behov att vidta
atgarder fér att gdéra Addnode Groups egen
verksamhet motstandskraftig mot klimatférand-
ringar. Beddmningen ar darféor att Addnode
Group varken har omsattning avseende nagon
aktivitet som vasentligt kan bidra till anpassning
till kKlimatféorandringar, eller kapital- eller driftsut-
gifter for att goéra koncernens egna verksamhe-
ter motstandskraftiga mot klimatférandringar.

Sammanfattning

Baserat pa ovan beskrivna analys, & Addnode
Groups beddmning att taxonomiférordningen
inte &r tillamplig ("non-eligible”) pa koncernens
ekonomiska aktiviteter. Det innebar att kapital-
utgifter ("CAPEX”) och driftsutgifter ("OPEX")
relaterade till ovan némnda ekonomiska aktivite-
ter inte heller ar tillampliga enlig taxonomifor-
ordningen.

ANALYS AV ADDNODE GROUPS INKOP

AV PRODUKTER OCH TJANSTER FRAN
LEVERANTORER MED TAXONOMIFORENLIG
VERKSAMHET

Enskilda kapital-/driftsutgifter som omfattas
Taxonomirapporteringen kan d&ven inkludera
andra kapital- och driftsutgifter med koppling till
inkdp av produkter och tjanster relaterade till
andra ekonomiska verksamheter an de som anges
ovan. Detta avser utgifter som bidrar till utslapps-
minskningar fér den rapporterande enheten och
om den berdrda leverantérens ekonomiska verk-
samhet ar taxonomiférenlig.

Addnode Group har identifierat nedanstaende
kapitalutgifter som avser inkdp relaterade till
andra ekonomiska verksamheter och som kan
bidra till utslappsminskningar:

« Bilar, inklusive billeasing (kod 6.5).
* Hyreskontrakt, nyttjanderatter enligt IFRS 16

(kod 7.7).

Sammanfattning
Efter en genomgang av arets investeringar i bil-
leasing (12 MSEK) samt arets nytecknade och
forlangda hyresavtal (166 MSEK) &r slutsatsen
att ingen del av kapitalutgifterna kan kvalificeras
som taxonomiférenliga. Addnode Group har ett
antal hybridbilar (drivs av en elmotor och en for-
branningsmotor) men inga av dessa uppnar tax-
onomins krav pa légsta tillatna koldioxidutslapp.
Betraffande hyresavtalen har analys pabérjats,
men det har &nnu inte varit mojligt att erhalla
information fran hyresvardarna avseende huru-
vida dessa &r taxonomiférenliga. Var initiala
beddmning ar dock att endast en begransad del
av hyresavtalen ar taxonomiférenliga.

De kapitalutgifter som omfattas av taxonomi-
férordningen redovisas i tabellen pa sidan 50
under rubriken A.2.
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Rapportering enligt Taxonomiférordningen, forts.

ANDEL AV OMSATTNINGEN FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER
SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN - UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2022

Kriterier avseende att inte orsaka

Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
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Méjlig- Omstall-
MSEK % % % % % % % Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Procent Procent gdérande ning
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljémassigt hallbara (taxonomifdrenliga) verksamheter
Omsittning fér de miljdmaéssigt hallbara (taxonomi-
forenliga) verksamheterna (A.1)
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte &r miljéméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Omsattning for verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljdmaissigt hallbara (ej taxonomi-
forenliga) (A.2)
Totalt (A.1 + A.2)* 0
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS
AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verksamheter som inte omfattas
av taxonomin (B) 6 225 100
Totalt (A + B)** 6 225 100

Andelen tillamplig (eligible) omséattning och som omfattas enligt taxonomin avser den del av nettoomséattningen som harrér fran produkter och tjanster som finns beskriven i taxonomin (téljare) dividerat med nettoomséattningen (ndmnaren).
For ytterligare information om koncernens redovisningsprinciper avseende nettoomsattning, se not 1 pa sidan 84 i denna arsredovisning. Nar det géller téljaren har vi - vilket beskrivs ovan - inte identifierat ndgra ekonomiska aktiviteter som
ar tillamplig (eligible) eller férenliga (aligned) med taxonomin. Verksamheter som omfattas av taxonomin var 0 % aven under 2021.

**

Den totala omséattningen (ndmnaren) motsvarar nettoomsattningen i resultatrédkningen pa sidan 74.
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Rapportering enligt Taxonomiférordningen, forts.

ANDEL AV KAPITALUTGIFTER FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER
SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN - UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2022

Kriterier avseende att inte orsaka

Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
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Mojlig- Omstill-
MSEK % % % % % % % Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Procent Procent gdérande ning
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljémassigt hallbara (taxonomifdrenliga) verksamheter
Kapitalutgifter for de miljdmaéssigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1)
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte &r miljdmaéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon 6.5 12 1
Forvarv och agande av byggnader 7.7 166 20
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljdmaissigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
(A.2) 177 22
Totalt (A.1 + A.2)** 177 22 0
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verksamheter som inte omfattas
av taxonomin (B) 634 78
Totalt (A + B)*** 811 100

EU:s ekonomiska aktivitetskod.

Taljaren for kapitalutgifter &r lika med den del av kapitalutgifterna som avser investeringar i tillgdngar som anvands fér att producera produkter och tjanster fér de ekonomiska verksamheter som beskrivs i taxonomin. Taljaren omfattar dessutom enskilda
atgarder som gor det mojligt fér malverksamheterna att bli koldioxidsnala eller leda till minskade koldioxidutsldpp. Kapitalutgifter som omfattas av taxonomin var 0 % under 2021. Okningen 2022 férklaras av att taxonomin har ett utékat tillampningsomrade
2022 jamfort med 2021, vilket baserar sig pa en uppdaterad tolkning i februari 2022 av punkt 1.1.2.2 c av bilaga 1, i kraven pa upplysningar i taxonomiférordningen.

De totala kapitalutgifterna (n&mnaren) motsvarar tilldgg, inklusive aktiverade kostnader fér forskning och utveckling, till balansposterna materiella anléggningstillgangar, immateriella tillgangar (exklusive goodwill) fére eventuella omvéarderingar, avskriv-
ningar eller nedskrivningar och exklusive eventuella férandringar i verkligt varde, sdsom specificeras i noterna 15 och 16 till den konsoliderade balansrékningen, kompletterade av tillagg/andringar i klassificerade nyttjanderatter for tillgangar enligt IFRS 16,
sasom specificeras i not 15. Inkdp som tillkommit via féretagsférvary ingar ocksa.
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Rapportering enligt Taxonomiférordningen, forts.

ANDEL AV DRIFTSUTGIFTERNA FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER
SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN - UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2022

Kriterier avseende att inte orsaka

Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
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MSEK % % % % % % % Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Procent Procent gdérande ning
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljémassigt hallbara (taxonomifdrenliga) verksamheter
Driftsutgifter fér de miljémassigt hallbara (taxonomi-
forenliga) verksamheterna (A.1)
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte &r miljdmaéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
(A.2)
Totalt (A.1 + A.2)* 0
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verksamheter som inte omfattas
av taxonomin (B) 44 100
Totalt (A + B)** 44 100

Taljaren for driftsutgifter ar lika med den del av driftsutgifterna i némnaren som avser tillgangar eller processer som omfattas av de ekonomiska verksamheter som beskrivs i taxonomin. Addnode Group har inte identifierat nagra driftsutgifter som omfattas
av taxonomin (eligible) eller &r taxonomiférenliga (aligned). Driftsutgifter som omfattas av taxonomin var 0 % &ven under 2021.

*k

Inom ramen fér EU-taxonomin och enligt férordningen definieras totala driftsutgifter (némnaren) som direkta icke-aktiverade kostnader hanférliga till forskning och utveckling (FoU), atgéarder vid byggnadsrenoveringar, kortfristiga leasingavtal, underhall
och reparationer, samt direkta kostnader hanférliga till det I6pande underhallet av tillgdngarna, dvs. inte de totala rérelsekostnaderna, utan enbart kostnader férknippade med underhall av tillgdngar kopplade till ekonomiska aktiviteter som omfattas av tax-
onomin.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdamman i Addnode Group AB
(publ), org.nr 556291-3185

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten fér ar 2022 pa sidorna 32-51 och fér att
den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppréttats.
Stockholm den 27 mars 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
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INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING

Ordférandeord Bolagsstyrningsrapport Styrelse Ledning

PA RATT KURS MED STARK TILLVAXT

Addnode Group har navigerat genom 2022 med god vind i seglen. Var strategi och affarsidé ligger
heltilinje med den digitalisering som accelererat i kdlvattnet av pandemin. Viktiga férvarv har bidragit
till ett framgdngsrikt &r och vi har 6vertraffat vara finansiella mal.

Forst och framst ar det hatten av fér medar-
betare och ledning som har levererat Addnode
Groups bésta resultat nagonsin trots en orolig
omvérld. 2022 var aret da Addnode Group, lik-
som samhallet i 6vrigt, forsdkte navigera i det
nya normala efter 24 manader av restriktioner
och distansarbete. Det é&r tillfredsstallande att
se hur val bolagets ledning tagit sig igenom de
utmaningar som vi stallts infér, bade under
pandemin men ocksd nu nar omvéarlden blivit
alltmer turbulent pa& grund av krig och oro. Fér
styrelsen har det darfér varit viktigt att foku-
sera pa framtidsscenarier och omvarldsanalys
foér att férstd bade mojligheter och risker. Den
beredskap for férandring som ledningen och vi
inom styrelsen byggt upp de senaste aren kom-
mer att bidra till 6kad stabilitet aven framover.

Digitaliseringen har natt helt nya nivaer dar
Addnode Groups digitala I6sningar och tjanster
ar en del av utvecklingen. Aven vi sjélva kan idag
gora affarer helt digitalt, fran férsta mote till
leverans. Jag tror dock pa det personliga métet
och det vardeskapande som sker nar vi traffas
fysiskt och nya idéer fé6ds och utvecklas.

Aret som gatt har inneburit fortsatt tillvaxt fér
Addnode Group, helt i enlighet med var strategi,
att med ett sunt risktagande férvarva och utveckla
kunskapsledande bolag som digitaliserar sam-
hallet. | och med steget in pa den amerikanska
marknaden, genom foérvarvet av Microdesk, gor vi

en for oss historisk forflyttning och éppnar upp
vart erbjudande fér nya kunder. Férvarvet innebar
att vi expanderar geografiskt vilket gér oss mindre
sarbara i en féréanderlig vérld. Vi har ocksa gjort en
rad mindre férvarv som kompletterar var verksam-
het och &r viktiga fér oss i vart ndromrade.

Som styrelse ser vi ett yttre tryck och att
ansvaret pa oss som kontrollfunktion blir &n tyd-
ligare genom nya lagar och regler. Gemen-
samma regelverk och modeller fér styrning for-
enklar vid bedémningen av ett bolag, inte minst
for vara dgare. Ett omrdde dar vi ser en dkad
reglering & pa hallbarhetsomradet déar
kommande CSRD-direktiv staller nya krav. Vi
inom Addnode Group ar férberedda fér kom-
mande regelverk da vi redan antagit en Hallbar-
hetsagenda och arbetar strategiskt med denna
frdga. Det kommer dock kravas ytterligare inves-
teringar i tid och resurser. Jag vill lyfta fram att
hela var affar bygger pa hallbarhet da vara digi-
tala 16sningar i mangt om mycket bidrar till dkad
hallbarhet fér vara kunder och kunders kunder.

Vi har 20 &r bakom oss av stabil [6nsam tillvaxt,
nadr nu 2023 rullat i gadng ser jag med tillférsikt
fram emot ytterligare ett framgangsrikt ar med
ett bolag i tiden. Tack till alla inom Addnode
Group som bidragit och fortsatter att bidra till
att digitalisera samhallet!

ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FOR ADDNODE GROUP

Addnode Group-koncernens styrning regleras av
bade externa regelverk och interna styr-
dokument. Till de externa regelverken hér bland
annat aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Nasdag Stockholms regelverk fér emittenter
samt andra tillampliga lagar och regler. Bland de
interna styrdokumenten finns bland annat den av
arsstdmman faststallda bolagsordningen, styrel-
sens arbetsordning samt styrelsens instruktion
for den verkstallande direktéren (Vd) samt kon-
cernens uppférandekod och hallbarhetspolicy.

Addnode Group AB ("Addnode Group”) till-
lampar Svensk kod fér bolagsstyrning, aven kall-
lad Koden. Koden bygger pa principen “félj eller
forklara”, vilket innebar att féoretag som tillam-
par Koden kan avvika fran enskilda regler, men
vid sadant fall maste ange en forklaring till avvi-
kelsen. Addnode Group rapporterar inga avvi-
kelser fran Koden fér 2022.

Inga Overtradelser av tilldampliga borsregler
eller av god sed pa aktiemarknaden har rappor-
terats gallande Addnode Group av Nasdag
Stockholms disciplinndmnd eller Aktiemarknads-
namnden under 2022.

FOR MER INFORMATION

¢ Nasdag Stockholm, nasdagomxnordic.com

¢ Svensk Kod foér Bolagsstyrning,
bolagsstyrning.se

* Finansinspektionen, fi.se

¢ Addnode Groups webbplats,
addnodegroup.com

VASENTLIGA HANDELSER 2022

* Koncernchef och Vd Johan Andersson antog
dven positionen som tillférordnad divisions-
chefidivision Design Management fran 1 janu-
ari 2022. Jens Kollserud, Vd fér dotterbolaget
Symetri som ingar i division Design Manage-

ADDNODE GROUP {ALLB

SNING

ment, tilltrédde som medlem i Addnode
Groups koncernledning fran samma datum.

» Efter beslut av Addnode Groups arsstémma i
maj 2022 lanserades ytterligare ett langsiktigt
incitamentsprogram. Ett 40-tal chefer och
ledande befattningshavare tecknade 56 950
koépoptioner.

* Addnode Groups arsstamma den 4 maj 2022

godkéande aven styrelsens férslag om en

aktiesplit 4:1. Antalet aktier 6kade till 134,5

miljoner aktier och antalet roéster dkade till

170,1 miljoner roster.

| juni 2022 beslutade styrelsen i Addnode

Group, med stdd av bemyndigandet fran ars-

stdmman 2022, om aterkdp av egna B-aktier.

Syftet med att utnyttja bemyndigandet var

framst att mojliggdra leverans av aktier

sammanhédngande med genomférandet av

Addnode Groups aktiebaserade incitaments-

program. Under juli-augusti 2022 aterkdptes

230 000 egna B-aktier pa Nasdag Stockholm,

vilka kvarstod i eget férvar den 31 december

2022. Totalt antal egna aktier uppgick dar-

med till 1 030 000 per 31 december 2022.

» | oktober 2022 utsags Elisabeth Forslin till
Head of M&A och medlem av Addnode
Groups koncernledning. Hon tilltradde sin
tjanst ijanuari 2023. Adam Nilsson, som inne-
hade motsvarande roll tidigare, ldmnade kon-
cerneniapril 2022.

e | december 2022 meddelade Nasdaq att
Addnode Group flyttas upp till segmentet
Large Cap frdn och med den 2 januari 2023.

AGARSTRUKTUR OCH ROSTRATT

Addnode Group ABs aktier ar anslutna till
Euroclear Sweden AB. Det innebér att inga aktie-
brev ges ut och att Euroclear Sweden fér aktie-
dgarregister dver dgare och forvaltare i bolaget.

2022

Aktiekapitalet i Addnode Group bestar av
A-aktier och B-aktier. En A-aktie berattigar till
tio roster och B-aktier berattigar till en rést var-
dera. Bade A- och B-aktier beréttigar till utdel-
ning. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i
bolagets tillgdngar. A-aktier kan pa begéran av
aktiedgaren omvandlas till B-aktier.

Den 30 december 2022 uppgick antalet aktie-
dgare till 6 874 och andelen utlandsagda aktier
till 20 procent. Andelen institutionellt dgande
uppgick till 76 procent.

Aretro Capital Group AB var storsta dgare med
5,4 procent av aktiekapitalet och 15,1 procent av
rosterna. Aretro Capital Group AB ags gemen-
samt via bolag av Addnode Groups styrelse-
ordférande Staffan Hanstorp och Jonas Gejer,
Vice President Business Development pa
Addnode Group. Verg AB &r nast storsta agare
med 1,1 procent av aktiekapitalet och 8,5 pro-
cent av rosterna. Darefter féljer SEB Fonder med

Styrning

10,2 procent av aktiekapitalet och 8,0 procent av
résterna samt Lannebo Fonder med 8,1 procent
av aktiekapitalet och 6,4 procent av résterna.

VALBEREDNING
Arsstdmman 2022 beslutade att uppdra at styrel-
sens ordférande att ta kontakt med de fyra rost-
massigt storsta agarregistrerade aktiedgarna i
Euroclear Swedens utskrift av aktieboken per
den 31 augusti 2022, vilka vardera ska utse en
representant som inte ar ledamot i bolagets sty-
relse, att jamte styrelsens ordférande utgora val-
beredning infér arsstdmman 2023.
Valberedningens ordférande ska vara den
ledamot som utsetts av den réstmassigt storsta
dgaren, om inte ledamoéterna enas om annat.
Styrelsens ordférande ska inte vara valbered-
ningens ordférande.

| Revisor

Arsstimma

Valberedning |

| Ersattningsutskott

1 T

Styrelse

1 T

Revisionsutskott |

| Koncernfunktioner

Vd och koncernchef

Koncernledning |

. Division Lo
Division . Division
Design Management Product Lifecycle Process Management
Management
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Valberedningen har till uppgift att tillvarata
samtliga aktiedgares intresse och [&mnar férslag
till ndsta drsstdmma avseende:

» Ordférande vid stamman

* Styrelsens ledaméter

» Styrelsens ordférande

* Arvode till var och en av styrelsens ledamoter
e Ersattning for utskottsarbete

« Valberedning for féljande ar

* Revisorer och revisionsarvoden

Styrelsens revisionsutskott bitrader valbered-
ningen i arbetet med att féresla val av revisorer
och med férslag till revisionsarvoden. Revisions-
utskottet utvarderar revisorernas arbete och
informerar valberedningen om resultatet.

Valberedning infér arsstimman 2023
Valberedningens sammansattning meddelades
via ett pressmeddelande som publicerades den
6 oktober 2022 och aterfinns &ven p& Addnode
Groups webbplats.

* Jonas Gejer, utsedd av Aretro Capital Group
AB. Jonas Gejer &r valberedningens ordfo-
rande som representant fér den rostmassigt
storsta dgaren.

* Claes Murander, utsedd av Lannebo Fonder.

¢ Marianne Nilsson, utsedd av Swedbank Robur
Fonder.

* Andreas Wollheim, utsedd av SEB Fonder.

« Staffan Hanstorp, styrelseordférande i
Addnode Group.

Samtliga ledamoéter, forutom Jonas Gejer och
Staffan Hanstorp, &r oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen samt till den rost-
massigt storsta agaren.

Addnode Group, genom valberedningen, till-
lampar regel 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning

ADDNODE GROUP RS- OC {ALLB

om mangfaldspolicy vid framtagande av foérslag
till val av styrelseledamoter. Valberedningen har
infér arsstdmman 2023 sammantratt vid fem till-
fallen vid denna arsredovisnings avgivande. Val-
beredningen representerade cirka 34 procent av
aktiedgarnas roster per den 30 december 2022.
Som underlag fér valberedningens arbete har
Vd i bolaget féredragit information om bolagets
verksamhet och strategiska inriktning. Harut-
over har styrelsens ordférande redogjort for den
arliga utvérderingen av styrelseledamdternas
insatser. Styrelsens ordférande gav ocksa infor-
mation om styrelsens arbete under aret.

ARSSTAMMA

Arsstdmman ar Addnode Groups hdgsta beslut-
ande organ. Aktiedgares ratt att besluta i
Addnode Groups angeldgenheter utévas vid ars-
stdmma eller i férekommande fall extra bolags-
stdmma. Arsstdmman ager vanligen rum i april/
maj manad.

Arsstdmman beslutar om:

» Faststallande av arsredovisning

« Utdelning

¢ Val av styrelseledaméter och revisorer

e Ersattning till styrelse och revisorer

« Riktlinjer for ersattning till koncernledningen
och évriga ledande befattningshavare

* Valberedningen

e Ersattningsrapport

« Ovriga viktiga frdgor

Extra bolagsstdmma kan hallas om styrelsen
anser att behov finns eller om Addnode Groups
revisorer eller agare till minst tio procent av
aktierna begéar det.

Huvudpunkterna i 2022 ars styrelsearbete

Faststéllande av Budget 2023

Utvérdering av styrelsens
arbete

Forvérvsdiskussioner

Kompetens- och
ledarférsérining

Budget och afférsplan 2023
Férvéarvsdiskussioner

Delarsrapport
Jjanuari-september

Budgetansats 2023

Férvérvsdiskussioner
Cybersékerhet

Delarsrapport januari-juni

OEC | Jan
& %
o KVv4 KV1 2
- >
% KV3 | KV2 2
) N
e | WS

Bokslutskommuniké fér 2021
Férslag till utdelning
Riskgenomgang
Forvérvsdiskussioner

Godkénnande av arsredovisning
Ersédttningsrapport
Forvérvsdiskussioner
Férberedelser fér arsstdmma

Delarsrapport fér
Jjanuari-mars

Foérldngning av kreditfacilitet

Konstituerande styrelseméte;
val av ledaméter till utskott
och faststallande av
firmateckning

Aktiesplit 4:1
Styrelsens arliga
strategiméte

Aterkép av egna aktier
Férvérvsdiskussioner
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Arsstdimma 2022

Arsstdmman 2022 dgde rum den 4 maj 2022. Till
stdmmans ordférande valdes advokat Fredrik
Lundén pa forslag fran valberedningen. Proto-
kollet fran arsstdmman aterfinns pa Addnode
Groups webbplats.

Staffan Hanstorp omvaldes till styrelsens ord-
forande. | enlighet med valberedningens férslag
omvaldes samtliga styrelseledaméter; Jan
Andersson, Kristofer Arwin, Johanna Frelin,
Sigrun Hjelmquist, Thord Wilkne och Kristina
Willgard. Stdmman godkénde valberedningens
forslag till styrelsearvode samt styrelsens forslag
till riktlinjer fér ersattnings- och anstéllnings-
villkor fér Vd och ovriga ledande befatt-
ningshavare. Arsstdmman beslutade att anta sty-
relsens férslag om utdelning med 3,00 kronor per
aktie for rékenskapsaret 2021.

Arsstdmman beslutade &ven att anta ytterli-
gare ett langsiktigt aktierelaterat incitaments-
program ("LTIP 2022”), fér ledningspersoner i
Addnode Group-koncernen, vilket innebar att
deltagarna ges mdjlighet att till marknadspris
forvarva kopoptioner avseende av Addnode
Group aterkdpta aktier av serie B i bolaget.
Antalet kdpoptioner att utges ska vara hdgst
110 000, motsvarande cirka 0,33 procent av det
totala antalet aktier och cirka 0,26 procent av
det totala antalet réster i Addnode Group. Efter
aktiesplit 4:1 som arsstémman beslutade om vid
samma tillfélle (se nedan), berattigar varje
képoption till forvary av fyra (4) aterkdpta aktier
av serie B i bolaget under vissa angivna perioder
frdn och med dagen efter offentliggdrande av
delarsrapporten for juli-september 2025, bok-
slutskommunikén fér 2025 och delarsrapporten

ADDNODE GROUP {ALLB

for januari-mars 2026, dock langst fram till och
med den 10 juni 2026.

Arsstamman godkdnde &ven styrelsens for-
slag om en aktiesplit 4:1. Antalet aktier 6kade till
134,5 miljoner aktier och antalet réster 6kade till
170,1 miljoner roster. Forsta dag for handel i
bolagets aktier efter aktiespliten var den 17 maj
2022.

Arsstdmman beslutade enligt styrelsens fér-
slag om &ndring av bolagsordningen sa att gréan-
serna fér antalet aktier i bolaget hojdes. Dess-
utom inférdes en ny bestammelse som mojliggoér
for styrelsen att besluta att aktiedgarna ska
kunna utdva sin rostratt per post fére bolags-
stamman.

Av arsstamman laimnade bemyndiganden

Arsstdmman bemyndigade styrelsen att, under
tiden fram till ndstkommande arsstdmma, vid ett
eller flera tillfallen, fatta beslut om att férvéarva
hégst s& manga egna B-aktier att bolaget vid var
tid efter férvarv innehar sammanlagt hogst tio
procent av det totala antalet aktier i bolaget.
Vidare bemyndigade stdmman styrelsen att, vid
ett eller flera tillfallen intill tiden foér nasta ars-
stdmma, fatta beslut om att dverlata B-aktier i
bolaget till tredje man. Overlatelse av aktier far
ske med hogst det totala antal egna aktier som
bolaget vid var tid innehar. Skalen till att styrel-
sen ska kunna avvika fran aktiedgarnas foretra-
desratt ar bland annat att méjliggora finansiering
av eventuella féretagsforvarv och andra typer av
strategiska investeringar pa ett kostnadseffektivt
satt samt mojliggora leverans av aktier samman-
hangande med genomférande av bolagets lang-
siktiga  aktierelaterade incitamentsprogram.

SNING 2022

Till och med avgivandet av denna arsredovisning
har 230 000 aktier forvarvats med stdd av detta
bemyndigande och samtliga aktier kvarstar i
eget forvar.

Stdmman beslutade ocksa att bemyndiga sty-
relsen att, vid ett eller flera tillféllen under tiden
fram till ndstkommande arsstdmma, med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt,
fatta beslut om nyemission av B-aktier. Genom
beslut med stdéd av bemyndigandet ska antalet
B-aktier kunna 6kas med sammanlagt hégst tio
procent baserat pd antalet utestdende B-aktier i
bolaget vid tidpunkten for férsta utnyttjande av
bemyndigandet. Bemyndigandet ska dven inne-
fatta ratt att besluta om nyemission av B-aktier
med bestdmmelse om apport eller att aktie ska
tecknas med kvittningsratt eller annars med vill-
kor som avses i 13 kap 7 § aktiebolagslagen.
Skalen till avvikelse fran aktiedgarnas féretra-
desratt ar att mojliggdra riktade emissioner fér
genomférande av férvarv av hela eller delar av
andra foretag eller verksamheter.

STYRELSEN
Styrelsen har det Overgripande ansvaret for
Addnode Groups organisation och férvaltning.

Styrelsens uppgifter
Styrelsens framsta uppgift ar att ta tillvara bola-
gets och aktiedgarnas intressen, utse Vd samt
ansvara fér att bolaget foljer tillampliga lagar,
bolagsordningen och Svensk kod fér bolagsstyr-
ning.

Styrelsen redogér arligen fér aktiedgarna hur
bolagsstyrningen i Addnode Group fungerar gen-
om bolagsstyrningsrapporten. Styrelsens arbete

regleras bland annat av den svenska aktiebolags-
lagen, géllande regler fér aktiemarknadsbolag,
inklusive Svensk Kod for Bolagsstyrning, bolags-
ordningen, andra lagar och férordningar och sty-
relsens och dess utskotts interna arbetsordning.

Styrelsen hanterar och beslutar i koncernéver-

gripande fragor som:

¢ Strategisk inriktning.

* Mal pa kort och 1ang sikt.

« Vasentliga fragor som finansiering, investe-
ringar, forvarv och avyttringar.

e Uppfoéljning och kontroll av informations-
givning och organisationsfragor, inklusive
utvardering av koncernens organisation och
operativa ledning.

« Val, och da det ar pakallat, entledigande av
bolagets verkstallande direktor.

« Overgripande ansvar fér upprattande av
effektiva system fér internkontroll,
riskhantering och koncernévergripande
policyer.

Styrelsens sammanséattning

Addnode Group styrelse ska enligt bolagsord-
ningen besta av tre till atta ledamoter valda av
arsstamman for tiden intill slutet av nasta ars-
stdmma. Bolagsordningen tillater val av supple-
anter, men fér nérvarande finns inga suppleanter
valda av stdmman. Bolagsordningen innehaller
inga bestammelser i 6vrigt om tillsattande eller
entledigande av styrelseledamoter. Styrelsen
bestar av sju personer. For ytterligare informa-
tion om styrelseledamoéterna se sidan 62.
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Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de stdmmo-
valda styrelseledam&terna vara oberoende i
férhallande till bolaget och bolagets ledning och
minst tva av dessa ska &ven vara oberoende i fér-
hallande till bolagets stdrre aktiedgare. Styrelsen
i Addnode Group har beddmts uppfylla tillamp-
liga krav pa oberoende. Samtliga ledaméter, for-
utom Staffan Hanstorp, har ansetts vara obero-
ende. Styrelseordférande Staffan Hanstorp var
tidigare Vd och koncernchef for Addnode Group
AB och ar genom deldgandet i Aretro Capital
Group AB rostmassigt storste dgare i Addnode
Group och har dédrmed inte beddémts som obero-
ende varken i férhallande till bolaget och dess
ledning eller till bolagets storre agare.

Styrelsens arbetsordning och styrelseméten

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbets-
ordning som klargdr styrelsens ansvar och som
reglerar styrelsens och dess utskotts inbdrdes
arbetsférdelning inklusive ordférandens roll,
beslutsordningen inom styrelsen, kallelse till

styrelsemoten, dagordning och protokoll samt
styrelsens arbete med redovisnings- och revi-
sionsfrdgor och den finansiella rapporteringen.
Beslut om andring i instruktionen kan fattas vid
styrelsemoéten under [6pande ar om styrelsen sa
anser vara erforderligt.

Enligt arbetsordningen ska styrelsens ordférande:

« Samrada med verkstallande direktéren i
strategiska fragor och genom regelbundna
och frekventa kontakter med verkstallande
direktéren noga folja Addnode Groups
utveckling.

* Leda styrelsens arbete och tillse att styrelse-
ledaméterna fortldpande far den information
som kravs for att folja verksamhetens utveck-
ling.

» Samrada med verkstéllande direktéren om
dagordning for styrelsemoten.

e Tillse att handldggning av drenden inte sker i
strid med aktiebolagslagen, andra lagar och
forordningar eller bolagsordningen.

* Vara ordférande i ersattningsutskottet.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO 2022

Arbetsordningen omfattar &ven detaljerade
instruktioner till verkstallande direktéren och
andra bolagsfunktioner om vilka frdgor som kréa-
ver styrelsens godkannande. Instruktionerna
anger bland annat de hdégsta belopp som olika
beslutsorgan inom koncernen har ratt att god-
k&dnna nar det galler ingdende av avtal, krediter,
investeringar och andra utgifter. Enligt arbets-
ordningen ska konstituerande styrelseméte hal-
las direkt efter arsstdmman. Vid detta mote
beslutas bland annat om firmatecknare for
Addnode Group och vilka styrelseledaméter
som ska inga i styrelsens tva beredande utskott,
ersattningsutskottet och revisionsutskottet.
Utskottens arbete ar i huvudsak av beredande
och radgivande karaktar, men styrelsen kan i
sarskilda fall delegera beslutsbefogenheter till
utskotten. Styrelsen ska enligt arbetsordningen
sammantrdda minst fyra ganger per arbetsar
och darutdver nér sa erfordras.

Styrelsens arbete under 2022

Styrelsen sammantrédde 11 ganger under 2022,
varav ett konstituerande méte som hélls i direkt
anslutning till den arliga bolagsstdmman. Samt-
liga sammantraden under aret har foljt en god-
kand agenda, som tillsammans med dokumenta-
tion fér varje punkt pa agendan tillhandahallits
ledamoterna infér respektive styrelsemote. Nor-
malt varar moéten en halv dag, medan styrelsens
arliga strategimote varar en dag for att ge tid at
djupare diskussioner. Vd och koncernchef deltar
vid styrelsemdten som féredragande. CFO &r sty-
relsens sekreterare. Divisionscheferna inbjuds
|6pande till styrelsemoétena fér en genomgang av
respektive verksamhet.

Andra medarbetare i koncernen deltar i styrel-
sens sammantraden sdsom féredragande av sér-
skilda fragor néar styrelsen sa finner motiverat.
Till de fasta punkter som behandlas pa styrelse-
moétena hoér Vd:s information och ekonomisk
manadsrapportering samt utsikter fér kom-
mande kvartal.

Oberoende gentemot bolaget Né&rvaro,

Namn Funktion Utskottsuppdrag Invald, ar och bolagsledningen/agare styrelsemoten A-aktier B-aktier
Staffan HanstorpD Styrelseordférande Ordférande i ersattningsutskottet 2017 Nej/Nej 11/11 2041328 5214 388
Jan Andersson Styrelseledamot Ordférande i revisionsutskottet 2012 Ja/Ja 11/11 — 60 000
Kristofer Arwin Styrelseledamot Ledamot i revisionsutskottet 2012 Ja/Ja 11/11 — 8720
Johanna Frelin Styrelseledamot — 2017 Ja/Ja 11/11 — —
Sigrun Hjelmquist2 Styrelseledamot Ledamot i revisionsutskottet 2009 Ja/Ja 11/11 — 8 000
Thord Wilkne® Styrelseledamot Ledamot i ersattningsutskottet 2008 Ja/Ja 9/11 — 1740000
Kristina Willgard Styrelseledamot — 2020 Ja/Ja 10/11 - 2000

2041 328 7 033108
L Inklusive 2 041 328 A-aktier och 5 198 496 B-aktier &gda av Aretro Capital Group AB, i vilket Staffan Hanstorp ager 50 procent av aktierna via bolag.
2 Inklusive makes innehav om 4 000 aktier.
3 Inklusive makas innehav om 140 000 aktier.
Samtliga aktieinnehav for styrelseledamoter &r redovisade per 30 december 2022. Arvoden till styrelsens ordférande och ledamoter framgar av not 51 drsredovisningen.
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Darutdver behandlade styrelsen ett antal andra
fragor vid sina méten under 2022 dar sarskild
uppmarksamhet dgnades at:

» Strategi och férvéarvsfragor.

e Covid-19-pandemin och kriget i Ukraina och
dess eventuella paverkan pa verksamheten.

« Utnyttjande av option for férlangning av
finansiering.

« Affarsplan inklusive budget.

» Uppférandekod och hallbarhet.

*« Kompetens, ledarférsérjning och incitaments-
program.

» Rapporter fran revisionsutskottet om bland
annat internkontroll och revision.

« Bolagsstyrningsfragor.

« Arsbokslut och delarsrapporter.

* Genomgang av riskmatriser omfattande saval
affarsrisker som marknadsrisker och
hallbarhetsfragor.

e Cybersakerhet.

« Aktiesplit samt férvarv av egna aktier.

» Utdelningsférslag fér rékenskapsaret.

Sakerstdllande av kvalitet

i finansiell rapportering

| den arbetsordning som arligen beslutas av sty-
relsen ingar detaljerade instruktioner om bland
annat vilka ekonomiska rapporter och vilken
finansiell information som ska l&mnas till styrel-
sen. Utdver bokslutskommuniké, deldrsrappor-
ter och arsredovisning granskar och utvarderar
styrelsen omfattande finansiell information som
avser saval koncernen som helhet som olika
enheter som ingar i koncernen. Styrelsen
behandlar ocksa information om riskbeddém-
ningar, tvister och eventuella oegentligheter
som kan fa paverkan pa Addnode Groups finan-
siella stallning. Styrelsen granskar ocksa, i forsta
hand genom revisionsutskottet, de mest vasent-
liga redovisningsprinciper som tilldmpas i kon-
cernen avseende den finansiella rapporteringen,
liksom vasentliga forandringar av principerna. |
revisionsutskottets uppgifter ingar &ven att
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SNING

granska rapporter om intern kontroll och pro-
cesserna for finansiell rapportering.

Koncernens revisorer rapporterar till styrelsen
minst en gang per ar och vid behov. Minst en av
dessa rapporteringar sker utan att verkstallande
direktéren eller ndgon annan medlem av kon-
cernledningen &r narvarande. Koncernens revi-
sorer deltar ocksa i revisionsutskottets méten.
Revisionsutskottets ordférande avlagger rap-
port till styrelsen efter varje mote. Samtliga
revisionsutskottsmoten protokollférs och proto-
kollen ar tillgéngliga for styrelseledamoter och
revisorer.

Styrelsens utvardering

Styrelsen genomfér arligen en utvérdering av
sitt utférda arbete. Samtliga styrelseledamoter
tillstalls ett skriftligt utvarderingsformuléar med
fradgor avseende arbetsformer och arbetsklimat,
inriktning for styrelsens arbete samt tillgang till
och behovet av séarskild kompetens i styrelsen.
Styrelseledamoternas  skriftliga svar samman-
stalls darefter i en rapport. | enlighet med
arbetsordningen presenteras rapporten och
resultatet av utvarderingen diskuteras pa ett
ordinarie styrelsemoéte. Utvarderingen anvands
som ett verktyg fér att utveckla styrelsens
arbete och utgo6r darutdver ett underlag foér val-
beredningens nomineringsarbete.

Ersattning till styrelsen

Arvodet till styrelsens ledamoter valda av ars-
stdmman beslutas av arsstdmman pa férslag av
valberedningen. Fér tiden mellan arsstdmman
2022 och 2023 utgar ersattning med ett fast
belopp pa 520 (450) TSEK till styrelsens ordfé-
rande och 260 (225) TSEK till var och en av de
ovriga ledamdterna. Ersattning ska ocksa kunna
utgd enligt rdkning fér sarskilda insatser
(konsulttjanster m.m.) av ledamoter inom deras
respektive kompetensomraden, foérutsatt att
sadana insatser pa férhand godkants av styrel-
seordféranden eller av tva styrelseledamoter. Till

2022

styrelsens revisionsutskott ska arvode utga med
100 (85) TSEK vardera till de tva ordinarie leda-
moterna och med 140 (125) TSEK till utskottets
ordférande. Till ledamoter i ersattningsutskottet
ska arvode utgd med 50 (25) TSEK vardera.
Beslut av stamman fattades &ven om att fort-
satta anlita styrelsens ordférande Staffan
Hanstorp pa konsultbasis for arbete med kon-
cernens férvarvsmoijligheter, finansieringsfragor,
strategiska partnerskap och &vergripande stra-
tegiska fragor. Arvode om maximalt 180 TSEK
per manad ska kunna utga fér arbetet.

Avtal om pension, avgangsvederlag eller
annan férman for styrelsens ledamoter finns ej.

UTSKOTT

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och
ett revisionsutskott. Utskottens arbete &r i
huvudsak av beredande och radgivande karak-
tar, men styrelsen kan i sarskilda fall delegera
beslutsbefogenheter till utskotten. Utskottens
ledamoter och deras ordférande utses vid kon-
stituerande styrelsemote.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift
att foretrdda styrelsen i fragor avseende ersatt-
nings- och anstallningsvillkor foér verkstallande
direktér samt andra ledande befattningshavare
baserat pa de riktlinjer fér ersattning och anstall-
ningsvillkor for verkstallande direktér och évriga
ledande befattningshavare som beslutats av ars-
stémman. Utskottet rapporterar fortldpande sitt
arbete till styrelsen. Ersattningsutskottet bestar
av styrelsens ordférande Staffan Hanstorp och
styrelseledamoten Thord Wilkne. Under 2022 har
ersattningsutskottet sammantratt tre ganger.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att 6vervaka
processerna kring Addnode Groups finansiella
rapportering och interna kontroll for att kunna
sakerstélla kvaliteten i den externa rapporteringen.

Revisionsutskottet bestar av styrelseledaméterna
Jan Andersson (ordférande), Sigrun Hjelmquist
och Kristofer Arwin. Under 2022 har revisionsut-
skottet sammantratt fem ganger. Samtliga leda-
moter har varit narvarande vid samtliga méten. |
revisionsutskottets uppgifter ingar att:

« Granska de finansiella rapporterna och
behandla redovisningsfragor som paverkar
kvaliteten av bolagets finansiella
rapportering.

» Overvaka effektiviteten i den interna kontrol-
len, inklusive riskhantering, avseende den
finansiella rapporteringen.

» Overvaka revisionen och utvérdera revisorer-
nas arbete.

e Utvérdera revisorernas objektivitet och
oberoende.

« Bitrada valberedningen.

REVISOR

Revisorer utses av arsstdmman och redogér via
en revisionsberéattelse fér granskning av arsre-
dovisning, bokféring och koncernredovisning
samt styrelsens och verkstallande direktdérens
forvaltning av Addnode Group. Revisor genom-
fér dven en dversiktlig granskning av niomana-
dersrapporten.

Vid arsstdmman 2022 omvaldes registrerade
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB
(PwC), med auktoriserade revisorn Anna
Rosendal som huvudansvarig revisor. For att
sakerstalla att de informations- och kontrollkrav
som stélls pa styrelsen uppfylls, deltar revisorerna
pa revisionsutskottets méten och rapporterar om
alla materiella redovisningsfragor samt om even-
tuella felaktigheter eller oegentligheter. Reviso-
rerna rapporterar dven direkt till styrelsen, i sam-
band med styrelsemdte, minst en gang per ar.

Addnode Groups arvoden till revisorerna,
for bade revisionsrelaterade och andra icke
revisionsrelaterade uppdrag, anges i arsredo-
visningen, not 6, under rubriken "Ersattning till
revisorer”.
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VD OCH KONCERNCHEF

Vd och koncernchef ar ansvarig for den |6pande
forvaltningen av koncernens verksamheter i
enlighet med styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Vd férser styrelsen med erforderligt
underlag fér dess arbete bade infér och mellan
styrelsens sammantradanden.

Koncernledning

Koncernledningen bestar av Vd och koncernchef,
CFO, VP Business Development, Head of M&A,
Divisionschef Design Management, Divisionschef
Product Lifecycle Management, Divisionschef
Process Management samt Vd Symetri. Leda-
moterna i koncernledningen har ansvar for
genomfdrandet av strategin inom sina respektive
omraden och har dessutom ett &vergripande
ansvar fér Addnode Group i fragor av langsiktig
och strategisk karaktdr sdsom koncernens
organisation, forvarv, varumarke, investeringar
och finansiering. Koncernledningsméten halls
|6pande f&r genomgang av koncernens finansi-
ella utveckling, férvarvsfragor, koncerngemen-
samma initiativ samt for diskussion kring
strategifragor. Utdver de schemalagda mdtena
stdmmer koncernledningen |6pande av fragor
vid behov. Vd och évriga medlemmar i koncern-
ledningen presenteras pa sidan 63.

Koncernfunktioner

Under Vd:s ledning finns koncernfunktioner for
ekonomi, kommunikation, férvarv och affarsut-
veckling inom Addnode Group AB.

Divisioner

De tre divisionerna Design Management,
Product Lifecycle Management och Process
Management utgdér Addnode Group-koncernens
operativa struktur. Divisionscheferna ansvarar, i

ADDNODE GROUP {ALLB

SNING

enlighet med beslutade strategier, for verk-
samheten inom respektive division och rapporte-
rar till Addnode Groups Vd och koncernchef.
Divisionsstyrelseméten halls varje kvartal fér
genomgang av bl a finansiell utveckling, strategi-

fragor, férvarv, produktssatsningar och risk-
fragor. Varje manad halls &ven resultatupp-
foljningsméten  och  dar deltar, férutom

respektive divisionschef, aven respektive divi-
sionscontroller samt CEO och CFO.

INTERN KONTROLL AVSEENDE

DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen har det dévergripande ansvaret fér den
interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen. Styrelsen har inrattat ett revisions-
utskott med uppgift att bereda styrelsens arbete
med kontrollen av bolagets finansiella rapporte-
ring. Den foljande beskrivningen har upprattats i
enlighet med Svensk Kod fér Bolagsstyrning
(Koden) och utgdér styrelsens beskrivning av
bolagets system for intern kontroll och riskhan-
tering avseende den finansiella rapporteringen.

Addnode Groups kontrollmiljé

Addnode Groups kontrollmiljé innefattar de var-
deringar och den etik som styrelsen, Vd och
koncernledningen kommunicerar och verkar uti-
fran. Dessa finns &ven definierade i koncernens
uppférandekod och hallbarhetspolicy. Koncer-
nens organisationsstruktur, ledarskap, ansvar
och befogenheter samt medarbetarnas kompe-
tens kompletterar detta.

Styrelsen arbetar |6pande med beddmning
och hantering av risker. Addnode Groups sty-
relse har valt att inte inratta en intern-
revisionsfunktion fér den interna kontrollen. Sty-
relsen beddmer att den existerande
organisationen och befintliga kontrollstrukturer

2022

inom Addnode Group mojliggér en effektiv verk-
samhet, identifierar risker i den finansiella rap-
porteringen och sakerstéller efterlevnaden av
tilldampliga lagar och regler. Addnode Group har
en decentraliserad styrmodell dar styrning, han-
tering av risker och I6pande finansiell rapporte-
ring i forsta hand sker i de rorelsedrivande divi-
sionerna. Detta kompletteras med en central
ekonomifunktion som ansvarar fér uppféljning av
divisionernas finansiella rapportering samt foér
den externa finansiella rapporteringen.

Ansvar och befogenheter definieras i instruk-
tioner for attestratt, manualer, policyer, rutiner
och uppférandekod. Nagra exempel ar bolags-
ordningen, arbetsordning for styrelsens arbete,
instruktion for arbetsférdelning mellan Vd och
styrelse, instruktion fér ekonomisk rapportering,
finanspolicy och ekonomihandbok med till-
hérande redovisningsmanual.

Dessa riktlinjer utgoér tillsammans med lagar
och externa regelverk den s& kallade kontroll-
miljon. Styrelsen proévar |6pande dessa instruk-
tioners relevans och aktualitet. Ansvaret for att
kontinuerligt uppratthalla en effektiv kontroll-
miljo och det |6pande arbetet med den interna
kontrollen avseende den finansiella rapport-
eringen ar delegerat till den verkstallande direk-
téren. Koncernledningen och 6vriga ledande
befattningshavare har ansvaret for intern kontroll
inom sina respektive ansvarsomraden.

Riskbedémning

Revisionsutskottet gér I6pande en beddémning av
koncernens risker relaterade till den finansiella
rapporteringen och rapporterar till styrelsen. Syf-
tet &r att identifiera handelser pd marknaden eller
i verksamheten som kan féranleda férandrade
varderingar av tillgangar och skulder. En annan
viktig del i riskbeddmningen &r att fanga upp for-

andringar i redovisningsregler och sakerstalla att
dessa férandringar aterspeglas i den finansiella
rapporteringen pa ett korrekt satt. CFO har
ansvaret for att bereda revisionsutskottets
beddmningar och operativt bevaka identifierade
risker. En viktig del i riskbed®dmningen ar bolag-
ens manatliga finansiella rapportering samt de
rapporter som varje divisionschef och deras
direktrapporterande chefer inkommer med varje
manad.

Kontrollaktiviteter
Kontrollstrukturerna har utformats fér att han-
tera de risker som styrelse och ledning beddmer
vara vasentliga for verksamheten och den finan-
siella rapporteringen. Addnode Groups kontroll-
strukturer bestar dels av en organisation med
tydliga roller som mojliggor effektiv och lamplig
arbets- och ansvarsférdelning, dels av instruk-
tioner och specifika kontrollaktiviteter som syf-
tar till att upptacka eller att i tid férebygga ris-
ken for fel i rapporteringen. Exempel pa
kontrollaktiviteter &r bland annat:

« Tydliga beslutsprocesser och attestordning
for vasentliga beslut (till exempel inkdp,
investeringar och avtal samt férvéarv och
avyttringar).

» Manatliga resultat- och likviditetsanalyser
med avvikelseuppfdljning mot budget och
prognoset.

» Manatlig riskbedémning av férfallna kund-
fordringar och stérre projekt.

* Automatiska kontroller i de fér den finansiella
rapporteringen vasentliga IT-systemen samt
andra analytiska uppfdéljningar och avstam-
ningar.

« Sjalvutvardering avseende intern kontroll i
utvalda bolag.
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Uppféljning
Uppfdljning av kontrollaktiviteter utférs konti-
nuerligt for att sékerstalla att risker har beaktats
och behandlats pa ett tillfredsstallande satt.
Uppféljningen sker bade informellt och formellt
och inbegriper uppfélining av manatliga finan-
siella rapporter mot budget, prognoser och
andra uppstéllda mal. Uppfdljningen fér att
sakerstalla effektiviteten i den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen sker av
styrelsen, Vd, koncernledningen samt av verk-
samhetsansvariga personer hos koncernens
divisioner och bolag. En sjalvutvarderings-
process har ocksa etablerats dar dotterbolagen i
koncernen sjalvskattar status pa& den interna
kontrollmiljén. Resultatet féljs upp pa divisions-
och koncernniva samt av koncernens revisorer.
Resultatet av sjalvutvarderingen konsolideras
och presenteras for revisionsutskottet.
Revisionsutskottet granskar rapporter om den
interna kontrollen och processerna avseende
den finansiella rapporteringen samt analyser
fran koncern- och divisionsledningarna. Bola-
gets revisorer rapporterar till revisionsutskottet i
samband med granskning av niomanaders-
rapporten, bokslutskommunikén och arsredovis-
ningen. Darutdver sker en |6pande kontakt mel-
lan revisionsutskottet och bolagets revisorer.

ADDNODE GROUP {ALLB

Information och kommunikation

Riktlinjer fér den finansiella rapporteringen kom-
municeras till de anstallda genom riktade kom-
munikationsinsatser, I6pande  informations-
moten med controllers och ekonomiansvariga
inom koncernen samt manualer, koncern-
Overgripande policyer och koder som publiceras
via koncerngemensamma system. Informationen
inkluderar metodik, instruktioner och praktiska
checklistor, beskrivningar av roller och ansvar
samt évergripande tidplaner for till exempel bud-
get, prognoser, manadsrapporter, kvartals-
bokslut och arsredovisningsarbete. CFO ansva-
rar for att I6pande informations- och
utbildningsaktiviteter sker med ansvariga for
ekonomi och administration inom de olika divi-
sionerna. Effektiviteten i denna kommunikation
foljs upp l6pande for att sakerstéalla mottagande
av informationen. Vidare finns informella kanaler
for medarbetare att kommunicera betydelsefull
information till relevanta mottagare, ytterst
styrelsen vid behov. Addnode Group har dven en
visselblasarfunktion tillgédnglig pa koncernens
hemsida med kontaktuppgifter till revisions-
utskottets ordférande, som i sin tur ansvarar for
att informera styrelsen om inkomna &renden. Fér
kommunikationen med externa parter finns bade
en insiderpolicy och en informationspolicy som

SNING 2022

anger riktlinjer for hur extern kommunikation far
ske. Syftet med policyn &r att sakerstalla att all
informationsskyldighet efterlevs pa ett korrekt
och fullstandigt satt.

Finansiell rapportering och information
Addnode Groups rutiner och system for infor-
mationsgivning syftar till att férse marknaden
med |6pande och korrekt information om kon-
cernens utveckling och finansiella stallning i
enlighet med gallande regleringar och lagar. Via
Addnode Groups gemensamma intranat halls
medarbetarna uppdaterade om koncerndver-
gripande policyer, styrdokument och manualer.

Finansiell rapportering och verksamhetsinfor-

mation ldmnas regelbundet i form av:

« Boksluts- och delarsrapporter, vilka publice-
ras som pressmeddelanden.

« Arsredovisning inklusive hallbarhetsredovis-
ning.

¢ Pressmeddelanden om betydande handelser.

¢ Presentation for finansanalytiker, investerare
och media samma dag som boksluts- och
delarsrapporter publiceras samt i samband
med publicering av annan viktig information.

* Moéten med finansanalytiker och investerare.

Styrelsen dvervakar och sdkerstaller kvaliteten i
den finansiella rapporteringen genom instruktion
for arbetsférdelning mellan Vd och styrelse och
instruktion for ekonomisk rapportering till styrel-
sen. Revisionsutskottet har till uppgift att bereda
styrelsens arbete med kontrollen av bolagets
finansiella rapportering. Styrelsen sakerstaller
vidare kvaliteten i den finansiella rapporteringen
genom att ingdende behandla delarsrapporter,
bokslutskommuniké och arsredovisning pa
styrelsemdten. Styrelsen behandlar ocksa infor-
mation om riskbeddmningar, tvister och eventu-
ella oegentligheter. Styrelsen har delegerat till
verkstéllande ledning att sakerstélla kvaliteten i
pressmeddelanden med finansiellt innehall samt
presentationsmaterial i samband med moéten
med media, &gare och finansiella institutioner.
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STYRELSE

STAFFAN HANSTORP

Fodd 1957. Styrelseledamot
sedan 2017. Tilltrédde som
ordférande 2017. Ordférande
i ersattningsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor, KTH. Over 35 ars
erfarenhet som sélj-, marknads-
chef och Vd inom IT-sektorn.
Grundade TECHNIA 1994 som

Addnode Group foérvarvade 2004.

Vd och koncernchef i Addnode
Group 2007-2017.

Pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Byggnads-
firman Viktor Hansson AB, leda-
mot i TechSverige inom Almega
samt styrelseledamot i Carasent
ASA.

Aktieinnehav i Addnode Group:
Staffan Hanstorp ager via bolag
50 procent av bolaget Aretro
Capital Group AB som innehar
2041 328 A-aktier och 5198 496
B-aktier. Privat ager Staffan

15 892 B-aktier.

ADDNODE GROUP

JAN ANDERSSON

Fodd 1959. Styrelseledamot
sedan 2012 och ordférande i
revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor med inriktning data-
teknik. Ar en av grundarna till
Readsoft och var dess Vd mellan
aren 1991 och 2011.

Pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Mildef
Group AB och DH Anticounterfeit
samt styrelseledamot i bland
annat Entrependrinvest AB,
Innovum Invest AB, Localize
Direct AB, Myloc AB och
TimeZynk AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
60 000 B-aktier.

KRISTOFER ARWIN

Fédd 1970. Styrelseledamot
sedan 2012 och ledamot i
revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Kandidatexamen fran ekonom-
linjen med inriktning mot finan-
siering, Stockholms universitet.
Medgrundare till TestFreaks,
Vd for TestFreaks 2006-2013.
Grundade Pricerunner 1999

och var bolagets Vd 1999-2005.

Styrelseledamot TradeDoubler
2007-2013, Stagepool 2007-
2012, samt Alertsec 2007-2017.
Styrelseledamot och ledamot i
revisionsutskottet i Kindred
Group 2008-2019.

Pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i
TestFreaks AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:

8720 B-aktier.

JOHANNA FRELIN

Fodd 1969. Styrelseledamot
sedan 2017.

Utbildning och erfarenhet:
Journalist, BA fran Luther
College, USA, MBA fran
Handelshogskolan, Stockholm.
20 ars erfarenhet av chefskap,
varav 12 ar i koncernledningen pa
SVT. Vd pa Hyper Island och
Tengbom.

Pagaende uppdrag:
Vd Riksbyggen, styrelseledamot i
Springtime AB och Folksam SAK.

Aktieinnehav i Addnode Group:
Inget innehav.

SIGRUN HJELMQUIST

Fodd 1956. Styrelseledamot
sedan 2009 och ledamot i
revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjér och teknologie
licentiat i teknisk fysik, KTH. Verk-
sam inom Ericsson-koncernen
1979-2000, senast som Vd foér
Ericsson Components AB.
Investment Manager pa
BrainHeart Capital 2000-2005.
Darefter huvudsakligen styrelse-
arbete.

Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Eolus Vind AB
och i Ragnsellsbolagen AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
4 000 B-aktier. Make &ger 4 000
B-aktier.

THORD WILKNE

Fodd 1943. Styrelseledamot
sedan 2008 och ledamot i erséatt-
ningsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Gymnasieekonom. En av
WM-datas grundare, dess Vd
mellan 1970-1997 och styrelse-
ordférande 1998-2004.

Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i bland annat
Asia Growth Managment AB och
Wilgot AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
1 600 000 B-aktier. Maka ager
140 000 B-aktier.

KRISTINA WILLGARD

Fodd 1965. Styrelseledamot
sedan 2020.

Utbildning och erfarenhet:
Civilekonom. Vd och koncernchef
Addlife 2015-2022, CFO Addtech,
Ekonomichef i Ericsson AB, CFO
Netwise, CFO Frontec, Business
controller Spendrups, revisor
Arthur Andersen, styrelseledamot
i Serneke Group AB och Nordic
Waterproofing Holding A/S.

Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i MéInlycke
Health Care och Ernstréomgruppen.

Aktieinnehav i Addnode Group:
2000 B-aktier.

REVISOR

Vid arsstdmman 2022 omvaldes registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB (PwC), med auktoriserade revisorn

Anna Rosendal som huvudansvarig revisor. Ovriga revisionsuppdrag:
Indutrade AB (publ.), Nobia AB (publ.) och Sdiptech Group AB (publ.)
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LEDNING

ADDNODE GROUP

JOHAN ANDERSSON

Foédd 1974. Vd och koncernchef Addnode Group AB.

Fran och med 2022-01-01 &ven tillférordnad
Divisionschef Design Management.

Utbildning och erfarenhet:

Ekonomie magisterexamen, Uppsala universitet.
Executive Management Program, IFL/
Handelshogskolan. Verksam i koncernen sedan 2006
som IR- och M&A-ansvarig samt som CFO. Vd och
koncernchef sedan 2017. Tidigare erfarenhet som
radgivare pa investment bank fér techbolag.

Pagaende uppdrag utanfér koncernen:
Styrelseordférande i Videnca AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
393 912 B-aktier och 18 000 képoptioner avseende
72000 B-aktier.

LOTTA JARLERYD
F6dd 1966. CFO Addnode Group AB.

Utbildning och erfarenhet:

Civilekonom och journalistutbild-

ning, Stockholms universitet. Tidigare erfarenhet
som auktoriserad revisor, konsult inom foéretags-
forvarv samt CFO i bland annat Protect Data AB
(publ.) och Acando AB (publ.). Verksam i koncernen
sedan 2019.

Pagaende uppdrag utanfér koncernen:
Styrelseledamot i CellaVision AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
8 000 kdpoptioner avseende 32 000 B-aktier.

MAGNUS FALKMAN
Foédd 1976. Divisionschef Product Lifecycle
Management.

Utbildning och erfarenhet:

Civilingenjor, Chalmers tekniska hdogskola,
ekonomistudier, Handelshdgskolan Géteborg.
Verksam inom koncernen sedan 2002 i olika ledande
befattningar.

Pagaende uppdrag utanfér koncernen:
Inga uppdrag utanfér koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group:
13 000 képoptioner avseende 52 000 B-aktier.

ANDREAS WIKHOLM
Fo6dd 1974, Divisionschef Process Management.

Utbildning och erfarenhet:

Examen i Folkhalsovetenskap fran Karolinska
Institutet. Flertalet vidareutbildningar inom féretags-
ledning, ekonomi och affarsutveckling. 25 ars erfa-
renhet fran IT-branschen i roller som divisionschef,
Vd och andra ledande befattningar. Verksam i
koncernen sedan 2015.

Pagaende uppdrag utanfér koncernen:
Inga uppdrag utanfér koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group:
134 000 B-aktier och 10 000 képoptioner avseende
40 000 B-aktier.

JENS KOLLSERUD
Fodd 1979. Vd Symetri AB.

Utbildning och erfarenhet: Gymnasieekonom.
Flertalet vidareutbildningar inom féretagsledning
och affarsutveckling. Mer &n 20 ars erfarenhet inom
IT-branschen. Verksam i koncernen sedan 2009 och
som Vd foér Symetri AB sedan 2016.

Pagaende uppdrag utanfér koncernen:
Inga uppdrag utanfér koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group:
8 000 kdpoptioner avseende 32 000 B-aktier.

JONAS GEJER
Foédd 1963. VP Business Development Addnode
Group AB.

Utbildning och erfarenhet:

Gymnasieingenjér och Marknadsekonom IHM Business
School. En av tre grundare till bolaget TECHNIA 1994
som Addnode Group foérvarvade 2004. Jonas var Vd for
TECHNIA och divisionschef fér PLM 2011-2020.

Pagaende uppdrag utanfér koncernen:
Inga uppdrag utanfér koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group:

Jonas Gejer dger via bolag 50 procent av bolaget Aretro

Capital Group AB som innehar 2 041 328 A-aktier och
5198 496 B-aktier. Dessutom ager Jonas privat 15 892
B-aktier och 13 000 képoptioner avseende 52 000
B-aktier.

ELISABETH FORSLIN
Foédd 1971. Head of M&A Addnode Group AB.

Utbildning och erfarenhet:

Civilekonom, Orebro Universitet. Mer &n 20 &rs erfa-
renhet fran ledande befattningar inom ekonomi och
finans, bla Head of Finance och Head of M&A for
AFRY AB (publ). Verksam i koncernen sedan 2023.

Pagaende uppdrag utanfér koncernen:
Inga uppdrag utanfér koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group:
2000 B-aktier.

Elisabeth Forslin ingar i ledningsgruppen fran och
med 2023-01-03.
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Ordférandeord Bolagsstyrningsrapport Styrelse Ledning Revisorns yttrande

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTENS REVISORNS YTTRANDE
UNDERTECKNANDE

Stockholm den 22 mars 2023 Till bolagstamman i Addnode Group AB (publ), org.nr 556291-3185

Styrelsen
UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér ar 2022 pa sidorna 55-63 och fér
att den &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund foér vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punk-
terna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt &r i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 mars 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt eltal Definitioner Aktien Adresser

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktdoren i Addnode Group AB avger hdrmed arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 1 januari till 31 december 2022. Addnode Group AB (publ), med sdte i Stockholm, &r ett publikt

aktiebolag med organisationsnummer 556291-3185.

VERKSAMHETSINRIKTNING

Addnode Group férvarvar, driver och utvecklar entreprendrsdrivna bolag som digitaliserar sam-
héllet. Koncernen ar en marknadsledande leverantér i Europa av programvaror och tjanster for design
och konstruktion, produktdatainformation, projektsamarbeten och fastighetsférvaltning. Koncernen
ar dartill en ledande leverantér i USA av digitala I6sningar for design och konstruktion. Addnode
Group ar dessutom en ledande leverantdér av dokument- och &rendehanteringssystem till svensk
offentlig férvaltning.

Verksamheten dr organiserad i tre divisioner:

¢ Design Management
Digitala I6sningar och tjanster fér design, BIM och produktdata samt fastighetsférvaltning.

* Product Lifecycle Management
Digitala I6sningar fér produkter och anldggningars hela livstid - frdn idé, design, simulering och
konstruktion till férséljning, eftermarknad och atervinning.

* Process Management
Digitala I6sningar till offentlig sektor. Losningarna bidrar till smidigare arendehantering, férenklad
administration och kvalitetssékrade processer i kontakten mellan myndigheter och medborgare.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Under 2022 dékade koncernens nettoomsattning till 6 225 (4 077) MSEK, en tillvaxt om 53 procent,
varav 17 procent organisk tillvéaxt. Den valutajusterade organiska tillvaxten uppgick till 13 procent.
Koncernens aterkommande intdkter 6kade med 60 procent till 4 331 MSEK, vilket motsvarar 70 pro-
cent av de totala intakterna.

EBITA &kade till 728 (461) MSEK och EBITA-marginalen starktes till 11,7 (11,3) procent. | EBITA
ingick en realisationsvinst om 24 MSEK hanforlig till forsaljningen av den kontorsfastighet i Enfield,
Storbritannien, som ingick i férvarvet av Excitech under 2020 och som redan vid férvarvet var avsedd
att saljas. Under 2022 har utgifter fér investeringar i egenutvecklade programvaror och applikationer
aktiverats med 106 (80) MSEK.

Avskrivningar enligt plan pa immateriella anldggningstillgangar uppgick till -201 (-156) MSEK.
Roérelseresultatet dkade till 527 (305) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal pa 8,5 (7,5) procent.
Rérelseresultatet 2022 har belastats med forvarvskostnader pa 14 (4) MSEK och var framst hanforliga
till férvarvet av Microdesk. Koncernens finansnetto uppgick till -32 (-20) MSEK. Arets resultat 6kade

ADDNODE GROUP {ALLBARHETSREDOVISNING 2022

till 382 (223) MSEK och resultat per aktie 6kade till 2,86 (1,66) SEK. Med anledning av aktiesplit 4:1
under 2022, har historiska nyckeltal som baseras pa antal aktier, samt antalet aktier, raknats om.

DIVISIONERNAS UTVECKLING

Division Design Management

Design Management &r en ledande global leverantér av digitala [6sningar och tjanster for design, BIM
och produktdata till arkitekter och ingenjérer i bygg- och tillverkningsindustrin. Divisionen har ocksa
ett starkt digitalt erbjudande fér projektsamarbeten och fastighetsférvaltning i Norden och Storbri-
tannien.

Verksamheten i division Design Management bedrivs i dotterbolagen Symetri, Microdesk, Tribia och
Service Works Global (SWG). Symetri ar en ledande global leverantdér av Autodeskprogramvaror,
kompletterande programvaror och tjanster till bygg- och fastighetsbolag, tillverkande industri och
dess leverantorer. Symetri har aven utvecklat kompletterande programvaror fér produktdatahante-
ring och fér hantering av till exempel lokala standarder och normer i de digitala designprocesserna. |
mars 2022 férvarvade Symetri en verksamhet i USA, Microdesk, med en nettoomsattning runt 1 mil-
jard SEK och 300 medarbetare. Tribia ar ett programvarubolag som levererar molnbaserade samar-
betsverktyg fér bygg- och anldggningsprojekt till bade bestallare och byggbolag pa den norska och
svenska marknaden. SWG é&r ett programvarubolag som levererar digitala I6sningar for férvaltning
och underhall av fastigheter samt arbetsplats- och fastighetsservice. Hemmamarknader &r Norden
och Storbritannien, men SWG &ar dven verksamma i Australien och Kanada.

Marknadsférutsattningarna fér Symetris erbjudanden var starka under 2022, vilket aterspeglades i
tillvéxt och resultatutveckling. Efterfragan pa fastighetssystem och samarbetslésningar fér bygg- och
infrastrukturprojekt visade positiv utveckling. Nettoomsattningen inom Design Management 6kade
till 3 494 (1 852) MSEK, en tillvaxt om 89 procent. Den organiska tillvaxten uppgick till 24 procent och
valutajusterad till 19 procent. EBITA 6kade till 398 (204) MSEK och EBITA-marginalen starktes till 11,4
(11,0) procent.

Division Product Lifecycle Management

Product Lifecycle Management &r en global leverantdr av [6sningar for att digitalisera en produkts
eller anlaggnings hela livscykel - fran idé, design, simulering och konstruktion - till férséljning,
eftermarknad och atervinning. Detta innebér ledtidsférkortningar, stérkt innovation samt ékad effek-
tivitet och sparbarhet.
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Verksamheten bedrivs i dotterbolaget TECHNIA, som ar en av Europas stérsta leverantdrer av PLM-
programvara och konsulttjanster. Divisionens marknader &r Norden, Benelux, Tyskland, Osterrike,
Polen, Frankrike, Storbritannien, USA samt Japan. Efterfragan pa divisionens erbjudande var god pa
huvudmarknaderna under aret. P3 flera av divisionens marknader fortsatter kunderna att i storre
omfattning efterfraga tidsbegransad hyra av licenser i stallet fér som tidigare kdp av licenser med evig
nyttjanderatt. Nettoomsattningen inom Product Lifecycle Management ékade till 1 580 (1 227) MSEK
en tillvaxt om 29 procent. Den organiska tillvaxten uppgick till 14 procent och valutajusterad till 9 pro-
cent. EBITA 6kade till 158 (117) MSEK och EBITA-marginalen starktes till 10,0 (9,5) procent.

Division Process Management

Division Process Management ar en ledande leverantér av programvaror och digitala lI6sningar till
offentlig sektor i Sverige. Lésningarna bidrar till smidigare drendehantering, férenklad administration
och kvalitetssakrade processer i kontakten mellan myndigheter och medborgare. Divisionen erbjuder
aven l6sningar och tjanster inom GIS och valfardsomradet.

Divisionens verksamhet bedrivs i dotterbolagen Adtollo, Arkiva, Canella, Decerno, Decisive, Elpool,
Evitbe, Forsler & Stjerna, Ida Infront, Intraphone, Kompanion, Netpublicator, S-GROUP Solutions, Sokigo,
Stamford och Voice Provider.

Process Management utvecklades val under 2022 tack vare god efterfragan pa divisionens erbju-
danden. Divisionens verksamheter &r val positionerade vid upphandlingar inom offentlig sektor tack
vare attraktiva digitala I6sningar, gedigen erfarenhet och goda referenser. Nettoomsattningen 6kade
till 1 182 (1 020) MSEK och den organiska tillvaxten motsvarade 9 procent. EBITA 6kade till 226 (195)
MSEK och EBITA-marginalen uppgick till 19,1 (19,1) procent.

NYCKELTAL PER DIVISION

Netto- Medelantal
omsdttning EBITA Rorelseresultat anstallda
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Design Management 3494 1852 398 204 iS5 146 793 560
Product Lifecycle Mgt 1580 1227 158 117 97 72 687 613
Process Management 1182 1020 226 195 168 142 648 595
Centrala funktionerD 14 15 -54 -55 =53 -55 9 8
Eliminering -45 -37 — — — - -
Addnode Group 6225 4077 728 461 527 305 2137 1776

1 EBITA och rérelseresultat for centrala funktioner 2022 inkluderar en realisationsvinst fran avyttring av en kontorsfastighet i
Storbritannien pa 24 MSEK samt férvarvskostnader pa 14 (4) MSEK.

ADDNODE GROUP {ALLE R SREDOVISNING 2022

FORVARV UNDER 2022

Under 2022 har Addnode Group foérvarvat fem verksamheter; Claytex Services Limited ("Claytex”),
DESYS GmbH ("DESYS”), Microdesk LLC och M2 Technologies LLC ("Microdesk”) samt Decisive AS
("Decisive”). | oktober 2022 férvarvades nettotillgadngarna i JBL Technologies till TECHNIA.

Claytex
| januari 2022 férvarvades Claytex som ar en brittisk partner till Dassault Systémes. Bolaget &r speciali-
serat pa avancerade simuleringar och tester inom fordonsindustrin och erbjuder &ven kompletterande
egenutvecklade programvaror. Bolaget omsatter cirka 25 MSEK och har 15 medarbetare. Verksamhe-
ten konsolideras fran och med januari 2022 som en del av TECHNIA i division Product Lifecycle Mana-
gement.

DESYS

Den 1 mars 2022 férvarvades DESYS som ar en ledande partner till Dassault Systémes i Tyskland.
Bolaget erbjuder dven egna kompletterande mjukvaruldésningar. DESYS har 45 medarbetare och en
nettoomséttning om cirka 170 MSEK. Verksamheten konsolideras fran och med mars 2022 som en del
av TECHNIA i division Product Lifecycle Management.

Microdesk

Den 1 mars 2022 férvarvades Microdesk som ar Platinumpartner till Autodesk. Genom férvarvet eta-
blerade division Design Management en stark position pd den amerikanska marknaden och tillsam-
mans med divisionens tidigare verksamheter &r Addnode Group nu en av de ledande globala leveran-
toérerna av Autodeskldsningar. Vid forvarvstillfallet hade bolaget en nettoomsattning om cirka 110
MUSD (cirka 1 000 MSEK) samt 300 anstallda i USA och Storbritannien. Képeskillingen fér samtliga
aktier kan maximalt uppga till cirka 50 MUSD, varav 26 MUSD &r fast och upp till 24 MUSD &r beroende
av framtida finansiella resultat. Bolaget konsolideras frdn och med mars 2022 i division Design Mana-
gement.

Decisive

Den 1 juni 2022 férvarvades Decisive som &r en ledande leverantdr av regelbaserade beslutsstod-
system till norsk offentlig sektor. Decisive har 25 medarbetare och en nettoomsattning om cirka
57 MSEK. Verksamheten konsolideras fran och med juni 2022 i division Process Management.

JBL Technologies
Den 21 oktober 2022 férvarvades nettotillgangarna i JBL Technologies i USA. Verksamheten omsatter

cirka 15 MSEK och ingar i TECHNIA i division Product Lifecycle Management.

Las mer om forvary under 2022 i not 33 pa sidorna 108-109
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LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick till 600 (406) MSEK per 31 december 2022. Addnode Groups kre-
ditfacilitet, som upptogs i juni 2021, pa 1 600 MSEK I6per pa 3 ar med majlighet till férlangning om 1+1
ar. | juni 2022 utnyttjade Addnode Group mdjligheten att férlanga kreditfaciliten med 1 ar till juni 2025
med i dvrigt oférandrade villkor. Réantebarande skulder avseende den utnyttjade delen av kreditfacili-
teten uppagick till 878 (669) MSEK per 31 december 2022. Darutdver fanns rantebarande skulder kopp-
lade till leasingkontrakt om 191 (105) MSEK. Inga rantebarande reverser avseende genomférda for-
varv féreldg. Detta innebar att koncernens rantebadrande skulder uppgick till totalt 1 069 (774) MSEK.
Koncernens nettoskuld uppgick darmed till 463 (368) MSEK och soliditeten till 32 (39) procent.

KASSAFLODE

Kassaflddet frAn den Idpande verksamheten fér 2022 uppgick till 714 (437) MSEK. Okningen om 277
MSEK var framst hanforlig till det battre rérelseresultatet, men ocksa till férdelaktig utveckling av
rorelsekapitalet. Symetris och Microdesks partner Autodesk har meddelat att de har for avsikt att
andra fakturerings- och betalningsvillkoren fér programvaruavtal som |&per éver mer &n ett ar. Betal-
ningar bade fran kunder och till Autodesk kommer att ske arsvis &ven om kunderna véljer att teckna
tredrsavtal. Detta kommer initialt att paverka kassaflodet. Intdkter och kostnader fér hela avtalstiden
kommer aven fortsattningsvis att redovisas i samband med avtalstidens bérjan. Férandringen berak-
nas trada i kraft i slutet av mars 2023.

INVESTERINGAR OCH UTVECKLING AV PROGRAMVAROR

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgdngar har skett med 230 (157) MSEK.
Under 2022 har utgifter for investeringar i egenutvecklade programvaror och applikationer aktiverats
med 106 (80) MSEK. Utgifter for kundfinansierad utveckling samt vissa andra utvecklingsarbeten,
som inte uppfyller kriterierna for aktivering, har kostnadsforts i resultatrékningen.

GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernens redovisade varde pa goodwill uppgick den 31 december 2022 till 2 681 (2 107) MSEK.
Under 2022 ékade goodwill med 486 (278) MSEK i samband med féretagsférvary. Ovriga immateriella
tillgangar uppgick till 728 (467) MSEK och avsag huvudsakligen kundavtal, varumérke samt program-
varor.

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Totalt redovisad uppskjuten skattefordran uppgick den 31 december 2022 till 17 (22) MSEK, varav
8 (11) MSEK avsag skatteméassiga underskottsavdrag. Den 31 december 2022 uppgick koncernens
ansamlade underskottsavdrag till cirka 75 (80) MSEK. Uppskjuten skattefordran hanférlig till under-
skottsavdrag redovisas som tillgdng i den utstrdckning det &r sannolikt att underskottsavdragen kan
avraknas mot dverskott vid framtida beskattning.

EGET KAPITAL

Eget kapital uppgick den 31 december 2022 till 2 005 (1 693) MSEK, vilket motsvarar 15,02 (12,66)
SEK per utestaende aktie. Under 2022 uppgick utbetald utdelning till aktiedgarna till 0,75 (0,63) SEK
per aktie, totalt 100 (84) MSEK. Aterkdp av egna aktier under 2022 uppgick till 23 (72) MSEK.
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AVSATTNINGAR

Avséttningarna, som i koncernbalansrakningen ingar i langfristiga respektive kortfristiga skulder,
uppgick den 31 december 2022 till 380 (105) MSEK, varav 361 (92) MSEK avsag beraknade villkorade
képeskillingar for genomférda féretagsféorvarv. Under 2022 utbetalades villkorade kdpeskillingar om
54 (31) MSEK.

MEDARBETARE
Medelantalet heltidsanstallda i koncernen uppgick under 2022 till 2 137 (1776). Vid arets utgang upp-
gick antalet anstallda till 2 370 (1897). Okningen kommer i allt vasentligt fran férvarvade verksamheter.

OPTIONSPROGRAM

Arsstamman 2022 beslutade om ett aktiebaserat, 1&ngsiktigt incitamentsprogram fér chefer och
ledande befattningshavare, vilket innebar att 56 950 kdpoptioner utstalldes till ett 40-tal deltagare.
Den marknadsvéarderade kdpoptionspremien pa 49,70 SEK gav en total kdpeskilling om cirka 3 MSEK
som tillférts koncernens eget kapital. Optionerna kan lésas in mot fyra B-aktier under vissa i avtalet
angivna perioder mellan den 25 oktober 2025 och den 10 juni 2026.

FORVARYV, OVERLATELSE OCH INNEHAV AV EGNA AKTIER
Addnode Group har utnyttjat det av arsstdmman 2022 ldmnade bemyndigandet géllande férvérv av
B-aktier. Under 2022 har 230 000 aktier férvarvats med stdéd av detta bemyndigande och samtliga
aktier kvarstar i eget férvar. Syftet med det egna innehavet om totalt 1 030 000 (800 000) aterkdpta
B-aktier ar framst att mojliggdra leverans av aktier till Addnode Groups aktiebaserade incitaments-
program.

Arsstdmman beslutade &ven enligt styrelsens férslag om uppdelning av antalet aktier i bolaget
(aktiesplit) 4:1. Antalet utestdende aktier i bolaget dkade genom aktiespliten till 133 498 232, vilket &ven
motsvarar antalet utestaende aktier per 30 december 2022.

STATLIGA BIDRAG OCH ANDRA STODATGARDER

Koncernen har erhallit statliga bidrag i USA och Tyskland fér korttidsarbete och sjuklénekostnader
med totalt 4 (3) MSEK, vilka har redovisats som en minskning av koncernens personalkostnader. |
enlighet med IAS 20 nettoredovisades effekterna av de statliga stédatgérderna i koncernens perso-
nalkostnader.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar av koncerngemensamma funktioner fér bland annat ekonomisk rap-
portering och uppféljning, finansiering, kommunikation och investerarkontakter.

Nettoomsattningen under 2022 uppgick till 26 (24) MSEK, vilket huvudsakligen avser fakturering till dot-
terféretag for lokalhyra och utfdérda tjanster. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 282 (200)
MSEK inklusive utdelningar fran dotterféretag med 149 (218) MSEK, erhallna koncernbidrag fran dotter-
foretag med 269 (227) MSEK samt nedskrivningar av aktier i dotterféretag med -47 (-168) MSEK och
aterféring av nedskrivning av aktier i dotterféretag med - (35) MSEK. Likvida medel uppgick den 31
december 2022 till 350 (301) MSEK. Investeringar avseende aktier i dotterféretag har uppgatt till 191
(413) MSEK. Inga vasentliga investeringar har skett i immateriella eller materiella anldggningstillgangar.
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KANSLIGHETSANALYS
Nedanstaende tabell visar effekten pa resultat fére skatt per aktie vid férandringar av olika paverkans-
faktorer.

Paverkan Foérandring Resultateffektl
Nettoomsattning +/-1% 0,24 SEK
Bruttomarginal +/-1%-enhet 0,47 SEK
Loénekostnader +/-1% 0,15 SEK
Ovriga rérelsekostnader +/-1% 0,06 SEK

L Allt annat lika, resultat fore skatt per aktie fér verksamhetsaret 2022.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Allméant paverkas Addnode Groups intjaningsférmaga och finansiella stalining av kundernas efterfra-
gan, férmagan att behalla och rekrytera kompetenta medarbetare, integrationen av nya féorvary samt
risker forknippade med enskilda kunder och aktuella uppdrag. Koncernens finansiella risker ar framst
relaterade till féréandringar i valutakurser, réntenivaer och kundernas betalningsférmaga. Nedansta-
ende redogodrelse gor inte ansprak pa att vara heltédckande. Inte heller &r paverkansfaktorerna upp-
tagna i rangordning.

Konjunktur- och omvaérldsrisker

Omvérldssynen och den ekonomiska konjunkturen kan paverka kundernas investeringsvilja och efter-
frdgan. Addnode Group moter dessa risker genom att bedriva verksamhet mot bade privat och offent-
lig sektor och mot flera olika geografiska marknader. En hég andel aterkommande intédkter och en
balanserad kundstruktur ger en stabil intjaning 6ver tid.

Programvaror och teknologi

Nya arbetssatt, beteenden och snabba teknikskiften kan leda till &ndrade kundkrav. Addnode Group
moter denna risk genom att ha kundnéara relationer och utveckling av programvaror for att forsta
behov och marknadsférflyttningar.

Partners

Partners kan forandra affarsmodeller och villkor som paverkar var intjaningsférmaga. Addnode Group
moter denna risk genom att ha valetablerade och strategiska samarbeten med flera leverantorer av
digitala plattformar och programvaror.

Konkurrens

Efterfragan och férséljning av programvaror och tjanster kan minska till féljd av hardare konkurrens.
Addnode Group médter konkurrensrisken genom att vara en ledande aktér pa utvalda marknader samt
genom en nara relation till kunderna och en kontinuerlig utveckling av erbjudandet tillsammans med
kunderna.
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Organisation och medarbetare

Foér att kunna vaxa ar Addnode Group beroende av att rekrytera och behalla kompetenta medarbe-
tare. Varje dotterbolag inom koncernen har ansvar fér sin egen kompetensférsérjning. Det enskilda
bolaget har fordel i rekryteringar genom entreprendrsdrivna varumarken samtidigt som de tillhér en
finansiellt stabil koncern.

Forvéarv

Risken finns alltid att Addnode Group misslyckas med att beddma och integrera féorvarv. Addnode
Group méter denna risk genom att férvarv ar en central del av Addnode Groups strategi. Férvarven
genomgar en val beprdvad férvarvsprocess dar styrelse och ledning deltar fran bérjan och déar kalky-
len inte inkluderar synergier.

Regelefterlevnad
Addnode Group féljer noga utvecklingen av lagstiftning, regelverk och férordningar som ar tillamp-
liga pa respektive marknad dar koncernen har verksamhet.

Projektatagande

Bristande férmaga att genomféra och leverera projekt kan paverka kundrelationer och fa negativa
effekter pad Iénsamhet och tillvaxt. Addnode Group féljer kontinuerligt upp projektataganden fér att
utvardera och begransa risken i dessa.

IT- och cybersdkerhet

Addnode Group ar beroende av att kunna erbjuda kunder tillforlitliga digitala I6sningar samt ha en
sdker intern IT-struktur. Okat distansarbete under pandemin har dessutom medfért nya utmaningar.
Driftsstérningar, cyberattacker och stéld av information kan skada Addnode Groups fértroende pa
marknaden och kan orsaka stora finansiella skador. Addnode Group jobbar kontinuerligt med att fére-
bygga och motverka negativa effekter, bdde genom en koncerndvergripande strategi och atgarder i
respektive bolag.

Pandemi
En pandemi kan pa kort tid totalt &ndra forutsattningarna for att bedriva affarsverksamhet.

Finansiella risker

Koncernen exponeras for olika finansiella risker; ranterisk, finansierings- och likviditetsrisk, valutarisk,
kreditrisk samt 6vriga prisrisker. Sammantaget beddms koncernens totala exponering for finansiella
risker fortsatt ha &kat under aret till foljd av en alltmer internationell verksamhet genom bland annat
utlandska foretagsforvarv. Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av moder-
bolaget. Det dvergripande syftet med koncernens finansiella strategi ar att stodja tillvaxt och maxi-
mera avkastning till aktiedgarna utifran en sdker och kostnadseffektiv hantering av de finansiella risker
som koncernen &r exponerad mot. Se not 36 pa sidan 109-112 fér beskrivning av de finansiella risker
Addnode Group identifierat och hur dessa hanteras.
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Ovrigt

Inom Addnode Group-koncernen férekommer vissa avtal som innehaller bestdmmelser om att avtalen
kan komma att upphéra om kontrollen 6éver Addnode Group férandras till foljd av ett offentligt
uppkdpserbjudande.

MILJOPAVERKAN
Koncernen bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt gallande miljdbestammelser.

HALLBARHETSRAPPORT
Koncernens hallbarhetsrapport fér 2022, som aterfinns pa sidorna 32-51 i denna arsredovisning, ar
upprattad av Addnode Group AB (publ.), org nr 556291-3185, med sate i Stockholm.

ADDNODE GROUPS AKTIE OCH AGARFORHALLANDEN

Addnode Groups B-aktie ar sedan 1999 noterad pa Nasdag Stockholm. A-aktierna har tio rdster,
B-aktierna och C-aktierna har en rést, endast B-aktierna ar marknadsnoterade. Aktier av serie C berat-
tigar inte till vinstutdelning. Antalet A-aktier uppgick den 30 december 2022 till 3 948 696, antalet
B-aktier till 130 579 536 och antalet C-aktier till 0.

Réstrattsmassigt storsta aktiedgare &r Aretro Capital Group AB, som vid arsskiftet 2022-12-30 &gde
15,1 procent av résterna och 5,4 procent av aktiekapitalet. Aretro Capital Group AB dgs gemensamt
via bolag av Addnode Groups styrelseordférande Staffan Hanstorp och Jonas Gejer, Vice President
Business Development pa Addnode Group.

Savitt styrelsen fér Addnode Group AB kanner till finns det inga avtal mellan stérre aktiedgare som
begransar aktiernas éverlatbarhet. Det finns inte heller nagra begransningar i aktiernas éverlatbarhet
pa grund av bestdmmelse i lag eller bolagsordning. Nagon begrénsning av hur manga rdster varje
aktiedgare kan avge vid bolagsstdmma finns inte. Enligt bolagsordningen skall styrelsen besta av tre
till atta ledamoéter med hégst tva suppleanter. Bolagsordningen innehaller inga bestammelser i dvrigt
om tillsattande eller entledigande av styrelseledamoter eller om andringar i bolagsordningen.

BOLAGSSTYRNING

| enlighet med arsredovisningslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) har en sarskild
Bolagsstyrningsrapport, som inkluderar ett avsnitt om intern kontroll, upprattats och bifogats denna
arsredovisning, se sidorna 55-63. Addnode Group rapporterar inga avvikelser fran Koden under 2022.

Bemyndiganden

Arsstdmman 2022 bemyndigade styrelsen att:

» under tiden fram till ndstkommande arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att
férvarva hégst sa manga egna B-aktier att bolaget vid var tid efter férvérv innehar sammanlagt
hoégst tio procent av det totala antalet aktier i bolaget. Till och med avgivandet av denna arsredo-

ADDNODE GROUP {ALLBARHETSREDOVISNING 2022

visning har 230 000 B-aktier aktier forvarvats med stdd av detta bemyndigande och samtliga aktier
kvarstar i eget forvar.

 vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till ndstkommande arsstdmma, med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om nyemission av B-aktier. Genom beslut med stéd av
bemyndigandet ska antalet B-aktier kunna 6kas med sammanlagt hégst 10 procent baserat pa
antalet utestaende B-aktier i bolaget vid tidpunkten fér férsta utnyttjande av bemyndigandet.
Bemyndigandet ska aven innefatta ratt att besluta om nyemission av B-aktier med bestammelse
om apport eller att aktie ska tecknas med kvittningsratt eller annars med villkor som avses i 13 kap
7 § aktiebolagslagen. Skalen till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt &r att mojliggodra riktade
emissioner for genomférande av forvarv av hela eller delar av andra foretag eller verksamheter.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Inledning

Foljande riktlinjer antogs av arsstdmman 2020 och &r tillampliga fram till &rsstdmman 2024 under fér-
utsattning att inga &ndringar féreslas. Inga &ndringar féreslas till arsstamman 2023.

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren i moderbolaget samt dvriga perso-
ner i koncernledningen. Koncernledningen bestod 2022 av sju medlemmar. Riktlinjerna ska tillampas
pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gérs i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstdmman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolags-
stamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Addnode Groups strategi ar att forvarva, driva och utveckla entreprenédrsdrivna foretag som hjalper
till att digitalisera samhallet. Koncernens finansiella mal &r i) en arlig nettoomséttningstillvaxt pa minst
10 procent, ii) en rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar (EBITA-
marginal) om minst 10 procent samt iii) att 30-50 procent av koncernens resultat efter skatt ska delas
ut till aktiedgarna, forutsatt att likviditet och finansiell stallning ar tillracklig for att driva och utveckla
verksamheten.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalifice-
rade medarbetare. Bolaget ska darfor tilléampa marknadsmaéssiga och konkurrenskraftiga ersatt-
ningsnivaer och anstaliningsvillkor fér att kunna rekrytera och behalla en ledning med hég kompetens
och kapacitet att nd uppstéalida mal.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattning till verkstallande direktéren i moderbolaget samt 6vriga personer i koncernledningen ska
normalt utgdras av fast [6n, rérlig ersattning, aktiebaserade incitamentsprogram, pension och évriga
sedvanliga férmaner.
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Fast I6n

Foér erhallande av fast 16n krévs inte uppfyllande av nagra specifika resultatmal. Medarbetarens indivi-
duella resultat och kvalitativa kompetens ska dock beaktas tillsammans med afféarsresultatet nar fasta
I6ner och eventuella Idnedkningar ska faststéllas. Den fasta I&nen omprdvas som huvudregel en gadng
per ar.

Rorlig kontant erséttning

Utdver fast 16n kan rorlig ersattning utga. Rérlig ersattning ska baseras pa uppnadda resultat och/eller
individuella faststallda och specifika mal. Den rérliga ersattningen ska baseras pa matt som &r kopp-
lade till den arliga affarsplanen, som i sin tur &r kopplad till Addnode Groups langsiktiga afférsstrategi
och finansiella mal. Matten ska inkludera finansiella mal pa koncern- och divisionsniva (fér relevanta
medlemmar av koncernledningen). Andra matt kan vara strategiska mal, operativa mal, mal fér med-
arbetarengagemang eller kundnéjdhet, mal som roér hallbarhet och ansvarsfullt féretagande eller
andra ledande indikatorer. Utgdngspunkten &r att huvuddelen av den rérliga ersattningen ska baseras
pa matt for den del av verksamheten som den ledande befattningshavaren ansvarar for.

Totalt kan maximalt fyra mal tilldelas fér en enskild ledande befattningshavare fér ett rékenskapsar.
Finansiella mal ska sta fér minst 75 procent av méjlig malbonus, och minst 15 procent ska vara pa kon-
cernniva. Minimivikten for ett enskilt mal ska vara 10 procent. Resultatet fér alla mal ska beréknas
baserat pa en resultatperiod om 12 manader (rdkenskapsar). Fér verkstéllande direktér/koncernchef
uppgar maximal utbetalning av rorlig ersattning till belopp motsvarande tolv fasta manadsléner. For
6vriga befattningshavare i koncernledningen &r maximal utbetalning nio fasta manadsléner.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Aktiebaserade incitamentsprogram ska sakerstalla ett langsiktigt engagemang foér koncernens
utveckling och frdmja ett eget aktieinnehav i bolaget samt implementeras pa marknadsmaéssiga vill-
kor. Aktiebaserade incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstémma och omfattas darfér inte av
dessa riktlinjer.

Pension och évriga férmaner

Pensioner ska alltid vara premiebaserade for att skapa férutsdgbarhet vad géller féretagets framtida

ataganden. Pensionspremie ska erldggas med upp till maximalt 30 procent av aktuell fast arslon.
Ovriga ersattningar och férmaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att underlatta befatt-

ningshavarens mojligheter att fullgdra sina arbetsuppgifter och far uppga till hdgst 10 procent av den

fasta arliga kontantldnen. Ovriga férmaner avser framst bilférman eller bilersattning.
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Upphdrande av anstéllning

De ledande befattningshavarnas anstallningsavtal inkluderar uppsagningsbestammelser. Policyn ar
att anstéliningen kan upphdra pa den ena partens begéaran med en uppségningstid pd minst sex mana-
der och maximalt tolv manader. Under uppségningstiden ska oférandrad 16n, ersattning och férmaner
utga.

LAn och anstallningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens kompo-
nenter samt ersattningens 6kning och ékningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som féljer av dessa.

Ersattning till styrelsen utéver av stamman beslutade styrelsearvoden

Stdmmovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna erhalla arvode och annan erséattning for
arbete som utférs for bolagets rakning vid sidan av styrelsearbetet (konsulttjanster m.m. inom leda-
moternas respektive kompetensomraden). Fér sadana tjanster ska kunna utga ett marknadsmaéssigt
arvode som ska godkannas i forvag av styrelseordféranden eller av tva styrelseledaméter. Dessa rikt-
linjer ska tilldmpas pa sddan ersattning.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och eventuella beslut om avsteg
fran riktlinjerna. Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjadrde ar och ladgga
fram férslaget fér beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstémman. Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera program for rérliga ersattningar
for bolagsledningen, tilldampningen av riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare samt gal-
lande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i bolagsled-
ningen, i den man fragorna rér deras egen ersattning.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt franga, helt eller delvis, dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall finns sar-
skilda skal for det och ett avsteg &r nddvandigt for att tillgodose bolagets 1angsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Om styrelsen gér avsteg
fran riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare ska detta redovisas i ersattningsrapporten
infér ndstkommande arsstdmma.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Forvarv av FAST2 Affarssystem

| januari 2023 foérvarvades samtliga aktier i FAST2 Affarsystem AB (FAST2) med en nettoomséattning
pa cirka 80 MSEK. Bolaget &r en av Sveriges ledande leverantdrer av affarssystem fér teknisk och eko-
nomisk forvaltning i fastighetsbolag. Bolagets system anvands bland annat av de storsta allman-
nyttiga bostadsbolagen i Sverige. FAST2 blir en del av Service Works Global och konsolideras fran och
med januari 2023 i division Design Management.

Addnode Group uppflyttat till Large Cap
Den 2 januari 2023 flyttades Addnode Group upp till segmentet Large Cap pa Nasdaqg Stockholm.
| Large Cap ingar bolag med ett marknadsvarde pa éver en miljard euro.

Justerad utdelningspolicy

Addnode Groups styrelse har beslutat att justera den nuvarande utdelningspolicyn fran en utdelning
till aktiedgarna som motsvarar minst 50 procent av koncernens resultat efter skatt till 30-50 procent
av koncernens resultat efter skatt, forutsatt att likviditet och finansiell stallning ar tillracklig for att
driva och utveckla verksamheten. Syftet med férandringen ar att sdkerstalla flexibilitet och finansiellt
utrymme for fortsatt tillvaxt i linje med befintlig strategi.

Forvérv av Key Performance

Den 1 mars 2023 férvarvades Key Performance. Bolaget har verksamhet i USA och Sverige och netto-
omséattningen uppgar till cirka 25 MSEK. Key Performance blir en del av Addnode Groups bolag
TECHNIA och konsolideras fran och med mars 2023 i divisionen Product Lifecycle Management.

L&s mer om forvary gjorda 2023 i not 40 pa sidan 113

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Styrelsen har inte férandrat sin bedémning av de langsiktiga framtidsutsikterna jamfért med publice-
ringen av bokslutskommunikén fér 2022. Vid publiceringen av bokslutskommunikén lamnade styrel-
sen féljande framtidsutsikter:

Langsiktigt &r beddémningen att de omraden dar Addnode Group &r verksamt har en god under-
liggande potential. Addnode Groups tillvaxtstrategi ar att vaxa organiskt och genom férvarv av nya
verksamheter for att tillféra nya kompletterande erbjudanden och ytterligare kompetens.

Rysslands invasion av Ukraina har fatt effekt pa varldsekonomin bland annat genom ékade olje- och
energipriser, férseningar i leveranskedjor och oro pa varldens bérser. Addnode Group har ingen verk-
samhet i Ryssland, Belarus eller Ukraina. Koncernen har endast ett fatal kunder i regionen varfér expo-
neringen &r mycket begransad. D& det inte &r mojligt att férutse varaktigheten eller omfattningen av
kriget och dess inverkan pa varldsekonomin och det allmanna sakerhetsldget, noterar styrelsen att det
finns en betydande risk att Addnode Group kan komma att paverkas finansiellt under 2023.

ADDNODE GROUP RS- OC {ALLBARHETSREDOVISNING 2022

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstdmmans férfogande star arets vinst, 214 660 100 SEK, och 6vrigt fritt eget kapital,

725137 226 SEK, totalt 939 797 326 SEK. Styrelsen féreslar att dessa vinstmedel, 939 797 326 SEK,
disponeras enligt féljande;

Utdelning till aktiedgarna 1,00 SEK per aktie 133498 232
Balanseras i ny rakning 806 299 094
Summa 939 797 326

L | moderbolaget finns 134 528 232 registrerade aktier per den 28 februari 2023, varav antalet utdelningsberattigade aktier
uppgar till 133 498 232.

Styrelsens motiverade yttrande géllande vinstutdelningsférslaget finns pa addnodegroup.com.
Det kan &ven erhallas fran bolaget pa begaran.
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RESULTATRAKNINGAR FOR KONCERNEN RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN
MSEK 1 januari - 31 december Not 2022 2021 MSEK 1januari - 31 december Not 2022 2021
Nettoomsattning 2,3,38 6225 4077 Arets resultat 382 223
Roérelsens kostnader Ovrigt totalresultat, poster som inte kommer att
Inkép av varor och tjanster 33 -2 991 1768 ombklassificeras till resultatrédkningen:
Ovriga externa kostnader 617 _416 _285 Aktuariella vinster och férluster pa pensionsférpliktelser 4 (0}
Personalkostnader 4,5 -214 -1558 Ovrigt totalresultat, poster som kan omklassificeras
Aktiverat arbete for egen rakning 15 106 80 till resultatrékningen:
Avskrivningar och nedskrivningar av Valutakursdifferenser vid omrakning
. . ) . av utlandsverksamheter 83 106
- materiella anlaggningstillgangar 16 -106 -86 o ) . .
. . N ] L Sdkring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -37 -52
- immateriella anlaggningstillgangar 15 -201 -156 = ——
L . Summa arets 6vriga totalresultat netto efter skatt n 50 54
Resultat vid férsaljning av fastighet/verksamhet 24 1
= Arets totalresultat 432 277
Rorelseresultat 527 305
. ) R Hénférligt till:
Finansiella intékter ) n 2 .
. . Moderbolagets aktiedgare 432 277
Finansiella kostnader 10 -48 =27
Omvardering av villkorade koépeskillingar 27 5 5
Resultat efter finansiella poster 495 285
Aktuell skatt 1,12 -116 =71
Uppskjuten skatt 1,12 3 9
Arets resultat 382 223
Hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 382 223
Aktieinformation
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 13 2,86 1,66
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 13 2,86 1,66
Eget kapital per utestaende aktie, SEK 15,02 12,66
Genomsnittligt antal utestaende aktier:
Fore utspadning 133633 040 134192 320
Efter utspadning 133 644 956 134192 320
Antal utestaende aktier vid arets slut 133 498 232 133 728 232
ADDNODE GROUP LL ) 5 20 74



INTRODUKTION

Forvaltningsberattelse

Rakningar

STRATEGI

VERKSAMHET

Revisionsberattelse

Femarsoversikt

HALLBARHETSRAPPORT

Nyckeltal

BOLAGSSTYRNING

Definitioner

FINANSIELLA RAPPORTER

Aktien

Adresser

BALANSRAKNINGAR FOR KONCERNEN

MSEK per 31 december Not 2022 2021
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Goodwill 15 2681 2107
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 15 728 467
Materiella anldggningstillgangar 16,17 229 162
Uppskjutna skattefordringar 12 17 22
Langfristiga vardepappersinnehav 20 18 13
Langfristiga fordringar 21 18 13
Summa anldggningstillgangar 3691 2784
Omséttningstillgangar

Varulager 2 (0]
Kundfordringar 1182 750
Skattefordringar 33 26
Ovriga fordringar 25 16
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 666 340
Likvida medel 34 600 406
Summa omsiéttningstillgangar 2508 1538
SUMMA TILLGANGAR 6199 4322

ADDNODE GROUP

MSEK per 31 december Not 2022 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Aktiekapital 24 404 404
Ovrigt tillskjutet kapital 484 484
Reserver 68 22
Balanserade vinstmedel (inklusive arets resultat) 1049 783
Summa eget kapital 2005 1693
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 26 987 718
Ovriga langfristiga skulder 3 —
Uppskjutna skatteskulder 12 132 13
Langfristiga avsattningar 27 276 61
Summa langfristiga skulder 1398 892
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 26 82 58
Leverantodrsskulder 626 303
Skatteskulder 64 42
Forskott fran kunder 26 32
Ovriga skulder 275 175
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 1619 1082
Kortfristiga avsattningar 27 104 45
Summa kortfristiga skulder 2796 1737
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6199 4322

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser redovisas i not 30 respektive not 31.
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KASSAFLODESANALYSER FOR KONCERNEN

MSEK 1januari - 31 december Not 2022 2021 MSEK 1januari - 31 december Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten

Rorelseresultat 527 305 Forvérv av:

Avskrivningar 308 242 - immateriella anldggningstillgangar -15 -100
Justeringar fér dvriga ej kassaflddespaverkande poster 32 -14 -20 - materiella anldggningstillgangar -14 -8
Delsumma 821 527 - finansiella anldggningstillgangar -6 -4
Erhallen ranta 4 0 - dotterforetag och rérelser 33 -513 -360
Erhalina utdelningar 2 0 - likvida medel i férvarvade dotterféretag 33 92 71
Erlagd rénta -27 =17 Fo6rsélining av:

Ovriga finansiella intdkter och kostnader -6 -4 - materiella anldggningstillgangar 66 3
Betald inkomstskatt -n7 =5/¢) Kassafléde fran investeringsverksamheten -490 -398

Kassafléde fran den Idpande verksamheten . -
Finansieringsverksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 677 447
Utbetald utdelning -100 -84
Férdndringar av rérelsekapital: Utstallda képoptioner 3 6
- 6kning / minskning av varulager -2 1 Aterkép av egna aktier -23 =72
- 6kning / minskning av fordringar -547 -238 Upptagna 13n 35 304 770
- dkning / minskning av kortfristiga skulder 586 227 Amortering av I3neskulder 35 153 855
Summa férandringar i rérelsekapital 37 -10 Amortering av leasingskulder 35 ~94 ~70
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 714 437 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -63 -305
Forandring av likvida medel 161 -266
Likvida medel vid arets bérjan 406 644
Kursdifferens likvida medel 33 28
Likvida medel vid arets slut 34 600 406
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Balanserad Summa
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver?) vinst eget kapital
EGET KAPITAL ENLIGT FASTSTALLD BALANSRAKNING 2021-12-31 404 484 22 783 1693
Totalresultat
Arets resultat 382 382
Ovrigt totalresultat, poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrékningen:
Aktuariella vinster och férluster pa pensionsforpliktelser 4 4
Ovrigt totalresultat, poster som kan omklassificeras till resultatrékningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 83 83
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -37 -37
Summa 6vrigt totalresultat 46 4 50
Summa totalresultat 46 386 432
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -100 -100
Utstallda képoptioner 3 3
Aterkdp av egna aktier -23 -23
Summa transaktioner med aktiedgare -120 -120
EGET KAPITAL 2022-12-31 404 484 68 1049 2005

 Avser valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter samt vinster och férluster hanférliga till sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter (se aven not 24).
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL, forts.

Hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Balanserad Summa
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver?) vinst eget kapital
EGET KAPITAL ENLIGT FASTSTALLD BALANSRAKNING 2020-12-31 401 433 -32 710 1512
Totalresultat
Arets resultat 223 223
Ovrigt totalresultat, poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrékningen:
Aktuariella vinster och férluster pa pensionsférpliktelser (0} (0}
Ovrigt totalresultat, poster som kan omklassificeras till resultatrékningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 106 106
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -52 -52
Summa 6vrigt totalresultat 54 (o] 54
Summa totalresultat 54 223 277
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -84 -84
Nyemission 3 51 54
Utstallda képoptioner 6 6
Aterkdp av egna aktier -72 -72
Summa transaktioner med aktiedgare 3 51 =150 -96
EGET KAPITAL 2021-12-31 404 484 22 783 1693
D Avser valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter samt vinster och férluster hanférliga till sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter (se &ven not 24).
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RESULTATRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET
MSEK 1 januari - 31 december Not 2022 2021 MSEK 1januari - 31 december Not 2022 2021
Nettoomsattning 38 26 24 Arets resultat 215 153
RO el T e Summa arets 6vriga totalresultat netto efter skatt (o] (o]
Ovriga externa kostnader 6, 38 -47 -42 Arets totalresultat 215 153
Personalkostnader 4 -39 -36

Avskrivningar av immateriella och

materiella anlaggningstillgangar 15,16 (¢} O

Rorelseresultat -60 -54

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 9 372 312

Réanteintékter och liknande resultatposter 9 10 2

Réantekostnader och liknande resultatposter 10 -40 -60

Resultat efter finansiella poster 282 200

Bokslutsdispositioner

Foérandring av periodiseringsfond -38 -29

Resultat fére skatt 244 171

Skatt 11,12 -29 -18

Arets resultat 215 153

ADDNODE GROUP ] ) 79



INTRODUKTION

Forvaltningsberattelse

STRATEGI

Rakningar

VERKSAMHET

Revisionsberattelse

Femarsoversikt

HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING

Nyckeltal Definitioner

FINANSIELLA RAPPORTER

Aktien

Adresser

BALANSRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET

MSEK per 31 december Not 2022 2021
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Dataprogramvaror 15 - (0]
Summa immateriella anlidggningstillgangar - (o}
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 18 2885 2710
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 7 3
Uppskjutna skattefordringar 12 0 (¢}
Fordringar hos koncernféretag 50 2
Summa finansiella anldggningstillgangar 2942 2715
Summa anliggningstillgangar 2942 2715
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 23 26 23
Ovriga fordringar 4 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 8 9
Summa kortfristiga fordringar 38 34
Kassa och bank 23 350 301
Summa omséttningstillgangar 388 335
SUMMA TILLGANGAR 3330 3050

ADDNODE GROUP

MSEK per 31 december Not 2022 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Bundet eget kapital

Aktiekapital 24 404 404
Reservfond 89 89
Fritt eget kapital 14

Overkursfond 404 402
Balanserad vinst 320 291
Arets resultat 215 153
Summa eget kapital 1432 1339
Obeskattade reserver 25 163 126
Avsdttningar 27 90 93
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 26 646 660
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 3 2
Skulder till koncernféretag 23 942 799
Skatteskulder 15 4
Ovriga skulder 16 7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 23 20
Summa kortfristiga skulder 999 832
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3330 3050

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser redovisas i not 30 respektive not 31.
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KASSAFLODESANALYSER FOR MODERBOLAGET

MSEK 1januari - 31 december 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -60 -54
Avskrivningar O (0]
Justeringar fér dvriga ej kassaflddespaverkande poster — —
Delsumma -60 -54
Erhallen ranta 5 1
Erhallna utdelningar 151 218
Erlagd rénta -26 -14
Ovriga finansiella intakter och kostnader -5 -5
Betald inkomstskatt -18 =15
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 47 131
Foérandringar av rorelsekapital:

- férandring av kortfristiga fordringar -1

- férandring av kortfristiga skulder 9
Summa férdndringar i rérelsekapital 8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 49 139
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MSEK 1januari - 31 december Not 2022 2021
Investeringsverksamheten
Foérvarv av och investeringar i andelar i koncernféretag -214 -380
Forsaljning av andelar i koncernfoéretag — 5
Forvarv av andra langfristiga vardepappersinnehav -5 -1
Kassafléde fran investeringsverksamheten =219 -376
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -100 -84
Utstallda képoptioner 3 6
Aterkdp av egna aktier -23 -72
Upptagna lan 60 770
Amortering av skulder -80 -854
Foérandring av koncerninterna fordringar och skulder 132 109
Erhallna koncernbidrag 227 151
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 219 26
Foérandring av likvida medel 49 =211
Likvida medel vid arets bdrjan 301 518
Kursdifferens likvida medel o] -6
Likvida medel vid arets slut 23 350 301
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

MSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa eget kapital
EGET KAPITAL 2021-01-01 401 89 791 1281

Totalresultat

Arets resultat 153 153
Summa 6vrigt totalresultat o (o]
Summa totalresultat 153 153

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning -84 -84
Nyemission 3 51 54
Utstéallda képoptioner 6 6
Aterkdp av egna aktier -72 -72
Summa transaktioner med aktiedgare 3 -99 -96
EGET KAPITAL 2021-12-31 404 89 846 1339
EGET KAPITAL 2022-01-01 404 89 846 1339

Totalresultat

Arets resultat 215 215
Summa 6vrigt totalresultat o o
Summa totalresultat 215 215

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning -100 -100
Utstallda képoptioner 3 3
Aterkép av egna aktier -23 -23
Summa transaktioner med aktieagare =120 =120
EGET KAPITAL 2022-12-31 404 89 939 1432
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

\[eh"f REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning upprattats anges
nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar om inte annat anges.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen, rekommendationen RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, fran Radet for finansiell rapportering och International
Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU. Koncernredovisningen har uppréattats
enligt anskaffningsvardemetoden forutom vad betraffar omvarderingar av finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde via dvrigt totalresultat samt finansiella tillgangar och skulder varderade till verk-
ligt varde via resultatrakningen.

Att uppratta finansiella rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga upp-
skattningar fér redovisningsdndamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen
av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som ar kom-
plexa eller sddana omraden dér antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse fér koncernredo-
visningen anges i not 37.

Nya och dndrade standarder som har tratt i kraft 2022
Andringar och tolkningar av befintliga standarder, vilka har tratt i kraft 2022, har inte haft ndgon inverkan pa
koncernens finansiella stéllning eller finansiella rapporter.

Nya standarder som annu inte tratt i kraft 2022

Publicerade nya och andrade standarder och tolkningar av befintliga standarder, vilka annu inte har tratt i
kraft under 2022 och inte heller bérjat tillampas, vantas inte fa nagon véasentlig inverkan pa koncernens finan-
siella rapporter.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de féretag éver vilka moderbolaget direkt eller indirekt
har ett bestdmmande inflytande. Moderbolaget har bestdmmande inflytande och kontrollerar ett foretag
nar det exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méjlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden, vilket innebér att dotterféretagens egna
kapital vid forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga varden, elimine-
ras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar harigenom endast den del av dotterféretagens egna kapital
som tillkommit efter férvarvet.

Kopeskillingen vid férvary av ett dotterféretag utgoérs av verkligt varde pa tillgangar som dverlats till tidi-
gare agare av det forvarvade féretaget, skulder som koncernen adrar sig till tidigare &gare samt de aktier
som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar dven verkligt varde pa tillgangar eller skulder som &r en
folid av en 6verenskommelse om villkorad kdpeskilling. Efterféljande férandringar av verkligt varde pa en
villkorad képeskilling redovisas i resultatrakningen. Transaktionsutgifter i samband med foérvéarv kostnads-
férs i koncernens resultatrédkning nar de uppstar.

Under aret férvarvade foretag inkluderas i koncernredovisningen med belopp avseende tiden efter fér-
vérvet. Resultat fran under aret salda foretag inkluderas i koncernens resultatréakning for tiden fram till tid-
punkten for avyttringen.

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i koncernen &r varderade i den valuta
som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta).
| koncernredovisningen anvands svenska kronor, som &r moderbolagets funktionella valuta och rapportva-
luta. Samtliga utlandska dotterféretag omraknas till svenska kronor med tillampning av dagskursmetoden.
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Detta innebér att de utlandska dotterféretagens tillgangar och skulder omréknas till balansdagens kurs.
Samtliga poster i resultatrakningarna omréknas till respektive manads genomsnittskurs. Omraknings-
differenser redovisas i koncernens rapport dver totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pd transaktioner mellan kon-
cernféretag elimineras i sin helhet. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgér ett
bevis pa att nedskrivningsbehov féreligger for den dverlatna tillgangen. Redovisningsprinciperna for
dotterféretag har i férekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens
principer.

| koncernens resultatrékning ingar innehav utan bestdammande inflytande (tidigare benédmnt minoritetens
andel) i arets resultat. | koncernens balansrékning redovisas innehav utan bestdmmande inflytande som en
separat post under koncernens eget kapital.

| samband med varje enskilt foretagsforvarv avgér koncernen om innehav utan bestdmmande inflytande
skall varderas till antingen verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det férvarvade féreta-
gets nettotillgdngar. Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande, vilka inte leder till férand-
ring av det bestammande inflytandet, redovisas i eget kapital. Nar koncernen inte langre har kvar ett bestam-
mande inflytande varderas eventuellt kvarvarande innehav till verkligt varde vid den tidpunkt da det bestadm-
mande inflytandet bortfaller. Féréandringen av redovisat varde redovisas da i koncernens resultatrékning. Det
verkliga vardet utgoér darefter grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som
antingen intresseféretag, joint venture eller finansiell tillgang.

INTAKTSREDOVISNING

En intékt redovisas nér kunden erhaller kontroll éver den férsalda varan eller tjansten, vilket innebéar att kun-
den kan bestdmma éver anvdndningen av denna tillgdng och erhalla nyttan fran den. Intékten redovisas pa
det satt som bast speglar éverféringen av den utlovade varan eller tjansten till kunden till det belopp som
féretaget forvantar sig ha ratt att erhalla i utbyte mot den dverférda varan eller tjansten. Denna redovisning
sker med hjalp av en femstegsmodell;

Steg 1: Identifiera kontraktet med kunden

Steg 2: Identifiera de olika prestationsatagandena i kontraktet
Steg 3: Faststall transaktionspriset

Steg 4: Férdela transaktionspriset pa prestationsataganden
Steg 5: Redovisa en intékt nar ett prestationsatagande uppfylls

Koncernens intakter avser huvudsakligen konsulttjanster, licenser for egna och externa leverantérers data-
programvaror samt aterkommande intdkter i form av programvaruabonnemang, support- och underhalls-
tjdnster och SaaS-tjanster.

Utférda tjansteuppdrag pa I6pande rakning intéktsredovisas i samma takt som tjénsterna tillhandahalls,
det vill sdga saval intédkter som kostnader redovisas i den period da de intjdnas respektive férbrukas.
Intjdnade arvoden per balansdagen, vilka annu ej fakturerats, redovisas som upplupna intakter. Nar utfallet
av ett uppdrag till fast pris kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt, redovisas inkomster och utgifter som &r han-
férliga till uppdraget som intékt respektive kostnad i férhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrakning). Fardigstallandegraden faststélls i férsta hand med utgadngspunkt i
antalet timmar per balansdagen i férhallande till berdknat totalt antal timmar fér uppdraget. Foéreligger det
svarigheter att berékna ett uppdrags resultat, men det &nda &r troligt att nedlagda kostnader kommer att
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\[eJi*] REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER, forts.

bli tédckta av uppdragsgivaren redovisas intakten per balansdagen till ett belopp som motsvarar de ned-
lagda kostnaderna fér uppdraget. Nagon vinst redovisas darmed ej.

Né&r utfallet av ett uppdrag ej kan berdknas pa ett tillforlitligt satt redovisas som intadkt endast de kostna-
der som beraknas bli ersatta av uppdragsgivaren. Om det ar sannolikt att nedlagda kostnader ej kommer
att bli ersatta av uppdragsgivaren sker ingen intaktsredovisning. En befarad férlust redovisas omedelbart
som kostnad, i den man den kan beré&knas.

Uppdrag utforda till fast pris utgdr idag en mindre del av koncernens nettoomsattning. Fakturerade arvo-
den i fastprisuppdrag avseende tjanster som ej utférts redovisas som férskott fran kund.

Licensavgifter for programvaror, som utgér ett distinkt prestationsatagande, intaktsredovisas omedelbart
vid leveranstidpunkten, da kunden far kontroll dver programvaran. Licenser fér egna programvaror kan i
vissa fall ingd som en del i stérre implementationsprojekt med en hég grad av kundanpassning. Om dessa
prestationsataganden bed®ms vara sa integrerade att de var fér sig inte utgdr distinkta ataganden redovisas
licensintakterna successivt i takt med genomférandet av implementationstjansterna.

Programvaruabonnemang samt support- och underhallsavtal, dir bolag inom koncernen inte har ndgot
atagande gentemot kunden, intéktsredovisas omedelbart vid avtalstidens bérjan da prestationsdtagandet
uppfyllts. Programvaruabonnemang samt support- och underhallsavtal, dér bolag inom koncernen har ett
atagande gentemot kunden, intaktsredovisas linjart under avtalstiden i takt med att prestationsatagandet
uppfylls. SaaS-tjanster intdktsredovisas i takt med att tjdnsterna tillhandahalls.

Om kundavtal innehaller flera distinkta prestationsataganden férdelas transaktionspriset till varje separat
prestationsatagande baserat pa deras fristaende foérsaljningspriser. | de fall da ett fristaende férsaljningspris
inte &r direkt observerbart uppskattas priset baserat pa férvantade kostnader plus en vinstmarginal.

Forsaljning av varor kan forekomma i begransad omfattning och intéktsredovisas vid fullgjord leverans till
kund.

Koncernens intakter fran avtal med kunder beskrivs ndrmare i not 2 och not 3.

REDOVISNING AV STATLIGA BIDRAG

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde da det féreligger rimlig sékerhet att bidragen kommer att erhal-
las och koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidragen. Statliga bidrag som
avser kostnadstackning periodiseras och redovisas i resultatréakningen i samma perioder som de kostnader
bidragen ar avsedda att kompensera for. | enlighet med IAS 20 har personalrelaterade statliga bidrag netto-
redovisats i personalkostnaderna (se not 4).

INKOMSTSKATTER
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt.
Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gérs enligt de skatteregler
och skattesatser som &r beslutade eller som &r aviserade och med stor sannolikhet kommer att faststallas.
Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas &ven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.
Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skattemaéssiga varden pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt
att avdraget kan avraknas mot éverskott vid framtida beskattning.

FORDRINGAR SAMT FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Utméarkande &r att lanefordringar och kundfordringar uppstar nér koncernen tillhandahaller pengar, varor eller
tjanster direkt till en kund utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingar i omsattningstillgangar,
med undantag fér poster med férfallodag mer &n tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
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anldggningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och déaref-
ter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivréantemetoden, minskat med eventuell reserve-
ring for vardeminskning. En reservering for vardeminskning gérs nar det belopp som efter individuell prov-
ning beréknas bli betalt understiger tillgangens redovisade varde. Reservering gor éven for forvantade kredit-
forluster enligt IFRS 9.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas till balansdagens kurs. | de fall d&r valutasékringsatgard
har genomférts, till exempel terminssékring, vérderas bade den sidkrade posten och sékringsinstrumentet
till verkligt varde. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs. Valuta-
kursdifferenser avseende rérelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rérelseresultatet, medan valuta-
kursdifferenser avseende likvida medel och |an redovisas som finansiella intdkter och kostnader i resultat-
rakningen. Omvarderingar till balansdagens valutakurs avseende skulder for kopeskillingar och avsatt-
ningar fér beraknade villkorade képeskillingar i utléndsk valuta samt banklan i utlandsk valuta redovisas i
koncernens rapport éver totalresultat om kraven for sakringsredovisning av nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter uppfylls.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anldggningstillgdngar varderas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

N&r det finns indikation pa att en tillgdng minskat i varde gérs en berakning av tillgangens atervinnings-
varde. Om tillgangens redovisade varde dverstiger atervinningsvardet, skrivs tillgangen omedelbart ned till
dess atervinningsvarde.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Utgifter for utveckling av programvaror
Utveckling av programvaror sker till stérsta delen inom ramen fér kunduppdrag.

Utgifter som &ar direkt sammankopplade med identifierbara och unika programvaror som kontrolleras av
koncernen redovisas som immateriell anldggningstillgdng om det finns ett val avgrénsat utvecklingsprojekt
med konkreta planer for hur och nér tillgangen skall anvandas i verksamheten, utgifterna kan berédknas pa
ett tillforlitligt satt och tillgdngen beddms ge upphov till framtida ekonomiska férdelar. Vidare skall det vara
tekniskt mojligt att genomféra projektet och de resurser som kravs for att slutféra utvecklingen skall finnas.
Ovriga utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs nar de uppstar. Utvecklings-
utgifter som tidigare kostnadsférts redovisas inte som tillgang i efterféljande period.

Anskaffningsvardet fér den immateriella tillgdngen inkluderar dels direkta kostnader fér bland annat kon-
sulter och egen programutvecklande personal, dels en rimlig andel av relevanta indirekta kostnader.
Avskrivningar enligt plan gors linjart dver den berédknade nyttjandetiden, vilken uppgar till antingen tre eller
fem ar. Trearig avskrivningstid tillampas for programvaror som utvecklats som tillaggskomponenter till
externa leverantdrers programvaror/plattformar. Femarig avskrivningstid tillampas fér helt egenutvecklade
programvaror som inte &r baserade pa externa leverantdrers programvaror/plattformar. Avskrivningarna
gors fran och med den tidpunkt da programvaran har tagits i bruk.

Goodwill
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet vid férvarv av féretag eller rérelser dverstiger
det verkliga vardet pa de férvarvade identifierbara nettotillgangarna vid férvarvstidpunkten. | férvarvs-
analysen upptas forvarvade immateriella tillgdngar, som exempelvis kundrelationer, programvaror och
varumarken, till marknadsvéarde innan aterstoden hanférs till goodwill.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minskat med eventuella nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan
gors inte, utan istéllet prévas nedskrivningsbehovet arligen eller oftare om det finns indikation pa véarde-
nedgang.
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Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar avser huvudsakligen kundavtal, férvarvade programvaror, varumarken och
administrativa programvaror. Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar
enligt plan. Avskrivningar gors linjart dver den berdknade nyttjandeperioden som ar antingen fem eller sju ar.
Avskrivningstiden fér kundavtal hos Microdesk LLC i USA, som férvarvades under 2022, &r tio ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvdarde minskat med avskrivningar. Utgifter for
reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av linjart dver tillgdngens beddémda nyttjandeperiod. Nar tillgang-
arnas avskrivningsbara belopp faststélls beaktas i fdrekommande fall tillgangens restvarde. Inventarier och
installationer skrivs av dver en period om tre-fem ar. Avskrivningar pa byggnad goérs med fyra procent per
ar. For kontorsbyggnaden som ingick vid férvarvet av Excitech Ltd i Storbritannien 2020 gjordes ingen
avskrivning 2020, eftersom avsikten var att den skulle séljas genom en sale-/leaseback transaktion. Under
2021 gjordes avskrivning med tva procent, varefter kontorsfastigheten avyttrades i januari 2022 med en
realisationsvinst pa 24 MSEK (se not 16).

LEASINGAVTAL

Koncernens leasingavtal avser framst hyresavtal foér kontorslokaler och tjanstebilar. Frdn och med 1 januari
2019 redovisas alla leasingavtal dar koncernen ar leasetagare, med undantag for korttidsavtal och avtal av
mindre varde, som nyttjanderattstillgangar och motsvarande finansiella skulder i koncernbalansrakningen.
Nyttjanderattstillgdngarna ingar i materiella anldggningstillgdngar och de finansiella skulderna ingar i rénte-
barande skulder. | koncernresultatrakningen redovisas en kostnad fér avskrivning av den leasade tillgangen
och en réntekostnad fér den finansiella skulden.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvardet av de framtida lea-
singbetalningarna nar den leasade tillgangen finns tillgénglig fér anvdndning av koncernen. De framtida lea-
singbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta. Om denna réntesats inte kan faststallas
enkelt anvands leasetagarens marginella laneranta. Leasingbetalningarna férdelas mellan amortering av
skulden och rénta. Rantan redovisas i resultatrékningen dver leasingperioden pa ett satt som medfor en fast
rantesats for den under respektive period redovisade leasingskulden.

Nyttjanderattstillgdngarna skrivs vanligen av linjért dver den kortare av nyttjandeperioden och leasing-
perioden. Betalningar fér korttidsavtal och avtal dar den underliggande tillgangen &r av mindre varde kost-
nadsfors linjart i resultatrékningen. Narmare beskrivning av koncernens leasingaktiviteter och redo-
visningen av dessa finns i not 17.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument inkluderar likvida medel, vardepappersinnehav, fordringar, rorelseskulder, skulder
enligt leasingavtal, upplaning samt eventuella derivatinstrument. Kép och férséljningar av vardepapper och
derivatinstrument redovisas pa affarsdagen, det vill séga det datum da bindande avtal om kop eller forsalj-
ning traffas. Verkligt varde fér marknadsnoterade vardepapper baseras pa kdpkurser per balansdagen.
Vérdepapper avsedda fér langsiktigt innehav och eventuella kortfristiga placeringar hanférs antingen till
vérderingskategorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via dévrigt totalresultat, finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen eller alternativt finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde. Varderingskategori bestdms separat for varje vardepappersinnehav utifran
egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena och féretagets affarsmodell for forvaltningen, det vill séga
innehavets karaktar och syftet med innehavet.
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For finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas forandringar i verkligt
varde som finansiella intakter respektive finansiella kostnader i resultatrakningen. Vardeférandringar avse-
ende eventuella valutaterminskontrakt redovisas dock i rérelseresultatet (se nedan).

Férandringar i verkligt varde for finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via évrigt totalresultat
redovisas i koncernens rapport dver totalresultat under innehavstiden. Vid avyttring av instrumentet sker
ingen omklassificering av ackumulerade vardeférandringar till finansiella intakter respektive finansiella kost-
nader i resultatrakningen.

For kategorin finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen (framst avsattningar
for beraknade villkorade kopeskillingar) redovisas vardeférandringar som finansiella poster i resultatrak-
ningen. Ovriga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Skulder avseende leasingavtal
redovisas dock till nuvérde av de aterstaende leasingavgifterna.

Eventuella utestaende valutaterminskontrakt varderas till verkligt varde. Valutaterminskontrakten avser
sakringar av en sarskild risk som &r kopplad till en redovisad tillgang eller skuld eller mycket sannolika prog-
nosticerade transaktioner (kassaflédessakringar). Sakringsredovisning enligt IFRS 9 kan tillampas for vissa
valutaterminskontrakt. Detta innebar att orealiserade véardefoérandringar redovisas i koncernens rapport
Over totalresultat tills respektive sakrad post skall redovisas i koncernens resultatrakning, varvid aven resul-
tatet fér motsvarande valutaterminskontrakt redovisas i koncernens resultatrakning. Nar de formella villko-
ren for sdkringsredovisning inte uppfylls vdrderas utestdende valutaterminskontrakt som fristdende finan-
siella instrument péa respektive balansdag, varvid bade realiserade och orealiserade vardeférandringar
redovisas i rorelseresultatet. Koncernen hade inga utestaende valutaterminskontrakt varken 2022-12-31
eller 2021-12-31.

VARULAGER

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet
faststalls med tillampning av forst-in forst-ut-metoden. Nettoférséaljningsvardet utgoérs av forsaljningspriset
i den I6pande verksamheten minskat med beraknade forsaljningskostnader.

EGET KAPITAL
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av
nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Da nagot koncernféretag kdper moderféretagets aktier (dterkdp av egna aktier) reducerar den betalda
kopeskillingen, inklusive eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader (netto efter skatt), den balan-
serade vinsten tills dess att aktierna annulleras eller avyttras. Om dessa aktier senare avyttras redovisas
erhallna belopp (netto efter eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader och skatteeffekter) i balan-
serad vinst.

OPTIONSPROGRAM

Koncernens incitamentsprogram mojliggér for chefer och ledande befattningshavare att via investering i
képoptioner forvarva B-aktier i foretaget. For kodpoptionerna har de anstallda erlagt en marknadsmassig
premie. Erhallen premie redovisas i eget kapital som transaktion med &gare.

AVSATTNINGAR

Avsattningar definieras som foérpliktelser, vilka &r hanférliga till rékenskapsaret eller tidigare rakenskapsar
och som pa balansdagen &r sékra eller sannolika till sin férekomst, men ovissa till belopp eller till den tid-
punkt da de skall infrias. | balansrakningen redovisas avsattningar fér berédknade villkorande képeskillingar
avseende foérvarv av verksamheter samt beslutade omstruktureringsatgéarder. En avsattning fér omstruktu-
reringskostnader redovisas nér en detaljerad plan fér atgardernas genomférande féreligger samt nér denna
plan kommunicerats.
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PENSIONER

Koncernens pensionsplaner administreras nastan uteslutande av olika férsakringsinstitut. | koncernen finns
huvudsakligen avgiftsbestdmda pensionsplaner, men i viss utstréackning férekommer dven férmansbestdmda
pensionsplaner. Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas som personal-
kostnader i resultatrakningen under den period da de anstéllda utfért de tjanster som avgifterna avser.

De férmansbestdmda planerna avser i allt vasentligt dtaganden fér alderspension och familjepension for
tjdnsteman i Sverige, vilka tryggas genom férsakring hos Alecta. Enligt uttalande fran Radet for finansiell rap-
portering, UFR 10, &r detta formansbestdmda planer som omfattar flera arbetsgivare. Fér rakenskapsaret
2022 har koncernen inte haft tillgang till sddan information som gér det mojligt att redovisa dessa planer som
formansbestamda. Pensionsplaner enligt ITP som tryggas genom férsakring i ovan ndmnda institut redovisas
darfér som avgiftsbestéamda planer. Avgifterna redovisas som personalkostnader i resultatrékningen nar de
forfaller till betalning. Arets avgifter fér pensionsférsakringar tecknade hos Alecta uppgick 2022 till 9 (10)
MSEK och férvantas vara i ungefar samma storleksordning under 2023. Pensionsinstitutens éverskott kan for-
delas till férsakringstagarna och/eller de férsakrade. Vid utgangen av 2022 uppgick dverskottet i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 172 (172) procent hos Alecta. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av
marknadsvéardet pa pensionsinstitutens tillgangar i procent av foérsékringsadtagandena berdknade enligt pen-
sionsinstitutens forsakringstekniska berédkningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

Hos det tyska dotterforetaget TECHNIA GmbH finns pensionsférpliktelser enligt formansbestdmda pen-
sionsplaner fér fem anstéallda. Avsattningen som redovisas i koncernbalansréakningen for dessa pensions-
forpliktelser motsvarar nuvardet av forpliktelserna pé balansdagen och har berdknats enligt IAS 19 av obero-
ende aktuarie. Avsattningen uppgick 2022-12-31 till 7 (10) MSEK (se not 27). Aktuariella vinster och foérluster
redovisas i koncernens rapport éver totalresultat under den period da de uppstar.

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Skulder till kreditinstitut redovisas till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Skulderna klassifice-
ras som langfristiga skulder om koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atmins-
tone tolv manader efter balansdagen.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har férvarvats i den [6pande verk-
samheten fran leverantérer. Leverantérsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de férfaller inom
ett ar efter balansdagen, i annat fall som langfristiga skulder. Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

NEDSKRIVNINGAR

Tillgangar som har en obestdmd nyttjandeperiod, till exempel goodwill, skrivs inte av, utan prévas atmins-

tone arligen med avseende pa eventuellt nedskrivhingsbehov. Vid nedskrivningsprévningen férdelas good-

will p& de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter, faststéllda i enlighet med

koncernens rérelsesegment, vilka forvantas bli gynnade av det rérelseférvary dér goodwillposten uppstod.
Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller férandringar i

férhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med
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det belopp med vilket tillgdngens redovisade varde éverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet
ar det hdégre av en tillgadngs verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och nyttjandevérdet.

RAPPORTERING FOR RORELSESEGMENT

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med den interna rapportering som ldmnas till
den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren &r den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som verkstallande direktéren i moderbolaget.

KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL
Kassafloédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transak-
tioner som medfor in- eller utbetalningar.

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar med en kortare atersta-
ende |6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisning upprattas enligt arsredovisningslagen och rekommendationen RFR 2, Redovis-
ning fér juridiska personer, fran Radet fér finansiell rapportering. Rekommendationen innebér att juridiska
personer vars vardepapper pa balansdagen &r noterade pa svensk bdrs som huvudregel skall tillampa de
IFRS som tillampas i koncernredovisningen med vissa i rekommendationen angivna undantag och tillagg.

Redovisningsprinciperna och berakningsmetoderna fér moderbolaget ar oférandrade jamfort med fore-
gaende ar.

Finansiella instrument, som till exempel langfristiga vardepappersinnehav, redovisas till verkliga varden.
Férandringar i verkliga varden redovisas enligt samma principer som fér koncernen (se ovanstdende beskriv-
ning). Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarden med avdrag fér eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvardet for andelar i koncernféretag inkluderar transaktionsutgifter som uppkommit i samband
med respektive forvarv. Villkorade képeskillingar redovisas som en del av anskaffningsvardet om det ar san-
nolikt att de kommer att utfalla. Eventuella omvarderingar av berdknade villkorade képeskillingar under
efterféljande perioder redovisas som forandring av anskaffningsvardet fér andelar i koncernféretag. Skulder
for kdpeskillingar i utlandsk valuta och avsattningar for beraknade villkorade képeskillingar i utldandsk valuta
kan i vissa fall redovisningsmassigt behandlas som sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.
Moderbolaget redovisar da skulderna respektive avsattningarna till anskaffningskurs tills de regleras, varvid
realiserade valutakursdifferenser redovisas som foérandring av anskaffningsvardet fér andelar i koncern-
foretag. Aven vissa banklan i utlandsk valuta behandlas redovisningsmassigt som sékringar av nettoin-
vesteringar i utlandsverksamheter, vilket innebér att dessa banklan redovisas till anskaffningskurs. Ovriga till-
gangar och skulder redovisas till historiska anskaffningsvarden med avdrag fér avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Erhallna utdelningar och erhallna koncernbidrag redovisas som finansiella intékter.

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som hyresavtal, varvid leasingavgifterna kostnadsférs
i resultatrékningen linjart éver leasingperioden.
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[l RORELSESEGMENT

Addnode Groups verksamhet &r organiserad i och styrs utifran divisionerna Design Management, Product
Lifecycle Management (PLM) och Process Management, vilka utgoér koncernens rérelsesegment. Inom
Addnode Groups tre divisioner utvecklar och levererar dotterbolagen digitala I6sningar och tjanster till
branscher som bygg och fastighet, tillverkande industri, fordon, medicinteknik och offentlig sektor. Los-
ningarna Addnode Group tillhandahaller gér det majligt fér koncernens kunder att med hjalp av digitala
arbetssatt effektivisera sina verksamheter, kvalitetssakra sin produktion och kommmunicera smidigare med
kunder och medborgare. Det har inte skett ndgon féréndring i segmentsindelningen under 2022. Segments-
indelningen baseras pa koncernens programvaror och tjanster. Design Management séljer digitala |&sningar
for design, projekt och fastighetsférvaltning. Product Lifecycle Management erbjuder digitala [6sningar for
design och produktdatahantering. Verksamheten inom Process Management &r inriktad pa digitala 16s-
ningar for dokument- och &rendehantering. Centralt utférs marknadskommunikation, ekonomisk rappor-
tering och kontroll, finansiering, skattefragor, verksamhetsutveckling och féretagsférvéary.

Férdelningen av koncernens nettoomsattning pa olika intéktsslag framgar av not 3. Samtliga divisioner
erhaller intakter fran licenser, dterkommande intakter, tjdnster och évriga intakter. Intdkterna hos centrala
enheter avser huvudsakligen fakturering till dotterféretag for lokalhyra och utférda tjanster. Transaktioner
mellan divisionerna sker enligt normala kommersiella villkor som ocksa géller fér externa parter.

Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som koncernen. Skillnaden mellan summan av
segmentens rorelseresultat och koncernens resultat fore skatt avser finansiella intédkter 11 (2) MSEK och
finansiella kostnader -48 (-27) MSEK samt omvardering av villkorade koépeskillingar 5 (5) MSEK.

Det operativa kapitalet definieras som summan av goodwill samt évriga immateriella anléggningstill-
gangar, materiella anlaggningstillgangar inklusive leasingkontrakt, finansiella anldggningstillgangar, kund-
fordringar och &vriga rérelsetillgdngar minus leverantérsskulder och évriga rérelseskulder.

Design PLM Process Centralt Eliminering Koncernen

MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Intdkter och resultat

Intakter fran externa kunder 3489 1848 1564 1217 1172 1010 0 2 - — 6225 4077
Transaktioner mellan segment 5 4 16 10 10 10 14 13 -45 -37 0 0
Summa intakter 3494 1852 1580 1227 1182 1020 14 15 =45 =37 6225 4077
EBITA 398 204 158 117 226 195 -54 E55 - - 728 461
Rorelseresultat 315 146 97 72 168 142 -53 =55 - = 527 305
Ovriga upplysningar

Totalt operativt kapital 1367 868 799 596 910 853 10 -11 — = 3086 2306
Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar 143 51 79 62 79 44 3 0 - — 304 157
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella

och materiella anldggningstillgangar -129 -84 -90 -71 -81 -78 -8 -9 — — -308 -242
Medelantal anstéllda 793 560 687 613 648 595 9 8 - — 2137 1776

Nedanstaende uppgifter om intékter fran externa kunder &r baserade pa var koncernbolagen har sitt sate.

Immateriella och materiella

Intékter fran externa kunder anldggningstillgangar

MSEK 2022 2021 2022 2021
Sverige 1949 1746 1451 1437
Norge 412 321 318 226
Finland 213 185 55 51
Danmark 55 43 24 22
Nederlanderna 72 75 26 26
Tyskland 723 526 351 214
Storbritannien 1322 974 710 678
Irland 78 31 30 28
USA 1242 37 617 1
Ovriga lander 237 170 86 81
Koncernen 6 225 4077 3638 2736

ADDNODE GROUP {ALLE

Geografisk information

Koncernen bedriver verksamhet huvudsakligen i de nordiska landerna, Tyskland, Storbritannien och
USA. Den stoérsta delen av koncernens verksamhet finns i Sverige, dar samtliga divisioner bedriver verk-
samhet. Verksamheten i Norge och USA bedrivs till stérsta delen av Design Management, men dven av
Product Lifecycle Management pch Process Management. | Finland och Storbritannien bedrivs verk-
samhet av Design Management och Product Lifecycle Management. | Tyskland bedrivs verksamhet av
Product Lifecycle Management.
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INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Koncernens nettoomsattning bestar av féljande huvudsakliga intaktsslag per rérelsesegment.

Design PLM Process Centralt Eliminering Koncernen
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Licenser 65 46 182 168 47 41 - - 0 0 294 255
Aterkommande intékter 2849 1550 945 696 538 462 - - -1 -1 4331 2707
Tjanster 542 231 428 349 565 486 - - -16 -10 1519 1056
Ovrigt 38 25 25 14 32 31 14 15 -28 -26 81 59
Summa intakter 3494 1852 1580 1227 1182 1020 14 15 -45 =37 6225 4077

Med aterkommande intdkter avses intdkter av arligen dterkommande karaktér, sdsom intakter frdn support- och underhallsavtal samt intékter
fran programvaruabonnemangs- och hyresavtal samt SaaS-1ésningar.

Produkt och tjdnst

Beskrivning av karaktér, fakturering, tidpunkt fér uppfyllelse av prestationsataganden och intéktsredovisning samt viktiga betalningsvillkor

Licenser

Egna programvaror och externa programvaruleverantorer

Intékter fér evig nyttjanderétt till programvara redovisas omedelbart vid leveranstidpunkten, da kun-
den far kontroll dver programvaran. Nyférsaljning av Autodesk programvaror sker i form av program-
varuabonnemang (se nedan).

Kunderna faktureras vid avtalstecknandet/leveranstidpunkten och betalningsvillkor &r normalt
30 dagar. | USA férekommer betalningsvillkor pa 60 dagar.

Aterkommande intékter

Programvaruabonnemang och hyresavtal
Programvaruabonnemang och hyresavtal avseende tidsbegransad nyttjanderatt och uppdateringar
av koncernens egna programvaror, dar bolag inom koncernen har ett atagande gentemot kunden,
intaktsredovisas linjart under avtalstiden i takt med att prestationsatagandet uppfylls. Avtalstiden &r
vanligen ett ar, men kan vara upp till tre ar.

Programvaruabonnemang och hyresavtal avseende tidsbegrénsad nyttjanderatt och upp-
dateringar av programvaror fran Autodesk och andra externa leverantdrer, dar bolag inom
koncernen inte har nagot atagande gentemot kunden, intdktsredovisas omedelbart vid avtalstidens
boérjan. Avtalstiden &r vanligen ett ar, men kan vara upp till tre ar.

Support- och underhallsavtal

Support- och underhallsavtal, dar bolag inom koncernen inte har ndgot dtagande gentemot kunden,
intaktsredovisas omedelbart vid avtalstidens bérjan. Avtalstiden &r vanligen ett ar, men kan vara
upp till tre ar.

Support- och underhallsavtal, dar bolag inom koncernen har ett dtagande gentemot kunden,
intaktsredovisas linjart under avtalstiden i takt med att prestationsatagandet uppfylls. Avtalstiden &r
vanligen ett ar, men kan i vissa fall vara upp till tio ar.

For programvaruabonnemang och hyresavtal samt support- och underhallsavtal faktureras kun-
derna vanligen i forskott, varvid tidsperioden som faktureras kan avse antingen hela eller del av
avtalsperioden. Forskottsfakturerade belopp redovisas som férutbetalda intékter i balansrakningen.
Betalningsvillkor &r normalt 30 dagar. | USA férekommer betalningsvillkor pa 60 dagar.

SaaS-tjanster
Intakter avseende SaaS-tjanster redovisas i takt med att tjansterna utfors. Kunderna faktureras och
betalar vanligen manadsvis i efterskott fér utférda tjanster.

Tjanster

Intakter for utférda tjiansteuppdrag pa I6pande rékning redovisas i takt med att tjansterna utférs.
Kunderna faktureras och betalar vanligen manadsvis i efterskott fér utférda tjdnsteuppdrag.
Fastprisuppdrag ar av ringa omfattning.

ADDNODE GROUP
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INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER, forts.

Produkt och tjénst

Beskrivning av karaktér, fakturering, tidpunkt fér uppfyllelse av prestationsataganden och intdktsredovisning samt viktiga betalningsvillkor

Licenser

Egna programvaror och externa programvaruleverantdrer

Intékter fér evig nyttjanderatt till programvara redovisas omedelbart vid leveranstidpunkten, da kun-
den far kontroll dver programvaran. Férsaljning av Dassault Systémes programvaror sker numera i allt
storre utstrackning i form av programvaruabonnemang (se nedan).

Kunderna faktureras vid avtalstecknandet/leveranstidpunkten och betalningsvillkor &r normalt
30 dagar.

Aterkommande intékter

Programvaruabonnemang och hyresavtal

Programvaruabonnemang och hyresavtal avseende tidsbegransad nyttjanderatt och uppdateringar,
dér bolag inom koncernen har ett atagande gentemot kunden, intéktsredovisas linjart under avtals-
tiden i takt med att prestationsatagandet uppfylls. Avtalstiden &r vanligen ett ar, men kan variera
mellan ett kvartal och i vissa fall flera ar.

Support- och underhallsavtal

Support- och underhallsavtal, dir bolag inom koncernen har ett atagande gentemot kunden,
intéktsredovisas linjart under avtalstiden i takt med att prestationsatagandet uppfylls. Avtalstiden ar
vanligen ett ar, men kan variera mellan ett kvartal och i vissa fall flera ar.

Fér programvaruabonnemang och hyresavtal samt support- och underhallsavtal faktureras kun-
derna vanligen i forskott, varvid tidsperioden som faktureras kan avse antingen hela eller del av
avtalsperioden. Forskottsfakturerade belopp redovisas som férutbetalda intékter i balansrakningen.
Betalningsvillkor ar normalt 30 dagar.

SaaS-tjanster
Intakter avseende SaaS-tjanster férekommer i ringa omfattning och redovisas i takt med att tjans-
terna utférs. Kunderna faktureras och betalar vanligen manadsvis i efterskott for utférda tjanster.

Tjdnster Intékter for utférda tjiansteuppdrag pa I6pande rékning redovisas i takt med att tjansterna utférs. balansdagen (successiv vinstavrakning). Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag avseende tjanster
Kunderna faktureras och betalar vanligen manadsvis i efterskott. Fastprisuppdrag férekommer i viss som ej utférts redovisas som férskott fran kund i balansrakningen.
utstrackning, varvid intakter redovisas i férhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa

Produkt och tjdnst Beskrivning av karaktér, fakturering, tidpunkt fér uppfyllelse av prestationsataganden och intéktsredovisning samt viktiga betalningsvillkor

Licenser Intakter foér evig nyttjanderatt till programvara, som utgér ett distinkt prestationsatagande, redovisas Kunderna faktureras vid avtalstecknandet/leveranstidpunkten och betalningsvillkor & normalt

omedelbart vid leveranstidpunkten, da kunden far kontroll éver programvaran och kvitterat motta-
gandet.

30 dagar.

Implementation av
systemldsningar
(kombination av
licenser och tjanster)

Licenser f&r egna programvaror kan i vissa fall inga som en del i stérre implementationsprojekt med
en hég grad av kundanpassning. Om dessa prestationsataganden bedéms vara sa integrerade att
de var for sig inte utgdr distinkta ataganden redovisas licensintékterna successivt i takt med genom-
férandet av implementationstjansterna.

Fakturering och betalningsvillkor bygger i dessa fall ofta pa kundspecifika &verenskommelser.

Aterkommande intékter

Support- och underhallsavtal
Support- och underhallsavtal, dar bolag inom koncernen har ett atagande gentemot kunden,
intéktsredovisas linjart under avtalstiden i takt med att prestationsatagandet uppfylls. Avtalstiden &r
vanligen ett ar, men kan vara flera ar.

Underhallsavtal avseende externa leverantérers programvaror, dar bolag inom koncernen inte har
nagot atagande gentemot kunden, férekommer i viss utstréackning och intaktsredovisas omedelbart
vid avtalstidens bérjan, da prestationsatagandet uppfylits.

Kunderna faktureras vanligen i forskott, varvid tidsperioden som faktureras kan avse antingen hela
eller del av avtalsperioden. Forskottsfakturerade belopp redovisas som forutbetalda intakter i
balansrakningen. Betalningsvillkor &r normalt 30 dagar.

SaaS-tjanster

Intakter avseende SaaS-tjanster redovisas i takt med att tjansterna utfors. Kunderna faktureras och
betalar vanligen manadsvis antingen i férskott eller i efterskott fér utférda tjdnster. Férskottsfaktu-
rerade belopp redovisas som forutbetalda intékter i balansrakningen. Betalningsvillkor ar normalt 30
dagar.

Tjdnster

Intékter for utférda tjiansteuppdrag pa l6pande rékning redovisas i takt med att tjansterna utférs.
Kunderna faktureras och betalar vanligen manadsvis i efterskott. Fastprisuppdrag férekommer i viss
utstréackning, varvid intakter redovisas i férhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansda-
gen (successiv vinstavrakning).

Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag avseende tjanster som ej utférts redovisas som férskott fran
kund i balansrakningen.

ADDNODE GROUP
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INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER, forts.

Avtalstillgdngar och avtalsskulder
Addnode Group redovisar kundfordringar nar det finns en ovillkorlig ratt till betalning for utférda presta-
tioner. Upplupna intékter redovisas avseende intjanade arvoden och andra ersattningar fér utférda presta-
tioner, vilka &nnu inte har fakturerats pa balansdagen. Férskottsfakturerade avtal redovisas som férutbetalda
intakter i balansréakningen. Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag avseende tjanster som annu inte utférts
redovisas som forskott fran kunder.

Upplupna intakter

Av arets ingaende balans pa 58 (56) MSEK har 56 (49) MSEK fakturerats under 2022. Det har inte skett nagra
vasentliga nedskrivningar av redovisade upplupna intékter vid arets ingdng. Intdkter som redovisats under
2022 ingar i upplupna intdkter vid arets utgang med 61 (42) MSEK.

Forutbetalda intdkter

Av arets ingdende balans pa 771 (509) MSEK har 762 (488) MSEK intdktsredovisats under 2022. De under
2022 forvarvade foretagen har 6kat forutbetalda intédkter med 3 (78) MSEK, varav 3 (68) MSEK har intakts-
redovisats under 2022. Under 2022 férskottsfakturerade avtal ingar i forutbetalda intékter vid arets utgang
med 1 193 (740) MSEK.

Fdrskott fran kunder

Av arets ingaende balans pa 31 (28) MSEK har 28 (24) MSEK intaktsredovisats under 2022. Fakturerade
arvoden i fastprisuppdrag avseende tjidnster som &nnu inte utférts ingdr i drets utgdende balans med
21 (26) MSEK.

Kundfordringar samt befarade och férvantade kreditférluster

Addnode Group har historiskt haft mycket ldga kostnader fér kundférluster. Reserv fér osdkra kund-
fordringar uppgick pa balansdagen 2022-12-31 till 28 (8) MSEK, vilket motsvarar 2,4 (1,0) procent av de
totala kundfordringarna. Arets resultat 2022 har paverkats negativt med 2 MSEK (0) MSEK p& grund av
reserveringar och aterféringar av tidigare ars reserveringar for befarade och férvantade kundférluster. Kon-
cernens kundfordringar &r férdelade pa ett stort antal motparter. De beloppsmaéssiga effekterna av model-
len for berdkning av reserv for forvantade kreditférluster enligt IFRS 9 har varit ovasentliga.

ADDNODE GROUP LL

Avtalsutgifter
Addnode Group har inte redovisat nagra tillgangar pa grund av utgifter for att erhalla eller fullgéra avtal
med kunder.

Transaktionspris som allokeras till aterstaende prestationsataganden

Nedanstaende tabell visar intdkter som férvantas redovisas i framtiden avseende pa balansdagen oupp-
fyllda eller delvis uppfyllda prestationsataganden och nér intdktsredovisning av dessa férvéntas ske
(MSEK).

2022-12-31 2021-12-31
Inom ett ar efter balansdagen 314 217
Senare &n ett men inom fem ar efter balansdagen 222 227
Senare &n fem ar efter balansdagen 10 10
Summa 546 454

Tabellen inkluderar inte prestationsataganden som &r en del av ett avtal med en ursprunglig férvantad 16p-
tid pa hogst ett ar eller avtal enligt vilket féretaget har ratt till rorlig ersattning baserad pa utférd prestation,
till exempel konsultavtal dar ersattningen utgérs av ett fast belopp per utférd timme (enligt IFRS 15 punkt
121 och B16).

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsattning avser huvudsakligen fakturering till dotterféretag for lokalhyra och utférda
tjanster.
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(o5} LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2022 2021 2022 2021
Loner och andra ersattningar till:

- styrelser, verkstallande direktérer och ledande befattningshavare 203 168 22 21

- ovriga anstallda 1372 980 6 5]
Statliga bidrag for korttidsarbete och sjuklénekostnader -4 -3 — —
Pensionskostnader fér:

- styrelser, verkstallande direktérer och ledande befattningshavare 23 22 3 3

- Ovriga anstallda 93 80 1 1
Ovriga sociala kostnader 356 274 9 9
Summa 2043 1521 41 39
Léner och andra ersattningar till styrelser, verkstallande direktérer
och ledande befattningshavare ovan inkluderar tantiem o.d. med 36 31 8 8
Antal personer som ingar i gruppen styrelser, verkstallande direktérer
och ledande befattningshavare ovan 153 142 12 12

Statliga bidrag

Koncernen har enligt tabellen ovan erhallit statliga bidrag i USA och Tyskland fér korttidsarbete och sjuklé-
nekostnader med totalt 4 (3) MSEK, vilka har redovisats som en minskning av koncernens personalkostna-
der. Redovisningsprinciper for statliga bidrag beskrivs narmare i not 1.

Optionsprogram
Arsstdmman 2022 beslutade om ett l1dngsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2022) fér chefer och ledande
befattningshavare i Addnode Group-koncernen. Programmet utgdrs av képoptioner pa av Addnode Group
aterkodpta aktier dar varje kdpoption ger ratt att férvarva fyra aterkdpta aktier av serie B. Optionspremien i
programmet har beraknats med tillampning av vedertagen varderingsmetod, Black-Scholes. Forutsatt-
ningar i berdkningarna har varit att I6senkursen satts till 126 procent av det framréknade medeltalet av den
under dagen noterade hégsta och lagsta betalkursen under matperioden, volatiliteten har baserats pa sta-
tistiskt underlag utifran historisk data, den riskfria rantan har baserats pa réantan for statsobligationer, 16pti-
den och l6senperioden enligt villkoren i programmet och utdelning enligt de analytikerestimat som finns att
tillgd i sammanvagning med koncernens utdelningspolicy.

| juni 2022 utstalldes 56 950 kdpoptioner avseende B-aktier till ett 40-tal deltagare. Tilldelningen varierade
mellan 100-5 000 optioner per person. Matperioden for att faststalla den genomsnittliga aktiekursen, som
blev 91,60 SEK, var 5-19 maj 2022. Lésenkursen for kdpoptionerna faststalldes till 115,80 SEK. Den mark-
nadsvarderade kdpoptionspremien var 49,70 SEK per option. Programmet har tre |16sentillfallen som infaller
efter 3 ar, 3,5 ar respektive 4 ar. Lésen kan ske under tre tidsperioder; (i) fran och med dagen efter att bolaget
har offentliggjort delarsrapporten fér perioden 1 juli 2025 - 30 september 2025, men inte tidigare &n den 25
oktober 2025 och fram till och med den 10 december 2025 (ii) efter att bolaget har offentliggjort boksluts-
kommunikén fér perioden 1 januari 2025 - 31 december 2025, men inte tidigare an den 25 januari 2026 och

ADDNODE GROUP {ALLE

fram till och med den 10 mars 2026 (iii) efter att bolaget har offentliggjort delarsrapporten fér perioden 1
januari 2026 - 31 mars 2026, men inte tidigare an den 25 april 2026 och fram till och med den 10 juni 2026.

Arsstdmman 2021 beslutade om ett incitamentsprogram (LTIP 2021) fér chefer och ledande befattnings-
havare i Addnode Group-koncernen. Programmet utgors av kdpoptioner pa av Addnode Group aterkdpta
aktier dar varje kdpoption ger ratt att foérvarva fyra aterkdpta aktier av serie B. Optionspremien i program-
met har beraknats med tillampning av vedertagen varderingsmetod, Black-Scholes. Férutsattningar i
berakningarna har varit att I6senkursen satts till 126 procent av det framrédknade medeltalet av den under
dagen noterade hdégsta och ldgsta betalkursen under matperioden, volatiliteten har baserats pa statistiskt
underlag utifran historisk data, den riskfria réntan har baserats pa rantan for statsobligationer, |6ptiden och
|6senperioden enligt villkoren i programmet och utdelning enligt de analytikerestimat som finns att tillga i
sammanvagning med koncernens utdelningspolicy.

Optionsprogrammet omfattade 60 personer och totalt tilldelades 195 800 kdpoptioner. Tilldelningen
varierade mellan 100-13 000 optioner per person. Matperioden for att faststalla den genomsnittliga aktie-
kursen, som blev 74,39 SEK, var 7-21 maj 2021. Lésenkursen for kopoptionerna faststalldes till 93,73 SEK.
Lésenkursen och aktiekursen har omradknads pa grund av aktiesplit 4:1 under 2022. Det marknadsmaéssiga
vardet pa képoptionerna faststélldes till 29,80 SEK per option. Programmet har tre |6sentillfallen som infaller
efter 3 ar, 3,5 ar respektive 4 ar. Lésen kan ske under tre tidsperioder; (i) fran och med dagen efter att bola-
get har offentliggjort deldrsrapporten fér perioden 1 juli 2024 - 30 september 2024, men inte tidigare &n den
25 oktober 2024 och fram till och med den 10 december 2024 (ii) efter att bolaget har offentliggjort
bokslutskommunikén fér perioden 1 januari 2024 - 31 december 2024, men inte tidigare &n den 25 januari
2025 och fram till och med den 10 mars 2025 (iii) efter att bolaget har offentliggjort delarsrapporten foér
perioden 1 januari 2025 - 31 mars 2025, men inte tidigare &n den 25 april 2025 och fram till och med den
10 juni 2025.

For fullstdndiga villkor hanvisas till kallellserna till arsstdmmorna 2021 och 2022, som aterfinns pa
addnodegroup.com

Vid rets utgang fanns tva utestdende kdpoptionsprogram enligt nedan:

Optionsprogram Antal utestaende optioner Losenkurs (SEK)
LTIP 2021 195 8001 93,73

LTIP 2022 56 9501 115,80

Summa 252750

L En option berattigar till kdp av fyra aktier.

Under 2022 och 2021 har verkstallande direktéren férvarvat totalt 5 000 respektive 13 000 kdpoptioner
avseende aktier av serie B i Addnode Group AB enligt de incitamentsprogram som beslutades av ars-
stammorna 2022 respektive 2021.

Under 2022 och 2021 har 6vriga ledande befattningshavare férvarvat totalt 14 800 respektive 39 200 kdp-
optioner avseende aktier av serie B i Addnode Group AB enligt de incitamentsprogram som beslutades av
arsstammorna 2022 respektive 2021.
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\[ehf5] ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattningar och évriga férmaner under 2022

Grundlén/ Rorlig Avriga Pensions- Summa
TSEK arvode ersidttning férmaner kostnader 2022
Styrelsens ordférande Staffan Hanstorp 539 — — — 539D
Styrelseledamoten Jan Andersson 384 - - - 384
Styrelseledamoten Kristofer Arwin 343 — — — 343
Styrelseledamoten Johanna Frelin 248 — — — 248
Styrelseledamoten Sigrun Hjelmquist 343 — — — 3432
Styrelseledamoten Thord Wilkne 290 — — — 290
Styrelseledamoten Kristina Willgard 248 — — — 248%
Verkstallande direktéren Johan Andersson 3777 3660 113 1065 8615
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 12635 7 459 1858 2752 24704
Summa 18 807 11119 1971 3817 35714

1

Styrelsens ordférande, Staffan Hanstorp, har via bolag fakturerat moderbolaget arvode for konsulttjanster med

2 422 TSEK avseende arbete med koncernens férvarvsmojligheter, finansieringsfragor, strategiska partnerskap

och évergripande strategiska fragor under 2022. Beloppet ingadr inte i ovanstaende tabell.

Styrelseledamoten Sigrun Hjelmquist har via bolag fakturerat moderbolaget 20 TSEK fér administration och sammanstall-
ning av styrelseutvardering. Beloppet ingar inte i ovanstaende tabell.

2

3

Styrelseledamoten Kristina Willgard har via bolag fakturerat moderbolaget 37 TSEK fér medverkan vid utvardering
av koncernutvecklingsprojekt. Beloppet ingar inte i ovanstaende tabell.

Ersattningar och évriga férmaner under 2021

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- Summa
TSEK arvode erséttning férmaner  kostnader 2021
Styrelsens ordférande Staffan Hanstorp 456 — — — 456D
Styrelseledamoten Jan Andersson 328 — — — 328
Styrelseledamoten Kristofer Arwin 292 — — — 292
Styrelseledamoten Johanna Frelin 217 — — — 217
Styrelseledamoten Sigrun Hjelmquist 292 — — — 2922
Styrelseledamoten Thord Wilkne 240 — — — 240
Styrelseledamoten Kristina Willgard 217 — — — 217
Verkstallande direktéren Johan Andersson 3344 3300 113 990 7747
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 12 371 6 306 414 2346 21437
Summa 17 757 9 606 527 3336 31226

1

Styrelsens ordférande, Staffan Hanstorp, har via bolag fakturerat moderbolaget arvode for konsulttjanster med

2 462 TSEK avseende arbete med koncernens férvarvsmojligheter, finansieringsfragor, strategiska partnerskap och éver-
gripande strategiska fragor under 2021. Beloppet ingar inte i ovanstadende tabell.

Styrelseledamoten Sigrun Hjelmquist har via bolag fakturerat moderbolaget 20 TSEK for administration och sammanstall-
ning av styrelseutvardering. Beloppet ingar inte i ovanstaende tabell.

2

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare, vilka beslutades av arsstémman i maj 2020 och &r
tillampliga fram till arsstdmman 2024 under férutsattning att inga dndringar féreslas, framgar av forvaltnings-
berattelsen pa sidorna 70-71. Inga &ndringar féreslas till arsstdmman 2023.

ERSATTNINGAR OCH FORMANER TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE UNDER 2022
Moderbolagets styrelse

Foér tiden mellan arsstdmman 2022 och 2023 utgar ersattning med ett fast belopp pa 520 TSEK till styrelsens
ordférande och 260 TSEK till var och en av de 6vriga ledamoterna. Till ordféranden i styrelsens revisions-
utskott utgar arvode med 140 TSEK och till de tva évriga ledaméterna i revisionsutskottet utgar arvode med

ADDNODE GROUP R ' {ALLE 2 SREDO NG 20

100 TSEK vardera. Till de tva ledamdterna i styrelsens ersattningsutskott utgar arvode med 50 TSEK vardera.
Under 2022 har styrelsens ordférande, Staffan Hanstorp, anlitats pa konsultbasis fér arbete med koncernens
férvarvsmajligheter, finansieringsfragor, strategiska partnerskap och dvergripande strategiska fragor. Arvode
som fakturerats fér de konsulttjanster som utférts av Staffan Hanstorp har maximalt uppgatt till 237 TSEK per
manad (baserat pa att fakturerat belopp inkluderat sociala avgifter). Styrelseledamoten Sigrun Hjelmquist har
via bolag fakturerat moderbolaget 20 TSEK fér administration och sammanstallning av styrelseutvardering.
Styrelseledamoten Kristina Willgard har via bolag fakturerat moderbolaget 37 TSEK fér medverkan vid utvér-
dering av koncernutvecklingsprojekt. | évrigt har inga ersattningar for arbete utéver styrelseuppdraget och
arbete i revisions- och ersattningsutskotten utgatt 2022. Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan for-
man for styrelsens ledaméter finns ej.

Dotterbolagsstyrelser
Sarskild ersattning utgar inte till styrelseledamoter i koncernens dotterbolag, inte heller pensionsférmaner
eller andra férmaner.

Moderbolagets Vd

Verkstallande direktdren, Johan Andersson, &r anstdlld i moderbolaget. Enligt anstéliningsavtalet utgar
ersattning i form av grundlén med 305 TSEK per manad, rérlig erséttning, évriga férmaner samt premier fér
tjanstepensionsforsakring. Rorlig ersattning avser for 2022 kostnadsférd bonus, vilken utbetalas under 2023.
Den rérliga ersattningen baseras pa tillvaxt i koncernens nettoomséattning, koncernens rérelseresultat efter
avskrivningar av immateriella tillgdngar och vinst per aktie. Den rérliga ersattningen &r pa arsbasis maximerad
till tolv fasta manadsloner. Ovriga férmaner avser i huvudsak bilersattning. Pensionskostnader avser den kost-
nad som har paverkat arets resultat. Premier for tjanstepensionsférsakring erldggs med ett belopp som mot-
svarar 30 procent av den fasta |6nen.

Anstéllningsavtalet gdller med en dmsesidig uppsagningstid pa sex manader med arbetsplikt. Vid uppség-
ning fran bolagets sida utgar avgangsvederlag motsvarande sex fasta manadsléner.

Under 2022 och 2021 har verkstallande direktéren forvarvat totalt 5 000 respektive 13 000 kdpoptioner
avseende aktier av serie B i Addnode Group AB enligt de incitamentsprogram som beslutades av ars-
stdmmorna 2022 respektive 2021 (se not 1 och not 4).

Ersattning till verkstallande direktéren i moderbolaget behandlas och faststalls av styrelsens ersattnings-
utskott.

Andra ledande befattningshavare

Gruppen “andra ledande befattningshavare” i ovanstdende tabell har under 2022 omfattat koncernledningen,
férutom verkstallande direktéren i moderbolaget, enligt beskrivningen i bolagsstyrningsrapporten pa sidan
63. | koncernledningen ingick &ven Adam Nilsson, ansvarig for forvary, till och med april 2022. Ersattningar till
andra ledande befattningshavare utgérs av grundldn, rérlig ersattning, dvriga férmaner samt premier for
tjidnstepensionsforsakring. Rorlig erséttning avser for verksamhetsaret 2022 kostnadsférd bonus, vilken utbe-
talas under 2023. Fér divisionscheferna baseras den rérliga erséttningen till stérsta delen pa den egna divisio-
nens tillvaxt i nettoomséattning samt rérelseresultat fére avskrivningar av immateriella tillgdngar och fére akti-
verat arbete for egen rékning. Den rorliga ersattningen &r maximerad till ett belopp som motsvarar nio fasta
manadsléner. Beloppet for dvriga férmaner i tabellen ovan avser i huvudsak erséttningar och kostnader i sam-
band med en ledande befattningshavares arbete hos koncernbolag i USA samt bilférman eller bilersattning.
Pensionskostnader avser den kostnhad som har paverkat arets resultat. Premier for tjdnstepensionsférsakring
erlaggs med ett belopp som motsvarar hogst cirka 30 procent av den fasta I6nen.

Anstallningsavtalen galler med en 6msesidig uppsagningstid pa tre-tolv manader med arbetsplikt.

Under 2022 och 2021 har de ledande befattningshavarna forvarvat totalt 14 800 respektive 39 200 kdpop-
tioner avseende aktier av serie B i Addnode Group AB enligt de incitamentsprogram som beslutades av ars-
stdmmorna 2022 respektive 2021 (se not 1 och not 4).

Ersattningar till andra ledande befattningshavare i koncernen behandlas och faststélls av moderbolagets
verkstallande direktér efter samrad med styrelsens ersattningsutskott.
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ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2022 2021 2022 2021

Revisionsuppdraget

PricewaterhouseCoopers 5275 3177 920 995
- varav till PricewaterhouseCoopers ABD 2373 2297

Ovriga revisorer 2170 1878 — —

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

PricewaterhouseCoopers 125 94 20 50
- varav till PricewaterhouseCoopers ABL 125 94

Ovriga revisorer 265 48 - -

Skatteradgivning

PricewaterhouseCoopers 85 112 85 112
- varav till PricewaterhouseCoopers ABD 85 112

Ovriga revisorer 79 123 - —

Ovriga tjanster

PricewaterhouseCoopers 238 276 — —
- varav till PricewaterhouseCoopers ABD 5 276

Ovriga revisorer 506 94 — —

Summa 8743 5802 1025 1157

1 Upplysning om hur stor del av koncernens totala ersattning till revisorer som avser det stammovalda revisionsforetaget
i Sverige.

Arvode fér revisionsuppdraget inkluderar dversiktlig granskning av delarsrapport.

VALUTAKURSDIFFERENSER

| rérelseresultatet for koncernen ingar valutakursdifferenser avseende rérelsefordringar och rérelseskulder
med netto -5 (0) MSEK. Valutaterminskontrakt kan i viss utstréckning anvandas for att sakerstalla belopp
for framtida betalningsfléden i utlandska valutor. Eventuella utestdende valutaterminskontrakt varderas till
verkligt varde. Valutaterminskontrakten avser sakringar av en sarskild risk som ar kopplad till en redovisad
tillgdng eller skuld eller mycket sannolika prognosticerade transaktioner (kassaflddesséakringar). Sékrings-
redovisning enligt IFRS 9 kan tillampas for vissa valutaterminskontrakt. Detta innebéar att orealiserade
vardeférandringar redovisas i koncernens rapport éver totalresultat tills respektive sakrad post skall redo-
visas i koncernens resultatrakning, varvid aven resultatet féor motsvarande valutaterminskontrakt redovisas i
koncernens resultatrdkning. Syftet med s&kringsredovisningen &r saledes att resultatet fér respektive sdk-
rad post och motsvarande valutaterminskontrakt skall redovisas i resultatrakningen under samma period.
N&r de formella villkoren fér sakringsredovisning inte uppfylls redovisas bade realiserade och orealiserade
vardefdrandringar i réorelseresultatet. Det fanns inga utestaende valutaterminskontrakt varken vid arsskiftet
2022-12-31 eller 2021-12-31.
Ytterligare information om valutasékringspolicy finns i not 36 om finansiella risker och riskhantering.

ADDNODE GROUP LL

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSARBETEN

Arets kostnader for forsknings- och utvecklingsarbeten uppgick till 34 (26) MSEK. Under 2022 har utgifter
for investeringar i egenutvecklade programvaror och applikationer aktiverats med 106 (80) MSEK (se not
15). Avskrivningar pa arets och tidigare ars aktiverade belopp avseende egenutvecklade programvaror och
applikationer har under 2022 gjorts med 73 (60) MSEK.

FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen
MSEK 2022 2021
Rénteintakter 4 0
Aktieutdelningar 2 0
Valutakursdifferenser 4 2
Ovriga finansiella intakter 1 0
Summa 11 2
Moderbolaget

MSEK 2022 2021
Resultat fran andelar i koncernfdretag

Aktieutdelningar 149 218
Erhallna koncernbidrag 269 227
Nedskrivningar -46 -168
Aterféringar av tidigare nedskrivningar - &5
Summa 372 312

Moderbolaget
MSEK 2022 2021
Resultat fran dvriga virdepapper som ar anldggningstillgangar

Aktieutdelningar 2 —

Ranteintakter och liknande resultatposter

Externa ranteintakter 4 0
Rénteint&akter fran koncernféretag 2 1
Valutakursdifferenser 2 1
Summa 8 2
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FINANSIELLA KOSTNADER SKATT
Koncernen Koncernen Moderbolaget

MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021 2022 2021
Réantekostnader -37 -16 Aktuell skatt pa arets resultat -114 -73 -29 -18
Valutakursdifferenser -6 -7 Justeringar avseende tidigare ar -2 2 — —
Ovriga finansiella kostnader -5 -4 Uppskjuten skatt (se Not 12) 3 9 0 0
Summa -48 =27 Summa -113 -62 -29 -18

Moderbolaget Skatteeffekt hanforlig till delkomponenterna i dvrigt totalresultat fér koncernen 2022 uppgar totalt till 2 (7)
MSEK 2022 2021 MSEK, varav 1 (7) MSEK avser sdkring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och 1 (0) MSEK avser

aktuariella vinster och férluster pa pensionsférpliktelser.

Réntekostnader och liknande resultatposter .
Skillnaden mellan skatt berdknad enligt nominell svensk skattesats pa resultatet foére skatt och effektiv

Externa réntekostnader =21 =13 ) - & .
. i . skatt enligt resultatrakningen uppkommer pa féljande satt:

Réantekostnader till koncernféretag -8 0

Valutakursdifferenser -6 -43 Koncernen Moderbolaget

Ovriga finansiella kostnader -5 -4 MSEK 2022 2021 2022 2021

Summa -40 -60 Resultat efter finansiella poster /
Resultat fore skatt 495 285 244 171
Skatt berdknad enligt nominell svensk skattesats 20,6 %
(20,6 %) -102 -59 -50 =35
Ej avdragsgilla kostnader -9 -3 -10 -35
Utdelning frén koncernbolag — — 31 45
Andra ej skattepliktiga intékter 10 2 0 7
Utnyttjande av underskottsavdrag och temporara
skillnader for vilka ingen uppskjuten skattefordran
aktiverats tidigare 3 2 — =
Minskning av uppskjuten skattefordran for
underskottsavdrag och temporara skillnader -1 0 — —
Okning av underskottsavdrag och temporara skillnader fér
vilka ingen uppskjuten skattefordran aktiverats -1 0 - =
Omvardering av uppskjuten skattefordran och uppskjuten
skatteskuld pga férandringar av skattesatser — -2 — —
Effekt av utlandska skattesatser -11 -4 - —
Justeringar avseende tidigare ar -2 2 — —
Skatt enligt resultatrdakningen =113 -62 =29 -18
De ej avdragsgilla kostnaderna for moderbolaget inkluderar bade 2022 och 2021 nedskrivning av varde pa
andelar i koncernféretag och de ej skattepliktiga intédkterna 2021 inkluderar aterféring av tidigare nedskriv-
ning av varde pa andelar i koncernféretag.
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UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjutna skattefordringar respektive uppskjutna skatteskulder avser temporara skillnader och skatte-
massiga underskottsavdrag. Tempordra skillnader féreligger i de fall dar tillgdngars eller skulders redovisade
respektive skattemassiga varden ar olika. Uppskjuten skattefordran avseende skattemassiga underskotts-
avdrag eller andra skattemassiga avdrag redovisas endast i den utstrackning det ar sannolikt att avdrag kan
avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avser pa respektive balansdag temporéra skill-
nader och underskottsavdrag enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK, per 31 december 2022 2021 2022 2021
Uppskjutna skattefordringar
Immateriella anldggningstillgangar 2 2 — —
Materiella anlaggningstillgangar 1 2 - -
Temporéra skillnader i fordringar och skulder 6 6 0 0
Leasingskulder 1 1 — —
Underskottsavdrag 8 11 - —
Summa 18 22 0 0
Uppskjutna skatteskulder
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 8 6 — —
Kundavtal, programvaror och liknande rattigheter 78 69 — —
Inventarier och installationer 2 = — =
Obeskattade reserver 44 38 — =
Summa 132 113 - -
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder, netto -114 -91 (] 0

ADDNODE GROUP LL

Under aret har nettobeloppet av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder féorandrats
enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK, per 31 december 2022 2021 2022 2021
Ingdende bokfort varde -91 -73 0 0
Forvarvade koncernféretag -26 -25 — —
Redovisat i resultatrakningen (se Not 11) 3 9 0 0
Omrakningsdifferens 0 -2 — =
Utgaende bokfért virde -114 -91 0 0
De belopp som redovisats i balansrakningen inkluderar féljande:
Koncernen

MSEK 2022 2021
Uppskjuten skattefordran som tidigast kan utnyttjas efter 12 manader 6 15
Uppskjuten skatteskuld som tidigast behéver betalas efter 12 manader -100 -91

Uppskjuten skattefordran vilken ej redovisats som tillgang

Koncernens totala skattemassiga underskottsavdrag uppgick 2022-12-31 till cirka 75 (80) MSEK. | koncern-
balansrakningen redovisas uppskjuten skattefordran med 8 (11) MSEK som véarde av dessa underskottsav-
drag. Uppskjuten skattefordran hanférlig till underskottsavdrag redovisas som tillgang i den utstréckning
det ar sannolikt att underskottsavdragen kan avraknas mot éverskott vid framtida beskattning. Koncernens
skattemassiga underskottsavdrag ar till stor del hanforliga till utlandska bolag, dar méjligheterna till utnytt-
jande kan begransas pa grund av att koncernen fér ndrvarande inte bedriver ndgon verksamhet med skatte-
pliktigt 6verskott i de lander eller koncernbolag dar underskottsavdragen finns. Uppskjuten skattefordran
som inte har tagits upp som tillgang uppgick 2022-12-31 till cirka 8 (7) MSEK. Det finns ingen faststalld for-
fallotidpunkt for de skattemassiga underskottsavdrag som koncernen hade 2022-12-31.
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RESULTAT PER AKTIE IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Kundavtal Utgifter for
och liknande Forvarvade utveckling av
SEK 2022 2021
MSEK Goodwill rattigheter programvaror programvara Koncernen
Resultat ktie f6 h efter utspadni 2,86 1,66
esultat per aktie fore och efter utspadning B y 1januari - 31 december 2022
E-n suplit pa 4:} harl genomforts undelr aret efter besllut vid érslstém-man. Antalet lregisﬁrerade aktier gppgér Ing&ende bokfért vérde 2107 158 142 167 2574
vid arets utgang t|.!l 134 528 232 aktier. Med anledning av aktiespliten har det historiska antalet aktier och Aiets enslaiimeEr® 286 279 48 106 919
resultat per aktie raknats om. A -
Antalet utestdende aktier uppgar till 133 498 232 vid utgdngen av 2022, efter &terkdp om 1 030 000 aktier TEHES BV GTRARITTE R - -80 -48 -73 -201
under aren 2021 och 2022. Omrakningsdifferens 88 24 2 3 117
Utgaende bokfdrt virde 2681 381 144 203 3409
Resultat per aktie fére utspadning
ap T g . 5 @ a . Per 31 december 2022
Berdkningen av resultat per aktie fore utspadning for 2022 har baserats pa arets resultat uppgaende till r ] ] r
382 (223) MSEK samt pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under 2022 till 133 633 040 Anskaffningsvarde 2711 664 314 524 4213
(134 192 320). Ackumulerade av- och nedskrivningar -30 -283 -170 -321 -804
Utgaende bokfdrt virde 2681 381 144 203 3409
Antal aktier 2022 2021 . o I n )
- - - - D Genom verksamhetsutveckling och via forvarv har andelen egenutvecklade programvaror och applikationer 6kat i de IT-
Totalt antal utestaende aktier 1 januari 133728232 133709024 |6sningar som koncernen erbjuder kunderna. Under 2022 har utgifter for investeringar i egenutvecklade programvaror och
Nyemission _ 614 408 applikationer, vilka uppfyller kriterierna for aktivering, uppgatt till 106 (80) MSEK.
Aterkép av aktier -95192 -131112
" o " a - L Kundavtal Utgifter for
Vagt ttligt antal akt d t f t d 133633040 134192 320
agt genomsnittiigt antal aktler under aret fore utspacning och liknande Forvarvade utveckling av
MSEK Goodwill rattigheter programvaror programvara Koncernen
Resultat per aktie efter utspadning 1 januari - 31 december 2021
Berékningen av resuﬂltat pe.!r aktie efter u‘tspédning for 2032 har baseratsl pa arets resultaF uppgadende till 382 Ingdende bokfért varde 1763 135 100 145 2143
(223) MSEK samt pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under 2022 till 133 644 956 (134 fictis e 278 71 79 80 508
192 320). L .
Arets férséljningar/utrangeringar — =1 =1 — =2
Antal aktier 2022 2021 Arets avskrivningar — -55 -40 -61 -156
Vagt genomsnittligt antal akter under &ret fére utspadning 133633040 134192 320 Omrakningsdifferens 66 8 4 3 81
Beraknat antal potentiella aktier avsende képoptionsprogram 11916 0 Utgaende bokfort varde 2107 158 142 167 2574
Vigt genomsnittligt antal aktier under aret efter utspadning 133644 956 134192 320 Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde 2137 361 264 415 3177
Ackumulerade av- och nedskrivningar -30 -203 =122 -248 -603
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION Utgaende bokfort varde 2107 158 142 167 2574
e . . o i L . i D Genom verksamhetsutveckling och via foérvarv har andelen egenutvecklade programvaror och applikationer 6kat i de IT-
Till arsstammans férfogande star arets vinst 215 MSEK och &vrigt fritt eget kapital 724 MSEK, totalt 939 MSEK. |6sningar som koncernen erbjuder kunderna. Under 2021 har utgifter for investeringar i egenutvecklade programvaror och
Styrelsen foéreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt féljande: applikationer, vilka uppfyller kriterierna fér aktivering, uppgaétt till 80 (80) MSEK.
Utdelning till aktiedgarna 1,00 SEK per aktie 133
Balanseras i ny rakning 806
Summa 939
Under 2022 Idmnades utdelning med 0,75 kronor per aktie, vilket innebar totalt 100 MSEK.
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, forts.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per rérelsesegment. En samman-
fattning av férdelningen av goodwill pa rérelsesegmentsniva samt land framgar av féljande tabell:

Design PLM Process Koncernen
MSEK, per 31 december 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Sverige 146 146 95 95 820 820 1061 1061
Norge 181 176 — — 62 — 243 176
Finland 23 21 29 26 - - 52 47
Danmark 23 21 — = — = 23 21
Tyskland — — 271 187 — — 271 187
Nederlanderna — = 19 18 — = 19 18
Storbritannien 356 345 253 195 - — 609 540
Irland 23 21 - - - - 23 21
USA 341 - — — - - 341 —
Ovriga lander - - 33 31 6 5 39 36
Summa 1093 730 700 552 888 825 2681 2107

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill sker arligen eller oftare om det finns indikation pa véarde-
nedgang.

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet faststalls baserat pa berdkningar av nyttjande-
vérde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden fére skatt baserade pa finansiella
budgetar och prognoser som godkénts av féretagsledningen. Kassaflddesprognoserna grundar sig pa en
beddmning av forvantad tillvaxttakt och utvecklingen av EBITA-marginal (rérelsemarginal fére avskrivningar
och nedskrivningar av immateriella tillgangar) med utgangspunkt fran budget fér nasta &r samt prognoser
for de ndstkommande fyra aren. Berédknade nyttjandevarden &r mest kansliga for férandringar i antaganden

ADDNODE GROUP LL

om tillvaxttakt, EBITA-marginal och diskonteringsrénta. Tillampade antaganden baseras pa tidigare erfaren-
heter och marknadsutvecklingen. Kassaflddesprognoserna for ar tva-fem bygger pa en arlig tillvaxttakt pa
2,0 (2,0) procent for alla kassagenererande enheter. For alla kassagenererande enheter anvands en arlig
nominell tillvaxttakt om 2,0 (2,0) procent efter prognosperioden. Tillvaxttakten &verstiger inte den lang-
fristiga tillvaxttakten enligt branschrapporter fér de marknader dar respektive kassagenererande enhet ver-
kar. Diskonteringsrantan som anvands vid berdkning av atervinningsvéardet uppgar till 9,7 (9,7) procent fére
skatt. Avkastningskravet har faststéllts mot bakgrund av koncernens nuvarande kapitalstruktur och ater-
speglar de risker som galler fér de olika rérelsesegmenten.

Enligt genomférda nedskrivningsprévningar foéreligger inget nedskrivningsbehov for goodwill 2022-12-31.
Kanslighetsanalys har upprattats separat for varje kassagenererande enhet. En 6kning av diskonterings-
rantan med tva procentenheter, en minskning av rérelsemarginalen fére avskrivningar och nedskrivningar
av immateriella tillgangar (EBITA-marginalen) med tva procentenheter eller en minskning av den antagna
langsiktiga tillvaxttakten med tva procentenheter skulle var fér sig inte medféra att nagot nedskrivnings-
behov skulle uppkomma fér ndgon av de kassagenererande enheterna 2022-12-31.

Moderbolaget

MSEK 2022-12-31 2021-12-31

Programvaror

Ingdende anskaffningsvarde

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar -1 -1

Arets avskrivningar 0 0

Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 -1

Utgaende planenligt restvirde - 0
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget Koncernen
MSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Inventarier och installationer Byggnader och mark
Ingdende anskaffningsvarde 92 122 0 0 Ingdende anskaffningsvarde 30 27
Tillkommer fran férvarvade bolag 9 0 - — Férséaljningar/utrangeringar -30 —
Arets inkép 14 8 — — Omréakningsdifferens 0 3
Forsaljningar/utrangeringar -15 -43 — = Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0 30
akni iffi 7 — —
SMIEKNINGSCIeTens 2 Ingaende avskrivningar -1 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 107 92 0 0 L
Arets avskrivningar 0 0
Ingaende avskrivningar -67 -91 0 0 Omrakningsdifferens 1 -1
Forsaljningar/utrangeringar 14 42 — = Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -1
Arets avskrivningar -15 -14 0 0 Utgaende planenligt restvirde (1] 29
Omrakningsdifferens -6 -4 — =
Utgaende ackumulerade avskrivningar _74 _67 0 0 Byggnader och mark avsag till stérsta del en kontorsfastighet i Storbritannien som ingick vid férvarvet av
G - = Excitech Ltd 2020 och som avyttrades i januari 2022 med en realisationsvinst om cirka 24 MSEK.
Utgaende planenligt restvarde 33 25 - 0
Koncernen
MSEK 2022-12-31 2021-12-31 LEASINGAVTAL
Tillgangar med nyttjanderatt Denna not ger information om de leasingavtal dar koncernen &r leasingtagare.
Ingdende anskaffningsvarde 266 241
Tillkommer fran férvarvade bolag 82 4 Redovisade belopp i balansrakningen
Tillkommande nyttjanderatter 96 44 | balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:
Férsaljningar/utrangeringar -42 -28
- . Koncernen
Omrakningsdifferens 7 5
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 409 266 RISEK 2022-12-31 g2025,12.52
Tillgdngar med nyttjanderitt
Ingaende avskrivningar -158 -112 Kontorslokaler 183 99
Forsaljningar/utrangeringar 40 27 Tianstebilar 12 9
Arets avskrivningar -91 -71 Summa 195 108
Omrakningsdifferens -5 -2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -214 -158 Eeasingskulden
Py " = Kortfristiga | i kul 2
Utgaende planenligt restvédrde 195 108 eiiifsiER Eesngsiuetsr 8 s
Langfristiga leasingskulder 108 47
Summa 190 105
Tillkommande nyttjanderatter under 2022 uppgick till 178 (48) MSEK.
ADDNODE GROUP LL ) 5 20 99
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LEASINGAVTAL, forts.

Redovisade belopp i resultatrakningen
| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Koncernen
MSEK 2022 2021
Avskrivningar pa nyttjanderitter:
Kontorslokaler -82 -63
Tjanstebilar -9 -8
Summa avskrivningar (ingar i avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar) -91 =71
Réantekostnader (ingar i finansiella kostnader) -3 =2,
Utgifter hanférliga till korttidsleasingavtal (ingar i dvriga externa kostnader) -1 -1
Utgifter hanfoérliga till leasingavtal foér vilka den underliggande tillgdngen &r av lagt
varde och som inte &r korttidsleasingavtal (ingar i évriga externa kostnader) -5 -4
Utgifter hanférliga till variabla leasingbetalningar som inte ingar i leasingskulder
(ingar i dvriga externa kostnader) -16 -12

Det totala kassaflodet relaterat till leasingavtal uppgick under 2022 till -109 (-83) MSEK.

Koncernens leasingaktiviteter och redovisning av dessa

Koncernens leasingavtal avser framst hyresavtal fér kontorslokaler och tjanstebilar. Leasingavtalen skrivs
normalt for fasta perioder mellan 6 manader och fem ar, men kan i enstaka fall vara upp till tio ar. Méjligheter
till forlangning av hyresperioden kan finnas, vilket beskrivs nedan.

Fran och med den 1 januari 2019 redovisas leasingavtalen som tillgangar med nyttjanderatt och en mot-
svarande skuld den dagen da den leasade tillgangen finns tillganglig fér anvéndning av koncernen. Avtal kan
innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen férdelar ersattningen enligt avtalet, dar sa
ar mojligt, till leasing- och icke-leasingkomponenter baserat pa deras relativa fristdende priser.

Villkoren férhandlas separat fér varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen
innehaller inga sarskilda restriktioner férutom att leasegivaren bibehaller rattigheterna till pantsatta leasade
tillgangar. De leasade tillgangarna far inte anvandas som sékerhet fér 1an.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvarde. Leasingskulderna

inkluderar nuvardet av féljande leasingbetalningar:

» Fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter) efter avdrag fér eventuella férmaner i samband
med tecknandet av leasingavtalet.

» Variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris initialt varderade med hjalp av index eller pris
vid inledningsdatumet.

* Belopp som foérvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier.

» Losenpriset for en option att kdpa om koncernen &r rimligt séker pa att utnyttja en sddan majlighet.

« Straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet om leasingperioden aterspeglar att koncernen
kommer att utnyttja en mojlighet att sdga upp leasingavtalet.

ADDNODE GROUP LL

Leasingbetalningar som kommer att géras for rimligtvis sékra férlangningsoptioner ingar ocksa i varde-
ringen av leasingskulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta. Om denna réntesats inte kan fast-
stéllas enkelt anvénds leasetagarens marginella lanerénta, vilken &r réntan som den enskilda leasetagaren
skulle fa betala for att lana de néddvandiga medlen for att kdpa en tillgadng av liknande varde som nyttjande-
ratten i en liknande ekonomisk miljé med liknande villkor och sékerheter. Koncernen bestammer den margi-
nella lanerdntan genom att utga fran en riskfri rénta som justeras for kreditrisk och de specifika villkoren i
avtalet, till exempel leasingperiod, land och valuta.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida 6kningar av rérliga leasingbetalningar baserade pa ett
index eller en ranta, vilka inte ingdr i leasingskulden forrdn de trader i kraft. N&r justeringar av leasing-
betalningar baserade pa ett index eller en rénta tréder i kraft omvéarderas leasingskulden och justeras mot
nyttjanderatten.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och ranta. Rantan redovisas i resultatrakningen
dver leasingperioden pa ett satt som medfér en fast réntesats for den under respektive period redovisade
leasingskulden.

Tillgdngar med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde som inkluderar féljande:

¢ Det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till.

* Leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet efter avdrag for eventuella férmaner som
mottagits i samband med tecknandet av leasingavtalet.

< Initiala direkta utgifter.

o Utgifter for att aterstélla tillgadngen till det skick som féreskrivs i leasingavtalets villkor.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart éver den kortare av nyttjandeperioden och leasingperioden.

Betalningar for korttidsleasingavtal och samtliga leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i resul-
tatrédkningen. Korttidsleasingavtal &r avtal med en leasingtid pad 12 manader eller mindre. Avtal av mindre
varde inkluderar parkeringsplatser, IT- och kontorsutrustning.

Variabla leasingavgifter
Koncernen har inga omsattningsbaserade hyror i nuvarande leasingavtal.

Optioner att forlanga och saga upp avtal

Optioner att forlanga och séaga upp avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingavtal. Den 6ver-
vagande delen av optionerna, som ger mojlighet att férldnga och sédga upp avtal, kan utnyttjas bade av kon-
cernen och av leasegivarna.
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ANDELAR | KONCERNFORETAG

Samtliga koncernféretag konsolideras i koncernredovisningen. Koncernféretagens verksamhet bedrivs
huvudsakligen i de ldnder dar de har sitt site. Det finns inga betydande begrdnsningar att f& dtkomst till
koncernféretagens tillgdngar och reglera dess skulder.

Moderbolaget

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 3155 2746
Arets investeringar i dotterféretag? 191 413
Tillskjutet kapital till dotterforetag 28 8
Forsaljiningar av dotterféoretag? — -5
Omvardering av villkorade képeskillingar 3 -7
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 3377 3155
Ingdende nedskrivningar -445 -312
Arets nedskrivningar -47 -168
Arets aterféringar av tidigare nedskrivningar — 35
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -492 -445
Utgaende bokfért virde 2885 2710

1 | arets investeringar i dotterféretag ingar berdknade villkorade kdpeskillingar med totalt 58 (12) MSEK. Utfallet &r bero-
ende av den finansiella utvecklingen fér forvarvade foretag.

2) Forsaljningarna under 2021 gjordes till andra koncernféretag infér fusion.
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ANDELAR | KONCERNFORETAG, forts.

Foretag Organisationsnummer Sate Antal andelar Kapital / réstandel, % Bokfoért virde 2022-12-31 Bokfort varde 2021-12-31
Mogul Holding AB 556300-0073 Stockholm, Sverige 10275103 100 341 328
Evitbe AB 556557-7599 Stockholm, Sverige 20 000 100 — —
Symetri Ltd 3239798 Newcastle, Storbritannien 500 000 100 — —
Microdesk Ltd 09750999 Taunton, Somerset, Storbritannien 100 100 — =
Addnode Balkan d.o.o 17598732 Belgrad, Serbien 1 100 - —
Optosof GmbH HRB 731607 Karlsruhe, Tyskland 3 100 — —
Kartena AB 556751-4749 Stockholm, Sverige 1320 100 — —
Technia Holding AB 556516-7367 Stockholm, Sverige 4533500 100 189 172
TECHNIA AB 556481-3193 Stockholm, Sverige 5000 100 — =
Addnode India Private Limited® U72200MH2012FTC229607 Thane, Indien 100 100 — —
TECHNIA AS 880 823 582 Oslo, Norge 250 100 — =
TECHNIA Oy 0755401-4 Esbo, Finland 77 100 — =
Symetri Europe AB 556524-6989 Borlange, Sverige 1000 100 — —
Mogul Sweden AB 556511-2975 Stockholm, Sverige 1000 100 — —
Addnode Inc 75-3269017 Naperville, IL, USA 100 100 — —
Addnode Germany GmbH HRB 732456 Karlsruhe, Tyskland 1 100 156 156
Transcat GmbH HRB 110416 Karlsruhe, Tyskland 25000 100 - —
TECHNIA GmbH HRB 109117 Karlsruhe, Tyskland 1 100 - =
TECHNIA Slovakia s.r.o. 34196/B Bratislava, Slovakien 1 100 — =
TECHNIA GmbH FN 399981 h Linz, Osterrike 1 100 — =
Technia B.V. 08095732 Loenen, Apeldoorn, Nederlanderna 10 136 100 18 18
TECHNIA Ltd 04286171 Milton Keynes, Storbritannien 101 100 174 174
Claytex Services Ltd 03539836 Leamington Spa, Storbritannien 211 100 82 —
Claytex USA inc 81-5036506 Cornelius, NC, USA 1000 100 - =
Strategic Simulation and Analysis Ltd 06433279 Charlbury, Storbritannien 1000 100 0 0
Simuleon B.V. 55204982 Bruchem, Nederlanderna 18 000 100 10 10
TECHNIA SAS 488 343 401 Paris, Frankrike 1000 100 33 3
TECHNIA K.K. 0100-1-198112 Tokyo, Japan 1000 100 — =
Budsoft Sp. z o.0. 0000140361 Poznan. Polen 100 100 18 18
Scanscot Technology AB 556435-1038 Lund, Sverige 1400 100 0 10
Symetri AB 556359-5429 Borlange, Sverige 10 000 100 157 157
Symetri AS 957 168 868 Oslo, Norge 200 100 71 71
Symetri Oy 1058681-8 Helsingfors, Finland 3000 100 37 37
Symetri A/S 13737 436 Koépenhamn, Danmark 60 100 1 1
Addnode USA Holding Co 35-2742278 Wilmington, DE, USA 1000 100 -
Microdesk LLC 04-3238199 Boston, MS, USA 1000 100 — =
Excitech Ltd 01894184 Middlesex, Storbritannien 286 540 100 20 50
Micro Concepts Ltd 03008091 Middlesex, Storbritannien 100 100 — —
Computer Aided Business Systems Ltd 03523862 Middlesex, Storbritannien 30 040 100 — —
Symetri Ltd 554 759 Limerick, Irland 51 100 35 35
Tribia AS 983443117 Oslo, Norge 3644 100 125 125
Tribia AB 556657-7176 Stockholm, Sverige 1001 100 21 20

1 Bolaget ags till 99 procent av TECHNIA AB och till 1 procent av TECHNIA Oy.

ADDNODE GROUP
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ANDELAR | KONCERNFORETAG, forts.

Foretag Organisationsnummer Sate Antal andelar Kapital / réstandel, % Bokfoért virde 2022-12-31 Bokfort varde 2021-12-31
UniZite AS 999 574 327 Lysaker, Norge 1166 100 22 27
UniZite AB 559148-2004 Karlstad, Sverige 500 100 — —
Cadassist Ltd 01994562 Bramhall, Stockport, Storbritannien 12 105 100 7 7
d2m3 Ltd 04309261 Bramhall, Stockport, Storbritannien 105 100 8 21
Service Works Global Ltd 04915250 London, Storbritannien 33094 051 100 157 157
Service Works International Ltd 04915227 London, Storbritannien 1 100 — —
Service Works Global Pty. Ltd 11 108 665 818 Melbourne, VIC, Australien 200001 100 — —
Service Works Global (Asia Pacific) Pty. Ltd 49 144 482 995 Melbourne, VIC, Australien 10 100 — —
Service Works Global Ltd 3222235 Halifax, Kanada 30000 100 — =
Service Works Global (North America) Inc 3268696 Halifax, Kanada 100 100 — =
Service Works Global Inc 35-2653333 Camden, DE, USA 1000 100 — =
Service Works Group Ltd 06975966 London, Storbritannien 100 100 — =
Service Works Global Nordic AB 556535-3918 Eskilstuna, Sverige 4586 000 100 17 13
Ida Infront AB 556316-2469 Linkdping, Sverige 5894 650 100 121 119
Ida Infront AS 988 393 568 Oslo, Norge 100 100 1 1
Stamford AB 556325-7913 Stockholm, Sverige 1000 100 75 75
Elpool i Umea AB 556423-0000 Umea, Sverige 1020 100 18 18
Decerno AB 556498-5025 Stockholm, Sverige 10 000 100 44 43
Decerno Vast AB 556564-9885 Goteborg, Sverige 28 000 000 100 17 17
Decisive AS 928 720 691 Oslo, Norge 216 051 100 109 =
Sokigo AB 556550-6309 Koéping, Sverige 5000 100 173 167
Arkiva AB 556313-5952 Vésteras, Sverige 1000 100 7 7
Adtollo AB 556476-6813 Stockholm, Sverige 2 400 100 38 37
Forsler & Stjerna Konsult AB 556412-4849 Lund, Sverige 1000 100 28 28
Svenska ITKompanion AB 556710-4244 Malmo, Sverige 185 795 100 10 10
IntraPhone Solutions AB 559186-3674 Malmo, Sverige 500 100 45 45
Netpublicator Apps AB 556861-8127 Jonkoéping, Sverige 834 83,4 100 100
S-GROUP Solutions AB 556214-2900 Karlskrona, Sverige 2214000 100 342 342
UAB S-Group Lietuva 111 549 859 Vilnius, Litauen 900 100 - =
Canella IT Products AB 556818-6927 Stockholm, Sverige 500 100 38 38
Voice Provider Sweden AB 556598-3276 Stockholm, Sverige 215960 100 19 19
Mittbygge AB 556586-1555 Varberg, Sverige 1000 100 1 4
Summa bokfort varde 2885 2710
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UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisat varde pa koncernens finansiella instrument, férdelade pa varderingskategorier enligt IFRS 9, sam- Koncernen 2022 Koncernen 2021
manfattas i nedanstaende tabell. Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde som vasentligt Vinst/ Rénte- Rénte- Vinst/ Rénte- Rinte-
avviker fran verkligt varde. Ndrmare beskrivning av vissa poster finns i separata noter enligt nedanstaende MSEK forlust intdkt kostnad forlust intdkt kostnad
hanvisningar. Finansiella risker och riskhantering beskrivs i not 36. Finansiella tillgangar virderade till
Koncernen upplupet anskaffningsvirde

MSEK Not  2022-12-31 2021-12-31 Langfristiga fordringar samt évriga kortfristiga
TILLGANGAR fordringar - 0 — = 0 =
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvirde Finansiella tillgdngar virderade till
Langfristiga fordringar 21 18 13 verkligt varde via 6vrigt totalresultat
Kundfordringar 1182 750 Langfristiga vardepappersinnehav® 2 — — — — —
Ovriga fordrmgaﬁr 25 16 Likvida medel _ 2 _ _ o _
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
dvrigt totalresultat Bvriga finansiella skulder
Léngfristiga vardepappersinnehav® 2y 18 g Rantekostnad pa skulder till kreditinstitut - - -29 = = -13
Likvida medel 34 600 406 Réntekostnad pa diskonterade tillaggskdpeskil-

lingar - - -5 - - -
SKULDER n . .
Finansiella skulder virderade till verkligt varde via l?antekostnad enligt leasingavtal - N s N - 2
resultatrikningen Ovriga rantekostnader - - 0 = = 0
Avsattningar for beréknade villkorade kopeskillingar? 27 361 92 Summa 2 4 -37 — 0 =15
Ovriga finansiella skulder 3) Beloppet for vinst/férlust 2022 avser utdelning vilken redovisats som finansiella intékter i resultatrdkningen.
Lang- och kortfristiga réntebarande skulder 26 1069 776
Leverantérsskulder 626 303

L Langfristiga vdrdepappersinnehav avser onoterade aktier och andelar och &r hanférliga till niva 3 i hierarkin for verkligt
vérde enligt IFRS 13. Niva 3 innebdr att varderingen till verkligt varde inte bygger pa observerbara marknadsdata. Arets
ingdende redovisade varde pa onoterade aktier och andelar uppgick till 13 (9) MSEK, arets investeringar uppgick till 5 (4)
MSEK, arets forsaljningar uppgick till 0 (0) MSEK, arets omréakningsdifferens uppgick till 0 (0) MSEK och arets utgaende
redovisade varde uppagick till 18 (13) MSEK (se not 20). Erhallen utdelning fran onoterade aktie- och andelsinnehav har
redovisats som finansiella intékter i resultatrakningen med 2 (0). For aktie- och andelsinnehaven som fanns kvar 2022-12-31
har, férutom utdelning, inga vinster eller forluster redovisats i resultatrakningen eller i dvrigt totalresultat for 2022 eller
2021. Redovisade virden pa de onoterade aktie- och andelsinnehaven 2022-12-31 motsvarar anskaffningsvardet for res-
pektive innehav. Rimligt méjliga alternativa antaganden vid bedémningen av verkligt varde skulle inte medféra ndgon
vésentlig effekt pa koncernens redovisning.

2

Avsattningar for berédknade villkorade képeskillingar avseende férvéary ar hanférliga till niva 3 i hierarkin fér verkligt varde
enligt IFRS 13. Avsattningarna har varderats till verkligt véarde utifran en bedémning av den framtida finansiella utveck-
lingen hos de férvarvade féretagen. Arets ingdende redovisade varde pa avsattningar for villkorade képeskillingar uppgick
till 92 (111) MSEK, arets tillkommande avséattningar vid férvarv uppgick till 328 (12) MSEK, arets utbetalda villkorade
képeskillingar uppgick till -54 (-31) MSEK, arets omvarderingar uppagick till -5 (-5) MSEK, arets omklassificeringar till kort-
fristiga skulder uppgick till -2 (=) MSEK, arets valutakursdifferenser uppgick till 2 (5) MSEK och arets utgaende redovisade
varde uppgick till 361 (92) MSEK. Under 2022 har resultat fran omvarderingar av villkorade kdpeskillingar redovisats i
resultatrakningen med 5 (5) MSEK. Ytterligare uppgifter om villkorade képeskillingar och varderingen av dessa finns i not
27 och 33.

ADDNODE GROUP LL ) 5 20 104



INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Forvaltningsberattelse Ré&kningar Revisionsberattelse Femarsoversikt Nyckeltal Definitioner Aktien Adresser

LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 MSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 13 9 3 2 Ingdende anskaffningsvarde 13 13 — —
Arets investeringar 5 4 4 1 Tillkommer fran férvarvade bolag 7 0 — —
Omrakningsdifferens 0 0 - - Lamnade lan 0 2 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 18 13 7 3 Amorteringar och aterbetalningar -3 0 — —
Utgaende bokfért virde 18 13 7 3 Omklassificeringar 0 =3 - =
Valutakursdifferens 1 1 — —
Organisations- Antal Kapital/ Bokfért virde Bokfért virde Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 18 13 - -
Foretag nummer Sate andelar rostandel % 2022-12-31 2021-12-31 Utgaende bokfart varde 18 13 — —
Stockholm,
Walter Sar AB 559208-9618 Sverige 18 519 37,04 3 3
London De langfristiga fordringarna forfaller till betalning inom fem ar efter respektive balansdag. Rantebirande
Matterlab Ltd 12180284 Storbritannien 53 4,32 4 - fordringar uppgick 2022-12-31 till 6 (0) MSEK.
Summa innehav hos moderbolaget 7 3
Tillkommer i koncernen: o -
) FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Optimdata SAS 809 999 188 Nanterre,
Frankrike 416 667 19,75 7 7 Koncernen Moderbolaget
Upwave Oslo, MSEK 2022-12-31 2021-12-31  2022-12-31 2021-12-31
Technologies AS 918 835 881 Norge 61647 9,10 3 3
. Forutbetalda hyror och leasingavgifter 3 2 3 2
Ovriga 1 0
= = = Forutbetalda licenser och serviceavtal 528 227 2 3
Utgaende bokfort varde 18 13 .
Ovriga forutbetalda kostnader 71 53 3 4
. X . i . . . i X . Upplupna intakter 64 58 — —
Koncernens vardepappersinnehav redovisas till anskaffningsvarde fér respektive innehav. Kapitalandels-
Summa 666 340 8 9

metoden tillampas inte fér dessa innehav, eftersom effekterna pa koncernens redovisning skulle vara ova-
sentliga. Uppgifter om bolagens resultat och eget kapital &r av ringa betydelse med hénsyn till kravet pa
rattvisande bild.

LIKVIDA MEDEL PA KONCERNKONTO

Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Likvida medel pa koncernkonto 350 301

Likvida medel pa koncernkonto utgérs av likvida medel som genom moderbolaget placerats pa bankkonto i
ett fér koncernen gemensamt centralkontosystem. Medlen &r tillgdngliga utan féregdende uppségning. Vid
arsskiftet 2022-12-31 uppgick utnyttjad kredit i koncernkontosystemet till 0 (0) MSEK, (se &ven not 28).

Bland kortfristiga fordringar hos koncernféretag ingar 12 (10) MSEK som &r hanfoérligt till koncernkontot,
varav 0 (0) MSEK kvittats mot moderbolagets skulder till samma koncernféretag. Bland kortfristiga skulder
till koncernféretag ingar 1 096 (989) MSEK som &r hanférligt till koncernkontot, varav 157 (206) MSEK kvit-
tats mot moderbolagets fordringar pa samma koncernféretag.
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EGET KAPITAL OBESKATTADE RESERVER

Specifikation av férandringar i eget kapital finns i rapporten Férandringar i koncernens respektive moder- Moderbolaget

bolagets eget kapital (se sidorna 77-78 respektive 82). En split pa 4:1 har genomférts under aret efter MSEK 2022-12-31 2021-12-31
beslut vid arsstdmman. Antalet registrerade aktier uppgar vid arets utgang till 134 528 232 aktier. Med Periodiseringsfond 2017 ars taxering — 10
anledning av aktiespliten har det historiska antalet aktier och resultat per aktie réaknats om. Férandringar av Periodiseringsfond 2018 &rs taxering 21 21
antalet utestaende aktier framgar av foljande tabell: Periodiseringsfond 2019 &rs taxering 19 19
) ) . ) Periodiseringsfond 2020 ars taxering 22 22
A-aktier B-aktier Totalt antal utestaende aktier o . .

Periodiseringsfond 2021 ars taxering 25 25
Antal 2020-12-31 3948 696 129 760 328 133709 024 BerieslsaTinesens U2 &7 tEaiinG 29 29
Ny - GO 20 GO A0 Periodiseringsfond 2023 ars taxering 47 —
Aterkdp av egna aktier — -800 000 -800 000 Summa 163 126
Antal 2021-12-31 3948 696 129 779 536 133 728 232
Aterkép av egna aktier -230 000 -230 000
Antal 2022-12-31 3948 696 129 549 536 133 498 232 RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolaget

Aktiernas kvotvarde ar 3 SEK. A-aktierna ger tio roster och B-aktierna ger en rost per aktie. Samtliga aktier MSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
ar fullt betalda. Langfristiga rintebérande skulder

Skulder till kreditinstitut 878 671 646 660

Koncernen i .

Skulder avseende leasingavtal enligt IFRS 16 109 47 - —
MSEK 2022-12-31 2021-12-31 Ao 987 718 646 660
Valutakursdifferenser i eget kapital
e Ty e 78 o8 Kortfristiga rdntebarande skulder
Férandring vid arets omrékning av utldndska dotterféretag 83 106 Juulteler erasemele (Eesinemviel Gl IHRS 1 82 B8 — —
Utgaende balans 161 78 Summa 82 58 - -

Summa 1069 776 646 660
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisade i eget kapital
Ingdende balans -56 -4 Rantebarande skulder
Omvardering till verkligt varde -37 -52 Addnode Groups kreditfacilitet fran juni 2021 pa 1 600 MSEK Iépte pa 3 &r med mojlighet till férlangning om
Utgaende balans -93 -56 1+1 ar. | juni 2022 utnyttjade Addnode Group méjligheten att férlanga kreditfaciliten med 1 ar till juni 2025

med i 6vrigt oférandrade villkor. Den utnyttjade delen av kreditfaciliteten har klassificerats som langfristiga
Upplysnhingar om kapital rantebarande skulder.
Totalt kapital beraknas som eget kapital i koncernens balansrakning. Koncernens soliditet, definierad som
totalt eget kapital i férhallande till balansomslutningen, uppgick 2022-12-31 till 32 (39) procent. Koncer- De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt féljande:
nens utdelningspolicy beskrivs pa sidan 125. Koncernen Moderbolaget

MSEK 2022-12-31 2021-12-31  2022-12-31 2021-12-31
Forvérv, dverlatelse och innehav av egna aktier Efter 1 4r och inom 2 r efter balansdagen 45 28 — —
Ij}mi 2022 besluta(.je styrelsen i Addnode Group, med stoéd av bgm)fndigl;lande fran érsstémman 2022, c.>.m ater- Mellan 2 och 5 &r efter balansdagen 942 690 646 660
kdp av egna B-aktier. Syftet med styrelsens beslut om att utnyttja arsstdmmans bemyndigande var framst att summa YY) 718 646 660

mojliggdra leverans av aktier sasmmanhangande med genomférandet av Addnode Groups aktiebaserade inci-
tamentsprogram. Per den 31 december 2022 hade aterkdp om 230 000 (800 000) B-aktier genomférts. Kon-

- R ) R o . . Verkliga varden
cernens innehav av egna aktier uppgick till 1 030 000 aterkdpta B-aktier per den 31 december 2022.

Redovisade belopp for rantebérande skulder utgér en god approximation av skuldernas verkliga varde.

Utstéllda képoptioner
Addnode Group AB har under 2022 stallt ut 56 950 (195 800) képoptioner till chefer och ledande befatt-
ningshavare i koncernen (se not 4).
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AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Beraknade villkorade kopeskillingar

avseende forvarv 361 92 90 93
Beslutade omstruktureringsatgarder 1 2 — —
Garantiavsattningar 2 2 — —
Pensionsforpliktelser (se nedan) 7 10 - —
Ovriga avsattningar 9 — — —
Summa 380 106 20 93
Varav berdknas regleras inom 12 manader 104 45 34 44
Varav berédknas regleras efter mer &n 12 manader 276 61 56 49

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende balans 106 142 93 117
Periodens avsattningar fér omstruktureringsatgarder 0 0 — —
lanspraktaget under perioden -1 -18 - —
Beraknade villkorade képeskillingar

avseende forvarv 328 12 56 12
Omvarderingar av villkorade képeskillingar -5 -5 -5 =5
Utbetalda villkorade képeskillingar -54 -31 -54 -31
Foérandringar av avsattningar for pensionsforpliktelser -2 1 — —
Foérandringar av garantiavsattningar 0 0 - -
Omklassificering till dvriga kortfristiga skulder -2 — — —
Ovriga avsattningar 9 — — —
Valutakursdifferenser 1 5 0 0
Utgaende balans 380 106 920 93

Berdknade villkorade kdpeskillingar avseende forvarv
Avsattningarna for beréknade villkorade koépeskillingar 2022-12-31 avser huvudsakligen foérvarven av
Microdesk LLC, Claytex Ltd, Decisive AS, Netpublicator Apps AB och Procad Ltd. Utbetalningar motsvarande
avsattningarna per 2022-12-31 beraknas ske under 2023-2025.

| januari 2022 avyttrades den kontorsfastighet i Enfield, Storbritannien, som ingick i forvarvet av Excitech
Ltd 2020. | samband med detta slutreglerades aterstdende kdpeskilling till séljarna av aktierna i Excitech.

Periodens avséattningar fér omstruktureringsatgiarder samt ianspraktaget under perioden
Beloppen fér periodens avsattningar och ianspraktaget under perioden avser kostnader fér personal.

Pensionsforpliktelser

Hos det tyska dotterféretaget TECHNIA GmbH finns pensionsférpliktelser enligt férmansbestdmda pensions-
planer for fem anstallda. Avsattningen for dessa pensionsférpliktelser uppgick 2022-12-31 till motsvarande
7 (10) MSEK, vilken har beréknats enligt IAS 19 av oberoende aktuarie, varvid den sa kallade Projected Unit
Credit Method och en diskonteringsrénta pa 3,70 (1,00) procent har tillampats.

ADDNODE GROUP LL

CHECKRAKNINGSKREDIT

Vid arsskiftet 2022-12-31 hade koncernens foéretag beviljade checkrdkningskrediter pa totalt 50 (50) MSEK
inom ramen foér det revolverade kreditfacilitetsavtalet. Checkrakningskrediten var outnyttjad 2022-12-31
respektive 2021-12-31.

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Personalrelaterade kostnader 293 240 14 14
Ovriga upplupna kostnader 122 71 9 6
Forutbetalda intakter 1204 771 — =
Summa 1619 1082 23 20

STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
For hyreskontrakt
Langfristiga fordringar 15 11 — =
Kortfristiga fordringar 0 0 — —
Summa 15 11 — -

EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Betalningsgaranti for leverantérsskulder — — 114 74
Borgensforbindelse for bankgaranti 3 3 3 3
Villkorade statliga bidrag — 15 — —
Borgensfoérbindelser for koncernféretag 20 22 20 22
Summa 23 40 137 99

JUSTERINGAR FOR OVRIGA EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Realisationsresultat =22 -1 — —
Orealiserade valutakursdifferenser 1 =2 — —
Forandringar i avsattningar 8 -18 — —
Forandring av reserv for osakra fordringar -1 1 — —
Summa -14 -20 - -
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\[ehi<%f| FORVARV AV DOTTERFORETAG OCH RORELSER

Forvdrv under 2022

Samtliga aktier har forvarvats i fem verksamheter; Claytex Services Limited (”Claytex”), DESYS GmbH
("DESYS”), Microdesk LLC och M2 Technologies LLC ("Microdesk”) samt Decisive AS ("Decisive”). Under
2022 bidrog forvarven till nettoomsattningen med 1 365 MSEK och till EBITA med 104 MSEK. Kostnader for
att genomféra férvarven ingar i koncernens dvriga externa kostnader med 13 (4) MSEK och var framfér allt
hanfoérliga till férvarvet av Microdesk. Om férvarven hade genomférts per den 1 januari 2022 hade koncer-
nens nettoomsattning under 2022 uppgatt till cirka 6 462 MSEK och EBITA till cirka 741 MSEK.

Design Management
Den 1 mars férvarvades Microdesk, med en drsomséttning om cirka 110 MUSD. Bolaget &r en Platinum Part-
ner till Autodesk och genom férvéarvet etablerar division Desgn Managemnt en stark position pa den ameri-
kanaska marknaden.

Product Lifecycle Management
Den 11 januari férvarvades Claytex med en arsomséattning om cirka 25 MSEK. Bolaget &r specialiserat pa
avancerade simuleringar och tester inom fordonsindustrin.

Den 1 mars férvarvades DESYS, med en arsomséattning om cirka 170 MSEK. Bolaget &r &r en ledande part-
ner till Dassault Systémes i Tyskland och erbjuder aven egna kompletterande mjukvaruldsningar.

Den 21 oktober férvarvades nettotillgdngarna i JBL Technologies i USA. Férvarvade tillgdngar avsag framst
kundavtal. Verksamheten omsétter cirka 15 MSEK och ingar i TECHNIA i division Product Lifecycle Management.

Process Management
Den 1 juni férvarvades Decisive, med en drsomséattning om cirka 57 MSEK. Bolaget &r en ledande leverantor
av regelbaserade beslutsstodsystem till norsk offentlig sektor.

Nedanstaende tabeller innehaller uppgifter om kdpeskillingar, identifierbara nettotillgdngar och goodwill.

MSEK MICRODESK Ovriga férvarv Summa férvarv under 2022
Kopeskilling

Kontant betalt 2022 225 215 440
Kort- och langfristiga skulder tilll séljare 42 19 61
Beraknade villkorade képeskillingar® 235 58 293
Summa 502 292 794
Identifierbara nettotillgangar (se nedan) -192 -116 -308
Goodwill 310 176 486

L | forvarvet av Microdesk finns berdaknade diskonterade skuldférda villkorade képeskillingar om 24 MUSD som kan komma att
utbetalas under perioden 2023-2025 samt en kortfristig icke rantebarande skuld om 4 MUSD. | férvarvet av Claytex finns
skuldférda villkorade kdpeskillingar om 3 MGBP samt en kortfristig icke rantebarande skuld om 0,5 MGBP. | forvarvet av DESYS
finns en langfristig icke rénteb&rande skuld om 0,1 MEUR samt en kortfristig icke rénteb&rande skuld om 0,5 MEUR skuldférda.
| forvarvet av Decisive kan langfristiga villkorade képeskillingar komma att utga med maximalt 35 MNOK, varav 19 MNOK &r
skuldférda, samt en kortfristig icke rantebarande skuld om 5 MNOK.

De forvarvade foretagen ar kunskapsforetag och goodwill ar darfér hanforlig till den upparbetade kom-
petensen hos personalen och de anstalldas samlade kunskaper om respektive programvaror och digitala 16s-
ningar samt till viss del &ven synergieffekter.

ADDNODE GROUP ' {ALLE

Verkligt vérde pa de identifierbara tillgangar och skulder som ingick i férvarven var féljande:

MSEK MICRODESK Avriga forvarv Summa férvéarv under 2022
Kundavtal, programvaror, varumarken 201 106 307
Andra immateriella anldggningstillgangar 2 — 2
Materiella anldggningstillgangar 8 = 8
Finansiella anldggningstillgangar 1 — 1
Fordringar? 197 43 240
Likvida medel 12 83 95
Kortfristiga skulder -229 -90 -319
Uppskjuten skatt, netto — -26 -26
Identifierbara nettotillgangar 192 116 308

2) Avtalsenliga bruttobelopp motsvarar i allt vasentligt ovan angivna verkliga varden for férvarvade fordringar.

Forvédrv under 2021

Samtliga aktier har forvarvats i fyra verksamheter; S-GROUP Solutions AB (”S-GROUP”), Elpool i Umed AB
("Elpool”), Procad Ltd ("Procad”) samt Budsoft Sp. z.0.0. ("Budsoft”). Under 2021 bidrog férvarven till
nettoomsattningen med 151 MSEK och till EBITA med 29 MSEK. Kostnader for att genomféra forvarven
ingar i koncernens évriga externa kostnader 2021 med 4 (4) MSEK. Om férvarven hade genomférts per den
1 januari 2021 hade koncernens nettoomsattning under januari-december 2021 uppgatt till cirka 4 152 MSEK
och EBITA till cirka 474 MSEK.

Design Management
Den 1 juni 2021 férvarvades Procad, med en arsomsattning om cirka 60 MSEK. Bolaget ar en ledande
Autodeskleverantdr pd den irldandska marknaden.

Product Lifecycle Management

Den 1 september 2021 férvarvades Budsoft, med en drsomsattning om cirka 20 MSEK vid férvarvet. Bolaget
ar en ledande polsk partner till Dassault Systémes och erbjuder avancerade simuleringslésningar inklusive
konsulttjanster, utbildning och support.

Process Management

Den 1 april 2021 férvarvades S-GROUP, med en arsomséattning om cirka 150 MSEK vid forvarvet. Bolaget ar
specialiserat pa verksamhetsnara GIS-ldsningar fér kommuner, VA-organisationer och lantmateri. Den 3 maj
2021 férvarvades Elpool, med en drsomsattning om cirka 6 MSEK. Bolaget tillfér kompetens inom digitala
I6sningar fér utbyggnad och underhall av elnéatet.

Nedanstaende tabeller innehaller uppgifter om képeskillingar, identifierbara nettotillgdngar och goodwill.

MSEK S-GROUP Ovriga forvarv Summa férvarv under 2021
Kopeskilling

Kontant betalt 2021 286 50 336
Verkligt vdrde pa emitterade aktier 54 — 54
Lang- och kortfristiga skulder tilll séljare — 7 7
Beraknade villkorade képeskillingar®? — 12 12
Summa 340 69 409
Identifierbara nettotillgangar (se nedan) -102 -29 -131
Goodwill 238 40 278

L Avsattningar for villkorade képeskillingar beraknas betalas kontant under 2022-2023. Utfallet &r framst beroende av intakts-
och resultatutvecklingen for forvarvade foretag.

De férvarvade foretagen ar kunskapsféretag och goodwill &r darfér hanférlig till den upparbetade kom-
petensen hos personalen och de anstalldas samlade kunskaper om respektive programvaror och digitala |6s-
ningar samt till viss del &ven synergieffekter. Verkligt varde pa emitterade aktier har baserats pa den sista
noterade betalkursen fér Addnode Groups B-aktie pa Nasdag Stockholm 2021-04-01.
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Verkligt varde pa de identifierbara tillgangar och skulder som ingick i forvarven var féljande:

MSEK S-GROUP Ovriga férvarv Summa férvarv under 2021
Kundavtal, programvaror, varumarken 116 14 130
Andra immateriella anldggningstillgangar 0 — 0
Materiella anldggningstillgangar 0 1 1
Finansiella anldggningstillgangar 1 1 2
Fordringar? 43 20 63
Likvida medel 54 17 71
Kortfristiga skulder -88 -22 -110
Uppskjuten skatt, netto -24 -2 -26
Identifierbara nettotillgangar 102 29 131

2) Avtalsenliga bruttobelopp motsvarar i allt vasentligt ovan angivna verkliga varden fér férvarvade fordringar.

Glehpxis8 LIKVIDA MEDEL OCH KORTFRISTIGA PLACERINGAR

| koncernens och moderbolagets likvida medel ingick inget innehav av kortfristiga placeringar varken
2022-12-31 eller 2021-12-31.

\[eh7<75| FORANDRINGAR AV SKULDER HANFORLIGA
TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Skulder till Skulder avseende

MSEK kreditinstitut leasingavtal Koncernen
Ingdende balans 1 januari 2021 699 126 825
Arets kassafléde 2021:

Upptagna lan 770 — 770
Amortering av skulder -855 =70 -925
Ej kassaflddespaverkande poster 2021:

Nya och avslutade leasingavtal — 47 47
Valutakursdifferenser 55} 2 57
Utgaende balans 31 december 2021 669 105 774
Arets kassaflode 2022:

Upptagna lan 304 - 304
Amortering av skulder -153 -94 -247
Ej kassaflédespaverkande poster 2022:

Nya och avslutade leasingavtal — 179 179
Valutakursdifferenser 58 1 59
Utgaende balans 31 december 2022 878 191 1069

ADDNODE GROUP ' {ALLE

Lo i FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKER

Addnode Group ar genom sin internationella verksamhet exponerad for olika typer av finansiella risker som
kan paverka resultat, kassafléde och eget kapital. Dessa finansiella risker innefattar:

« Ranterisker avseende lan och likvida medel

* Finansierings- och likviditetsrisk avseende koncernens kapitalbehov

« Valutarisker avseende kommersiella fldden och nettotillgdngar i utlandska dotterbolag

* Kreditrisker hanfoérliga till finansiella och kommersiella aktiviteter

« Ovriga prisrisker

Addnode Group har en koncerngemensam finanspolicy som faststalls av styrelsen fér Addnode Group AB.
Finanspolicyn definierar rante-, finansierings-, likviditets-, valuta- och kreditrisker samt faststaller ansvar
och befogenheter fér hanteringen av dessa risker. Finanspolicyn uttrycker syftet att den finansiella riskhan-
teringen ska efterstréva att minimera paverkan pa koncernens resultat och stallning.

Inom koncernens decentraliserade organisation ar finansverksamheten centraliserad till moder-
bolaget, som har det dvergripande ansvaret fér koncernens finansiella riskhantering for att dels kunna
bevaka koncernens sammanlagda finansiella riskpositioner dels uppna kostnadseffektivitet och tillvarata
koncerngemensamma intressen.

Det har inte skett nagra vésentliga férandringar vad géller koncernens mal, principer eller metoder fér
hanteringen av finansiella risker jamfért med féregdende ar. Styrelsen goér I6pande en beddémning av kon-
cernens mal, principer och metoder for finansiell riskhantering.

RANTERISK
Réanterisk definieras som risken att férandringar i marknadsrantor far en negativ paverkan pa koncernens
resultat och kassaflode.

Koncernen ar exponerad mot ranterisk genom rantebarande 1&an och likvida medel. Férandringar i ranteni-
vaer har en direkt inverkan pd koncernens rantenetto. Koncernens uppldning och skuldhantering skots
genom moderbolaget. Den réntebarande upplaningen utgérs huvudsakligen av banklan inom ramen fér
kreditfacilitetsavtalet.

For narvarande anvander koncernen inte derivatinstrument for att hantera ranterisk. Den genomsnittliga
réntebindningstiden den 31 december 2022 var 0,3 (0,4) ar.

Koncernens rantekostnader ar framfor allt exponerade mot férandringar av marknadsrantor fér lan ute-
staende i USD, GBP samt EUR.

Nedanstaende tabell visar koncernens réantebdrande nettoskuld pa respektive balansdag. Baserat pa den
rantebarande nettoskulden, exklusive leasingskulden enligt IFRS 16, per balansdagen skulle en oférdelaktig
férandring av réntenivan med 1 procentenhet fa en resultatpaverkan om -3 (-3) MSEK.

Koncernen
MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Réntebéarande nettoskuld
Likvida medel -600 -406
Rantebarande fordringar -6 0
Réntebarande skulder 1069 774
Nettoskuld (+) / Fordran (-) 463 368
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LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen vid ett visst givet tillfalle inte har tillrackligt med likvida
medel eller annan betalningsberedskap fér att kunna fullgéra sina Iépande betalningsataganden. Foér att
sakerstélla betalningsberedskap har Addnode Group som malsattning att ha en likviditetsreserv som mot-
svarar minst fem procent av koncernens rullande arsomsattning. Likviditetsreserv definieras som tillgéngliga
banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar plus outnyttjade bekraftade checkkreditfaciliteter. Malet
for likviditetsreserven var uppfyllt per 2022-12-31.

Moderbolaget arbetar aktivt for att sékerstalla en optimal hantering av koncernens likviditet genom att likvi-
diteten centraliseras till moderbolaget via koncernkonto och interna I1an. Overskottslikviditet ska i férsta hand
anvandas fér amortering pa extern skuld. Likvida medel darutéver ska hallas som banktillgodohavande eller
placeras i rantebarande instrument med hog likviditet.

Moderbolaget har en revolverande kreditfacilitet om 1 600 MSEK. Kreditfaciliteten var utnyttjad med 878
(669) MSEK per 31 december 2022. Detta innebar att tillgangligt kreditutrymme uppgick till 722 MSEK. Den
utnyttjade delen av kreditfaciliteten har klassificerats under langfristiga skulder.

Koncernen
MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Likvida medel 600 406
Beviljad kreditfacilitet/checkkredit 1600 1600
Utnyttjad del -878 -669
Tillgdnglig likviditet 1322 1337

FINANSIERINGSRISK
Finansieringsrisk definieras som risken att det vid en given tidpunkt blir svart och/eller kostsamt att erhalla
ny finansiering eller att refinansiera befintlig skuld.

Finansieringsrisken hanteras genom langfristiga kreditfaciliteter. | juni 2021 ingick Addnode Group avtal
om en revolverande kreditfacilitet pa 1 600 MSEK med Nordea och SEB. Kreditfaciliteten, som &r tillgédnglig i
flera valutor, kan utnyttjas fér refinansiering av existerande 1an, férvarv och évrig rérelsefinansiering. Facili-
teten I6per pa 3 ar med maojlighet till férlangning om 1+1 ar. | juni 2022 utnyttjade Addnode Group méjlighe-
ten att foérlanga kreditfaciliteten med 1 ar till juni 2025 med i dévrigt oféréandrade villkor. Utnyttjade drag-
ningar under kreditfaciliteten redovisas som langfristiga l1an. Respektive bankldn kan ha en I6ptid pa
antingen en, tre eller sex manader, men skuldbeloppen kan dérefter aterlanas i sin helhet inom ramen fér
kreditfacilitetens totalbelopp. Av koncernens skulder till kreditinstitut 2022-12-31 var 415 (475) MSEK fast-
stallda i GBP, 270 (194) MSEK faststallda i EUR och 193 (0) MSEK faststéllda i USD. Rantejustering sker i
samband med omsattning av respektive lan. Av kreditfaciliteten var 878 (669) MSEK utnyttjats per 2022-12-
31.

Kreditfaciliteten villkoras av att vissa finansiella villkor uppfylls, daribland vissa finansiella nyckeltal,
sasom nettoskuld/EBITDA och rantetdckningsgrad, vilka inte far avvika fran vissa i avtalet angivna nivaer.
Resultatmatten ska avse den senaste rullande tolvmanadersperioden och berdknas proforma som om even-
tuella férvérv respektive avyttringar av verksamheter hade &gt rum pa den férsta dagen av den aktuella
tolvmanadersperioden.Ledning och styrelse féljer Idpande koncernens prognostiserade utveckling i férhal-
lande till gransvérdena i covenanterna. Per den 31 december 2022 var lanevillkoren uppfyllda och férvéntas
fortsatt vara uppfyllda under 2023.

ADDNODE GROUP ' {ALLE

Nedanstaende tabell visar odiskonterade framtida kassafldden inklusive framtida réntebetalningar.

Forfaller till betalning

Mellan Mellan Efter mer
MSEK Inom1lar 1loch2ar 2och5ar 8n5ar
Avséattningar och finansiella skulder per 2022-12-31
Avsattningar for villkorade képeskillingar 94 83 194 —
Avséttningar fér beslutade omstruktureringsatgérder 1 — — —
Ovriga avsattningar - 2 - 7
Réantebéarande skulder, exklusive leasingskulder
enligt IFRS 16 5 — 879 —
Réantebéarande leasingskulder enligt IFRS 16 82 45 61 4
Skulder for kopeskillingar ej rantebarande 67 — — —
Leverantdrsskulder och andra finansiella skulder 627 1 - 1
Summa 875 131 1134 13

Forfaller till betalning

Mellan Mellan Efter mer
MSEK Inom1ar 1och2ar 2och5ar &n 5 ar
Avsattningar och finansiella skulder per 2021-12-31
Avsattningar for villkorade képeskillingar 43 49 — —
Avséattningar for beslutade omstruktureringsatgéarder 2 — — —
Ovriga avsattningar — 2 — 10
Réantebéarande skulder, exklusive leasingskulder
enligt IFRS 16 0 = 669 =
Réantebéarande leasingskulder enligt IFRS 16 59 27 16 4
Skulder for képeskillingar ej rantebarande 6 1 — —
Leverantérsskulder och andra finansiella skulder 303 = = 1
Summa 413 79 685 15

VALUTARISK

Valutarisk avser risken att ogynnsamma rérelser i valutakurser kan ge upphov till negativa effekter pa kon-
cernens resultat och finansiella stallning. Koncernen &r exponerad for valutarisker genom lépande affars-
transaktioner i olika valutor, sa kallad transaktionsexponering. Dessutom paverkas koncernen av omrék-
ningseffekter nar utldndska dotterbolags resultat och nettotillgangar i utldndsk valuta raknas om till svenska
kronor, d v s omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar nér ett bolag har kassafléden i andra valutor &n den lokala valutan (funktio-
nella valutan). Valutakursrorelser paverkar kassafldden i utldndska valutor och innebér en risk att koncernens
I6nsamhet paverkas negativt.

Koncernens dotterbolag verkar i huvudsak pa sina lokala marknader med intékter och kostnader i lokal valuta
vilket reducerar transaktionsexponeringen. Den transaktionsexponering som har uppsatt i koncernen har fram-
for allt hanfoért sig till inkép | EUR dar férsaljning sker i annan valuta. Historiskt har en till stor del hanterats via
prissattning.

Beslut om eventuell sakring av transaktionsexponering genom valutaderivat fattas centralt av moder-
bolaget. Under ar 2022 har inga transaktionsfldden i utldndsk valuta sdkrats genom valutaterminskontrakt.
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Nedanstaende graf visar nettotransaktionsexponeringen (intakter minus kostnader) i de mest betydande
overskotts- respektive underskottsvalutorna.

TRANSAKTIONSEXPONERING 2022 TRANSAKTIONSEXPONERING 2021

MSEK MSEK
52 1 1z -288 =i g 52 2 14 -214 =3 2
-50 -50

-100 -100

-150 -150

-200 -200

-250 250

% \ok DKK EUR USD  GBP % \ok DKk EUR UsD  GBP

Baserat pa nettoflédena under 2022 visar nedanstdende tabell en kdnslighetsanalys dver effekten pa resultat
efter skatt av en 10 procent svagare SEK gentemot 6vriga valutor med alla andra variabler konstanta.

SEK -10 % jamfort med: MSEK
EUR =22
DKK 1
GBP 1
NOK 0
usbD 0

Omrdkningsexponering
Nettotillgangar i utlandska dotterbolag ger vid konsolidering till koncernens rapporteringsvaluta SEK upp-
hov till en omrakningsdifferens som paverkar koncernens egna kapital. Koncernen har i vissa fall méjlighet
att reducera omrakningsexponeringen i nettotillgangar genom att tillgangarna finansieras med skuld i
samma valuta.

| tabellen redovisas de nettotillgdngar som pa balansdagen 2022-12-31 var denominerade i utldndska
valutor. Om valutakursen fér EUR, GBP, USD och NOK skulle férstarkas/forsvagas med tio procent gente-
mot SEK skulle koncernens totala egna kapital 6ka/minska med cirka 18 MSEK héanférligt till EUR, cirka
34 MSEK hanforligt till GBP, cirka 6 MSEK hanforligt till USD samt cirka 30 MSEK hanforligt till NOK. | nuléget
valutasdkras del av dessa nettotillgdngar genom skulder i motsvarande valuta, vilket redovisas mot omrak-
ningsdifferensen i dvrigt totalresultat i eget kapital. | de fall nettotillgdngarna inte &r valutasdkrade med lan i
samma valuta uppstar en exponering som redovisas i évrigt totalresultat i eget kapital.

ADDNODE GROUP LL

Valuta Nettotillgdngar Valutasakring 2022
DKK 28 — 28
EUR 410 -226 184
GBP 801 -460 341
NOK 321 -25 296
UsD 59 — 59
Ovriga valutor 11 — 11
Totalt 1630 =711 919
Valuta Nettotillgadngar Valutasdkring 2021
DKK 24 = 24
EUR 403 -202 201
GBP 728 -511 217
NOK 257 =5 252
UsD 10 = 10
Ovriga valutor 60 - 60
Totalt 1482 -718 764

Per 2022-12-31 fanns inga vasentliga tillgangar eller skulder med exponering fér andra prisrisker.

Kreditrisk avser risken for férluster pa grund av att koncernens kunder eller motparter i finansiella kontrakt
inte fullgor sina betalningsataganden. Kreditrisk delas saledes upp i finansiell kreditrisk och affarsrelaterad
kreditrisk.

Finansiell kreditrisk

Finansiell kreditrisk i form av motpartsrisker uppstar vid placering av likvida medel, banktillgodohavanden
och vid handel med derivatinstrument. Placering av dverskottslikviditet far endast gdéras med motpart med
hég kreditvardighet och som uppfyller koncernens minimumkrav pa rating. Den maximala kreditrisken mot-
svaras av de finansiella tillgangarnas redovisade véarde i koncernbalansréakningen.

Affarsrelaterad kreditrisk

Addnode Groups affarsrelaterade kreditrisk ar framst hanforlig till kundfordringar, vilken hanteras i respek-
tive division och dotterbolag. Kundfordringarna ar foérdelade pa ett stort antal motparter. Av de totala kund-
fordringarna 2022-12-31 var 39 (51) procent pa belopp ldgre &n 1 MSEK per kund. Riktlinjer har faststallts for
att sékerstalla att férsaljning endast sker till kunder med Iamplig kreditbakgrund. Historiskt har koncernen
haft mycket laga kostnader for kundforluster. Reserv for osakra fordringar uppgick per balansdagen 2022-
12-31 till 28 (8) MSEK, vilket motsvarar 2,4 (1,0) procent av totala kundfordringar. Arets resultat 2022 har
paverkats negativt med 2 (0) MSEK pa grund av reserveringar fér befarade kundférluster.

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31

MSEK Belopp Andel, % Belopp Andel, %
Koncentration av kundfordringar

Kundfordringar < 1 MSEK per kund 465 39 379 51
Kundfordringar 1-5 MSEK per kund 306 26 250 33
Kundfordringar > 5 MSEK per kund 411 35 121 16
Summa 1182 100 750 100
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Foljiande tabell visar aldersstrukturen pa de kundfordringar som var férfallna pa balansdagen, men fér vilka
inget nedskrivningsbehov har identifierats. Koncernen bedriver aktivt arbete med att minska rérelsekapital-
bindningen, inklusive fokus pa att fa in kundinbetalningar, for att frigjora likvida medel och minska andelen fér-
fallna kundfordringar.

Koncernen

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Forfallna kundfordringar

Kundfordringar férfallna 1-29 dagar 150 112
Kundfordringar foérfallna 30-59 dagar 49 21
Kundfordringar forfallna 60-89 dagar 17 7
Kundfordringar foérfallna 90 dagar eller mer 24 8
Summa 240 148

DERIVATINSTRUMENT
Koncernen hade inga utestaende valutaterminskontrakt eller andra innehavda eller utstallda derivatinstru-
ment vare sig 2022-12-31 eller 2021-12-31.

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE
Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett vérde som vasentligt avviker fran verkligt varde.

o557/ VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppréattandet av finansiella rapporter och tilldmpningen av redovisningsprinciper baseras ofta pd bedém-
ningar och pa uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga och vél bedémda vid den tidpunkt da
beddmningen gdrs. Med andra bedémningar, antaganden eller uppskattningar kan resultatet emellertid bli
ett annat och handelser kan intraffa som kan krava en vasentlig justering av det redovisade vardet for den
berérda tillgangen eller skulden.

De viktigaste redovisningsprinciperna, vars tillampning baseras pa sadana beddémningar, och de viktigaste kal-
lorna till osakerhet i uppskattningar som koncernen anser kan ha den mest betydande inverkan pa koncernens redo-
visade resultat och ekonomiska stallning galler framst; goodwill och andra férvarvsrelaterade immateriella till-
gangar, avsattningar fér villkorade képeskillingar och uppskjutna skattefordringar/-skulder.

Na&r det géller goodwill och andra forvarvsrelaterade immateriella tillgangar (se not 15) avser det framst den
regelbundna prévningen av eventuellt nedskrivningsbehov. Redovisade varden kan paverkas av forandringar
avseende tillampad diskonteringsréanta samt bedémningar av den framtida utvecklingen av priser, kostnader
och efterfrdgan péa de varor och tjanster som utgdér underlag till kassaflédesprognoserna.

Vid vissa foretagsforvarv kan en villkorad képeskilling (tilldggskopeskilling) utgdra en stor del av den totala
képeskillingen fér det férvarvade féretaget och kan &ven uppga till betydande belopp. Villkorade képeskil-
lingar &r vanligen beroende av den framtida resultatutvecklingen och/eller utvecklingen av intédkterna hos det
forvarvade foretaget. Vid forvarvstidpunkten redovisas avsattningar for beraknade villkorade koépeskillingar
baserat pa prognoser om den framtida intékts- och resultatutvecklingen hos férvarvade féretag (se not 27 och
33). Enligt redovisningsstandarden IFRS 3 skall efterféljande omvarderingar av avsattningar for villkorade
kopeskillingar samt skillnader mellan redovisad avsattning och faktiskt utfall redovisas i koncernens resultat-
rékning. Detta innebér att framtida omvarderingar av redovisade avsattningar kan komma att paverka koncer-
nens redovisade resultat med betydande belopp, bade positivt och negativt, under kommande ar.

Redovisning av uppskjuten skattefordran avseende skattemassiga underskottsavdrag och andra framtida
skattemassiga avdrag bygger pa bedémningar av méjligheterna till framtida utnyttjande. Uppskjuten skatte-
fordran redovisas endast i den utstréackning det &r sannolikt att avdragen kan avrédknas mot 6verskott vid
framtida beskattning (se not 12).

ADDNODE GROUP ' {ALLE

\[ehi<i:] UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Den 31 december 2022 uppgick Aretro Capital Group AB:s dgarandel till 5,4 (5,4) procent av aktiekapitalet och
15,1 (15,1) procent av rosterna i Addnode Group AB (publ). Aretro Capital Group AB dgs gemensamt via bolag
av Staffan Hanstorp och Jonas Gejer. Staffan Hanstorp ar styrelseordférande for Addnode Group. Jonas Gejer
var under perioden 2011-2020 vd fér TECHNIA AB och divisionschef for Product Lifecycle Management och ar
darefter Vice President Business Development pa Addnode Group och ingar fortsatt i koncernledningen. Det
har inte férekommit ndgra transaktioner mellan Aretro Capital Group AB och bolag i den koncern dér Addnode
Group AB (publ) &r moderbolag.

Styrelsens ordférande, Staffan Hanstorp, har via bolag fakturerat moderbolaget arvode fér konsult-
tjdnster med 2 422 (2 462) TSEK avseende arbete med koncernens férvarvsmajligheter, finansieringsfragor,
strategiska partnerskap och 6vergripande strategiska fragor under 2022. Styrelseledamoten Sigrun
Hjelmquist har via bolag fakturerat moderbolaget 20 (20) TSEK fér administration och sammanstallning
av styrelseutvéardering. Styrelseledamoten Kristina Willgard har via bolag fakturerat moderbolaget 37 (-)
TSEK fér medverkan vid utvardering av koncernutvecklingsprojekt. Beloppen ingar inte i nedanstadende
tabell.

Koncernen
TSEK 2022 2021
Ersédttningar till styrelse och ledande befattningshavare:
Loner och andra kortfristiga anstéallningsférmaner (se aven beskrivning i Not 5) 35714 31226
Summa 35714 31226

Férséljning till och inkdp fran andra féretag inom Addnode Group-koncernen

Fér moderbolaget Addnode Group AB (publ) avser 100 (100) procent av arets nettoomséattning och 16 (18)
procent av arets inkdp egna dotterféretag. Vid férsalining och inkdp mellan koncernféretag tilldmpas samma
principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.
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MEDELANTAL ANSTALLDA M.M. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
2022 2021 Den 2 januari 2023 férvarvades samtliga aktier i FAST2 Affarsystem AB (FAST2) med en nettoomsattning
Medelantal Varav Medelantal Varav pa cirka 80 MSEK. Bolagets system anvands bland annat av de stérsta allmannyttiga bostadsbolagen i
anstallda kvinnor anstéllda kvinnor Sverige. FAST2 blir en del av Service Works Global och konsolideras fran och med januari 2023 i division
Moderbolaget 10 3 8 3 Design Management.

Den 2 januari 2023 flyttades Addnode Group upp till segmentet Large Cap pa Nasdag Stockholm. | Large

Dotterféretag Cap ingdr bolag med ett marknadsvarde pd éver en miljard euro.
Sverige 912 246 863 221 Addnode Groups styrelse beslutade i februari 2023 att justera den nuvarande utdelningspolicyn frdn en
Norge 116 24 102 17 utdelning till aktiedgarna som motsvarar minst 50 procent av koncernens resultat efter skatt till 30-50 pro-
Finland 56 7 58 6 cent av koncernens resultat efter skatt, forutsatt att likviditet och finansiell stallning ar tillracklig for att driva
Beistik 13 6 12 4 och utveckla verksamheten. Syftet med forandringen ar att sékerstélla flexibilitet och finansiellt utrymme
Tyskland 187 23 154 29 for fortsatt tillvaxt i |I"I'1Je"med befintlig strategi. . -

Den 1 mars 2023 forvarvades Key Performance. Bolaget har verksamhet i USA och Sverige och nettoom-
Pélen 6 2 i - sattningen uppgar till cirka 25 MSEK kronor. Key Performance blir en del av Addnode Groups bolag
Litauen 11 1 9 1 TECHNIA och konsolideras fran och med mars 2023 i divisionen Product Lifecycle Management.
Slovakien 26 3 25 4
Serbien 8 2 7 1 UPPGIFTER OM ADDNODE GROUP AB (PUBL)
Osterrike 4
Frankrike 35 6 2 5 Addnode Group AB (publ) har sitt sate i Stockholm, Sverige, och adressen till foretagets huvudkontor ar

x Hudiksvallsgatan 4 B, 113 30 Stockholm. Moderféretagets B-aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm.

Nederlanderna 20 2 23 2 5 . o - . .

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 22 mars 2023 godkants av styrelsen for offentlig-
Storbritannien 272 66 266 63 s

gdrande.
Irland 23 12 11 6 Resultat- och balansrékningarna fér moderbolaget och fér koncernen kommer att framldggas pa ars-
USA 229 64 11 2 stdmman den 4 maj 2023 for faststallelse.
Kanada 4 2 4 2
Indien 188 46 169 39
Japan 5 - 6 =
Australien 12 5 11 5
Totalt i dotterféretag 2128 537 1768 417
Koncernen totalt 2137 540 1776 420
2022 2021
Antal pa Varav Antal pa Varav

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Moderbolaget
Styrelseledamoter 7 3 7 3
Verkstallande direktdr och andra ledande
befattningshavare 4 2 4 1
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt éver utvecklingen
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av kon- av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
cernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.

en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Stockholm den 22 mars 2023

Staffan Hanstorp
Styrelseordférande

Jan Andersson Kristofer Arwin Johanna Frelin
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Sigrun Hjelmquist Thord Wilkne Kristina Willgard
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Andersson
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har l&mnats den 27 mars 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Addnode Group AB (publ), org.nr 556291-3185

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Addnode Group AB (publ)
fér ar 2022. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 66-114 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga delar.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten
ar férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar, och bolagsstyrnings-
rapporten ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatréakningen och balansrakningen féor moder-
bolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen &r férenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har éverldmnats till moderbolagets och koncernens revi-
sionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och 6vertygelse, inga férbjudna tjgnster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrol-
lerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och d&ndamalsenliga som grund foér vara
uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och beddma risken fér vasentliga fel-
aktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktdren
och styrelsen gjort subjektiva beddémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar
som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
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natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande
direktodren asidosétter den interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns beldgg for syste-
matiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om
de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisnings-
processer och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Addnode Group férvarvar, driver och utvecklar entreprendrsdrivna IT-bolag som tillhandahaller pro-
gramvaror och tjanster till marknader dar de har, eller kan ta, marknadsledande positioner. Koncer-
nens intaktsstrommar kommer framst ifran konsult-, service- samt licensprodukter. Bolagets utveck-
ling har varit saval organisk som férvéarvsdriven, intédkterna &r i relativt stor utstradckning avtalsbundna
och aterkommande.

En omfattande del av Addnode Group-koncernens verksamhet sker i Sverige. Darutdver bedrivs
betydande verksamhet via dotterbolag i Norge, Finland, Tyskland, Storbritannien och USA. For att
kunna beddma koncernredovisningen som helhet, har vi beslutat att dotterbolag som vi bedémt vara
viktigast i dessa lander ska ingad i koncernrevisionen. De flesta dotterbolag i koncernen omfattas dess-
utom av revision enligt lokala lagkrav. Fér de dotterbolag som har valts ut att inga i koncernrevisionen
har vi utfardat detaljerade instruktioner samt inhamtat rapportering och foljt upp utférd granskning i
diskussion och méten med lokala team, for att faststalla att tillrdckliga revisionsbevis har inhdmtats
som stéd fér vara uttalanden i revisionsberéattelsen.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vésentlighet. En revision
utformas fér att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De
betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland fér den
finansiella rapporteringen som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa évervaganden faststéallde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgéarders karaktar, tidpunkt och omfatt-
ning, samt bedémde effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rappor-
terna som helhet.

Sé&rskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omraden som enligt var professionella bedém-
ning var de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stallnings-
tagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET
SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Vardering av goodwill

| koncernens balansrakning redovisas goodwill han-
forligt till foretagsforvary, vilket ar en vasentlig till-
gangspost. Utdver detta &r vardering av goodwill
forknippat med foretagsledningens bedémningar.
Detta sammantaget gor att vi betraktat vardering av
goodwill som ett sérskilt betydelsefullt omrade i var
revision.

Féretagsledningen utfér arligen en nedskrivnings-
prévning av goodwill for att faststalla om det forelig-
ger ett nedskrivningsbehov eller ej. Antaganden och
beddmningar omfattar prognoser kring tillvaxt och
rérelsemarginal, investeringsbehov och applicerad
diskonteringsranta. Om den framtida utvecklingen
avviker negativt fran tilldmpade antaganden och
bedémningar kan ett nedskrivningsbehov upp-
komma.

I not 15 finns ytterligare information kring
nedskrivningsproévningen av goodwill inklusive de
vasentliga antaganden och bedémningar som
tilldampats.

Var revision har omfattat bland annat féljande

moment;

« Testat, med stdd av varderingsspecialister pa
PwC, koncernens modell fér nedskrivnings-
prévning samt utvarderat vasentliga antaganden
som anvants for att faststélla prognostiserade kas-
safléden och diskonteringsréntor vid berakningen
av tillgadngarnas nyttjandevérden. | utvarderingen
har vi jamfért med verksamheternas historik, kon-
cernens prognoser och strategiska planering samt
med externa datakallor dar det varit mojligt och
relevant.

« Verifierat l&mnade notupplysningar mot bokféring
och annan rékenskapsinformation.

Redovisning av férvarv
Under aret férvarvade koncernen fyra féretag som
under 2022 har bidragit till arets nettoomsattning
med 1 365 mkr. Redovisning av forvarv innebar
vasentliga bedémningar och uppskattningar av var-
det pa forvarvade tillgdngar och évertagna skulder.

Vid upprattande av férvarvsanalyser har bolaget
allokerat kdpeskillingen till férvarvade tillgangar,
varav merparten utgér goodwill. Detta har gjorts
genom att identifiera férvarvade tillgangar och véar-
dera dem till verkligt varde baserat pa fér tillgangen
tilldampliga varderingsmodeller.

Ytterligare information om arets férvarv samt upp-
rattade forvarvsanalyser finns i not 33.
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Var revision har omfattat bland annat féljande

moment;

« Utvarderat om foérvarvsanalyser for de vasentli-
gaste férvarven under aret moter kraven enligt
IFRS och har upprattats enligt vedertagen praxis
samt beddmt om véasentliga antaganden som
anvants for att faststéalla varden pa forvarvade till-
gangar ar rimliga.

« Verifierat ldmnade notupplysningar mot bokféring
och annan rékenskapsinformation.

HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Femarsoversikt Nyckeltal Definitioner Aktien Adresser

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1 till 65 och 119 till 128 samt hallbarhetsrapporten pa sidorna 32 till 51. Den
andra informationen bestar &ven av ersattningsrapporten som vi férvantar oss fa tillgang till efter
datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och vi goér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &ar det vart ansvar att
l&dsa den information som identifieras ovan och évervéaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven
den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt beddémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven fér den interna kontroll som de bedémer ér nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstall-
ande direktéren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland
annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig séker-
het ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for Addnode Group AB (publ) fér ar 2022 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamé&ter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fér-
lust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar for-
svarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direk-
téren ska skoéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de dtgérder som &r nédvandiga fér att bolagets bokféring ska fullgdras i verensstdmmelse med
lag och fér att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att

inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstéallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

- féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda erséttnings-
skyldighet mot bolaget

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.
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Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och déar-
med vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgéarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfért en granskning av
att styrelsen och verkstallande direktéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i
ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Addnode Group AB (publ) fér ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt mdjliggér
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rap-
porten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till Addnode Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrédckliga och &ndamalsenliga som grund foér vart uttalande.

Styrelsens och verkstédllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har uppréattats i
enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om véardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren beddémer nédvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett
format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grund-
val av var granskning.

ReVR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet
att Esef-rapporten ar uppréattad i ett format som uppfyller dessa krav.
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Rimlig sakerhet ar en hoég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en granskning som utférs
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér revisionsféretag som utfér revision och
oOversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande
tjanster och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade rikt-
linjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och till-
lampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upprat-
tats i ett format som majliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Revisorn véljer vilka atgérder som ska utféras, bland annat genom att beddma riskerna
fér vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta fér hur sty-
relsen och verkstallande direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effek-
tiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en validering av att Esef-rapporten uppréattats i ett
giltigt XHTML-format och en avstamning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bed®mning av huruvida koncernens resultat-, balans- och
eget kapitalrakningar, kassafléddesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-férordningen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utsags till Addnode Group ABs revisor
av bolagsstamman den 4 maj 2022 och har varit bolagets revisor sedan den 9 april 2003.

Stockholm den 27 mars 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor

ADDNODE GROUP LL
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|
2022 2021 2020 2019 2018 2022 2021 2020 2019 2018
RESULTATRAKNING (MSEK) KASSAFLODE (MSEK)
Nettoomsattning 6225 4077 3807 3434 2942 Kassafléde fran den |6pande
varav utanfér Sverige 4276 2331 2365 1956 1585 Verksamheten 714 =7 579 AL 285
" . P Kassafléde fran investerings-
Roérelseresultat fére avskrivningar 834 547 444 412 314 verksamheten 490 398 375 391 166
EBITA 728 461 356 327 298 R O (5 L
Kassaflode fran finansierings-
Rorelseresultat 527 305 229 218 203 verksamheten -63 -305 193 -204 90
Finansnetto -32 -20 -18 -43 -6 - varav utdelning till aktiedgarna -100 -84 - -84 -68
Resultat fére skatt 495 285 211 175 197 Totalt kassaflode 161 -266 397 -112 209
Skatt =1LiLE -62 -48 -46 -45
Arets resultat 382 223 163 129 152 AVKASTNINGSMATT
Nettoomsattningsféorandring, % 53 7 11 17 17
BALANSRAKNING (MSEK) Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19,6 13,0 10,6 10,0 12,3
Immateriella anldggningstillgangar 3409 2574 2143 1894 1803 Avkastning pa eget kapital, % 20,7 13,9 11,2 9,4 13,1
Materiella anldggningstillgangar 229 162 187 169 37 EBITA-marginal, % 11,7 11,3 9,4 9,5 10,1
Finansiella anlaggningstillgangar 53 48 40 30 28 Rorelsemarginal, % 8,5 7.5 6,0 6,3 6,9
Varulager 2 0 1 1 1 Vinstmarginal, % 8,0 7.0 5,5 5,1 6,7
Ovriga fordringar 1906 1132 803 781 819
Likvida medel 600 406 644 294 387 FINANSIELLA MATT
Summa tillgéngar 6199 4322 3818 3169 3075 Rantetackningsgrad, ggr 1 12 1 9 13
. Soliditet, % 32 39 40 44 44
Eget kapital 2005 1693 1512 1410 1339 N
K o Skuldsattningsgrad, ggr 0,23 0,22 0,12 0,23 0,12
Langfristiga skulder 1398 892 235 155 93
e Nettoskuld, MSEK 463 368 182 321 158
Kortfristiga skulder 2796 1737 2071 1604 1643 .
Eget kapital, MSEK 2005 1693 1512 1410 1339
Summa eget kapital och skulder 6199 4322 3818 3169 3075
MEDARBETARE
Antal medarbetare 31 december 2370 1897 1833 1714 1583
Medelantal medarbetare 2137 1776 1758 1590 1471
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 2913 2296 2166 2160 2000

ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

D Okningen av kassafléde fran den Idpande verksamheten med 128 MSEK jamfort med dret 2018 &r med 67 MSEK hanforligt

till inférandet av IFRS 16 Leasing.
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Nettoomséttning
MSEK
8 000

6225

6 000

4000

2000

2018 2019 2020 2021 2022

Nettoomsattningen har under 5-arsperioden dkat fran
2 942 MSEK till 6 225 MSEK. Utvecklingen motsvarar en
arlig genomsnittlig tillvaxt pa 21 procent. Koncernens
mal &r att arligen vaxa med minst tio procent.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
MSEK
800

600
400

200

2018 2019 2020 2021 2022

Addnode Groups affarsmodell med en stor andel forskotts-
betalda support- och underhéllsavtal, programvaruhyra
samt SaaS-tjanster innebar att verksamheten binder relativt
lite kapital. Historiskt har kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten varit i paritet med EBITA-resultatet. Under 2020
paverkades kassaflédet positivt av tillfalligt forbattrade
betalningsvillkor fran leverantérer och kunder samt av stat-
liga stoédatgarder. Okningen under 2022 var framst hanfor-
lig till ett battre rorelseresultat, men ocksa till férdelaktig
utveckling av rorelsekapitalet.

ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

VERKSAMHET HALLBARHETSRAPPORT
Noter Revisionsberattelse Femarséversikt
|
EBITA
MSEK
800 728
600
461
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400 o 327
200

2018 2019 2020 2021 2022

EBITA-resultatet har under 5-arsperioden 6kat fran 298 till
728 MSEK. Utvecklingen motsvarar en arlig genomsnittlig
tillvéxt pa 25 procent. Resultatékningen beror dels pa en
oOkad efterfradgan av koncernens programvaror och tjans-
ter, dels pa bidrag fran under perioden férvarvade bolag.

Nettoskuld
MSEK
500 463

400 368
300
200 158 182

100

2018 2019 2020 2021 2022

Addnode Group innehar en kreditfacilitet om 1 600 MSEK
som ar tillganglig i flera valutor. Kreditfaciliteten kan
utnyttjas for refinansiering av existerande lan, férvarv och
ovrig rorelsefinansiering. Per 2022-12-31 var 878 MSEK
utnyttjat. Okningen av nettoskulden under 2022 berodde
framst pa utnyttjande av kreditfacilitet for forvary.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Nyckeltal Definitioner Aktien Adresser

Medelantal medarbetare

2 500
2137
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1500
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Medelantalet anstallda har kat med i genomsnitt 13 pro-
cent per ar under femarsperioden, vilket framst ar relaterat
till forvarv.

Soliditet
MSEK
=0 44 44
40
30
20

10

2018 2019 2020 2021 2022

Under 5-arsperioden uppgick soliditeten i genomsnitt till
40 procent.

120



INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Forvaltningsberattelse Rakningar Revisionsberattelse Femarsoversikt Nyckeltal Definitioner Aktien Adresser

NYCKELTAL

Anvandning och avstamning av alternativa nyckeltal EBITA

Riktlinjer for upplysningar om alternativa nyckeltal for féretag med vérdepapper noterade pa en reg- EBITA &r ett matt som koncernen betraktar som relevant fér investerare, analytiker och andra intres-
lerad marknad inom EU har getts ut av Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten (ESMA) senter som vill forstd resultatgenereringen foére investeringar i immateriella anldggningstillgangar.
och ska tilldmpas pa alternativa nyckeltal i offentliggjord obligatorisk information. Med alternativa Nyckeltalet ar ett uttryck for rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar av immateriella anlagg-
nyckeltal avses finansiella matt éver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning, ningstillgangar.

finansiellt resultat eller kassafléden som inte definieras eller anges i tillampliga regler for finansiell rap-

portering. | arsredovisningen anvands vissa nyckeltal, som inte &r definierade i IFRS, fér att ge investe- Avstimning av EBITA, MSEK 2022 2021

rare, analytiker och andra intressenter tydlig och relevant information om féretagets verksamhet och

dess utveckling. Anvandningen av dessa nyckeltal och en avstamning mot de finansiella rapporterna Roérelseresultat 527 305
beskrivs nedan. Avskrivning och nedskrivning av immateriella anldggningstillgangar 201 156
EBITA 728 461
For definitioner se sidan 122
Nettoskuld

Koncernen anser att nyckeltalet ar anvandbart féor anvédndarna av de finansiella rapporterna som ett
komplement fér att beddéma mojlighet till utdelning, att genomfédra strategiska investeringar samt att
beddma koncernens mojligheter att leva upp till finansiella ataganden. Nyckeltalet &r ett uttryck fér
hur stor den finansiella belaningen &r i bolaget i absoluta tal efter avdrag fér likvida medel.

Avstamning av nettoskuld, MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Langfristiga skulder 1398 892
Kortfristiga skulder 2796 1737
Ej rantebarande lang- och kortfristiga skulder -31125 -1855
Summa rantebarande skulder 1069 774
Likvida medel -600 -406
Andra réantebéarande fordringar -6 —
Nettoskuld(+)/-fordran(-) 463 368
ADDNODE GROUP RS- OC {ALLE ~ SREDOVISNING 2022 121
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DEFINITIONER

Finansiella begrepp

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
eget kapital. Berdknas pa 12-manaders rullande
resultat samt genomsnittet av in- och utgaende
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fére skatt med aterlaggning av finan-
siella kostnader i procent av genomsnittligt sys-
selsatt kapital. Berdknas pa 12-manaders rull-
lande resultat samt genomsnittet av in- och
utgdende sysselsatt kapital.

Boérskurs/Eget kapital
Boérskursen i forhallande till det egna kapitalet
per aktie.

EBITA
Resultat fore avskrivningar och nedskrivningar
av immateriella tillgdngar.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital

Redovisat eget kapital plus obeskattade reser-
ver efter avdrag for uppskjuten skatt till aktuell
skattesats.

ADDNODE GROUP {ALLE

Eget kapital per aktie
Eget kapital/totalt antal utestdende aktier.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den |6pande verksamheten/
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Medelantal anstéllda
Genomsnittligt antal heltidsarbetande under
perioden.

Nettoskuld

Rantebarande skulder minskat med likvida
medel och andra rantebéarande fordringar.

En negativ nettoskuld innebar enligt denna defi-
nition att likvida medel och andra rantebarande
finansiella tillgangar dverstiger rantebdrande
skulder.

Nettoomséattning per anstalld
Nettoomsattning/medelantal anstallda.

Organisk tillvaxt

Foérandring av nettoomséattning exklusive
forvarvade enheter under den senaste
12-manaders-perioden.

P/E-tal
Aktiekursen i férhallande till resultat per aktie.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt/genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Rantetdckningsgrad
Resultat fére skatt plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av netto-
omsattningen.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld i férhallande till eget kapital
(inklusive eget kapital hanforligt till innehav
utan bestdmmande inflytande).

Soliditet

Eget kapital (inklusive eget kapital hanforligt till
innehav utan bestdmmande inflytande) i pro-
cent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke rante-
barande skulder och icke rantebarande avsatt-
ningar inklusive uppskjutna skatteskulder.

Valutakursjusterad organisk tillvaxt
Forandring av nettoomsattning, omraknad med
féregaende ars valutakurs, exklusive férvarvade
enheter under den senaste 12-manaders perio-
den.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av netto-
omsattningen.

Aterkommande intékter

Intékter av arligen aterkommande karaktar,
sasom int&kter fran support- och under-
hallsavtal samt intakter f&r programvaru-
abonnemangs- och hyresavtal samt SaaS-
|6sningar. Se &ven not 3 pa sidorna 89-91.
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DEFINITIONER
Ordlista

AEC (Architecture, Engineering &
Construction)

De féretag och branscher som tillhandahaller
tjdnster inom byggnadsdesign, teknisk kon-
struktion och byggnation.

BIM (Building Information Modeling)

En IT-16sning som mojliggor digital representa-
tion och informationshantering av byggnader
och anlaggningar, till exempel hus, vagar, jarn-
vagar, tunnlar, broar och VA-ledningar. Med
BIM-system kan man koppla ihop team, arbets-
fléden och data genom projektets hela livscykel
- fran design och konstruktion - till byggnation
och drift.

CSDDD (Corporate Sustainability

Due Diligence Directive)

Ett direktivforslag fran EU som ska 6ka féretags
ansvarstagande avseende manskliga rattigheter,
miljé och styrning genom obligatorisk due dili-
gence i vardekedjan. Due diligence avser i detta
sammanhang en process for att identifiera, fore-
bygga, mildra och ta ansvar for vasentlig och fak-
tisk paverkan pa miljé och manniskor som relate-
rar till foretagets verksamhet. Férslaget vantas
trada i kraft nagon gang mellan 2024-2026.

CSRD (Corporate Sustainability

Reporting Directive)

EU:s nya regelverk om féretags hallbarhets-
redovisning som véntas bérja tillampas fran

och med rékenskapsaret 2024. | samband

med inférandet av CSRD kommer nya mer detal-
jerade rapporteringskrav avseende hallbarhets-
data att infoéras, krav som bendmns ESRS,
European Sustainable Reporting Standards.

ADDNODE GROUP RS- OC {ALLB

Digital Tvilling

En digital representation av en tillgang, system,
produkt eller varelse. Digitala tvillingrepresenta-
tionen utdkas ofta med ytterligare teknologier
som exempelvis simulering, optimering och
maskininlarning.

E-arkiv
Digital 1dsning for langtidsbevarande och hall-
bar hantering av digital information.

EU:s taxonomiférordning

EU:s ramverk for vad som ska anses vara en
miljdmassigt hallbar ekonomisk aktivitet. Lag-
stiftningen omfattar olika typer av rapporte-
ringsskyldigheter for féretag och finansiella
aktorer, med gemensamt syfte att hjalpa inves-
terare att identifiera och jamféra miljomassigt
hallbara investeringar.

FM (Facility Management)

Ett samlingsnamn for skotsel, hantering och
utveckling av de resurser och tjanster som kravs
for att en fastighet eller annan anldggning ska
fungera bra och effektivt.

GHG-protokollet

En global standard som anvands for att under-
latta organisationers rapportering av vaxthus-
gasutslapp. Standarden omfattar de sex vaxt-
husgaserna CO2, CH4, N2O, SFe, HFCs och PFCs.

GIS (Geographic Information System)

En digital I6sning for att samla in, hantera och
analysera data med utgangspunkt i geografisk
vetenskap. GIS lankar samman de flesta typer av
data, analyserar rumsliga faktorer och féradlar
lager av data till visualiseringar i form av kartor
och 3D-scener.

PLM (Product Lifecycle Management)

Digitala I6sningar som omfattar:

» Verktyg for att fanga, skapa, hantera, sprida,
visualisera, analysera, modellera och doku-
mentera information om produkter, byggna-
der och anlaggningar.

* Verktyg for planering av samarbeten, proces-
ser, resurser, produktionslayout samt analys
och simulering av produktionsprocesser.

Ett PLM-system hanterar en produkts hela livs-
cykel. Det innefattar hela processen - fran idéut-
veckling, produktutveckling, tillverkning, mark-
nadsféring, anvdndning, service och underhall,
produktférbattring - till avveckling av produk-
ten, och dar det behdvs, atervinning.

Saa$s (Software as a Service)

En modell fér att erbjuda mjukvara som tjanst,
dar anvandaren far tillgang till applikationer
via Internet, det vill sdga utan att sjalv dga
mjukvaran och ha systemet, tjansten eller
programmet installerat pa sin egen dator

eller server.

Simulering

| virtuella kopior, t ex digitala tvillingar, testas
olika scenarier med avsikt att hitta en 16sning pa
ett problem. Basta méjliga 16sning kan sedan
appliceras pa exempelvis den digitala tvillingens
verkliga motsvarighet.

TCFD (Task Force on Climate-related

Financial Disclosures)

Tillhandahaller rekommendationer om vilken typ
av information som féretag bér rapportera for
att stédja investerare, langivare och férsakrings-
radgivare for att pa ett lampligt sétt bedéma
och prissatta en specifik uppsattning risker
relaterade till klimatférandringar.
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AKTIEN

Addnode Groups B-aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm, dar den handlas under symbolen ANOD B. Den 30 december
2022 uppygick antalet aktiedgare till 6 874 (7 074) och andelen utlandsagda aktier till 20 (20) procent. Andelen institutionella
&dgare uppgick till 76 (75) procent. Fran januari 2023 ingar Addnode Groups aktie i Nasdag Stockholms segment Large Cap.

KURSUTVECKLING

Vid utgangen av 2022 noterades Addnode
Groups aktie till 98,40 (107,25) kronor, vilket
motsvarar en kursnedgang pa 8 procent. Utveck-
lingen for aktien kan jamféras med utvecklingen
for Stockholmsboérsen som helhet, som under
2022 tappade 25 procent. Sektorindexet OMX
Stockholm Technology, i vilket Addnode Groups
aktie ingar, foll under 2022 med 35 procent.

Hégsta betalkurs for aktien under 2022 var
111,25 kronor 3 januari, lagsta betalkurs var
73,40 kronor 3 oktober.

Totalt antal omsatta aktier pa Nasdaqg Stockholm
under 2022 var 46 007 110 (45 603 628), vilket
motsvarar en genomsnittlig dagsomséattning om
181 130 (180 252) aktier per handelsdag. Aktiens
omsattningshastighet under 2022 uppgick till

34 procent. Vid utgangen av aret uppgick
Addnode Groups bérsvarde till 13 (14) miljarder
kronor.

AKTIEDATA

Arsstdmman 2022 godkande styrelsens férslag
om en aktiesplit 4:1. Foérsta dag for handel i
bolagets aktier efter aktiespliten var den 17 maj
2022. Antal aktier och historiska nyckeltal som
baseras pa antal aktier som anges i detta aktie-
avsnitt pa sidorna 125-127 har rdknats om med
hansyn tagen till aktiespliten.

ADDNODE GROUP {ALLBAR

| juni 2022 beslutade styrelsen, med stéd av
bemyndigandet fran arsstdmman 2022, om ater-
kdép av egna B-aktier. Syftet med att utnyttja
bemyndigandet var framst att mdjliggdra leve-
rans av aktier sammanhangande med genom-
forandet av Addnode Groups aktiebaserade
incitamentsprogram. Under juli-augusti 2022
aterkdptes 230 000 egna B-aktier pa Nasdaq
Stockholm, vilka kvarstod i eget férvar den
31 december 2022.

Antalet registrerade aktier i Addnode Group
uppgick den 30 december 2022 till 134 528 232
(134 528 232), varav 130 579 536 var A-aktier
och 3 948 696 var B-aktier. Antalet utestaende
aktier vid samma tidpunkt uppgick till
133 498 232 (133 728 232) och antalet aktier
som Addnode Group hade i eget foérvar uppgick
till 1 030 000 (800 000) B-aktier. Varje A-aktie
berattigar till tio réster och varje B-aktie till en
rost. Addnode Groups aktier &r denominerade
i SEK och kvotvardet per aktie uppgar till
3 kronor. A- och B-aktier berattigar till utdelning.

AGARFORHALLANDEN

De storsta aktiedgarna i Addnode Group per den
30 december 2022 redovisas i tabellen pa sidan
125. Antalet aktiedgare per den 30 december
2022 uppgick till 6 874 (7 074).

SNING 2022

Aktieutveckling och omséattningsvolym 2022
ANTAL AKTIER,

SEK TUSEN
120 12 000
100 10 000
80 8 000
60 6 000
40 4 000
20 2000
0 0
JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC
e= Addnode Group AB == OMX Stockholm OMX Stockholm Technology Omsattning
Aktieutveckling och omséttningsvolym 2018-2022
ANTAL AKTIER,
SEK TUSEN
120 12 000
100 10 000
80 8 000
60 6 000
40 4 000
20 2000
0 0
2018 2019 2020 2021 2022
== Addnode Group AB == OMX Stockholm OMX Stockholm Technology Omsattning
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Aktien, forts.

OPTIONSPROGRAM
Arsstdmman 2022 beslutade om ett aktiebase-
rat, langsiktigt incitamentsprogram (’LTIP
2022”) fér chefer och ledande befattnings-
havare. | juni 2022 utstélldes 56 950 kdpoptioner
till ett 40-tal deltagare. Den marknadsvarderade
képoptionspremien pa 49,70 SEK gav en total
képeskilling om cirka 3 MSEK som tillférts kon-
cernens eget kapital. Optionerna kan lésas in
mot B-aktier under vissa i avtalet angivna perio-
der mellan den 25 oktober 2025 och den 10 juni
2026. Képoptionernas |6senkurs ar 115,80 SEK.
For fullstandiga villkor hanvisas till kallelsen till
arsstamman 2022 som aterfinns pa addnode-
group.com.

Se not 4 och 5 pa sidorna 92-93 fér ytterligare
information om samtliga utestdende incita-
mentsprogram.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningspolicyn justerades i bérjan av 2023
fran det tidigare malet att minst 50 procent av
koncernens resultat efter skatt skall delas ut till
aktiedgarna, till det nya malet att 30-50 procent
av koncernens resultat efter skatt ska delas ut,
forutstt att likviditet och finansiell stallning ar till-
racklig fér att driva och utveckla verksamheten.

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstamman att besluta om en
utdelning med 1,00 (0,75) SEK per aktie for
rékenskapsaret 2022, vilket motsvarar en total
utdelning pa 133 (100) MSEK. Beddmningen &r
att bolaget efter foreslagen utdelning kommer
att ha tillrackliga medel fér att kunna na de
finansiella malen. Som avstdmningsdag fér
utdelning féreslas mandagen den 8 maj 2023.
Beslutar arsstdmman enligt férslaget beréknas
utdelningen komma att utsédndas torsdagen den
11 maj 2023.

ADDNODE GROUP {ALLB

Aktiedagare per land 2022-12-30
Andel av kapitalet

\ W Sverige, 79,9%
Norge, 7,8%
USA, 4,7%
Finland, 3,8%
B Danmark, 1,0%
Ovriga, 2,8%

Aktiedgare per kategori 2022-12-30
Andel av kapitalet

M Svenska institutioner, 59,1%
Utlandska institutioner, 17,2%
Svenska privatpersoner, 10,4%
Ovriga, 13,3%

Utdelning per aktie
SEK
1,25

1,00
0,75
0,50

0,25
0

0,00
2018 2019 2020 2021 2022

AKTIEDATAD

2022 2021 2020 2019 2018
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére
och efter utspadning, miljoner 133,6 134,2 133,6 133,6 128,0
Totalt antal utestaende aktier, miljoner 133,5 133,7 133,7 133,7 133,7
Totalt antal registrerade aktier, miljoner 134,5 134,5 133,7 133,7 133,7
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 2,86 1,66 1,22 0,97 1,19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
per aktie, SEK 5,34 3,27 4,33 3,09 2,23
Eget kapital per aktie, SEK 15,02 12,66 11,31 10,55 10,01
Utdelning per aktie, SEK 1,002 0,75 0,63 0,00 0,63
Borskurs per bokslutsdatum, SEK 98,40 107,25 71,50 44,63 25,88
Bérskurs/Eget kapital per aktie 7 8 6 4 3
P/E-tal 34 65 59 46 22

1 Med anledning av aktiespliten 4:1, som genomférdes i maj 2022, har antal aktier och historiska nyckeltal som baseras
pa antal aktier réknats om.

2) Enligt styrelsens forslag till drsstamman.

AKTIEAGARE 30 DECEMBER 2022

B Antal Antal
Agare A-aktier B-aktier Kapitalandel, % Rostandel, %
Aretro Capital Group ABD 2041328 5198 496 5,38 15,06
Verg AB 1446 668 1,08 8,51
SEB Fonder 13657 323 10,15 8,03
Lannebo Fonder 10952 265 8,14 6,44
Swedbank Robur Fonder 8603901 6,40 5,06
Aeternum Capital AS 460 000 2169134 1,95 3,98
Andra AP-fonden 6 656 608 4,95 3,91
Odin Fonder 6500 000 4,83 3,82
Fjarde AP-fonden 6341088 4,71 3,73
Cliens fonder 5947292 4,42 3,50
Ovriga aktiedgare? 700 64 553 429 47,99 37,96
Totalt 3948 696 130579 536 100,00 100,00
b Aretro Capital Group AB dgs gemensamt via bolag av Addnode Groups styrelseordférande Staffan Hanstorp och

Jonas Gejer, Vice President Business Development pa Addnode Group.
2) | gruppen évriga aktiedgare ingér Addnode Groups eget innehav om 1 030 000 aktier, vilka utgdr 0,77 % av kapitalet

och 0,61 % av résterna.
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He vid Addnode Groups arsstamma 2022.

FORDELNING AV AKTIEINNEHAV 2022-12-30

Antal aktier Antal aktiedgare Kapitalandel, % Rostandel, %
1-500 4994 0,40 0,32
501-1 000 563 0,32 0,26
1001-2 000 498 0,58 0,46
2 001-5000 392 0,99 0,78
5001-10 000 183 0,99 0,78
10 001-20 000 86 0,92 0,73
20 001-50 000 66 1,49 1,18
50 001-100 000 37 2,11 1,67
100 001-500 000 25 3,94 3,12
500 001-1 000 000 3 2,47 1,95
1000 001- 27 83,51 86,95
Anonymt dgande — 2,28 1,80
Summa 6874 100,00 100,00

INVESTOR RELATIONS
Addnode Groups aktie féljs av fem investment-
banker: ABG Sundal Collier (Daniel Thorsson och
Simon Granath), Carnegie Investment Bank
(Aline Ghatan och Robert Redin), Handelsbanken
(Daniel Djurberg och Fredrik Lithell), Redeye
(Fredrik Nilsson) och SEB (Erik Larsson). Redeye
foljer Addnode Groups aktie pa uppdrag av och
mot ersattning frdn Addnode Group.

| samband med delarsrapporter haller Addnode
Group webbsanda presentationer. Darutdver del-
tar Addnode Group i investerarkonferenser som
arrangeras av banker och fondkommissionérer.

DISTRIBUTIONSPOLICY

Utskrift av arsredovisningen kan bestéllas foére
arsstdmman och finns ocksa som nedladdnings-
bar pdf pa addnodegroup.com.

KALENDARIUM

Delarsrapport januari-mars 28 april 2023
Arsstdmma 4 maj 2023
Delarsrapport januari-juni 14 juli 2023
Delarsrapport

januari-september 27 oktober 2023

Bokslutskommuniké
januari-december 2 februari 2024
IR-KONTAKT

Christina Rinman,

Head of Corporate Communication

and Sustainability

Telefon: +46 709 711 213

E-post: christina.rinman@addnodegroup.com
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ADRESSER

HUVUDKONTOR
Addnode Group AB (publ)
Hudiksvallsgatan 4B

113 30 Stockholm

Sverige

Tel: +46 8 630 70 70
info@addnodegroup.com
addnodegroup.com

DIVISION

DESIGN MANAGEMENT
Microdesk LLC

10 Tara Boulevard,
Suite 420

Nashua

NH 03062

USA

Tel: +1 800 336 3375
microdesk.com

Service Works Global Ltd
SWG House

4 Keswick Road

London SW15 2JN
Storbritannien

Tel: +44 020 8877 4080
swg.com

Service Works Global
Nordic AB
Bruksgatan 17

632 20 Eskilstuna
Sverige

Tel: +46 16 13 55 00
swg.com/se/

Service Works Global Ltd.
1100 Burloak Drive

Suite 300

Burlington, ON

L7L 6B2

Tel: +1 905 332 2335
swg.com/can/

ADDNODE GROUP

Service Works Global Pty
Ltd.

Level 19

15 William Street
Melbourne VIC 3000
Australia

Tel: +61 03 7019 0975
swg.com/aus/

Symetri AB

Korta gatan 7
17154 Solna
Sverige

Tel: +46 8 704 22 00
symetri.se

Symetri A/S

Robert Jacobsens Vej 70
DK-2300 Képenhamn
Danmark

Tel: +45 5577 8383
symetri.dk

Symetri Oy

Ayritie 8 B

FI-01510 Vantaa
Finland

Tel: +358 9 5422 6500
symetri.fi

Symetri AS
Forskningsparken Hus 5
Gaustadalléen 21
NO-0349 Oslo

Norge

Tel: +47 22 02 07 00
symetri.no

Symetri Ltd

Sopers House
Sopers Road

Cuffley

ENG6 4RY
Storbritannien

Tel: +44 191 223 3400
symetri.co.uk

{ALLB

RHETSREDOVISNING 2022

Symetri Ltd

Portal House
Loughmore Avenue
Raheen Business Park
Limerick

V94 FHX7

Irland

Tel: +353 61 49 89 00
symetri.ie

Tribia AS
Hoffsveien 1C
NO-0275 Oslo
Norge

Tel: +47 22 50 45 50
tribia.com

Tribia AB

Korta Gatan 7
17154 Solna
Sverige

Tel: +46 8 455 53 30
tribia.com

DIVISION

PRODUCT LIFECYCLE
MANAGEMENT
BudSoft Sp. z 0.0.
Poznanski Park
Technologiczno-
Przemystowy

ul. 28 Czerwca 1956r.
nr 406

61-441 Poznan
Polen

Tel: +48 61 673 5472
budsoft.com.pl

Claytex Services Ltd
Edmund House
Rugby Road
Leamington Spa
CV32 6EL
Storbritannien

Tel: +44 1926 885900
claytex.com

TECHNIA AB
Isafjordsgatan 15
Box 1141

164 40 Kista

Sverige

Tel: +46 8 599 204 00
technia.com

TECHNIA AS
Hoffsveien 1 C
NO-0275 Oslo
Norge

Tel: +47 22 02 07 07
technia.com

TECHNIA Oy
Hevosenkenka 3
F1-02600 Espoo
Finland

Tel: +358 424 722 201
technia.com

TECHNIA USA
2598 E Sunrise Blvd
Suite# 2104

Fort Lauderdale,
FL 33304,

USA

+1754 3018801
technia.com

TECHNIA GmbH
Am Sandfeld 11 C
76149 Karlsruhe
Tyskland

Tel: +49 72197043-0
technia.com

Am Lenkwerk 13
33609 Bielefeld
Tyskland

Tel: +49 521 926 350
desys.de

TECHNIA BV
Ringwade 31, 3439 LM
Nieuwegein
Nederlanderna

Tel: +31 850 498 161
technia.com

TECHNIA Ltd
Brunleys

Kiln Farm
Buckinghamshire
MK 11 3EW
Storbritannien

Tel: +44 1908 776776
technia.com

TECHNIA SAS

36 Boulevard de la Bastille
75012 Paris

Frankrike

Tel: +33 01 43142772
technia.com

DIVISION

PROCESS MANAGEMENT
Adtollo AB
Hudiksvallsgatan 4B

113 30 Stockholm
Sverige

Tel: +46 8 410 415 00
adtollo.se

Arkiva AB
Brandthovdagatan 9
721 06 Vasteras
Sverige

Tel: +46 2118 70 10
arkiva.se

Canella IT Products AB
Hudiksvallsgatan 4B
113 30 Stockholm
Sverige

canellait.se

Decerno AB
Electrum 234

164 40 Kista
Sverige

Tel: +46 8 630 75 00
decerno.se

Decerno Vést AB
Vasagatan 45

411 37 Goteborg
Sverige

Tel: +46 31777 77 90
decerno.se

Decisive AS

Karoline Kristiansens Vei 7
0605-OSLO

Norge

Tel: +47 22 66 20 00
decisive.no

Elpool AB

Vastra Norrlandsgatan 11D
90327 Umea

Sverige

Tel: +46 90 184 540
elpool.se

Evitbe AB
Vasagatan 45

411 37 Goéteborg
Sverige

Tel: +46 771213 213
evitbe.com

Forsler & Stjerna
Konsult AB

S:t Gertrudsgatan 3
211 25 Malmé
Sverige

Tel: +46 40 20 44 80
fskab.se

Ida Infront AB

S:t Larsgatan 18
Box 576

581 07 Linkodping
Sverige

Tel: +46 13 37 37 00
idainfront.se

IntraPhone Solutions AB
Gustav Adolfs Torg 47
211 39 Malmé

Sverige

Tel: +46 40 640 51 00
intraphone.com

Kompanion
Vasagatan 45

411 37 Goéteborg
Sverige

Tel: +46 31 750 62 00
kompanion.se

Netpublicator Apps AB
Hamngatan 2

553 16 Jonkdping
Sverige

Tel: +46 36 33 20 900
netpublicator.com

S-GROUP Solutions AB
Blekingegatan 1

371 34 Karlskrona
Sverige

+46 45 57 56 00
sgroup-solutions.se

Sokigo AB

Box 315

731 27 Képing
Sverige

Tel: +46 8 235 600
sokigo.com

Stamford AB
Hudiksvallsgatan 4B
113 30 Stockholm
Sverige

Tel: +46 8 20 29 50
stamford.se

Voice Provider AB
Hudiksvallsgatan 4B
113 30 Stockholm
Sverige

Tel: +46 8 525 080 00
voiceprovider.com
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