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Om Impact Coatings

Impact Coatings ar en global teknikledare och
fullserviceleverantor av belaggningslosningar
med PVD-teknik. Bolaget fokuserar pa tillamp-
ningar inom vatgas och metallisering, bada inom
viktiga tillvaxtmarknader.

PVD stéar for Physical Vapor Deposition — rena processer
for att applicera tunna lager av beldggningar som
designar ytegenskaper, forlanger livslangd och férbattrar
produkters prestanda. Foretagets erbjudande bestar

av effektiva, modulara och flexibla PVD-system, samt
belaggningstjanster, och understds av 25 ars erfarenhet
och expertis inom PVD-beldggning.

Bolaget grundades 1997 och har sedan dess expanderat
i Europa, Asien och Nordamerika. Nuvarande
produktionsanldggningar finns i Linkdping, Sverige, och i
Shanghai, Kina, med en ny anlaggning planerad i USA.

Impact Coatings aktie &r noterad pa Nasdaq First North
Growth Market (Nasdaqg Nordic). Bolagets Certified
Adviser ar Redeye AB.

Grundat
Personalantal
Bolagsform
Marknadsplats
Kortnamn aktie

Storsta agare

Huvudkontor
Dotterbolag

Forsaljningskontor

1997

57 (mars 2024)

Aktiebolag

Nasdaq First North Growth Market
IMPC

Accendo Capital - 34,4%

Avanza Pension - 7,0%

Hyundai Motor Company - 6,2%
(31 mars 2024)

Linkoping (Sverige)

Shanghai (Kina), Wilmington DE (USA)

Sverige, Tyskland,
Kina, Sydkorea, USA

4 IMPACT COATINGS 2023




Aret i korthet

® Nettoomséttning 98,4 MSEK (32,0)

® Nettoomsattning, exklusive metaller for elektrolys [1],
88,8 MSEK (30,7)

® Rorelseintdkter 89,0 MSEK (57,0)

® Rorelseresultat -33,9 MSEK (-47,0), vilket avspeglar
fortsatt strategisk satsning

® Stark tillvaxt inom beldggningstjanster vilket omsatte 25,5
MSEK (9,9), exklusive metaller for elektrolys, drivet av
beldggning for elektrolys for produktion av grén vatgas

® Avsiktsforklaring med Plug Power gallande
beldaggningstjanster for elektrolys

® Lansering av Premium FC-belaggning for tunga
brénslecellsfordon

® Tva systemordrar, bolagets forsta order pa en
INLNECOATER™ IC2000, fran en branslecellskund i Kina,
samt order p& INLINECOATER™ IC500+ fran europeisk
kund inom metallisering for sdkerhetsfunktioner till fordon

® Fyra systemleveranser genomférda, vilket omsatte 51,9
MSEK (12,3)

® Femarigt hyresavtal inom vagledarantenner tecknat
med Waveland Technology, dar Impact Coatings ska
tillhandahalla en produktionslina for Coating Services i
Kina

® Coating Service Center i Shanghai, Kina, togs i drift

® Registrering av dotterbolag i USA, med planerad
etablering av ett Coating Service Center

® Gemensamt utvecklingsavtal inom vatgasapplikationer
med Hyundai forlangt for 2023

®  Genomford foretradesemission om ca 130 MSEK efter
emissionskostnader

® Jonas Nilsson tilltradde som ny vd den 1 oktober

® Ny koncernledning utsedd som speglar transformation
till en koncern, med moderbolag i Sverige och med
verksamhetsdrivande dotterbolag i Kina och USA

[1] Metaller f6r elektrolys fakturerades kostnadsneutralt
och péverkar inte resultatet.
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ﬂhar ordet

Strategiska framsteg och starkt organisation
— helt i linje med okat kommersiellt fokus

Senaste aret har praglats av flera viktiga strategiska framsteg och férandringar som starkt var organisation.
Att vi fick avsluta 2023 med ett nytt omsattningsrekord for heldret ar resultatet av hart arbete och engage-
mang hos vara medarbetare. Var etablering av Coating Service Centers, en pabdrjad standardisering av sys-
temproduktion och ett 6kat fokus pé forsaljning banar vag for bolagets fortsatta tillvixtresa.

STARK TILLVAXT OCH NYTT
OMSATTNINGSREKORD

Impact Coatings nadde en viktig milstolpe under 2023 och
redovisar den hogsta omséattningen i bolagets historia. Totalt
uppgick nettoomsattningen till 98 MSEK (32). Exklusive
metaller for elektrolys uppgick nettoomsattningen till 89
MSEK (31). En avgérande framgangsfaktor for den starka
tillvaxttakten under aret har varit var formaga att halla en hog
forsaljningskapacitet kombinerat med ett fokuserat arbete pa
att leverera ut bade system och belaggningstjanster I6pande
under aret.

I slutet av aret paverkades Coating Services av férsenade
ordrar inom beldaggning for elektrolys vilket mattade av tillvaxt-
takten. Tack vare var sammansattning i produktionsteamet kan
vi effektivt anpassa verksamheten efter géllande orderingang.
Att kontinuerligt kunna ta taktiska operativa beslut i enlighet
med marknadsféréandringar och snabbt kunna rampa bade upp
och ner produktionstakten sakerstéller bade god kostnads-
kontroll och anpassning till 6kad efterfragan. Vi initierade en
snabb kapacitetsokning i vart Coating Service Center Sverige
fran slutet av 2022, kopplat till belaggningar for elektrolys,
men har med bakgrund till de temporara svangningarna pa
marknaden i slutet av 2023 och boérjan av 2024 atergatt till
enskiftsproduktion. Vi forvantar oss fortfarande planerade
volymer och ar redo att aterga till tidigare produktionstakt sa
snart ordrarna kommer in.

COATING SERVICE CENTER KINA | FULL DRIFT

Vi kan konstatera att vi har exekverat i enlighet med den plan
som sattes i samband med féretradesemissionen som genom-
fordes i mars 2023. Investeringarna som gjorts under aret for
att positionera Impact Coatings pa belaggningsmarknaden

for gron vatgas, expandera internationellt och utveckla vara
Coating Service Centers har varit lyckosamma.

Sedan i somras &r vart Coating Service Center Kina i full drift.
Kina ar ett bra exempel pa hur Coating Services och system-
férsaljning kompletterar varandra vilket bidragit starkt till den
positiva utvecklingen under aret. Sett till omséattning per en-
skilt land &r Kina var stérsta marknad och stod for 27 procent
av bolagets totala omséattning under 2023.

Stora steg har &ven tagits i var etablering i USA for att mota
den véaxande efterfrdgan pa marknaden for gron vatgas. USA
&r redan var nast storsta geografiska marknad efter Kina.
Coating Services for den nordamerikanska marknaden utfors
for narvarande fran var anlaggning i Sverige. Med tanke pa
de historiska svangningarna pa marknaden ar vi mana om

att starta upp den planerade verksamheten i USA med ratt
tajming. Vi har forberett oss val. Med ett registrerat dotterbo-
lag, en identifierad lokal och en maskin klar att skickas ar vi
redo att starta upp vart tredje Coating Service Center sa snart
marknaden kraver.

APPLIKATIONSOMRADEN INOM GRON VATGAS
OCH METALLISERING

Med 6ver 25 ars erfarenhet och expertis inom avancerad
PVD-beldggningsteknik, star vi i frontlinjen for innovation inom
tva applikationsomraden déar var teknik ar sarskilt framstaen-
de. For det forsta, inom vatgassektorn dar vi stravar efter en
marknadsledande position, banar vi vdg genom utvecklingen
av elektrolysbelaggningar for produktion av gron vatgas och
avancerade belaggningar for bransleceller. For det andra
specialiserar vi oss pa och fortsatter att ta marknadsandelar
inom metallisering pa plastkomponenter, speciellt for radomer
och antenner inom omradet autonoma sékerhetsfunktioner for
fordon.

Vi férvantar oss att starka kommersiella och regulatoriska
drivkrafter inom vatgassegmentet kommer att Oka aktiviteten

i vara strategiska geografiska marknader Kina och USA under
de kommande aren. Kina utgor en kommersiellt aktiv marknad
for bransleceller, fortfarande i ett tidigt skede men med viljan
att investera i valfungerande och robusta leveranskedjor. Det
finns en mentalitet som driver pa viljan att bevisa sin kapacitet
vilket vi ser skulle kunna gynna var systemforsaljning.

Nordamerika befinner sig i en snabb utvecklingsfas, dar elek-
trolys har drivit efterfragan under aret. Det &r en volatil mark-
nad under uppbyggnad vilket medfér temporara svangningar.
Impact Coatings ar val positionerat for att dra nytta av dessa
marknaders behov genom att erbjuda flexibla och tillgangliga
beldggningsldsningar.
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AFFARSMODELL ANPASSAD EFTER EN VOLATIL
MARKNAD

Impact Coatings har framgangsrikt anpassat affarsmodellen
for att mota de utmaningar vara kunder star infor som akto-
rer pa en marknad under uppbyggnad. Genom att kombinera
Coating Services med systemforsaljning har vi skapat en
flexibel och héllbar affarsmodell som mojliggor anpassning
efter marknadens behov och som sakerstaller var konkur-
renskraft.

Coating Services erbjuder en stor flexibilitet och skalbarhet
for kunderna. De allra flesta kunder inom applikationsomra-
dena for vatgas borjar med Coating Services, for att sedan
kombinera detta med eller helt Gverga till att bygga upp egen
kapacitet genom koép av INLINECOATER™-system. Forutom
att det reducerar riskerna for vara kunder ger det dven oss
mojligheten att arbeta tillsammans med kunderna, ha ett
tatt kunskapsutbyte och kunna skala upp produktionen i takt
med att vara kunder etablerar sig. Att vi kan leverera belagg-
ningstjanster, system for beldaggning eller kombinationer av
dessa, allt utifran kundens behov, gor oss till en flexibel och
langsiktig partner.

TYDLIGT KOMMERSIELLT FOKUS

Under &ret har vi genomfért avgérande organisatoriska for-
andringar for att bland annat intensifiera fokus pa forsaljning
och kommersialisering. Den tidigare tillsattningen av regiona-
la forsaljningschefer, bade i Kina och USA, markerar en tydlig
satsning pa att 6ka var narvaro och starka kundrelationerna
pa viktiga geografiska marknader.

Tydligheten i organisationen speglas aven i den koncern-
ledning som tillsattes under det fjarde kvartalet med tydlig
férankring i bolagets operativa verksamheter, forséljning och
produktutveckling.

Nar vi sammanfattar dret har vi med oss flertalet viktiga
kundavtal och spannande dialoger dar var forsta systemor-
der av en INLINECOATER™ IC2000 som levererades under
slutet av aret och uthyrningsavtalet for en produktionslina for
belaggning av vagledarantenner ar ett par att namna.

En foljd av det skiftade fokuset ar att det Joint Development
Agreement som tidigare existerat med Hyundai inte har for-

langts efter 2023 ars utgang. Detta da vi dnskar ga Gver mot
en mer kommersiell och leveransorienterad relation.

SYSTEM OCH BELAGGNINGAR FOR OLIKA BEHOV

Vi kunde gladjande leverera ut var forsta order pa en INLI-
NECOATER™ IC2000 under arets fjarde kvartal, vilken nu ar
installerad hos kund.
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Den gemensamma kraftsamlingen vi gjorde for att leverera
ut de systemordrar vi hade i orderbockerna i slutet av aret
skapade forutsattningar for oss att ta nasta steg mot en mer
standardiserad produktion av system. Genom att standardi-
sera kan system produceras enligt kvalificerade marknads-
prognoser istéllet for att invanta signerad kundorder. Detta
ger 0ss en betydande majlighet till god kostnadskontroll

och att mota kundernas efterfragan pa snabbare leveranser,
vilket banar vag for 6kad forsaljning.

Produktutveckling sker I6pande och under aret lanserade vi
en ny belaggning: Premium FC for applikationer mot tunga
fordon. Lanseringen ar ett viktigt steg for att starka var posi-
tion inom branslecellssegmentet. Belaggningen ar sarskilt ut-
formad for att moéta kraven pa lang livslangd for brénsleceller
i tunga fordon och kompletterar vart belaggningserbjudande
for kunder. Flexibiliteten att kunna valja mellan belaggningar
som Ceramic MAXPHASE™ och Premium FC gér att kunden
kan anpassa sina belaggningslésningar utifrdn parametrar
som prestanda och pris. Vi undersoker [6pande hur vi ytter-
ligare kan bredda vart erbjudande inom beldggningar for att
ytterligare starka vart kundfokuserade erbjudande. Premium
FC-belaggningen &r initialt tillganglig frén vart Coating Servi-
ce Center i Kina och kommer att erbjudas med flera av vara
INLINECOATER™-system.

FRAMTIDSUTSIKTER

Under min forsta tid som vd pa Impact Coatings har jag fatt
en djupare forstaelse for var verksamhet och en évertygelse
om var kapacitet att bli en ledande aktor inom belaggnings-
|6sningar for vatgasapplikationer. Det ar tydligt att Impact
Coatings, med var expertis inom PVD-beldggning och ett val
anpassat erbjudande, ligger val i fas att véaxa i takt med vat-
gasmarknaden och nyttja de mojligheter som den erbjuder.

Vi fortsatter att vara en palitlig strategisk partner for vara
kunder, med teknisk expertis och kompetens som mojliggor
vart fokus pa vaxande marknader samtidigt som vi starker
var narvaro inom etablerade omraden som metallisering
inom fordonsbranschen. Jag &r stolt Gver vara framsteg och
6dmjuk infor den resa som ligger framfor oss nar vi nu blickar
framat mot Ionsam tillvaxt.

Tack till alla medarbetare, partners, kunder och aktieagare
som har bidragit till Impact Coatings framgang under 2023.
Tillsammans fortsatter vi att forma en hallbar och fram-
gangsrik framtid for bolaget.

Jonas Nilsson, vd
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Impact Coatings verksamhet

| framkant globalt inom PVD-belaggning for
vatgas och metallisering pa plast

Med mer &n 25 ars erfarenhet inom generell PVD-teknik for tunnfilmsytbeldggning och méngarig strategisk
fokusering befinner sig Impact Coatings idag i framkant globalt inom tva vixande marknadssegment. Bolaget
levererar belaggningslésningar for kritiska komponenter till vitgasindustrin — bade for bransleceller och elek-
trolysorer — och for metallisering av avancerade plastdetaljer framfor allt inom fordonsapplikationer.

Impact Coatings ar ett hdgteknologiskt industriféretag som
tillverkar och saljer maskiner for PVD-ytbeldggning (physical
vapor deposition), erbjuder ytbeldggning som tjanst (“Coa-
ting Services”), samt tillhandahaller eftermarknadstjanster
och annan kundservice.

Huvudkontoret finns i Linkdping, med utvecklingsavdel-

ning, produktion av PVD-maskiner och bolagets europeiska
Coating Service Center. Koncernen har ett dotterbolag i Kina,
dar ett andra Coating Service Center togs i drift under 2023,
samt ett dotterbolag i USA, dér ytterligare ett Coating Servi-
ce Center planeras. Utdver dessa lander finns egen saljper-
sonal i Tyskland och Sydkorea.

EFFEKTIV PVD-TEKNIK FOR INDUSTRIELLA
TILLAMPNINGAR

Impact Coatings PVD-system INLINECOATER™ bygger pa en
modular maskinplattform som kan utrustas fér manga tillamp-
ningar. Den har en unik cirkular arkitektur med laddningslucka
och flera beldggningskammare placerade runt en gemensam
vakuumpump. Det &r en design som ger korta cykeltider,
samtidigt som multipla beldggningskammare majliggdr avan-
cerade multilagerbelaggningar.

Redan ett INLINECOATER-system ger, givet pris och golvyta,
en betydande produktionskapacitet, vilken 1att skalas upp

INLINECOATER™ finns i tre varianter: IC500, IC500+ och IC2000,

med olika storlekar pa beldggningskamrarna. Den stérsta
beldggningskammaren &r 650x550 mm.
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genom multipla system. Det ger kunder, inte minst for vat-
gasapplikationerna, mojligheten att utveckla och skala upp
sin produktion utan att byta teknikldsning. Konkurrerande
PVD-leverantorer erbjuder oftast sé kallade batch-system
med enbart en kammare for utveckling och provserier och
stora flerkammar-PVD-linor med medféljande stora kapitalin-
vesteringar for volymproduktion.

PVD-systemen levereras utrustade for olika typer av belagg-
ningar, framfor allt metaller, metallegeringar och keramiska
beldggningar. Beroende pa applikation och kundbehov
anvands bade standardmaterial och beldggningar utvecklade
av Impact Coatings. Exempel pa det senare ar kostnadseffek-
tiva keramiska belaggningar som anvands for metallplattor till
bransleceller.

For elektrolysorer efterfragar industrin idag i stallet adelme-
tallbelaggningar. INLINECOATER-designen med relativt sma
beldggningskammare och beldggningskallor néra objekten
ger effektivare anvandning av ddelmetallerna 8n med andra
PVD-system.

Korta cykeltider och kompakt storlek gor ocksa att systemen
kan integreras med andra produktionssteg, till exempel med
plastformspruta och industrirobot i effektiva automatiserade
produktionsceller for metalliserade plastkomponenter.

1C2000

IC500+

450 mm 550 mm

315 mm

410 mm 515 mm 650 mm




FLEXIBLA AFFARSMODELLER MED KUNDEN |
CENTRUM

Utgangspunkten i Impact Coatings verksamhet &r kunden.
Att placera kunden i centrum ger Impact Coatings kon-
kurrensférdelar — speciellt i marknader under utveckling.
Bolagets erbjudanden mojliggdr ett ndra samspel redan i
utvecklingsskeden. Impact Coatings moéter kunderna med
hog flexibilitet, vilket innebar att de kan valja fritt mellan att
anvanda Coating Services, kopa eller hyra PVD-system och
att anvanda ett team fran Impact Coatings pa plats for att
hantera initial produktion.

Utbyggnaden av Coating Service Centers har inneburit flera
férdelar for kunderna och darmed for bolaget. Coating Ser-
vices erbjuder en |&g intrddesbarriar, kortar time-to-market
och minskar tekniska och finansiella risker. Samma tekniska
|6sning kan anvandas for test, verifiering och volymproduk-
tion, forst i Coating Services och senare hos kunderna nar de
valjer att investera i egen produktion. Till detta kan Coating
Service Centers fungera som en second source for senare
volymtoppar.

Genom Coating Services kvalificeras ocksa bolagets beldgg-
ningsloésningar i tidiga skeden, vilket ger en gynnsam position
vid forsaljningen av PVD-system.

MANGSIDIG BELAGGNINGSTEKNIK - FOKUS PA
TVA TILLVAXTMARKNADER

PVD anvands brett inom stora industrisegment och stravan
efter en mer hallbar industri gor att tekniken standigt hittar
nya anvandningsomraden. Till skillnad fran traditionell vat-
kemisk platering &r PVD en torr och ren ytbeldggningsteknik,
utan farliga kemikalier och utslapp.

Impact Coatings har under sina mer &n 25 ar varit aktivt inom
generell PVD-teknik och olika applikationsomraden, sdsom
konsumentprodukter, elektriska kontakter och medicintek-
nik, och bolaget fortsatter att sélja Coating Services och
PVD-system inom dessa omraden. Den mangariga erfarenhe-
ten ligger ocksa till grund for den strategiska fokusering som
Impact Coatings sedan ett antal ar antagit mot tva tillvaxt-
marknader: Vatgas och Metallisering pa plast.

Vatgas

Vatgas ar en hornsten i utvecklingen av ett fossilfritt ener-
gisystem och samhalle. Stora satsningar gors i alla varldens
ledande regioner for att skala upp produktion och anvandning
av vatgas, framfor allt sa kallad gron vétgas fran fornybara
energikallor.

IMPACT COATINGS 2023 M
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Impact Coatings beldggningsldsningar ar direkt involverade

i tillverkningen av kritiska komponenter bade for produktion
och anvandning av vatgas. Det handlar om elektriskt ledande
och skyddande PVD-beldggningar pa metallplattor som finns
i bade i brénsleceller och elektrolysorer.

Bransleceller

| en branslecell omvandlas vatgas och syre (fran luften) till
elektricitet, med vattenanga som enda utslapp. Det finns oli-
ka typer, dar PEM-bréansleceller (proton-exchange membra-
ne) ar den mest lampade for tilldmpningar med manga start
och stopp, till exempel for fordonsapplikationer.

Impact Coatings startade utveckling av beldggningslésning-
ar for PEM-bransleceller redan 2007 och har sedan dess
levererat bade Coating Services och beldggningsmaskiner
till bréanslecellsindustrin. Mycket av utvecklingen fokuserar
idag pa bransleceller for tunga fordon och Impact Coa-
tings lanserade darfér 2023 en nyutvecklad belaggning for
PEM-bransleceller for tunga transportapplikationer — Pre-
mium FC. Bolaget har sedan tidigare ocksa en beldggning
for PEM-bransleceller for mid-end applikationer — Ceramic
MAXPHASE™.

Elektrolysorer

| en elektrolysér framstalls vatgas genom att vatten spjalkas
med hjalp av elektricitet. PEM-elektrolysorer ar speciellt ef-
fektiva for sma och medelstora installationer och dar effekten
varierar, exempelvis fran sol- och vindkraftparker. Andra
tekniker, sdsom alkalisk och solid oxide-elektrolys, anvands
huvudsakligen for industriella tillampningar.

Forenklat ar en PEM-elektrolysér en PEM-branslecell som

gar baklanges och den innehaller motsvarande komponen-
ter. Elektrolyséren ar normalt storre, vilket medfor storre
metallplattor som ska belaggas. Till skillnad fran de flesta
brénsleceller kravs ocksa adelmetaller for elektrolysplattor for
att uppna foérvantad hog prestanda och livslangd.

Mycket av Impact Coatings maskinteknik och applikations-
kunnande for bransleceller kan appliceras for PEM-elek-
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trolysorer, vilket har givit bolaget ett teknik- och marknads-
forsprang for den nya applikationen. Det galler inte minst
formagan att kostnadseffektivt hantera ddelmetallbelagg-
ningar.

Bolaget producerar elektrolysbeldggningar inom Coating Ser-
vices sedan slutet av 2022 och systemtypen som anvands,
INLINECOATER™ IC2000, marknadsfors nu till elektrolys- och
bréanslecellskunder.

Vatgasmarknaden och kunderna

Hela vadtgasmarknaden &r under tillvdxt genom politiska inci-
tament och ménga kommersiella aktorer i saval Nordamerika,
Europa och Asien. | Asien var Japan och Sydkorea tidigt ute
och éar fortfarande i framkant i vatgasutvecklingen, men de ar
idag delvis omsprungna av Kina som storsatsar pa vatgas i
sin energiomstallning.

Det finns férenklat tre nivaer i vardekedjan inom vatgasbran-
scherna. Hogst upp finns slutanvandare, sdsom fordonstill-
verkare for bransleceller och energibolag for elektrolysorer.
Under dessa finns tillverkare av stackar och system, ibland
med egen komponenttillverkning, och langs ner rena kompo-
nenttillverkare.

Impact Coatings forsaljning sker i detta tidiga marknads-
skede huvudsakligen till stack- och systemtillverkarna som
ager designen och som vagar gora storre investeringar. Den
kinesiska marknaden ligger dock steget fore, dar komponent-
tillverkare i allt hdgre grad ar redo att bygga egen produk-
tionskapacitet, vilket aven avspeglas i Impact Coatings
systemforsaljning for branslecellsapplikationer till Kina.

Metallisering péa plast

Den vanligaste metoden att ge plastkomponenter ett metall-
skikt & genom krompl&tering, en hogst problematisk teknik
som oftast involverar halsofarligt hexavalent krom. Dar det ar
mojligt att ersétta platering och d&r andra material &n krom
efterfrdgas anvands andra belaggningsmetoder, déribland
PVD-teknik frén Impact Coatings.



Automatiserade produktionsceller med plastformsprutning
och INLINECOATER-metallisering mojliggdr kvalitetskontroll
av fardiga metalliserade plastdetaljer endast minuter efter
formsprutningen, darav mojlighet till snabba processjuste-
ringar som maximerar kundens produktionsutfall. Ett exempel
dar detta anvands ar tillverkning av radomer for fordonsradar,
dar Impact Coatings teknik har blivit en standardldsning hos
ledande tillverkare i europeisk fordonsindustri. Metalliserade
vagledarantenner av plast &r ytterligare en kritisk komponent
under utveckling for fordonsradar, dar bolagets teknik har
stor potential.

Radar anvands for autonoma fordons- och trafiklésningar, en
marknad som forvantas véxa ju fler funktioner som integreras
i fordon och ju mer uppkopplad trafiken blir. Darmed férvan-
tas behovet av metalliseringslésningar inom applikationer dar
bolaget idag har en stark position att 6ka. PVD-metallisering
inom andra omraden forvantas ocksa vaxa nar halsofarlig
kromplatering pa plast ska fasas ut fran industrin.

Metallisering ar en konkurrensutsatt marknad med ett antal
leverantorer av PVD-utrustningar. Impact Coatings styrka
ligger inom applikationer och for kunder som har behov av
den hoga kvalitetskontroll som fas av bolagets integrerade
produktionslésningar. Det géller naturligtvis det mesta som
har med trafiksakerhet att gora.
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Aktien

AKTIENS UTVECKLING

— Aktien

SEK

B Omsatt antal aktier

1000-tal

40 15 000
35 13 000
30 I 11 000
25 V” \ 9 000
20 lM 7000
LY
15 | | 1 | | 2 0 | £S5, 5000
10 V Nh\.m—'\ 3000
s A=Azl 1000
JAN APR JUL  OKT  JAN  APR JUL  OKT  JAN  APR OKT ~ JAN  APR OKT  JAN  APR OKT DEC
2019 2020 2021 2022 2023
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
. Foréndring av Totalt Foérandring av Totalt Kvotvarde
Ar Transaktion antalet aktier antal aktier aktiekapital SEK aktiekapital SEK SEK
1997 Nybildning' 1000 1000 100 000,00 100 000 100
1999 Nyemission' 4000 5000 400 000,00 500 000 100
2000 Nyemission' 2273 7273 227 300,00 727 300 100
2004 Split 200:1 1447 327 1454 600 - 727 300 0,50
2004 Nyemission? 1332225 2786 825 666 112,50 1393 412,50 0,50
2007 Nyemission® 161290 2 948 115 80 645,00 1474 057,50 0,50
2007 Split 4:1 8844 345 11792 460 - 1474 057,50 0125
2007 Nyemission* 1179 246 12 971706 147 407,75 1621463,25 0125
2010 Nyemission® 3242926 16 214 632 405 365,75 2 026 829,00 0,125
2013 Nyemission® 3952227 20166 859 494 028,37 2520857,37 0,125
2014 Nyemission” 10 083 429 30 250 288 1260 428,00 378128537 0125
2016 Nyemission® 1886 476 32136764 235 810,00 4017 095,37 0125
2017 Nyemission® 10 415 144 42 551908 1301 893,00 5318 988,50 0125
2019 Nyemission™ 9257143 51809 051 1157 142,88 6 476 131,38 0,125
2021 Nyemission™ 4800 000 56 609 051 600 000,00 7076 131,38 0,125
2023 Nyemission' 30 877 662 87 486 713 385970775 10 935 839,125 0125
1) Emissionskurs 100 kronor/aktie justerat for split 0,125 kronor/aktie. 7) Emissionskurs 2,20 kronor/aktie
2) Emissionskurs 10,50 kronor/aktie justerat for split 0,125 kronor/aktie. 8) Emissionskurs 10,50 kronor/aktie
3) Emissionskurs 62 kronor/aktie justerat for split 0,125 kronor/aktie. 9) Emissionskurs 10,50 kronor/aktie
4) Emissionskurs 60 kronor/aktie. 10) Emissionskurs 7 kronor/aktie
5) Emissionskurs 24 kronor/aktie. 11) Emissionskurs 25 kronor/aktie
6) Emissionskurs 4,60 kronor/aktie. 12) Emissionskurs 4,80 kronor/aktie
IMPACT COATINGS 2023 15
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Agarforhallanden

Antalet aktiedagare uppgick den 31 december 2023 till 9 242. Bolagets tre storsta dgare var vid sam-
ma tidpunkt Accendo Capital med 34,37 procent av aktiekapital och roster, Forsakringsaktiebolaget
Avanza Pension med 6,87 procent, samt Hyundai Motor Company med 6,17 procent. De tio storsta
aktiedgarna representerade 57,61 procent av aktiekapitalet och rosterna.

Av nedanstdende tabell framgar viss information avseende dgarférhallandena i bolaget. Tabellen baseras pa bolagets
agare per den 31 december 2023.

Namn Antal aktier Andel av kapital och roster (%)
ACCENDO CAPITAL SICAV RAIF 30 073 530 34,37
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 6012139 6,87
Hyundai Motor Company 5400 000 6,17
Nordnet Pensionsforsakring AB 2699 106 3,09
CLEARSTREAM BANKING S.A., W8IMY 1690 385 1,93
Ljungcrantz, Henrik 1172 067 1,34
CBLDN-Renta 4 SV SA 940 698 1,08
SHB LUXEMBOURG CL ACCT SWEDEN 869 965 0,99
Rosell, Torsten 808 946 0,92
Osterberg, Hans 731535 0,84
Saxo Bank A/S Client Assets 726 459 0,83
Nordus Health Care Consulting AB 537 000 0,61
Damast, Leopold 505 628 0,58
Ostman, Bengt 480 368 0,55
Soderqvist, Hans 409 000 0,47
Hammarstrom, Svante 369 000 0,42
Lindstréom, Carl 356 000 0,41
Ovriga 33704 887 38,53
Totalt 87 486 713 100

Kélla: Euroclear Sweden AB

AKTIEAGARAVTAL Bolaget har inte utgivit ndgra konvertibler eller liknande

Savitt Impact Coatings styrelse kanner till existerar inga finansiella instrument. Savitt styrelsen kanner till finns det

aktiedgaravtal eller liknande dverenskommelser mellan
aktiedgare i bolaget som syftar till att skapa ett gemen-
samt inflytande dver bolaget. Styrelsen kanner heller inte
till n&gra aktiedgaravtal eller liknande dverenskommelser
som kan komma att leda till att kontrollen 6ver bolaget
férandras.

heller inga kdp- eller séljoptioner utstalida av bolagets
storre aktiedgare.

UTDELNINGSPOLICY

Bolaget har dnnu inte Iamnat ndgon utdelning utan
befinner sig fortfarande i en uppbyggnadsfas.

ANDRA FINANSIELLA INSTRUMENT

Arsstamman 2021 beslutade om ett optionsprogram for
anstallda, 2021/2024:1. Totalt 42 000 optioner tecknades
med teckningskursen 27 SEK.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen ska sékerstélla att bolaget skoéts pa ett for aktiedgarna sa effektivt satt som majligt. Till
grund ligger bolagsordningen, den svenska aktiebolagslagen samt ytterligare en rad svenska och europeiska
lagar och forordningar. Den regleras aven i regelverket for Nasdaq First North Growth Market.

AGANDE OCH ROSTRATT

Impact Coatings AB (publ) (“Impact Coatings”) ar ett publikt
svenskt aktiebolag som bildades i juli 1997. Bolagets aktie ar
noterad pa Nasdagq First North Growth Market (nuvarande
marknadsnamn) med kortnamn IMPC sedan den 19 novem-
ber 2004. Bolagets Certified Adviser ar Redeye AB.

Aktiekapitalet i Impact Coatings uppgick vid utgangen av
2023 till 10 935 839,125 SEK fordelat pa 87 486 713 aktier
med ett kvotvarde om 0,125 SEK. Bolagets aktiekapital ska
utgdra lagst 5 000 000 SEK och hogst 20 000 000 SEK,
vilket innebér I&gst 40 000 000 aktier och hégst 160 000 000
aktier.

Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgangar
och resultat. Aktierna ar denominerade i svenska SEK och har
utfardats enligt Aktiebolagslagen.

Impact Coatings ar anslutet till Euroclears kontobaserade
vardepapperssystem, varfor inga fysiska aktiebrev utfardas.
Samtliga till aktien knutna rattigheter tillkommer den som ar
registrerad i den av Euroclear forda aktieboken. Beslut om
eventuell utdelning fattas av bolagsstdamman (pa forslag av
styrelsen). Utbetalningen ombesorjs av Euroclear. Ratt till
utdelning tillfaller den som vid av bolagsstamman faststalld
avstéamningsdag var registrerad som &gare i den av Euroc-
lear forda aktieboken. Om aktiedgare inte kan nas genom
Euroclear kvarstar aktiedgarens fordran pa bolaget avseende
utdelningsbelopp och begréansas endast genom regler om
preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet
Impact Coatings.

For aktiedgare bosatta utanfér Sverige foreligger inga sarskil-
da forfaranden eller restriktioner. Vid en eventuell likvidation
har aktiedgare ratt till andel av 6verskott i férhallande till det
antal aktier som innehavaren ager. Vid nyteckning av aktier
har aktiedgare foretrade i forhallande till det antal aktier som
innehavaren dger om inte annat beslutas av bolagsstamman.
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ARSSTAMMA

Arsstamman &r Impact Coatings hdgsta beslutande organ dar
aktiedgarna utovar sitt inflytande pa bolaget. Alla aktieaga-
re som ar registrerade i bolagets avstamningsregister och
som anmalt deltagande i tid har ratt att delta i stamman

och rosta for samtliga sina aktier. Bolagets arsstamma halls
under varen. Kallelse till drsstimma offentliggors senast fyra
veckor innan stdmman genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillgéanglig pa bolagets
webbplats.

Nagra av arsstammans obligatoriska uppgifter ar att besluta
om:

® Faststallande av resultat- och balansrékning

® Vinstdisposition och utdelning

® Ansvarsfrinet at styrelse och den verkstéllande direktéren
® Val av styrelse och revisor

® Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden

® Valberedning

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel majoritet
av avgivna roster. | vissa beslutsfragor foreskriver dock ak-
tiebolagslagen att forslag ska godkannas av en hogre andel
av de pa stdmman avgivna résterna. Extra bolagsstamma kan
hallas nar det ar pakallat.

VALBEREDNING

Arsstamman beslutar hur valberedningen ska utses. Vid
arsstamman 2023 beslutades att valberedningen ska besta
av tre ledamaoter och utgdras av en representant for var och
en av de tre storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i
september som 6nskar delta i valberedningen samt bolagets
styrelseordférande som adjungerad medlem.

Valberedningen infor arsstamman 2024 har utsetts baserat
pa agarférhallandena fredagen den 29 september 2023
och presenterades genom pressmeddelande den 24
oktober 2023, samt ett pressmeddelande om andring

i valberedningen den 19 mars 2024. Valberedningens
ledamoter har enats om att Kai Tavakka, utsedd av
Accendo Capital, ar ordférande i valberedningen. De 6vriga
agarrepresentanterna ar Boki Kim, utsedd av Hyundai Motor
Company, och Hans Osterberg, privat investerare.



Valberedningens uppgift ar att infér stdmman avlagga for-
slag avseende:

® Ordférande vid stdmman

® Antal styrelseledamdter

® Styrelse och styrelseordférande

® Styrelsearvode

® Eventuell ersattning for utskottsarbete

® Revisorer och revisorsarvode

® Process for inrdttande av nasta valberedning

Valberedningens forslag presenteras i kallelsen till drsstam-
man och pa bolagets webbplats. Valberedningens mandat-
period I6per till dess att ny valberedning utsetts enligt beslut
om inrdttande av ny valberedning vid arsstdmman 2024.

STYRELSEN

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for bolagets orga-
nisation och forvaltning av dess angelagenheter och ska
verka i bolagets och samtliga aktiedgares intresse. Bland
styrelsens obligatoriska uppgifter ingar bland annat att
faststélla bolagets 6vergripande mal och strategi, utvardera
den verkstallande direktoren, sékerstalla att det finns system
for uppfoljining och kontroll av bolagets verksamhet och de
risker som verksamheten ar férknippad med, att det finns en
tillfredsstallande kontroll av bolagets regelefterlevnad samt
att bolagets informationsgivning praglas av éppenhet samt
ar korrekt, relevant och tillforlitlig.

Styrelsen utses av aktiedgarna vid arsstamman for tiden intill
slutet av nédsta arsstamma och ska bestd av lagst tre och
hogst sju ledamoter och inga suppleanter.

Bolagsstdmman beslutar det exakta antalet ledamoter.

Vid &rsstdmman 2023 valdes Mark H. Shay (ordférande),
Christian Sahlén, Sukhwan Yun och Per Wassén till ledamo-
ter av styrelsen.

REVISOR

Revisor véljs av arsstdmman och granskar bolagets réken-
skaper och férvaltning p& uppdrag av stdmman. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) utsags till bolagets
revisor vid bolagsstamman 2023. Huvudansvarig revisor hos
PwC &r Johan Palmgren, fodd 1974 och auktoriserad revisor.

ARBETS!.NSTRUKTION FOR

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Styrelsen har utarbetat och antagit en instruktion gallande
den verkstallande direktérens ansvar och uppgifter samt ratt
att representera bolaget. Den verkstallande direktéren ar an-
svarig for att inom ramen for tillampliga lagar, bolagsordning-
en, styrelsens arbetsordning och vd-instruktion samt andra
anvisningar som meddelas av styrelsens driva den dagliga
verksamheten i bolaget. Den verkstéllande direktéren ar
ocksa ansvarig for att styrelsen regelbundet far information

i syfte att kunna kontrollera bolagets finansiella position,
ekonomiska planering och utveckling. Infor varje ordinarie
styrelsemote ska den verkstallande direktoren framlag-

ga uppgifter som styrelsen efterfrdgar vid bedémning av
bolagets ekonomiska situation, sdsom rapporter, nyckeltal,
forslag till affarsplan och budget, prognoser, deldrsrapporter,
bokslut och arsredovisning.
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Styrelse och revisor

Mark H. Shay, CFA
Ordforande

Styrelseordférande sedan 2018.
Fodd: 1972.

Utbildning: MBA, M.I.T. Sloan School
of Management (USA); BSc, MSc,
Electrical Engineering, Northwestern
University (USA); Chartered Financial
Analyst (CFA).

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Modelon AB (publ) och Accendo Capital
Managers SARL; CEO, MHS Capital.
Tidigare: Senior Equity Analyst,

Coghill Capital Management; Manager,
Accenture.

Innehav i Bolaget: 275 000 aktier (egna/
relaterade), 30 073 534 aktier (Accendo
Capital).

Oberoende i forhallande till foretaget
och féretagsledningen, beroende i
fornallande till stérre aktiedgare.
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Christian Sahlén
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2016.
Fodd: 1965.

Utbildning: Executive

Management Program, Autoliv;

BSc, Telecommunications, NOKIA
Engineering School (Sverige/Finland).
Andra uppdrag: Styrelseledamot och
CEO i ACTIA Nordic AB och ACTIA
EMS Sweden AB; styrelseledamot i
STILRIDE AB, Dataton AB och FKG
(Fordonskomponentgruppen).

Tidigare: VP, ACTIA Nordic AB;
Business Director, Autoliv Electronics;
VP Sales & Marketing, NIRA Dynamics
AB; Area Manager SE Asia, Kreatel
Communications AB;

Account Manager, Autoliv Electronics.

Innehav i Bolaget: 23 517 aktier (egna/
relaterade).

Oberoende i forhallande till foretaget,
foretagsledningen och storre aktiedgare.

Sukhwan Yun, PhD
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2019.
Fodd: 1983.

Utbildning: PhD, BSc, Chemical
Engineering, lllinois Institute of
Technology, Chicago (USA).

Andra uppdrag: Head of Operation
CRADLE Berlin / Senior Investeringschef,
Hyundai Motor Company, Sydkorea;
styrelseledamot Pajarito Powder LLC,
USA.

Tidigare: Styrelseledamot i Hyliym
Industried, Mesh Korea, UBATT, KST
Mobility, Sydkorea. Senior Manager

of Corporate Venture Capital (CVC)
Team, Hyundai Motor Company. Senior
Research Engineer, Hyundai Fuel Cell
Research Lab.

Innehav i Bolaget: O aktier (egna/
relaterade). 5 400 000 aktier (Hyundai
Motor Company).

Oberoende i forhallande till foretaget
och féretagsledningen, beroende i
fornallande till stérre aktiedgare.



Per Wassén
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2020.

Fodd: 1961.

Utbildning: MSc, Teknisk fysik,
Chalmers tekniska hogskola (Goéteborg);
BSc, Business Administration and
Economics, Handelshogskolan,
Goteborgs universitet.

Andra uppdrag: Styrelseordférande
i ES Energy Save Holding AB;
styrelseledamot i GU Venture

AB och Hexatronic Group

AB. Medlem av Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien.

Tidigare: Styrelseordférande & vd,
PowerCell Sweden AB; Investment
Director, Volvo Group Venture Capital;
Vice President Corporate Strategy and
Business Development, AB Volvo.

Innehav i Bolaget: 30 000 aktier (egna/
relaterade).

Oberoende i férhallande till foretaget,
féretagsledningen och storre
aktiedgare.

Vald revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
(PwC).

Huvudansvarig revisor ar Johan
Palmgren. Foédd 1974. Auktoriserad
revisor anstalld pd PwC. Utsedd som
huvudansvarig revisor sedan september
2018.

IMPACT COATINGS 2023
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Koncernledning

Jonas Nilsson
vd

Nuvarande position sedan 2023, an-
stalld 2023.

Fédd: 1972.

Utbildning: MSc, Teknisk fysik och elek-
troteknik, Linkdpings universitet.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Borslycke Gard AB; styrelseledamot i
Entiros AB.

Tidigare: Investment Manager, LiU
Invest; styrelseordférande, n-ink AB och
Polar Light Technologies AB; styrelse-
ledamot, HPViCo AB; vd och senare
styrelseordférande, SweGaN AB; vd,

SP Devices AB; R&D Director, Kreatel
Communications AB.

Innehav i Bolaget: 300 000 aktier
(egna/relaterade).
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Bengt Vernerson
CFO (interim)

Nuvarande position sedan 2023.
Fodd: 1961.

Utbildning: MSc, Business Administra-
tion, Lunds universitet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i AB
Bengt Vernerson, Vernerson Finans &
Consulting AB; Suppleant i AB Asa Ste-
holt Vernerson.

Tidigare: Lang erfarenhet av verksam-
hetsstyrning och som CFO och interim
CFO pa internationella bolag och kon-
cerner med egen produktion.

Innehav i Bolaget: 0 aktier.

Carina Hoglund, PhD
coo

Nuvarande position sedan 2023, an-
stalld 2019.

Fodd: 1981.

Utbildning: PhD, Tunnfilmsfysik, MSc,
Teknisk fysik, Linképings universitet.
Tidigare: Ansvarig for beldggnings-
utveckling och uppbyggnad av pro-
duktionsenhet for European Spallation
Source ERIC. Senior teknikexpert pa
Impact Coatings sedan 2019 med fokus
pa kundkrav och kvalitet i beldggnings-
produktion.

Innehav i Bolaget: 3 067 aktier (egna/
relaterade).



Kristian Hillgren, PhD
CTO

Nuvarande position sedan 2023, an-
stalld 2010.

Fodd: 1984.

Utbildning: PhD, Materialkemi, Uppsala
universitet, MSc, Teknisk biologi, Link6-
pings universitet.

Tidigare: Industridoktorand pa Impact
Coatings med start 2010 och senare
teknisk specialist inom beldggningsut-
veckling. Sedan 2020 stationerad i Se-
oul, Sydkorea, som Regional President
Korea.

Innehav i Bolaget: 2 932 aktier (egna/
relaterade).

Yaowen Wang

Regional President China
Nuvarande position sedan 2019,
anstalld 2019.

Fodd: 1989.

Utbildning: MSc, Environmental
Engineering, Ghent University, Belgien.

Tidigare: Mangarig erfarenhet av
vatgasbranschen i olika roller inom
teknikutveckling, affarsutveckling och
férsaljning.

Innehav i Bolaget: 12 803 aktier (egna/
relaterade).

Robert Mamazza, PhD
Regional President
North America

Nuvarande position sedan 2021,
anstalld 2021.

Fédd: 1970.

Utbildning: PhD, Electrical Engineering,
University of South Florida, USA.

Tidigare: Bred bakgrund

inom utrustningsindustri for
tunnfilmsbeléggning, inom férnybar
energi, halvledare, MEMS, LED och en
mangd narliggande teknikomraden.
CEO, MtronPTI, USA; CTO, Evatec
Advanced Technologies AG,

Schweiz; CTO, Head of Research and
Development och Head of Engineering,
Oerlikon Advanced Technologies,
Schweiz.

Innehav i Bolaget: O aktier.
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Arsredovisning for
rakenskapsaret 2023



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Impact Coatings AB (publ), 556544-5318, med séate i Linkdping,
avger harmed arsredovisningen for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2023.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Impact Coatings utvecklar och levererar varldsledande
I6sningar for industriell PVD-ytbelaggning med inriktning tva
vaxande marknadssegment: komponenter for bransleceller
och elektrolysdrer till vatgasindustrin, samt metallisering av
plastdetaljer framfér allt inom fordonsapplikationer.

PVD, physical vapor deposition, &r en metod att i vakuum
framstalla tunna skikt av metaller och keramer — ytbelaggning-
ar som maximerar prestanda och hallbarhet. Bolaget tillverkar
och séljer maskiner for PVD-belaggning, erbjuder ytbelagg-
ning som tjanst ("Coating Services”), samt tillhandahaller
eftermarknadstjanster och annan kundservice. PVD-maskiner
saljs under varumarket INLINECOATER™.

Koncernen med knappt 60 anstallda har huvudkontor i
Linkdping, med utveckling, produktion av PVD-maskiner och
bolagets europeiska Coating Service Center. Dotterbolag finns
i Kina, dar ett andra Coating Service Center togs i drift under
2023, samt i USA, dar ytterligare ett Coating Service Center
planeras. Utover dessa lander finns egen séljpersonal i Tysk-
land och Sydkorea.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Nettoomsattningen for aret var 98,4 MSEK. Nettoomsattning
exklusive metaller for elektrolys var 88,8 MSEK. Metaller for
elektrolys fakturerades kostnadsneutralt och paverkar inte
resultatet, varfor nettoomsattning exklusive metaller ock-
sa presenteras. Rorelseintdkterna slutade pa 89,0 MSEK.
Rorelseresultatet blev -33,9 MSEK, vilket avspeglar fortsatt
industrialisering och internationalisering av bolaget, bland
annat kompetensforstarkning, utvecklingsaktiviteter, utdkad
produktionskapacitet, samt drifttagning av Coating Service
Center i Kina.

Impact Coatings har en lang erfarenhet av att utveckla och
leverera belaggningsldsningar for metallplattor till PEM-brans-
leceller (proton-exchange membrane) for elektrifiering med
vatgas, huvudsakligen for fordon. Forsta utvecklingsprojektet
genomfordes redan 2007, Iangt innan det fanns en kommersi-
ell marknad. Branslecellsutveckling globalt fokuserar idag pa
bransleceller for tunga fordon och Impact Coatings lanserade
under aret en nyutvecklad beldggning for PEM-branslecel-

ler for tunga transportapplikationer — Premium FC. Den nya
beldggningen erbjuds initialt fran bolagets Coating Service
Center i Kina, som startade upp verksamheten i mitten av
aret. Den kinesiska branslecellsindustrin ar ledande globalt

i utvecklingen av en kommersiell marknad, med féretag och
produktionsanldggningar i alla led av vérdekedjan. Bola-

gets Coating Service Center lokaliserat i Shanghai mojliggor
beldggningstjanster till den vaxande industrin och stodjer
dven bolagets maskinforsaljning i regionen. | slutet av aret
levererades ocksa en INLINECOATER™ IC2000, bolagets forsta

leverans av den nya stdrre version av INLINECOATER, till en
kund i Kina for belaggning inom bransleceller.

En elektrolysor anvands for produktion av vatgas genom elek-
trolys, dar vatten spjalkas med elektricitet. Maskinteknik och
applikationskunnande som Impact Coatings under lang tid har
byggt upp for bréansleceller kan appliceras ocksa for motsva-
rande komponenter i PEM-elektrolysdrer. Det har givit bolaget
ett teknik- och marknadsférspréang, som bland annat ledde till
att bolaget snabbt i slutet av 2022 kunde initiera beldggnings-
produktion at amerikanska Plug Power, en ledande tillverkare
av PEM-elektrolysorer. | februari 2023 undertecknade de tva
bolagen en avsiktsforklaring gallande Coating Service-pro-
duktion. For att mota kundens volymbehov utékades under
det forsta halvaret produktionskapaciteten i den svenska
Coating Services-anlaggningen till tva skift. Produktionen

av belaggningar for elektolysorer resulterade i den hogsta
arsomsattningen hittills for Coating Services, 25,5 MSEK,
exklusive metaller for elektrolys, dar 88% harror fran verksam-
heten i Linkdping. Tillverkningen av elektrolysorer befinner

sig i en upprampningsfas, dar belaggningsordrar i termer av
timing och storlek varierar. Under det andra halvaret minskade
orderingangen ater inom elektrolys och bolaget korrigerade
produktionskapaciteten tillbaka till enskiftsproduktion.

Den nordamerikanska marknaden och USA i synnerhet ar
ledande inom elektrolys med fokusering pa produktion av
gron vatgas, dar férnybar energi anvands. Utvecklingen av

en kommersiell marknad och foéretag inom vatgasbranschen
forstarks av skattesubventioner for tillverkning av gron vatgas
inom Inflation Reduction Act (IRA). Férutom Plug Power finns
ett antal potentiella kunder som har gjort tester ihop med Im-
pact Coatings under aret. For att mota efterfrdgan och kunna
leverera Coating Services i regionen planerar bolaget att satta
upp sitt tredje Coating Service Center i USA. Ett dotterbolag
registrerades i USA under 2023 och langtgdende forberedel-
ser har genomforts for etableringen.

Satsningen inom elektrolys for gron vatgas och uppbyggnad
av produktionskapacitet i Nordamerika var huvudskalen till den
foretradesemission om cirka 130 MSEK efter emissionskost-
nader som bolaget genomforde i mars 2023. Fortsatt utveck-
ling av Coating Service Centers i andra regioner och fortsatt
industrialisering var andra uttalade anvédndningsomraden av
nettolekviden.

Coating Service Center i Kina togs i drift i mitten av aret.
Mycket av produktionen under den forsta tiden har anvants
for tester och kvalificering at kunder, framfér allt kvalificering
av den nya Premium FC-beldggningen for tunga branslecells-
fordon. | november tecknades ett femarigt leasingavtal med
Waveland Technology, en kinesisk uppstickare inom vagled-
arantenner, dar Impact Coatings ska etablera och bemanna en
produktionslina i Coating Service Center Kina fér metallisering
av Wavelands plastantenner.
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Bolaget intéktsforde leverans av fyra beldggningssystem
under aret, vilket resulterade i den hogsta drsomsattningen
hittills for belaggningssystem, 51,9 MSEK. Tva systemordrar
togs under aret och bada levererades ut i december. Det
handlar om tidigare namnd INLINECOATER™ IC2000 till en
branslecellskund i Kina, samt order pa en INLINECOATER™
IC500+ fran en europeisk kund inom metallisering for séker-
hetsfunktioner till fordon.

Det Joint Development Agreement med Hyundai Motor Com-
pany inom beldggningsteknik for vatgasapplikationer som in-
gicks 2019, forlangdes i borjan av aret for att galla dven under
2023, och bolaget har fortsatt haft utvecklingexpertis pa plats
i Sydkorea under aret.

Den 1 oktober tog Jonas Nilsson ¢ver som vd efter avgdende
Torbjérn Sandberg Kanon. | november tilltradde en ny kon-
cernledning med till stérsta delen erfarna permanenta medar-
betare. Den nya ledningen avspeglar ocksa transformation till
en koncern, med moderbolag i Sverige och med verksamhets-
drivande dotterbolag i Kina och USA.

Vid drsstdmman i maj beslutades att minska antalet styrelse-
ledamoter fran fem till fyra. Omval skedde till bolagets styrelse
av Mark H. Shay, som valdes till styrelseordférande, Christian
Sahlén, Sukhwan Yun och Per Wassén.

ARET | SAMMANFATTNING

® Nettoomsattning 98,4 MSEK (32,0)

® Nettoomséttning, exklusive metaller for elektrolys [1], 88,8
MSEK (30,7)

® Rorelseintakter 89,0 MSEK (57,0)

® Rorelseresultat -33,9 MSEK (-47,0), vilket avspeglar
fortsatt strategisk satsning

® Stark tillvaxt inom beldggningstjanster vilket omsatte 25,5
MSEK (9,9), exklusive metaller for elektrolys, drivet av
belaggning for elektrolys for produktion av gron vatgas

® Avsiktsforklaring med Plug Power gallande
belaggningstjanster for elektrolys

® Lansering av Premium FC-beldggning for tunga
branslecellsfordon

® Tva systemordrar, bolagets forsta order pa en
INLNECOATER™ IC2000, fran en branslecellskund i Kina,
samt order pd INLINECOATER™ IC500+ fran europeisk
kund inom metallisering for sakerhetsfunktioner till fordon

® Fyra systemleveranser genomforda, vilket omsatte 51,9
MSEK (12,3)

® Femarigt hyresavtal inom vagledarantenner tecknat
med Waveland Technology, dar Impact Coatings ska
tillhandahalla en produktionslina fér Coating Services i
Kina

® Coating Service Center i Shanghai, Kina, togs i drift

® Registrering av dotterbolag i USA, med planerad etablering
av ett Coating Service Center

® Gemensamt utvecklingsavtal inom vatgasapplikationer
med Hyundai forlangt for 2023
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® Genomford foretradesemission om ca 130 MSEK efter
emissionskostnader

® Jonas Nilsson tilltradde som ny vd den 1 oktober

® Ny koncernledning utsedd som speglar transformation
till en koncern, med moderbolag i Sverige och med
verksamhetsdrivande dotterbolag i Kina och USA

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS SLUT

Inga vasentliga handelser har intraffat efter arets slut.

FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA
RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Parisavtalet har som mal en halvering av CO,-utslappen till
2030 och CO,-neutralitet till 2050. Ett av huvudsparen for
att stalla om samhallet och adressera klimatkrisen ar ett
vatgaselektriskt energisystem baserat pa gron vatgas. Gron
vatgas produceras med férnybar energi genom elektrolys och
omvandlas tillbaka till elektricitet med hjélp av bransleceller
nar den ska anvandas. Manga elektrolysorer och branslecel-
ler innehaller plattor som fungerar som anoder och katoder. |
manga fall tillverkas plattorna i metall for 1ag kostnad och I&g
vikt och dessa behodver beldggas med ett elektriskt ledande
och skyddande skikt for 1ang livslangd. Bade elektrolys- och
branslecellstekniken finns idag och utmaningen for industrin
ar huvudsakligen att sanka produktionskostnader for att
gbra gron vatgas konkurrenskraftig och att tilldta en sa bred
anvandning som mojligt av det vatgaselektriska energisys-
temet. Impact Coatings har i éver ett decennium levererat
belaggningsteknik for flddesplattor till PEM-bransleceller, den
vanligaste branslecellstypen bl a for fordonsapplikationer.
Foretaget levererar sedan slutet av 2022 ocksa belaggnings-
teknik inom PEM-elektrolys.

| ett langre perspektiv beddmer vi att det finns en mycket stor
potential for bolagets teknik inom vatgasomradet. Bade brans-
lecells- och elektrolysmarknaden ar fortfarande huvudsakligen
i ett utvecklingsstadium, men haller pa att ta fart. Vardekedjan
ar under utformning, dar nya aktorer och bland annat gamla
fordonsindustriféretag ska hitta sina roller och utvardera olika
teknikldsningar. Trots aggressiva volymprognoser avvaktar
manga darfor tills vidare med kapitalinvesteringar. Att som
Impact Coatings kunna erbjuda flexibiliteten att valja belagg-
ningstjanster och beldggningsmaskiner for volymproduktion

- och samtidigt vara en utvecklingspartner — gér bolaget till en
unik och betydelsefull leverantdr. Utdkade tjansteerbjudanden
ger ocksa bolaget mojligheten att knyta till sig fler strategiska
kunder redan i utvecklingsskedet.

Det stora kommersiella genomslaget for vatgastekniken kan
férsenas och teknikskiften kan fortfarande ske. Bransleceller
och elektrolysérer som inte bygger pd PEM-teknik kan t ex bli
dominerande. Anvandningen inom fordonsapplikationer, som
hittills varit Impact Coatings huvudfokus inom bransleceller,
kan férsenas eller marginaliseras. Konkurrerande beldggnings-
I6sningar fér metallplattor och plattldsningar som inte kraver
PVD-belaggning marknadsférs av andra leverantérer och
stdrre konkurrerande leverantorer inom PVD-teknik an Impact
Coatings ar aktiva pa vatgasmarknaden.



Impact Coatings andra strategiska omrade &r metallisering

pa plast, vilket for bolaget idag huvudsakligen handlar om
radomer och antenner, komponenter inom fordonsradar. Bo-
lagets produktionslésningar dar beldggningsutrusningen kan
integreras med plastformsprutning i kompakta automatiserade
produktionsceller, méjliggdr kostnadseffektiv tillverkning med
mycket hog kvalitetskontroll.

Vi ser en betydande potential for Impact Coatings effektiva
produktionslésningar for metallisering pa plast. Beldaggning

av plastkomponenter &r en konkurrensutsatt och delvis
prispressad marknad med storre spelare an Impact Coatings.
Bolaget har unika produktionsldsningar i segmentet med stark
attraktionskraft for kunder som efterfragar hogre kvalitet och
effektivare produktionsmetoder, men svarare forsaljning till
kunder som optimerar for en mer traditionell produktion.

Historiskt har en betydande del av Impact Coatings system-
forséljning varit for dekorativa applikationer, sdsom glaso-
gonbdgar och armbandsur, men ocksa interiéra metalliserade
plastkomponenter till fordonsindustrin. Bolaget fortsatter att
sélja belaggningsteknik inom dessa omraden, men anser att
tillvaxtpotentialen for bolaget ar begransad i forhallande till de
strategiska segmenten.

Det spanda varldslaget som féljer av Rysslands invasion av
Ukraina har en paverkan pa samhallet som helhet. Bolaget har
inte kundaktiviteter i ldnder som hittills direkt berdrs av kon-
flikten, men tillgang, leveranstider och priser pa material som
finns i bolagets beldggningssystem paverkas.

FINANSIELLA RISKER

Impact Coatings har paboérjat en transformation med tkat
fokus péa tjansteverksamheter vilket sannolikt kommer att
resultera i jdmnare intaktsfléden. Uppbyggnad av Coating
Service Center binder kapital och det finns ingen garanti att
forsaljningen av belaggningstjanster kommer att motsvara
férvantningarna.

En stor del av forséljningen bestar av belaggningssystem, dar
varje enskilt system har ett stort ekonomiskt varde och dar
oregelbundenheter géllande ordrar och leveranser medfor

stor variation i intakter kvartal till kvartal. Med en 6kad niva av
standardisering avser bolaget kunna producera system mot
férsaljningsprognoser snarare an kundorder och darmed kunna
korta leveranstiderna och ¢ka férsaljningen. Det ska leda till
mindre oregelbundenhet i intékter fran systemforsaljningen,
men medfor kortsiktiga risker att inte fa avsattning for byggda
system.

Bolaget har under en stor del av sin historia uppvisat

ett negativt kassaflédde p g a héga personal- och
utvecklingskostnader och kapitalbindning i produktion

i fornallande till intakter fran verksamheten. Detta har
balanserats av den forstarkning av det egna kapitalet som
erhallits via nio nyemissioner mellan 2007 och 2023 och
det finns fortfarande risk att nytt kapital kan behdvas innan
bolaget nar stabil Ibnsamhet och positivt kassaflode.

Bolaget ar exponerat mot forandringar i valutakurser da
férsaljning oftast sker i EUR och kostnader huvudsakligen ar
i SEK. Bolaget har bedomt att fléden i utlandsk valuta inte

ska terminssakras for att fordelarna med lagre finansiella
kostnader och 6kad flexibilitet dvervager riskerna med att inte
terminssakra.

MILJO OCH HALLBARHET

PVD-beldggning ar en ren metod framstalla tunna ytbeldagg-
ningar och tekniken utgdr ett viktigt instrument for att reduce-
ra miljébelastningar inom industrin. Traditionell ytbelaggning
med vatkemisk platering anvander miljo- och hélsofarliga
kemikalier, medan Impact Coatings produktionsldésningar
anvander helt ren och torr PVD-teknik. Genom att ersatta
nuvarande I6sning for kromplatering av plast kan t ex en
betydande miljobelastning frén hantering av cancerogen och
miljobelastande sexvard kromsyra férhindras.

Impact Coatings belaggningsteknik ar ocksa en viktig
komponent i utvecklingen av ett héllbart och CO,-neutralt
vatgaselektriskt energisystem. Manga av bolagets kunder ar
verksamma inom utveckling och produktion av fossilfria trans-
porter baserade pa vétgas och produktion av grén vatgas fran
fornybara energikallor.

PRODUKTUTVECKLING

Bolaget fortsatter att utveckla bade maskinteknik och beldgg-
ningsprocesser inom brénsleceller/elektrolys saval som inom
metallisering pa plast.

Under &ret kvalificerades den nya brénslecellsbelaggningen
Premium FC tillsammans med utvalda kunder och beldggning-
en lanserades officiellt pa en vatgasméassa i september.

Utveckling av beldggningskallor och belaggningsprocesser for
komponenter till bransleceller och elektrolysérer har fortgatt
under aret och mojliggjorde den forsta kundleveransen av den
nya stérre INLINECOATER™ IC2000 i december. Grunden har
ocksa lagts till en taktisk férandring att utveckla standardma-
skiner, viket ska tilldta produktion av INLINECOATER-system
mot forséljningsprognoser snarare an mot kundorder, som del i
att korta leveranstiderna och 6ka forsaljningen.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV RESULTAT
Till &rsstammans forfogande star foljande medel:
Balanserat resultat 220 579 TSEK

Arets resultat -26 275 TSEK

Styrelsen foreslar att resultatet disponeras sa att ingen utdel-
ning lamnas och 194 303 TSEK &verfors i ny rakning.
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FLERARSOVERSIKT

(Samtliga belopp i MSEK) 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 98,4 32,0 57,2 39,5 49/1 20,2
Rorelseintakter 89,0 57,0 54,5 54,4 39,4 30,6
Rorelseresultat -33,9 -470 -321 -23,0 -26,4 -37,6
Resultat efter finansiella poster -32,0 -470 -32,1 -23,0 -26,4 -37,6
Vinstmarginal (%) Neg Neg Neg Neg Neg Neg
Immateriella anlaggningstillgangar 2 0,4 1,4 2,2 3,4 4,7
Materiella anlaggningstillgangar 54,3 33,5 9,5 8,8 17,0 191
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 01 01
Varulager 80,5 41,0 18,5 27,4 12,4 21,2
Forskott fran kunder 52,4 20,1 0,0 5,6 2,3 22,0
Kortfristiga fordringar 25,8 16,2 14,6 78 2,5 53
Kassa, bank 119,8 61,4 129,5 49,6 78,8 46,7
Eget kapital 209,5 113,9 160,6 79,0 102,0 64,3
Kortfristiga skulder 20,5 18,6 12,8 11 9,9 10,8
Balansomslutning 282,5 152,6 173,4 95,8 14,2 971
Rantabilitet pd genomsnittligt totalt kapital % Neg Neg Neg Neg Neg Neg
Rantabilitet p&d genomsnittligt eget kapital % Neg Neg Neg Neg Neg Neg
Soliditet % 74 75 93 83 89 66
Skuldséattningsgrad ggr 0 0 0 0 0 0
Rantetackningsgrad % Neg Neg Neg Neg Neg Neg
Kassalikviditet % 200 201 1124 343 666 159
Medelantalet anstallda under perioden 56 45 37 31 32 31
Investeringar

Immateriella anlaggningstillgadngar 1,8 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 25,4 25,9 17 -0 0,2 12,9
Nettoresultat per aktie SEK -0,41 -0,83 -0,57 -0,44 -0,51 -0,88
Genomsnittligt antal aktier under perioden 78 857 887 56 609 051 55809 051 51809051 43008425 42551908
Antal aktier vid periodens slut 87 486 713 56 609 051 56 609 051 51809 051 51809 051 42551908

Definitioner av nyckeltal

Vinstmarginal

Eget kapital

Rantabilitet pa genomsnittligt
totalt kapital

Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital
Soliditet

Skuldsattningsgrad

Rantetackningsgrad

Nettoresultat per aktie

Kassalikviditet

Resultat efter finansnetto dividerat med omsattningen.

Summa aktiekapital, bundna reserver
och fritt eget kapital.

Resultat fore rantekostnader dividerat
med genomsnittligt totalt kapital.

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Resultat fore rantekostnader dividerat med rantekostnader.

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Kassa och omséttningstillgangar exklusive varulager dividerat med korta skulder.

IMPACT COATINGS 2023

29



RESULTATRAKNING KONCERNEN

2023 2022
(Samtliga belopp i MSEK) Not Jan-Dec Jan-Dec
Rorelsens intéakter m.m.
Nettoomsattning 98,4 32,0
Aktiverat arbete for egen rakning 1,2 18,9 20,6
Forandring av fardigvarulager och produkter i arbete 3 -29,0 3,8
Ovriga rérelseintakter 0,7 0,6
Summa intakter 89,0 57,0
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -31,4 -371
Ovriga externa kostnader 4,5 -23,8 -18,2
Personalkostnader 6 -59,8 -49,2
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar 1,7 -4,8 -2,8
Valutakursvinst 0,0 3,3
Valutakursforlust -2,5 0,0
Ovriga rorelsekostnader -0,6 0,0
Summa kostnader -122,9 -104,1
Rorelseresultat -33,9 -47,0
Ranteintakter och liknande resultatposter 18 0,0
Rantekostnader och liknande resultatposter 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster -32,0 -47,0
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0
Arets resultat -32,0 -47,0
Nettoresultat/aktie (kr) -0,41 -0,83
Genomsnittligt antal aktier under perioden (st) 78 857 887 56 609 051
Antal aktier vid periodens utgang (st) 87 486 713 56 609 051
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BALANSRAKNING KONCERNEN

Tillgadngar Not 2023-12-31  2022-12-31

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1 13 0,4
Programvaror 0,7 0,0
21 0,4

Materiella anlaggningstillgdngar

Maskiner och tekniska anldggningar 7 43,2 27,
Pagaende nyanlaggningar och foérskott avseende materiella anlaggningstillgdngar 2 1,1 6,4

54,3 33,5
Summa anlaggningstillgdngar 56,4 33,9

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

R&varor och fornédenheter 80,5 28,3
Varor under tillverkning 3 0,0 12,7
80,5 41,0

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1,0 7,0
Ovriga fordringar 9,5 7.4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 54 19

25,9 16,2
Likvida medel 9 119,8 61,4
Summa omsattningstillgdngar 2261 118,7
Summa tillgadngar 282,5 152,6

IMPACT COATINGS 2023 31



BALANSRAKNING KONCERNEN

Eget kapital och skulder Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital
Aktiekapital 10,9 VAl
Balanserat resultat 230,6 153,8
Arets resultat -32,0 -47,0
209,5 113,9
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 52,4 20,1
Leverantdrsskulder 7,4 6,2
Ovriga skulder* 1,2 1,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 12,0 1,2
73,0 38,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 282,5 152,6
* Varav rantebarande skulder 0 0
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FORANDRING EGET KAPITAL KONCERNEN

Aktiekapital  Balanserat resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Ingéende balans 2022-01-01 71 185,7 -321 160,6
Omforing resultat foregaende ar -32/1 32/
Foretrddesemission
Arets omrakningsdifferenser 0,2 0,2
Arets resultat -470 -470
Utgaende balans 2022-12-31 71 153,8 -47,0 113,9
Omforing resultat foregdende ar -470 470 0,0
Transaktioner med &gare:
Foretradesemission 3,9 144,4 148,2
Utbetalda emissionskostnader -18,4 -18,4
Arets omrakningsdifferenser 2] -2
Arets resultat -32,0 -32,0
Utgdende balans 2023-12-31 10,9 230,6 -32,0 209,5
Upplysning av aktiekapital

Antal aktier Kvotvéarde per aktie (SEK)

Vid arets ingdng 56 609 051 0,125
Vid arets utgang 87 486 713 0,125
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

(Samtliga belopp i MSEK) Not Jan-Dec Jan-Dec
2023 2022

Den lI6pande verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster -32,0 -47,0

Justering for poster som inte ingar i kassaflode

Avskrivningar och nedskrivningar 4,8 2,8
Ovriga poster 0,8 0,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -26,4 -44

Foréndring av rérelsekapital

Foréndring av varulager -40,3 -22,5
Forandring av fordringar 22,6 -1,6
Forandring av kortfristiga skulder 2,0 0,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -421 -42,4

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar Not 1 -1,8 0,0
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -25,4 -259
Kassafléde fran investeringsverksamheten -27,2 -25,9

Finansieringsverksamheten

Féretradesemission 148,2 0,0
Utbetalda emissionskostnader -18,4

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 129,8 0,0
Arets kassaflode 60,5 -68,3
Likvida medel vid periodens borjan 61,4 129,5
Omrakningsdifferenser -2, 0,2
Likvida medel vid periodens slut 119,8 61,4
Kassalikviditet den 31 december, % 200 201
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

2023 2022
(Samtliga belopp i MSEK) Not Jan-Dec Jan-Dec
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomséttning 106,5 31,9
Aktiverat arbete for egen rakning 1,2 01 20,6
Forandring av fardigvarulager och produkter i arbete 3 -17,9 38
Ovriga rérelseintakter 0,4 0,6
Summa intakter 89/1 56,9
Rorelsens kostnader
R&varor och férnédenheter -32,2 -371
Ovriga externa kostnader 4,5 -19,2 -16,7
Personalkostnader 6 -52,2 -46,1
Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella anlaggningstillgadngar 1,7 -4,2 -2,8
Valutakursvinst 0,0 31
Valutakursforlust -2,6 0,0
Ovriga rorelsekostnader -0,6 0,0
Summa kostnader 1111 -99,6
Rorelseresultat -22,0 -42,7
Nedskrivning av andelar i koncernbolag " -6,1 -4,3
Ranteintékter och liknande resultatposter 18 0,0
Rantekostnader och liknande resultatposter 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster -26,3 -47,0
Skatt pa arets resultat 0 0
Arets resultat -26,3 -47,0
Nettoresultat/aktie (kr) -0,33 -0,83
Genomsnittligt antal aktier under perioden (st) 78 857 887 56 609 051
Antal aktier vid periodens utgang (st) 87 486 713 56 609 051
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

Tillgdngar Not 2023-12-31 2022-12-31
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1 13 0,4
13 0,4

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och tekniska anlaggningar 7 251 26,9

Pagdende nyanlaggningar och foérskott

avseende materiella anldggningstillgdngar 2 0,0 1,7
251 28,7

Andelar i koncernbolag n 34,0 12,6

Summa anlaggningstillgdngar 60,4 4,7

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

R&varor och férnédenheter 76,1 28,2
Varor under tillverkning 3 11 12,7
87,2 40,9

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 9,5 7,0
Fordringar pa koncernbolag 2,0 01
Ovriga fordringar 6,5 1,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 54 1,8

23,3 10,8
Likvida medel 9 116,5 58,0
Summa omsittningstillgdngar 2270 109,7
SUMMA TILLGANGAR 2874 151,3
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

Eget kapital och skulder Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10,9 7
Reservfond 10,6 10,6
Fond for utvecklingsutgifter 1,3 0,4
22,9 181
Fritt eget kapital
Overkursfond 607,9 4820
Balanserat resultat -387,3 -339,4
Arets resultat -26,3 -470
194,3 95,6
Summa eget kapital 217,2 113,6
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 52,4 20,1
Leverantdrsskulder 6,1 6,2
Skatteskulder 0,0 01
Ovriga skulder* 11 1,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 10,5 10,2
70,2 377
Summa eget kapital och skulder 2874 151,3
* Varav rantebarande skulder 0 0
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FORANDRING EGET KAPITAL MODERBOLAGET

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- utveiiﬂggg_r Overkurs-  Balanserat Arets Totalt eget

kapital fond utgifter fond resultat resultat kapital
Ingéende balans 2022-01-01 71 10,6 1,4 482,0 -308,3 -321 160,6
Omforing resultat foregdende ar -321 32,1 0,0
Omforing fran Fond for utvecklingsutgifter -1,0 1,0 0,0
Arets resultat -470 -470
Utgdende balans 2022-12-31 71 10,6 0,4 482,0 -339,4 -47,0 113,6
Omforing resultat féregdende ar -47.0 470 0,0
Transaktioner med agare: 0,0
Foretradesemission 3,9 144,4 148,2
Utbetalda emissionskostnader -18,4 -18,4
Omforing frén Fond for
utvecklingsutgifter 0,9 -0,9 0,0
Arets resultat 26,3 26,3
Utg&ende balans 2023-12-31 10,9 10,6 1,3 607,9 -387,3 -26,3 217,2
Upplysning av aktiekapital

Antal aktier Kvotvérde per aktie (SEK)

Vid arets ingang 56 609 051 0,125
Vid arets utgadng 87 486 713 0,125
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KASSAFLODESANALYSER MODERBOLAGET

(Samtliga belopp i MSEK) Not Jan-Dec Jan-Dec
2023 2022

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster -26,3 -47,0
Justering for poster som inte ingér i kassaflode

Avskrivningar och nedskrivningar 4,2 2,8
Nedskrivning av andelar i koncernbolag Not 11 6,1 4,3
Ovriga poster 0,8 0,0

Kassafléde fran den Iépande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital =151 -39,8

Forandring av rorelsekapital

Foérandring av varulager -47,2 -22,4
Forandring av fordringar 19,8 3,8
Forandring av kortfristiga skulder 0,2 24,9
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -42,3 -33,5

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar Not 1 -1,0 0,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,5 -21,0
Forvarv av andelar i koncernbolag Not 11 -27,5 -16,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29,0 -38,0

Finansieringsverksamheten

Foretradesemission 148,2 0,0
Utbetalda emissionskostnader -18,4 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 129,8 0,0
Arets kassaflode 58,5 -71,5
Likvida medel vid periodens borjan 58,0 129,5
Likvida medel vid periodens slut 116,5 58,0
Kassalikviditet den 31 december, % 199 182
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Tillaggsupplysningar

Samtliga varden angivna i TSEK om inte annat anges.

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och BFNAR 2012:1

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING
(K3)

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare
ar. Ett nytt avsnitt for konsolideringsprinciper och rorelse-
forvarv har lagts till i &r. Tillgédngar, avsattningar och skulder
har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH
RORELSEFORVARV

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande
inflytande fran Impact Coatings AB. Bestammande infly-
tande foreligger om Impact Coatings AB har inflytande over
investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang, samt kan anvanda sitt
inflytande Gver investeringen till att paverka avkastningen.
Vid beddémningen om ett bestammande inflytande foreligger,
beaktas potentiella roéstberattigande aktier samt om de facto
kontroll foreligger.

Koncernredovisningen bygger pa bokslut upprattade for
samtliga koncernbolag per den 31 december och har upp-
rattats enligt forvarvsmetoden. Tillgdngar och skulder i de
forvarvade dotterbolagen bestdms utifrdn en marknadsvar-
dering av identifierbara tillgangar och skulder vid forvérvs-
tidpunkten. | de fall marknads-varderingen av tillgéngar och
skulder ger andra varden an det forvérvade bolagets bokfor-
da varden, utgdr dessa marknadsvarden koncernens anskaff-
ningsvérde. Overstiger anskaffningsvérdet fér dotterbolags-
aktierna de vid forvarvstillfallet berdknade nettotillgdngarna
redovisas skillnadsbeloppet som koncernmassig goodwill.
Understiger anskaffningsvardet vardet av nettotillgdngarna
resultatfors Overskottet omedelbart i resultat rakningen. |
koncernens resultatrakning ingar under rakenskapsaret for-
varvade bolag fran och med forvarvstidpunkten. Under aret
avyttrade bolag ingar till och med férsaljningsdagen.

TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS VID
KONSOLIDERING

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostna-
der och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer
fran koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag,
elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovis-
ningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran transak-
tioner med joint ventures elimineras i den utstrackning som
motsvarar koncernens dgarandel i féretaget. Orealiserade
forluster elimineras pad samma satt som orealiserade vinster,
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men endast i den utstrackning det inte finns
nagot nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsda-
gen. Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska
miljoer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna re-
dovisas i arets resultat. Ickemonetéra tillgdngar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till
valutakurs vid transaktionstillfllet. Icke-monetara tillgangar
och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till
den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten
for vardering till verkligt varde.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernméssiga Over- och undervarden,
omréknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta

till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader
i en utlandsverksamhet omréaknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i vrigt
totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget
kapital, bendmnd omrékningsreserv.

INTAKTSREDOVISNING
Forsaljning av varor

Intakten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller
kommer att fa. Det innebar att foretaget redovisar intakten till
nominellt varde (fakturabelopp) om foretaget far ersattning i
likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for lamnade
rabatter. Vid forséljning av varor redovisas normalt inkomsten
som int&kt nar de vasentliga férmaner och risker som &r for-
knippade med dgandet av varan har dverforts fran foretaget
till kbparen.

Intdkter fran forsaljning av tjanster

For tjansteuppdrag pa I6pande rakning redovisas inkomsten
som ar hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag som intakt i takt
med att arbete utférs och material levereras eller forbrukas.
Inkomster och utgifter fran uppdrag till fast pris redovisas
under uppdragets 16ptid som pagdende arbeten i balansrak-
ningen och resultatredovisas forst da uppdraget slutforts.

Rénta, royalty och utdelning

Ersattning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas



som intakt nar det ar sannolikt att foretaget kommer att fa de
ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen
och nar inkomsten kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

LEASINGAVTAL

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella
som operationella, som operationella leasingavtal. Opera-
tionella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver
leasingperioden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som
foretaget Iamnar till de anstallda. Foretagets ersattningar
innefattar bland annat l6ner, betald semester, betald franvaro,
bonus och ersattningar efter avslutad anstallning (pensio-
ner). Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersattningar till
anstéllda efter avslutad anstallning avser avgiftsbestamda
pensionsplaner. Som avgiftsbestdamda planer klassificeras
planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns
forpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala ndgot
ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras
som férmansbestamda pensionsplaner. Féretaget har inga
ovriga langfristiga ersattningar till anstéallda.

OMRAKNING AV POSTER | UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har vérderats till
balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorel-
sefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet
medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar
och skulder redovisas som finansiella poster.

SKATT

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhéran-
de skatteeffekt redovisas i eget kapital.

AKTUELL SKATT

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar
samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som
annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran per den
skattesats som galler per balansdagen. Skatteméssigt under-
skott per 2022-12-31 var 235 608 492 SEK.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida raken-
skapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrdkningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara
skillnader som uppstar mellan bokforda respektive skatte-
massiga varden for tillgangar och skulder samt for évriga
skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt berdknas utifran beslutad skattesats pa
balansdagen. Effekter av foréandringar i gallande skattesatser
resultatfors i den period férandringen lagstadgats. Uppskjutna
skattefordringar reduceras till den del det inte ar sannolikt att
den underliggande skattefordran kommer att kunna realiseras

inom en éverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran
redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten
skatteskuld som avsattning.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transak-
tioner som medfort in- eller utbetalningar.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet
minskat med ett beréknat restvarde om detta ar vasentligt.
Avskrivning paborjas nar anlaggningstillgangen é&r fardigstalld
och tas i bruk och sker linjart dver den férvantade nyttjande-
perioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 5 ar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

INTERNT UPPARBETADE IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Foretaget tillampar den s. k. “aktiveringsmodellen” avseende
internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar. Me-
toden innebéar att samtliga utgifter som uppfyller kriterierna i
BFNAR 2012:1 aktiveras som immateriell anldggningstillgdng
och skrivs av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
En omforing fran fritt eget kapital till fond for utvecklingsav-
gifter inom bundet eget kapital gérs for motsvarande belopp
som aktiverats under aret. Aterforing fran fonden till fritt
eget kapital sker med motsvarande belopp som redovisade
avskrivningar/nedskrivningar.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Bolaget redovisar och véarderar finansiella instrument till an-
skaffningsvarde. Kundfordringar 6vriga kortfristiga fordringar
redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och det belopp
varmed de berdknas bli reglerade det vill sdga med avdrag for
befarade forluster. Leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga
skulder redovisas till det belopp varmed de férvantas regle-
ras. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas
efter forsta redovisningen till upplupet anskaffningsvarde.

VARULAGER

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffnings-
varde och dess nettoférsaljningsvarde pa balansdagen. Med
nettoférsaljningsvardet avses varornas beraknade forsalj-
ningspris minskat med férsaljningskostnader. Den valda
varderingsmetoden innebar att eventuell inkurans i varulagret
har beaktats. Egentillverkat lager har varderats till produk-
tionskostnader.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 1 Immateriella tillgéngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen och moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 9,2 9,2
Arets anskaffning 1,0 0,0
Utgdende ackumulerande anskaffningsvarden 10,2 9,2
Ingdende avskrivningar -8,7 -7,8
Arets avskrivningar -0 -1,0
Utgdende ackumulerande avskrivningar -8,8 -8,7
Utgdende redovisat vérde 1,3 0,4

Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandetid av 5 ar.

Programvara

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 0,0 0,0
Arets anskaffning 0,8 0,0
Utgaende ackumulerande anskaffningsvarden 0,8 0,0
Ingéende avskrivningar 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0
Utgdende ackumulerande avskrivningar 0,0 0,0
Utgdende redovisat varde 0,7 0,0

Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandetid av 5 ar.
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Not 2 Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anlaggningstillgdngar

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvéarde 6,4 1,6
Arets omklassificering till maskiner och tekniska anlaggningar -6,4 6,4
Arets upparbetning 1, -1,6
Utgdende anskaffningsvéarde 11 6,4
Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Ingédende anskaffningsvérde 17 1,6
Arets omklassificering till maskiner och tekniska anlaggningar 0,0 1,7
Arets upparbetning -1,7 -1,6
Utgaende anskaffningsvarde 0,0 1,7
Not 3 Varulager produkter i arbete och fardiga produkter
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende lagervérde varor under tillverkning 12,7 9,0
Forandring av lager av produkter i arbete -12,7 38
Forandring av lager av fardiga maskiner 0,0 0,0
Utgaende lagervéarde varor under tillverkning 0,0 12,7
Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende lagervarde varor under tillverkning 12,7 9,0
Forandring av lager av produkter i arbete -1,6 3,8
Forandring av lager av fardiga maskiner 0,0
Utgaende lagervirde varor under tillverkning 11 12,7
Not 4 Arvode och ersattning till revisorer
Koncernen och moderbolaget 2023 2022
Revisionsuppdraget Pwc 0,6 0,3
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget PwC 0,0 0,0
Skatteradgivning PwC 0,0 0,0
Ovriga tjanster PwC 0,1 0,0
Summa 0,7 0,3

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet
olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjénster &r sddant som inte ingér i revisionsuppdrag, revisions-
verksamhet eller skatteradgivning.
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Not 5 Leasingavtal - leasetagare, operationell leasing

Koncernen 2023 2022
Kostnadsforda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal 4,7 46

Framtida minimileaseavgifter avseende gj
uppsagningsbara operationella leasingavtal

Skall betalas inom 1 ar 8,3 5,0
Skall betalas inom 2-5 &r 32,7 20,5
Skall betalas senare &n 5 ar 10,8 18,4
Moderbolaget 2023 2022
Kostnadsforda leasingavgifter avseende

operationella leasingavtal 3,7 41

Framtida minimileaseavgifter avseende
ej uppsagningsbara operationella leasingavtal

Skall betalas inom 1 ar 7,2 4,0
Skall betalas inom 2-5 ar 30,1 171
Skall betalas senare &n 5 ar 10,8 18,4

Koncernen och moderbolaget har per bokslutsdagen operationella leasingavtal fér datorer,
firmabil och hyresavtal for lokaler.
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Not 6

Personal

Medelantalet anstéllda 2023 2022
Koncernen
Medelantal anstallda har varit 56 45
Varav kvinnor 8 10
Moderbolaget 2023 2022
Medelantal anstallda har varit 45 42
Varav kvinnor 8 10
Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare (MSEK)
Loner, ersattningar och pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:

2023 2022
Loéner och ersattningar styrelse och vd 3,7 3,2
Loner och ersattningar andra ledande befattningshavare 5,4 6,9
Pensionskostnader (exkl. [dneskatt) 1,0 1,6
Summa 10,2 n7

2023 2022

(MSEK) :rijvr?éjlgr{ erséitrﬁli':g férz\grzge?' Pension :rijv:c;jlgr{ erséﬁcg::g férig:\?aar Pension
Styrelse
Mark Shay (styrelseordférande) 0,3 0 0 0,3
Christian Sahlén (styrelseledamot) 0,2 0,2
Sukhwan Yun (styrelseledamot) 0,2 0,2
(Gs?;arlgls’\gla;?amot till 24 maj 2023) o1 0 0 0 0.2 0 0 0
Per Wassén (styrelseledamot) 0,2 0 0 0 0,2 0 0 0
Ledande befattningshavare
Torbjérn Sandberg 17 0,4 01 0,5 17 0,3 01 0,5
(vd till 31 september 2023)
Jonas Nilsson 0,4 0/ 0,0 0/
(vd from 1 oktober 2023)
Ovriga ledande befattningshavare 4,9 0,5 0,0 0,4 54 0,4 01 0.8

Det finns ett avtal om avgangsvederlag eller andra férmaner riktade till vd. Avgangsvederlag regleras med 12 manadersloner.

Utdéver ovanstaende uppgifter finns for tidigare vd en reserv for avgangsvederlag som uppgar till 1,7 MSEK.

Ovriga anstallda

Konsfordelning i styrelse

Koncernen 2023 2022 och féretagsledning 2023 2022
Loner och erséattningar 23,8 16,8 Antal styrelseledamater (*) 4 5
Pensionskostnader (exkl. I6neskatt) 1,9 2,2 Varav kvinnor 0 0
Sociala kostnader 9.3 7,4 Antal ledande befattningshavare inkl. vd (¥) 6 8
Summa 35,0 26,3 Varav kvinnor 1 3
Moderbolaget 2023 2022 Pensionsforpliktelser till styrelse och vd 0 0
Léner och erséattningar 19,7 14,4
Pensionskostnader (exkl. Ioneskatt) 1,9 1,5 (*) antal pa balansdagen
Sociala kostnader 7,3 7,4
Summa 28,9 23,2
Kostnad for inhyrd personal 2023 2022
Koncernen 1.4 10,3
Moderbolaget 1,1 10,3
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Not 7 Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 42,6 21,6
Arets anskaffningar 218 21,0
Utrangeringar -1,6 0,0
Utgaende ackumulerande anskaffningsvarden 62,8 42,6
Ingdende avskrivningar -15,6 -13,7
Arets avskrivningar -4,7 -1,9
Utrangeringar 0,6 0,0
Utgaende ackumulerande avskrivningar -19,6 -15,6
Utgaende redovisat varde 43,2 271
Moderbolaget 44,9 44,9
Ingdende anskaffningsvérde 42,5 21,6
Arets anskaffningar 33 20,9
Utrangeringar -1,6 0,0
Utgaende ackumulerande anskaffningsvarden 441 42,5
Ingdende avskrivningar -15,5 -13,7
Arets avskrivningar -4 -1,9
Avyttringar och utrangeringar 0,6 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar =191 -15,5
Utgaende redovisat varde 251 26,9

Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 5-10 ar.

Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyror och férsékringar 0,6 0,6
Ovriga férutbetalda rérelsekostnader 2,2 1,3
Upplupna forsaljningsintékter 2,6 0,0
Summa 54 1,9
Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyror och férséakringar 0,6 0,6
Ovriga férutbetalda rérelsekostnader 2,2 1,2
Upplupna forséljningsintakter 2,6 0,0
Summa 54 18

Not 9 Likvida medel

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Fria likvida medel 119,8 58,7
Sparrade likvida medel 0,0 2,7
Summa 119,8 61,4
Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Fria likvida medel 116,5 55,3
Sparrade likvida medel 0,0 2,7
Summa 116,5 58,0
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Not 10 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna personalkostnader 71 71
Ovriga poster 4,8 4,0
Summa 12,0 1,2
Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna personalkostnader 6,5 6,8
Ovriga poster 4,0 3,4
Summa 10,5 10,2

Not 11 Andelar i koncernbolag

Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 16,9 -
Arets anskaffning 0,0 9,8
Lamnade aktiedgartillskott 27,5 71
Summa 44,4 16,9

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -4,3 -
Arets nedskrivningar -6,1 -4,3
Summa -10,5 -4,3
Redovisat varde 31 december 34,0 12,6

Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen pa raden "Nedskrivning av andelar i koncernbolag"

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernbolag

Andel i % Redovisat varde Redovisat varde
2023 2022
Dotterbolag/Organisationsnummer/Séate
Impact Coatings (China) Co. Ltd
/91310000MA7MDB8795/Shanghai, China 100% 34,0 12,6
Impact Coatings North America, LLC / 7480487
/ Wilmington, DE USA 100% - -

Not 12 Foérslag till disposition av resultat

Till drsstammans forfogande star foljande medel:
Balanserat resultat 220 579 TSEK
Arets resultat -26 275 TSEK

Styrelsen foreslar att resultatet disponeras s& att ingen utdelning lamnas och
194 303 TSEK overfors i ny rékning.

Not 13 Vasentliga handelser efter arets slut

Inga vésentliga handelser har intraffat efter arets slut.
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Linkoping 26 april 2024

Mark H. Shay, ordférande

Sukhwan Yun

Christian Sahlén

Var revisionsberattelse har avliamnats 26 april 2024.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Johan Palmgren

Auktoriserad revisor

Jonas Nilsson, vd
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Impact Coatings AB (publ), org.nr 556544-5318

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Impact Coatings AB (publ) for ar
2023. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 24-48 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund foér vara uttalanden.
Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-23.

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
g0r inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i vrigt
inhamtat under revisionen samt beddémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven fér den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig fér att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi ven utfért en revision av styrelsens
och verkstallande direktérernas forvaltning for Impact Coatings AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktérerna ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i foérhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nddvéandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 26 april 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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Adresser

Impact Coatings AB (publ)
Westmansgatan 29G

582 16 Linkdping

Tel: 013-35 99 50
info@impactcoatings.com

www.impactcoatings.com

Certified Adviser:

Redeye AB

Méster Samuelsgatan 42, 10 tr
Box 7141

103 87 Stockholm

Tel: 08-121 576 90
certifiedadviser@redeye.se
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