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OKTOBER — DECEMBER 2023

NETTOOMSATTNINGEN OKADE MED 4 %
TILL 12 050 MSEK

TREDJE KVARTALET, OKTOBER-DECEMBER 2023 (JAMFORT MED OKTOBER-DECEMBER 2022)
> Nettoomsattningen dkade med 4 % (—4 % organisk tillvaxt) till 12 050 MSEK (11 622).
Omsattningen per rorelsesegment:
> PC/Console Games: minskade med -5 % till 3 379 MSEK (3 575).
> Mobile Games: 6kade med 4 % till 1 642 MSEK (1 573).
> Tabletop Games: 6kade med 7 % till 4 425 MSEK (4 146).
> Entertainment & Services: 0kade med 12 % till 2 604 MSEK (2 328).
> EBIT" for perioden uppgick till 273 MSEK (226), en EBIT-marginal om 2 % (2 %). Justerat EBIT 6kade
med 7 % till 2 150 MSEK (2 009), vilket motsvarar en Justerad EBIT-marginal om 18 % (17 %).
> Jamforelsestorande poster uppgick till -641 MSEK (-75), och &r relaterade till tidigare utannonserat
omstruktureringsprogram. Kassaflodespaverkan pa jamforelsestérande poster uppgick till 261 MSEK (-).
> Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 2 477 MSEK (2 813). Nettoinvesteringar i
immateriella tillgdngar uppgick till -1 668 MSEK (-1 413).
> Resultat per aktie fore utspadning uppgick till —1,44 SEK (1,39) och efter utspadning till —1,44 SEK
(1,38). Justerat resultat per aktie uppgick till 0,20 SEK (0,76). Justerat resultat per aktie efter utspad-
ning var 0,19 SEK (0,70).
> Bolaget upprepar sin prognos for rakenskapsaret 2023/24 for Justerat EBIT om 7 000 - 9 000 MSEK.

FORSTA NIO MANADERNA, APRIL-DECEMBER 2023 (JAMFORT MED APRIL-DECEMBER 2022)
> Nettoomsattningen dkade med 18 % (4 % organisk tillvaxt) till 33 331 MSEK (28 309).
Omsattningen per rérelsesegment:
> PC/Console Games: dkade med 13 % till 11 284 MSEK (9 966).
> Mobile Games: 6kade med 1% till 4 550 MSEK (4 502).
> Tabletop Games: 6kade med 16 % till 11 679 MSEK (10 058).
> Entertainment & Services: 0kade med 54 % till 5 818 MSEK (3 784).
> EBIT" for perioden uppgick till =141 MSEK (289), en EBIT-marginal om -0 % (1 %). Justerat EBIT
okade med 3 % till 5 637 MSEK (5 451), vilket motsvarar en Justerad EBIT-marginal om 17 % (19 %).
> Jamforelsestorande poster uppgick till =2 140 MSEK (—75), och relaterade framst till tidigare utannonserat
omstruktureringsprogram. Kassaflddespaverkan pa jamforelsestorande poster uppgick till 407 MSEK ().
> Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 6 085 MSEK (3 740). Nettoinvesteringar i
immateriella tillgdngar uppgick till =5 493 MSEK (—4 189).
> Resultat per aktie fore utspadning uppgick till —0,04 SEK (3,50) och efter utspadning till -0,04 SEK
(3,47). Justerat resultat per aktie uppgick till 2,26 SEK (4,16). Justerat resultat per aktie efter utspad-
ning var 2,09 SEK (3,83).

Okt-dec Okt—-dec Apr-dec Apr-dec Apr2022-

Nyckeltal koncernen 2023 2022 2023 2022 mar 2023
Nettoomséttning, MSEK 12 050 11622 33331 28 309 37 665
EBIT", MSEK 273 226 -141 289 194
EBIT-marginal 2% 2% 0% 1% 1%
Justerat EBIT, MSEK 2150 2009 5637 5451 6 366
Justerad EBIT-marginal 18 % 17 % 17 % 19 % 17 %
Kassaflode fran den Idpande verksamheten, MSEK 2477 2813 6 085 3740 5383
Nettoinvesteringar i immateriella tillgdngar, MSEK 1668 1413 5493 4189 5996
Nettoomsaéttningstillvaxt 4% 128 % 118 % 139 % 121 %
Totalt antal pagaende spelutvecklingsprojekt 179 224 179 224 221
Totalt antal spelutvecklare 10 221 11152 10 221 11152 11 426
Totalt antal sysselsatta 15218 16 243 15218 16 243 16 601

YEBIT, vilket motsvarar Rérelseresultat i Koncernens rapport éver resultat.
| denna rapport avser samtliga jémférelsetal inom parentes motsvarande period féregéende Gr, om inte annat anges.
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KOMMENTAR FRAN VD

DIVERSIFIERAD PORTFOLJ LEVERERAR ETT

ALL-TIME-HIGH-KVARTAL

Vi levererade ett stabilt kvartal i Q3 aningen over ledningens férvdntningar med ett Justerat

EBIT om 2,2 miljarder SEK och fritt kassaflode om 1,2 miljarder SEK, drivet av ett starkt kvartal for
Asmodee, Middle-earth Enterprises och var mobilverksamhet. Fér heldret 2023/24 upprepar vi
vdr prognos for Justerat EBIT om 7,0-9,0 miljarder SEK och ser det nu som troligt att vi far ett utfall
i prognosintervallets nederkant. Vi gér framsteg enligt plan mot vdra mdl for kapitalutgifter och
rérelsekostnader som sattes i samband med att omstruktureringsprogrammet offentliggjordes i
juni 2023. Vi ndrmar oss nu programmets slutskede med fokus bade pd méjliga avyttringar och

konsolidering.

Embracers nettoomsattning vaxte med 4 % till, den hogsta
nagonsin, 12,1 miljarder SEK under Q3. Den organiska
tillvaxten var —4 % till f6ljd av solid organisk tillvéxt inom
Tabletop men som motverkades av farre lanseringar inom
PC/Console och ett okat fokus pa Insamhet inom Mobile.
Justerad EBIT uppgick dven den till hdgsta ndgonsin, 2,2
miljarder SEK vilket motsvarar en 6kning med 7 % pa ars-
basis. Fritt kassaflodde uppgick till 1,2 miljarder SEK. Forra
aret genererades en betydande del av det fria kassaflodet
i Q3 fran ett forlagsavtal for Tomb Raider medan vi detta
ar ser en mer jamn distribution under andra halvaret tack
vare vart omstruktureringsprogram.

Som en del av omstruktureringsprogrammet har Embra-
cer fortsatt ett fatal storre pagdende avyttringsprocesser
som kan starka var balansrakning och ytterligare reducera
kapitalutgifter. Dessa processer &r langt gangna. Vissa
bolag kan inleda omstrukturering innan ndgon avyttring
har offentliggjorts. Var viktigaste vdgledande princip &r att
alltid maximera aktiedgarvarde vid varje given situation.
Malet om att uppna en nettoskuld om atta miljarder SEK
till 31 mars, &r inte troligt, men vissa avyttringar skulle dock
signifikant kunna minska var nettoskuld efter den 31 mars.
Viktigt att poangtera ar att vart skulds&ttningsmal om en
nettoskuld i relation till Justerat EBIT om 1,0x for kom-
mande tolv manader, forblir oférandrat.

Kassafloden fran den I6pande verksamheten och tillgang-
liga medel ar tillrackliga for att aterbetala skulder i enlig-
het med gallande bankavtal under 2024. Under helaret
2024/25 har vi begransade utbetalningar av villkorade
tillaggskopeskillingar om 0,9 miljarder SEK, jamfort med
2,8 miljarder SEK som till stora delar redan utbetalats
detta rékenskapsar. Det fria kassaflodet vantas forbattras
framgent drivet av bade en véntad solid utveckling under
heldret 2024/25 och lagre kapitalutgifter.

For heldret 2023/24, upprepar vi var prognos for Justerat
EBIT om SEK 7,0-9,0 miljarder och ser det nu som troligt
att utfallet hamnar i prognosintervallets nederkant. Anled-
ningen &r de nagot svagare utsikterna fér PC/Console
under helaret 2023/24 jamfort med var bedomning i Q2.

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | OKTOBER-DECEMBER 2023

Det beror pa en nagot samre utveckling for nyliga spel-
lanseringar samt ett antal skiften i pipeline ut ur Q4 och
aven inom kvartalet.

MOBILE, TABLETOP OCH ENTERTAINMENT

& SERVICES UTVECKLAS STARKT

Inom PC/Console Games minskade forséljningen med

9 % organiskt. Under ett kvartal med féarre noterbara lan-
seringar drevs omsattningen till stor del av katalogforsalj-
ning. Kvartalet inkluderade framgangsrika uppdateringar
for ett flertal spel, exempelvis DLCs The Awakened King
for Remnant Il och Haus for Dead Island 2, men paver-
kades ocksa av den svaga utvecklingen hos de fatal

nya spellanseringar som skedde under kvartalet. Den
Justerade EBIT-marginalen om 14 % paverkades fortsatt
av avskrivningar relaterat till spelutveckling kombinerat
med en svagare utveckling for ett antal medelstora titlar
i flera olika operativa koncerner under helaren 2022/23
och 2023/24.

Utvecklingen for vara starkaste varumarken inom PC/
Console ar stabil. Generellt sett ser vi mer selektiva
konsumenter och minskade investeringar i plattforms-
innehall. Q4 blir ett kvartal med hogre aktivitet, med flera
nya spel som inkluderar, Alone in the Dark, Outcast - A
New Beginning, SOUTH PARK: SNOW DAY/, Expeditions:
A Mudrunner Game, Tomb Raider I-lll Remastered samt
Deep Rock Galactic: Survivor och Lightyear Frontier.

Tabletop Games-segmentet hade en organisk tillvaxt om
1% med en nettoomséttning om 4,4 miljarder SEK i Q3.
Sett till rédkenskapsarets férsta nio manader uppgick den
organiska tillvaxten till 9 %, drivet av Asmodees diversi-
fierade intdktsbas, en solid underliggande marknad och
konsekvent exekvering. Marknaden for bordsspel hade en
liten tillvéxt under kalenderaret vilket bekréftar industrins
motstandskraft och dar Asmodees starka position &r nyck-
eln till robust tillvéxt. Efter foregdende kvartal med stark
I6nsamhet uppgick den Justerade EBIT-marginalen till 19 %
vilket var nagot lagre jamfort med motsvarande period
féregdende ar framst pa grund av att produktmixen har en



okad andel samlarkortspel. Asmodee levererade ett starkt
fritt kassafldde under kvartalet med en noterbar lagermin-
skning under det sdsongsmassigt starkaste kvartalet for
aret. Forberedelser infor lanseringen av Star Wars™: Unlimi-
ted fortskrider enligt plan med ett stort antal férbokningar.
Vi ser alla fram emot lanseringen den 8 mars 2024.

Mobile Games-segmentet hade ett rekordhogt Juste-
rat EBIT som vaxte med 32 % pa arsbasis till 611 MSEK
(37 %), drivet av en forbattrad produktmix samt opti-
merade investeringar i UAC (User Acquisition Cost).
Den organiska tillvaxten uppgick till =10 % pa grund
av en forandrad affarsmodell i DECA. Easybrain visade
fortsatt en solid utveckling med en organisk tillvaxt som
uppgick till ett medelhogt ensiffrigt tal, drivet av béattre
monetisering och stark exekvering gallande kontinu-
erliga uppdateringar av innehall och kampanjer fér
sina viktigaste spel. Proforma-tillvaxten var mer stabil
och uppgick till =2 % med stod av en stark utveckling
for spelet Alien Invasion, som forvarvades av Crazy-
Labs i Q2. Spelet var var nést storsta speltitel i Q3 och
har noterbart accelererat CrazylLabs skifte mot hybrid
casual-genren. Det ar upplyftande att se en forbattrad
utveckling for Mobile Games och jag ar 6vertygad om
att segmentet kommer att fortsatta utgora ett viktigt
bidrag till intjaning och kassaflodesgenerering 6ver
kommande kvartal och ar.

| kvartalet hade Entertainment & Services-segmentet

en organisk tillvéaxt om —2 % men fortsatte att leverera
en stark Ildnsamhet dar Justerat EBIT vaxte med 63 %

pa arsbasis till 305 MSEK med en marginal pa 12 %.
Licensintakter fran The Lord of the Rings-varumarket, var
hogre an forvdntat och drev den starka vinsttillvaxten.
Framfor allt var det den fortsatta solida utvecklingen for
samlarkortspelet Magic the Gathering, en stabil utveckling

for Warner Bros. filmkatalog samt det nya PC/Console
spelet The Lord of the Rings: Return to Moria™ som var
de framsta drivkrafterna. Vi ser nu fram emot biopremi-
aren for The Lord of the Rings: The War of the Rohirrim i
december 2024.

SLUTSKEDE FOR OMSTRUKTURERINGS-
PROGRAMMET

Malen med vart pagdende omstruktureringsprogram ar
att forbattra effektivitet och kassagenerering och darmed
skapa ett Embracer som ar effektivare, starkare, mer foku-
serat och kassaflodesmassigt sjalvforsérjande. Medan vi
sett en solid exekvering inom tre av vara fyra rorelseseg-
ment under aret ser vi potential for ytterligare forbattring
av var finansiella utveckling, primart inom PC/Console.
Under tredje kvartalet var EBITDA minus capex under de
senaste tolv manaderna 3,0 miljarder SEK pa koncernniva.
Exklusive vara fyra operativa koncerner inom PC/Console
som bidrog negativt, skulle EBITDA minus capex vara 5,3
miljarder SEK. Nar vi nu ndarmar oss slutskedet for pro-
grammet, gor vi framsteg enligt plan mot vara mal for kapi-
talutgifter och rorelsekostnader for att forbattra nuvarande
och framtida kassaflodesgenerering.

| ett koncernovergripande initiativ har vara bolag och
studios behovt ta svara beslut, som att ga skilda vagar
med teammedlemmar. Vi har minskat den globala arbets-
styrkan med 8 % sedan programmet inleddes. Nedskar-
ningar hanteras lokalt inom den operativa koncernen,
med fokus pa att informera berérda medarbetare forst
och att sa gors med omsorg, respekt och integritet.

Vi ser ett viktigt skifte gallande kapitalutgifter under kvar-
talet. Vi gar fran en arstakt pa 7,9 miljarder SEK da pro-
grammet inleddes till 6,4 miljarder SEK i december 2023
och goér ddarmed framsteg mot vart mal for kapitalutgifter
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om 5 miljarder SEK under verksamhetsaret 2024/25.
Aktivitetsnivan forblir hog med ett flertal ytterligare atgar-
der som vidtagits i januari och februari 2024.

VI BYGGER EN STARKARE GRUND

FOR FRAMTIDEN

Vi ser optimistiskt pa framtiden och har en stark pipeline
med storre lanseringar planerade for de kommande tva
aren. Under senare ar har vi genomfort strategiska inves-
teringar i accelererad organisk tillvaxt. Detta har resulterat
i en obalans mellan kapitalutgifter och vardet pa fardig-
stéllda spel och dessa adresseras nu genom omstruktu-
reringsprogrammet. Under de senaste tolv manaderna
har vi investerat 6,5 miljarder SEK i spelutveckling inom
PC/Console medan vardet pa fardigstallda spel har varit
mindre &n halften av det, 3,2 miljarder SEK. N&r vi nu redu-
cerar kapitalutgifter sa att de understiger 5 miljarder SEK
pa koncernniva, kommer vi fortsatt att investera mer &n
vardet pa fardigstallda spel, och lagger dérmed grunden
for framtida organisk tillvaxt i PC/Console.

Strukturen och innehallet fér en uppdaterad koncern-
gemensam kapitalallokeringsprocess ar under utveckling.
Den samlade kunskapen fran omstruktureringsprojekt
inom olika funktioner och operativa koncerner utgor
basen. Ledare fran olika delar av organisationen bidrar
med sin langa erfarenhet och breda kunskap, vilket
tillsammans med en tydlig och enkel modell for att
godkéanna att ett spelutvecklingsprojekt pabdorjas, skapar
forutsattningar for hogre avkastning pa investeringarna.

'l’

Vara hittills genomforda, konkreta omstrukturerings-
atgédrder véntas ocksa ha en positiv effekt pa var ROI
(Return On Investment). Per tredje kvartalet har vi en
vagd genomsnittlig ROI pa cirka 2,2 ganger for alla vara
historiska spellanseringar. For de spel som utvecklats i
studios som vi nu har stangt ner, samt tredjeparts-forlagda
spel dér vi inte har ndgot dgande i utvecklingsstudion, ar
ROI cirka 1,0x. Samtidigt ar ROI cirka 3,2x for alla andra
spel. Vi kommer fortsatta att gora tredjeparts-forlaggning i
framtiden men vi kommer att vara betydligt mer selektiva.
Var framtida spelportfélj kommer vara mer fokuserad pa
etablerade, dgda varumarken och studios vilket vi tror
kommer bidra till 6kad forutsdgbarhet samt 6kad avkast-
ning pa investeringar och lénsamhet framgent.

Med de atgarder som nu vidtas bygger vi en stark grund
for framtiden med en forbattrad finansiell profil, en

mer slimmad struktur medan vi nyttjar potentialen i var
diversifierade portfolj. Vi har fantastiska tillgangar och
varumarken och vi &mnar pavisa formagan till vinstgene-
rering fran dessa tillgdngar over tid.

Jag vill rikta ett tack till alla vara aktiedgare, anstéllda
och kunder for era bidrag till Embracer Groups framgang
och utveckling.

15 februari 2024, Karlstad, Varmland, Sverige

Lars Wingefors
Medgrundare och VD
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NETTOOMSATTNING

Okt-dec Okt-dec Apr-dec Apr—-dec Apr2022-
Nettoomsiéttning, MSEK 2023 2022 Forandr. 2023 2022 mar 2023
PC/Console Games 3379 3575 -5% 11 284 9 966 13 444
Mobile Games 1642 1573 4% 4 550 4502 5819
Tabletop Games 4425 4146 7% 11 679 10 058 13132
Entertainment & Services 2 604 2328 12% 5818 3784 5270
Summa 12 050 11 622 4% 33 331 28 309 37 665

Den totala nettoomsattningen under tredje kvartalet uppgick till 12 050 MSEK, motsvarande en
okning med 4 %, och uppgick till 33 331 MSEK under perioden april-december, en 6kning med
18 % jamfort med foregdende ar. Nettoomsattningstillvaxten drevs framst av organisk tillvaxt
inom rorelsesegmentet Tabletop Games. Icke-organisk tillvaxt drevs framst av Crystal Dyna-
mics — Eidos inom rorelsesegmentet PC/Console Games och Middle-earth Enterprises inom
rorelsesegmentet Entertainment & Services.

Den organiska tillvaxten i kvartalet uppgick till -4 % och proforma tillvéxten uppgick till -2 %.
Under perioden april-december uppgick den organiska tillvéaxten till 4 % och proforma tillvaxten
till 4 %. Den negativa organiska tillvaxten for rérelsesegmentet PC/Console Games under tredje
kvartalet beror framforallt pa ldgre 6vriga intdkter fran spelutveckling jamfort med féregdende ar.
Mobile Games paverkas av makroekonomiska faktorer, integritetsférandringar och 6kat fokus pa
I6nsamhet och kassafloden jamfort med motsvarande period foregaende ar, vilket forklarar den
negativa organiska tillvaxten. Den organiska tillvaxten for Tabletop Games jamfort med mot-
svarande period féregdende ar drevs av produktkategorin samlarkortspel. Den hogre proforma
tillvaxten drevs av icke-organisk tillvaxt for Middle-earth Enterprises inom rorelsesegmentet
Entertainment & Services samt forvarvet av forlagsrattigheter till Alien Invasion inom rorelseseg-
mentet Mobile Games.

Okt-dec 2023 Apr—dec 2023

Nettoomsétt- Organisk Proforma- Nettoomsatt- Organisk Proforma-
Omsaéttningstillvaxt ningstillvaxt tillvaxt tillvaxt ningstillvaxt tillvaxt tillvaxt
PC/Console Games -5% -9% -9% 13 % 1% -5%
Mobile Games 4% -10% -2% 1% -10 % -3%
Tabletop Games 7% 1% 1% 16 % 9% 7%
Entertainment & Services 12 % 2% 5% 54 % 15 % 29 %
Summa 4% -4 % -2% 18 % 4% 4%
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EBIT OCH JUSTERAT EBIT

EBIT uppgick till 273 MSEK (226) i kvartalet, en EBIT-marginal pa 2 % (2 %). Under perioden
april-december uppgick EBIT till -141 MSEK (289) vilket motsvarar en EBIT-marginal om 0 %
(1 %). Minskningen i kvartalet beror framférallt pa kostnader for omstruktureringsprogrammet,
641 MSEK (-). Personalkostnader relaterade till forvarv uppgick till 377 MSEK (847) inklusive
valutaeffekter. Av- och nedskrivningar uppgick till 2 329 MSEK (1 737), en 6kning med 592
MSEK varav 341 MSEK relaterar till nedskrivningar av padgaende spelutvecklingsprojekt, som
en del av omstruktureringsprogrammet.

Justerat EBIT 0kade med 7 % och uppgick till 2 150 MSEK (2 009) under kvartalet, motsva-
rande en marginal pd 18 % (17 %). Okningen i kvartalet beror framférallt pé till ett starkt kvar-
tal for Mobile Games och Entertainment & Services jamfort med samma period féregaende
ar. Bruttomarginalen 6kade och uppgick till 57 % (56 %). Avskrivningar och nedskrivningar,
exklusive avskrivningar for dvervarden kopplat till forvdarvade immateriella tillgangar och
jamforelsestorande poster, uppgick till 1119 MSEK (996) och relaterar till lanseringar av egna
utvecklade spel.

Jamforelsestorande poster uppgick till 641 MSEK i kvartalet, varav 341 MSEK relaterar till
nedskrivningar av immateriella tillgangar, och &r exkluderade fran Justerat EBIT (se sid 52-55).
Dessa nedskrivningar relaterar till projekt som paverkas av det pagaende omstrukturerings-
programmet.

Okt-dec Okt-dec Apr—dec Apr—-dec Apr2022-
EBIT, MSEK 2023 2022  Forandr. 2023 2022 mar 2023
PC/Console Games —751 -505 -49 % -1 884 -329 41
Mobile Games 320 89 260 % 773 -120 -260
Tabletop Games 578 615 -6 % Glll5 871 828
Entertainment & Services 201 132 52 % 299 32 -170
Koncerngemensamt -75 -106 29 % —245 -166 —245
Summa 273 226 21 % -141 289 194

Okt—dec Okt—dec Apr—dec Apr—dec Apr2022-
Justerat EBIT, MSEK 2023 2022  Forandr. 2023 2022 mar 2023
PC/Console Games 469 579 -19% 1927 2 565 2902
Mobile Games 611 464 32% 1407 1057 1381
Tabletop Games 832 864 -4 % 1699 1760 2010
Entertainment & Services 305 187 63 % 805 215 281
Koncerngemensamt -68 -85 20 % -201 -144 -208
Summa 2150 2009 7% 5637 5451 6 366
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PROGNOS

Prognos Justerat EBIT
Rékenskapsaret 2023/24 7 000 - 9 000 MSEK

For koncernen som helhet upprepas prognosen for Justerat EBIT om 7,0 - 9,0 miljarder

SEK under heldret 2023/24 och det beddms som sannolikt att utfallet hamnar i intervallets
nederkant. Anledningen till detta &r nagot forsvagade utsikter for PC/Console Games under
2023/24 jamfort med var bedémning under andra kvartalet och detta beror pa en ndgot sémre
utveckling for nya spellanseringar samt ytterligare skiften i pipelinen ut ur Q4 och &ven inom
kvartalet.

Prognosen bygger pa all tillgénglig information per datumet fér denna rapport.

2023/24 jamfort med 2022/23

Inom rérelsesegmentet PC/Console Games vantas en jamn organisk tillvaxt under helaret
2023/24. Den Justerade EBIT-marginalen véntas bli ldgre pa arsbasis, framst orsakat av lagre
I6nsamhet fran spellanseringar under detta rakenskapsar.

| rorelsesegmentet Mobile Games vantas en negativ organisk tillvdaxt med ett hogt ensiffrigt tal.
Den Justerade EBIT-marginalen vantas vara hogre &n helaret 2022/23.

| rorelsesegmentet Tabletop Games véantas en organisk tillvaxt med ett medelhdgt eller hogt
ensiffrigt tal, drivet av férsaljning av bade bradspel och samlarkortspel, och med en Justerad
EBIT-marginal i linje med heldret 2022/23.

| rorelsesegmentet Entertainment & Services vantas en organisk tillvdaxt med ett 1agt ensiff-
rigt tal under heldret 2023/24, och den Justerade EBIT-marginalen vantas ligga i linje med
tredje kvartalet 2023/24, drivet av att bidraget fran nya lanseringar och produkter véntas vara
begrénsat under fjdrde kvartalet 2023/24.

Specifika poster relaterade till historiska forvarv

Prognosen &r baserad pa genomsnittliga valutakurser under perioden april till december 2023.
Den inkluderar slutférda forvarv per den 31 december 2023 och bygger pa férvarvsanalyser per
den 19 januari 2024 som inkluderar bade prelimindra och stdngda férvarvsanalyser.

Q4
MSEK 23/24 24/25 25/26 26/27 27/28 28/29 29/30 30/31 Summa

Avskrivningar av forvarvade dver-
vdrden pd immateriella tillgangar 726 2770 2597 2235 1953 1837 1745 1660 15523

Personalkostnader i

samband med férvarvy 408 1188 927 467 34 6 0 0 3030
Specifika poster relaterade till
historiska forvarv 1134 3958 3524 2702 1987 1843 1745 1660 18553
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OMSTRUKTURERINGSPROGRAM

Bakgrund

Den 13 juni 2023 offentliggjorde Embracer Group ett omstruktureringsprogram. Malet med
programmet &r att forbattra effektivitet och kassagenereringsférmaga, och darmed skapa ett
Embracer som &r effektivare, starkare, mer fokuserat och sjalvforsorjande kassaflodesmassigt.
Programmet inkluderar féljande fokusomraden: minskning av kapitalutgifter och rérelsekostna-
der, minskning av nettoskuld, kapitalallokering och effektivitetsforbattringar.

Programmet forvantas leverera:
> Minskning av kapitalutgifter med minst 2,9 miljarder SEK till rékenskapsaret 2024/25 jamfort
med en arstakt om 7,9 miljarder SEK i Q4 2022/23.

> Minskning av rérelsekostnader med minst 10 %, eller minst 0,8 miljarder SEK, pa en arlig
basis jamfort med arstakten i Q4 2022/23.

> Uppna en nettoskuld som understiger 8 miljarder SEK till utgdngen av helaret 2023/24

Utveckling

Nar vi nu ndrmar oss slutférande av omstruktureringsprogrammet, fortsdtter Embracer gora goda
framsteg mot mal for kapitalutgifter och rérelsekostnader. Féljande atgéarder har vidtagits under
kvartalet:

Minskade kapitalutgifter och rérelsekostnader:
> Kapitalutgifter fortsatte att minska under kvartalet:

> Arstakten for kapitalutgifter under tredje kvartalet minskade med 13 % eller 1 068 MSEK
jamfort med foregdende kvartal och med 13 % eller 1 008 MSEK jamf6rt med fjarde kvartalet
2022/23, vilket utgor basperioden for programmet.

> Arstakten for kapitalutgifter i december 2023 var 6,4 miljarder SEK, en minskning med 19 %
eller 1,5 miljarder SEK jamfort med fjarde kvartalet 2022/23.

> Initiativ for minskade rérelsekostnader gor framsteg enligt plan och inkluderar bade en minsk-
ning av antalet medarbetare och reducerade omkostnader.

> Betydande forbéattringar géllande fritt kassaflode under kvartalet med framsteg mot malet att
bli ett mer kassaflodesmassigt sjalvforsorjande bolag.

> Besparingar ovan é&r ett resultat av ett minskat antal medarbetare.

> Antalet medarbetare har minskat med 483 eller 3 % jamfort med foregdende kvartal, vilket
innebér att den ackumulerade minskningen av antalet medarbetare uppgar till 1387 eller 8
% av arbetsstyrkan sedan programmet inleddes.

> Besparingsatgarder som leder till ett minskat antal anstéllda fortsatte att implementeras
under januari och februari 2024.

> Besparingsatgérder leds av de individuella operativa koncernerna med utgangspunkt ur
omstruktureringsprogrammet. En analytisk ansats har vidtagits for att definiera atgarderna
baserat pa en global utvardering av spelutveckling inom PC/Console Games. Genom hela pro-
grammet har fokus legat pa att sékerstélla de béasta besluten for att sdkra en stark och I[6nsam
verksamhet.

Minskad nettoskuld:
> Malet om en nettoskuld pa 8 miljarder SEK till 31 mars 2024 kommer troligtvis inte att upp-
nas men vissa avyttringar skulle kunna minska nettoskulden betydligt efter 31 mars.

Kapitalallokering:

> De processer som beskrevs i Q2 for att avyttra tillgdngar pagar och har nu natt en mer
mogen fas. Betydande minskningar av kapitalutgifter och nettoskuld kan realiseras genom
slutforande av vissa avyttringsprocesser.
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> Strukturen och innehallet foér en uppdaterad koncernévergripande kapitalallokeringspro-
cess ar under utveckling. Kunskap fran omstruktureringsprogrammet i operativa koncerner
och 6ver olika funktioner utgor basen. En tydlig och enkel utvarderingsprocess for spel-
utvecklingsprojekt, och ledare fran olika delar av koncernen som bidrar med sina stora
erfarenheter och kunskaper, ligger till grund for ett framtida 0kat kassaflode och 6kad
avkastning pa investeringar.

Effektivitetsforbdttringar
> Fardigstéllandet av var framtida struktur och affarsmodell som inkluderar en mgjlig konsoli-
dering av bolag och verksamheter.

> Ett effektivare och mer fokuserat bolag som forvantas leda till forenklingar och strategiskt
fokus.

> Utformningen vantas slutforas under fjarde kvartalet 2023/24. Implementering véntas ske
under forsta halvaret 2024/25.

Kostnader for omstruktureringsprogrammet

> Under tredje kvartalet uppgick jamforelsestdérande poster till 641 MSEK relaterat till
omstruktureringsprogrammet, varav 341 MSEK avser nedskrivningar av immateriella
tillgangar. Under perioden Q1-Q3 2023/24 uppgick jamforelsestorande poster till 2 140
MSEK och relaterar framst till omstruktureringsprogrammet. Se sid 53 for mer information
(jdmfdérelsestérande poster).

> Under tredje kvartalet skrevs sju, framst icke-offentliggjorda, projekt ned i PLAION,
THQ Nordic och Gearbox. Under perioden Q1-Q3 2023/24 har sammanlagt 22 projekt
skrivits ned.

> Nedskrivningar definieras som jamforelsestérande poster om projektet paverkas av det
pagdende omstruktureringsprogrammet dar antingen studion eller teamet har upphort.
> Under tredje kvartalet uppgick kassaeffekten av jamforelsestorande poster till 261 MSEK
och effekten under perioden Q1-Q3 2023/24 uppgick till 407 MSEK. Lés mer pa sid 53 (fritt
kassafléde efter férdndringar i rérelsekapital).

Uppdateringar
Embracer Group kommer regelbundet uppdatera marknaden om framsteg i omstrukturerings-
programmet, i samband med delarsrapporter eller pa annat satt i linje med géllande lagstiftning.

. o -PIL_,.—H-""'-
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RORELSESEGMENT
PC/CONSOLE GAMES

| rérelsesegmentet PC/Console Games ingdr sju operativa koncerner:

THQ Nordic, PLAION, Amplifier Game Invest, Gearbox Entertainment, Saber
Interactive, Coffee Stain och Crystal Dynamics — Eidos. PC- och konsolspel
har varit en kérnverksamhet for Embracer Group sedan bolaget grundades.
Segmentet utvecklar och féricdgger spel for PC och konsol. Det inkluderar
bland annat AAA, AA+, Indie, MMO, Free-to-play, Asset Care, VR, Work-for-
Hire och annan spelutveckling.

Nyckeltal Okt—dec Okt—dec Apr—dec Apr—dec Apr 2022-
PC/Console Games 2023 2022 2023 2022 mar 2023
Nettoomsattning, MSEK 37/ 3575 11 284 9 966 13444
varav Digitala produkter, MSEK 2104 2286 7575 6 903 8927
varav Fysiska produkter, MSEK 432 281 1185 887 1101
varav Ovriga ", MSEK 843 1008 2524 2176 3417
Nettoomsattningstillvaxt -5% 64 % 13 % 56 % 58 %
EBIT, MSEK -751 -505 -1 884 -329 41
EBIT-marginal -22% -14 % -17 % -3% 0%
Justerat EBIT, MSEK 469 579 1927 2565 2902
Justerad EBIT-marginal 14 % 16 % 17 % 26 % 22 %
Typ av intakt
Férsdljning av nya lanseringar, MSEK 470 460 3494 2 349 2894
Katalogférsdljning 2, MSEK 2066 2107 5266 5441 7134
Ovrigt?, MSEK 843 1008 2524 2176 3417

" Primdrt work-for-hire och annan spelutveckling.
2 Se Definitioner, kvartalsinformation.

SEGMENTETS VASENTLIGA HANDELSER

Nettoomséattningen for PC/Console Games uppgick till 3 379 MSEK under kvartalet, en minsk-
ning med -5 % jamfért med motsvarande period féregaende ar, eller —9 % organiskt och
proforma i konstant valuta. Den negativa organiska tillvaxten forklaras framst av svagare ovriga
intakter pa arsbasis vilket relaterar till work-for-hire och annan spelutveckling.

EBIT uppgick till =751 MSEK (—505) vilket motsvarar en EBIT-marginal om —22 % (—14 %). Justerat
EBIT uppgick till 469 MSEK (579) vilket motsvarar en Justerad EBIT-marginal om 14 % (16 %). Jam-
forelsestorande poster uppgick till =598 MSEK (-54) och bestar framfdrallt av nedskrivningar av
pagaende spelutvecklingsprojekt dar antingen studion eller teamet har upphort, samt personal-
kostnader.

Den Justerade EBIT-marginalen paverkas fortsatt negativt som ett resultat av avskrivningar av
spelutveckling samt den nagot svagare utvecklingen for ett flertal spel, framférallt medelstora
speltitlar, under heldren 2022/23 och 2023/24. Koncernens starkaste varumarken inom PC/
Console utvecklas stabilt. | allmanhet ar dock konsumenterna mer selektiva och det gors mindre
plattformsinvesteringar i innehall.

Intakter fran nya lanseringar uppgick till 470 MSEK under kvartalet, en 6kning med 2 % pa arsba-
sis. De nya lanseringar som bidrog mest till kvartalets omséttning var: Hot Wheels Unleashed 2:
Turbocharged, Risk of Rain Returns och Arizona Sunshine 2 (VR). Hot Wheels Unleashed 2:

® b

gearbox SABER PLAION /2

entertainment AN EMBRACER GROUP COMPANY

CRYSTAL

%fé’ DYNAMICS
Jez

THQNORDIC  (25)
) o
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Turbocharged hade positivt mottagande bland kritiker och spelare men levde inte riktigt upp till
ledningens forvantningar, troligen delvis pa grund av manga andra spellanseringar i perioden. Risk
of Rain Returns 6vertrdffade ledningens forvantningar medan Arizona Sunshine underpresterade
nagot. Spelet Wildcard Football lanserades ocksa under kvartalet, men gav ett begransat intdkts-
bidrag och presterade under ledningens férvantningar. Ovriga nya lanseringar under kvartalet
inkluderade Teardown (console), Jagged Alliance 3 (console), Borderlands 3 (Nintendo Switch),
SpongeBob SquarePants: The Cosmic Shake (console och mobile), och Kona Il: Brume.

Katalogforsaljning (inklusive plattformsavtal) uppgick till 2 066 MSEK under kvartalet, vilket
motsvarar en minskning om 2 % pa arsbasis. Kvartalet inkluderade framgangsrika lanseringar
av nytt innehall i flera spel, inklusive DLC-erna The Awakened King for Remnant Il och Haus for
Dead Island 2, men paverkades negativt av ndgot svagare utveckling for Payday 3 i det tidigare
kvartalet. Topp-10 katalogtitlar inkluderade Remnant 2, Dead Island 2, Chivalry I, Deep Rock
Galactic, Payday 3, Goat Simulator 3, Star Trek Online - Live Game, Wreckfest, Risk of Rain 2
och SnowRunner.

Ovriga intékter uppgick till 843 MSEK under kvartalet vilket motsvarar en minskning om 16 % pa
arsbasis men utgor en stabil utveckling jamfért med Q1 och Q2. Vart att notera att det i motsva-
rande kvartal foregaende ar, ingicks ett forlagsavtal for Tomb Raider med Amazon, vilket bidrog
betydande till intéakterna.

Noterbara spellanseringar under Q4 inkluderar Alone in the Dark, Outcast - A New Beginning,
SOUTH PARK: SNOW DAY!, Expeditions: A Mudrunner Game, Tomb Raider I-lll Remastered, samt
Deep Rock Galactic: Survivor, Lightyear Frontier, och Goat Simulator 3 (Steam). Warhammer
40,000: Space Marine I, utvecklat av den interna studion Saber Interactive, planeras nu att lan-
seras under andra halvan av 2024, vilket offentliggjordes av Focus Entertainment sent i novem-
ber 2023. Homeworld 3, utvecklat externt och med Gearbox som forlag, planeras att lanseras i
maj 2024, vilket kommunicerades av Gearbox tidigt i februari.

Amplifier Game Invest ndrmar sig en mer lanseringsintensiv period efter manga ar av investe-
ringar. Efter att Lightyear Frontier lanseras i Q4 2023/24 vantar manga spellanseringar fran olika
studios under efterféljande 12 manader.

INVESTERINGAR | SPELUTVECKLING OCH FARDIGSTALLDA SPEL
Roérelsesegmentet PC/Console Games fortsatter att gora betydande investeringar i spelut-
veckling. Sammanlagt 1492 MSEK (1 693) investerades i spelutveckling under kvartalet. Vardet
pa fardigstallda och lanserade spel under kvartalet uppgick till 780 MSEK (531) vilket primart
drevs av lanseringen av Wild Card Football, Last Train Home, och Arizona Sunshine 2 (VR).
Investeringar som andel av fardigstéllda spel minskade darmed pa arsbasis, till 1,9x (3,2) men
med fortsatt storre investeringar i spelutveckling an vardet pa fardigstallda spel. Nar nya spel
lanseras skrivs kapitaliserade utvecklingskostnader av baserat pa en degressiv avskrivnings-
modell 6ver tva ar.

MSEK Ganger
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Apr-jun Jul-sep Okt-dec Jan-mar Aprjun Jul-sep Okt-dec Jan-mar Aprjun Jul-sep Okt-dec Jan-mar Aprjun Jul-sep Okt-dec Jan-mar Aprjun Jul-sep Okt-dec
2019 2 2 2 2
Fardigstallda spel il Investeringar i spelutveckling
W Investeringar i spelutveckling som multipel av vérdet pa fardigstéllda spel
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OFFENTLIGGJORDA PC-/KONSOL-LANSERINGAR
PER DEN 15 FEBRUARI 2024

Huvud-

Titel Forlag Varumérke utvecklare Plattform

Bloodless 3D Realms Externt Extern PC

Combustion 3D Realms Licens Intern PC

Core Decay 3D Realms Licens Intern PC, PS5, XB XIS, XB1

Phantom Fury 3D Realms Eget Intern PC, PS5, XB XIS, Switch

Twisted Tower 3D Realms Externt Extern PC

Lightyear Frontier Amplifier Eget Intern PC, XB XIS, XB1

Expeditions: A MudRunner Game Externt Eget Intern PS5, XB XIS, Switch,
PS4, XB1

John Carpenter’s Toxic Commando  Externt Eget Intern PC, PS5, XB XIS

Star Wars™: Knights of the Old Externt Licens Intern PC, PS5

Republic - Remake

Tomb Raider (final title TBC) Externt Eget Intern TBC

Warhammer 40,000: Space Marine Il Externt Externt Intern PC, PS5, XB XIS

Homeworld 3 Gearbox Publishing  Eget Extern PC

Hyper Light Breaker Gearbox Publishing  Externt Extern PC

Deep Rock Galactic: Rogue Core Ghost Ship Publishing Eget Intern PC

Dinolords Ghost Ship Publishing Externt Extern PC

DarkSwarm Ghost Ship Publishing Externt Extern PC

A Rat’s Quest HandyGames Externt Extern PC, PS4, XB1, Switch

Lethal Honor HandyGames Externt Extern PC, PS5, XB XIS,

- Order of the Apocalypse Switch, PS4, XB1

Oddsparks HandyGames Eget Intern PC

Perish Exodus HandyGames Externt Intern PS5, XB XIS, Switch,
PS4, XB1

WE ARE FOOTBALL 2024 HandyGames, Externt Extern PC

THQ Nordic

Ships at Sea Misc Game Eget Intern PC

The Siege and the Sandfox Plaion Externt Extern PC, PS5, XB XIS,
Switch, PS4, XB1

Warhammer 40,000: Speed Freeks  Plaion Externt Extern PC

Outward Plaion Externt Extern Switch

Kingdom Come Deliverance Plaion Eget Intern Switch

Echoes of The End Prime Matter Externt Extern PC, PS5, XB XIS

Final Form (Final title TBC) Prime Matter Gemensamt Extern PC, PS5, XB XIS

New Painkiller (final title TBC) Prime Matter Eget Intern TBC

Bears In Space Ravenscourt Externt Extern PC

Night is Coming Ravenscourt Externt Extern PC

Metro Awakening Vertigo Games Licens Intern PS VR2, PC VR,
Meta Quest 2/3

A Quiet Place Saber Externt Extern TBC

WarPaws Slipgate Ironworks Externt Intern PC, PS5, XB XIS, Switch

Tempest Rising Saber & 3D Realms  Eget Intern PC

Jurassic Park: Survival Saber Externt Intern PC, PS5, XB XIS

Alone in the Dark THQ Nordic Eget Intern PC, PS5, XB XIS

Biomutant THQ Nordic Eget Intern Switch

Gothic Remake THQ Nordic Eget Intern PC, PS5, XB XIS

Outcast - A New Beginning THQ Nordic Eget Intern PC, PS5, XB XIS

SOUTH PARK: SNOW DAY! THQ Nordic Externt Extern PC, PS5, XB XIS, Switch

Space For Sale THQ Nordic Eget Intern PC

* PC/Console titlar inom rérelsesegmenten Mobile Games, Tabletop Games och Entertainment & Services ingdr ocksd i

releaselistan

Fér senaste releasedatum, se ovan ndmnda férlag.
Viinligen notera: Spel distribuerade av Limited Run Games inkluderas inte i lanseringslistan.

Lanseringslistan inkluderar inte spel dér vi endast innehar distributionsréttigheter for fysiska spel.
Lanseringslistan inkluderar inte DLC's.
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Huvud-
Titel Forlag Varumaérke utvecklare Plattform
Séldner: Secret Wars THQ Nordic Eget Extern PC
Remastered
Teenage Mutant Ninja Turtles THQ Nordic Externt Intern PC, PS5, XB XIS
- The Last Ronin
Titan Quest 2 THQ Nordic Eget Intern PC, PS5, XB XIS
Wreckreation THQ Nordic Externt Extern PC, PS5, XB XIS
Killing Floor 3 Tripwire Eget Intern PC, PS5, XB XIS
Bloomtown: A Different Story™ Twin Sails Interactive Externt Extern PC
Innchanted* Twin Sails Interactive Externt Extern PS5,PS4, XB XIS, XB1,

Switch

* PC/Console titlar inom rérelsesegmenten Mobile Games, Tabletop Games och Entertainment & Services ingdr ocksd i

releaselistan

Fér senaste releasedatum, se ovan ndmnda férlag.
Viéinligen notera: Spel distribuerade av Limited Run Games inkluderas inte i lanseringslistan.

Lanseringslistan inkluderar inte spel ddr vi endast innehar distributionsrdttigheter for fysiska spel.
Lanseringslistan inkluderar inte DLC’s.
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Rérelsesegmentet Mobile Games bestdr av tvd operativa koncerner:

DECA Games och Easybrain. Under de senaste dren har segmentet vixt
kraftigt och blivit en stor del av Embracer Groups verksamhet. Mobile
Games-segmentet omfattar free-to-play, ad centric, in-app-purchase centric
och pay-to-playmobilspel.

Nyckeltal Okt-dec Okt-dec Apr-dec Apr-dec Apr 2022-
Mobile Games 2023 2022 2023 2022 mar 2023
Nettoomséttning, MSEK 1642 1573 4 550 4502 5819
Nettoomsattningstillvaxt 4 % 2% 1% 43 % 19 %
EBIT, MSEK 320 89 773 -120 -260
EBIT-marginal 19 % 6 % 17 % -3% -4 %
Justerat EBIT, MSEK 611 464 1407 1057 1381
Justerad EBIT-marginal 37 % 29 % 31 % 23 % 24 %
User Acquisition Cost (UAC), MSEK 646 733 1988 2370 2925
User Acquisition Cost (UAC), % av

nettoomsattningen 39 % 47 % 44 % 53 % 50 %
Antal nedladdningar, miljoner 258 331 777 1081 1353
Daily Active Users (DAU), miljoner 30 34 Sl 35 35
Monthly Active Users (MAU), miljoner 236 283 267 297 301

SEGMENTETS VASENTLIGA HANDELSER

Nettoomsattningen for Mobile Games uppgick till 1 642 MSEK under kvartalet, en 6kning med

4 % jamfort med motsvarande period féregdende ar, eller —10 % organiskt och —2 % proforma i
konstant valuta. Easybrain hade en organisk tillvaxt med ett medelstort ensiffrigt tal under tredje
kvartalet medan DECA Games (inklusive CrazylLabs) hade en klart negativ organisk tillvaxt och
framst paverkat av en férdndrad affarsmodell samt 6kat fokus pa Ionsamhet och kassafloden.
Antalet MAU och DAU minskade betydligt pa arsbasis, drivet av DECA Games och CrazylLabs,
delvis pa grund av ett skifte mot en genre med farre spelare men med 6kad intakt per spelare.
Proforma-tillvéxten var mer stabil tack vare en stark utveckling for Alien Invasion, vars forlagsrét-
tigheter forvarvades av CrazylLabs i augusti 2023.

EBIT uppgick till 320 MSEK (89), motsvarande en EBIT-marginal om 19 % (6 %). Justerat EBIT
uppgick till 611 MSEK (464) vilket motsvarar en Justerad EBIT-marginal om 37 % (29 %). Jamfo-
relsestorande poster uppgick till =2 MSEK (-) under kvartalet. Kostnaden for UAC uppgick till
646 MSEK (733) vilket motsvarar 39 % (47 %) av nettoomsattningen. Den 6kade I6nsamheten
pa arsbasis drivs framst av lagre UAC och en forédndrad produktmix, med en starkare utveck-
ling &n vantat for Easybrain och CrazylLabs hybrid casual spel Alien Invasion.

Easybrain hade en solid utveckling under sitt sdésongsmassigt starkaste kvartal, drivet av en
battre monetisering och en stark exekvering géllande live operations for viktiga spel. Crazy-
Labs skifte mot hybrid casual genren har accelererats genom spelet Alien Invasion, som
presterat betydligt battre an vantat. Dock véntas hyper casual mattas av nagot, vilket delvis
neutraliserar den starka utvecklingen for Alien Invasion.

De starkaste katalogtitlarna under kvartalet var Sudoku.com, Alien Invasion, BlockuDoku,
Art Puzzle och Jigsaw Puzzles.

'DECA,| Easybrain
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RORELSESEGMENT
TABLETOP GAMES

Rérelsesegmentet Tabletop Games utgors av den operativa koncernen
Asmodee. Segmentet inkluderar férlagsverksamhet och distribution av
bréddspel, kortspel och samlarkortspel. Asmodee Gr en global ledare i seg-
mentet genom sina 23 kreativa studios och 22 lokala, dgda distributions-
kontor 6ver hela vdrlden. Med fler én 40 miljoner sdlda spel drligen i fler én
50 Iénder inkluderar Asmodees portfolj familjefavoriter som Ticket to Ride,
Catan, Splendor, 7 Wonders, Azul, Exploding Kittens, Dobble/Spot It!, Star
Wars™, Shatterpoint och mdnga fler.

Nyckeltal Okt-dec Okt-dec Apr-dec Apr-dec Apr2022-
Tabletop Games 2023 2022 2023 2022 mar 2023
Nettoomséttning, MSEK 4 425 4146 11679 10 058 13132

varav Digitala produkter, MSEK 43 48 128 139 170

varav Fysiska produkter, MSEK 4 345 4 069 11461 9834 12847

varav Ovriga, MSEK 37 29 91 84 115
Nettoomséattningstillvéxt? 7 % - 16 % - 2199 %
EBIT, MSEK 578 615 915 871 828
EBIT-marginal 13 % 15 % 8 % 9% 6 %
Justerat EBIT, MSEK 832 864 1699 1760 2010
Justerad EBIT-marginal 19 % 21 % 15 % 17 % 15 %

" Asmodee blev en del av Embracer Group i mars 2022

SEGMENTETS VASENTLIGA HANDELSER

Nettoomsattningen for Tabletop Games-segmentet uppgick till 4 425 MSEK, en 6kning med

7 % jamfort med motsvarande period féregaende ar eller med 1 % organisk och 1% proforma

i konstant valuta. Tillvaxten drevs av produktkategorin samlarkortspel medan bradspel hade
en liten negativ tillvaxt. Ur ett geografiskt perspektiv var tillvaxten i Europa starkare an i USA.
Sett till kalenderaret hade marknaden for bordsspel en nagot positiv tillvaxt vilket bekraftar att
industrin &r motstandskraftig i forhallande till en tuffare makroekonomi.

EBIT uppgick till 578 MSEK (615) vilket motsvarar en EBIT-marginal om 13 % (15 %). Justerat
EBIT uppgick till 832 MSEK (864) vilket motsvarar en Justerad EBIT-marginal om 19 % (21 %).
Jamforelsestorande poster uppgick till =26 MSEK (-) under kvartalet. Justerat EBIT minskade
med 4 % pa arsbasis, framst beroende pa en produktmix med hégre andel samlarkortspel,
efter en valdigt stark tillvéxt pa arsbasis under féregaende kvartal. Asmodee hade ett starkt
fritt kassaflode under kvartalet med betydande minskning av lager under sdsongens starkaste
kvartal.

Asmodee har en stark pipeline av nyheter och lanseringar dar ett antal spdnnande titlar nadde
marknaden under tredje kvartalet 2023/24, bland annat de egna titlarna Forest Shuffle fran
Lookout, Waterfall Park fran Repos Prod och Perspectives fran Space Cowboys, samt en upp-
daterad version av den standigt aktuella titeln Ticket to Ride; Ticket To Ride Legacy: Legends
of the West.

asmodee
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Lanseringar under kommande kvartal inkluderar Ticket to Ride - Paris fran Days of Wonder,
MLEM: Space Agency fran Rebel Studio och Word Traveller fran Office Dog. Férberedelser
fortskrider enligt plan for lanseringen av Star Wars™ Unlimited den 8 mars 2024 med manga
forbokningar, med positiva tongangar i fackpress och en framgangsrik aterforséljardag nyligen
i USA.

Asmodee utannonserade sitt forsta samarbete med LEGO, med den globala lanseringen av
Monkey Palace senare i ar. Under kvartalet offentliggjorde aven Asmodee att de har globala
distributionsrattigheter for det kommande samlarkortspelet Altered. Spelet, som blev fram-
gangsrikt pa Kickstarter, uppnadde sina finansieringsmal pa bara tva minuter.

1

asmodee

BUILDING BOARDGAMES TOGETHER

Monkey Palace
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RORELSESEGMENT
ENTERTAINMENT & SERVICES

Entertainment & Services-segmentet bestdr av tre operativa koncerner: Dark
Horse Media, Freemode och delar av PLAION. Dark Horse dr en ledande
utvecklare, fériciggare och distributér av serietidningar i USA. Freemode bestdr
av en diversifierad samling bolag, inklusive Middle-earth Enterprises och Limited
Run Games, samt bolag aktiva i olika delar av véirdekedjan fér spel och under-
hdllning. Segmentet inkluderar dven PLAIONSs férlags- och filmverksamheter.

Nyckeltal Okt-dec Okt-dec Apr-dec Apr-dec Apr 2022-
Entertainment & Services 2023 2022 2023 2022 mar 2023
Nettoomséttning, MSEK 2604 2328 5818 3784 5270

varav Digitala produkter, MSEK 168 135 463 376 547

varav Fysiska produkter, MSEK 2214 2179 4420 3358 4 658

varav Ovriga, MSEK" 222 14 934 50 65
Nettoomsattningstillvaxt 12 % 71 % 54 % 65 % 70 %
EBIT, MSEK 201 132 299 32 -170
EBIT-marginal 8% 6 % 5% 1% -3%
Justerat EBIT, MSEK 305 187 805 215 281
Justerad EBIT-marginal 12 % 8% 14 % 6 % 5%

Y Primdrt royalty-intdkter frén licensiering av varumdrken.

SEGMENTETS VASENTLIGA HANDELSER

Nettoomsattningen for Entertainment & Services uppgick till 2 604 MSEK, en 6kning med 12 %
jamfort med motsvarande period féregaende ar, eller —2 % organiskt och 5 % proforma i kon-
stant valuta. Den organiska tillvaxten drevs primart av PLAION Partner Publishing & Film som
gjorde en noterbar lansering av ett FPS-spel (first person shooter) och hade en stark katalog-
forsaljning samt en stark utveckling for filmverksamheten. Den hégre proforma tillvaxten drivs
av Middle-earth Enterprises inom den operativa koncernen Freemode.

EBIT uppgick till 201 MSEK (132) vilket motsvarar en EBIT-marginal om 8 % (6 %). Justerat
EBIT uppgick till 305 MSEK (187) vilket motsvarar en Justerad EBIT-marginal om 12 % (8 %).
Jamforelsestorande poster uppgick till =11 MSEK (-) och bestar framférallt av nedskrivningar
av pagaende spelutvecklingsprojekt och andra kostnader fér omstrukturering.

Den hogre Justerade EBIT-marginalen forklaras framst av hogre intdkter an vantat fran
licenser for Sagan om Ringen-varumarket. Detta var framst drivet av Magic the Gathering
samlarkortspel The Lord of the Rings: Tales of Middle-earth, en stabil utveckling for Warner
Bros. filmkatalog Sagan om Ringen-trilogin och The Hobbit-trilogin, samt spelet The Lord of
the Rings: Return to Moria, som forldggs av den externa licenstagaren North Beach Games.
The Lord of the Rings: Return to Moria som lanserades i slutet av oktober 2023 pa Epic
Game Store (PC) har utvecklats i linje med ledningens forvantningar. | december lanserades
spelet aven for PlayStation 5.

Dark Horse Entertainment hade en uppmuntrande utveckling i kvartalet, delvis pa grund av mindre
motvind fran externa faktorer och 6kat fokus pa Idnsamhet och kassaflédesgenerering. Manga-
titeln Berserk Deluxe volym 14 lanserades i november 2023 och gjorde ett sarskilt starkt avtryck.

» PLAION bparx worse FREEMODE
MED" BY EMBRACER
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En annan noterbar boklansering var LEGO SPACE: 1978-1992, den férsta lanseringen fran
Dark Horse forlagssamarbete med LEGO.

| samarbete med SEGA 6ppnade Limited Run under kvartalet, upp for férbokningar av den
fysiska utgavan av Persona 4: Golden med framgangsrika resultat. Limited Run fortsatter
aven att bygga en katalog med klassiska spel som ater gors tillgéngliga pa moderna plattfor-
mar genom deras egenutvecklade Carbon Engine. Den senaste Carbon-titeln, Jurassic Park
Classic Games Collection, lanserades den 22 november 2023 och hade en solid utveckling

i onlinebutiker och skapar darmed ytterligare intéktskallor for Limited Run. Limited Run fort-
satte att utveckla verksamheten vad galler forbokningar vilket gav forbattrade intdkter redan
i slutet av kvartalet som foljd.

Framgent ser Middle-earth Enterprises fram emot biolanseringen av The Lord of the Rings:
The War of the Rohirrim som vantas ha premiar den 13 december 2024. Filmen produceras
av New Line och Warner Bros. Animation &r en anime som utspelar sig 183 ar innan handelse-
utvecklingen i Sagan om Ringen och berattar om livet och de blodiga tiderna for dess grund-
are, Helm Hammerhand, kungen av Rohan.

-
The Lord of the Rings: The War of the Rohirrim
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PERIODENS RESULTAT

Periodens resultat for tredje kvartalet uppgick till =1 741 MSEK (1 493), en minskning med 3 234
MSEK jamfort med samma period féregadende ar. For perioden april-december uppgick resultatet
till =52 MSEK (3 692), en minskning med 3 744 MSEK.

Minskningen av periodens resultat under kvartalet beror framst pa férandringar i finansnettot samt
omstruktureringskostnader. Finansnettot uppgick till =2 057 MSEK (1 369) under kvartalet. Ran-
tenetto och 6vriga finansiella intdkter/kostnader uppgick till =355 MSEK (-183). Férandringar

i verkligt varde av villkorade tillaggskodpeskillingar och kdp/séljoptioner avseende innehav
utan bestéammande inflytande och tillhdrande rantekostnader inklusive uppskjutna kopeskil-
lingar uppgick till =413 MSEK (2 165). Den negativa effekten forklaras framst av en uppgang av
Embracers aktiekurs som paverkar verkligt varde. Valutakursvinster/kursfoérluster uppgick till
—1274 MSEK (-613), framst hanforliga till omvardering av koncerninterna finansiella fordringar.

Inkomstskatt uppgick till 42 MSEK (-102) under kvartalet. Aktuell inkomstskatt uppgick till =340
MSEK (—198) och uppskjuten skatt uppgick till 383 MSEK (96). Den uppskjutna skatten som redo-
visas i resultatet ar framst hanforlig till en 6kning av skattemassiga underskott i koncernen.

KASSAFLODE | SAMMANDRAG

Okt-dec Okt-dec Apr-dec Apr—-dec Apr 2022-
MSEK 2023 2022 2023 2022 mar 2023

Den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 2185 2142 6 154 6 265 7 545
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 292 671 -69 —-2525 -2162
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 2477 2813 6 085 3740 5383
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3733 -5694 -8211 -13162 -15 489
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -412 318 1210 9378 8501
Arets kassafléde -1668 -2561 -916 -44 -1605
Likvida medel vid arets borjan 5520 8879 4 662 5810 5810
Valutakursdifferenser i likvida medel -169 -120 -63 432 457
Likvida medel vid arets slut 3683 6198 3683 6198 4662

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 2 477 MSEK (2 813) och kassaflode fran
forandringar i rorelsekapital uppgick till 292 MSEK (671) under kvartalet. Sekventiellt &r det en
positiv sdsongseffekt fran segmentet Tabletop Games. Jamfort med foregaende ar ar forand-
ringen i rorelsekapitalet mindre positiv vilket forklaras av timingen mellan minskade rorelseskul-
der som hor ihop med tidigare lageruppbyggnad. Lagret uppgick till 3 715 MSEK (4 236), den
positiva forandringen hor till minskade lagernivaer i segmentet Tabletop Games och timingen pa
lanseringen av spel i PLAION Publishing i segmentet Entertainment & Services.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till =3 733 MSEK (-5 694) under kvartalet.
Kassaflode for historiska forvarv uppgick till =1 943 MSEK, betalningarna avser framst uppskjutna
kopeskillingar pa forvarven Middle-earth och Tripwire. Forandringen beror ocksa pa investeringar
i immateriella tillgangar —1 668 MSEK (-1 864) dar —1 543 MSEK (-1 750) investerades i portfdljen
med spelutveckling och majoriteten, —1 492 miljoner, hor till PC/Console segmentet. Forra aret
minskade nettoinvesteringen i immateriella tillgadngar med intakter fran férsaljning av immateriella
tillgadngar om 451 MSEK.

Fritt kassaflode efter forandringar i rorelsekapital uppgick till 1180 MSEK (1722) for kvartalet (se
sid 53). Det &r vart att notera att féregdende ar inkluderar ett positivt bidrag fran forséljningen av
immateriella tillgdngar om 451 MSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till —412 MSEK (318) under kvartalet, framst
relaterat till férandringar gallande nyttjande av kreditfaciliteter.
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NETTOSKULD OCH TILLGANGLIGA MEDEL

30 sep 30 sep 31 mar
MSEK 2023 2022 2023
Likvida medel 3683 6198 4662
Kortfristiga placeringar 0 - 18
Kortfristiga skulder till kreditinstitut -2874 -2334 -683
Checkrakningskredit -18 -18 -17
Langfristiga skulder till kreditinstitut -16918 -18189 -19 560
Nettoskuld (-) / Nettokassa (+) -16 127 -14 343 -15581

Den 31 december 2023 hade koncernen icke-rantebarande uppskjutna kopeskillingar och
ataganden relaterat till historiska forvdrv med en vantad kontantutbetalning om 6,3 miljarder
SEK med en utbetalningsstruktur (se sid 21).

| december tecknades avtal for moderbolagets tva huvudsakliga kreditfaciliteter som forlanger
|6ptiden till februari respektive maj 2025. Avtalsforandringen inkluderar planerade kvartalsvisa
minimiférskottsbetalningar uppgaende till 2,6 miljarder SEK pa ackumulerad basis fram till
januari 2025, med start i Q1 FY 2024/25.

Styrelsen fér Embracer Group har uppsatta mal for kapitalstrukturen i Embracer Groups skuld-
sattningspolicy. Skuldsé&ttningsmalet &r en nettolaneskuld i relation till Justerat EBIT om 1,0x,
matt som ledningens férvantningar for kommande tolv manader. Skuldsattningen kan tillatas
overstiga 1,0x i samband med genomférande av lampliga forvarv. Under sddana omstandig-
heter ar ambitionen att aterga till under 1.0x pa medellang sikt.

Embracer Group AB har en skuldsattningskovenant i sina laneavtal. Villkoren for dessa &r 2,5x
nettoskulden i forhallande till Justerat EBITDA pa rullande tolv manadersbasis som berédknas
enligt 6verenskommelse med langivare. Embracer har betydande utrymme i férhallande till
dess kovenanter per den 31 december 2023.

30 sep 30 sep 31 mar
MSEK 2023 2022 2023
Likvida medel 3683 6198 4662
Kortfristiga placeringar (6] - 18
Outnyttjade kreditfaciliteter 1481 978 1404
Tillgdngliga medel 5164 7176 6083

Metro Awakening
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FORPLIKTELSER AVSEENDE HISTORISKA FORVARV

| samband med vissa forvéarv har avtal om villkorad kdpeskilling som inte klassificeras som

en del av overford kopeskilling ingatts, dar det finns krav att séljaren &r fortsatt anstalld

eller andra skal som medfor att den villkorade kopeskillingen ska redovisas som en separat
transaktion. Darmed &r beloppet klassificerat som ersattning for framtida tjanster. Beloppet
kan komma att regleras med aktier eller kontant, varvid transaktionerna redovisas antingen

i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersdttningar, eller i enlighet med IAS 19 Ersdttningar till
anstdllda for kontantavréknade ersdéttningar. | takt med att ersattningen tjanas in, redovisas den
som personalkostnad i koncernens resultatréakning.

Villkorade tillaggskopeskillingar som klassificeras som del av overférd kdpeskilling och kdp/
sdljoptioner avseende innehav utan bestammande inflytande beskrivs i not 5. Villkorad till-
laggskopeskilling klassificerad som del av forvarvspriset redovisas endera som skuld eller som
eget kapital i koncernens balansrdkning. Per den 31 december uppgar skulden till 3 853 MSEK
och eget kapitaldelen till 1 803 MSEK. Véardet av dessa forpliktelser baseras pa bedémningar
kring forvantad maluppfylinad och tidsperioden fér sddan uppfylinad, vilket I6pande 6vervakas
och utvarderas.

Forpliktelser avseende historiska forvarv som ska regleras kontant

Tabellen nedan ger en 6versikt over forpliktelser avseende historiska forvarv som ska regleras
kontant i MSEK per den 31 december 2023. Nuvardet av tillaggskopeskillingar har berédknats
utifran forvantat utfall baserat pa finansiella och operativa mal fér varje enskilt avtal. Belop-
pen kommer att variera over tid, bland annat beroende pa i vilken utstrackning villkoren for
utbetalning ar uppfyllda samt beroende pa utvecklingen av vissa vaxelkurser mot den svenska
kronan och rantan.

Sedan forra kvartalet har vardet pa forpliktelserna minskat med 2 564 MSEK framst drivet av
flertalet betalningar samt valutakurser.

Rékenskapsar da Villkorad tillaggskopeskilling Forpliktelser avseende  Totala forpliktelser
utbetalning kan klassificerad som del framtida personalkostnaderi avseende historiska
komma att ske av forvarvspriset’, MSEK samband med férvarv, MSEK forvarv, MSEK
2023/2024 94 61 155
2024/2025 659 276 936
2025/2026 266 393 659
2026/2027 1544 826 2 369
2027/2028 547 963 1510
2028/2029 250 106 356
2029/2030 195 24 219
2030/2031 65 3 67

3620 2651 6271

Y Inkluderar kontanta delen av koép-/sdljoptioner avseende innehav utan bestimmande inflytande. Beloppet inkluderar
dven uppskjutna kopeskillingar.

Villkorad tillaggskopeskilling klassificerad som del av forvarvspriset och som ska regleras
kontant redovisas som skuld i koncernens balansrékning uppdelad pa en kortfristig och en
langfristig del. Ytterligare information finns beskrivet i not 5. Forpliktelser avseende framtida
|dnekostnader relaterade till forvarv som ska regleras kontant redovisas i koncernens balans-
rakning i den man den tjanats in av den anstéllde och klassificeras som skuld. Per 31 decem-
ber uppgar den samlade skulden till 1 087 MSEK fordelat pa kort- och langfristiga skulder.

OIOICNE)
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Forpliktelser avseende historiska forvarv som ska regleras med aktier

Tabellen nedan ger en dversikt av forpliktelser avseende historiska férvarv som ska regleras med
aktier per 31 december, uttryckt i antalet aktier. Villkorad tillaggskopeskilling klassificerad som del
av forvarvspriset redovisas endera som skuld eller som eget kapital i koncernens balansrakning.
Ytterligare information finns i not 5. Forpliktelser avseende framtida I6nekostnader i samband med
forvary som ska regleras med aktier redovisas i koncernens balansrékning i den man de tjdnats in
av den anstallde och klassificeras som eget kapital i koncernens balansrakning.

Villkorad tillaggskopeskilling Forpliktelser avseende  Totala forpliktelser
Antal aktier, klassificerad som del framtida personalkostnaderi avseende historiska
miljoner av forvarvspriset samband med forvarv forvarv
Hittills emitterade 63 24 87
Kvar att emittera 77 30 107
Totalt antal aktier 140 54 194

Antalet aktier som ska betalas som tillaggskopeskilling kan variera men aldrig 6verstiga 107
miljoner enligt dverenskomna avtal. Om alla aktier emitteras, kommer utspadningen av kapital
att uppga till 74 % och 5,2 % av rosterna per den 31 december 2023 och totala antalet aktier
efter utspadning kommer att uppga till 1 446 miljoner.

Nuvarande férvantan pa aktier att emittera baserat pa maluppfylinad av villkor &r inom inter-
vallet 62 till 75 miljoner. Om aktier inom detta intervall emitteras, sa kommer utspadningen av
eget kapital uppga 4,4-5,3 % samt 3,1-3,7 % av rosterna per den 31 december 2023.

De 87 miljoner aktier som hittills har emitterats &r forenade med férbehall om ratt till "claw-
back”. Clawbackaktier definieras som aktier som har emitterats till séljare vid tiden for slutfo-
rande av ett forvarv av foretag eller tillgdngar. Clawbackaktier &r en del av resultatbaserade
tillaggskopeskillingar till saljare av foretag eller tillgangar. Clawbackaktier innehas av séljarna,
antingen pa sparrade konton eller pa vanliga konton, med en avtalad ratt for foretaget att
aterfa aktierna utan vederlag, om specifika villkor inte uppnas. Clawbackaktierna behalls av
saljarna om de 6verenskomna villkoren uppnas.

Under kvartalet sd har antalet aktier hittills emitterade under clawbackrestriktioner minskat
med 2 miljoner till foljd av att ett flertal mal uppfylits.

MODERFORETAGET
Moderforetaget forvarvar och bedriver verksamhet genom sina dotterféretag med underlig-
gande foretag.

Moderforetagets nettoomsattning for kvartalet uppgick till 18 MSEK (15), och resultatet fore
skatt var —483 MSEK (—852). Resultatet efter skatt var —328 MSEK (—648). Forandringen i
resultat fore skatt ar framst relaterad till forandringar i finansnettot till f6ljd av orealiserade
valutakursforluster och forandring av bokslutsdispositioner.

Moderforetagets nettoomsattning for april-december 2023 uppgick till 67 MSEK (44), och
resultatet fore skatt var —445 MSEK (474). Resultatet efter skatt var —314 MSEK (436). Forand-
ringen i resultat fore skatt ar framst relaterad till forandringar i finansnettot till foljd av orealise-
rade valutakursforluster och foréandring av bokslutsdispositioner.

Kassa och kortfristiga placeringar uppgick per den 31 december 2023 till 255 MSEK (316). Till-
gangliga medel uppgick per den 31 december 2023 till 505 MSEK (566). Moderféretagets eget
kapital uppgick vid periodens slut till 61 313 MSEK (59 470).
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

> Den 18 december offentliggjorde Embracer Group Féridngning av kredit- och Idnefaciliteter
géllande sina tva huvudsakliga kredit- och lanefaciliteter med ett nominellt vdrde pa ungeféar
17 miljarder SEK, vilkas I6ptid forlangts till februari respektive maj 2025. Avtalsdndringarna
inkluderar planerade kvartalsvisa minimiamorteringar med start i Q1 FY 24/25, som samman-
lagt uppgar till 2,6 miljarder SEK fram till januari 2025. Den forvéntade réntan pa koncernens
totala skuld, baserat pa en rorlig rénta, &r cirka 6,15 %.
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HALLBARHET

Under det tredje kvartalet validerades och godkéndes koncernens hallbarhetsmal av Scien-
ce-Based Target initiativet. Detta innebér att vart klimatmal anses ligga i linje med den senaste
klimatforskningen och malen fran Paris-avtalet. Science-Based Target initiativet &r ett samar-
bete mellan CDP", FN:s Global Compact, Varldsnaturfonden och World Resources Institute.
Initiativet syftar till att uppmuntra och hjalpa bolag att bestamma mal for utsldpp av véxthusga-
ser som ligger i linje med en nivad som behdvs for att globala temperaturékningar understiger
2 grader celsius jamfort med nivaerna innan industrialiseringen inleddes. Embracer Group atar
sig att minska absoluta varden for scope 1- och scope 2-utslapp med 45 % till 2030 jamfort
med 2021 (detta inkluderar biogena utslépp fran land och minskningar fran bioenergi). Embra-
cer Group atar sig dven att minska scope 3-utsldpp for inkdp av varor och tjanster, branslen
och energirelaterade aktiviteter, logistik for inkop och distribution, affarsresor och anstélldas
pendling som motsvarar 51,6 % av vardeskapande inom samma period.

Representanter fran finansiella, legala och hallbarhetsteam har arbetat intensivt med férbere-
delser infér EU:s kommande implementering géllande extern hallbarhetsredovisning, Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Vi har utfért en dubbel materialitetsanalys, som
askadliggor koncernens viktigaste hallbarhetsfragor och utgér en bas fér kommande rappor-
tering. CSRD kraver att bolag rapporterar vilken inverkan som bolagets aktiviteter har pa miljo,
samhalle och styrning, och kraver att informationen maste granskas av en tredje part.

BOLAGSSTYRNING

Under kvartalet lanserade vi den nya koncernévergripande Al-policyn och pabdérjade imple-
mentering med de operativa koncernerna. Al-policyn faststéller viktiga principer for hur vi som
bolag vill implementera Al och vilka sakerhetsatgarder som maste vidtas innan ett Al-system
lanseras. Tva centrala delar av policyn ar att vi alltid ska foérsoka att starka anstéllda med hjélp
av Al-verktyg for att 6ka kvalitet och produktivitet istéllet for att ersatta dem, och all Al maste
genomga en granskning géllande risker innan implementering. Som en del av implemente-
ringen etablerades ett koncerndvergripande forum dar samtliga operativa koncerner ar repre-
senterade och diskuterar olika Al-fragor.

I tilldgg introducerade vi 16 lokala rapporteringskanaler, utdéver den befintliga Global Group
Whistleblower Reporting-kanalen, for att sakerstélla att vi uppfyller kraven enligt EU:s direktiv
for visselblasning (Direktiv EU 2019/1937) samt lokala krav som stélls av enskilda EU-lander dé&r
vi verkar. Som en del av denna uppgradering har vi dven uppdaterat vara riktlinjer for vissel-
blasning, inklusive landsspecifika regler for att uppfylla kraven under den nya lagstiftningen.

Vi lanserade aven en ny digital utbildning for antikorruption och motverkande av mutor i hela
koncernen. Utbildningen riktar sig till samtliga anstéllda i koncernen med innehall om de vikti-
gaste delarna i var bolagsstyrning och principer for antikorruption och motverkande av mutor
som beskrivs i var policy for antikorruption.

Y cop (tidigare ‘Carbon Disclosure Project’) dr en ideell organisation som tillhandahdller ett standardiserat och globalt
erkdnt rapporteringssystem som hjdiper féretag, stdder och regioner att méta och hantera sin miljiépdverkan.
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MARKNADSOVERSIKT

Embracer Group verkar inom fyra omraden: PC/Console Games och Mobile Games
(PC/Console Games och Mobile Games bendmns gemensamt for dataspel i texten nedan),
Tabletop Games och Entertainment & Services.

DATASPELSMARKNADEN
Dataspelsmarknaden estimeras ha vaxt med 1% pa arsbasis under 2023 till en omséttning om
184 miljarder USD, trots en utmanande makroekonomi for bade konsumenter och féretag.

Ar 2023 var ett kontrasternas &r och trots att industrin drabbades av manga uppsagningar har

mycket positivt ocksa skett:

> 2023 hade den néast hogsta omsattningen nagonsin (endast 2021 hade en hogre omsatt-
ning, drivet av pandemin)".

> Aret visade en tergang av tillvdxt efter en post-pandemisk nedgdng ar 20227,

> Marknadsvérdet ar 28 % hogre an nivan innan pandemin (jamférelsear 2019).

> Antalet spelare &r hogre &n nagonsin (3,3 miljarder vilket motsvarar 41 % av varldens
befolkning)".

> Marknaden fortsatter att utvecklas battre &n manga andra marknader inom underhalining
och fritid.

> Det lanserades dubbelt sd manga hdgkvalitativa spel jamfért med det historiska genomsnit-
tet (Metacritics aggregerade betygsattning om minst 90 %)

> Det fanns ett stort utbud av PS5-konsoler och forséaljningen 6kade kraftigt under hégsa-
songen (september-december). | Europa 6kade forséljningen av PS5-konsoler fyrfaldigt
under november 2023, jamfért med motsvarande period féregaende ar2.

De langsiktiga tillvaxtutsikterna forblir starka och vardet pa den totala dataspelsmarknaden
véntas védxa igen med 3 % under 2024 och uppga till 205 miljarder USD ar 2026 vilket motsva-
rar en genomsnittlig arlig tillvéaxt (CAGR) om 5 % mellan 2019 och 2026".

Miljarder USD
250
COVID PEAK
200 s
193 189 197

150
100

50

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

. Prognos
Global spelforséljning 9 Kdlla: Newzoo

PC/konsolmarknaden

Konsolmarknaden varderas till 53 miljarder USD (2023) och svarar for 29 % av den globala
dataspelsmarknaden. Den beddms ha vaxt med 2 % under 2023" jamfort med foregdende ar
tack vare en 6kning av den senaste generationens konsoler och starkare kommande spellan-
seringar. Tillvéxten vantas 6ka ytterligare till 4 % pa arsbasis under 2024 ".

Marknaden for PC-spel fortsatter att ha en stark utveckling. Marknaden vérderas till 40 miljar-
der USD (2023), motsvarande 22 % av den globala dataspelsmarknaden och bedéms ha vaxt
med 4 % under 2023, vilket gor marknaden till den snabbast vdaxande av de tre storsta seg-
menten. Tillvdxten véantas fortsadtta under 2024 med +3 % pa arsbasis”. Tillvaxten vantas drivas
av en stark utveckling for premiumspel och framgangsrika spellanseringar.

OIOICNE)
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MARKNADSOVERSIKT

Bade PC- och konsolmarknaden forvdntas na hog tillvéaxt (i ar och framat), drivet av 6kade
intakter fran kop inuti spel (antingen i premiumspel eller free-to-play-spel).

Mobilspelsmarknaden

Mobilspelsmarknaden, varderad till 91 miljarder USD (2023), &r det storsta segmentet i data-
spelmarknaden och motsvarar 49 % av den globala spelmarknaden. Segmentet bedoms ha
haft en liten negativ tillvdxt om —1 % under 2023 men véntas aterga till tillvaxt om +2 % pa
arsbasis under 2024 ", Segmentet ar negativt drabbat av integritetsregleringar (vilket tar tid
for utvecklare att anpassa sig till), Kinas langsamma process for att godkanna licenser och att
anvédndare av mobilspel verkar paverkas mer av den generella ekonomiska oron jamfért med
andra delar av spelmarknaden.

MARKNADEN FOR BORDSSPEL

Marknaden for bordsspel (samlarspelkort, kortspel och bradspel) har haft en stabil utveckling
trots utmanande makroférhallanden. Marknaden véxte med +0,4 % pa arsbasis under 2023, en
stark utveckling med tanke pa att 2022 utgjorde ett rekordar. Europa 6kade med +3,5 % och
motverkade delvis en minskning i USA om —1,4 %. Tillvaxten i Europa drivs primart av forsalj-
ning av samlarspelkort. Kategorin for bradspel var i stort oférandrad jamfort med omséattningen
2022 (+0,1 % pa arsbasis).?

MARKNADEN FOR UNDERHALLNING OCH TJANSTER

Serietidningar och bocker

Bokforsaljningen i USA under kvartalet som slutade 31 december 2023 6kade med 1% i volym
och 4 % i vérde pa arsbasis ?. Sett till heldret 2023 minskade volymen med -3 % medan vérdet
var forhallandevis oférandrat med en tillvdxt pa +0,1 % pa arsbasis. Forséljningen av grafiska
noveller har utgjort en viktig drivkraft till tillvéxt under senare &r men den minskade under
2023 med en volym som minskade —22 % pa arsbasis. Trots minskningen &r grafiska noveller
fortsatt den tredje mest populédra kategorin inom vuxenlitteratur.

TV och film

Globala biointakter bedoms ha uppgatt till 33,9 miljarder USD under 2023, en 6kning jamfort
med +31 % pa arsbasis . Denna niva ar fortsatt 15 % lagre &n snittet under de tre aren innan
pandemin 2017-2019. Prognosen for 2024 ar -7 % pa grund av forlorad produktionstid som en
foljd av strejker i Hollywood vilket resulterat i att flera storre filmlanseringar har skjutits fram till
2025.

TV-bolag och streamingtjanster som atergar till produktioner efter att strejkerna i Hollywood
avslutats vantas 6ka investeringar i innehall med +2 % pa arsbasis till 247 miljarder USD under
2024 jamfort med 243 miljarder USD féregaende ar®. Den framsta drivkraften till tillvaxt van-
tas vara streamingtjénster som vantas 6ka investeringar i innehall med +7 % under 2024,

" Keilla: Newzoo 4 Kélla: Circana BookScan
2 Kélla: VG Chartz % Kélla: Gower Street Analytics

3 Kdlla: Circana and Asmodee 8 Kailla: Ampere Analysis
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EMBRACERS SPELARKIV

Embracers spelarkiv bevarar och hyllar spelkulturen genom sitt arkiv av fysiska spel och konso-
ler. Arkivet stravar efter att vara en resurs for spelindustrin och dess community. Spel bor delas
med framtida och nuvarande generationer for bade kulturella &ndamal och utbildning, och arki-
vet amnar till att bidra till detta bevarande.

Under kvartalet har arbetet med att registrera alla objekt i arkivet i databasen, fortsatt. Just nu
finns det drygt 30 000 objekt registrerade av uppskattningsvis totalt 80 000. Som bevis pa att
arkivet kan anvéndas fér goda &ndamal har bade forskare och skolklasser fatt tillgang till arkivet
under perioden. Fler samarbeten kring utbildning och forskning valkomnas. Kontaktnatet har
utokats och manga givande samtal har forts med andra som arbetar med bevarande och fram-
jande av spelhistoria och spelkultur.

Spelarkivet mottog en donation fran DIU Foundation for bevarande av svenska utbildningsspel.
Dessa spel har en kulturell betydelse eftersom de typiskt sett fanns i skolor och har paverkat
manga manniskor.

=

it

OVRIG
INFORMATION EMBRACER GROUP AB (PUBL) | OKTOBER-DECEMBER 2023 27



OIOICNE)

OVRIG
INFORMATION

ANALYTIKER SOM FOLJER EMBRACER GROUP

PER DEN 15 FEBRUARI 2024

Foretag

Namn

Mail

ABG Sundal Collier
BNP Paribas Exane
Barclays

BofA Securities
Cantor Fitzgerald
Carnegie Investment Bank
Citi

DNB Markets

Danske Bank Markets
Deutsche Bank
Goldman Sachs
HSBC
Handelsbanken Capital Markets
JP Morgan

Jefferies

Kepler Cheuvreux
Nordea Markets
Pareto

Redeye

SEB

Wedbush

Simon Joénsson
Nicolas Langlet
Nick Dempsey
Adrien de Saint Hilaire
Edward James
Amar Galijasevic
Thomas A Singlehurst
Martin Arnell
Jacob Edler
George Brown
Alexander Duval
Ali Naqvi

Rasmus Engberg
David Peat
Sebastian Patulea
Mathias Lundberg
Viktor Lindstréom
Vincent Edholm
Viktor Lindstrém
Erik Larsson

Nick McKay

simon.jonsson@abgsc.se
nicolas.langlet@exanebnpparibas.com
nick.dempsey@barclays.com
adrien.de_saint_hilaire@bofa.com
Edward.James@cantor.com
amar.galijasevic@carnegie.se
thomas.singlehurst@citi.com
martin.arnell@dnb.se
jedl@danskebank.se
george-samuel.brown@db.com
alexander.duval@gs.com
ali.nagvi@hsbc.com
raenO1@handelsbanken.se
david.peat@jpmorgan.com
spatulea@jefferies.com
mlundberg@keplercheuvreux.com
viktor.lindstrom@nordea.com
vincent.edholm@paretosec.com
viktorlindstrom@redeye.se
erik.larsson@seb.se
nick.mckay@wedbush.com

P& www.embracer.com finns en IR-tiGnst som ger konsensusestimat. Estimaten som presenteras levereras frdn Modular
Finance och dr baserade pd férutséigelser som &r gjorda av analytiker som féljer Embracer Group.

AKTIEN

Forandr. fran

TOPP 10 AGARE PER DEN 15 FEBRUARI 2024 30 sep 2023
Andel Andel A och B-
Namn A-aktier B-aktier kapital, % roster, % aktier
Lars Wingefors AB 52 260 204 210238 330 19,60 % 37,76 %
Savvy Gaming Group 99 884 024 7,46 % 5,15 %
S3D Media Inc 12798 274 70772 440 6,24 % 10,24 %
DNB Asset Management AS 52 307 744 3,91 % 2,70 % 3804 106
Canada Pension Plan Investment Board (CPP) 43 663 200 3,26 % 2,25 %
Alecta Tjanstepension 41 064 000 3,07 % 2,12 %
PAI Partners 39044 571 291 % 2,01 %
Vanguard 28804 233 2,15 % 1,48 % 204 483
Didner & Gerge Fonder 28718 842 2,14 % 1,48 % 400 000
Handelsbanken Fonder 28 050 973 2,09 % 1,45 % —1842 387
TOPP 10 65 058 478 642 548 357 52,83% 66,63 %
OVRIGA AKTIEAGARE 1739796 630116558 47,17% 33,37 %
TOTALT 66 798 274 1272664915 100,00% 100,00 %
Kalla: Monitor frdn Modular Finance.
Aktiedgarlistor finns tillgdngliga pd embracer.com och uppdateras i realtid.
INTERNATIONELLT AGANDE INSTITUTIONELLT AGANDE
TOPP 50 INSTITUTIONER VS LEDNING / MEDGRUNDARE
PER DEN 15 FEBRUARI 2024 PER DEN 15 FEBRUARI 2024
ANDEL KAPITAL ANDEL KAPITAL
Topp 20
Internationella Svenska Topp 50 Ledning
institutioner institutioner institutioner /medgrundare
55,5 % 44,5 % 47,7 % 34,5%

- e« N .

Y. U

'
Ovriga aktiedgare
17,8 %
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TOPP 20 AGARE, LEDNING & MEDGRUNDARE PER DEN 15 FEBRUARI 2024

. Andel Andel
Agare Medgrundare A-aktier B-aktier  kapital, % roster, %
Lars Wingefors AB Embracer Group 52 260 204 210 238 330 19,60 % 37,76 %
Matthew Karch och Andrey lones Saber Interactive 12798 274 70772 440 6,24 % 10,24 %
Grundare/Ledning Easybrain 0 50077 162 3,74 % 2,58 %
Ken Go Deca Games 0 10 374 962 0,77 % 0,53 %
Randy Pitchford Gearbox (0] 9563028 0,71 % 0,49 %
Matthew Karch Saber Interactive 0 8570 000 0,64 % 0,44 %
Grundare/Ledning 4A 0 4892 140 0,37 % 0,25 %
Ledning Crazy Labs 0 4402714 0,33 % 0,23 %
Grundare Ghostship Games 0 4 108 206 0,31 % 0,21 %
Grundare/Ledning Aspyr 0 3549 742 0,27 % 0,18 %
Richard Stitselaar och Kimara Rouwit ~ Vertigo Games 0 3516 420 0,26 % 0,18 %
Pelle Lundborg Embracer Group 1739796 1009 120 0,21 % 0,95 %
Luisa Bixio Milestone 0 2424 341 0,18 % 0,12 %
Anton Westbergh Coffee Stain 0 2 412 666 0,18 % 0,12 %
Klemens Kundratitz PLAION 0 2 255 856 0,17 % 0,12 %
William Munk |1 Tripwire 0 1501 907 0,11 % 0,08 %
David Hensley Tripwire 6] 1 501 907 0,11 % 0,08 %
Alan Wilson Tripwire 0 1482 887 0,11 % 0,08 %
Dennis Gustafsson Tuxedo Labs 0 1408 031 0,11 % 0,07 %
Klemens Kreuzer THQ Nordic (0] 1 000 000 0,07 % 0,05 %
TOPP 20 66 798 274 395 061 859 34,48 % 54,78 %
OVRIGA AKTIEAGARE 0 877603056 6552% 45,22%
TOTALT 66 798 274 1272664 915 100,00 % 100,00 %

Ledningens innehav ovan &gs generellt indirekt genom helégda foretag. Innehav inkluderar clawbackaktier som &r emittera-
de men har restriktioner och i vissa fall & dessa aktier inte en del av den éverforda tillaggskopeskillingen i forvarvsanalysen.
Istéllet ar dessa clawbackaktier klassificerade som framtida tjanster enligt IFRS2.
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Forandr. fran

TOPP 50 INSTITUTIONELLA AGARE PER DEN 15 FEBRUARI 2024 30 sep 2023
Andel Andel

Namn A-aktier B-aktier kapital, % roster, % B-aktier

Savvy Gaming Group 99 884 024 7,46 % 5,15 %

DNB Asset Management AS 52 307 744 3,91 % 2,70 % 3804 106

Canada Pension Plan Investment Board (CPP) 43663 200 3,26 % 2,25 %

Alecta Tjanstepension 41 064 000 3,07 % 2,12 %

PAI Partners 39 044 571 291 % 2,01 %

Vanguard 28 804 233 2,15 % 1,48 % 204 483

Didner & Gerge Fonder 28718 842 2,14 % 1,48 % 400 000

Handelsbanken Fonder 28 050973 2,09 % 1,45 % —1842 387

SEB Fonder 27 515 200 2,05 % 1,42 % 54 193

Swedbank Robur Fonder 18 704 498 1,40 % 0,96 % -4 360 183

Norges Bank 18021 019 1,35 % 0,93 % 10 769 045

Folksam 15887 214 1,19 % 0,82 % 13212540

DNB Asset Management SA 15791 209 1,18 % 0,81 % 2907 648

Skandia Fonder 14772717 1,10 % 0,76 % 1488239

BlackRock 12970 497 0,97 % 0,67 % 273191

TIN Fonder 12 034 706 0,90 % 0,62 %

Lansforsdkringar Fonder 10778 811 0,80 % 0,56 % -403 176

Andra AP-fonden 9 226 695 0,69 % 0,48 % -2 957 563

Avanza Pension 8630 735 0,64 % 0,44 % -8521 081

Tredje AP-fonden 8584 788 0,64 % 0,44 % 3000 000

ODIN Fonder 8 500 000 0,63 % 0,44 %

Storebrand Fonder 6 452 026 0,48 % 0,33 % 795 852

Futur Pension 6339115 0,47 % 0,33 % -120 986

Nordea Funds 6 338 641 0,47 % 0,33 % 1130051

LOYS AG 5970 000 0,45 % 0,31 % 150 000

Livforsakringsbolaget Skandia 5610 802 0,42 % 0,29 % 1418123

Nordnet Pensionsforsékring 5374 811 0,40 % 0,28 % 1946 101

Swedbank Férsakring 5269 483 0,39 % 0,27 % 593 991

VanEck 4662077 0,35 % 0,24 % 1684 581

Jofam AB 4 361 000 0,33 % 0,22 % 2 456 000

Government of Japan Pension Investment Fund 4 343 291 0,32 % 0,22 %

Aktia Asset Management 4 287 500 0,32 % 0,22 % 850 000

Kapan Pensioner Forsékringsforening 3950 000 0,29 % 0,20 % 873909

State Street Global Advisors 3858 607 0,29 % 0,20 % 103 208

Nordea Liv & Pension 2907 141 0,22 % 0,15 % 142 409

Ruth Asset Management 2572911 0,19 % 0,13 %

Handelsbanken Liv Férsakring AB 2378473 0,18 % 0,12 % -1002 230

Lancelot Asset Management AB 2 000 000 0,15 % 0,10 %

Forsta AP-fonden 2 000 000 0,15 % 0,10 % —-2627 001

Provobis Holding AB 2 000 000 0,15 % 0,10 % 300 000

Svenska Handelsbanken AB for PB 1911994 0,14 % 0,10 % 4 000

Deka Investments 1885 043 0,14 % 0,10 % -17 164

Enter Fonder 1783 940 0,13 % 0,09 % -1 240000

Charles Schwab Investment Management Inc 1713099 0,13 % 0,09 % 234729

Dimensional Fund Advisors 1637 375 0,12 % 0,08 % 541 635

Northern Trust 1526 691 0,11 % 0,08 %

Kammarkollegiet 1419 241 0,11 % 0,07 %

KBC Asset Management 1316 052 0,10 % 0,07 %

Nordea Funds (Lux) 1286 962 0,10 % 0,07 % 142 629

eQ Asset Management Oy 1250 000 0,09 % 0,06 % —-100 000

TOP 50 INSTITUTIONELLA AGARE 0 639361951 47,73% 32,95%

OVRIGA AKTIEAGARE 66 798 274 633 302 964 52,27% 67,05%

TOTALT 66 798 274 1272664915 100,00 % 100,00 %

Kalla: Monitor by Modular Finance.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Embracer Group &r exponerat for risker, sarskilt nar det galler beroende av nyckelperso-

ner i spelutvecklingen, forséljning av lanserade spel, beroende av ett fatal distributorer och
utvecklingen i férvarvade bolag. Den fullstandiga riskanalysen finns i bolagets Arsredovisning
fér 2022/2023. Inga andra véasentliga risker anses ha tillkommit férutom dem som beskrivs i
arsredovisningen.

REVISORS GRANSKNING
Denna delarsrapport har inte varit féremal for granskning av foretagets revisor.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Bokslutskommuniké 2023/24 23 maj 2024
Arsredovisning 2023/24 20 juni 2024
Delarsrapport Q1, april-juni 2024 15 augusti 2024
Arsstamma 2024 19 september 2024
Delarsrapport Q2, juli-september 2024 14 november 14 2024
Delarsrapport Q3, oktober-december 2024 13 februari 2025
Bokslutskommuniké 2024/25 22 maj 2025

FOR YTTERLIGARE INFORMATION
Ytterligare information om foretaget finns pa dess hemsida: embracer.com
For fragor om denna rapport, vanligen kontakta:

Lars Wingefors, Medgrundare & CEO
lars.wingefors@embracer.com

Johan Ekstrom, Group CFO & Deputy CEO
johan.ekstrom@embracer.com

Oscar Erixon, Head of Investor Relations
oscar.erixon@embracer.com, +46 54 53 56 40

Beatrice Flink Forsgren, Head of Brand & Communication
beatrice.forsgren@embracer.com, +46 54 53 56 07

Gothic: Remake
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UNDERTECKNANDE OCH INTYGANDE

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att denna delarsrapport for det tredje kvartalet
ger en rattvisande bild av koncernens och moderforetagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som koncernen och moderforetaget star infor.

Karlstad, Sverige, 15 februari 2024

Kicki Wallje-Lund

Styrelseordférande

Yasmina Brihi Cecilia Driving David Gardner Bernt Ingman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Jacob Jonmyren Cecilia Qvist Lars Wingefors

Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstdllande direktér
och styrelseledamot

Denna rapport dr sGdan information som Embracer Group dr skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning, Informationen Iimnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg,
fér offentliggérande den 15 februari 2024, ki, 07:00 CET.

Denna rapport innehdller framdtriktade uttalanden som speglar styrelsens och ledningens nuvarande
uppfattning om vissa framtida héndelser och mdéjligt framtida resultat. Framdtriktade uttalanden &r férenade
med risker och osckerheter. Faktiskt utfall kan avvika vésentligt frén framdtriktade uttalanden, beroende pd bland annat
(i) féréindrade férutsdttningar avseende ekonomi, konjunktur, marknad och konkurrens, (ii) hur framgdngsrika olika
affdrsdtgdrder dir, (iii) féréndringar i lagkrav och andra politiska dtgdrder, (iv) variationer i valutakurser och
(v) hur affdrsrisker hanteras.

Denna rapport baseras enbart pd férhdllandena vid tidpunkten fér publicering och Embracer Group AB dr
inte skyldigt att uppdatera information, Gsikter eller framdtriktade uttalanden i denna rapport utéver vad som féljer
av tilldmplig lagstiftning eller relevant handelsplats regler.

SOUTH PARK: SNOW DAY!
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KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT

Okt—dec Okt—dec Apr-dec Apr-dec Apr 2022-

Belopp i MSEK Not 2023 2022 2023 2022 mar 2023
Nettoomsattning 3,4 12 050 11622 33 331 28 309 37 665
Ovriga roérelseintékter 143 63 364 291 409
Summa rorelsens intéakter 12193 11 685 33694 28 600 38074
Aktiverat arbete for egen rékning 1303 1351 4197 3314 4788
Handelsvaror -5134 -5057 -13099 -10863 -14 768
Ovriga externa kostnader 7 -2 306 -2284 -7 118 -6 454 -8704
Personalkostnader 8 -3410 -3 605 —10 495 -9773 -12 449
Av- och nedskrivningar -2329 -1737 -7 159 -4 401 -6 523
Ovriga rérelsekostnader 9 -48 -134 —-169 —296 -436
Andel av resultat efter skatt fran intresseféretag 6 6 6 161 213
Rorelseresultat (EBIT) 273 226 -141 289 194
Finansnetto 10 -2 057 1369 275 4 069 4822
Resultat fore skatt -1783 1595 134 4 357 5015
Inkomstskatt 42 -102 -186 -665 -553
Periodens resultat -1741 1493 -52 3692 4 462
Periodens resultat dr hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare -1740 1515 -52 3717 4 454
Innehav utan bestémmande inflytande -1 -22 0 -25 8
Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -1,44 1,39 -0,04 3,50 4,17
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -1,44 1,38 -0,04 3,47 4,12

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Okt—dec Okt—dec Apr-dec Apr-dec Apr 2022-
Belopp i MSEK Not 2023 2022 2023 2022 mar 2023

Periodens resultat -1741 1493 -52 3692 4462

Bvrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)

Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -3334 -970 -1 367 4421 4802
Kassaflodessékringar 4 -10 2 -10 8
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)

Omvérdering av formansbestamda nettoforpliktelser till anstéllda 0 3 0 3 10
Summa 6vrigt totalresultat for perioden, efter skatt -3330 -977 -1 365 4414 4820
Periodens totalresultat, efter skatt -5071 516 -1417 8 106 9 282

Periodens totalresultat dr hdnforligt till:
Moderféretagets aktiedgare -5070 562 -1417 8125 9275
Innehav utan bestémmande inflytande -1 -46 0 -19 7
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

31dec 31dec 31mars
Belopp i MSEK Not 2023 2022 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 47 499 50 490 48 524
Immateriella tillgdngar 43706 42700 45579
Materiella anlaggningstillgangar 1110 1091 1148
Nyttjanderattstillgangar 1537 1312 1423
Innehav i intresseféretag 252 201 253
Finansiella anlaggningstillgdngar 636 424 369
Uppskjuten skattefordran 1944 1767 1777
Summa anldggningstillgdngar 96 684 97 985 99 073
Omséttningstillgdngar
Varulager 3715 4236 4081
Kundfordringar 6412 6 900 5253
Avtalstillgangar 795 420 790
Ovriga fordringar 1633 2015 1484
Férutbetalda kostnader 621 1009 710
Kortfristiga placeringar 5 0 (0] 18
Likvida medel 3683 6198 4662
Summa omséttningstillgdngar 16 858 20778 16 998
SUMMA TILLGANGAR 113 541 118 763 116 071
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rorrs KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

31dec 31dec 31 mars
Belopp i MSEK Not 2023 2022 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 2 2 2
Ovrigt tillskjutet kapital 59 891 56 134 55 886
Reserver 3580 4532 4945
Balanserat resultat, inklusive periodens resultat efter skatt 3783 3105 3835
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 67 256 63773 64 668
Innehav utan bestdmmande inflytande 64 209 53
Summa eget kapital 67 320 63982 64721
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16918 18189 19 560
Ovriga l&ngfristiga skulder 165 60 52
Leasingskulder 1159 968 1044
Ovriga avsattningar 56 213 118
Villkorade tillaggskdpeskillingar 56 3303 5428 4 497
Langfristiga kop/séljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande 56 1818 2969 2905
Uppskjutna kopeskillingar 5 33 310 329
Langfristiga ersattningar till anstéllda 12 21 10
Langfristiga skulder till anstallda relaterat till historiska forvarv 5 866 858 720
Uppskjuten skatteskuld 7 342 7 201 7 965
Summa langfristiga skulder 31672 36 220 37 201
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2874 2334 683
Checkrékningskredit 18 18 17
Forskott fran kunder 44 96 79
Leverantdrsskulder 3188 5454 2809
Leasingskulder 441 385 444
Avtalsskulder 1903 2193 2012
Villkorade tillaggskopeskillingar 5,6 280 2443 1837
Kortfristiga kdp/séljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande 5,6 332 - -
Uppskjutna kopeskillingar 5 440 1721 1690
Skatteskulder 762 911 638
Kortfristiga skulder till anstéllda relaterat till historiska forvarv 5 221 579 370
Ovriga kortfristiga skulder 633 374 451
Upplupna kostnader 3412 2052 3119
Summa kortfristiga skulder 14 549 18 561 14 150
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 113 541 118 763 116 071
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING

| EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Summa eget

Bvrigt Balanserade vinst- kapital hdnforligt Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet medel inklusive till moderféreta- bestammande eget
Belopp i MSEK kapital kapital Reserver" periodens resultat gets dgare inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2022-04-01 2 42433 124 -612 41 947 228 42 175
Periodens resultat - - - 3717 3717 -25 3692
Periodens 6vrigt totalresultat - - 4408 - 4408 6 4414
Periodens totalresultat - - 4408 3717 8125 -19 8 106
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission - 12 064 - - 12 064 - 12 064
Emissionskostnader - -9 - - -9 - -9
Skatteeffekt emissionskostnader - 2 - - 2 - 2
Aktierelaterad erséttning enligt IFRS 2 - 1644 - - 1644 - 1644
Summa - 13701 - - 13701 - 13 701
Utgadende eget kapital 2022-12-31 2 56 134 4532 3105 63773 209 63 982
Ingdende eget kapital 2023-04-01 2 55 886 4945 3835 64 668 53 64 721
Periodens resultat - - - -52 -52 0 -52
Periodens 6vrigt totalresultat - - -1 365 - -1 365 0o -1 365
Periodens totalresultat - - -1 365 -52 -1417 (V] -1417
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 0 2018 - - 2019 - 2019
Overvarde - -12 - - -12 - -12
Emissionskostnader - -43 - - -43 - -43
Skatteeffekt emissionskostnader - 9 - - 9 - 9
Aktierelaterad erséattning enligt IFRS 2 - 2033 - - 2033 - 2033
Transaktioner med innehavare utan bestdm-
mande inflytande - - - - - 1 11
Summa (o] 4 005 - - 4 005 11 4017
Utgaende eget kapital 2023-12-31 2 59 891 3580 3783 67 256 64 67 320
" inkluderar omrdkningsreserv och kassaflsdessdkringsreserv samt omvdrdering av férmdnsbestdmda nettoforpliktelser till anstélida.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Okt—dec Okt—dec Apr-dec Apr-dec Apr 2022-
Belopp i MSEK 2023 2022 2023 2022 mar 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -1783 1595 134 4 357 5015
Justering for ej kassaflodespaverkande poster mm. 4 235 909 6 759 2652 3432
Betalda inkomstskatter -266 -361 -738 -744 -902
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 2185 2142 6154 6 265 7 545
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital
Foréndring av varulager 921 652 308 -797 -801
Forandring av rorelsefordringar -345 -819 -1216 -2 144 -361
Foréandring av rorelseskulder -283 838 840 416 —1 000
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2477 2813 6 085 3740 5383
Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella anléggningstillgangar —-67 -118 —261 -322 -500
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar 2 -1 6 3 3
Forvarv avimmateriella tillgangar -1 668 -1 864 -5493 -4 640 —6 495
Avyttringar av immateriella tillgangar - 451 - 451 499
Forvarv av dotterforetag, efter avdrag av forvarvade likvida medel —-1943 -4 066 -2 118 -8532 -8935
Forandring kortfristiga placeringar - - - -5 -18
Forvérv av finansiella anléggningstillgdngar -75 -109 -370 -140 -92
Avyttringar av finansiella anlaggningstillgangar 18 13 25 22 48
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3733 -5694 -8211 -13162 -15489
Finansieringsverksamheten
Nyemission - - 2 000 10 326 10 335
Emissionskostnader - - -42 -9 -9
Upptagna lan 723 531 1456 6279 6120
Amortering av lan -988 -44 -1730 —6 881 -7 443
Amortering av leasingskuld -147 -169 —475 -337 -502
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -412 318 1210 9378 8501
Periodens kassaflode -1668 -2561 -916 -44 -1605
Likvida medel vid periodens bérjan 5520 8879 4662 5810 5810
Kursdifferens i likvida medel -169 -120 -63 432 457
Likvida medel vid periodens slut 3683 6198 3683 6198 4662
Kvartalets féréndring avser historiska férvdrv.
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NOTER

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna bokslutskommuniké omfattar det svenska moderforetaget
Embracer Group AB ("Embracer”), organisationsnummer 556582-
6558, och dess dotterféretag. Koncernen bedriver forvaltning
och utveckling av intellektuella rattigheter, utveckling och for-
lagsverksamhet for PC-spel, konsolspel, mobilspel, bradspel och
VR-spel, och bedriver forlagsverksamhet at tredje part samt har
nisch positioner inom film och serietidningar. Moderforetaget &r
ett aktiebolag med séte i Karlstad. Huvudkontorets adress &r Tull-
husgatan 1B, 652 09 Karlstad.

Koncernens delarsrapporter har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och tilldmpliga delar av arsredovisningslagen
(1995:1554). Fér moderforetagets del har delarsrapporten upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

For koncernen har samma redovisningsprinciper och beraknings-
metoder tillampats som i Arsredovisningen for 2022/2023. En
fullstandig beskrivning av koncernens tilldmpade redovisnings-
principer finns i Not 1 i Arsredovisningen for 2022/2023. For
moderforetagets tillampade redovisningsprinciper, se not M1.

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler fér Pillar Two. Lag-
stiftning om Pillar Two har antagits i Sverige, dar Embracer Group
AB har sitt sate, och kommer att trada i kraft den 1 januari 2024.
Eftersom lagstiftningen om Pillar Two inte hade trétt ikraft pa
balansdagen har koncernen ingen relaterad aktuell skatteexpone-
ring. Koncernen tillampar undantaget for att redovisa och lamna
upplysningar om uppskjutna skattefordringar och -skulder relate-
rade till inkomstskatter fran Pillar Two, som anges i &ndringarna av
IAS 12 som utférdades i maj och antogs av EU i november 2023.

IASB har publicerat andringar av standarder som trader ikraft fran
och med den 1 januari 2023 eller senare. Standarderna har inte
haft nagon vésentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de finan-
siella rapporterna och dess tillhérande noter i delarsinformatio-
nen pa sid 38-46 som utgor en integrerad del av denna finansiella
rapport.

Samtliga belopp &r angivna i miljoner svenska kronor ("MSEK*®),
om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

NOT 2 VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste ledningen
och styrelsen gdra vissa beddmningar och antaganden som
paverkar det redovisade vardet for tillgdngs- och skuldposter
och intdkts- och kostnadsposter samt annan lamnad informa-
tion. Det faktiska utfallet kan skilja sig fran uppskattningarna
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om uppskattningarna ar fel eller omstandigheterna &ndras. De
viktigaste uppskattningarna och antagandena som gjordes vid
upprattandet av delarsrapporten motsvarar de som beskrivs i
Not 2 i Arsredovisningen fér 2022/2023.
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NOT 3 RORELSESEGMENT

Koncernen har, for redovisning och uppfdljning, delat in sin
verksamhet i fyra segment baserat pa hur den hégste verkstal-
lande beslutsfattaren granskar verksamheten for att fordela
resurser och bedéma resultat. Embracers verkstallande direktor
ar identifierad som koncernens hogste verkstéllande beslutsfat-
tare (HVB). Indelningen av segment baseras pa olikheter i pro-
dukter och tjdnster som Embracer erbjuder.

PC/Console Games - Denna del av verksamheten bedriver ut-
veckling och férlaggning av premiumspel fér PC och konsoler.

Mobile Games - Denna del av verksamheten bedriver utveckling
och foérldaggning av mobilspel.

Tabletop Games - Denna del av verksamheten utvecklar, férlagger
och distribuerar bradspel, bradspel, samlarkortspel och kortspel.

Entertainment & Services - Denna del av verksamheten utveck-
lar, forlagger och distribuerar serietidningar, bedriver grossist-
forsaljning av forlagstitlar av spel for konsol- och PC plattformar
samt film, bedriver forlaggning och extern distribution av film och
tv-serier samt producerar och distribuerar varor ("merchandise”).

HVB anvander framst resultatmattet Justerat EBIT i bedémningen
av rorelsesegmentens resultat. HVB foljer inte upp segmentens
tillgangar eller skulder fér fordelning av resurser eller bedémning
av resultat. Samma redovisningsprinciper anvands fér segmen-
ten som for koncernen.

Koncern-

PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Summa gemensamma  Koncernen
Okt—dec 2023 Games Games Games & Services segment Elimineringar poster totalt
Intékter fran externa kunder 3379 1642 4 425 2604 12 050 - - 12 050
Intdkter fran dvriga segment 8 - - 9 17 -17 - -
Summa intdkter 3387 1642 4 425 2613 12 067 -17 - 12 050
Justerat EBIT 469 611 832 305 2218 - -68 2150
Avskrivningar av forvarvade éver-
varden pa immateriella tillgangar -350 -212 -203 -92 -857 - - -857
Transaktionskostnader - 0 - 0 0 - - 0
Personalkostnader i samband med
forvarv -273 =77 -24 -3 -377 - - -377
Omvaérdering av villkorade tillaggs-
kopeskillingar > 1ar 0 - - - 0 - -3 -3
Jamforelsestorande poster -598 -2 -26 -11 —-637 - -4 —641
EBIT -751 320 578 201 347 - -75 273
Finansnetto -2 057
Resultat fore skatt -1783

Koncern-

PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Summa gemensamma  Koncernen
Okt-dec 2022 Games Games Games & Services segment Elimineringar poster totalt
Intdkter fran externa kunder 3575 1573 4146 2328 11 622 - - 11 622
Intékter fran Gvriga segment 1M1 - - 7 18 -18 - -
Summa intdkter 3586 1573 4 146 2335 11 640 -18 - 11 622
Justerat EBIT 579 464 864 187 2094 - -85 2009
Avskrivningar av forvdrvade over-
varde pa immateriella tillgdngar -389 -118 -193 -40 -740 - - -740
Transaktionskostnader -102 5 -10 -1 -117 - - -117
Personalkostnader i samband med
forvarv -526 -262 -55 -4 -847 - - -847
Omvaérdering av villkorade tillaggs-
kopeskillingar > 1ar -13 (0] 9 0 -4 - - -4
Poster som paverkar jamforbarhet -54 -54 -21 )
EBIT -505 89 615 132 332 - -106 226
Finansnetto 1369
Resultat fore skatt 1595

FORTS. >>
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>> FORTSATTNING NOT 3

Koncern-
PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Summa gemensamma  Koncernen
Apr—-dec 2023 Games Games Games & Services segment Elimineringar poster totalt
Intdkter fran externa kunder 11284 4 550 11679 5818 33331 - - 33331
Intdkter fran dvriga segment 20 - - 20 40 -40 - -
Summa intdkter 11 304 4 550 11679 5838 33371 -40 - B33
Justerat EBIT 1927 1407 1699 805 5838 - -201 5637
Avskrivningar av forvarvade over-
varden pa immateriella tillgangar -1072 -434 -615 -274 —-2394 - - —-2394
Transaktionskostnader -1 - 0 -6 -7 - - -7
Personalkostnader i samband med
forvarv -890 -193 -130 -11 -1224 - - -1224
Omvérdering av andelar i
intresseforetag 3 - - - 3 - - g
Omvaérdering av villkorade tillaggs-
kopeskillingar > 1ar -14 - - - -14 - -3 17
Jamforelsestorande poster -1837 -7 -39 -216 -2 099 - -41 -2 140
EBIT -1884 773 915 299 104 - -245 -141
Finansnetto 275
Resultat fore skatt 134
Koncern-
PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Summa gemensamma  Koncernen
Apr—dec 2022 Games Games Games & Services segment Elimineringar poster totalt
Intékter fran externa kunder 9 966 4502 10 058 3784 28 309 - - 28 309
Intékter fran Gvriga segment 33 - - 20 53 -53 0
Summa intédkter 9999 4502 10 058 3804 28 362 -53 - 28 309
Justerat EBIT 2565 1057 1760 215 5596 - -144 5451
Avskrivningar av forvdrvade over-
varde pa immateriella tillgdngar -967 -377 -540 -41 -1924 - - -1924
Transaktionskostnader -196 4 -40 -37 -269 - 0 —269
Personalkostnader i samband med
forvarv -1678 -804 -309 -105 -2895 - - -2 895
Omvérdering av deltagande i
intressebolag - - - - - - - -
Omvérdering av villkorade tillaggs-
kopeskillingar > 1ar 1 - - - 1 - - 1
Poster som paverkar jamforbarhet -54 - - - -54 - =21 -75
EBIT -329 -120 871 32 454 - -166 289
Finansnetto 4069
Resultat fore skatt 4357
Koncern-
PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Summa gemensamma  Koncernen
Apr 2022-mar 2023 Games Games Games & Services segment Elimineringar poster totalt
Intékter fran externa kunder 13444 5819 13132 5270 37 665 - - 37 665
Intdkter fran vriga segment 46 - - 26 72 -72 0
Summa intdkter 13 490 5819 13132 5296 37 737 =72 - 37 665
Justerat EBIT 2902 1381 2010 281 6574 - -208 6 366
Avskrivningar av forvarvade éver-
vérden pa immateriella tillgangar -1 308 -580 -781 -303 -2973 - - —-2973
Transaktionskostnader =217 4 —-41 -37 -291 - -0 -290
Personalkostnader i samband med
forvarv -1096 -1065 -360 111 -2631 - - -2631
Jamforelsestorande poster —-240 - - - —-240 - -38 —-278
EBIT a1 -260 828 -170 439 - -245 194
Finansnetto 4822
Resultat fore skatt 5015
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NOT 4 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Koncernen
Okt-dec 2023 Games Games Games & Services totalt
Typ av produkt
Digitala produkter 2104 1637 43 168 3952
Fysiska produkter 432 - 4 345 2214 6 990
Ovrigt " 843 5 37 222 1107
Intékter fran avtal med kunder 3379 1642 4425 2604 12 050

PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Koncernen
Okt—dec 2022 Games Games Games & Services totalt
Typ av produkt
Digitala produkter 2 286 1568 48 135 4 037
Fysiska produkter 281 - 4 069 2179 6529
Ovrigt? 1008 6 29 14 1056
Intékter fran avtal med kunder 3575 1573 4 146 2328 11622

PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Koncernen
Apr—dec 2023 Games Games Games & Services totalt
Typ av produkt
Digitala produkter 7 575 4 504 128 463 12 669
Fysiska produkter 1185 - 11 461 4420 17 066
Ovrigt " 2524 46 91 934 3595
Intékter fran avtal med kunder 11 284 4 550 11 679 5818 33331

PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Koncernen
Apr-dec 2022 Games Games Games & Services totalt
Typ av produkt
Digitala produkter 6903 4441 139 376 11 859
Fysiska produkter 887 - 9834 3358 14 079
Ovrigt? 2176 60 84 50 2370
Intékter fran avtal med kunder 9 966 4 502 10 058 3784 28 309

PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Koncernen
Apr 2022-mar 2023 Games Games Games & Services totalt
Typ av produkt
Digitala produkter 8927 5752 170 547 15 395
Fysiska produkter 1101 - 12 847 4 658 18 606
Ovrigt " 3417 67 115 65 3664
Intékter fran avtal med kunder 13444 5819 13132 5270 37 665
)se Rérelsesegment sid 10-18

FORTS. >>
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>> FORTSATTNING NOT 4

Utvecklingen av PC/Console Games-segmentet foljs enligt kategorierna nedan, utdver uppdelningen av intdkter baserat pa vilket segment
som kontraktet harstammar fran for ssgmenten PC/Console Games, Mobile Games, Tabletop Games och Entertainment & Services.

IP-réttigheter

PC/Console Games Egna varumaérken Forlagstitlar Summa

Okt—dec 2023 2130 1248 3379

Okt—dec 2022 2433 1142 3575
Forséljning av Katalog- .

PC/Console Games nya lanseringar forsaljning Ovrigt Summa

Okt—dec 2023 470 2066 843 3379

Okt—dec 2022 460 2107 1008 3575

IP-rattigheter

PC/Console Games Egna varumaérken Forlagstitlar Summa

Apr—dec 2023 7419 3865 11 284

Apr—dec 2022 6 541 3425 9 966
Forséljning av Katalog- .

PC/Console Games nya lanseringar forséljning Ovrigt Summa

Apr—dec 2023 3494 5266 2524 11 284

Apr—dec 2022 2349 5441 2176 9 966

IP-rattigheter

PC/Console Games Egna varumaérken Forlagstitlar Summa

Apr 2022-mar 2023 8210 5234 13444
Forséljning av Katalog- .

PC/Console Games nya lanseringar forsaljning Bvrigt Summa

Apr 2022-mar 2023 2894 7134 3417 13 444
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NOT 5 FINANSIELLA INSTRUMENT

Vardering till verkligt virde

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle
erhallas vid forsaljning av en tillgang eller betalas vid 6verlatelse
av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknads-
aktorer vid tidpunkten for varderingen. Tabellen nedan visar
finansiella instrument véarderade till verkligt varde, utifran hur
klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna
definieras enligt foljande:

Nivad 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder

Nivd 2 - Andra observerbara indata for tillgangar eller skulder
an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar)

Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata)

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt véirde

Finansiella tillgangar varderade till

verkligt virde 31 december 2023 Nivd1 Nivd2 Nivd3 Summa

Andra langfristiga vardepappersinnehav - 6 - 6
Ovriga l&ngfristiga fordringar 38 - - 38

Finansiella tillgangar véarderade till

verkligt virde 31 december 2022 Nivd1 Nivd2 Nivda3 Summa
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 6 - 6
Kortfristiga placeringar - - (] (0]

Finansiella tillgangar véarderade till

verkligt varde 31 mars 2023 Nivd1 Nivd2 Niva3 Summa
Ovriga l&ngfristiga fordringar - 43 - 43
Derivatinstrument - 18 - 18

Finansiella skulder vérderade till verkligt virde

Finansiella skulder varderade till

verkligt virde 31 december 2023 Nivd1 Nivd2 Niva3 Summa

Villkorad tillaggskopeskilling - - 3583 3583
Kop/séljoptioner avseende innehav
utan bestammande inflytande -
Skulder till anstéllda i samband med
forvary -

2150 2150

1087 1087

Finansiella skulder varderade till
verkligt virde 31 december 2022 Nivd1 Nivd2 Nivd3 Summa

7 871 7 871

Villkorad tillaggskopeskilling -
Kop/séljoptioner avseende innehav
utan bestdmmande inflytande -
Skulder till anstéllda i samband med
férvarv 1437 1437

Derivatinstrument - 15 - 15

2969 2969

Finansiella skulder varderade till

verkligt viarde 31 mars 2023 Nivd1 Nivd2 Nivd3 Summa
Villkorad tillaggskopeskilling - - 6334 6 334
Kop/séljoptioner avseende innehav

utan bestdmmande inflytande - - 2905 2905
Skulder till anstéllda i samband med

forvarv - - 1090 1090
Derivatinstrument - 2 - 2
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Kortfristiga fordringar och skulder samt leasingskulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel kundford-
ringar och leverantdrsskulder och for skulder till kreditinstitut
med rorlig rénta, anses det redovisade véardet vara en god upp-
skattning av det verkliga vardet.

Derivatinstrument

Derivatinstrumenten véarderas till verkligt vérde enligt niva 2 i
varderingshierarkin. Rantederivat varderas i enlighet med den
marknadsvéardering den emitterande parten har faststallt.

Villkorade tilliggskopeskillingar

Verkligt varde for villkorade tillaggskopeskillingar har berédknats
baserat pa forvéntat utfall av finansiella och operativa mal for varje
enskilt avtal. Den beréknade forvantade regleringen kommer att
variera dver tid beroende pa bland annat graden av uppfyllelse av
villkoren for de villkorade tilldaggskdpeskillingarna, utvecklingen av
vissa valutakurser mot den svenska kronan och réantemiljon. Villko-
rade tillaggskopeskillingar som ska regleras med aktier &r ocksa
beroende av utvecklingen av Embracers aktiekurs.

Villkorade tillaggskopeskillingar som klassificeras som finansiella
skulder varderas till verkligt varde genom att diskontera forvan-
tade kassafléden med en riskjusterad diskonteringsrénta om 1,8-
10,2 %. Varderingen &r darmed i linje med niva 3 i hierarkin for
verklig vardering. Betydande och icke-observerbar data bestar
av prognostiserad omsattning, riskjusterad diskonteringsranta pa
individuell basis samt operativa mal.

Apr-dec Apr-dec Apr 2022-
Villkorade tillaggskopeskillingar 2023 2022 mar 2023
Ingdende balans 8471 11572 11572
Forvarv - 1343 1352
Betalning - aktier som ska emitteras -30 -1 -1
Reglering med clawbackaktier -1527 -316 —450
Reglering med kontanta medel -171 -489 -498
Valutakurseffekter -176 109 47
Omklassificeringar -32 - -338
Forandring i verkligt varde
redovisas i koncernens rapport
over resultat -1148 -2020 -3213
Utgdende balans 5 386 10 198 8471

Positiv fordndring i verkligt varde av villkorade tillaggskopeskillingar
uppgick till 1148 MSEK. Detta belopp ingar i finansnettot i koncer-
nens rapport over finansiell stallning.

Givet de villkorade tillaggskdpeskillingar som redovisats i slutet av
perioden skulle en hogre diskonteringsranta med 1,5 procentenhe-
ter paverka verkliga vardet av de villkorade tilldggskopeskillingarna
med —281 MSEK och en ldgre diskonteringsrdnta med 1,5 procent-
enheter har en paverkan pa det verkliga vérdet pa 279 MSEK.

FORTS. >>
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>> FORTSATTNING NOT 5

Koncernens villkorade tillaggskopeskillingar regleras kontant eller genom nyemitterade aktier. Per den 31 december, 2023 férvantas de villko-

rade tillaggskopeskillingarna regleras enligt nedan.

Villkorad tillaggskodpeskilling

Villkorad tillaggskopeskilling

klassificerad som finansiell skuld . ?umm.f"' v'"k.°fad klassificerad som Eget Kapital .Summa

tillaggskopeskilling villkorad

Kontant- Nyemitterade klassificerad som Nyemitterade tillaggs-

Forvantad erséattning avrakning aktier finansiell skuld aktier kopeskilling
Total 2050 1532 3583 1803 5386

Varav redan
utfardade

Klassificerad som

31 december 2023 finansiell skuld

Klassificerade
som eget kapital

Varav redan
utfardade

Maximalt antal aktier relaterade till villkorade tilliggsk&peskillingar 71997 503 40 730 701

27 347 517

22543477

Kép/séljoptioner avseende innehav utan

bestiammande inflytande

Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestémmande infly-
tande galler kop/séljoptioner i genomfdrda transaktioner déar sél-
jande aktiedgare behaller ett visst &gande och det finns avtal om
att Embracer ska kopa aterstdende innehav om &garen till kdp/
sédljoptionen véljer att nyttja ratten till forsaljning. Varderingen
och betalningen sker pa liknande s&tt som for villkorade tillaggs-
kopeskillingar (Niva 3 Vardering till verkligt varde).

Det verkliga vérdet for kdp/séljoptionerna avseende innehav
utan bestémmande inflytande har berdknats genom beddmning
av sannolikt utfall géllande finansiella och operationella mal for
varje enskilt avtal. Den bedémda sannolikheten fér betalning
kommer att variera Over tid beroende pa bland annat i vilken
utstrdckning som villkor for kop/séljoptionerna har uppfyllts, samt
hur véxelkurser och réntor utvecklas. Kdp/séljoptioner som ska
ersattas genom aktier ar aven beroende av prisutvecklingen for
Embracers aktier.

Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande

Under perioden uppgick orealiserade vardeférandringar for kdp/
sédljoptioner avseende innehav utan bestammande inflytande till
718 MSEK. Detta belopp &r inkluderat som del av réntenetto i kon-
cernens rapport over resultat.

Kop/séljoptioner avseende inne- Apr—dec Apr—dec Apr 2022-
hav utan bestdmmande inflytande 2023 2022 mar 2023
Ingdende balans 2905 4 259 X XXX

Valutaeffekter -37 58 —XXX
Forandring i verkligt varde

redovisas i koncernens rapport

over resultat -718

2150

-1348
2969

—X XXX

Utgaende balans X XXX

Per den 31 december 2023 kommer koncernens kop/séljoptio-
ner avseende innehav utan bestémmande inflytande att ersat-
tas kontant eller genom aktier enligt tabellen nedan.

Total, redovisas

Forvantad erséttning Kontant erséttning Nyemitterade aktier

som finansiell skuld

Summa 1095 1055

Klassificering som kop/séljoption avseende

2150

Per den 31 december 2023

innehav utan bestammande inflytande Varav redan emitterade

Maximalt antal aktier relaterade till kop/séljoptioner avseende
innehav utan bestdémmande inflytande

Skulder till anstéallda relaterat till historiska forvarv som inte
ar klassificerad som finansiellt instrument

Skulder till anstéllda relaterat till historiska férvarv avser del av
kopeskilling i historiska forvarv som enligt IFRS klassificeras
som personalskuld. Det verkliga vardet for skulder till anstéllda

40 840 296 R

relaterat till historiska forvarv har berdknats genom beddmning
av sannolikt utfall géllande finansiella och operationella mal for
varje enskilt avtal. Den bedémda sannolikheten fér betalning
kommer att variera 6ver tid beroende pa bland annat i vilken
utstréackning som villkor for malen har uppfyllts.

Apr—dec Apr-dec  Apr 2022-
Skulder till anstéllda relaterat till historiska forvarv 2023 2022 mar 2023
Ingdende balans 1090 593 593
Periodisering av personalkostnader i koncernens rapport dver resultat 425 722 640
Reglering med kontanta medel efter forvarvsdagen -561 -419 -658
Forandring i verkligt varde redovisas i koncernens rapport over resultat 138 319 238
Omklassificeringar - 231 240
Valutakurseffekter -5 -9 37
Utgaende balans 1087 1437 1090
Per 31 december 2023 kommer koncernens skulder till anstallda relaterat till forvarv att ersattas kontant.
FORTS. >>
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>> FORTSATTNING NOT 5

Uppskjuten képeskilling som inte dr klassificerad som
finansiellt instrument

Uppskjuten képeskilling

Uppskjutna kopeskillingar avser framtida betalningar kopplat till
rorelseforvarv och tillgangsforvary dér betalningen inte &r villkor-
ad till att framtida finansiella eller operationella mal uppfylls.

Apr-dec Apr-dec Apr 2022-
Uppskjuten képeskilling 2023 2022 mar 2023
Ingdende balans 2019 - -
Forvarv 193 2052 2093
Kontant betalning -1915 - —-464
Valutaeffekter 88 -7 17
Omklassificeringar 32 338
Diskonteringseffekten redovisas
over koncernens rapport Gver
resultat 56 -15 36
Utgaende balans 474 2031 2019

Den 31 december 2023 var férdelningen for koncernens uppskjutna kdpeskilling som ska betalas i kontant och genom aktier féljande:

Uppskjuten kopeskilling

Totalt, klassificerat

Forvéantad erséattning

Kontantbetalning

Nyemitterade aktier som finansiell skuld

Total

Per den 31 december 2023

Klassificerat som uppskjuten kopeskilling

474 - 474

Varav vilka som
redan &ar emitterade

Maximalt antal aktier som relaterar till uppskjutna kopeskillingar

NOT 6 RORELSE- OCH TILLGANGSFORVARV

Forvarvsanalyser av genomférda forvarv under september
2023-december 2023

Under kvartalet har inga forvarv slutforts. Information for forvarv
genomférda under tidigare kvartal har presenteras i Delars-
rapport Q1 FY 2023/24 och Delarsrapport Q2 FY 2023/24 till-
géngliga pa Embracer Group’s hemsida. Forvérvsanalysen for
genomforda forvarv under perioden ar preliminara.

Forvarvsanalyser for tidigare genomférda forvarv
Forvarvsanalyser for forvdarv genomforda inom de senaste
12 ménaderna &r preliminara och forvarvsanalyser for forvary
genomforda utanfor 12-manads perioden &r slutliga. Forvarvsa-
nalyser for genomforda forvarv under det senaste réakenskaps-
aret April 2022-Mars 2023 har presenterats i Arsredovisningen
2022/23 som finns tillganglig pa Embracer Group’s hemsida.

Forvéarvens paverkan pa koncernens resultatriakning och
rapport 6ver totalresultat

Intdkter och resultat efter skatt sedan forvarvstidpunkten for de
forvarvade foretaget ingar i koncernens rapport 6ver totalre-
sultatet for perioden och sarredovisas inte. De intdkter och det
EBIT som foretaget skulle ha bidragit med om forvarvet hade
skett i borjan av perioden har inte beréknats pa grund av att
detta skulle vara oproportionerligt betungande samtidigt som
det inte beddms vara vasentligt pa koncernniva.
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Tillgangsforvarv

Forvarv kan klassificeras som antingen rorelseforvarv eller till-
gangsforvarv. Det &r en individuell beddmning som maste goras
for varje enskilt forvarv. For transaktioner dér allt vasentligt i det
verkliga vérdet pa de forvarvade tillgdngarna utgoérs av en till-
gang eller en grupp av likartade tillgdngar, sa redovisas forvar-
vet som ett tillgangsforvarv. Nar forvarv av dotterbolag innebéar
forvarv av nettotillgdngar utan betydande processer, fordelas
anskaffningskostnaden pa de enskilda identifierbara tillgangarna
och skulderna baserat pa deras verkliga véarden vid forvarvs-
tidpunkten. Ytterligare skillnader mot rorelseférvarv ar att vid
tillgangsforvarv redovisas ingen uppskjuten skatt vid det forsta
tillféllet tillgangen tas upp i balansrakningen och transaktionsut-
gifter laggs till anskaffningsvérdet for forvarvade nettotillgangar.

Under kvartalet slutférdes inga tillgangsforvérv. Information for
tillgdngsforvary genomférda under tidigare kvartal har presen-
teras i Delarsrapport Q1 FY 2023/24 och Delarsrapport Q2 FY
2023/24 som finns tillgéngliga pd Embracer Group’s hemsida.
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NOT 7 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Okt-dec Okt-dec Apr-dec Apr-dec  Apr 2022-

Narstaendetransaktioner Nérstaenderelation 2023 2022 2023 2022 mar 2023
Konsulttjénster Logvreten AB" (leverantér) 0 -1 0 -1 -1
Transporttjdnster Mad Dog Games LLC, Mek Production? (leverantor) -2 -1 -3 -7 -
Transporttjanster Sola Service i Karlstad AB? (leverantdr) -6 -4 -15 -5 -9
Transporttjanster Empterwik Special Services Ltd ¥ (leverantor) -6 -1 -19 -1 =21
Forvarv av varor/tjgnster Broderna Wingefors AB? (leverantor) - - - -1 6]
Forvéarv av samling av spel Lars Wingefors AB“ (leverantor) - 0 - 0 0
Konsulttjanster LW Comics? (leverantor) 0 - 0 - -
Konsulttjénster LVP Advisory Ltd % (leverantor) - - 0 - -
Summa -13 -17 =37 -25 =31

" Kicki Wallje-Lund har bestdmmande inflytande
2 Matthew Karch har bestémmande inflytande
3 Bolaget ingdr i koncernen Lars Wingefors AB

4 Lars Wingefors AB dgs av Lars Wingefors, Erik Stenberg, Mikael Brodén, Klemens Kreuzer, Reinhard Pollice och Jacob Jonmyren.

5 David Gardner har bestémmande inflytande

NOT 8 PERSONALKOSTNADER

Okt-dec Okt-dec Apr—dec Apr—-dec  Apr 2022-

MSEK 2023 2022 2023 2022 mar 2023
Personalkostnader -3 001 -2807 -9 248 -6 939 -9 854
Personalkostnader i samband med férvarv exklusive valutakursvinst/-forlust -409 -798 —1 247 -2834 -2595
Summa -3410 -3605 -10 495 -9773 -12449

NOT 9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Okt-dec Okt-dec Apr-dec Apr-dec  Apr 2022-

MSEK 2023 2022 2023 2022 mar 2023
Ovriga rérelsekostnader -1 -16 -30 -14 -109
Transaktionskostnader relaterade till férvarv 0 -117 -7 -269 -291
Forlust vid forsaljning av dotterforetag -47 - -132 - -
Valutakursforlust avseende personalkostnader i samband med forvéary 10 - 0 -13 -36
Summa -48 -134 -169 -296 -436

" Valutakursvinst avseende personalkostnader i samband med forvéirv ér inkluderad i Ovriga rérelseintékter.

NOT 10 FINANSNETTO

Okt-dec Okt-dec Apr—-dec Apr-dec  Apr 2022-

MSEK 2023 2022 2023 2022 mar 2023
Ranteintakter och andra finansiella intakter 18 14 56 27 51
Réantekostnader och andra finansiella kostnader -373 -198 -946 -389 -618
Summa -355 -183 -890 -362 -567
Forandring av verkligt varde for villkorad tillaggskopeskilling och kdp/sélj optioner

avseende innehav utan bestémmande inflytande -413 2165 1 866 3368 4 469
Rénta pa uppskjutna kopeskillingar -15 - -56 - -36
Valutakursvinst/-forlust -1274 -613 —644 1063 956
Summa finansnetto -2057 1368 275 4 069 4 822

Nettot av valutakursvinster-/forluster inkluderar bade realiserade
och orealiserade vinster och forluster. Forandringar av verkligt
varde for villkorade tilldggskopeskillingar och kép/sélj optioner
avseende innehav utan bestdmmande inflytande beror pa rénte-
intdkter och féréandring i Embracer Group AB’s aktiekurs.
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Forandring av verkligt varde for villkorade tillaggskodpeskillingar
och kop/sélj optioner avseende innehav utan bestémmande infly-
tande beror framst pa nedgang av Embracers aktiekurs under
kvartalet.
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Okt-dec Okt-dec Apr—dec Apr-dec Apr 2022-
Belopp i MSEK 2023 2022 2023 2022 mar 2023
Nettoomsattning 18 15 67 44 64
Ovriga rorelseintékter 1 -4 1 15 31
Summa rorelsens intdkter 19 11 68 59 95
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -35 -83 -121 -139 -200
Personalkostnader -50 -32 -107 -68 -103
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anléggningstillgangar -1 -1 -3 -2 -3
Ovriga rérelsekostnader 0 - -30 -5 -9
Rorelseresultat -68 -105 -193 -155 -219
Ovrigt finansnetto -596 43 -302 1514 1745
Resultat efter finansiella poster -664 -62 -495 1359 1526
Bokslutsdispositioner 181 -790 49 -885 -894
Resultat fore skatt -483 -852 -445 474 631
Periodens skatt 155 204 131 -38 -48
Periodens resultat -328 -648 -314 436 583
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

31dec 31dec 31 mars
Belopp i MSEK 2023 2022 2023
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 3 4 4
Materiella anldggningstillgangar 8 7 8
Andelar i koncernforetag 43 144 41 366 42 504
Fordringar hos koncernféretag 32625 30 886 33210
Ovriga l&ngfristiga fordringar 79 71 71
Uppskjuten skattefordran 140 2 -
Summa finansiella anldggningstillgdngar 75 989 72325 75 785
Summa anldggningstillgdngar 75 999 72 336 75 797
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 3368 6 062 1559
Aktuell skattefordran 0 - 9
Ovriga fordringar 0 77 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 63 14 74

3431 6153 1642
Kassa och bank 255 316 23
Summa omséttningstillgangar 3686 6 469 1665
TOTALA TILLGANGAR 79 685 78 805 77 462
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 2 74 2
Fritt eget kapital 61311 59 396 59 653
Summa eget kapital 61313 59 470 59 655
Obeskattade reserver 162 104 162
Avséttningar 158 256 159
Langfristiga skulder 15 035 17 804 17 031
Skulder till kreditinstitut 1875 - 0
Leverantdrsskulder 37 48 22
Skulder till koncernforetag 950 993 355
Ovriga kortfristiga skulder 9 6 8
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 146 124 70
Summa kortfristiga skulder 3017 1171 455
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 79 685 78 805 77 462
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NOT M1 MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten for moderforetaget har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagens kapitel 9, Deldrsrapport samt RFR
2 Redovisning for juridiska personer. Samma redovisningsprin-
ciper, berdkningsgrunder och bedémningar har tillampats som i
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arsredovisningen for 2022/2023. For en beskrivning av koncer-
nens tilldmpade redovisningsprinciper hdnvisas till not M1i arsre-

dovisningen for 2022/2023.
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DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Definition och avstdmning av Embracers alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures) presen-
teras nedan i enlighet med ESMAs (European Securities and Markets Authority — Den europeiska vérde-
pappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer for upplysning av alternativa nyckeltal. Riktlinjerna omfattar
upplysningar om finansiella mdtt som inte definieras av IFRS. De resultatmdtt som presenteras nedan
redovisas i denna rapport. De anvdénds fér intern kontroll och uppféljning. Eftersom inte alla foretag rdknar
finansiella mdatt pd samma sdtt dr dessa inte alltid jamférbara med mdatt som anvdnds av andra féretag. En
viktig del av Embracers strategi dr att strdva efter icke-organiska tillvéxtméjligheter genom forvérv. Eko-
systemet utkas ddrfér till att omfatta fler entreprenérer inom gaming- och underhdlliningsmarknaderna.

En férvdrvsstrategi dér férknippad med en viss redovisningsmdissig komplexitet gdllande foretagsforvdrv.
Styrelsen och ledningen for Embracer anser att det dr viktigt att separera verksamhetens operativa resultat
fran férvdrvsdelen. Vissa alternativa nyckeltal anvénds att dstadkomma och ge interna och externa intres-
senter den bdsta bilden av den underliggande verksamhetens resultat, genom att mdta resultat exklusive
specifika poster relaterade till historiska férvérv och jdmférelsestorande poster. De individuella alternativa
nyckeltalens definitioner och syfte beskrivs mer i detalj nedan.

Nyckeltal

Definition

Anvéandning

Bruttomarginal

EBIT-marginal
EBITDA

EBITDA-marginal

Fritt kassafléde
efter forandringar i
rorelsekapital

Genomsnittligt
antal aktier efter
utspadning

Genomsnittligt antal
aktier

Justerat EBIT

Justerad EBIT-
marginal

Justerat EBITDA

Justerad EBITDA-
marginal

Nettoomsattning minus handelsvaror dividerat med
nettoomséattning.

EBIT i procent av nettoomséattningen.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Periodens kassaflode exklusive kassaflode fran finansieringsverk-
samheten, férvérv av dotterféretag inklusive transaktionskost-
nader, kassapaverkan fran personalkostnader i samband med
forvarv och kassaeffekt fran jamforelsestorande poster.

Vagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella stamaktier.
Antal aktier har omréknats avseende aktiesplit

Vagt genomsnittligt antal aktier som &r utestdende under perioden.

Antal aktier har omréaknats avseende aktiesplit.

EBIT exklusive specifika poster relaterade till historiska forvarv
och jamforelsestorande poster.

Justerat EBIT i procent av nettoomsattningen.

EBITDA exklusive specifika poster relaterade till historiska forvarv
och jamférelsestorande poster.

Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen.
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Att mata Ionsamheten frén nettoomsattning-
en av produkter och tjanster.

EBITDA och EBITDA-marginal redovisas
eftersom dessa dr matt som ofta anvands
av investerare, finansanalytiker och andra
intressenter for att mata foretagets ekono-
miska resultat.

EBITDA och EBITDA-marginal redovisas
eftersom dessa &r matt som ofta anvands
av vissa investerare, finansanalytiker och
andra intressenter for att méata foretagets
ekonomiska resultat.

Ger en réttvisande bild av den underlig-
gande verksamhetens resultat, genom att
exkludera kassaflode fran specifika poster
relaterade till historiska forvarv och jam-
forelsestérande poster.

Ger en rattvisande bild av den underliggande
verksamhetens resultat, genom att mata
resultat exklusive specifika poster relaterade
till historiska forvarv och jamforelsestorande
poster.

For att vara konsekvent i forhallande till
Justerat EBIT har ett nytt alternativt nyckel-
tal enligt IFRS lagts till eftersom forvarvsre-
laterade kostnader enligt IFRS registreras
bade i och under EBITDA och jamférelse-
storande poster.

FORTS. >>
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Nyckeltal

Definition

Anvandning

Justerat resultat
per aktie

Justerat resultat
per aktie efter
utspadning

Jamforelsestérande
poster

Nettoinvestering i
forvarvade foretag

Nettoomséttnings-
tillvaxt

Nettoskuld (-) /
Nettokassa (+)

Organisk tillvaxt

Proformatillvaxt

Specifika poster
relaterade till
historiska
rorelseforvarv

Resultat efter skatt exklusive specifika poster relaterade till historiska
forvarv och jamforelsestorande poster samt resultat vid omvéardering
av avsattning till tilldggskopeskilling och kép/sélj optioner avseende
innehav utan bestammande inflytande dividerat med genomsnittligt
antal aktier under perioden. Skatt relaterad till avskrivhingar av for-
varvade immateriella tillgdngar beréknas med hjélp av den effektiva
skattesatsen.

Resultat efter skatt exklusive specifika poster relaterade till historiska
forvarv och jamforelsestdrande poster samt resultat vid omvardering
av avsattning till tillaggskopeskilling och kdp/sélj optioner avseende
innehav utan bestammande inflytande dividerat med genomsnittligt
antal aktier efter utspadning. Skatt relaterad till avskrivningar av for-
varvade immateriella tillgangar beréknas med hjalp av den effektiva
skattesatsen.

Intékter och kostnader som har uppstatt utanfér den normala
verksamheten men som paverkar det ekonomiska utfallet pa ett
vasentligt satt, och dér sannolikheten att posterna ska aterkomma
under kommande ar ar liten.

Forvarv av dotterforetag, netto efter forvarvade likvida medel plus
kassapaverkan fran specifika kostnader relaterade till historiska
forvary, plus forvarv av IP-rattigheter fran tillgangsforvarv.

Nettoomséattning for aktuell period genom nettoomséattning for sam-
ma period féregaende ar.

Foretagets likvida medel och kortfristiga placeringar minskade med
foretagets kort- och langfristiga réntebarande skulder exklusive
leasingskulder enligt IFRS 16, pensionsavsattningar samt villkorade
ersattningar och sélj-/kdp-optioner avseende innehav utan bestam-
mande inflytande.

Tillvéxt mellan perioder dar nettoomséttning fran forvarvade/
avyttrade foretag under de senaste fem kvartalen har exkluderats.
Jamforelseperioden &r justerad for skillnader i valutakurser.

Tillvaxt mellan perioder dar nettoomsattning fran forvarvade/
avyttrade foretag under de senaste fem kvartalen har lagts till/
justerats historiskt. Jdmforelseperioden &r justerad for skillnader i
valutakurser.

Specifika intékter och kostnader relaterade till historiska rorelseférvary
bestar av personalkostnader i samband med forvarv (I samband med
vissa forvarv under har avtal om villkorad tillaggskopeskilling som inte
klassificeras som en del av 6verford kdpeskilling ingatts da det finns
krav pa fortsatt anstallning for att fa beloppet. Dérmed &r beloppet
klassificerat som ersattning for framtida tjanster.), avskrivning av
forvarvade dvervdarden pa immateriella tillgangar (t.ex. IP-rattigheter,
publiceringsrattigheter, varumarke), transaktionskostnader (kostnader
for legal, finansiell, skatteméssig och kommersiell due diligence avse-
ende genomfdrda férvarv), omvardering av andelar i intresseforetag
och omvardering av villkorad tillaggskopeskilling.
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Visar pa resultat per aktie efter juste-
ringar av specifika poster hanforliga till
historiska férvary, och jamforelsestoran-
de poster.

Visar pa resultat per aktie efter juste-
ringar av specifika poster hanforliga till
historiska forvarv och jamférelsestérande
poster med hansyn tagen till utspadning.

Jamforelsestorande poster inklude-

rar hdndelser och transaktioner med
betydande effekter, som ar relevanta for
att forsta den finansiella utvecklingen
nar man jamfor resultat for nuvarande
period med tidigare perioder.

Ett matt pad kassaflode avseende icke-
organiska tillvaxtmaojligheter under
rapportperioden.

Nettoomsattningstillvéaxt rapporteras av
foretaget eftersom det betraktar att detta
KPI bidrar till investerarnas forstdelse for
féretagets historiska utveckling.

Matvardet anvands ofta av investerare,
finansanalytiker och andra intressenter
for att mata skulden jamfort med likvida
tillgangar. Detta matt anvdnds ocksa vid
berédkningar av foretagets belaningsgrad.

Tillvaxtmatt for foretag som har varit en
del av Embracer Group i mer &n ett ar,
exklusive effekter av forandrade valuta-
kurser.

Tillvaxtmatt for alla foretag som ar en
del av Embracer Group per rapportda-
tum oavsett nar foretaget blev del av
Embracer Group, exklusive effekter av
férandrade valutakurser.

Uppgifter som anvands for att berdkna
Justerat EBITDA och Justerat EBIT.

51



ALTERNATIVA NYCKELTAL KONCERNEN

JUSTERAT EBIT OCH JUSTERAT EBITDA - HARLEDNING Okt-dec Okt-dec Apr—dec Apr—dec Apr 2022-
MSEK 2023 2022 2023 2022 mar 2023
EBIT 273 226 -141 289 194
Avskrivningar och nedskrivningar 2329 1737 7 159 4 401 6523
EBITDA 2602 1962 7018 4 690 6717
Personalkostnader i samband med férvarv 377 847 1224 2895 2631
Omvérdering av andelar i intresseforetag - - -3 - -
Omvérdering av villkorade tillaggskdpeskillingar 3 4 17 - 0
Transaktionskostnader 0 117 7 268 290
Jamforelsestorande poster” 288 75 626 75 228
Justerat EBITDA 3269 3005 8 889 7928 9 867
Av- och nedskrivningar -2 329 -1737 -7 159 -4 401 —6 523
Jamforelsestérande poster” 353 - 1513 - 50
Avskrivningar av forvarvade Gvervéarden pa immateriella tillgangar 857 740 2394 1924 2973
Justerat EBIT 2150 2009 5637 5451 6 366
JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE - HARLEDNING Okt-dec Okt-dec Apr—dec Apr—dec Apr 2022-
MSEK 2023 2022 2023 2022 mar 2023
Periodens resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare -1740 1515 -52 3717 4 454

Justeringar

Personalkostnader i samband med forvarv 377 847 1224 2895 2631
Omvardering av andelar i intressefoéretag - - -3 - -
Omvardering av villkorade tillaggskdpeskillingar 3 4 17 - -
Transaktionskostnader 0 117 7 268 290
Avskrivningar av forvarvade dvervédrden pa immateriella tillgangar 857 740 2394 1924 2973
Forandring i verkligt varde av villkorade tillaggskdpeskillingar och kop/

sélj option avseende innehav utan bestdmmande inflytande 398 —-2204 —1898 -3526 -4 558
Rantekostnader for villkorade tillaggskopeskillingar 31 39 89 159 125
Jamforelsestorande poster” 641 75 2 140 75 278
Justeringar innan skatt 2 305 -382 3969 1795 1739
Skatteeffekter pa justeringar —-297 -180 —-894 -470 —678
Justeringar efter skatt 2008 -562 3075 1325 1062
Summa 268 953 3022 5042 5515
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 1339 1256 1336 1211 1252
Justerat resultat per aktie, SEK 0,20 0,76 2,26 4,16 4,41
Genomsnittligt antal aktier efter utspddning, miljoner 1446 1364 1443 1319 1360
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,19 0,70 2,09 3,83 4,06

Y Se ndista sida for ytterligare forklaring av jamforelsestérande poster:
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ORGANISKT TILLVAXT - HARLEDNING Okt-dec Okt-dec

MSEK 2023 2022 Forandring
Nettoomséttning 12 050 11 622 4%
Nettoomséttning fran forvarvade foretag? =711 -313

Skillnader i valutakurser 530

Organisk tillvéxt - Output 11 339 11839 -4 %
PROFORMA TILLVAXT - HARLEDNING Okt-dec Okt-dec

MSEK 2023 2022 Forandring
Nettoomsittning 12 050 11622 4%
Nettoomséttning fran forvarvade foretag? 79

Skillnader i valutakurser - 548

Proforma tillvdxt - Output 12 050 12 250 -2%
Y Nettoomsdittning frén forvéirvade féretag under de senaste fem kvartalen har exkluderats.

2 Nettoomsdittning frén forvéirvade foretag under de senaste fem kvartalen har lagts till historiskt.

FRITT KASSAFLODE EFTER FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL Okt-dec Okt-dec Apr—dec Apr—dec
MSEK 2023 2022 2023 2022
Periodens kassaflode -1668 -2561 -916 -44
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 412 -318 -1210 -9 378
Forvarv av dotterforetag, efter avdrag av forvarvade likvida medel 1943 4 066 2118 8532
Transaktionskostnader - 117 7 268
Betalning av personalkostnader i samband med férvary 231 419 561 614
Kassaflddespaverkan jamforelsestérande poster 261 - 407 -
Fritt kassaflode efter forandringar i rorelsekapital 1180 1722 968 -8
JAMFORELSESTORANDE POSTER Okt-dec Okt-dec Apr—dec Apr—dec Apr 2022
MSEK 2023 2022 2023 2022 mar 2023
Ovriga externa kostnader —37 -23 -108 -23 -74
Personalkostnader -202 -52 -385 -52 -70
Forlust vid forsaljning av dotterforetag —-47 - -132 - -
Ovriga rérelsekostnader -2 - -2 - -84
Summa jamférelsestérande poster som paverkar EBITDA -288 -75 -626 -75 -228
Nedskrivning av immateriella tillgangar relaterad till omstrukturering -341 - -1 490 - -50
Nedskrivning av materiella tillgdngar relaterad till omstrukturering -12 - -24 - -
Summa jamfdrelsestérande poster som paverkar EBIT -641 -75 -2140 -75 -278
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DEFINITIONER, KVARTALSINFORMATION

Ackumulerat antal tillkom-
mande operativa koncerner

Ackumulerat antal
tilkommande forvarv

Antal IP

Clawbackaktier

DAU
Digital férséljning
Digital produkt

Externa spelutvecklare

Externa studios

Fardigstallda spel

Fysisk forséljning
Fysisk produkt
Interna medarbetare

Interna spelutvecklare

Interna studios
MAU

Maximal kopeskilling kontant

Maximal kopeskilling aktier

Maximal total kdpeskilling

Medarbetare utanfor
spelutveckling

Antal slutférda forvarv av nya operativa koncerner.

Antal slutforda forvarv som inte bildar nya operativa koncerner inklusive forvarv av tillgangar.

Antal IP (Immateriella rattigheter) &gda av koncernen.

Aktier i féretaget emitterade till séljare i samband med slutférande av forvarv av foretag eller tillgang-
ar. Clawbackaktier utgor en del av tilldggskopeskillingen till séljare av foretag eller tillgangar. Claw-
backaktier ags av séljarna genom escrowkonton eller ordinarie konton, med en éverenskommen ratt
for foretaget att aterfa aktierna utan ersattning om sérskilda mal for tillaggskopeskillingar inte uppfylls.
Clawbackaktier behalls av séljare om mal for tillaggskopeskillingar uppfylls.

Genomsnittligt antal dagliga aktiva anvandare i perioden (Daily Active Users).
Férséljning och dverféring av produkter, fysiska och digitala, via digitala/elektroniska kanaler.
Produkt som séljs/6verfors via digitala/elektroniska kanaler.

Spelutvecklare involverade i spelutvecklingsprojekt av studios som inte &gs av koncernen
(externa studios).

Studios som inte &gs av koncernen utan anlitas for spelutvecklingsprojekt som finansieras av koncernen.

Totalt bokfort varde av fardiga spelutvecklingsprojekt (sléappta spel) vid tidpunkt fér fardigstallandet.
Efter fardigstéllande omklassificeras de sldppta spelen fran pagaende spelutvecklingsprojekt till far-
digstallda spel och avskrivning pabérjas.

Forséljning och overforing av produkter, fysiska och digitala, via fysiska kanaler.
Produkt som séljs/6verfors via fysiska kanaler.
Interna spelutvecklare + Medarbetare utanfor spelutveckling.

Spelutvecklare (bade anstéllda och konsulter) involverade i spelutvecklingsprojekt av studios som &gs
av koncernen (interna studios).

Studios som &ags av koncernen.
Genomsnittligt antal manatliga aktiva anvédndare i perioden (Monthly Active Users).

Maximal potentiell ersattning som betalas kontant inklusive initial kopeskilling och tillaggskdpeskilling.
Tillaggskopeskillingen &r baserad pa den teoretiskt hogsta kdpeskillingen och beréknas utifran de
villkor och valutakurser som anges i varje enskilt avtal.

Maximal potentiell ersattning som betalas genom Embracer B-aktier inklusive initial kopeskilling och
tillaggskopeskilling. Tillaggskopeskillingen ar baserad pa den teoretiskt hogsta kopeskillingen och
berdknas utifran de villkor och valutakurser som anges i varje enskilt avtal samt Embracers genom-
snittliga viktade aktiekurs under senaste 20 handelsdagarna.

Summan fér maximal kdpeskilling kontant och maximal kopeskilling aktier. Notera att maximal total
kopeskilling kan avvika fran den totala kopeskilling som anges i preliminara forvarvsanalyser efter
foérandringar i valutakurser och Embracers aktiekurs mellan datum fér undertecknande och slutfo-
rande, samt om det forvantade utfallet for att uppna mal kopplade till tilldggskopeskilling avviker fran
det maximala scenariot. Den maximala totala kdpeskillingen inkluderar villkorad tillaggskopeskilling
kontant och i aktier som klassificeras som ersattning for framtida tjanster och inte ar del av den dver-
forda kopeskillingen i forvarvsanalys enligt IFRS 2 och IAS 19. Notera ocksa att for ett begrénsat antal
forvary, for vilka det finns en vasentlig skillnad mellan forvantad kopeskilling och den maximala poten-
tiella kopeskillingen, har forvantad kontantutbetalning och ersattning med aktier anvants som matt.

Anstéllda som inte ar direkt involverade i spelutveckling (bade anstéllda och konsulter).

Specifikation av nettoomsattningen - PC/Console-segmentet

Egna titlar

Forlagstitlar

Nya releaser

Katalogtitlar
Spelutvecklingsprojekt

Totala nedladdningar

UAC (User Acquisition Cost)
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Total forsaljning fran speltitlar fran av koncernen &gda eller kontrollerade IP:s.
Total forsaljning fran speltitlar av IP:s koncernen inte dger eller kontrollerar.
Total forsaljning fran speltitlar slappta i det aktuella kvartalet.

Total forsaljning fran speltitlar som inte ar sléappta i det aktuella kvartalet.

Spelutvecklingsprojekt finansierade av koncernen och spelutvecklingsprojekt finansierade av tredje
part med betydande férvantade royaltyintédkter.

Totalt antal nedladdningar under perioden.

Marknadsféringskostnader i rorelsesegmentet Mobile Games.
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INFORMATION PER RAKENSKAPSAR OCH KVARTAL

2016 2017 2018 2019 2020" 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
Jan- Apr- Jul- Okt- Jan- Apr- Jul- Okt-
Heldr Heldr Heldr Heldr mar Heldr Heldr jun sep dec mar  Heldr jun sep dec
Nettoomsattning, MSEK 302 508 4124 5541 1339 9000 17067 7118 9569 11622 9356 37665 10450 10831 12050
Nettoomséttningstillvaxt, koncernen % 42 % 68 % 713 % 34 % -18% 71 % 90 % 107% 190% 128% 79% 121% 47 % 13% 4%
EBIT, MSEK 95 188 403 421 97 2058 -1126 -398 461 226 -95 194 421 -836 273
EBIT-marginal, % 31% 37 % 10 % 8% 7% 23 % -7% -6 % 5% 2% -1% 1% 4% -8% 2%
Justerat EBIT, MSEK 108 202 501 1143 286 2858 4 465 1322 2121 2009 915 6366 1673 1814 2150
Justerad EBIT-marginal, % 38% 40 % 12% 21% 21% 32% 26 % 19% 22% 17 % 10% 17% 16 % 17 % 18 %
Justerat EBITDA, MSEK - - - - - 4016 5942 1867 3056 3005 1938 9866 2697 2923 3269
Justerad EBITDA-marginal, % - - - - - 45 % 35 % 26 % 32% 26 % 21% 26 % 26 % 27 % 27 %
Utestdende aktier, vagt genomsnitt, miljoner? - - - - - 719 905 1026 1071 1088 1091 1069 1130 1202 1211
Aktier efter utspadning, vagt genomsnitt ? - - - - - 719 921 1032 1078 109 1103 1081 1130 1202 1211
Genomsnittligt antal aktier (A&B), miljoner? 367 444 504 606 624 796 1031 1157 1231 1256 1259 1252 1259 1331 1339
Genomshnittligt antal aktier (A&B) efter utspadning, milj.? 367 444 504 606 624 798 1086 1256 1338 1364 1367 1360 1367 1438 1446
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,20 0,31 0,58 0,43 0,21 -3,49 1,08 -0,16 2,21 1,39 0,68 4,17 1,99 -047 -1,44
Resultat per aktie efter utspadning, SEK - - - - 0,21 -3,49 1,06 -0,16 2,20 1,38 0,67 4,12 199 -0,47 -1,44
Justerat resultat per aktie, SEK 2 0,23 0,34 0,75 1,41 0,49 3,15 3,69 1,28 2,12 0,76 0,38 4,41 1,33 0,81 0,20
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,23 0,34 0,75 1,41 0,49 3,14 3,50 1,18 1,95 0,70 0,35 4,06 1,23 0,75 0,19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 99 179 579 174 766 3825 4070 347 580 2,813 1643 5383 1359 2250 2477
Organisk tillvaxt, % - - - - - - - -12% 35% -3% -4 % - 20% 2% —4 %
Bruttomarginal, % 61% 71% 39% 52 % 50 % 60 % 72% 65 % 66 % 56 % 58 % 63 % 63 % 63 % 57 %
Specifika kostnader relaterade till historiska forvarv
Avskrivningar av férvarvade dvervérden pa
immateriella tillgdngar, MSEK -13 -14 -99 =722 -189 -510 -1316 -555  -629 -740 -1048 -2973 -757 =779 -857
Transaktionskostnader, MSEK - - - - - -150 -367 -70 -81 -117 -22 =290 -7 0 o]
Personalkostnader i samband med forvary, MSEK - - - - - -181 -4277 -1107 -941 -847 264 -2631 -412  -435 -377
Omvérdering av andelar i intresseféretag, MSEK - - - - - 41 416 - - - - - 3 - -
Omvardering av villkorade tillaggskopeskillingar, MSEK - - - - - - -46 12 -8 -4 - o] - -14 -3
Totalt -13 -14 -99 -722 -189 -801 -5591 -1720 -1660 -1708 -807 -5894 -1174 -1229 -1236
Investeringar
Externt utvecklade spel och forskott, MSEK 98 212 528 732 193 697 1233 248 408 399 236 1291 299 312 240
Pagaende internt utvecklade spel, MSEK 36 80 359 645 224 1291 2293 866 1097 1351 1474 4788 1458 1437 1303
Totala investeringar i spelutveckling, alla segment 134 292 887 1377 417 1988 3526 1114 1505 1750 1710 6079 1757 1749 1543
Ovriga immateriella tillgdngar/IP-rattigheter, MSEK 23 15 123 138 48 151 190 90 67 114 145 416 155 168 138
Materiella anldggningstillgangar, MSEK - - - - - 71 344 99 125 98 178 500 103 91 67
Total 157 306 1010 1515 465 2210 4060 1303 1698 1962 2033 6995 2014 2008 1749
Fardigstallda spel
Férdigstéllda spel, PC/Console, MSEK - 176 383 644 165 837 1218 545 1671 531 501 3248 803 1120 780
Bvriga nyckeltal
Spelutvecklingsprojekt, PC/Console
Annonserade spelutvecklingsprojekt - - - - 43 53 64 55 61 62 56 56 62 63 55
Icke-annonserade spelutvecklingsprojekt - - - - 60 107 159 167 173 162 165 165 153 138 124
Totalt = = = - 103 160 223 222 234 224 221 221 215 201 179
Antal sysselsatta
Totalt antal interna spelutvecklare - - - - 1359 4036 7 240 8025 9380 9639 9971 9971 10014 9503 9143
Totalt antal externa spelutvecklare - - - - 1006 1079 1346 1411 1519 1513 1455 1455 1342 1151 1078
Totalt antal medarbetare utanfor spelutveckling - - - - 744 1210 4174 4441 4832 5091 5175 5175 5249 5047 4997
Totalt - - - - 3109 6325 12760 13877 15731 16243 16601 16601 16605 15701 15218
Antal studios
Totalt antal externa studios - - - - 58 66 63 63 60 59 56 56 59 53 50
Totalt antal interna studios - - - - 26 60 118 120 132 134 138 138 139 135 132
Totalt - - - - 84 126 181 183 192 193 194 194 198 188 182
Totalt antal IP-réttigheter - - - - 160 225 815 816 827 876 896 896 905 923 921
Nyckeltal forvarv
Ackumulerat antal tillkommande operativa koncerner - 2 3 3 5 9 9 10 10 10 10 10 10 10
Ackumulerade férvarv som adderats 1 4 6 16 17 40 72 74 79 86 87 87 88 89 89
Totalt 1 4 8 19 20 45 81 83 89 926 97 97 98 929 929
Ackumulerad maximal erséttning genom
kontanter, MSEK - 82 1598 3433 3454 9477 51038 51901 57039 64544 64570 64570 64582 64807 64807
Ackumulerad maximal erséattning genom aktier, MSEK - 10 649 1010 1010 7484 30103 30754 31936 33195 33217 33217 33217 33166 33166
Ackumulerad total maximal ersattning, MSEK - 92 2247 4443 4464 16961 81141 82655 88975 97739 97787 97787 97799 97973 97973

" Perioder fore apriljuni 2020/2021 presenteras enligt tidigare redovisningsstandard K3 och omréknas inte enligt IFRS
2 Antalet aktier for tidigare perioder har justerats och ridknats om med anledning av 3:1 aktiespliten som genomférdes 8 oktober 2019 och 2:1aktiespliten som genomférdes 30 september 2021
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Embracer Group AB (publ)
Tullhusgatan 1B

SE-652 09 Karlstad
Sweden

embracer.com

Embracer Group ar en global koncern med kreativa, entreprenors-
ledda verksamheter inom PC, konsol-, mobil- och bradspel samt
andra relaterade medier. Koncernen har en omfattande spelportfolj
med over 900 agda eller kontrollerade varumarken. Bolaget har
huvudkontor i Karlstad och global narvaro genom de tolv operativa
koncernerna: THQ Nordic, PLAION, Coffee Stain, Amplifier Game
Invest, Saber Interactive, DECA Games, Gearbox Entertainment,
Easybrain, Asmodee, Dark Horse, Freemode och Crystal Dynamics
— Eidos. Koncernen har 132 interna studios och engagerar over
15 000 medarbetare i fler an 40 lander.
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