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Den reviderade arsredovisningen for Net Insight AB (publ) 556533-4397 bestar av forvaltningsberattelsen och
de tillhorande finansiella rapporterna pa sidorna 45-112. Bolagsstyrningsrapporten som granskats av
revisorerna aterfinns pa sidorna 38—42. Hallbarhetsrapporten som har granskats av bolagets revisorer i
enlighet med &rsredovisningslagens krav aterfinns pa sidorna 26-32 samt 54-55. Arsredovisningen publiceras
pa svenska och engelska. Den svenska versionen, paskriven av styrelsen eller genom European Single
Electronic Format (ESEF), &r originalversionen. Arsredovisningen i ESEF &r publicerad p& www.netinsight.net.

Viktiga steg framat inom
IP och Cloud

Net Insight fortsatter att starka sin produkt-
portfdlj, vilket skapar en god position i den
transformation som mediaindustrin star infor.

snabb utveckling

duktiga medarbetare.

Hog aktivitetsniva inom
5G-tidssynkronisering

Net Insight har etablerat sig som en stark
leverantor med stor uppmarksambhet for sin
unika l6sning for 5G-nat.

Vaxer 1 en bransch under

Net Insight har i tuff konkurrens om
talangerna lyckats knyta till sig manga nya
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Bolagsstyring

Finansiell rapportering Revisorsyttranden Fem ar i oversikt

Det har ar Net Insight

I mer @n 25 ar har Net Insight utvecklat och erbjudit 6ppna I6sningar for mediatransport till varldens
ledande mediebolag. Vara losningar anvands av hundratals kunder i 6ver 70 lander for att sakerstélla att
deras verksamhetskritiska medienat fungerar smidigt och utan avbrott, sa att de kan erbjuda basta
mojliga upplevelser till sina kunder — tittarna. Med banbrytande teknik, robusta plattformar och
spetskompetens levererar vi till de storsta liveevenemangen inom sport, nyheter och underhallning

varlden oOver.

Vi gor det maojligt for kunder att fa ut det basta av den
blandning av virtualiserad och fysisk teknologi som passar
dem bast, och erbjuder en bred produktportfolj for bade
fiber, IP- och cloudbaserad mediatransport som stoder alla
stora industristandarder och protokoll. Vi hanterar alla
former av mediastrommar, vara losningar ar latta att arbeta
med och vi hjalper kunderna att utnyttja befintliga
infrastrukturinvesteringar for att bygga vidare med nya
funktioner allt eftersom behov uppstar.

Vi arbetar med tjansteleverantorer som Eurovision, Tata
Communications och The Switch, med TV-bolag som
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TV Globo och SVT samt produktionsbolag som NEP. Vi ar
stolta Over att vara en partner som vara kunder kan lita pa
— varje dag, for varje sandning.

Baserat pa var unika teknologi inom tidssynkronisering
har vi etablerat ett nytt produktomrade for synkronisering
inom bland annat 5G-nat. Net Insights I6sning ar GPS-
oberoende och ger hdgsta noggrannhet och prestanda,
samtidigt som den minskar kostnader och paskyndar
utbyggnaden av 5G. Vi arbetar med telekombolag som
Tlrk Telekom och Tre Sverige.

Ovrigt

25

25 ars erfarenhet av
de storsta liveeventen

475

MSEK i omsattning

+500

Fler an 500 kunder

70

Global narvaro med kunder
i fler an 70 lander
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Aret i korth
Fortsatt tillvaxt och okad lonsamhet Summerar vi heléret kan vi konstatera att omséttningen Utdelningspolicy

Intdkter 2022 okade med 24,8% (valutajusterat 13,3%)
jamfort med foregdende ar, vilket utover en tillvaxt i
karnaffaren Media aven ar resultatet av en stark utveckling
inom den nya 5G-synkaffaren samt en gynnsam valuta-
effekt. Okad omsaéttning i kombination med en forbattrad
bruttomarginal bidrog aven till att rorelsemarginalen
(EBIT%) starktes under aret och uppgick till 12,7% (jamfort
med 7,0% foregdende ar).

Balanserade utvecklingsutgifter vid arets slut uppgick till
198,2 MSEK (158,3) och medelantalet anstallda och under
aretvar 131 (129).

Net Insight har en stark finansiell stallning och likvida
medel om 308,3 MSEK. Kassaflodet under aret uppgick till
-47,0 MSEK, vilket inkluderar &terkdp av aktier till ett totalt
belopp om 98,3 MSEK.

Finansiella mal och utfall

Vart langsiktiga mal ar att skapa varde for aktiedgarna och
att leverera en lonsam kassaflodesgenererande tillvaxt. En
stark finansiell stallning ar en viktig forutsattning for att
skapa utrymme for investeringar som stodjer ett fram-
gangsrikt genomfdrande av strategin. De finansiella malen
for perioden 2021-2025 ar enligt nedan:

« Organisk tillvaxt — en arlig genomsnittlig organisk tillvaxt
om minst 10%.

» Rorelsemarginal — en arlig genomsnittlig rorelsemarginal
om minst 10%.
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uppgick till 475,71 MSEK vilket innebar en tillvaxt om 24,8%
(13,3% i jamforbara valutor), vilket dverstiger vart lang-
siktiga mal om en genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt
om minst 10%. Tillvaxten beror dels pa en god utveckling i
mediaaffaren, dels pa ckade intakter fran var 5G-
synkroniseringslésning. Rorelsemarginalen for heldret 2022
uppgick till 12,7%, vilket dverstiger vart langsiktiga mal om
en genomsnittlig érlig rorelsemarginal om minst 10%. Mot
bakgrund av den positiva utvecklingen under de senaste
aren, samt langsiktigt starka forutsattningar, har styrelsen i
samband med publiceringen av bokslutskommunikén 2022
beslutat att revidera de finansiella malen. Vara nya
finansiella mal for perioden 2023-2027 &r en organisk
genomesnittlig arlig tillvaxt overstigande 15% samt en
rorelsemarginal (EBIT%) som under perioden ska na 20%.

Nyckeltal' 2022 2021

Kvarvarande verksamhet

Nettoomsattning, MSEK 4751 380,7
Rorelseresultat, MSEK 60,5 26,8
Arets resultat, MSEK 54,0 238
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,15 0,06
Medelantal anstallda 131 129
Totalt, inklusive avyttrad verksamhet

Arets resultat, MSEK 54,0 13,1

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,15 -0,03
Medelantal anstéllda 131 139
Totalt kassaflode, MSEK -47,0 71,0
Soliditet, % 71,6% 78,0%
Eget kapital per aktie efter utspéadning,

SEK 1,63 1,68

Beslut om utdelning kommer att fattas arligen baserat pa
Net Insights finansiella stallning, framtida tillvaxtpotential,
|[dnsamhet, M&A-majligheter och likviditet.

24.8%

Omsattningsokning

12,7%

Rorelsemarginal

! Fler nyckeltal, definitioner och avstamningar, se sidorna 118-129.
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Viktiga handelser

"V1 ar stolta over att Tre har valt oss,
med sin omfattande expertis och
offensiva satsning pa 5G och
tidssynkronisering. Vart mal ar att
mojliggora snabbare och sakrare
5G-utrullningar for varldens
mobilnat och ordern bekraftar var
djupa kunskap inom teknologi for
precisionstid.”

Crister Fritzson, Vd

Stor aktivitet inom synkronisering for 5G-nat

Net Insight tog i juni en order med telekomoperatoren Tre P4 varldens storsta synkmassa ITSF 2022 i Tyskland i /

Sverige och under hosten tecknades en pilotorder med en november fick bolaget stor uppmarksamhet for sin 5G-

av Kanadas ledande mobiloperatorer. Bolaget har haft en synklosning dér bade Tirk Telekom och Tre Sverige var pa 02/
bred marknadsbearbetning av massor som Mobile World plats och berattade om fordelarna.

Congress i Barcelona i februari. \

Net Insight Arsredovisning 2022 6
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Okning av Nimbra Edge-affirer

Under sommaren tog Net Insight
sin hittills storsta Nimbra Edge-
affar med Lumen, en ledande
amerikansk tjansteleverantor till
ett totalt ordervarde av narmare
8 MSEK. Net Insights nordameri-
kanska partner Stream Station och den ledande franska
tjansteleverantoren Globecast ar exempel pa tva andra
kunder som installerat Nimbra Edge-produkter i sina
globala medianat.

Lansering av ny webbplats

For att halla en fortsatt hog digital narvaro har Net Insight
under dret lanserat en ny webbplats och fortsatt att
kontinuerligt genomféra matbara digitala
marknadsaktiviteter. Samtidigt rullade kampanjen

"Who you are matters”ut med ett an tydligare kundfokus.

~{ mobilelinks
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Uppgradering av Nimbra 1000-plattformen

Net Insight har forstarkt sin Nimbra 1000-plattform med en
rad avancerade ST 2110- och JPEG XS-funktioner, den
mest omfattande uppgraderingen hittills. | augusti gick den
forsta kundleveransen till den nordiska tjansteleverantoren
Mobilelinks och den amerikanska tjansteleverantoren

The Switch erbjuder nu var JPEG XS-6sning.

.
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Forandringar i bolagsledningen

Net Insight har utokat ledningsgruppen med en ny roll,
VP R&D som tidigare Director Development Mats Herolf
tilldelats. Bolaget har tillsatt en ny CTO-grupp for Media
ledd av Ulrik Rohne, och
Per Lindgren har tagit rollen
som Group CTO och Head
of Synchronization.

| slutet av aret rekryterades
Tove Bylund som tog plats
som ny CHRO i lednings-
gruppen, i borjan av 2023.

EUR(O)VISION
SERVICES

AN ESL CONPANY

LUM=N
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VD har ordet
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2022 har varit ett starkt ar med 6kad lonsamhet och god tillvéxt. Trots makroekonomiska faktorer som
utmanat oss har vi hallit en hog takt i var produktutveckling, tagit viktiga affarer samt i tuff konkurrens
om talanger lyckats rekrytera och bygga upp en helt ny enhet. | linje med marknadens forflyttning har vi
gjort investeringar inom IP och Cloud. Samtidigt har marknaden fatt upp égonen for var unika
synkroniseringslésning for 5G. Med var tydliga strategi har vi tagit viktiga steg framat som bygger

fundament for langsiktigt Ionsam tillvaxt.

Arets utveckling

Utvecklingen av var karnaffar har under aret varit stabil. Vi
har forbattrat vart kunderbjudande och etablerat Nimbra
Edge som en mycket konkurrenskraftig produkt hos véra
befintliga och nya kunder. Vi har d@ven lanserat nya
avancerade funktioner inom IP Media Gateway.
Aktivitetsnivan inom 5G-synkronisering ar hog dar leverans
av de forsta produkterna har borjat ske till bland annat Turk
Telekom och Tre Sverige. Dessutom har utvecklingen av var
nya synkroniseringsprodukt, som vi lanserade i februari
2023, fortsatt enligt plan.

Region APAC har haft en positiv utveckling med
successivt 6kande intakter som accelererat i slutet av aret.
Detta beror bland annat pd en utokad marknadsbearbetning
och den positiva effekten har forstarkts i slutet av 2022 pa
grund av lattnader i de Covid-restriktioner som delvis
paverkat regionen negativt under en lang period.
| Americas har flertalet av vara kunder genomfort storre
investeringar i sina nat, vilket bidragit till ckad tillvaxt i
regionen, medan region EMEA haft en ndgot svagare
utveckling jamfort med foregdende ar. DA vi har en
nettointaktsexponering mot EUR och USD kan vi aven
notera en positiv valutaeffekt under aret.

Net Insight Arsredovisning 2022

De prisokningar vi genomfort under aret har
kompenserat for okade kostnader. En gynnsam intaktsmix
med exempelvis Okade support- och licensintakter har aven
bidragit till en 6kad bruttomarginal. Skalfordelar av
intaktsokningen samt en 6kad bruttomarginal har inneburit
att vi natt resultat som overtraffar vara langsiktiga
finansiella mal for perioden 2021-2025.

Vi har framgangsrikt lyckats hantera storningar i
leveranskedjan och arbetat proaktivt med att sakra
komponenter, vilket bidragit till en hogre leveranssakerhet.
Detta trots en generell osakerhet skapat av det geopolitiska
laget.

Mediamarknad i acceleration

Omstallningen mot IP- och cloudbaserade arbetsfloden
fortsétter att accelerera. Vara kunder behover uppgradera
sin infrastruktur samtidigt som nya kunder som
produktionsbolag och rattighetsagare behdver nya
|6sningar. Det driver efterfrdgan péa vara produkter och
Oppnar upp mojligheter.

Var framatlutade satsning péa cloudbaserade Nimbra
Edge - tillsammans med var integrerade Nimbra-plattform
for bade IP-floden och mer traditionella mediafloden —

Ovrigt
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gor oss val positionerade i den transformation som vi nu ser
pa marknaden.

Nya viktiga affarer inom 5G

Den framvéaxande 5G-marknaden kommer att 6ka kraftigt de
narmaste dren och 5G-naten kraver mer exakt
synkronisering &n de tidigare 3G- och 4G-naten. Var GPS-
oberoende synklosning passar val in har da den ger
mobiloperatorer betydligt lagre kostnader och en snabbare
och smidigare utrullning.

Avtalet med Tre Sverige och pilotordern fran en av
Kanadas ledande mobiloperatorer &r tydliga bevis pa hur
konkurrenskraftig var synkldsning ar, vilket ocksa bekréftas
av den tid och kraft som ett flertal ytterligare kunder lagger
pa att testa vara produkter i sina nat.

Vikan konstatera att marknaden i ar verkligen
uppmarksammat fordelarna och hur [&ngt fram vi ligger.
Tillsammans med genombrottsordern med Turk Telekom
2021 har synkronisering for 5G blivit ett av vara
huvuderbjudanden.

Strategi med fokus pa langsiktig tillvaxt

Det strategiarbete som vi inledde 2020 med hornpelarna;
satta den interna grunden, utveckla karnverksamheten samt
expandera till narliggande teknik- och marknadssegment har
under aret gett utdelning.

Vihar utvecklat karnaffaren genom att starka var
produktportfolj, 6kat forsaljiningen inom véra befintliga och
nya produkter samt hojt andelen dterkommande intékter.
Dessutom har vi starkt var séljorganisation, utvecklat vart
partnerprogram och 6kat forséljningen inom nya
kundsegment.

Net Insight Arsredovisning 2022
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Revidering av finansiella mal

Mot bakgrund av den positiva utvecklingen under de
senaste dren, samt langsiktigt starka forutsattningar, har
styrelsen i samband med publiceringen av boksluts-
kommunikén for 2022 beslutat att revidera de finansiella
malen. Viktiga komponenter for okad tillvéxt ar den nya
produkten inom 5G-synkronisering tillsammans med ett
utokat I6sningserbjudande inom Cloud och IP Media
Gateway. Okad andel support- och licensintékter samt dkad
skalbarhet i affaren forvantas ocksa bidra till en fortsatt
starkt rorelsemarginal. Vara nya finansiella mal for perioden
2023-2027 ar en organisk genomsnittlig &rlig tillvaxt
overstigande 15% samt en rorelsemarginal (EBIT%) som
under perioden ska nd 20%.

Framgangsrikt ar med 6kad forsiljning

2022 ar ett &r praglat av snabb utveckling. Jag ar stolt 6ver
att vi flyttat fram vara positioner inom bade IP, Cloud och
5G-synkronisering och att vi fortsatter att leverera
marknadens starkaste mediaprodukter. Dessa insatser gor
att vi kan na véra nya finansiella mal och att jag ser ljust pa
Net Insights majligheter att fortsatta skapa langsiktigt
[onsam tillvaxt.

Var hoga prestation och kundnojdhet &r bevis pa vara
medarbetares stora engagemang, djupa kompetens och
malmedvetenhet. Tack till er for ett s& starkt ar.

Solna, mars 2023
Crister Fritzson

vd

Ovrigt

"Med var tydliga
strategi tar vi
viktiga steg framat
och bygger
fundament for

langsiktig lonsam

tillvaxt.”
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Marknad och trender

Mediaindustrin genomgar en stor transformation pa flera plan och omstéllningen mot IP och Cloud
sker i snabb takt. Samtidigt 6kar behovet av distans- och distribuerad produktion for att effektivare och
flexiblare kunna producera och transportera innehall. Med Net Insights nya I6sning for tidssynk-
ronisering 6ppnas en ny marknad inom 5G-mobilnat upp, ett omrade som kommer att vdxa starkt de

narmaste aren.

Teknikskiftet mot IP- och cloudtjanster inom
media fortsatter

Den starkaste trenden inom media &r skiftet mot IP- och
cloudbaserade tjanster dar distribuerade produktionsfloden
med 6ppna, standardiserade I6sningar for bade TV- och
produktionsholag fortsatter att oka. Dessutom pagar
overgangen till IP inom studion for att oka flexibilitet och
effektivisera hela flodet fran kamera till slutkonsument.
Denna migration kraver nya investeringar inom hela
vardekedjan, vilket 6ppnar nya majligheter for Net Insight.

Net Insight Arsredovisning 2022

Allt fler av vara kunder anvander cloud i ndgon form i sina
arbetsfloden, vilket bekraftas i branschorganisationen
IABM:s senaste Adoption Trend Report med tema Cloud
frdn augusti 2022. Undersokningen visar att anvandandet
av cloudtjanster hos TV- och mediabolag nu ar uppe i 54%
(47% 2027), en trend som IABM bedomer fortsatter att
accelerera.

Acceptansniva for cloudtjanster

Acceptans hos TV- och mediabolag

Acceptans fér cloudtjanster hos TV- och mediaindustrin

94%

anvander redan
cloudtjanster

Enligt IABM har 54 % av mediaféretagen redan
anpassats till cloudtjanster

Acceptans av molnteknologi historiskt sett

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kélia: Adoption Trend Report, tema Cloud IABM, augusti 2022.
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Okat behov av distans- och distribuerad
mediaproduktion

Marknaden for distansproduktion ckade under pandemin
och fortsatter att vdaxa da kunderna dels har lart sig anvanda
de nya systemen och tydligt sett kostnadsfordelarna. Net
Insight ser en 6kad efterfrdgan fran bade mediaoperatorer
och satellitoperatorer, men ocksa TV-bolag, produktions-
bolag och innehallsleverantorer. Det innebar en accelerering
av mediabolagens investeringar déar drivkrafter som okad
flexibilitet, lagre kostnader och minskad miljopéaverkan ar de
viktigaste.

Fran satellit till cloud

Majoriteten av primardistribution och stor del av
kontributionen fran events sker fortfarande via satellit och
ovrig trafik via mediaspecifika nat. Inom en overskadlig
framtid kommer dagens mediatransporter via satellit att
borja flyttas over till cloud, béde tack vare kostnads-
fordelarna men ocksa av skalbarheten. Net Insight gor
bedomningen att denna trend inom en 6verskadlig framtid
kommer att fortsatta, vilket skapar tillvaxtpotential for
bolaget.

Behov av 6kad bandbredd och nya videoformat
En viktig drivkraft &r de dkade kraven pé bildkvalitet dar 4K
och 8K ar nasta teknologisteg. Detta driver bade infra-
strukturuppgradering i produktionsflddena och behovet av
mer bandbredd i medianatverken, vilket kraver nya
investeringar for kunder. Liveevenemang och stora
sportrattigheter fortsatter att vara kritiska for innehalls-
leverantorer for att differentiera sig och kunna ta
premiumbetalt.

Sadkra overforingar av mediastrommar allt
viktigare

Sakerhet ar en annan aspekt som blir allt viktigare i takt med
utvecklingen av IP- och cloudbaserade l6sningar. Net
Insights 16sning IP Media Trust Boundary adresserar just
den utmaningen anpassat for medianat som kraver ultraldg
fordrojning och hog kapacitet.

"Var djupa kompetens inom videotransport och
tidssynkronisering gor oss unika och val positionerade, vilket

oppnar upp for nya spannande affarsmojligheter.”

Per Lindgren, CTO Net Insight

Tidssynkronisering inom mobila 5G-natverk
Overgangen fran 4G till 5G innebar en dvergéng till
tidsmultiplexering (TDD) som kraver exakt tidssynk-
ronisering av alla 5G basstationer. Traditionellt har man
anvant sig av satellitbaserad synkronisering (GPS/GNSS),
men dagens geopolitiska situation gor att bade nationella
regulatorer och operatorer séatter krav pa en GPS/GNSS-
oberoende tidssynkronisering av de kritiska 5G-naten.

Dagens synkroniseringslosningar kraver oftast stora och
dyra uppgraderingar av natverken. Detta Oppnar upp en
affarsmojlighet for Net Insights tidssynkroniseringslosning
Precision TimeNet som kan distribuera exakt tid over
existerande natverk och utan att behdva aga all egen
transportutrustning, sé kallade hyrda forbindelser. Detta kan
minska utrullningskostnaderna for mobiloperatérerna samt
accelerera utrullningstakten till mer regionala delar.

Net Insight Arsredovisning 2022
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Strategi med fokus pa langsiktig lonsam tillvaxt

Net Insight fortsétter att leverera pa den strategi som sattes 2020 och som syftar till att skapa hallbar
tillvaxt over tid. Genom tre strategiska prioriteringar; satta den interna grunden, utveckla karn-
verksamheten samt expandera till narliggande teknik- och marknadssegment har vi tagit nya steg och

hojt ambitionsnivan under aret.

Sitta den interna grunden

Foretagets breda produktportfolj ligger i den absoluta
framkanten vad galler kapacitet, flexibilitet, precision och
palitlighet. Nya medarbetare kommer nu in med nya
perspektiv och erfarenheter och fortsatta utveckla den

stora kunskapsbank som redan finns i den kollaborativa och
l&rande miljon pa Net Insight.

Forstarkningen av saljorganisationen som inleddes
under 2021 har fortsatt dven i ar. Utokning av antal kund-
segment, 6kad lokal narvaro i regionerna, utveckling av

Tre hornstenar

Utveckla

Expandera till
nérliggande
teknik- och

marknadssegment

kamverksamheten

Séatt interna
grunden

Utveckling och effektivisering
av den interna organisationen
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Vaxa inom Cloud, IP och
tidssynkronisering for 5G-nat

partnerskap samt tillsattande av resurser inom Cloud och IP
Gateway har genomforts samt att ett nytt Sales Business
Development team har etablerats.

Den digitala transformationen som marknaden
genomgdr fortsatter att spela en central roll. For att aktivt ta
vara pa de majligheter som teknologin erbjuder har Net
Insight under aret lanserat en ny webbplats. Bolaget har
dven gjort en bred satsning av IT-stod under aret.

Intern kultur ingdr som en del dar Net Insight bedriver ett
forandringsarbete for att anpassa sig till de nya forut-
sattningar som kommit i kolvattnet av pandemin med
hybrida arbetssatt och tydligare sjalvledarskap som foljd.

Utveckla karnverksamheten

Marknadens utveckling mot IP och cloudbaserade media-
|6sningar fortséatter att accelerera, vilket driver pa storre
uppgraderingar i naten. Nya I6sningar for natbaserad
distansproduktion 6ppnar langsiktigt upp storre tillvaxt-
omraden inom existerande medieaffar. Denna strategiska
prioritering medfor investeringar och okat fokus inom dessa
tillvaxtdelar.
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Hallbar partner i 6vergangen mot IP och Cloud

Déa Net Insight har en stor bas av befintliga kunder med
traditionella medialdsningar befinner sig bolaget i ett
attraktivt lage. Bolaget har stor potential att expandera
kundernas installerade bas, alternativt addera ny
funktionalitet till deras befintliga utrustning. For att skapa en
okad flexibilitet och vardefulla kostnadsfordelar erbjuder
bolaget en integrerad produkt som hanterar bade IP-fléden
och mer traditionella mediafloden i en och samma plattform
- ett kostnadseffektivt och flexibelt satt for vara kunder att
vaxla over till ny teknik.

Oka forsiljning inom nya kundsegment

Net Insights kunder breddar sina erbjudanden genom
uppkop, sammanslagningar, partnerskap samt produkt-
utveckling. Det, tillsammans med det pagaende teknikskiftet
mot IP och cloudbaserade I6sningar, skapar en spannande
dynamik p& marknaden. Net Insight ser att man kan oka
marknadsandelar inom bade produktion och primar-
distribution och har under aret systematisk bearbetat
nyckelkunder pa dessa marknader.

Ho6ja andelen aterkommande licensintakter

Som en effekt av forflyttningen som sker pd marknaden;
frdn hardvara till mjukvara, fran produkter till Isningar och
frén investeringar till dterkommande éarliga licensintakter
lanserade Net Insight under forra aret en ny flexibel
prismodell. Modellen har i syfte att 6ka andelen ater-
kommande intakter fran mjukvarutjanster. Som ett resultat
ser bolaget en stadig 6kning i antal kunder och omsattning.

Net Insight Arsredovisning 2022

Bolagsstyrning
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Tidssynkronisering for 5G

Net Insight har en historik av innovation och formaga att
kommersialisera avancerad teknik. Under de senaste dren
har efterfrdgan pa tidssynkronisering 6kat inom méanga
branscher, bland annat 5G. Bolaget har sedan lang tid
tillbaka en unik 16sning for GPS-oberoende tidssynk-
ronisering inom nationella digitala TV-nat, en teknologi som
vi sdg kunde anpassas till kraven och behoven i mobila 5G-
nat. Satsningen resulterade i den forsta storre affaren 2021
med mobiloperatoren Tirk Telekom och med ytterligare
avtal i &r med den svenska mobiloperatoren Tre Sverige.
Dessa har 6ppnat upp for nya maojligheter for Net Insight att
expandera inom ett nytt betydande marknadssegment med
stor tillvéxtpotential. En mer detaljerad beskrivning av var
satsning finns i avsnittet "Synkronisering for 5G”.

Expandera till narliggande teknik- och
marknadssegment

Efterfrdgan pé tidssynkronisering har aven ckat inom
narliggande marknadssegment som blaljusnat, fintech,
kraftnat och andra kritiska natverkstillampningar. Dessa
branscher oppnar upp ytterligare maojligheter for Net Insight
att expandera inom.

Ovrigt

"De senaste arens
okade tillvaxt och
lonsamhet visar att

var langsiktiga

strateqi ger effekt”

Crister Fritzson, Vd
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Varfor investera1 aktien

Net Insight har en stark position pa en snabbt vaxande marknad fér mediatransport 6ver IP, Cloud och
tidssynkronisering, en bevisad formaga att kommersialisera spetsteknik och har skaffat sig en god
finansiell stallning som ger handlingsfrihet. Bolaget ar globalt verksamt, har ett védletablerat varumarke
och medarbetare med bred och djup kompetens inom medialosningar samt synkronisering.

Ovrigt

Stark position pa en marknad

i snabb forandring

| 25 ar har de storsta sport-, nyhets- och under-
hallningsevenemangen levererats till publik dver hela
varlden med Net Insights trygga och sakra teknik for
mediatransport. Marknaden ar nu inne i ett stort
skifte mot 6ppna IP- och cloudbaserade I6sningar, en
utveckling som sker i snabb takt och skapar stora
mojligheter. Den breda produktportfoljen for bade
fiber, IP- och cloudbaserad mediatransport gor
bolaget val positionerat. Net Insight ar darmed en
stark partner till sina kunder i den transformation som
branschen star infor.

Bevisad formaga att

kommersialisera spetsteknik

Innovation I6per som en rod trdd genom Net Insights
historia. Bolaget har standigt utvecklat nya produkter
och lésningar; allt fran grundteknologin som Nimbra-
plattformarna vilar p3, till plattformen Sye, som 2020
avyttrades till Amazon, och nu l6sningar for GPS-
oberoende synkronisering av 5G-nat. Efter genom-
brottsordern med Tirk Telekom 2027 fick Net Insight
i ar en affar med Tre Sverige och en av Kanadas
ledande mobiloperatorer.

Lonsam tillvaxt och

stark finansiell stallning

Net Insights starka balansrakning skapar flexibilitet och
forutsattningar for bolaget att investera i teknisk
utveckling och héllbar tillvaxt. Med en 6kad omséttning
och en storre andel I6pande intakter fran licensbaserade
kunderbjudanden ar omsattningen mer stabil och
mindre kénslig for enstaka afféarer. 2022 levererade vi pa
vara langsiktiga finansiella méal om en arlig genom-
snittlig organisk tillvaxt pa 10% och en langsiktig
rorelsemarginal om minst 10%. Styrelsen tar arligen
beslut om utdelning till &garna och de tva senaste aren
har vi aterfort kapital i form av aterkop av egna aktier.

Net Insight Arsredovisning 2022
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Medarbetare

Vara medarbetare &r var absolut viktigaste resurs dar
larande, utveckling och vdlmaende star i centrum. Vi
vaxer i en mediabransch dar tekniken gar snabbt
framat och behovet av kompetens &r stort. | tuff
konkurrens om talangerna har vi lyckats knyta till oss
manga nya duktiga medarbetare.

Innovation och flexibilitet nycklar till framgang
Net Insight startade sin verksamhet for 25 ar sedan pa
Kungliga Tekniska Hogskolan, KTH, dar tva doktorander
tillsammans med en visionar och forskare fran Ericsson
forutsag att framtidens internet till 90% skulle besta av
rorliga bilder och ljud. Idéerna konkretiserades snabbt och
overgick till att utveckla Nimbra-plattformen som idag anses
vara en av varldens mest robusta och tillforlitliga produkter
for overforing av media-tjanster. Bolaget har idag drygt 500
kunder i mer an 70 lander.

Larande i centrum

Vi ar en larande organisation dar varje individ far mojlighet
att vara med och péaverka sin situation och forma sin roll.
Net Insight har korta beslutsvagar och en miljo som praglas
av Oppenhet, trygghet och transparens dar kunskap delas
mellan individer, bade i Sverige och varlden. Det skapar
forutsattningar for innovation, nagot som Ioper som en rod
trdd genom Net Insights historia.

Net Insight Arsredovisning 2022

Finansiell rapportering Revisorsyttranden

Fem &r i dversikt Ovrigt
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Malstyrt ledarskap

| det hybrida arbetssattet stélls allt hogre krav pa den
enskilda medarbetarens egna ansvar for sin roll och
verksamhetens utveckling. Men det staller ocksa hogre krav
pa chefernas ledarskap i foretaget. Vi tror att tydliga och val
kommunicerade mal skapar en trygghet bland medarbetare
och en plattform for kvalitativ uppféljning av det arbete som
gjorts.

Global konkurrens om talanger

Da Net Insight &r ett bolag i tillvaxt ar det viktigt att attrahera
de basta talangerna, men i kolvattnet av pandemin har
jakten blivit allt tuffare. Med 6kade mojligheter att jobba
online suddas geografiska granser ut och arbetsgivare
konkurrerar pa en global marknad. Detta har samtidigt
skapat mojligheter for Net Insight. Under ret har vi
tillsammans med ett externt bolag etablerat en utvecklings-
enhet i Indien som gett oss tillgang till duktiga indiska
utvecklare. Trots det utmanande laget har vi pa kort tid
lyckats rekrytera och bygga upp en organisation inom 5G-
synkronisering.

Bolagsstyrning

"Att arbeta pa Net Insight &dr bade roligt och
personligt utvecklande. Vart moderna kontor ar
en bra och trevlig plats att traffas pa. Jag ar stolt
over att jobba pa ett féretag som utvecklar och
saljer 16sningar till kunder 6ver hela varlden. Att
TV-bolag, produktionsbolag, tjansteleverantorer
och alla deras miljarder slutkunder ar beroende

Finansiell rapportering Revisorsyttranden Fem ar i oversikt

Arbetsmiljo hogt uppe pa agendan

Net Insight lagger stor vikt vid trivsel och arrangerar [6pande
AW:s, frukostar, fika och mojlighet att spela paddel. Vi
erbjuder ett generdst friskvardbidrag, massagebehandlingar
samt flertalet halsoaktiviteter, exempelvis en digital
motionsapp som gynnar bé&de hélsan och teamkénslan. Vi
arbetar aven aktivt med att framja dialogen mellan ledning
och medarbetare och kom pa topp 10 bland IT-studenter i
den é&rliga undersokningen "Karriarforetagen”.

Ny CHRO

I slutet av aret rekryterades en ny CHRO med ansvar for den
fortsatta strategiska utvecklingen dar bland annat
kompetensforsorjning, effektivitet och utveckling av
foretagskulturen stér i fokus. Rekryteringen kommer att
starka var forméga att vara en attraktiv arbetsgivare och
hitta den spetskompetens vi behover for att fortsatta
utmarka oss for var innovationskraft inom mediatech.

av att vara l6sningar bara maste fungera — och

det gor de!”

Ovrigt

Stolta sponsorer av Rise

Under 2022-2023 sponsrar Net Insight Rise, en global
opinionsbildande medlemsorganisation som stodjer kvinnor
inom TV-medietekniksektorn. Rise erbjuder ett mentor-
program dar vi har tvd mentorer och tre adepter pd bolaget.
Under hosten 2022 blev tvé av vara medarbetare kortlistade
till den &rliga tévlingen Rise Awards i kategorierna
"Marketing & PR” och "R&D Engineer”, ndgot vi ar mycket
stolta over.

"I min roll hjalper jag vara kunder att komma igang med
att anvanda vara produkter, konfigurera och bygga egna
natverk. Eftersom vara losningar standigt utvecklas
uppdaterar jag mig kontinuerligt inom nya och
framvaxande teknologier. Att fa jobba med ett sadant
fantastiskt gdng av vénliga experter fran hela varlden ar
en otrolig tillgang.”

Natasha Peters, Global Training Manager, Net Insight, Australien

Michael Anderson Technical Sales Specialist, Synchronization,

Net Insight, Sverige

Net Insight Arsredovisning 2022
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Media Networks

Bolagsstyrning

Finansiell rapportering Revisorsyttranden Fem ar i oversikt

Med en stark vision om framtiden for IP- och cloudlosningar hjalper Net Insight varldens ledande
mediabolag att enkelt och kostnadseffektivt producera och leverera mediainnehall till tittare — oavsett
var de befinner sig. Den kraftfulla portfoljen erbjuder en unik bredd att hantera bade fiber, IP- och
cloudbaserad mediatransport, vilket gor Net Insight val positionerade i den transformation som

mediaindustrin befinner sig i.

Okad efterfragan pa 6ppna losningar

For att skapa flexibilitet, 6ppenhet och undvika inldsning av
produkter och standarder forflyttar sig hela industrin mot
standardlosningar. De beprovade Nimbra-l6sningarna kan
erbjuda IP Media Gateway till nya och existerande kunder
som enkelt kommer att kunna integrera dessa i framtida
IP-nat. Vara kunder drar nytta av var langa historik av tillfor-
litiga medianat med var Nimbra-plattform.

Net Insight Arsredovisning 2022

Okat behov av sikerhet

Den okade flexibiliteten och 6ppenheten gor ocksa att
medieldsningarna blir mer utsatta for externa stérnings-
risker orsakade av felhantering eller dataintrang. Behovet av
att bevaka kvalitet och kontrollera tillgénglighet, trafik och
IP-adressering, ar stort. Net Insights Trust Boundary, som
finns inom alla I6sningsomraden erbjuder de avancerade
funktioner som behovs for en somlos dvergang till IP —

pa ett sdkert och overskadligt satt.

Ovrigt

"Net Insight erbjuder marknadsledande
teknologi for mediatransport som
anvands for varldens storsta
liveevenemang.”

Christer Bohm,

VP Product Management
Net Insight

Fokus pa anviandarvinlighet

| takt med att mediabranschen alltmer géar 6ver till IP- och
cloudbaserade arbetsfloden ckar kraven pa att produkter
och applikationer ska vara enkla att hantera och imple-
mentera. Det &r &ven ett av vara viktigaste kundloften. Var
skalbara och mjukvarubaserade Nimbra Edge star har i
rampljuset. Den &r kdnd for att vara branschens mest 6ppna
och lattanvanda cloudlésningssystem och dirigerar enkelt
live videotrafik.
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Sakra och flexibla 16sningar med
IP Media Gateways

Produktion

Sportevenemang

TV-bolag

IP Media Gateways ar Iosningar som ar byggda for att
anvandas i IP-nat. Net Insight erbjuder tva typer av IP Media
Gateways; Aperi 1100-serien for mindre evenemang och
Nimbra 1060 for storre evenemang. Bada har inbyggd IP
Media Gateway-funktionalitet med mycket hog prestanda
och kompletterar varandra val. Produkterna konverterar data
fran ett mediaformat till ett annat och transporterar
informationen over 6ppna IP-natverk samt komprimerar och
Overvakar trafiken. Tjansteleverantorer, TV-bolag och
produktionsholag kan anvanda generella datanat aven for
avancerad mediatrafik. Kunder ar exempelvis Astound
Business Solutions och Telstra. Den vaxande anvandningen
av IT-Il6sningar skapar samordningsfordelar mellan live och
icke liveproduktion samt andra delar av mediabolagens
verksamheter, vilket snabbar upp produktionsprocesser och
minskar kostnader.

Net Insight Arsredovisning 2022

Bolagsstyrning
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Robusta Nimbra MSR levererar dar
kraven ar hoga

Net Insights Nimbra MSR (Media Switch Routers) har
samma funktioner som en IP Media Gateway, men har aven
inbyggd natverksteknik for garanterad transport 6ver IP-
baserade natverk. De finns i tva versioner; Nimbra 1060 med
hog kapacitet och Nimbra 600-serien med lagre kapacitet.
B&da ar kanda for sin tillforlitlighet, flexibilitet och enkelhet
att anvanda, framst for transportlosningar av de mest
eftertraktade liveevenemangen dar kraven ar extra hoga.

Nimbra MSR anvands av TV- och produktionsbolag
sdsom TV Globo, WDR och SVT som bygger sina
dedikerade nat med en stor andel livetrafik och som har
behov av en lattanvand totallosning. De saljs dessutom till
storre tjansteleverantorer inom live-tv som Eurovision
Services, The Switch och Tata Communications. Med
introduktionen av nya funktioner sdsom ST 2110, JPEG XS
och 2022 kommer Nimbra MSR att fortsatta vara viktig i
vara kunders transformation. Nimbra MSR-produkterna har
en unik mojlighet att bibehalla och kontrollera kvaliteten over
olika typer av fibernatverk vilket ar viktigt vid TV-produktion.
Nimbra MSR kan integrera IP Media Gateway-funktionalitet,
vilket ger mojligheter att vaxa losningar flexibelt och
kostnadseffektivt.

Ovrigt

Cloudtransporter fortsatter
att vaxa

Nimbra
Molntjanst

Datamoln/internet

D N
‘\
Distribution /)

TV-bolag

Net Insight erbjuder tva produkter inom cloud- och
internettransport. Emmy® Award-vinnande Nimbra 400
som anpassar livevideo-signaler for att kunna skickas Gver
internet och Nimbra Edge, en 6ppen, skalbar och mjukvaru-
baserad cloudprodukt som enkelt dirigerar och kontrollerar
livevideo-trafik. Den senare ar kand for att vara branschens
mest Oppna och lattanvanda cloudlosningssystem, och
belonades 2022 av TVB Europe med priset "Best in Market”.

Internet och stromningstjanster har dppnat upp for nya
former av liveevenemang inom till exempel sport, musik och
interna eller externa foretagsevents. Produktioner med lagre
budget direkt till konsumenter har vuxit explosionsartat och
allt fran lagre divisioners ligor till mindre sporter och lokala
arrangemang kan nu ses via internet-tv. Net Insight erbjuder
|6sningar for att transportera livevideo; fran arenor till
produktionsmoln, via TV-kanaler eller stromningstjanster ut
till slutkunder via kabel-TV eller internet-TV.
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Viktiga handelser 2022

§ \ MEDIA
o \GLOBECAST e «»

‘% { V ] \ WITN“NER Nimbra Edge

FIFAWORLD CUP

Qatar2022

IP Media Trust Leverans av utrustning Uppgradering av Franska Globecast ny Nimbra Edge vann TVB Investering i utveckling Ny utvecklingssite i
Boundary Best in Show till Fotbolls-VM 2022 Nimbra-plattform med Nimbra Edge-kund Europes "Best in Market” av Nimbra Edge Indien
pd IBC 2022 avancerade ST 2110-

funktioner

Uppskattad och engagerad support

Med stor erfarenhet och teknisk kompetens om vara
produkter och l6sningar inom mediatransport skapar Net
Insights globala supportorganisation en trygg kontakt och
gott samarbete, vilket uppskattas mycket av vara kunder.

™
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Kunder och marknadsbearbetning

Net Insight fortsatter att kontinuerligt utveckla sin
saljstrategi inom media for att hantera marknadens
transformation och nya krav, i syfte att 6ka kundvardet. Med
ett kompetent globalt team och konkurrenskraftiga
|6sningar ar bolaget en stark och hallbar partner. For att
mota marknadens krav gors fem strategiska satsningar.

Starkare lokal narvaro i siljregionerna

Som ett led i att starka den regionala narvaron och
genomslagskraften lokalt genomforde Net Insight under
aret en omdisponering och tillskot resurser samt gick frén
tva till de nuvarande tre regionerna AMERICAS, EMEA och
APAC. Denna forandring har fallit val ut under 2022 och har
gett bolaget en mycket bra tackning av de lokala
marknaderna.

Partners allt viktigare

Net Insight arbetar med bade en direkt och indirekt
affarsmodell dar cirka tva tredjedelar av forsaljningen sker
genom direktforsaljning via egna séljteam och en tredjedel
sker indirekt via systemintegratorer, aterforsaljare och
partners. Som ett led i saljstrategin kommer Net Insight att
Oka sitt fokus pé indirekta kanaler i samtliga regioner.

Net Insight Arsredovisning 2022

"Net Insights formaga att stotta befintliga och nya kunder
pa deras resa har aldrig varit battre”

Marten Blixt, CCO Net Insight

Adressera fler kundsegment

For att oka maojligheten att ta ytterligare marknadsandelar
initierade Net Insight forra aret ett arbete med att adressera
fler kundsegment — en langsiktig och viktig omstallning.
Fokus ligger pa malgrupperna tjansteleverantorer, TV-bolag
och produktionsbolag dar bolaget under &ret har identifierat
specifika vardeerbjudanden.

Tydligare kommunikation

For att fortydliga vara kunderbjudanden har Net Insight
som en bland flera aktiviteter lanserat en ny webbplats med
temat "Who you are matters” dar vara kunder - TV-bolag,
produktionsbolag, tjansteleverantorer och mobiloperatorer -
snabbare och enklare kan hitta de I6sningar som passar
dem.

Fokus pa tillvaxtomraden

Den forstarkning av saljorganisationen som inleddes under
2021 har fortsatt dven i ar med fokus pa vara tillvaxt-
omraden IP Media Gateway och Cloud dar ny kompetens
tillforts under aret. For att snabbare och effektivare ta vara
produkter och I6sningar till marknaden har aven ett nytt
Sales Business Development team etablerats.

"Vi ser ett behov av att bredda vara saljkanaler genom
nya partners, nagot vi jobbat mycket fokuserat med
under aret. Sarskilt intressanta dr systemintegratorer
med expertkunskap inom IP och Cloud. Pa plats i
Singapore har jag goda mojligheter att hjalpa vara
kunder — som ofta har dterkommande affarer — i den
transformation som mediamarknaden befinner sigi.”

Kenth Andersson, Head of Sales APAC
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Synkronisering for 5G

Net Insight 16ser kritisk synkronisering i 5G-nat
Stora investeringar gors nar 5G-mobilnat byggs ut i hog takt
runtom i varlden. Trots att cirka 500 av varldens 800
operatorer hittills har borjat investera i 5G-utrustning i sina
mobilnat befinner sig 5G fortfarande bara i borjan av sin
utveckling. 2022 hade knappt 40* operatorer hittills globalt
sett driftsatt ett 5G-nat som ar dedikerat till 5G trafik, bade i
core- och accessnatet, SA 5G (Stand Alone 5G). | de flesta
lander ar det primart de storre staderna som ar utbyggda
och operatorerna star infor ndsta stora utrullningsfas att na
ut till alla regioner.

Till skillnad fran 3G och 4G kraver 5G mer exakt tid i alla
basstationer, vilket gor att kostnaden for att hantera
synkronisering i mobilnaten okar fran nagra promille av den
totala utrullningskostnaden i 4G-natverk till typiskt 3—5%** i
5G-natverk. Till foljd av denna utveckling ar 5G-
synkronisering idag en snabbt vaxande marknad som
forvantas vara vard 1 BUSD 2025**. Tidssynkronisering ar
en nyckelfunktion i framtida 5G-natverk och ar kritiskt for att
kunna anvanda TDD (tidsmultiplexering). Det i sin tur ger
operatorerna battre kapacitetsutnyttjande och mojliggor nya
kravande realtidsapplikationer. For operatorer med
heterogena nat ar var l6sning sarskilt fordelaktig da den inte
kraver uppgradering och investeringar i befintlig
infrastruktur.

Nya utmaningar skapar mojligheter for Net
Insights Precision TimeNet

5G-operatorer star infor stora utmaningar att pa kort tid
distribuera exakt tid till alla basstationer. GPS anses i allt
storre utstrackning inte vara tillrackligt sékert och tillforlitligt

Net Insight Arsredovisning 2022

for kritiska natverk som 5G och allt fler har insett hur
kansliga dessa system ar vid storre konflikter som de som
pagar i varlden idag. Dagens standard for att distribuera
korrekt tid over IP-natverken, Precision Time Protocol (PTP)
kraver stod i all hdrdvara, fran centrala atomur till samtliga
5G-basstationer, vilket medfor komplexa, kostsamma och
tidskravande uppgraderingar. Detta medfor stora upp-
graderingar och i manga fall utbyte av all ndtutrustning som
vasentligt okar kostnaden och komplexiteten i 5G-
utrullningarna.

Dessa utmaningar banar vag for Net Insights
kostnadseffektiva, snabba och framtidssakra
tidssynkronisering, Precision TimeNet, vilket har skapat ett
stort intresse bland operatorer varlden over. Utover att
I6sningen ar helt GPS-oberoende, s& erbjuder den snabbare
5G-utrullning d& det varken krévs hard- eller mjukvaru-
uppgraderingar for operatorerna. Precision TimeNet ansluts
direkt till existerande nat via Ethernet och fungerar som en
Overliggande tjanst som transporterar tidssynkronisering
frdn varsomhelst till varsomhelst i natet.

Losningen ar helt 6ppen och oberoende av andra
leverantorers natverksutrustning. Den hanterar ocksé alla
typer av infrastrukturer, inklusive hyrda forbindelser, vilket
dagens hardvaruberoende tidslosningar (PTP) inte klarar.
Genom att separera tidssynkroniseringen fran Gvrig
transport i natet blir I6sningen bade oberoende och extremt
skalbar, nagot som ligger i linje med den nya oppna och
virtualiserade natverksarkitekturen for 5G.

Precision TimeNet ger ocksa betydligt minskade
driftskostnader genom att drastiskt minska antalet delaktiga

Ovrigt

natverkselement samt gora det mojligt att visuellt vervaka
synkroniseringsprestandan i natet pa alla synklankar och i
alla synknoder med hjalp av hundratals synkspecifika
matetal i realtid. Telemetrin som erbjuds forenklar
felsokning och ger en mer tillforlitlig och optimerad
synkronisering.

Manga operatorer bade i USA och hér i Europa har en
betydande del leasad kapacitet i sina nat och var I6sning
erbjuder dem unika majligheter att méata prestandan pa
dessa hyrda lankar. P sé sétt bidrar Precision TimeNet —
utover minskade operationella kostnader — ocksa till battre
nat- och trafikplanering, vilket kan medféra en hogre grad av
kapacitetsnyttjande i natet. "Mer natverk for pengarna” helt
enkelt!

Hallbart och framtidssikert for vara kunder
Séakerhet ar ett annat omrade som vécker viktiga frdgor da
5G-naten i allt storre utstrackning behandlas som
samhaéllskritiska. | framtiden forvantas dessa nat omfatta
tjansteomraden som polis, brandkar och ambulans,
autonoma fordon samt realtidskritiska tillampningar inom
industrin, vilket ytterligare hojer kraven pa sakerhet och
tillforlitlighet. Precision TimeNet inkluderar bland annat strikt
autentisering samt kryptering och ar immun mot den
sarbarhet som GNSS/GPS medfor, vilket gor den till ett
mycket hallbart och framtidssakert alternativ for 5G-
operatorerna.

*Global Mobile Suppliers Association (GSA), december 2022.

**Gartner Group, A.T. Kearney rapport 2021.
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Hog aktivitet i utvecklingsprojektet
Utvecklingsprojektet for 5G-tidssynkronisering har Iopt pa
enligt plan under dret och successivt dkat aktivitetsnivan.
Ett sarskilt fokus har legat pa att i ndra samarbete med
kunderna samla in resultat fran faltinstallationer i live-5G-
nat. Resultaten har varit mycket lovande, vilket ger oss
vardefulla konkurrensfordelar.

I slutet av 2021 naddes en viktig milstolpe for
utvecklingsprojektet nar forsta delen av initialordern pa
Nimbra Time Node-produkter till Tlrk Telekom levererades.
Produkten bygger pé var befintliga Nimbra-plattform i
kombination med den forsta releasen av var nya Precision
TimeNet for 5G och &r en vidareutveckling av var
existerande Time Transfer-l6sning. Turk Telekoms utrullning

Net Insights Time Transfer
GPS-oberoende
synkroniseringslésning fér
nationella digitala TV-nt
lanseras.

Bolagsstyrning

Tiirk Telekom provar
Time Transfer dven fér
sitt mobilnt.

Finansiell rapportering Revisorsyttranden Fem ar i oversikt

har hittills varit framgangsrik och under hosten driftsatte de
sitt 5G-néat dar tidssynkroniseringen baseras helt pa var
GPS-oberoende [6sning — ytterligare en viktig milstolpe pa
var tillvaxtresa.

Kunder och affirer

Intresset for Net Insights produkter som riktar sig mot 5G-
operatorer ar stort. Under sommaren 2022 fick Net Insight
en order pa Nimbra Time Node hos telekomoperattren Tre
Sverige som avser att I0sa tidssynkroniseringen i deras 5G-
nat. Ordern ar den andra i raden av storre affarer efter
genombrottsordern som bolaget fick 2021 tillsammans med
Turk Telekom. Denna resulterade i leverans av ett stort antal
noder bestdende av de befintliga Nimbra-produkterna
kombinerat med en helt nyutvecklad I16sning som effektivt

Tidslinje

Net Insight tar fram en
falttest-produkt for
Presicion Time Net (PTN).

Forsta produkten Nimbra
Time Node och

Ett 20-tal kunder har idag Time Transfer installerat i sina digitala TV-nét.

PTN med produkten Nimbra
Time Node rullas ut i 5G-

Ovrigt

hanterar synkronisering for 5G. Under hosten fick Net
Insight @ven en pilotorder fran en av Kanadas ledande
mobiloperatorer.

Etablering av ny séljorganisation

Under aret har Net Insight borjat bygga upp en dedikerad
séljorganisation som enbart fokuserar pé det nya
affarsinitiativet 5G-synkronisering. Vi har rekryterat resurser
bade inom salj, saljstod och affarsutveckling med stor
erfarenhet av mobila natverk och telekom. Den initiala
forsaljningen sker till stor del direkt, men aven via utvalda
lokala och globala partners. Att dra nytta av den gedigna
erfarenhet av global distribution som Net Insight under 25 ar
byggt upp ar en sjalvklarhet.

Net Insight och
Tre Sverige tecknar
ramavtal vart
ca. 30 MSEK

mobilnat i Turkiet och

Sverige. Net Insights nya

Tiirk Telekom verifierar att
teknologin méter de hdga
kraven i 5G-niten.

PTN-teknologin for
5G-nit lanseras.

Avtal med Tiirk Telekom vért

2006

Net Insight Arsredovisning 2022

2018

Forsta kommersiella
Nordamerikanska pilotordern.

produkt for
synkronisering i
5G-ndt planerar att
lanseras.

Tre Sverige lagger
order pa Nimbra Time
Node fér
synkronisering i deras
5G-nat.

Tre Sveriges initiala order av
Nimbra Time Node har
levererats.

2019 2021

2022 2023

23



Introduktion Verksamheten Hallbarhetsrapport
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Ovrigt

"France Télévisions letade efter en palitlig, motstandskraftig och innovativ

16sning for att sakerstalla utbyte av media, video och ljud mellan olika lokala

stationer utomlands och i Frankrike. Losningen gor att vi kan forbattra de

tjanster som tillhandahalls, samtidigt som den bibehaller den servicekvalitet

som kravs for France Télévisions public service-uppdrag. Dessutom ar

16sningen mer ekonomisk dn den férra och ger ett tekniksprang framat.”

Jacques Donat-Bouillud, Director of Broadcasting and Distribution Networks Development, France Télévisions

Kundcase: Globecast

France Teéléevisions Overseas valde Globecast och
Net Insight for cloudbaserad mediatransport

Den ledande tjansteleverantoren Globecast med
huvudkontor i Frankrike har varit var kund i manga
ar. De har en stor installerad bas av Nimbra-
produkter i sitt globala medianat dar de nu aven
erbjuder var cloudbaserade Nimbra Edge-l&sning.

Forst ut ar France Télévisions, som ville ersatta en
tidigare 16sning for att f& storre flexibilitet och tillforlitlighet.
De anvander nu vér cloudldsning fér bade permanenta och
tillfalliga floden for videokontribution, fran en central studio i
Frankrike till och emellan lokala studior och nyhetsbyraer i
sina omraden utanfor Europa.

Net Insight Arsredovisning 2022

"Det fanns flera drivkrafter bakom projektet.
Losningen behovde vara sa kostnadseffektiv som
moijligt och att kombinera internet och cloud var
prioriterat, samtidigt som 16sningen skulle
garantera forstklassig servicekvalitet. Var expertis
i att skapa storskaliga mediant, tillsammans med
Net Insights Nimbra Edge-teknologi, var avgorande
for detta projekt.”

Yann Madeleine EVP Sales, Globecast

Det fanns ocksa krav pa att anvandargranssnittet skulle
vara lattanvant och flexibelt for att skapa en tydlig bild av

vad operatorerna gor och nar. Net Insights tillforlitliga och
flexibla plattform moter detta krav genom att leverera
oavbrutna mediafloden av hog kvalitet over IP och Cloud.
Kunden kan enkelt ansluta, hantera och konsumera innehall
var som helst.

| kombination med Globecasts cloudinfrastruktur ger
I6sningen mojlighet att tillhandahalla kontributionstjanster
utan att anvandaren behover oroa sig for begransningar i
bandbredd, liksom flexibilitet att lagga till fler floden vid
behov, ndgot som tidigare var omajligt.

\GLOBECAST
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Kundcase: Turk Telekom

Bolagsstyrning

Finansiell rapportering Revisorsyttranden Fem ar i oversikt

Ovrigt

"Tiirk Telekom &r den ledande operatoren i Turkiet, och det ar vart ansvar att

forma framtiden samt leda den digitala transformationen. Det viktiga

samarbetet med Net Insight med utvecklingen av den GNSS-oberoende

16sningen Precision TimeNet sdkerstaller att vi kan distribuera 5G-nat sakert,

tillforlitligt och med en snabbare utrullning.”

Umit Onal, vd Tiirk Telekom

GPS-oberoende synkroniseringslosning
revolutionerar 5G-utrullning

Tidssynkronisering ar avgorande for att 5G ska
fungera, och Tirk Telekom insag tidigt vilken
kostnad och komplexitet som behdvs for att
anvanda befintliga PTP-I6sningar (Precision Time
Protocol) over sitt stora nationella nat. Tirk
Telekom forstod att beroende av GPS/GNSS
(Global Navigation Satellite System) kan ha en
negativ paverkan pa 5G-tjanster och tog déarfor ett
aktivt beslut att deras 5G-nat maste vara
oberoende av GPS eller andra GNSS-I6sningar.

Net Insight Arsredovisning 2022

Bolagen bestamde sig for att kombinera sin expertis inom
5G och tidssynkronisering for att utveckla
tidssynkroniseringslosningen Precision TimeNet (PTN).
Losningen gor det mojligt for mobiloperatorer att distribuera
tid over ett befintligt underliggande IP-nat utan att behova
gora kostsamma uppgraderingar for PTP, samtidigt som de
uppfyller 6kade regulatoriska krav pd GNSS-oberoende.

Samarbetet mellan Tirk Telekom och Net Insight skapar
stora mojligheter att utnyttja omfattande erfarenheter fran
det fasta och mobila 5G-néatet, som tacker hela Turkiet, i
utvecklingen av synkroniseringslosningen. Turk Telekom ar
den forsta operatoren som anvander den nya tekniken, vilket

ger fordelen att tidigt utvardera och fa feedback fran ett
stort rikstédckande synk-natverk. Bada foretagen har for
avsikt att dela med sig av sina erfarenheter inom
internationell standardisering.

TUrk Telekom ar for narvarande i utbyggnadsfasen av
PTN-nat som nu ar i drift i alla turkiska regioner. Matningar
med direktsand 5G-radio har utforts och resultaten visar att
I6sningen distribuerar exakt tid over Turk Telekoms
nationella natverk.

Turk Telekon’\»”

Degerli Hissettirir  » >
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Hallbarhetsrapport

Vasentlighetsanalysen, som styr inriktningen pa
hallbarhetsarbetet, fortsatter att utga fran FN:s Agenda
2030 och dess sjutton mal for en hallbar global utveckling.
Agenda 2030 antogs av FN:s generalforsamling 2015 och
ligger till grund for staters, foretags och icke-statliga
organisationers héllbarhetsarbete. Net Insight anvander de
sex mal som beror jamstélldhet, anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt, hallbar industri, minskad ojamlikhet,
hallbar konsumtion och produktion samt fredliga och
inkluderande samhallen. De sex malen har delats in i tre
tematiska omraden som sammantaget rymmer
redovisningen av héllbarhetsarbetet.

Ett 6vergripande &tagande nér det géller en hallbar
utveckling &r Net Insights affarsidé i sig som innebér att
utveckla och sélja produkter och tjanster som vid
anvandning mojliggor ett minskat klimatavtryck. Bolagets

Net Insight Arsredovisning 2022

Bolagsstyrning

KONSUMTION OCH

Finansiell rapportering Revisorsyttranden Fem ar i oversikt

GOD UTBILDNING
FORALLA

RENT VATTEN OCH

5 JAMSTALLDHET
SANITET FOR ALLA

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

1 BEKAMPA KLIMAT- (
FORANDRINGARNA

HAV OCH MARINA 1
RESURSER

forskning, utveckling och produktutbud syftar till en
kostnadseffektivare och miljomassigt hallbarare produktion
och konsumtion av digitala upplevelser, inte minst
sportupplevelser. Att kunna producera sporthdndelser pa
distans i stallet for att skicka runt stora produktionsgrupper,
och att sanda dessa handelser direkt via latt tillgangliga
cloudtjanster och med samma hoga kvalitet som tidigare
géllde via specialanpassade och slutna nat, skapar
forutsattningar for att nd en oandlig publik utan att publiken
behdver forflytta sig. Aven mindre event kan numera
direktséndas pa ett kostnadseffektivt satt.
Utvecklingsarbetet i Net Insight, och spridningen av
foretagets produkter och tjanster, lamnar over tid ett
markbart bidrag till en varld dar stora upplevelser i allt storre
grad produceras och konsumeras digitalt, utan
klimatpaverkande resor.

Ovrigt

1

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI,
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
0CHEKONOMISK INFRASTRUKTUR
TILLVAXT ;
FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
INKLUDERANDE 17 OCH GLOBALT _5‘"';‘
SAMHALLEN PARTNERSKAP = =
v &\
ot GLOBALA MALEN

fér héllbar utveckling

Om hallbarhetsarbetet

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Net Insights
bolagsstyrning och i denna ingar hallbarhetsarbetet.
Styrelsen ansvarar for riktlinjerna for flera av de hallbarhets-
omraden som beskrivs i denna rapport och styrelsen har
informerats om resultatet av vasentlighetsanalysen.
Ytterligare information om styrelsens arbete under dret
beskrivs i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 38-42. VD
med stod av ledningsgruppen, ansvarar for att alla
medarbetare forstar och efterlever saval lagstiftning som
bolagets policies och riktlinjer.

Hallbarhetsrapporten har utformats for att folja kraven i
Arsredovisningslagen.
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Mal nummer 9 i Agenda 2030 handlar om att "bygga
motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande
och hallbar industrialisering samt framja innovation”. Mal

nummer 12 handlar om att "sékerstélla hallbara
konsumtions- och produktionsmaonster”.

Det ar tvd mal som direkt beror Net Insights
karnverksamhet, som ar att utveckla och salja produkter och
|6sningar for direktsanda mediedverforingar med mycket
hog kvalitet. Genom att producera pé distans kan medie-
industrin producera mer till minskade kostnader. Den 6kade
produktiviteten innebar framst att fler evenemang kan

Net Insight Arsredovisning 2022

Bolagsstyrning

Finansiell rapportering Revisorsyttranden Fem ar i oversikt

produceras, vilket i sin tur innebar att en allt storre publik
kan se sina favoritevenemang i hemmet eller i en lokal nara
hemmet.

En intressant foljdeffekt ar att sporter och kultur-
evenemang som tidigare hade en begransad publik, nu via
live streaming kan nd ut mycket brett och hitta en publik
som ar utspridd och kanske inte skulle uppmarksamma
evenemanget om det inte enkelt kunde upplevas pa distans.
Det kan innebara en mer stabil ekonomi for fler sporter och
den ovriga upplevelsebaserade industrin och visar vagen for
en generell vergang till en mer upplevelsebaserad

Ovrigt

konsumtion. Nar upplevelseindustrin i global skala gar over
till att bade produceras och konsumeras pa distans, far det
stor paverkan pé de samlade klimatskadliga utslappen. Ett
tydligt tecken som alla kan observera ar att de valbekanta
OB-bussarna (Outside Broadcasting), som tidigare kunde
ses utanfor sportarenor, konsertlokaler eller press-
konferenser, blir allt sallsyntare.

Under aret har Net Insights cloudbaserade flaggskepps-
produkt Nimbra Edge fortsatt att utvecklas och hittat fler
kunder. Produkten innebar en radikalt minskad anvandning
av hardvara, vilket i sig minskar miljcbelastningen. Net
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Insight fortsatter att utveckla smarta, cloudbaserade
tjanster och produkter och tror att det ar denna vag som
varlden maste ga.

Fortsatt begriansat resande

Pandemin innebar under huvuddelen av 2020 till varen 2022
ett radikalt minskat fysiskt resande och ett mindre klimat-
avtryck. Efter en inledande period blev det uppenbart att
distansarbete fungerade béttre an vad som tidigare
antagits. Kontoret ar utmarkt for kulturbyggande umgange
och samverkan med kollegor, men l&ngt ifrén all tid behover
tillbringas pa kontor. Fysiska moten, inte minst massor, ar
utmarkta tillfallen att mer forutsattningslost traffa kunder,
presumtiva kunder och branschkollegor, men nar kontakten
val ar etablerad gar det ofta bra att motas pa distans. Det
innebar att resandet efter pandemin har okat ndgot, men
inte till samma niva som innan. Var nya Remote Working
Policy tradde i kraft i april 2022 med det tydliga syftet att
utnyttja det vi under pandemin lart oss om effektivt
distansarbete. Det gér inte att driva ett innovativt foretag
som Net Insight helt pa distans, fysiska moten kravs for
idéutbyten och for att utveckla foretagskulturen, men det
gér att i hogre grad an forut utnyttja verktyg och metoder for
distansarbete och moten.

Net Insight Arsredovisning 2022

Bolagsstyrning
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Produktansvar, atervinning och aterbruk

Den Gvergripande trenden ar en allt mindre andel hardvara
och en storre andel mjukvara i forsaljningen. Det innebar en
minskad anvandning av metaller och andra andliga ravaror
med miljépaverkan. Det innebar ocksa att foradlingsvardet
blir mer beroende av medarbetarnas innovativa forméaga,
bade vad galler produktutveckling och de allt viktigare
supporttjansterna.

Underleverantorer ska vara miljocertifierade enligt 1ISO
4007 och folja de begransningar vad géller farliga @mnen
som foljer av EU:s RoHS-direktiv (Restrictions of the use of
certain Hazardous Substances in electrical and electronic
equipment). Det finns en viss risk att guld och tenn kommer
fran platser dar det pagar vapnade konflikter, sé kallade
konfliktmineraler. Har finns branschgemensamma
anstrangningar att hindra sddana metaller fran att komma
in i produktionen. Men det gér inte att utesluta att de
storningar i leveranskedjorna som orsakats av pandemin
och av Rysslands krig mot Ukraina, och som aven skapat en
stundtals akut brist p& vissa rématerial, har hojt risken for
att konfliktmineraler &nda tagit sig in olika tillverkningsled.
Pandemins slut och aterupprattande av fungerande
leveranskedjor, innebar att elektronikindustrin aterigen

Ovrigt

kommer att kunna fa béttre ordning pa ursprungskontroller
och helst ockséa kunna skérpa efterlevnaden.

En viktig del av hallbarhetsarbetet &r att produkterna
under sin livstid forbrukar sé lite energi som mojligt. Nimbra
1060 har ungefar halften sa stor energiférbrukning som
tidigare generationer av motsvarande produkter och star for
en allt storre del av forsaljningen. Forutom lagre energifor-
brukning sa atervinns en stor del av innehallet i produkterna
genom att uttjanta komponenter tas tillvara vid support- och
reparationsarbeten.

Minskad klimatpaverkan fran kontoret

Flytten till det nya kontoret i Solna utanfor Stockholm har
inneburit en minskad klimatpaverkan fran var fysiska
verksamhet. Fastighetsvarden har ett ambitiost program for
att minska energiforbrukningen vad galler uppvarmning och
kylning av kontoret samt kylning av var serverutrustning.
Kontoret har en miljoklassning enligt den internationella
standarden BREEM-SE som innebar energieffektivitet i
toppklass med mycket hoga krav pa hushéllning med
vatten, energi och avfall. Bland annat anvands ett sa kallat
frikylssystem som nyttjar sval utomhusluft for att kyla
servrarna, samtidigt som Gverskottsvarmen anvands for att
varma kontorslokalerna.
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Medarbetare och social miljo

Medarbetardelen lutar sig mot tre av FN:s globala mal:
Nummer 5 som handlar om jamstélldhet mellan kvinnor och
man och om en rattvis fordelning av makt, inflytande och
resurser mellan konen. Mal nummer 8 beror anstandiga
arbetsvillkor, trygghet och att skapa goda forutsattningar for
innovation. Jamlikhet i bredare bemarkelse &r innehdllet i
mal nummer 10, jamlikhet som bygger pé principen om
allas lika rattigheter och mojligheter oberoende av

Net Insight Arsredovisning 2022

Bolagsstyrning
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exempelvis kon, etnicitet, religion, funktionsvariation, alder
och annan stallning.

Fortsatt arbete med jamnare konsfordelning

Net Insight finns i en teknikbransch som traditionellt haft ett
overskott av man. Andelen kvinnor, bade generellt och i
chefsposition, har lange legat runt 20 procent men ror sig
l&ngsamt uppat. Arbetet efter pandemin ar inriktat pa att
aktivt rekrytera kvinnor och samtidigt stodja redan anstéllda

Ovrigt

i deras interna utveckling och karriar i foretaget. Inte minst
stodet efter anstallning &r viktigt i en bransch som vill uppna
en jamnare konsfordelning.

Ledningsgruppen har under aret helt och hallet bestatt
av man, vilket ur ett jamstalldhetsperspektiv varit mindre
tillfredsstallande. Fran januari 2023 fick ledningen ett
valkommet tillskott genom en ny kvinnlig personaldirektor
(Chief Human Resource Officer). Styrelsen bestar av fem
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ordinarie ledamoter dar tre ar kvinnor, daribland styrelse-
ordféranden. Det ar hard konkurrens pa medarbetar-
marknaden, darfor gors stora anstrangningar att rekrytera
de mest kompetenta medarbetare samtidigt som resultatet
bor bli konsmassigt mer balanserat.

En god arbetsmiljo ar ett kraftfullt konkurrensmedel. Net
Insight ar med i arbetsgivareorganisationen Almega och
tecknade for ett par &r sedan ett kollektivavtal. Overgéngen
till kollektivavtalets bestammelser har genomforts och det
gors |6pande Ionekartlaggningar for att sakerstalla att lika
|6n utgar for lika arbete. Vid kartlaggningarna har inte
namnvarda avvikelser identifierats, men det finns en
handlingsplan for att I6pande genomfora justeringar sa att
dven sma avvikelser réattas till.

Net Insight Arsredovisning 2022
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En viktig del av en attraktiv arbetsmiljo ar aktiviteter som
stoder bade god fysisk halsa och social samvaro mellan
medarbetare. S&dana initiativ inkluderar friskvardsbidrag,
sponsring av deltagaravgifter i olika idrottstavlingar samt
interna aktiviteter dar grupper tavlar genom att logga olika
traningsaktiviteter. Stodet utgar fran forestéallningen att det
finns ett kausalt samband mellan regelbunden fysisk
aktivitet och allman trivsel i livet, en trivsel som ockséa
innefattar arbetet.

Mangfald

Net Insight arbetar pé en global marknad, dar bade kunder
och medarbetare ar spridda Gver hela varlden. Erfarenheten
visar att arbetsgrupper med medarbetare fran flera olika
kulturer ar effektiva nar det géller att skapa konkurrens-
kraftiga erbjudanden for en gransoverskridande marknad.

Ovrigt

Den interna kommunikationen finns i sin helhet att tillga pa
engelska och aven i dvrigt ar hela organisationen anpassad
for att inkludera manniskor frén olika lander och kulturer i
arbetet. Engelska ar, exempelvis, ett fullgott krav for
anstallning aven i Sverige, vilket innebar att vi kan rekrytera
bredare an om flytande svenska var ett krav.

Det finns ett antal policies pd omradet. Net Insight
Equality Policy &r policyn for jamstélldhet, mangfalds-
policyn kallas Diversity and Inclusion Policy och policyn mot
krankande behandlingar ar Policy Against Harassment and
Offensive Treatment. Till varje policy hor handlingsplaner.
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1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Etik, ansvar och manskliga rattigheter

Net Insight ar beroende av marknader dar rattsstatens
principer galler eftersom det ar dessa principer som skapar
forutsattningar for en sund marknadsekonomi med rattvis
konkurrens. Den andra sidan av samma sak, ar att Net
Insight sjalv ska agera utifrdn goda affarsetiska principer
som garanterar att inga otillborliga hansyn tas vid inkop eller
forsaljning. FN:s hallbarhetsmal nummer 16 handlar om
vikten av "inkluderande, ansvarsfulla och rattvisa
institutioner” och "en god samhallsstyrning fri fran konflikter,
korruption och vald”.

Policyn for affarsetik ar det Gverordnade ramverket for
att bolaget och dess medarbetare ska arbeta inom givna
lagar och regler, verka for sund konkurrens och gora affarer
pa strikt affarsmassiga grunder. Dar finns ocksd anvisningar
kring vilka gavor och vilken representation som kan anses
tillborlig och vad som inte gor det. Inte minsti en inter-
nationell miljo ar det viktigt med ett strikt regelverk eftersom
det inte gar att utesluta att lokala affarskulturer arbetar
utifran delvis andra normer.

Net Insight Arsredovisning 2022
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Anvisningarna, tillsammans med foretagets anti-
korruptionspolicy, ska utgora ett gott skydd mot beteenden

som kan anses otillborliga eller pé ndgot satt problematiska.

En nolltolerans mot mutor eller andra former av korruption
ar en central del, samt att se till s& att detta &ven omfattar
exempelvis aterforsaljare, agenturer, underleverantorer eller
andra affarsnéra partners.

Net Insight ar borsnoterat och bolagets insiderpolicy
innehaller anvisningar for hur handel med bolagets aktier
ska genomforas samt beskriver ansvaret for att policyn
efterlevs. Kraven i policyn &r pa vissa omraden strangare an
lagstiftningen.

Utbildning och visselblarare

Nyanstéllda medarbetare genomgar en digital
introduktionskurs kallad Onboarding Course for att
sakerstalla att de kanner till foretagets arbetssétt och

Ovrigt

interna policies. | samband med att kollektivavtalet traffades
gick alla anstallda igenom kursen, oavsett om de tidigare
gjort det eller inte. Kursen uppdateras lopande och med viss
regelbundenhet genomfors utbildningen &terigen bland alla.
God kannedom om hur foretaget ska arbeta ar det framsta
medlet mot olampliga metoder.

Det finns en intern funktion som gor det mojligt for
medarbetare att anonymt rapportera vad som kan miss-
ténkas vara olampligt beteende. Det kan vara gdvor som kan
ga Over gransen for det lampliga, tjanster som kan anses
utgora bestickning eller olampligt beteende gentemot
kollegor eller andra. Alla dessa arenden hanteras
konfidentiellt och ska inte komma till andras kannedom om
inte uppgiftslamnaren sjalv vill det.
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Styrelsen

Gunilla Fransson

Styrelseordforande och ordforande i
ersattningsutskottet. Invald forsta gangen 2008.

Fodd: 1960. Gunilla Fransson innehar en teknologie
licentiat i karnkemi fran Kungliga Tekniska Hogskolan.
Gunilla Fransson var fram till 2076 medlem i Saab
AB:s koncernledning. Gunilla har 6ver 20 ars erfarenhet
fran telekombranschen, bland annat fran ett flertal
ledande befattningar inom Ericssonkoncernen. Gunilla
ar styrelseledamot i Securitas AB, Trelleborg AB,
Nederman AB, Eltel AB och ett par ickenoterade bolag,
inklusive styrelseledamot i Dunkerstiftelserna.
Oberoende av bolaget och ledningen, oberoende av
bolagets storre dgare.

Aktieinnehav i Net Insight: 142 000 B-aktier.

Net Insight Arsredovisning 2022
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Jan Barchan

Styrelseledamot och ledamot i ersattningsutskottet.
Invald forsta gangen 2015.

Fodd 1946. Jan Barchan ar civilekonom och &ar VD i

Briban Invest AB samt styrelseordforande i Nok9 AB.

Styrelseledamot i Studsvik AB, Vastraby Energi AB,
Anbace Invest AB, Skolia AB samt BM Malmo AB.
Oberoende av bolaget och ledningen, beroende i
forhallande till den storsta aktiedgaren Briban Invest
AB.

Aktieinnehav i Net Insight: 54 954 225 B-aktier, varav
53 152 568 B-aktier via Briban Invest AB.

Fem ar i oversikt

Ovrigt

Charlotta Falvin

Styrelseledamo och ordférande i revisionsutskottet.
Invald forsta gangen 2016.

Fodd: 1966. Charlotta Falvin ar civilekonom och har 20
ars erfarenhet av olika chefspositioner inom IT- och
telekombranschen med fokus p4 internationell
affarsutveckling och organisationsutveckling.
Charlotta Falvin ar styrelseledamot i de borsnoterade
bolagen Bure Equity, Tobii, Tobii Dynavox och norska
NEL ASA. Oberoende av bolaget och ledningen,
oberoende av bolagets storre agare.

Aktieinnehav i Net Insight: O aktier.
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Torbjorn Wingardh

Styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet.
Invald forsta gangen 2022.

Fodd: 1964. Torbjorn har en civilekonomexamen fran

Handelshogskolan i Stockholm. Nuvarande befattning:

CFO pé Handelshogskolan i Stockholm. Tidigare
erfarenhet: CFO pa RaySearch Laboratories AB (publ),
CFO pa Mycronic AB (publ), CFO affarsomrade Saab
SDS och ledande befattningar inom Investor AB i

Sverige och USA. Oberoende av bolaget och ledningen,

oberoende av bolagets storre dgare.

Aktieinnehav i Net Insight: 250 000 B-aktier.

Net Insight Arsredovisning 2022
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Fem ar i oversikt

Revisorsyttranden

Cecilia de Leeuw

Styrelseledamot. Invald forsta gdngen 2022.

Fodd: 1968. Cecilia ar civilingenjor i Industrial
Engineering och Management, Tekniska Hogskolan vid
Linkopings Universitet. Nuvarande befattningar och
andra vasentliga arbetsuppgifter: CEO pa C-RAD AB.
Styrelseledamot och ordférande i ersattningsutskottet
for Kambi. Cecilia har en bakgrund fran Ericsson och
Tietoevry, dar hon hade olika ledande befattningar.
Cecilia har mer @n 25 ars erfarenhet av komplex
systemforséljning, Key Account Management samt
global produktledning och kommersialisering. Cecilia
har aven innehaft befattningar i Asien och
Nordamerika for Ericsson. Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av bolagets storre agare.

Aktieinnehav i Net Insight: 10 000 B-aktier.

Ovrigt

Stina Barchan

Personlig suppleant for Jan Barchan. Invald forsta
gangen 2017.

Fodd 1977. Stina Barchan har studerat vid Lunds
universitet och University College i London, fil.dr. Stina
har manga ars erfarenhet av styrelsearbete och
erfarenhet fran valberedningsarbete fran borsnoterade
bolag.

For narvarande ar hon styrelseledamot i Briban Invest
AB och i Stiftelsen Momentum Malmo. Oberoende av
bolaget och ledningen, beroende i forhallande till den

storsta aktieagaren Briban Invest AB.

Aktieinnehav i Net Insight: O aktier.
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Koncernledning

%

Crister Fritzson

CEO
Fodd: 1961. Crister Fritzson ar
marknadsekonom och tilltradde som vd i
april 2020, efter att ha varit styrelse-
ledamot i Net Insight sedan 2013. Crister
har dver 15 érs erfarenhet fran telekom-
branschen och 10 &r fran mediabranschen
och var tidigare vd och koncernchef for
Teracom samt vd for Boxer. Crister
kommer narmast fran SJ AB dar han var vd
och koncernchef under 8 &r. Crister ar
styrelseledamot i Green Cargo AB och
styrelseordforande i Giwt Holding Oy.

Aktieinnehav i Net Insight: 11 732 000 B-
aktier, varav 11 715 000 B-aktier via Wilda
Go AB.

Teckningsoptioner: 800 000.

Net Insight Arsredovisning 2022

Joakim Schedvins

CFO
Fodd: 1976. Joakim Schedvins har en
magisterexamen i ekonomi fran Lulea
Universitet. Borjade pa Net Insight i oktober
2020. Joakim har haft ett antal CFO-
positioner inom olika branscher och
kommer narmast fran rollen som CFO pa
Cramo AB.

Aktieinnehav i Net Insight: O aktier.
Teckningsoptioner: 350 000.

Revisorsyttranden

Fem &r i dversikt Ovrigt

Per Lindgren

CTO
Fodd: 1967. Per Lindgren ar Group CTO pa
Net Insight och en av grundarna till
foretaget. Han ar aven ansvarig for det nya
affarsinitiativet och produktomradet inom
tidssynkronisering. Per ar Teknologie
doktor i telekommunikation vid Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Aktieinnehav i Net Insight: 400 000 A-aktier
1000 000 B-aktier.

Teckningsoptioner; 550 000.

Christer Bohm

VP Product Management
Fodd: 1966. Christer Bohm har en
doktorsexamen i telekommunikation fran

Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Christer har 6ver 20 ars erfarenhet fran
olika roller inom media, telekom och
datakom och ar en av grundarna till Net
Insight, anstalld sedan 1997.

Aktieinnehav i Net Insight: O aktier.

Teckningsoptioner: 350 000.
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Ulrik Rohne

coo
Fodd: 1967. Ulrik Rohne har en
civilingenjorsexamen fran Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm. Ulrik har
varit anstalld pa Net Insight sedan 2012
och har innan dess méangarig erfarenhet
fran produktutveckling inom olika
branscher, framst fran telekom- och
mobilindustrin. Ulrik har tidigare haft ett
antal ledande befattningar inom Ericsson
och kommer narmast frdn Sony Ericsson
dar han var utvecklingschef for
verksamheten i Stockholm.

Aktieinnehav i Net Insight: O aktier.

Teckningsoptioner: 350 000.

Net Insight Arsredovisning 2022
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Marten Blixt

cco
Fodd: 1975. Marten Blixt har med sina over
20 ars erfarenhet fran ledande
internationella vd- och forsaljnings-
chefsroller inom framst mjukvaru- och IT-
branschen, spetskompetens inom att leda
globala foretag och utveckla
organisationer. Marten kommer senast
frén en roll som nordisk regionchef for
Questback, en marknadsledande SaaS-
leverantor och darforinnan flerarig vd for
det globala mjukvaru- och IT-foretaget
Insight Technology Solutions AB. Marten
har arbetat som Chief Commercial Officer
pa Net Insight sedan augusti 2020.

Aktieinnehav i Net Insight: O aktier.

Teckningsoptioner: 350 000.

Revisorsyttranden

Fem &r i dversikt Ovrigt

-
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Mats Herolf

VP R&D
Fodd: 1972. Mats Herolf har en
civilingenjorsexamen fran Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm och en
civilekonomexamen fran Handels-
hogskolan i Stockholm. Mats har varit
anstalld pa Net Insight sedan 2004 och
arbetat i manga olika roller. Senast som
ansvarig for utvecklingsavdelningen i
Stockholm. Mats har tidigare arbetat for
Cisco Systems.

Aktieinnehav i Net Insight: 35 000 B-aktier.

Teckningsoptioner: 250 000.

Tove Bylund

CHRO
Fodd: 1980. Tove Bylund har en master i
Human Resource Management fran
Université de Créteil i Paris. Tove har 15
ars erfarenhet av brett HR-arbete och
kommer narmast fran Wise Consulting dar
hon haft olika globala och seniora roller
bland annat pa Ericsson och H&M.
Dessforinnan har hon erfarenhet fran bland
annat Teracom och Capgemini Consulting.
Tove borjade pa Net Insight i januari 2023

Aktieinnehav i Net Insight: O aktier.

Teckningsoptioner: O.
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Bolagsstyrning

Finansiell rapportering Revisorsyttranden Fem ar i oversikt

Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats av bolagets styrelse och redogor for bolagsstyrningen
under verksamhetsaret 2022. Bolagsstyrningsrapporten lamnas i enlighet med arsredovisningslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor KPMG,

vars yttrande aterfinns pa sidan 117.

Bolagsstyrning inom Net Insight

Net Insight AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Solna. Bolagets B-aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm.
Styrning, ledning och kontroll fordelas mellan aktieagarna,
styrelsen, verkstallande direktor och bolagsledningen i
enlighet med gallande lagar, regler och rekommendationer,
Nasdaq Nordics regelverk for aktieemittenter pa
huvudmarknaden, Svensk kod for bolagsstyrning samt
interna styrdokument sdsom bolagsordningen, policies och
riktlinjer.

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ
och dar utovar aktiedgarna sin rostratt. Styrelse och
styrelseordforande valjs av bolagsstamman efter forslag
frén valberedningen. Styrelsen utser verkstéllande direktor.
Styrelsens och verkstallande direktors forvaltning samt
bolagets finansiella rapportering granskas av den externa
revisionsbyra som utses av arsstamman. For att
effektivisera och fordjupa arbetet i vissa fragor har styrelsen
inrattat ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott.

Net Insight Arsredovisning 2022

Net Insight tillampar Svensk kod for bolagsstyrning
("koden’, tillganglig pa www.bolagsstyrning.se) och det har
under aret gjorts tva avvikelser frdn denna: Avvikelse fran
koden punkt 4.2 har gjorts genom att en personlig suppleant
har utsetts for styrelseledamoten Jan Barchan (Briban
Invest), ndgot som motiveras av kontinuitetsskal, och
avvikelse fran koden punkt 2.4 har gjorts genom att
styrelseledamoten Jan Barchan har valts till ordférande for
valberedningen, ndgot som motiveras utifran hur bolagets
agarbild ser ut.

Bolagsordningen ar bolagets 6verordnade interna
styrdokument. Bolagsstamman beslutar om andringar i
bolagsordningen. Géllande bolagsordning antogs vid
arsstdémma den 13 maj 2022 och finns tillganglig pa
bolagets hemsida:
netinsight.net/sv/investors/bolagsstyrning/.

Under 2022 har bolaget inte haft ndgon Gvertradelse av
Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter.

Aktiedgare

Net Insight har givit ut aktier av tva slag: A-aktier och B-
aktier. Varje A-aktie berattigar till 10 roster och varje B-aktie
till 1 rost. Alla aktier har samma ratt till vinst-utdelning och
del i bolagets tillgangar.

Ovrigt

Aktiefordelning per 2022-12-30 2022
Antal aktiedgare: 11 671
Antal A-aktier: 1000 000
Antal B-aktier: 367 758 009
varav B-aktier i eget forvar: -11 415000
Totalt antal aktier: 368 758 009
Antal roster: 368 758 009

De tre storsta aktiedgarna vid utgangen av 2022 var
Briban Invest AB med 14,1 procent av rosterna, Avanza
Pension med 5,0 procent av résterna och Nordnet Pension
med 3,5 procent av rosterna.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ och
det forum dar aktiedgarna har ratt att besluta i bolagets
angelagenheter. Net Insights ordinarie bolagsstamma
(&rsstdmman) halls en gang per ar i borjan av maj. Kallelse
till &rsstdmma publiceras som pressmeddelande och i Post-
och Inrikes Tidningar och pa netinsight.net. Att kallelse har
skett annonseras i Svenska Dagbladet.
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Net Insights drsstdmma 2022 holls den 13 maj 2022.
I huvudsak fattades foljande beslut:

« Till stammoordforande valdes styrelseordforanden Gunilla
Fransson.

 Balans- och resultatrakning for moderbolaget och for
koncernen faststalldes.

» Beslutades att bolagets resultat skulle balanseras i ny
rakning och att utdelning inte betalas ut.

« Styrelseledamoterna och vd beviljades ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2021.

¢ Beslutades att antalet styrelseledamoter ska vara sex
med en suppleant.

¢ Gunilla Fransson, Jan Barchan, Mathias Berg och
Charlotta Falvin omvaldes som styrelseledamoter. Cecilia
de Leeuw och Torbjorn Wingardh valdes in som nya
styrelseledamoter. Stina Barchan omvaldes som
personlig suppleant for Jan Barchan. Gunilla Fransson
omvaldes som styrelseordforande.

 Beslutades att arvodet till styrelsen ska uppga till
2 315000 kronor, att fordelas med 700 000 kronor till
styrelsens ordférande, 250 000 kronor till styrelse-
ledamot, 125 000 kronor till styrelsesuppleant, 100 000
kronor extra till ordforanden i revisionsutskottet,
50 000 kronor extra till ledamot i revisionsutskottet,
50 000 kronor extra till ordféranden i ersattnings-utskottet
samt 40 000 kronor extra till ledamot i
ersattningsutskottet.

¢ KPMG AB valdes som bolagets revisor. Arvode till revisorn
ska utgé enligt godkand rakning.

 Det beslots att godkanna styrelsens forslag till nya
riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare.

Net Insight Arsredovisning 2022

Bolagsstyrning

Finansiell rapportering Revisorsyttranden Fem ar i oversikt

Den av styrelsen framlagda ersattningsrapporten for 2021
godkandes.

o Arsstdmman beslutade att bemyndiga styrelsen att fram
till nasta arsstamma forvarva egna aktier upp till som
mest 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

Beslutades om minskning av bolagets aktiekapital med
847 000 kronor for avsattning till fritt eget kapital genom
indragning av 21 175 000 B-aktier som bolaget hade i eget
forvar.

Beslutades om teckningsoptionsprogram (LTI 2022) for
vd, bolagsledning och nyckelanstallda om maximalt
3 700 000 teckningsoptioner.

Beslutades om andringar i bolagsordningen gallande
postrostning och insamling av fullmakter infor
bolagsstamma.

Det fullstéandiga protokollet fran arsstémman till-sammans
med beslutsunderlag finns tillgangligt pa bolagets hemsida:
netinsight.net/sv/investors/bolagsstyrning/.

Valberedning

I enlighet med de valberedningsinstruktioner som antagits
av bolagsstamman, bestar Net Insights valberedning av
styrelseordforanden och tre av bolagets réstmassigt storsta
aktieagare.

Valberedningens sammansattning infor arsstamma
2023 offentliggjordes den 17 oktober 2022 och bestéar av
Jan Barchan (Briban Invest AB), Jesper Bergstrom
(Handelsbanken fonder), Andreas Larsson (Successway AB)
och styrelseordforanden Gunilla Fransson. Valberedningen
har inom sig utsett Jan Barchan (Briban Invest) till
ordforande.

Valberedningen har haft fem protokollférda moten infor
arsstdmma 2023, innan paskrift av arsredovisningen. For att

Ovrigt

bedoma i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de
krav som kommer att stéllas pa styrelsen till foljd av
bolagets lage och framtida inriktning har valberedningen
diskuterat styrelsens storlek samt sammansattning vad
avser exempelvis branscherfarenhet, kompetens och
mangfald. Som mangfaldspolicy for styrelsen tillampas
Svensk kod for bolagsstyrning punkt 4.1, vilken innebar att
styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende styrelseledamoternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. En jamn konsfordelning ska efterstravas.

Revisor

Net Insight ska enligt bolagsordningen ha en till tva revisorer
med eller utan revisorssuppleanter. Mandatperioden for
revisorer ar enligt lag ett ar.

Fram till slutet av arsstdmma 2022 var Deloitte AB
bolagets revisor med auktoriserade revisorn Therese
Kjellberg som huvudansvarig for revisionen. Vid arsstamma
2022 valdes KPMG AB till bolagets revisor fram till slutet av
arsstdmma 2023 och auktoriserade revisorn Henrik Lind har
varit huvudansvarig for revisionen.

Styrelsen

Styrelsen forvaltar bolagets angelagenheter i bolagets och
samtliga aktiedgares intresse. Storleken och
sammansattningen av styrelsen sakerstaller formagan att
forvalta bolagets angeldgenheter effektivt och med
integritet.

| styrelsens uppgifter ingar att faststalla verk-
samhetsmal och strategier, besluta om foérvarv och
avyttringar, bolagets kapitalforsorjning, tillsatta, utvardera
och besluta om ersattning till foretagets verkstallande
direktor, se till att det finns effektiva system for uppféljning
och kontroll av bolagets verksamhet, att nodvandiga etiska
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riktlinjer faststalls for bolagets upptradande samt att
utvardera styrelsearbetet. Styrelsens arbetsordning
faststalls arligen vid det konstituerande styrelse-
sammantradet eller nér s& kravs. Forutom namnda
arbetsuppgifter foreskriver forordningen faststallande av
styrelsens motesordning, instruktioner for foretagets
verkstallande direktor, beslutsordning inom bolaget,
arbetsfordelning samt informationsordning mellan bolaget
och styrelsen. Styrelsen bevakar och utvarderar arligen
verkstallande direktorens prestationer, inklusive
implementering av styrelsens beslut och riktlinjer.

Styrelsens arbete

Styrelsen holl 10 protokollforda sammantraden under 2022.
Vid dessa moten behandlade styrelsen fasta punkter sésom
affarslage, ars- och delarsrapporter, budget, verksamhets-
mal, risker, ersattning till bolagsledningen med principer for
rorliga Ioner och uppfoljning harav samt revisionsfragor. Vid
det konstituerande styrelsemotet behandlades och fast-
stalldes arbetsordningen for styrelsen samt instruktioner for
verkstallande direktoren.

Varje ar initierar styrelsens ordforande dven en
utvardering av styrelsens arbete. Utvarderingen avseende
2022 har skett dels genom en skriftlig enkat som
sammanstallts och presenterats for valberedningen samt
genom att valberedningen traffat ett antal styrelse-
medlemmar och intervjuat dem om styrelsens arbete.
Valberedningen har sedan baserat pa detta gjort en egen
utvardering.

Styrelsen utvarderar I6pande bolagets VD mot
uppstéllda mal. En gang per ar gors en formell utvardering.

Net Insight Arsredovisning 2022

Bolagsstyrning

Finansiell rapportering Revisorsyttranden Fem ar i oversikt

Styrelsens oberoende

Net Insight styrelse bedoms uppfylla Kodens krav pa
oberoende: Alla styrelseledamoter har en oberoende
stallning i relation till bolaget och ledningen. Styrelsens
ledamoter, forutom Jan Barchan och suppleanten Stina
Barchan, ar oberoende av bolagets storsta aktieagare.

For mer information om styrelsemedlemmarna och
verkstallande direktoren, se sidorna 34-36.

Ersattningsutskottet

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott med uppgift att
bereda frdgor om I6n, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for verkstallande direktoren samt
ersattningsprogram av bredare karaktar, exempelvis
optionsprogram for slutgiltigt beslut eller beslut om forslag
till stamman, i styrelsen. Ersattningsutskottet beslutar i
fragor angdende I6ner och ersattning och andra
anstallningsvillkor for alla direktrapporterande till
verkstéllande direktoren, samt foljer upp att riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare efterlevs. Utskottet
rapporterar till styrelsen I6pande.

Ersattningsutskottet har under 2022 bestatt av Gunilla
Fransson, ordférande, och Jan Barchan. Under aret har
utskottet haft 2 protokollforda moten.

Revisionsutskott

Net Insights styrelse har ett revisionsutskott med uppgift att
fordjupa och effektivisera styrelsens Gvervakande ansvar
avseende intern kontroll, revision, internrevision,
riskhantering, redovisning och finansiell rapportering.
Revisionsutskottet ska dven bereda fragor om upphandling
av revision och andra tjanster fran revisorn samt bereda
vissa redovisnings- och revisionsfragor som ska behandlas
av styrelsen. For 2022 har revisionsutskottet bestatt av
Charlotta Falvin, ordférande, Anders Harrysson (del av aret)
och Torbjorn Wingardh (del av aret). | samband med
arsstdmman 2022 avgick Anders Harrysson som ledamot i

Ovrigt

revisionsutskottet och ersattes av Torbjorn Wingardh.
Bolagets CFO och i forekommande fall revisorer adjungeras
till utskottets moten. Revisionsutskottets arbete styrs av en
arbetsordning som antagits av styrelsen. Utskottet har
under 2022 sammantratt vid sju tillfallen. Revisorerna har
deltagit vid tre tillfallen. Utskottet lamnar fortlopande
muntliga och skriftliga rapporter till styrelsen samt lamnar
forslag i fragor som erfordrar styrelsens uppmarksamhet.

2022 Narvaro
Nedan redovisas narvaron per styrelseledamot vid
protokollférda moten.

Narvaro vid
styrelse- Erséttnings- Revisions-
Namn moten utskottet utskottet
Gunilla Fransson 10/10 2/2
Jan Barchan 10/10 2/2
Mathias Berg* 8/9
Charlotta Falvin 10/10 7/7
Kjell Arvidsson** 4/4
Anders Harrysson** 4/4 2/2
Cecilia de Leeuw*** 6/6
Torbjorn Wingardh*** 6/6 5/5
Stina Barchan 10/10

*Mathias Berg avgick som ledamot i november 2022.

**Kjell Arvidsson och Anders Harrysson avgick som ledaméter vid
arsstamman i maj 2022.

**Cecilia de Leeuw och Torbjérn Wingardh tilltradde som ledamdéter
vid arsstamman i maj 2022.
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Aktieagarna

Valberedningen

Ersattningsutskott

Mal
Strategier
Styrinstrument
Polices
Interkontroll

VD och Ledningsgrupp

Verkstallande direktoren leder bolaget inom ramen for VD-
instruktionen och rapporterar manatligen och kvartalsvis till
styrelsen avseende finansiell och operationell progress mot
av styrelsen faststéllda finansiella och verksamhets-
relaterade mal. Den verkstéllande direktoren deltar pa
styrelsemotena och tillhandahaller styrelsen nodvandiga
informations- och beslutsunderlag. Bolaget ar organiserat i
funktioner dar respektive funktionschef ocksa ingar i
ledningsgruppen. Ledningsgruppen har periodvisa moten
med stdende dagordning och daremellan avstamningar
veckovis. Darutover halls moten nar sa ar pakallat.

For mer information om vd och ledningsgrupps-
medlemmarna, se sidorna 36-37.

Net Insight Arsredovisning 2022

Styrelse

Rapporter
Internkontroll

VD och koncernledning

Bolagsstamman

Revisionsutskott

Styrelsens rapport om intern kontroll

Syftet med intern kontroll
Net Insights syfte med arbetet for intern kontroll ar:

» Sakerstalla fullgod efterlevnad av tillampliga lagar, regler
och forordningar.

 Sdkerstélla att den finansiella rapporteringen ger en
rattvisande och sann bild av bolagets finansiella situation
och ett rattvisande beslutsunderlag for aktiedgare,
styrelse och ledning.

 Sdkerstalla att bolagets verksamhet ar organiserad och
bedrivs pa ett sddant séatt att finansiella och
verksamhetsméssiga mal nds och att betydande risker
hanteras i ratt tid och pa lampligt satt.

Ovrigt

Ansvar
Net Insights styrelse ansvarar for att bolaget har god intern

kontroll och uppfyller kraven enligt Aktiebolagslagen samt
Svensk kod for bolagsstyrning. Intern kontroll 6ver finansiell
rapportering ar inom Net Insight en integrerad del av
bolagsstyrningen. Dessa kontroller innehéller processer och
metoder for att sdkerstalla koncernens tillgangar och
riktigheten i den finansiella rapporteringen, i syfte att skydda
agarnas investering i bolaget.

Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning som
reglerar styrelsens arbete och hantering av fragor. Styrelsen
forser verkstallande direktoren med vd-instruktioner som
foreskriver i vilka fradgor verkstéallande direktoren far utéva
sin behorighet att agera for foretagets rakning efter att ha
fatt styrelsens bemyndigande eller godkdnnande. Vd-
instruktionen revideras arligen. Styrelsen forser dven
verkstallande direktoren med instruktioner gallande den
finansiella rapporteringen. | enlighet dérmed ansvarar
verkstéllande direktoren for att granska och sakerstalla
kvaliteten i all finansiell rapportering, samt att svara for att
styrelsen i 6vrigt far den rapportering som kravs for att
fortlopande kunna beddma koncernens ekonomiska
stallning och risker. Styrelsen faststéller viktiga policyer
inklusive finanspolicy, affarsetiska riktlinjer och
visselblasarpolicy.

Riskidentifiering och uppfdljning

Overgripande riskbedémning, dvs. identifiering och
utvardering av risker att inte uppné affarsmal, gors i
samband med bolagets strategiprocess dar sannolikhet och
atgarder diskuteras med styrelsen. Denna process
aterupprepas i samband med budgetprocessen. Dessa
risker utvarderas aven Iopande och hanteras i féretagets
linjeorganisation. | avrapportering till styrelsen ger
foretagets ledning I6pande avrapportering pa storre
identifierade riskomraden sdsom foretagets konkurrens-
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situation, kreditrisker och teknologitrender. For en oversikt
over foretagets risker och riskhantering se sidorna 46-47 i
Forvaltningsberattelsen samt i héllbarhetsnoter pa sidorna
48-49.

Uppfoljning for att sakerstélla effektiviteten i den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen sker av
styrelsen, revisionsutskottet, vd, koncernledning och
finansavdelningen. Uppfoljningen inbegriper bland annat en
kontinuerlig kvalitetskontroll av ménatliga finansiella
rapporter, kontinuerlig uppfoljning av centrala finansiella
processer och genomgang av Net Insights externa
revisionsrapporter.

Extern rapportering

Styrelsen dvervakar och utvarderar kvalitetssakringen av
den finansiella rapporteringen genom kvartalsrapporter om
bolagets affars- och resultatutveckling och genom att vid
varje ordinarie styrelsesammantrade behandla koncernens
finansiella situation.

Riskbedomning sker kontinuerligt i de dagliga
processerna inom Net Insight. Arligen utvarderar
ekonomiavdelningen risker for vasentliga fel i den finansiella
rapporteringen och satter dtgardsplaner for att reducera
identifierade risker. Fokus laggs pa vasentliga resultat- och
balansposter, som relativt sett har hogre risk beroende pa
komplexiteten eller dar effekterna av eventuella fel riskerar
att bli stora, da vardena i transaktionerna ar betydande.

Net Insight Arsredovisning 2022

Bolagsstyrning

Finansiell rapportering Revisorsyttranden Fem ar i oversikt

Resultatet fran riskanalysen over risker for fel i den
finansiella rapporteringen 2022 har rapporterats till och
diskuterats med Revisionsutskottet. Riskbedomningen
ligger till grund for arbetet med att sakerstélla att den
finansiella rapporteringen ar tillforlitlig. Den utgor en
vasentlig del i Revisionsutskottets beslut om vilka av de
identifierade riskerna ska prioriteras. Forslag till
forbattringar identifieras och implementeras lopande.

For att underlatta korrekt extern rapportering och
hantering av risk, ar det interna systemet for rapportering
och kontroll uppbyggt kring arlig finansiell planering,
manadsrapportering och daglig uppféljning av
affarsrelaterade nyckeltal. Koncernens ekonomifunktion
kontrollerar och 6vervakar rapporteringen saval som
Overensstammelsen med interna och externa regelverk.
Forutom lagar och forordningar, inkluderas finanspolicy i
interna regler och riktlinjer, attestinstruktion, en ekonomisk
handbok, kredit- och redovisningsprinciper och
rutinbeskrivningar. Dessa regler och riktlinjer uppdateras
regelbundet. Identifierade risker gallande finansiell
rapportering skots via bolagets kontroll-aktiviteter.
Verksamhets- och ekonomisystemet har exempelvis
automatiserade kontroller som hanterar behdrigheter och
attestratt, liksom manuella kontroller sdsom dualitet i saval
|6pande bokforing som bokslutsposter. De
verksamhetsspecifika kontrollerna kompletteras av
detaljerade ekonomiska analyser av resultat samt

Ovrigt

uppfoljning mot budget och prognoser, vilket ger en
overgripande bekréftelse pa rapporteringens kvalitet.

Vid ett tillfélle varje &r narvarar bolagets revisor vid
styrelsemote dér resultatet av reviderat arsbokslut
presenteras. Vid det tillfallet presenteras aven eventuella
forandrade redovisningsprinciper som beror bolaget. |
anslutning till genomgangen av arsbokslutet avger dven
revisorn sin uppfattning, utan foretagsledningens narvaro,
om organisationens formaga och ekonomi-funktionens
duglighet.

Se dven stycket Revisionsutskott ovan.

Internrevision

Styrelsen utvarderar arligen om det finns ett behov av att
inratta en sarskild intern granskningsfunktion
(internrevision). Styrelsen bedomde att ett sddant behov inte
fanns under 2022. | sitt resonemang papekade styrelsen att
den interna kontrollen huvudsakligen utévas genom:

e Den centrala ekonomifunktionen
¢ Ledningens o6vervakande controller
e Revisionsutskottet

Dessa faktorer, i kombination med bolagets storlek och
begransade komplexitet, gor att styrelsen anser att det for
narvarande inte ar ekonomiskt forsvarbart med ytterligare
en funktion.
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Net Insight bérsnoterades 1999 och &r sedan 1 juli 2007 noterat pa Nasdaq Stockholm (NETI B).

Agarférhallanden

Antalet aktiedgare i bolaget var 11 671 per den 31 december
2022, jamfort med 12 984 foregdende ar. De 20 storsta
dgarnas andel per den 31 december 2022 uppgick till 44,3
procent av kapitalet och 44,7 procent av rosterna. Det
utlandska agandet svarade for 22,7 procent av kapitalet,
jamfort med 18,9 procent féregdende ar.

Kursutveckling

Under dret har kursen sjunkit med -8,5 procent, fran 6,62
SEK till 6,06 SEK. Den hogsta noteringen under
rakenskapsaret, 6,61 SEK, noterades den 8 december 2022,
och den lagsta, 3,26 SEK, den 3 mars. Net Insights totala
borsvarde uppgick till 2,23 MdrSEK per den 31 december
2022, en minskning med -13,4 procent jamfort med aret
innan, d& borsvardet uppgick till 2,57 MdrSEK.

Agarférdelning (kapital, %)

HSvenska institutioner och banker (5,2%)
m(vriga svenska juridiska personer (24,9%)
Svenska fysiska personer (44,1%)
u Aterkopta aktier (3,1%)
Ovriga dgare (22,7 %)

Net Insight Arsredovisning 2022

Handelsvolym

Totalt har 724 miljoner aktier omsatts till ett sammanlagt
varde av 3,53 MdrSEK, motsvarande en omsattnings-
hastighet pa 196 procent for 2022. 68% av omsattningen av
aktier under 2022 skedde pa Stockholm Nasdaq och 32% péa
ovriga handelsplatser. | genomsnitt omsattes cirka 2,87
miljoner aktier per borsdag under rékenskapsaret, en okning
med 11 procent jamfort med foregdende ér.

Aktiekapital

Under aret har, i enlighet med beslut pa arsstamman 2022,
aktiekapitalet minskats med 847 000 kronor genom
indragning av 21 175 000 B-aktier som bolaget hade i eget
forvar. Aktiekapitalet per den 31 december 2022 uppgick till
14750 320 SEK. Antalet A-aktier uppgick till 1 000 000 och
antalet B-aktier till 367 758 009, totalt 368 758 009 aktier.

Andel dgare (kapital, %)

m Sverige (77,3%)

m Ovriga (22,7%)

Ovrigt

Under 2022 har moderforetaget totalt, inom
aterkdpsprogrammen beslutade pa drsstammorna 2021
och 2022, aterkdpt 20 130 000 egna B-aktier pa Nasdaq
Stockholm for 98,3 MSEK. Moderforetagets innehav av egna
B-aktier per den 31 december 2022 uppgick till
117 580 000 aktier.

Antal utestdende aktier per den 31 december 2022
uppgick till 1 000 000 A-aktier och 356 178 009 B-aktier,
totalt 367 758 009 aktier.

For mer information, se Aktien och &garna pa sidorn 47-
48 och not 24 pa sidan 106.

Andel dgare (%)

m Sverige (97,7%)

m Ovriga (2,3%)
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20 storsta agarna per den 31 december 2022

Finansiell rapportering

Revisorsyttranden

Fem ar i oversikt

Namn A-aktier B-aktier Innehav (%) Roster (%) Marknadsvérde (KSEK)
1 Briban Invest AB® - 53 152 568 14,4% 141% 322105
2 Avanza Pension - 18 889 664 51% 5,0% 114 471
3 Nordnet Pensionsforsakring - 13272472 3,6% 3,5% 80 431
4 Wilda Go AB2 - 11715000 3,2% 3,1% 70993
5 Net Insight AB - 11 580 000 3,1% 3,1% 70175
6 Dimensional Fund Advisors - 8 302 820 2,3% 2,2% 50 315
7 Handelsbanken Fonder - 5970 579 1,6% 1,6% 36182
8 Nordea Liv & Pension - 5846 253 1,6% 1,5% 35428
9 Cobia Capital Management LP - 5551 344 1,5% 1,5% 33641
10 Edgar Sesemann - 3505000 1,0% 0,9% 21 240
11 Acadian Asset Management - 3183818 0,9% 0,8% 19 294
12 Bajram Nuhi - 3090 000 0,8% 0,8% 18725
13 Mathias Johansson - 2950 000 0,8% 0,8% 17 877
14 Marcus Liljeqvist - 2770000 0,8% 0,7% 16 786
15 Rafi Barsum - 2 500 000 0,7% 0,7% 15150
16 Mikael Hagg - 2 500 000 0,7% 0,7% 15150
17 Abboud Malkoun - 2 466 006 0,7% 0,7% 14944
18 Lars Gauffin 600 000 1469 930 0,6% 2,0% 8908
19 Allegro Investment, Inc. - 2 060 000 0,6% 0,5% 12 484
20 Svenska Handelsbanken AB for PB - 2 000 000 0,5% 0,5% 12120
Summa de 20 storsta dgarna 600 000 162 775 454 44,3% 44,7% 986 419
Summa &vriga dgare 400 000 204 982 555 55,7% 55,3% 1242194
Totalt 1 000 000 367 758 009 100,0% 100,0% 2228614

Aktiekapitalets fordelning

1) Indirekt innehav av styrelseledamot Jan Barchan. 2) Indirekt innehav av vd Crister Fritzson.

Ar Transaktion A-aktier B-aktier Antal aktier ~ Kvotvérde (SEK) Aktiekapital (SEK)
2012 1150000 388783009 389 933 009 0,04 15597 320
2013 1150000 388783009 389 933 009 0,04 15597 320
2014 1150000 388783009 389 933 009 0,04 15597 320
2015 Konvertering av A-aktier till B-aktier 1000000 388933009 389 933 009 0,04 15597 320
2016 1000000 388933009 389933009 0,04 15597 320
2017 1000000 388933009 389933009 0,04 15597 320
2018 1000000 388933009 389933009 0,04 15597 320
2019 71000000 388933009 389933 009 0,04 15597 320
2020 71000000 388933009 389 933 009 0,04 15597 320
2021 71000000 388933009 389 933 009 0,04 15597 320
2022 Indragning av B-aktier 1000000 367758009 368 758 009 0,04 14 750 320

Net Insight Arsredovisning 2022

Ovrigt

Kursutveckling 2018-2022

Traded number Price
250 000 14
12
200 000
10
150 000 8
100 000 6
4
50 000
2
0 0
2017 2018 2019 2020 2021
Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad
e NET Insight B
e OM X Smiall Cap Stockholm Index - normaliserad
Agarstruktur per den 31 december 2022
Andel av antal
Aktieinnehav, Antal kénda Andel av
aktier aktiedgare, % aktiekapital, %
1-1000 57,0% 0,6%
1001-10000 30,8% 3,7%
10001-20000 4,3% 2,1%
20001-100000 5,5% 8,1%
100001+ 2,5% 71,9%
Anonymt dgande 0,0% 13,6%
Totalt 100,0% 100,0%
Aktieslag per den 31 december 2022
Aktie-
slag Aktier Roster Kapital% ROster%
A 1 000 000 10 000 000 0,3% 2,6%
B 367758009 367 758 009 99,7% 97,4%
368758009 377758009 100,0% 100,0%
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Forvaltningsberattelse

Net Insight AB (publ) org.nr. 556533-4397

Styrelsen och verkstéllande direktdren i Net Insight AB (publ), org. nr. 556533-4397, med séte i Solna,
Sverige, avger harmed arsredovisning for moderforetaget och koncernen avseende riakenskapsaret
2022. Numeriska uppgifter angivna inom parentes i denna arsredovisning avser jamférelse med
rakenskapsaret 2021 eller balansdagen 2021-12-31. Avvikelser pa grund av avrundningar kan

férekomma i denna arsredovisning.

Vasentliga handelser under 2022

+ Stark tillvaxt och det basta rorelseresultatet i bolagets
historia.

+ 5G synkroniseringslésning utdkas (utveckling av ny
produkt & ny séljorganisation, mm).

+ Order med Tre Sverige inom 5G synkronisering.

+ Forsta kundleveransen av avancerade ST 2110-
funktioner.

+ Hantering av utmaningar kopplade till komponentbrist.

Avyttrad verksamhet

Affarsomrédet Resource Optimization (ScheduALL)
avyttrades den 31 mars 2021 och rapporteras som avyttrad
verksamhet i denna rapport. Under 2021 erholl aven
moderforetaget slutlikviden fran avyttringen av affars-
omradet Streaming Solutions (Sye) om 31,6 MSEK.
Avyttringarna av affarsomradena var fullt reglerade per 31
december 2021. For mer informaiton om avyttrad
verksamhet, se tabeller i not 15.

Net Insight Arsredovisning 2022

Kommentarer i denna rapport avser kvarvarande
verksamhet om inget annat angivits.

Verksamheten

Net Insight utvecklar och tillhandahaller produkter och
tjanster for att transportera media och driver aven
transformationen av videonatverk mot IP, virtualisering och
cloudbaserade l6sningar, som gor det maojligt for kunder att
enkelt och kostnadseffektivt skapa liveupplevelser. Net
Insight mojliggor for kunder att producera och leverera
innehall pa nya satt till tittare oavsett var de befinner sig.

Baserat pa var unika teknologi inom tidssynkronisering har
vi dven etablerat ett nytt produktomréde for synkronisering
inom bland annat 5G-nat. Net Insights I6sning ar GPS-
oberoende och ger hogsta noggrannhet och prestanda,
samtidigt som den minskar kostnader och paskyndar
utbyggnaden av 5G. Vi arbetar med telekombolag som Turk
Telekom och Tre Sverige.

Ovrigt

Intékter genereras genom forséljning av hard- och
mjukvarulésningar och tjanster.

Net Insight har fler an 500 kunder i dver 70 lander. Net
Insight bildades 1997 och hade under aret 176 (154)
medelantal anstéllda och konsulter fordelade pé i huvudsak
kontoren i Stockholm, Camarillo (Kalifornien), och
Singapore. Net Insights produkter och tjanster séljs via den
egna saljstyrkan och via bolagets partnernatverk. Bolaget ar
noterat (NETI B) pa Nasdag Stockholm.

Organisationsutveckling

| september 2022 genomfordes ett antal organisatoriska
forandringar. En ny enhet ansvarig for samtliga produktlinjer
skapades och utvecklingsgruppen i USA integrerades med
R&D organisationen i Stockholm. | samband med detta
tillsattes en ny roll (VP R&D) med ansvar for den nya
enheten. Tidigare Director Development Mats Herolf
tilltradde den nya rollen som &ven ingér i ledningsgruppen.
En ny CTO grupp for Media tillsattes ocksa med Ulrik Rohne
som ansvarig och Per Lindgren tilltradde rollen som Group
CTO samt Head of Sync.
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| december rekryterades Tove Bylund till rollen som
CHRO (Chief Human Resource Officer) med ansvar for att
leda bolagets HR-organisation. Tove tilltradde rollen i januari
2023 och i samband med detta flyttades ansvaret for HR
organisationen fran CFO till CHRO.

Syftet med dessa forandringar har varit att 6ka fokus
och effektivitet och darmed skapa battre forutsattningar for
att exekvera pa strategin. Da antalet anstallda under 2022
Okat och en fortsatt forstarkning av organisationen planeras
i takt med fortsatt tillvaxt ser vi ett behov av att ytterligare
forstarka HR-funktionen med bla strategiskt fokus vilket ar
bakgrunden till tillsattandet av den nya rollen CHRO. For mer
information avseende vart arbete med att utveckla
medarbetare och framja en god arbetsmiljo, se avsnitt
Medarbetare och social miljo pa sidorna 30-31.

Utveckling

En stor del av Net Insights konkurrenskraft ligger i bolagets
teknologi som ger fordelar inom bl.a. realtidshantering av
bild, séker datatverforing och GPS-oberoende tids-
synkronisering. Net Insight har per 31 december 2022, 48
patent och patentansokningar i 18 patentfamiljer, varav 11
med registrerade patent i ett eller flera lander.

Under 2022 har 2 nya patentfamiljer, framst inom
omradet synkronisering, lamnats in och utokats till fler
lander.

Net Insights utveckling ar framfor allt inriktad péa foljande
strategiska omraden:

1. Virtualiserade mjukvarulosningar och video
processning i Nimbrafamiljen samt standardiserade
och 6ppna gréanssnitt for transport dver IP.

2. Tidssykronisering av realtidskritiska natverk

3. Losningar for videodistribution dver Internet och i
molnmiljoer.

Net Insight Arsredovisning 2022
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Net Insights utveckling bedrivs i Stockholm och
Camarillo (Kalifornien). De totala utvecklingsutgifterna
uppgick till 139,0 MSEK (109,4), varav 51,4 MSEK (53,0)
redovisats som utvecklingskostnader och 87,6 MSEK (56,4)
som aktiverade utvecklingsutgifter.

Hallbarhet
LLas mer i bolagets hallbarhetsrapport, som avges pa
sidorna 26-32, samt héllbarhetsnoter, pa sidorna 54-55.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagets bolagsstyrningsrapport avges pa sidorna 38-42.

Aktien och agare

Aktiekapitalet uppgick till 14 750 320 per 31 december 2022.

Antalet A-aktier uppgick till T 000 000 och antalet B-aktier till
356 178 009 B-aktier, totalt 367 758 009 aktier. En aktie av
serie A berattigar till tio (10) roster och en aktie av serie B ill
en (1) rost. Alla aktier som emitterats av moderforetaget ar
till fullo betalda.

Arsstamman 2022 beslutade att bemyndiga styrelsen
att fram till nasta arsstdmma, vid ett eller flera tillféllen, fatta
beslut om forvarv av sd manga egna aktier att bolagets
innehav vid var tid inte Gverstiger tio procent av samtliga
aktier i bolaget. Vidare beslutade drsstamman att
bemyndiga styrelsen att fram till ndsta arsstamma, vid ett

eller flera tillfallen, fatta beslut om Gverlatelse av egna aktier.

Bemyndigandet att forvarva egna aktier syftar till att ge
styrelsen okat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur, skapa flexibilitet betraffande bolagets
mojligheter att distribuera kapital till aktiedgarna samt
mojliggora sakring av dtaganden inom ramen for bolagets
optionsprogram. Bemyndigandet att Gverlata egna aktier
syftar till att mojliggora foretagsforvary, produktforvary eller
samarbetsavtal, anskaffning av rorelsekapital eller
breddning av dgarkretsen eller sékring av dtaganden inom
ramen for bolagets optionsprogram.

Ovrigt

Vid styrelsemotet 19 juli fattade styrelsen i Net Insight
AB beslut om att utnyttja det dterkdpsmandat som gavs pa
arsstamman och paborja aterkop av egna aktier.
Aterképsprogrammet pabérjades 22 juli 2022 och pagar
fram till nasta drsstdmma den 12 maj 2023 och uppgar till
maximalt 70 MSEK.

Arsstamman 2022 beslutade att bolagets aktiekapital
ska minskas med 847 000 kronor for avsattning till fritt eget
kapital genom indragning av 21 175 000 B-aktier som
bolaget har i eget forvar. Den 31 augusti verkstalldes
indragningen.

Under 2022 har moderforetaget totalt, inom
aterkdpsprogrammen beslutade pa drsstammorna 2021
och 2022, aterkdpt 20 130 000 egna B-aktier pa Nasdaq
Stockholm for 98,3 MSEK.

Moderforetagets innehav av egna B-aktier per den 31
december 2022 uppgick till 11 580 000 aktier aktier (mot-
svarande 3,1 procent av totalt antal aktiert), till ett
genomsnittligt anskaffningspris om 5,33 kr/ aktie och med
ett kvotvarde om 0,04 kr per aktie.

Antal utestdende aktier per den 31 december 2022
uppgick till 1 000 000 A-aktier och 365 178 099 B-aktier,
totalt 357 178 009 aktier. For mer information, se not 24 pa
sidan 106.

Styrelsen avser att soka bemyndigande fran stdmman
angdende makulering av tidigare aterkopta aktier samt nytt
mandat for aterkop av egna aktier.

Styrelseledamoten Jan Barchans @gde direkt och
indirekt 54 954 225 B-aktier per 2022-12-31, se aven sidan
34, vilket motsvarar 14,9% av aktierna och 14,5% av
rosterna. For forteckning 6ver bolagets storsta agare och
aktiens utveckling hanvisas till sidorna 43-44.
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Optioner

Under 2022 initierades teckningsoptionsprogram dar
ledning och nyckelpersoner forvarvat totalt 1 755 000
teckningsoptioner mot en marknadsmassig premie.
Optionerna har en intjanandeperiod om tre &r, varefter
innehavaren har ratt att utnyttja optionerna for teckning av
B-aktier i moderforetaget under en period om tre manader
till teckningskursen 5,10 kr respektive 6,90 kr.

Totalt har bolaget aktiva teckningsoptionsprogram med
totalt 4 860 000 teckningsoptioner. Vid berdkning av resultat
per aktie uppkommer en utspadningseffekt nar
genomsnittskursen for perioden overstiger I6senkursen for
optionerna. For mer information om programmen och
redovisningsprinciper, se not 7 pa sidorna 82-84.

Utdelningspolicy

Beslut kommer att fattas arligen baserat pa Net Insights
finansiella stallning, framtida tillvaxtpotential, Ionsamhet,
M&A-mojligheter och likviditet.

Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick under aret till 475,1
MSEK (380,7). Detta motsvarar en 6kning om 24,8%, i
jamforbara valutor 13,3%. Omsattningsokningen ar en
konsekvens av de strategiska atgarder vi genomfort och
som lett till en stark forsaljning i Europa, tillvaxt hos de
storsta kunderna samt en start av forsaljning av var l6sning
for tidssynkronisering inom 5G. Kundernas investeringsvilja
for att mota okad efterfrdgan och 6kade kvalitetskrav har
ocksa starkts under aret.

Utvecklingen av var karnaffar har under aret varit stabil.
Vihar forbattrat vart kunderbjudande och etablerat Nimbra
Edge som en mycket konkurrenskraftig produkt hos vara
befintliga och nya kunder. Vi har &ven lanserat nya
avancerade funktioner inom IP-Media Gateway.
Aktivitetsnivan inom 5G-synkronisering ar hog dar leverans

Net Insight Arsredovisning 2022
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av de forsta produkterna har borjat ske till bland annat Turk
Telekom och Tre Sverige. Dessutom har utvecklingen av var
nya synkroniseringsprodukt, som vi planerar att lansera
under 2023, fortsatt enligt plan. Region APAC har haft en
positiv utveckling med successivt okande intakter som
accelererat i slutet av ret. Detta beror bland annat pa en
okad marknadsbearbetning och den positiva effekten har
forstarkts i slutet av 2022 pa grund av lattnader i de Covid-
restriktioner som delvis paverkat regionen negativt under en
l&ng period. | Americas har flertalet av vara kunder
genomfort storre investeringar i sina nat, vilket bidragit till
okad tillvéaxt i regionen medan region EMEA haft en ndgot
svagare utveckling jamfort med féregdende ar. D& vi har
merparten av intakterna i EUR och USD kan vi aven notera
en positiv valutaeffekt under aret.

For heldret uppgick bruttoresultatet till 297,7 MSEK
(228,4). | bruttoresultatet ingick avskrivningar pa aktiverade
utvecklingsutgifter med -46,2 MSEK (-42,9).
Bruttomarginalen exklusive och inklusive avskrivningar pa
aktiverade utvecklingsutgifter var 72,4% (71,3) respektive
62,7% (60,0). Genomférda prisokningar for att kompensera
for kostnadsokningar, okade support- och tjansteintakter
samt en positiv valutaeffekt har bidragit till okad
bruttomarginal.

Rorelsekostnaderna uppgick till -234,2 MSEK (-209,1).
Anledningen till de 6kade rorelsekostnaderna ar hogre
forsaljnings- och marknadsforingskostnader kopplade till
den kraftiga intaktsokningen, satsningen pa 5G-
synkronisering som pabdrjades i sista kvartalet 2027 samt
dven av en negativ valutaeffekt, da en betydande del av
kostnaderna ar i USD.

Rorelseresultatet uppgick till 60,5 MSEK (26,8), vilket
motsvarar en rorelsemarginal om 12,7 % (7,0). Omséttnings-
okningen ar den huvudsakliga orsaken till det forbattrade
rorelseresultatet. Okad bruttomarginal samt en positiv

Ovrigt

valutaeffekt har aven bidragit till den okade rorelse-
marginalen. Exklusive valutakursdifferenser om -1,9 MSEK
(6,5) och jamforelsestorande poster om -2,6 MSEK (-0,7),
uppgick rorelseresultatet till 65,0 MSEK (20,9), se aven tabell
pd sidorna 128-129.

Resultatet fore skatt uppgick till 68,9 MSEK (28,7) och
arets resultat uppgick till 54,0 MSEK (23,8), vilket
motsvarade en nettomarginal om 11,4% (6,3). For heldret
2021 uppgick arets resultat inklusive avyttrad verksamhet
till -13,1 MSEK, varav -35,9 MSEK hanforligt till
realisationsresultat vid avyttring av verksamhet.

Framtida utveckling (finansiella mal mm)
Omsattningstillvaxten 2022 uppgick till 24,8% (13,3% i
jamforbara valutor), vilket verstiger vart langsiktiga mal om
en genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt om minst 10%.
Rorelsemarginalen for 2022 uppgick till 12,7%, vilket
overstiger vart langsiktiga mal om en genomsnittlig arlig
rorelsemarginal om minst 10%.

Mot bakgrund av den positiva utvecklingen under de
senaste aren, samt langsiktigt starka forutsattningar, har
styrelsen beslutat att revidera de finansiella malen. Viktiga
faktorer for okad tillvaxt ar den nyutvecklade produkten for
tidssynkronisering inom 5G och ett utokat erbjudande inom
Cloud och IP Media Gateway, som lanseras under 2023. Var
nya produkt for 5G-synkronisering lanserades pa Mobile
World Congress i Barcelona i slutet av februari 2023 och de
forsta enheterna planeras att levereras i slutet av 2023, med
en successiv volymakning under 2024. Okad andel support-
och licensintakter samt okad skalbarhet i affaren forvantas
ocksa bidra till en fortsatt starkt rorelsemarginal.

Vara nya finansiella mal for perioden 2023-2027 ar en
organisk genomsnittlig arlig tillvaxt overstigande 15% samt
en rorelsemarginal (EBIT%) som under perioden ska na 20%.
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Inledningsvis under perioden ser vi utmaningar kopplade
till den makroekonomiska osékerheten.

Net Insight lamnar inga prognoser.

Kassaflode och investeringar, inklusive avyttrad
verksamhet

Kassaflodet for den I6pande verksamheten for helaret
uppgick till 148,8 MSEK (103,7). Forbattringen jamfort med
foregdende ar ar hanforligt till bade en vasentligt béattre
|6nsamhet och en minskad rorelsekapitalbildning, trots en
okad omsaéttning och ett kraftigt okat lager. Okningen i lager
ar en konsekvens av att vi sakrat komponenter med langre
framforhéllning an normalt p.g.a. den rddande komponent-
bristen. Det totala kassaflodet uppgick till -47,0 MSEK
(71,0). Det negativa kassaflodet under aret, trots ett
forbattrat resultat, ar orsakat av aterkdp av egna aktier om
-98,3 MSEK (-33,4). Kassaflodeseffekten av satsningen pa
5G-synkroniseringen, framfor allt i form av dkade
investeringar, har delvis kompenserats av NRE (non-
recurring enginering)-avgiften samt férskott som erhallits
frén kund. Foregaende érs likvidpaverkan fran avyttringarna
av affarsomradena Resource Optimization och Streaming
Solutions var 70,3 MSEK. Exklusive likvidpaverkan fran
avyttringarna och aterkdpet av egna aktier, uppgick det
totala kassaflodet till 51,3 MSEK (34,1).

Investeringar under heldret 2022 uppgick till 90,7 MSEK
(61,7), varav 87,6 MSEK (59,6) avsag aktiveringar av
utvecklingsutgifter. Avskrivningar under heldret uppgick till -
62,2 MSEK (-57,8), varav -46,2 MSEK (-42,9) avsag
avskrivningar pa balanserade utvecklingsutgifter. Som en
konsekvens av en tatare integration av Nimbra- och Aperi-
plattformarna, gjordes nedskrivningar av utvecklingsprojekt
om totalt -1,5 MSEK (-) under éret.

Net Insight Arsredovisning 2022
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Vid slutet av perioden uppgick nettovardet av
balanserade utvecklingsutgifter till 198,2 MSEK, jamfort med
158,3 MSEK per den 31 december 2021.

Inklusive avyttrad verksamhet uppgick investeringarna
for heldret 2021 till 61,7 MSEK, varav 59,6 MSEK avsag
balanserade utvecklingsutgifter. Avskrivningarna inklusive
avyttrad verksamhet under 2021 uppgick till -60,1 MSEK,
varav -44,3 MSEK avsdag avskrivningar pa balanserade
utvecklingsutgifter.

I not 1.7 A beskrivs principer for aktivering.

Likvida medel och finansiell stéllning, inklusive
verksamhet under avytting

Likvida medel vid slutet av dret uppgick till 308,3 MSEK,
(354,9). Eget kapital uppgick till 605,1 MSEK (646,5) med en
soliditet pa& 71,6% (78,0).

Moderforetaget

Under 2022 uppgick moderforetagets nettoomsattning till
474,7 MSEK (380,5) och &rets resultat uppgick till 49,7
MSEK (-53,7). | finansnettot ingick resultat fran andelar i
koncernforetag om -1,3 MSEK (-69,8). Under aret har en
konsolidering av antalet legala enheter gjorts, vilket
medforde att andelar i koncernforetag minskade med 171,7
MSEK, skulder till koncernforetag minskade med 167,4
MSEK och i en reaforlust om -4,3 MSEK. Moderforetaget har
under aret erhallit utdelning fran dotterforetag om 3,7 MSEK
(0,0). Foregaende ar gjorde moderforetaget en reaforlust vid
avyttring av dotterféretag om -69,8 MSEK. Under aret var
den koncerninterna forsaljiningen 0,0 MSEK (0,0) och de
koncerninterna inképen -71,5 MSEK (-51,3).

Utvecklingen for moderforetaget under aret och dess
finansiella stallning foljde i allt vasentligt koncernens som
presenterats ovan (undantaget effekten av férsaljningen av
verksamheter/dotterféretag och koncerninterna
transaktioner).

Ovrigt

Under aret hade moderforetaget 143 (125) medelantal
anstallda och konsulter.

Riskhantering

Net Insights strategiska position, finansiella stéllning och
resultat paverkas av ett antal interna och externa
riskfaktorer. En effektiv och andamalsenlig riskhantering
bidrar till att forena bolagets affarsmaojligheter och resultat
med aktiedgarnas och andra intressenters forvantningar pa
stabil och langsiktig vardeutveckling. Arbetet med risk-
hantering inom Net Insight sker pa saval strategiskt som
operativt plan och bolaget har etablerat en riskhanterings-
process for att kontinuerligt identifiera, vardera, hantera och
folja upp viktiga riskfaktorer. Riskfaktorerna delas upp i
strategiska risker, operativa risker och finansiella risker. En
narmare beskrivning av bolagets hantering av finansiella
risker finns i not 2 pa sidorna 72-73 och hanteringen av
risker pa hallbarhetsomradet finns beskrivna i
hallbarhetsrapporten pa sidorna 26-32 och
hallbarhetsnoterna pa sidorna 54-55.

Var och en av de riskfaktorer som beskrivs i detta avsnitt
eller nagon annan riskfaktor som behandlas i arsredo-
visningen kan ha vasentlig negativ inverkan pa bolagets
strategiska mal, finansiella stéllning, resultat, anseende,
marknadsandelar och drift. Vid bedémningen av Net
Insights framtida vardeutveckling ar det viktigt att beakta
olika risker i verksamheten vid sidan av mojligheter till
positiv utveckling. Av naturliga skal kan inte samtliga risker
som bolaget ar exponerat mot beskrivas i detta avsnitt, utan
en samlad bedémning méaste dven innefatta Gvrig
information i denna arsredovisning samt en allman
omvarldsbedomning.
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Strategiska risker

Internationell exponering

Net Insight har kunder i fler an 70 lander. Samtidigt som en
bred internationell narvaro ar forutsattning for att driva och
vaxa bolagets affar, innebar detta aven ett antal risker.
Geopolitiska risker kan paverka bolagets strategiska mal
och narvaron pd, och export till, ett stort antal marknader
innebér efterlevnadskrav pa ett stort antal lagar, regler och
forordningar. Detta innefattar bland annat omraden inom
skatt, tull, exportkontroll, arbetsratt, tekniska standarder och
rapporteringskrav. Forutom upparbetad egen kompetens
inom ovanstaende omraden soker bolaget vanligen
radgivning av externa experter. Se dven hallbarhets-
rapporten pa sidorna 26-34 samt héallbarhetsnoter pa
sidorna 48-49.

Konkurrens och teknisk utveckling

Net Insight ar verksamt i en dynamisk bransch som
kannetecknas av snabb teknisk utveckling och hard
konkurrens. Net Insights framtida konkurrensméjligheter &ar
beroende av formagan att ligga i teknikens framkant, agera
pa nya marknadsbehov och erbjuda attraktiva affars-
modeller. Om Net Insight inte skulle lyckas halla jamna steg
med den tekniska utvecklingen eller satsa pa fel teknologi
skulle det inverka negativt péa intékter och resultat.
Utvecklingsavdelningens kunskaper och kompetens,
tillsammans med marknadsanalyser, uppféljning av
konkurrenterna och nara samarbete med de stora kunderna,
bidrar till att halla Net Insight valinformerat och uppdaterat
om de aktuella teknologi- och marknadstrenderna.

Strukturféréndringar pa marknaden

Globalisering, digitalisering och teknikutveckling driver
strukturforandringar hos saval Net Insights kunder som
konkurrenter. Forandringarna kan bade oka efterfrdgan och
innebara okad konkurrens och farre kunder att rikta sig till.
For att bemota denna risk arbetar Net Insight med att bygga

Net Insight Arsredovisning 2022

Bolagsstyrning

Finansiell rapportering Revisorsyttranden Fem ar i oversikt

nara och varaktiga strategiska relationer med viktigare
kunder och att leverera exceptionell kundsupport vid kritiska
kundaktiviteter, vilket skapar fortroende och lojalitet.
Bolagets produkter med ett teknikinnehall i framkant
minskar ocksa konkurrensen.

Immateriella rattigheter och féretagshemligheter

Ett viktig komponent i Net Insights verksamhet ar skyddet
och hanteringen av immateriella rattigheter och
foretagshemligheter kopplade till bolagets teknologier och
produkter. Bolaget segmenterar foretagshemlig information
och ingér sekretessavtal med alla som kan ta del av den.
Net Insights CTO-grupp arbetar med identifieringen av
teknologi som ar relevant att registrera patent for och gor
aven lopande utvarderingar av naraliggande teknologi for
minska risken for egna intrdng och motverka utomstaendes
intrdng i bolagets teknologier. Forutom intern kompentens
engagerar Net Insight externa radgivare for att hantera
frdgor om immateriella rattigheter. Se dven avsnittet om IT-
och informationssékerhet under de operativa riskerna.

Operativa risker

Leverantérsrisker och brist pa komponenter

Net Insight ar beroende av ett begransat antal leverantorer
for komponenter och produktion. For att minska effekten av
ett eventuellt leveransavbrott har bolaget driftsavbrotts-
forsakringar, dialog med alternativa leverantorer samt att
respektive huvudleverantor har utarbetade avbrottsplaner.
For att hantera riskerna kopplade till den brist pa halvledare
och andra komponenter som syns pa varldsmarknaden
arbetar bolaget med prognoslaggning av inkopsbehoyv,
ndgot okad lagerhdlining samt okade ledtider i forsaljnings-
ledet. Bolaget har aven majlighet att kopa komponenter pa
spotmarknaden.

Ovrigt

Kompetensfdrsorjning

Net Insight arbetar med hogteknologiska produkter och i
komplexa internationella sammanhang som kraver
kompetent och motiverad personal for att sakerstélla
bolagets konkurrenskraft. Det rader stark konkurrens om de
basta resurserna séa det foreligger alltid en risk att forlora
kompetent personal och det ar av storsta vikt att aven
fortsatt kunna attrahera ny kompetens. Bolaget har
implementerat riktlinjer och processer for sakerstallande av
kompetensutveckling och kompetensforsorjning inklusive
medarbetarsamtal, personalenkater, kompensationspaket
och utbildning.

IT- och informationssékerhet

Net Insight &r beroende av olika IT-system for driften och
utvecklingen av verksamheten. Oplanerade driftsavbrott
eller andra storningar i bolagets egna IT-miljo eller hos
leverantorer kan innebara intaktsbortfall och kostnader och
att bolagets renommeé tar skada. Angrepp pa IT-miljon skulle
kunna innebéra stold eller rojande av foretagshemligheter.
Net Insight arbetar med standigt underhall och forbattringar
av bolagets olika informationssystem. Externa
cybersakerhetsspecialister anlitas for att bedoma bolagets
sakerhetsarbete och ge rekommendationer om hur detta
kan starkas.

Avtalsforpliktelser, produktansvar och réttstvister

| avtal med kunder erbjuder Net Insight garantier och andra
|6ften om bolaget produkter och tjanster. Eventuella fel i Net
Insights produkter och tjanster skulle kunna medfora
ansprak pa omleverans, reparation och ekonomisk
kompensation. Sakerhetsbrister i produkterna kan aven
medfora produktansvar. For att minska risken for
kvalitetsbrister i bolagets produkter genomgar bolagets
produkter omfattande tester och verifiering under sin
utveckling och infor transporten till kund. Processer och
dedikerad personal finns pa plats for hantering av support-
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och garantiarenden och bolaget har aven tecknat
ansvarsforakringar for att tacka eventuellt
professionsansvar och produktansvar. Varken Net Insight
AB eller dess dotterforetag ar for narvarande inblandade i
ndgon rattstvist, ndgot domstolsforfarande eller ndgot
skiljeforfarande.

COVID-19 och kriget i Ukraina

Sedan slutet av 2021 har den rddande situationen med
komponentbrist som foljde av bl.a. COVID-19 inneburit en
okad osékerhet och risk i forhallande till materialkostnader
och leveransformaga. Under 2022 ség vi inga vésentliga
negativa effekter av detta och under 2022 har bolaget
vidtagit ett antal atgarder for att hantera bristsituationen
och vi bedomer att osakerheten kommer att fortsatta in
under 2023. Se aven avsnittet om leverantorsrisker och brist
pa komponenter ovan.

Kriget i Ukraina som inleddes under det forsta kvartalet
2022 har inneburit okad osakerhet och risk kopplat till
verksamhet och genomférande av evenemang i primart
Ukraina, Ryssland och Belarus. Bolagets exponering mot
dessa marknader ar dock ytterst begransad och bolagets
fulla efterlevnad av de rddande sanktionerna bedoms darfor
inte ha ndgon materiell paverkan péa bolagets verksamhet,
tillgdngar eller resultat. Hur kriget utvecklas ar alltjamt svart
att férutse och bolaget gor I6pande utvardering av behovet
att vidta nya atgarder.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

De gallande riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare beskrivs i not 7.

P& arsstamman 2023 kommer nedanstaende forslag att
ldggas fram.

Net Insight Arsredovisning 2022

Bolagsstyrning
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Beslut om riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att &rsstamman beslutar att godkdnna
styrelsens forslag till riktlinjer for bestammande av
ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare enligt nedanstaende.

Riktlinjer for ledande befattningshavares villkor och
ersattningar samt generella Ersattningsprinciper

Dessa riktlinjer omfattar VD och medlemmar av
koncernledningen. Betréffande anstéllningsforhallanden
som lyder under andra regler &n svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller
fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande
andamal sé langt mojligt ska tillgodoses. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2023. Riktlinjerna

omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets afférsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Net Insight utvecklar och séljer hardvaru- och
mjukvaruprodukter for den globala medieindustrin. Net
Insights I6sningar anvands av kunderna for att bygga sakra
och tillforlitliga medienéatverk.

En framgéangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget
kan rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. For
detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning.

Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalerséattning.

Fran tid till annan foreslar styrelsen aktiebaserade
langtidsincitamentsprogram, vilka da behandlas av

Ovrigt

stamman i sarskild ordning och omfattas darfor inte av
dessa riktlinjer. Programmen ska ha tydlig koppling till
affarsstrategin och darmed till bolagets langsiktiga
vardeskapande, inklusive dess héllbarhet.

Programmen uppstéller krav pa egen investering och flerdrig
innehavstid. For mer information om innevarande program,
se Bolagets webbplats:
https://netinsight.net/sv/investors/bolagsstyrning/langsikti
ga-incitamentsprogram-och-ersattning/

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Formerna av erséattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av
foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner.
Bolagsstamman kan darutover — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna matas under en period om ett
eller flera &r. For verkstéllande direktor och global saljchef
far den rorliga kontantersattningen uppga till hogst 100
procent av den sammanlagda fasta kontantlénen under
matperioden. For ovriga ledande befattningshavare far den
rorliga kontantersattningen uppga till hogst 40 procent av
den sammanlagda fasta kontantlonen under métperioden.

For verkstallande direktor ska pensionsformaner,
innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda. Rorlig
kontantersattning ar inte pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga
till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

For 6vriga ledande befattningshavare ska
pensionsformaner, innefattande sjukforsékring, vara
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premiebestamda. Pensionspremierna for premiebestamd
pension uppgar till hogst 35 procent av den fasta arliga
kontantlonen. Andra férmaner far innefatta bl.a.
livforsakring, sjukvardsforsakring, olycksfallsforsakring och
bilforman. Premier och andra kostnader i anledning av
sddana formaner far sammanlagt uppga till hdgst 5 procent
av den fasta arliga kontantlonen.

Upphdrande av anstéllning

Vid uppségning fran befattningshavarens sida far
uppségningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Vid upphorande av anstallning pa arbetsgivarens initiativ
far uppsagningstiden vara hogst 12 manader for
verkstallande direktor och sex manader for 6vriga ledande
befattningshavare, undantaget ledande befattningshavare
som utifrén kriterierna i kollektivavtalet vad géller anstallning
och &lder har 12 méan uppséagningstid vid uppséagning fran
arbetsgivaren sida. Fast kontantlon under uppsagningstiden
och avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlonen for 18 manader
for verkstallande direktor, respektive 12 manader for 6vriga
ledande befattningshavare. Fast kontantlon och
avgangsvederlag ska vara avrakningsbart mot annan
inkomst.

Darutover kan ersattning for eventuellt &tagande om
konkurrensbegransning utga. Sddan ersattning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast
utgd i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren
saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till
hogst 60 procent av den fasta [6nen vid tidpunkten for
uppségningen, och utgad under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst tolv
manader efter anstallningens upphorande.

Net Insight Arsredovisning 2022

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning m.m.
Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
forutbestamda och matbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella, samt utgoras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Méalen
ska utformas for att framja bolagets affarsstrategi och
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhetsagenda,
genom att till exempel ha en tydlig koppling till
affarsstrategin. Ledande befattningshavares rorliga
erséattning ska till minst 70 procent vara baserad pa métbara
finansiella mal, sdsom (men inte begréansat till) en
kombination av intakter och resultat.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
bedomas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna
uppfylits. Ersattningsutskottet ansvarar for bedomningen av
rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren, och
tillstaller styrelsen for godkannande. Savitt avser rorlig
kontantersattning till dvriga befattningshavare ansvarar
verkstéllande direktoren for beddmningen, och
Ersattningsutskottet for godkannande. Savitt avser
finansiella mél ska bedémningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Villkor for rorlig ersattning ska utformas sé att styrelsen
har a) ratt att begransa utbetalning delvis eller i sin helhet
om exceptionella ekonomiska forhallanden rader och en
sadan atgard anses rimlig, och b) har ratt att innehalla eller
krava tillbaka utbetald rorlig ersattning till ledande
befattningshavare om sddan erséattning i efterhand funnits
vara felaktig pa grund av oegentligheter eller forsummelse.

Styrelsen har ratt att begréansa eller avsta fran
utbetalning av ledande befattningshavares rorliga erséattning
om befattningshavaren brutit mot eller dsidosatt bolagets
uppforandekoder.

Lon och anstallningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens okning och okningstakt over tid har utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa. Aven ingdnget
kollektivavtal beaktas.

Beslutsprocessen for att faststalla, se éver och genomfdra
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone
vart fjarde &r och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven
folja och utvardera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer i bolaget. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra
personer i bolagsledningen, i den méan de berors av
fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska béarkraft. Som angivits
ovan ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
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styrelsens beslut i erséttningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg frén riktlinjerna.

Beskrivning av betydande foréndringar av riktlinjerna och hur
aktiedgarnas synpunkter beaktats

Dessa riktlinjer ar framtagna infor arsstdmman 2023 och
overensstammer med de som antogs pa arsstamman 2022
med undantag av nedanstdende tva forandringar:

1. Forledande befattningshavare, med undantag av
verkstallande direktor och global séljchef, hojs den
rorliga kontanterséttningen fran hogst 40 procent till att
uppga till hogst 60 procent av den sammanlagda fasta
kontantlonen under méatperioden;

2. Taket for pensionsgrundande inkomst justeras i
enlighet med géllande kollektivavtal och de forandringar
som gors 2023 i ITP1-planen.

Riktlinjerna behandlas arligen av erséattningsutskottet, som
vid forandringar lagger fram dessa for styrelse respektive
stamman for synpunkter respektive beslut.

Utdelning

Net Insight AB (publ) ar ett valkapitaliserat bolag med en
god kassaposition. En god kassaposition ar viktig bland
annat da foretaget gentemot kunder kan uppvisa lang-siktig
finansiell uthallmiighet och for att kunna fortsatta satsa pa
framtida tillvaxtomraden.

Styrelsen foreslar drsstdmman att besluta om att ej
ldmna nagon utdelning for rakenskapséaret 2022.

Net Insight Arsredovisning 2022

Forslag till vinstdisposition

Foljande medel star till moderforetagets forfogande
(KSEK):

Foljande medel star till moderforetagets forfogande

(KSEK): 2022
Overkursfond 51296
Balanserade vinstmedel 183 620
Arets resultat 49 665
Summa 284 581

Styrelsen foreslar att medlen disponeras pa foljande

sétt: 2022
I ny rakning overfors: 284 581
varav till dverkursfond -
Summa 284 581

Styrelsen foreslar att medlen disponeras pa foljande satt:
I ny rakning overfors: 284 581 KSEK

Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat
och stallning i ovrigt, hanvisas till efterfoljande balans- och
resultatrakningar samt kassaflodesanalyser med tillhorande
noter.

53



()

Introduktion Verksamheten Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrning

Finansiell rapportering Revisorsyttranden Fem ar i oversikt

Ovrigt

Hallbarhetsnoter

Hallbarhetsrapporten for Net Insight AB med dotterbolag, rakenskapsaret 2022, presenteras pa sidorna
26-32 samt i féljande hallbarhetsnoter. Hallbarhetsrapporten ar utformad for att tillgodose kraven i

arsredovisningslagen.

Vasentlighetsanalys och dialog med intressenter
Vasentlighetsanalysen utgor grunden for hur foretaget
méter och redovisar hallbarhetsarbetet. Analysen ar gjord
for att fdnga de faktorer som ar viktiga utifran foretagets
sociala, miljomassiga och ekonomiska omgivning samt
paverkan pa omgivningen. Till 2021 ars hallbarhetsrapport
fortydligades arbetet genom att det borjade utga fran FN:s
Agenda 2030 och dess globala mal for héllbar utveckling.
Det ar sex av méalen som bildat den ram fran vilket hall-
barhetsarbetet bedrivits och redovisas. De sex mal som
beror jamstalldhet, anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt, hallbar industri, minskad ojamlikhet, hallbar
konsumtion och produktion samt fredliga och inkluderande

Net Insight Arsredovisning 2022

samhallen. De sex mélen har delats in i tre tematiska
omraden for att underlatta lasningen. Strukturen har
fungerat val och dven 2022 ars héllbarhetsrapport utgar frén
Agenda 2030.

Bolagsstyrning for hallbarhetsfragor

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Net Insights
bolagsstyrning och héllbarhetsarbetet ar en viktig del av
denna. Styrelsen ansvarar for riktlinjerna for de hall-
barhetsomréden som beskrivs i denna rapport och har
informerats om resultatet av vasentlighetsanalysen och
arbetet med Agenda 2030 som ram for héllbarhetsarbetet.
Ytterligare information om styrelsens arbete under aret

beskrivs i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 38-42.
Verkstallande direktor ansvarar for att styrelsens beslut och
strategier verkstélls samt for att Net Insight och alla
medarbetare efterlever gallande lagstiftning och foretagets
policies och riktlinjer.

Viktiga hallbarhetsrelaterade risker samt
riskhantering

Nedan foljer viktigare risker som har identifierats i
hallbarhetsarbetet samt hur dessa hanteras, uppdelat pa
hallbarhetsredovisningens tre tematiska omraden.

54



()

Introduktion Verksamheten Hallbarhetsrapport

Miljo

Viktiga risker

Det finns ett omfattande och véaxande regelverk kring
produkternas energiforbrukning och det finns en risk att
dessa regler inte efterlevs, ndgot som framst kan antas ske
hos underleverantorer, men déar Net Insight &nda har slut-
ansvaret. Vi kan vanta oss fler regleringar for att ytterliga
anpassa produkterna till en hallbar utveckling, vilket gor
verksamheten mer komplex.

Riskhantering

Det finns omfattande interna riktlinjer for hur gallande regler
och normer ska implementeras och dessa foljs regelbundet
upp och arbetet bedrivs med hoga ambitioner. Samtidigt
pagar ett arbete for att minska produkternas energi-
forbrukning och annan miljopaverkan och det kan noteras
att en vaxande del av mervardet utgors av mjukvara, en
utveckling som kommer att minska riskerna kring miljo-
paverkan. Mindre miljopaverkan ar ocksa ett allt viktigare
kommersiellt konkurrensmedel.

Medarbetare och social miljo

Viktiga risker

Att tappa kvalificerade medarbetare och/eller ha svart att
rekrytera dem, innebar en betydande risk. Bolagets
konkurrenskraft ar beroende av hdg innovationsférmaga,
formaga av att omsatta teknisk kunskap i attraktiva
produkter samt formaga att samarbeta. Konkurrensen om
medarbetare som uppfyller kraven ar betydande.

Riskhantering

Det pagar ett arbete for att [opande starka Net Insights
varumarken pa medarbetarmarknaden. Marknads-
kommunikationen och narvaron pa exempelvis
branschmassor syftar inte bara pa att attrahera kunder, utan
aven medarbetare. Arbete padgar med att sakerstalla

Net Insight Arsredovisning 2022

Bolagsstyrning

Finansiell rapportering Revisorsyttranden Fem ar i oversikt

konkurrenskraftiga Ioner och formaner och det svenska
kollektivavtalet bidrar med en transparens kring
anstallningsvillkoren. Det har inforts ett program for
teckningsoptioner till nyckelpersoner och andra
medarbetare. No6jdhet och engagemang mats genom
pulsundersokningar for att forandringar ska kunna
uppmarksammas och bemotas.

Viktiga risker

Det finns en risk for sémre hélsa och valmaende hos
medarbetare samt att bolaget av olika skal inte foljer
géllande arbetslagstiftningar och regleringar. Toppar i
arbetsbelastning kan skapa stress och psykosociala
problem som kan sprida sig i organisationen.

Riskhantering

Langre sjukfranvaro foljs noga upp och genom utvecklings-
samtal och medarbetarundersokningar av pulsmodell pagar
en I6pande uppfdljning av medarbetarnas valméende.
Hemarbete under pandemin har inneburit ett enklare
livspussel for ménga, medan det ocksé noterats att det blivit
svarare for arbetsgrupper att samverka. Efter pandemin
arbetar Net Insight for att hitta en ny balans mellan arbetsliv
och privatliv, mellan arbete pa kontor och hemma. Via
forsakringar har Net Insight tillgang till forebyggande
halsovard i form av exempelvis stresshanteringshjalp. Ett
antal initiativ for att uppmuntra till 6kad fysisk aktivitet,
enskilt och i grupp, har tagits. Om problem uppstar, arbetar
chef och medarbetare med stod av HR for att hitta bra
|6sningar.

Ovrigt

Viktiga risker

Affarsetiska riktlinjer och principer for jamstalldhet och
mangfald &r en viktig del av hallbarhetsarbetet. Har finns
risker i det fall policies for jamstalldhet och affarsetiska
riktlinjer inte respekteras.

Riskhantering

Forsaljning har identifierats som det omrade med de storsta
riskerna vad géller bristande efterlevnad av affarsetiska
regler. Sedan 2018 gar alla nyanstallda igenom ett
webbaserat "Onboarding program” som bland annat
inkluderar utbildning i bolagets riktlinjer for affarsetik och
antikorruption. I samband med att kollektivavtal traffades
gick alla medarbetare igenom programmet. HR-avdelningen
ansvarar for efterlevnad av riktlinjerna for jamstalldhet och
mangfald. | samband med viktigare uppdateringar av regler
och policies, ska medarbetare &terigen ga igenom
programmet.

Manskliga rattigheter och korruption

Viktiga risker

Det finns risker for oetiskt beteende och korruption i hela
leveranskedjan. Under pandemin noterades ravarubrist pa
vissa omraden med forhojd risk for att konfliktmineraler
letade sig in bland leverantorer Net Insight har genom sin
globala rackvidd verksamhet pé Gver 70 marknader.

Riskhantering

Riktlinjerna for affarsetik och antikorruption och arbetet med
att kontrollera underleverantorer ar medel for att Net
Insights medarbetare ska kunna respektera de etiska
standarderna och folja tillamplig lagstiftning. De etiska
riktlinjerna utgor ocksa en del av introduktionsprogrammen
for nyanstallda. Det pagar ett arbete med att utveckla hur
underleverantorers héllbarhetsarbete bast kan verifieras.

55



A

Introduktion Verksamheten Hallbarhetsrapport Bolagsstyrning Finansiell rapportering Revisorsyttranden Fem ar i oversikt Ovrigt

Koncernens resultatrakning

Belopp i KSEK NOT 2022 2021
Kvarvarande verksamhet

Nettoomsattning 4 475118 380 687
Kostnad for salda varor och tjanster -177 454 -152 303
Bruttoresultat 297 664 228 384
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -130 021 -104 308
Administrationskostnader -52 753 -51 877
Utvecklingskostnader 6 -51 379 -52 963
Ovriga rérelseintakter och kostnader 8 -3 009 7 538
Rorelseresultat 57,910 60 502 26774
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 12 9389 3786
Finansiella kostnader 12 -1 009 -1 852
Summa resultat fran finansiella poster 12 8 380 1934
Resultat foére skatt 68 882 28 708
Skatt 13 -14 866 -4 906
Arets resultat kvarvarande verksamhet 54016 23802
Avyttrade verksambheter, netto efter skatt 15 - -36 926
Arets resultat 54016 -13124
Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare 54 016 -13124
Resultat per aktie fore utspadning, kvarvarande verksamhet, SEK 14 0,15 0,06
Resultat per aktie efter utspadning, kvarvarande verksamhet, SEK 14 0,15 0,06
Resultat per aktie fore utspadning, inklusive avyttrad verksamhet, SEK 14 0,15 -0,03
Resultat per aktie efter utspadning, inklusive avyttrad verksamhet, SEK 14 0,15 -0,03
Net Insight Arsredovisning 2022 56
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Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i KSEK NOT 2022 2021
Arets resultat 54016 -13124

Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen

Omrakningsdifferenser 1321 450

Ovrigt totalresultat fér aret, netto efter skatt 1321 450

Totalresultat for aret 55337 -12 674
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Koncernens balansrakning

Belopp i KSEK NOT 31dec2022 31 dec2021 Belopp i KSEK NOT 31dec2022 31 dec 2021

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgdngar Eget kapital hanforligt till

Balanserade utgifter for utvecklingsarbet: 16 198 200 158 263 moderforetagets aktiedgare

Goodwill 16 38 751 38 751 Aktiekapital 24 14750 15597

Ovriga immateriella tillgdngar 16 1673 1950 Ovrigt tillskjutet kapital 1192727 1192727

Nyttjanderattstillgangar 10 32129 33614 Omréakningsreserv 1504 183

Inventarier 17 16 095 19 293 Ansamlade forluster -603 892 -561 979

Uppskjuten skattefordran 13 3719 16 888 Summa eget kapital 605 089 646 528

Depositioner 29 4902 4784

Summa anldggningstillgangar 295 469 273 543 Langfristiga skulder
Kontraktsskulder 19 56 469 5830

Omsittningstillgangar Leasingskulder 10 20 733 24914

Varulager 18 84 249 53712 Avsattningar 25 4 838 5548

Kontraktstillgdngar 19 585 12 518 Summa langfristiga skulder 82 040 36 292

Kundfordringar 20 129 415 106 069

Kortfristiga fordringar 20 17 909 19 906 Kortfristiga skulder

Forutbetalda kostnader 20 9222 8012 Leasingskulder 10 11434 9286

Likvida medel 21,29 308 347 354 863 Leverantorsskulder 35899 36 588

Summa omsiéttningstillgangar 549 727 555 080 Kontraktsskulder 19 52 171 54 088
Aktuella skatteskulder 82 47

SUMMA TILLGANGAR 845 196 828 623 Ovriga skulder 26 6134 6 893
Avsattningar 25 2 632 2412
Upplupna kostnader 27 49715 36 489
Summa kortfristiga skulder 158 067 145 803
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 845 196 828 623

Net Insight Arsredovisning 2022
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Koncernens kassaflodesanalys’

Finansiell rapportering

Revisorsyttranden

Fem ar i oversikt

Ovrigt

Belopp i KSEK NOT 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt? 68 882 -8 286
Betalda inkomstskatter -1378 -782
Av- och nedskrivningar 5 62 157 60 061
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 28 5202 34 599
134 863 85 592
Forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -33 830 -4 617
Okning (-)/Minskning (+) av fordringar -11175 -38 667
Okning (+)/Minskning (-) av skulder 58 971 61408
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 148 829 103716
INVESTERINGSVERKSAMHET
Balanserade utvecklingsutgifter 16 -87 573 -59 585
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 16 -575 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 17 -2 596 -2125
Ayttring av dotterforetag, netto likvidpaverkan 15 - 70 342
Okning (-)/Minskning (+) av langfristiga fordringar -152 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -90 896 8632
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av leasingskuld 10 -8 203 -7 891
Inbetald optionspremie 7 1561 -
Aterkop av egna aktier 24 -98 336 -33414
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -104 978 -41 305
Arets férandring av likvida medel -47 045 71043
Kursdifferenser i likvida medel 529 636
Likvida medel vid arets bérjan 354 863 283184
Likvida medel vid arets slut 21 308 347 354863
1) I Koncernens kassaflodesanalys har inte avyttrad verksamhet sarredovisats. Ytterligare upplysning om kassaflode avseende avyttrad verksamhet framgar av not 15.
2) Erhallna rantor 2 445 KSEK (1 127). Betalda rantor -1 009 KSEK (-1 212), varav betalda réntor avseende leasingskulder -972 KSEK (- 1 201).
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Forandringar i koncernens eget kapital

Finansiell rapportering

Revisorsyttranden

Fem ar i oversikt

Ovrigt

Hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Aktie-  Ovrigt tillskjutet Omrédknings- Ansamlade Totalt eget
Belopp i KSEK kapital kapital reserv forluster kapital
Ingdende eget kapital - 2021-01-01 15 597 1192727 -267 -515 441 692 616
Totalresultat
Arets resultat - - - 13124 -13 124
Omrakningsdifferenser - - 450 - 450
Totalresultat for perioden - - 450 -13124 -12 674
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Aterkop av egna aktier - - - -33 414 -33414
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -33414 -33414
Utgaende eget kapital - 2021-12-31 15597 1192727 183 -561 979 646 528
Ingaende eget kapital - 2022-01-01 15 597 1192727 183 -561 979 646 528
Totalresultat
Arets resultat - - - 54 016 54016
Omrakningsdifferenser = = 1321 = 1321
Totalresultat for perioden - - 1321 54016 55337
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Overfdring av kvotvarde vid indragning av aterkdpta aktier -847 - - 847 -
Aterkop av egna aktier - - - -98 336 -98 336
Emission av teckningsoptioner - - - 1561 1561
Summa transaktioner med aktiedgare -847 - - -95928 -96 775
Utgaende eget kapital - 2022-12-31 14750 1192727 1504 -603 892 605 089
Net Insight Arsredovisning 2022 60



A

Introduktion Verksamheten Hallbarhetsrapport Bolagsstyrning Finansiell rapportering

Revisorsyttranden

Moderforetagets rakenskaper

Moderforetagets resultatrakning

Fem ar i dversikt Ovrigt

Belopp i KSEK NOT 2022 2021
Nettoomsattning 4 474707 380453
Kostnad for sélda varor och tjanster -177 684 -152 014
Bruttoresultat 297 023 228 439
Forsaljnings- och marknadsfoéringskostnader -131 021 -107 202
Administrationskostnader -52 757 -51 479
Utvecklingskostnader 6 -52 536 -54 138
Ovriga rorelseintédkter och kostnader 8 -5438 1910
Rorelseresultat 579 55271 17 530
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernfdretag 12 -1 264 -69 758
Finansiella intakter 12 9 386 3786
Finansiella kostnader 12 -35 -643
Summa resultat fran finansiella poster 12 8 087 -66 615
Resultat fore skatt 63 358 -49 085
Skatt pa arets resultat 13 -13 693 -4 568
Arets resultat 49 665 -53 653
Moderforetagets rapport dver totalresultat

Belopp i KSEK NOT 2022 2021
Arets resultat 49 665 -53 653
Ovrigt totalresultat - -
Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatrakningen = -
Totalresultat for aret 49 665 -53 653
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Moderforetagets balansrakning

Belopp i KSEK NOT 31dec2022 31 dec 2021 Belopp i KSEK NOT 31dec2022 31 dec 2021

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anldggningstillgadngar Eget kapital

Balanserade utgifter for Bundet eget kapital

utvecklingsarbeten 16 198 200 158 263 Aktiekapital 24 14750 15597

Ovriga immateriella tillgdngar 16 1673 1950 Reservfond 112 822 112 822

Inventarier 17 14 670 17 686 Fond for utvecklingsutgifter 150 407 92 858

Andelar i koncernforetag 23 3173 174 895 Fritt eget kapital

Uppskjuten skattefordran 13 2 657 16 350 Overkursfond 51 296 51 296

Depositioner 29 4628 4686 Balanserade vinstmedel 183 620 390 751

Summa anléggningstillgangar 225001 373830 Arets resultat 49 665 -53 653
Summa eget kapital 562 560 609 671

Omsittningstillgéngar

Varulager 18 84 249 53712 Langfristiga skulder

Kontraktstillgdngar 19 585 12 518 Kontraktsskulder 19 56 469 5830

Kundfordringar 20 130 180 106 676 Ovriga avséttningar 25 4088 5360

Fordringar koncernforetag 20 346 - Summa langfristiga skulder 60 557 11190

Kortfristiga fordringar 20 18 010 19967

Forutbetalda kostnader 20 11 518 10 195 Kortfristiga skulder

Likvida medel 21,29 300 860 350 422 Leverantorsskulder 35617 36 376

Summa omsattningstillgangar 545748 553 490 Kontraktsskulder 19 52171 53677

SUMMA TILLGANGAR 770749 927 320 Skulder till koncernféretag 7 504 173 810
Ovriga skulder 26 6165 6933
Ovriga avséttningar 25 2 632 2412
Upplupna kostnader 27 43 543 33 251
Summa kortfristiga skulder 147 632 306 459
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 770749 927 320

Net Insight Arsredovisning 2022

62



A

Introduktion Verksamheten Hallbarhetsrapport Bolagsstyrning

Moderforetagets kassaflodesanalys

Finansiell rapportering

Revisorsyttranden

Fem ar i oversikt

Ovrigt

Belopp i KSEK NOT 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt’ 63 358 -49 085
Avskrivningar och nedskrivningar 5 53 847 49 360
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 28 8 920 77 180
126 125 77 455
Férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -33 830 -4 617
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar -11 796 -39 505
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder 57 205 72 870
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 137 704 106 203
INVESTERINGSVERKSAMHET
Balanserade utvecklingsutgifter 16 -87 573 -56 416
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 16 -575 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 17 -2 343 -2125
Ayttring av dotterforetag, netto likvidpaverkan 15 - 72616
Kassafléde fran investeringsverksamheten -90 491 14 075
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Inbetald optionspremie 7 1561 -
Aterkop av egna aktier 24 -98 336 -33414
Kassaflde fran finansieringsverksamheten 96 775 -33414
Arets férandring av likvida medel -49 562 86 864
Likvida medel vid arets borjan 350 422 263 558
Likvida medel vid arets slut 21 300 860 350 422
1) Erhéllna rantor 2 442 KSEK (1 127). Betalda rantor -35 KSEK (-3).
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Forandringar i moderforetagets eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for

utvecklings- Overkurs- Balanserade Totalt eget
Belopp i KSEK Aktie-kapital Reservfond utgifter fond vinstmedel Arets resultat kapital
Ingéende eget kapital - 2021-01-01 15597 112 822 58 106 51296 284 625 174 292 696 738
Totalresultat
Arets resultat - - - - - -53 653 -53 653
Summa totalresultat - - - - - -53 653 -53 653
Omforing foregaende ars resultat - - - - 174 292 -174 292 -
Aktivering av utvecklingsutgifter 56 055 -56 055
Upplésning till foljd av arets avskrivningar pa
utvecklingsutgifter - - -21 303 - 21 303 -
Aterkdp av egna aktier - - - - -33 414 - -33414
Utgdende eget kapital - 2021-12-31 15597 112 822 92 858 51296 390751 -53 653 609 671
Ingéende eget kapital - 2022-01-01 15597 112 822 92 858 51 296 390 751 -53 653 609 671
Totalresultat
Arets resultat - - - - - 49 665 49 665
Summa totalresultat - - - - - 49 665 49 665
Omforing foregaende ars resultat - - - - -53 653 53 653 -
Aktivering av utvecklingsutgifter 87 496 -87 496
Upplésning till foljd av arets avskrivningar pa
utvecklingsutgifter - - -29 947 - 29 947 - -
Overforing av kvotvérde vid indragning av
aterkopta aktier -847 - - - 847 - -
Emission av teckningsoptioner = = - = 1561 - 1561
Aterkop av egna aktier - - - - -98 336 - -98 336
Utgaende eget kapital - 2022-12-31 14750 112 822 150 407 51 296 183 620 49 665 562 560
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Introduktion Verksamheten Hallbarhetsrapport

Noter

Notl Sammanfattning av
viktiga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen omfattar Net Insight AB (publ),
moderforetaget, och dess dotterforetag ("koncernen’,
"bolaget"). Net Insight AB (publ), organisationsnummer
556533-4397, ar ett svenskt aktiebolag med séate i Solna.
Net Insight noterades pa Stockholmsbdrsen 1999 och ar
sedan 1 juli 2007 noterat p& Nasdaq Stockholm.

En redogorelse av koncernens resultat och stallning
finns i forvaltningsberattelsen pa sidorna 46-53.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar
denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar
om inte annat anges.

1.1 Grund for rapportens upprattande

Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) och tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Standards Interpretations
Committee (IFRS IC) i den form som &r antagen av EU-
kommissionen. Koncernredovisningen har gjorts enligt
anskaffningsvardemetoden, med undantag for de finansiella
tillgdngar och skulder som upptagits till verkligt varde via
resultatrakningen.

Beredningen av de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver anvandning av vissa noggranna uppskattningar
och bedémningar av ledningen i arbetet med tillampningen

Net Insight Arsredovisning 2022

Bolagsstyrning

Finansiell rapportering Revisorsyttranden Fem ar i oversikt

av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som
innefattar en hogre grad av bedomning eller komplexitet,
eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar
ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen,
redovisas i not 3.

Bolaget har tillampat European Securities and Markets
Authority (ESMA)s riktlinjer for APMs (alternativa nyckeltal,
Alternative Performance Measures). | korthet ar APM ett
finansiellt matt over historisk eller framtida
resultatutveckling, finansiell stallning eller kassaflode som
inte ar definierat eller specificerat i IFRS. De APMs som
presenteras i arsredovisningen finns definierade péa sidorna
118-129.

Avyttrad verksamhet

Affarsomradet Resource Optimization (ScheduALL
verksamheten) avyttrades 31 mars 2021 och affarsomradet
Streaming Solutions (Sye verksamheten) avyttrades 3
januari 2020, med slutlikvid under 2021.

Affarsomradet Resource Optimization rapporteras som
avyttrad, vilket enligt IFRS 5 definieras som avvecklad
verksamhet, i koncernens resultatrakning for 2021.
Resultatet for det avyttrade affarsomradet har exkluderats
for de individuella raderna i den konsoliderade
resultatrakningen och istéllet redovisas nettoresultatet som
Avyttrad verksamhet, netto efter skatt, vilket i sin helhet &ar
hanforligt till moderbolagets agare.

| Koncernens kassaflodesanalys ingar avyttrad
verksamhet under 2021.

Ovrigt

Finansiell information avseende avyttrad verksamhet
framgar av not 15.

Nya standarder och tolkningar som tillampas av
koncernen.

Det finns inga nyheter och tillagg till IFRS under 2022 som
haft ndgon vasentlig inverkan pa bolagets finansiella
rapporter.

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har
tillampats av koncernen

Inga av de standarder och tolkningar som annu inte har tratt
i kraft, vantas ha ndgon vasentlig inverkan pa Net Insights
finansiella rapporter.

1.2 Principer for koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden. | eget kapital i koncernen ingér darfor endast
koncernens andel av efter forvarvet intjanat eget kapital i
dotterforetag.

Dotterforetag ar alla de foretag 6ver vilka koncernen har
bestédmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag
nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran
sitt innehav i féretaget och har majlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestémmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av
koncernens forvary av dotterforetag. Anskaffnings-
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Introduktion Verksamheten Hallbarhetsrapport

kostnaden for ett forvary utgors av verkligt varde pa
tillgdngar som lamnats som erséttning, emitterade eget-
kapitalinstrument. Den ersattning som lamnas omfattar det
verkliga vardet for varje tillgang eller skuld till foljd av en
villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nar de uppstar. Identifierbara forvarvade
tillgadngar och 6vertagna skulder och eventualforpliktelser i
ett foretagsforvarv varderas inledningsuvis till verkliga varden
pa forvarvsdagen.

Det overskott som utgors av skillnaden mellan
anskaffningsvérdet och det verkliga vardet pd koncernens
andel av identifierbara forvarvade netto-tillgdngar redovisas
som goodwill. Om anskaffnings-kostnaden understiger
verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets
nettotillgdngar, redovisas mellan-skillnaden direkt i
resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncern-foretag
elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras.

Koncernen utgors av moderforetaget, Net Insight AB
(publ), med dotterforetagen enligt not 23.

1.3 Segmentsrapportering

Identifieringen av segment gors baserat pa den interna
rapporteringen till den hogsta verkstallande beslutsfattaren,
vilken bedoms vara moderforetagets och koncernens vd.
Koncernen styrs utifran resultatmatten nettoomsattning,
brutto- och rorelseresultat fordelat pa de identifierade
segmenten nedan.

Affarsomradet Resource Optimization (ScheduALL
verksamheten) avyttrades 31 mars 2021, varefter Net
Insight numer bara har ett affarsomréde och segment.

Net Insight Arsredovisning 2022

Bolagsstyrning

Finansiell rapportering Revisorsyttranden Fem ar i oversikt

1.4 Avvecklade verksamheter

En avvecklad verksamhet ar en del av ett foretags
verksamhet som representerar en sjalvstandig rorelsegren
eller en vasentlig verksamhet inom ett geografiskt omrade
eller ar ett dotterforetag som forvarvats uteslutande i syfte
att vidaresaljas. Klassificering som en avvecklad
verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidigare tidpunkt da
verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som
innehav for forsaljning.

Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas
pd en egen rad i rapporten Gver resultat och dvrigt
totalresultat. Nar en verksamhet klassificeras som
avvecklad dndras utformningen av jamforelsearets rapport
over resultat och dvrigt totalresultat s att den redovisas
som om den avvecklade verksamheten hade avvecklats vid
ingdngen av jamforelsedret. Utformningen av rapporten dver
finansiell stéllning for innevarande och féregéende ar andras
inte pd motsvarande satt.

1.5 Omrakning av utlandsk valuta

A. Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster ingdende i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen liksom i moderforetagets redovisning
anvands svenska kronor (SEK), vilket & moderforetagets
funktionella valuta samt moderforetaget och koncernens
redovisningsvaluta.

B. Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den

funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pd
transaktionsdagen eller nar posterna omraknas.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid

Ovrigt

betalning och vid omréakning av monetéra tillgdngar och
skulder i utlandsk valuta redovisas i resultatrakningen som
ovriga rorelseintakter och kostnader.

C. Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for utlandska dotterforetag
med annan funktionell valuta an rapportvalutan omraknas
till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

e Tillgangar och skulder for balansrakningen omraknas till
slutkursen for balansdagen.

o |Intakter och kostnader omraknas till ackumulerad
genomsnittlig valutakurs for aret.

« Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en
separat del av eget kapital och i rapport over totalresultat.

1.6 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar tas upp till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Till-
kommande kostnader laggs till tillgdngens redovisade véarde
eller redovisas som en separat tillgang endast da det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att
tillfalla koncernen och att anskaffningsvardet kan matas pa
ett tillforlitligt satt. Linjar avskrivnings-metod anvands for
samtliga typer av tillgdngar over den berdknade
nyttjandeperioden, vilket &r tre till fem ar for inventarier.
Restvarden och ekonomisk livslangd revideras arligen och
justeras om det ar lampligt. Vinster och forluster vid
avyttring redovisas i resultatrakningen som ovriga
rorelseintakter och kostnader.
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1.7 Immateriella anldggningstillgadngar

A. Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Utgifter som uppstatt i utvecklingsprojekt redovisas som
immateriella tillgdngar nar det ar sannolikt att projektet
kommer att bli framgangsrikt med tanke pé dess
kommersiella och tekniska majligheter och nar kostnaderna
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Kostnader som hor direkt
samman med utveckling av produkter med avsikt att saljas,
redovisas som immateriella tillgangar. De aktiveras nar
kriterier under utvecklingsfasen uppfyllts.
Utvecklingskostnaderna omfattar de kostnader for anstéllda
och andra direkta kostnader som uppkommit genom
utveckling av produkterna samt en skalig andel av indirekta
kostnader. Ovriga utvecklingskostnader redovisas nér de
uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare har redovisats
som en kostnad redovisas inte som en tillgang i
efterfoljande period. Aktiverade utvecklingsutgifter med en
begrénsad nyttjandeperiod skrivs av linjart fran den tidpunkt
da den kommersiella produktionen av produkten paborjas.
Avskrivningarna gors over den forvantade nyttjande-
perioden, tre till tio ar.

B. Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvéardet
overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterforetagets identifierbara netto-tillgéngar
vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterforetag
redovisas som immateriella tillgdngar och har en
obestdmbar nyttjandeperiod. Goodwill testas minst arligen
for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som
avser den avyttrade enheten.

Net Insight Arsredovisning 2022

Bolagsstyrning

Finansiell rapportering Revisorsyttranden Fem ar i oversikt

C. Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Balansposten Ovriga immateriella tillgéngar bestar av
forvarvade varumarken och kundrelationer samt licenser
och system. Den beraknade nyttjandeperioden for de
forvarvade varumarkena och kundrelationerna ar fem till tio
ar och for dvriga immateriella tillgéngar ar tre till fem ar.

1.8 Nedskrivning

Icke finansiella tillgdngar som har en obestambar
nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av
bedoms med avseende pa vardeminskning narhelst
handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet inte &r atervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp med vilket till-
gangens redovisade varde Overstiger dess atervinnings-
varde. Atervinningsvérdet &r det hogre av en tillgangs
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och
nyttjandevardet.

Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).

Ett nedskrivningstest utfors i slutet av varje period, och i
de fall en tillgdngs redovisade varde overstiger dess
berdknade dtervinningsvarde skrivs tillgdngen ner till sitt
atervinningsvarde.

1.9 Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar redovisas i balansrakningen nar
koncernen blir part i de kontraktuella villkoren for
instrumentet. Kundfordringar och utfardade
skuldinstrument redovisas nar de ar utgivna.

For finansiella tillgdngar upphor redovisning i balans-
rakningen nar rattigheterna till betalningar fran innehaven

Ovrigt

har upphort eller har blivit Gverforda och koncernen har
overfort alla vasentliga risker och rattigheter hanforliga till
dgande. Separata tillgdngar och skulder redovisas om nagra
rattigheter och skyldigheter skapas eller behélls vid
overforingen.

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i
foljande kategorier: upplupet anskaffningsvarde, verkligt
varde via ovrigt totalresultat (FVOCI) och verkligt varde via
resultatet (FVTPL). Klassificeringen beror pa kassa-
flodeskaraktaristiken pa tillgangen och den affarsmodell
under vilken den innehas.

Finansiella tillgdngar redovisas initialt till verkligt varde
plus transaktionskostnader for alla finansiella tillgdngar som
inte redovisas till FVTPL. Finansiella tillgdngar redovisade till
FVTPL redovisas initialt till verkligt varde och
transaktionskostnaderna kostnadsfors i resultatrakningen.

Effektivrantan ar den ranta som exakt diskonterar de
uppskattade framtida in- och utbetalningarna under den
forvantade 16ptiden for det finansiella instrumentet till:
redovisat bruttovarde (upplupet anskaffningsvarde fore
justeringar for en eventuell forlustreserv) for den finansiella
tillgdngen eller det upplupna anskaffningsvardet for den
finansiella skulden.

A. Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella tillgdngar klassificeras som redovisade till
upplupet anskaffningsvarde om de kontraktuella villkoren
resulterar i betalningar som endast avser kapitalbelopp och
ranta pd det utestaende kapitalbeloppet samt att den
finansiella tillgdngen innehas under en affarsmodell vars
syfte ar att inneha finansiella tillgdngar for att erhalla
kontraktuella kassafloden. | efterfoljande redovisning sker
vardering till upplupet anskaffningsvarde baserat pa
effektivrantemetoden minus nedskrivningar. Ranteintakter
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Introduktion Verksamheten Hallbarhetsrapport

och vinster/forluster frén finansiella tillgangar till upplupet
anskaffningsvarde redovisas i resultatrakningen.

B. Finansiella tillgangar till verkligt vérde via ovrigt
totalresultat (FVOCI)

Tillgdngar klassificeras som FVOCI om de kontraktuella
villkoren resulterar i betalningar som endast avser
kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet
samt att den finansiella tillgdngen innehas under en
affarsmodell vars syfte uppnds bade genom att erhélla
kontraktuella kassafloden och att avyttra finansiella
tillgangar. | efterfoljande redovisning varderas dessa
tillgangar till verkligt varde med férandringar i verkligt varde
redovisade i Gvrigt totalresultat (OCI), forutom effektiv ranta,
nedskrivningar och aterforing av dessa samt valuta-
omrakningsvinster och forluster, vilka presenteras i
resultatrakningen. DA tillgdngen tas bort ur balansrakningen
omklassificeras ackumulerade vinster och forluster i OCI till
resultatrakningen.

C. Finansiella tillgangar till verkligt véarde via resultatet
(FVTPL)

Alla finansiella tillgdngar som inte klassificeras som
antingen upplupet anskaffningsvarde eller FVOCI
klassificeras som FVTPL. En finansiell tillgdng klassificeras
som innehavd for handel om den &r forvarvad framst for att
sdljas i nartid. Derivat klassificeras som innehavda for
handel under forutsattning att de inte ar hanforda till
sakringsinstrument med syfte att tillampa sakrings-
redovisning.

Tillgdngar innehavda for handel klassificeras som
kortfristiga tillgdngar. Skuldinstrument klassificerade som
FVTPL, men inte innehavda for handel, klassificeras i
balansrakningen baserat péa forfallodatum (det vill séga om
kvarvarande |6ptid &r langre an ett ar klassificeras de som
langfristiga).

Net Insight Arsredovisning 2022

Bolagsstyrning

Finansiell rapportering Revisorsyttranden Fem ar i oversikt

Vinster och forluster hanforliga till forandringar i verkligt
varde av finansiella tillgdngar klassificerade under FVTPL
kategorin (exklusive derivat) presenteras i resultatrakningen
inom finansiella intdkter i den period de uppstar. Vinster och
forluster fran derivat presenteras i resultatrakningen som
ovriga rorelseintakter och kostnader.

D. Nedskrivningar i relation till finansiella tillgangar

Vid varje bokslutsdatum nedskrivningstestas finansiella
tillgdngar med beaktande av intraffande forlusthandelser
samt med modellen for forvantade kreditforluster (ECL).

For kundfordringar och kontraktstillgdngar har
koncernen utarbetat en reserveringsmatris baserat pa
historik och dar exportkreditpremier, som alternativkostnad
for att sakra fordringarna, anvands for att skatta effekten av
forandringar i nuvarande och framtida faktorer vid
berakningen av forvantade kreditforluster (ECL).
Forlustreserven berdknas pa fordrans aterstdende [6ptid.

Forlusterna redovisas i resultatrakningen, presentation
beroende pa tillgdngens karaktar. Nar det inte langre finns
en rimlig férvantan om att erhélla betalning skrivs tillgdngen
bort.

1.10 Finansiella skulder

Finansiella skulder redovisas nar koncernen blir bunden av
de kontraktuella dtagandena hanforliga till instrumentet. For
finansiella skulder upphor redovisning i balansrékningen nar
de utslacks, dvs nar dtagandet specificerat i kontraktet har
fullgjorts, annullerats eller upphort.

Klassificering och efterfoljande vardering av koncernens
finansiella skulder, exklusive derivatinstrument, gors till
upplupet anskaffningsvarde.

Ovrigt

A. Syntetiska optioner

En syntetisk option ska ge optionsinnehavaren ratt att fran
Net Insight erhélla ett penningbelopp som beréknas pa
grundval av Net Insights aktiekursutveckling.

Syntetiska optioner med marknadsmassig premie ger
upphov till ett &tagande som varderas till verkligt varde och
redovisas som en kostnad, med en motsvarande okning av
skulder. Erhéllen premie innebar initialt vid utstéllandet av
optionerna inte ndgon kostnad for foretaget, eftersom en
vardering av optionerna till verkligt varde genom en
optionsvarderingsmodell (Black & Scholes) motsvarade den
premie foretaget erhall.

Skulden omvarderas Iopande till verkligt varde genom
tillampning av optionsvarderingsmodell, med beaktande av
gallande villkor, och vardeférandringar under optionens
|6ptid redovisas som en finansiell post. Om en syntetisk
option utnyttjas av innehavaren regleras den finansiella
skulden, som tidigare omvarderats till verkligt varde.
Eventuellt realiserat resultat redovisas i resultatet som en
finansiell post. Om de syntetiska optionerna forfaller
vardelOsa, intaktsfors den redovisade skulden.

Se dven not 7 for ytterligare information om syntetiska
optionsprogram for anstallda.

B. Leverantorsskulder
Leverantorsskulder redovisas till verkligt varde. Efterfoljande
vardering gors till upplupet anskaffningsvarde

1.11 Varulager

Varulagret redovisas till det Iagsta av anskaffningsvardet
och nettofdrséljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls
genom att anvanda vagda genomsnittspriser.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forséljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag
for tillampliga rérliga forsaljningskostnader. Aterféring av
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tidigare gjord nedskrivning av varulagret gors vid forsaljning
av varorna eller vid andrad bedomning av det uppskattade
forsaljningspriset.

1.12 Likvida medel

I likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden och 6vriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader
fran anskaffning.

1.13 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till
emission av nya aktier eller optioner redovisas i eget kapital
som ett avdrag fran emissionslikviden.

A. Aterkop av egna aktier

Da nagot koncernforetag koper moderforetagets aktier
(&terkop av egna aktier) reducerar den betalda
kopeskillingen, inklusive eventuella direkt hanforbara
transaktionskostnader (netto efter skatt), den balanserade
vinsten, till dess aktierna annulleras eller avyttras. Om dessa
stamaktier senare avyttras, redovisas erhallna belopp (netto
efter eventuella direkt hanforbara transaktionskostnader
och skatteeffekter) i balanserad vinst.

B. Teckningsoptioner

Erhallen premie for teckningsoptioner redovisas mot eget
kapital. Vid berakning av resultat per aktie uppkommer en
utspadningseffekt nar genomsnitts-kursen for perioden
Overstiger I6senkursen for optionerna.

1.14 Ersattning till anstallda

A. Bonus

Bolaget redovisar en skuld och en kostnad for bonus
baserat pa maluppfylinad vad géller uppnadd forsaljning och
resultatutveckling samt uppnadda affarsméassiga mal och
personliga mal.

Net Insight Arsredovisning 2022

Bolagsstyrning

Finansiell rapportering Revisorsyttranden Fem ar i oversikt

B. Pensionsforpliktelse

Bolaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner, som
kostnadsfors I6pande. Foretaget har inga forpliktelser efter
att pensionspremien ar betald.

C. Aktiebaserade incitamentsprogram

Net Insight har tre incitamentsprogram som ar kopplade till
bolagets aktiekurs; Aktierelaterade formaner,
Teckningsoptioner och Syntetiska optioner. Beskrivning av
programmen och dess redovisningsprinciper finns i not 7.

D. Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds
anstallning sagts upp fore normal pensionsélder eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang fran anstallning i utbyte
mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar
avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad endera att
sdga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan
mojlighet till aterkallande, eller att [dmna ersattningar vid
uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for
att uppmuntra till frivillig avgéng fran anstallning.

1.15 Avsattning och eventualférpliktelser

Avsattning sker nar en legal eller informell forpliktelse
uppstar som resultat av tidigare handelser, det &r troligt att
ett utflode av resurser kommer att kréavas for att reglera
forpliktelsen och beloppet har en trovardig uppskattning.
Bolaget gor avsattningar for sddana garantikostnader som
troligen kommer att uppsta.

Avsattningen for garantikostnader baserar sig pa
historiska utfall och stélls i relation till bolagets forsaljning.
Om det finns ett antal liknande dtaganden bedéms det som
sannolikt att det kommer att kravas ett utflode av resurser
vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av
dtaganden. En avsattning redovisas dven om sannolikheten
for ett utflode avseende en speciell post ar ringa.

Ovrigt

Ett omstruktureringsdtagande anses ha uppstatt nar
koncernen har en (av ledningen godkand) detaljerad formell
plan for omstruktureringen som har meddelats pa ett
sadant satt att en valgrundad forvantan har uppstatt bland
berorda parter. Avsattningar for omstrukturering redovisas
nar koncernen kan gora en saker berakning av skulderna
hanforliga till dtagandet.

Vissa forpliktelser redovisas inte som avsattningar nar
det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen eller om beloppet
hanforligt till forpliktelsen inte kan beraknas med tillracklig
sadkerhet. Sddana ataganden presenteras som
eventualforpliktelser.

1.16 Intaktsredovisning

Intékter redovisas till vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhéllas, och motsvarar de belopp som erhalls
for sélda varor och tjanster efter avdrag for rabatter och
mervardesskatt. Net Insight tecknar avtal som innehaller
forsaljning av olika varor och tjanster. Varje vara och tjanst i
ett avtal forhandlas separat och intakterna fordelas efter
varje vara och tjanst fristdende forsaljningspris.

Intakter redovisas nar Net Insight uppfyller sina
prestationsataganden och har dverfort en utlovad vara eller
tjanst till kunden. Varan eller tjansten anses vara 6verford
nar kunden har fatt kontroll ver tillgdngen. Transaktions-
priset efter avdrag for rabatt pa varan eller tjansten ar
specificerat i offert/orderbekraftelse som man lamnar till/far
av kunden samt fordelas per prestationssatagande i
enlighet med offert/orderbekraftelse. Prestationsataganden
ska redovisas 6ver tid eller vid en viss tidpunkt.

Net Insights intdkter kommer i huvudsak ifran forsaljning
av hardvara och mjukvarulincenser samt support- och
konsulttjanster.
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Introduktion Verksamheten Hallbarhetsrapport

A. Produkter (hardvara och mjukvarulicenser)

Vid hardvaruforséljning bedoms kontroll normalt 6verforas
vid leverans, déa risk och ekonomiska fordelar for
utrustningen overforts till kunden. Intékterna redovisas vid
denna tidpunkt.

Mjukvarulicenser saljs antingen enligt evig eller
anvandarbaserad licensmodell. Intaktsforing for evig
licensmodell sker vid en tidpunkten nar licenserna gors
tillgangliga for kunden. Anvandarbaserad licensmodell
bygger antingen pa faktiskt utnyttjande eller pd
tillgangliggorande for anvandaren under en viss tid.
Intaktsforing sker enligt faktiskt utnyttjande av mjukvaran
respektive over dtagandets Ioptid.

Kostnader som uppstar vid leverans av produkter
redovisas som kostnad for sélda varor nar den hanférliga
intaktsredovisningen sker i resultatrakningen. Kostnader
som uppstar hanforliga till prestationsataganden som annu
inte ar till fullo levererade redovisas som lager.

B. Tjanster (Support- och konsulttjanster)
Intaktsredovisning for dterkommande tjanster sasom
kundsupport och forlangda garantier sker nar tjansterna
utfors, generellt linjart 6ver atagandets 10ptid d& kunden kan
utnyttja tjansten narsomhelst under avtalsperioden.
Kostnader som uppstar nar tjansterna utfors redovisas nar
de uppstar som kostnad for sald vara och tjanst.

Net Insight utfor konsulttjanster i form av utbildning,
konfigurerings- och installationstjanster samt projekt- och
eventbaserade tjanster. Intaktsredovisning sker da
tjansterna ar utforda och transaktionspriser under dessa
kontrakt ar normalt fasta. Konfigurerings- och
installationstjanster ar generellt fardigstallda i samband
med eller inom en kort tidsperiod fran leverens av hanférliga
produkter och intdkten redovisas Over tid, forutom
forkonfiguringen som redovsias vid leverans av varan.

Net Insight Arsredovisning 2022

Bolagsstyrning

Finansiell rapportering Revisorsyttranden Fem ar i oversikt

Intakter for utbildning redovisas vid tidpunkten for
utbildningen. Intédkter fran projekt- och eventbaserade
tjanster till fastpris redovisas over tid baserat pa
fardigstallandegrad, da Net Insight saknar alternativ
anvandning for prestationen och har ratt till ersattning om
kunden skulle avbryta kontraktet. Fardigstallandegraden ar
faststélld genom berékning av forhallandet mellan nedlagd
uppdragsutgift for utfort arbete per balansdagen och
beraknade total uppdragsutgift for uppdraget.
Fardigstallandegraden kan aven faststallas genom
uppnadda kontraktuella milstolpar. Om
fardigstallandegraden inte kan faststallas pa ett tillforlitligt
satt, intaktsfors endast belopp som mostvarar uppkomna
kostander, och da endast till den grad det &r sannolikt att det
kommer att erséttas av bestéllaren. En befarad forlust pa ett
tjansteuppdrag redovisas omedelbart som en kostnad.
Intdkter fran tjanster pd Iopande rékning redovisas i den
period tjansterna utfors. Uppdragsutgifterna redovisas som
en kostnad i den period de uppkommer.

C. Balansposter relaterade till kundkontrakt
Kundfordringar innefattar belopp som har blivit faktuerade i
enlighet med villkor i kundavtal. Fakturerade belopp innebar
normalt att betalning ska ske inom 30 dagar frén
fakturadatum.

Kontraktstillgdng utgors av ofakturerat
forsaljningsbelopp som hanfors till prestationsatagande
som har uppfyllts under ett kundkontrakt men &r beroende
av andra villkor an bara aterstédende kalendertid innan
betalning av erséattning forfaller. Kontraktstillgdngar ar
normalt hanforliga till mjukvarulicenser som bygger pa
faktiskt utnyttjande och utforda tjanster som annu inte
fakturerats.

Kontraktsskuld hanfors till belopp som &r betalda av eller
fran kunder for vilka prestationsdtaganden inte har uppfylits
eller &r delvis uppfyllda. Kontraktsskulder &r normalt

Ovrigt

hanforliga till &terkommande intakter, till bdde produkter och
tjanster, som faktureras pd ars- eller kvartalsbasis. Forskott
fran kunder ingdr ocksa i posten for kontraktsskulder.

1.17 Redovisning av statliga bidrag

| samband med Covid-19 utbrottet har redovisningen av
statliga bidrag blivit aktuell, d& koncernen erhéller statligt
stod fran lander runt om i varlden kopplat till de atgérder
som har inforts pa grund av utbrottet. Ett statligt bidrag
redovisas i koncernens balansrakning och koncernens
rapport over totalresultat nar det foreligger rimlig sakerhet
att koncernen uppfyller de villkor som ar forknippade med
bidragen och att bidragen kommer att erhallas. Bidrag
hanforliga till kostnader redovisas som Ovriga intakter
alternativt reducering av kostnader i koncernens rapport
over totalresultat, beroende pa bidragets karaktar, och
redovisas under samma period som de kostnader bidragen
ar avsedda att kompensera for. Bidrag i form av
kostnadsersattning for personal som inte arbetar, och
darmed inte skapar ndgot varde for bolaget, redovisas som
reducering av personalkostnader. Bidrag for personal och
andra resurser som fortfarande bidrar till att skapa varde for
bolaget redovisas som en ovrig rorelseintakt.

1.18 Leasing

A. Leasing nér koncernen ar leasetagare
Huvudtyperna av koncernens leasade tillgdngar ar i
storleksordning lokaler, IT- och kontorsutrustning.

Koncernen redovisar nyttjanderatter och leaseskulder
hanforliga till alla leasingavtal i balansrakningen med vissa
undantag. Denna modell speglar att vid leasens start far
leasetagaren alltid ratt att anvanda en tillgdng under en
tidsperiod och ar skyldig att betala for den ratten.

Vid utvardering av ett leasekontrakt separeras
leasekomponenter fran icke-lease komponenter och
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Introduktion Verksamheten Hallbarhetsrapport

leasingperioden definieras beaktande forekommande
rattigheter att forlanga eller saga upp i fortid.

Leaseskulden varderas initialt till nuvardet av lease-
betalningarna som inte &r betalade pa startdatum,
diskonterade med marginell lanerénta. Rantan definieras
som den rantesats som en leasetagare skulle behova betala
for en finansiering genom lan under en motsvarande period,
och med motsvarande sakerhet, for nyttjanderatten av en
tillgdng i en liknande ekonomisk miljo. Vid faststallande av
den marginella Idneréntan har 16ptid samt riskprofil per land
beaktats. Leasebetalningar som ingdr i skulden utgors av
fasta betalningar, rorliga betalningar betingade av index eller
pris, belopp som vantas betalas ut enligt restvardesgarantier
och straffavgifter for uppséagning av kontrakt (om rimligt
sakert att uppsdgning kommer att ske).

Leasingskulden redovisas som en separat post i
koncernens rapport 6ver finansiell stallning.

Koncernen tillampar undantaget att exkludera leaseavtal
med kort 16ptid (12 manader) liksom for leaseavtal dar de
underliggande tillgdngarna har Iagt varde innebérande att
leasebetalningar for dessa leaseavtal kostnadsfors linjart
over leaseperioden. Leasingavtal som ingar i detta undantag
avser i huvudsak datorer och kontorsinventarier.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller
ett pris inkluderas inte i varderingen av leasing-skulden eller
nyttjanderatten. Dessa hanforliga betalningar redovisas som
en kostnad i den period som den handelse eller forhallande
som ger upphov till dessa betalningar uppstar.

Efter inledningsdatumet varderas leasingskulden genom
att oka det redovisade vardet for att dterspegla réntan pa
leasingskulden (genom anvandning av effektiv-
rantemetoden), och genom att minska det redovisade
vardet for att dterspegla utbetalda leasingavgifter.

Net Insight Arsredovisning 2022

Bolagsstyrning

Finansiell rapportering Revisorsyttranden Fem ar i oversikt

Koncernen omvarderar leasingskulden (och gora en
motsvarande justering av nyttjanderatten) om antingen,

* Leasingperioden forandras eller om bedomningen av en
option att kdpa den underliggande tillgdngen fordandras
(omvardering sker med en @ndrad diskonteringsranta),

 Leasingavgifterna forandras till foljd av andringar i ett
index eller ett pris eller om det sker en forandring i de
belopp som forvantas betalas ut enligt en restvardes-
garanti (omvardering sker med den initiala dis-
konteringsrantan savida inte leasingbetalningarna
forandras pa grund av en férandring i den rorliga rantan, i
vilket fall en dndrad diskonteringsranta ska anvandas),

e En andring av leasingavtalet som inte redovisas som ett
separat leasingavtal (omvardering sker med en &ndrad
diskonteringsranta).

Nyttjanderatten varderas initialt till upplupet
anskaffningsvarde vilket ar samma belopp som for den
initiala varderingen av skulden, justerat for fore-kommande
leasebetalningar vid eller fore ikrafttradande-datum
reducerat med forekommande lease incentives plus initiala
direkta kostnader och aterstallande-kostnader. Darefter
varderas de till anskaffningsvardet efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Nyttjanderattigheter skrivs av under det kortare av
leasingperioden och den underliggande tillgdngens
nyttjandeperiod. Avskrivningarna pabaorjas vid
leasingavtalets inledningsdatum. Koncernen tillampar IAS
36 for att faststélla om det foreligger ett nedskrivningbehov
av nyttjanderatten.

Nyttjanderatterna redovisas som en separat post i
koncernens rapport 6ver finansiell stallning.

Ovrigt

B. Leasing nar koncernen ar leasegivare

Leasingkontrakt dar koncernen ar leasegivare klassificeras
som finansiella leasar nar majoriteten av ekonomiska risker
och ekonomiska fordelar ar overforda till leasetagaren,
annars ar de operativa leaseavtal. Under ett finansiellt
leasingavtal redovisas en fordran till ett belopp som ar
detsamma som nettoinvesteringen i leaseavtalet och
intakter redovisas i enlighet med intaktsforingsprinciperna.

Under operationella leaseavtal redovisas tillgangarna
som materiella anldggningstillgdngar och bade intékter och
avskrivningar redovisas linjart under leaseperioden.

Koncernens leasingavtal ar normalt korta och kopplade
till specifika evenemang.

1.19 Finansiella intakter och kostnader

Koncernens finansiella intakter och kostnader inkluderar
framst ranteintakter, rantekostnader samt valutakurs-
differenser pé likvida medel. Ranteintakter och kostnader
redovisas enligt effektivrantemetoden.

1.20 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatten for perioden bestar av aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen. Aktuell skatt beraknas
baserat pa de skatteregler som galler eller antagits pa
balansdatum i de lander dar bolaget och dess dotterforetag
och associerade bolag bedriver verksamhet och skapar
beskattningsbar inkomst.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansraknings-
metoden pé alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan det skatteméssiga vardet pa tillgdngar och skulder
och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatt berdknas baserat pd de skattesatser och
regler som géller eller antagits pa balansdatum och
forvantas gélla nar den relaterade uppskjutna
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skattetillgdngen realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. Uppskjutna skattetillgdngar
redovisas endast i den utstrackning som det ar troligt att
framtida beskattningsbar vinst kommer att finnas tillganglig,
vilken de tillfalliga skillnaderna kan kvittas mot.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det
finns en legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot
aktuella skatteskulder och nar uppskjutna skatte-fordringar
och skatteskulder hanfor sig till inkomstskatt som pafors av
samma skattemyndighet pd antingen samma skattesubjekt
eller olika skattepliktiga enheter dar det finns en avsikt att
avveckla saldon pa nettobasis.

1.21 Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden,
kortfristiga finansiella placeringar som dels ar utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels:

« handlas pa en 6ppen marknad till kinda belopp, eller

« har en kortare aterstdende [6ptid &n tre manader frén
anskaffningstidpunkten.

1.22 Redovisningsprinciper —
moderforetaget

Moderforetagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med
RFR 2 Rapportering for juridiska personer samt
Arsredovisningslagen. Moderféretaget foljer Koncernens
riktlinjer enligt ovan med de undantag som anges nedan.
Dessa principer har tillampats konsekvent for alla
redovisade ar, om inte annat anges.

Net Insight Arsredovisning 2022

Bolagsstyrning

Finansiell rapportering Revisorsyttranden Fem ar i oversikt

Rapporteringsformat

Resultat- och balansrakningarna ar i det format som anges i
Arsredovisningslagen. Ingen sérredovisning av verksamhet
under avveckling.

Leasing

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller
operationella, redovisas som operationell leasing i
moderforetaget.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning, tilldmpas inte reglerna i IFRS 9 i
moderforetaget som juridisk person. Finansiella
anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgdngar
enligt lagsta vardets princip.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till historisk
kostnad efter avdrag for eventuell nedskrivning.
Anskaffningsvérdet justeras for att dterspegla forandringar i
ersattning till foljd av villkorad tillaggs-kopeskilling.
Kostnaden inkluderar aven direkta kostnader i samband
med investeringen. Om det finns indikationer pé att aktierna
eller deltagandet har fallit i varde berdknas ater-
vinningsvardet, och om detta ar lagre an den historiska
kostnaden realiseras ned-skrivningen.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Bolaget redovisar lamnade aktiedgartillskott som en 6kning
av vardet péa aktier och andelar. Darefter gors en bedémning
av om ett nedskrivningsbehov av aktier och andelar
foreligger. Koncernbidrag redovisas i enlighet med deras
ekonomiska innebord. Erhdlina koncernbidrag som &r att
jamstalla med utdelning redovisas som utdelning fran
koncernforetag i resultatrakningen. Lamnade koncern-
bidrag som ér att jamstalla med aktieagartillskott redovisas,

Ovrigt

efter beaktande av effekt pa aktuell skatt, i enlighet med
principen for aktiedgartillskott ovan.

Not 2. Finansiella risker

Net Insight ar i sin verksamhet utsatt for olika finansiella
risker: Marknadsrisk (inklusive valutarisk, ranterisk i verkligt
varde, ranterisk i kassaflode samt prisrisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. Styrelsen bedomer att Net Insight framfor allt
ar exponerat for foljande finansiella risker, dar valutarisken
bedoms som mest vasentlig:

2.1 Valutarisk

Risken att verkliga varden och kassafloden avseende
finansiella instrument kan fluktuera nar vardet pa
frammande valutor forandras kallas valutarisk. Forandrade
valutakurser paverkar koncernens resultat och eget kapital
pa olika satt:

» Resultatet paverkas nar forséljning, inkdp, tillgdngar och
skulder &r i olika valutor (transaktionsexponering)

» Det egna kapitalet paverkas nar utlandska dotterforetags
nettotillgdngar raknas om till svenska kronor
(omrakningsexponering).

Transaktionsexponering

Net Insight har en stark internationell pragel med storre
delen av sin forsaljning i EUR och USD. Inkop av
komponenter sker i huvudsak i svenska kronor men ar till ca
73 procent kopplade till USD och till ca 14 procent till
kopplade till EUR, varfor priserna for dessa komponenter
paverkas av respektive valutas kursutveckling. Valutarisker
hanteras enligt den finanspolicy som faststallts av styrelsen.

Om den genomsnittliga valutakursen for EUR gentemot
SEK hade varit 5 procent hogre/lagre jamfort med den
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genomsnittliga valutakursen under 2022, med alla andra
variabler konstanta, hade koncernens intakter och
resultat/eget kapital efter skatt for 2022 paverkats
positivt/negativt med ca 9,2 MSEK respektive ca 6,8 MSEK.
Om den genomsnittliga valutakursen for USD gentemot SEK
hade varit 5 procent hogre/lagre jamfort med den
genomsnittliga valutakursen under 2022, med alla andra
variabler konstanta, hade koncernens intakter och
resultat/eget kapital efter skatt for 2022 paverkats

positivt/negativt med ca 12,3 MSEK respektive ca 4,6 MSEK.

Moderforetaget har likvida medel, kundfordringar,
leverantorsskulder samt kontrakts fodringar och skulder i
utlandska valutor, framforallt i EUR och USD.
Dotterforetagen har i stort sett uteslutande likvida medel,
kundfordringar och leverantorsskulder i lokala valutor. Om
valutakursen for EUR hade varit 5 procent hogre/lagre
jamfort med den valutakurs som géllde per 31 december
2022 sé skulle koncernens resultat/eget kapital efter skatt
paverkats positivt/ negativt med ca 0,0 MSEK. Om
valutakursen for USD hade varit 5 procent hogre/lagre
jamfort med den valutakurs som géllde per 31 december
2022 sa skulle koncernens resultat/eget kapital efter skatt
paverkats positivt/negativt med ca 4,2 MSEK.

Risken for transaktionsexponering hanteras genom att
bolaget regelbundet uppdaterar prislistorna i EUR och USD
och matchar, i stor utstrackning som majligt, inkommande
och utgdende transaktioner i samma valuta samt genom
sakring av prognosticerade transaktionsfloden. Bolaget har
en sa kallad rullande sakringstrappa, dar sékringsgraden
byggs upp over tid. Vid varje sékringstillfalle ingas sékringar
med olika |optid vilket innebar att varje kvartals sakrade kurs
blir ett snitt av flera tidigare sakringar. Per 31 december
2022 uppgick oppna terminskontrakt till 3,8 MEUR
respektive 4,3 MUSD. Om valutakursen for EUR hade varit 5
procent hogre/lagre jamfort med den valutakurs som gallde
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Bolagsstyrning
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per 31 december 2022 sé skulle koncernens resultat/eget
kapital efter skatt paverkats positivt/ negativt med ca 1,6
MSEK. Om valutakursen for USD hade varit 5 procent
hogre/lagre jamfort med den valutakurs som gallde per 31
december 2022 sa skulle koncernens resultat/eget kapital
efter skatt paverkats positivt/negativt med ca 1,7 MSEK.

Omrakningsexponering

Vid omrakning av utlandska dotterforetags resultat-
rakningar anvands periodens genomsnittliga valutakurs och
for balansrakningar anvands bokslutsdagens valutakurs.
Den mest vasentliga valutan i detta sammanhang ar USD.
For att battre aterspegla koncernens valutaexponering ingar
dessa belopp i transaktionsexponeringen ovan.

2.2 Likviditetsrisk

Likvidtetsrisken ar risken for att inte ha tillracklig
betalningsberedskap for att kunna mota planerade och/eller
oforutsedda utgifter. Likvidetsutvecklingen foljs upp pa
manadsbasis och prognoser upprattas regelbundet. Se not
22 for sammanstéllning 6ver bolagets finansiella tillgdngar

och skulder samt forfallostruktur av de finansiella skulderna.

2.3 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens formaga till fortsatt verksamhet, att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter
samt att uppratthalla en optimal kapitalstruktur. Bolaget
definierar kapital som eget kapital.

2.4 Ranterisk

Med ranterisk avses risken att vardet pa ett finansiellt
instrument varierar pa grund av férandringar i marknads-
rantor. Net Insights ranterisk &r 1ag eftersom behovet av
extern finansiering varit begransad. Placering av likvida

Ovrigt

medel gors normalt med en rantebindningstid fran tva
veckor upp till sex manader.

2.5 Kreditrisk

Med kreditrisk avses att en part i en transaktion med ett
finansiellt instrument inte kan fullgora sitt dtagande.
Bolagets kunder ar till storsta delen stora och valetablerade
foretag med god betalningsformaga fordelade over flera
geografiska marknader. Ndgon betydande koncentration av
kreditrisker, geografiskt eller till ett visst kundsegment,
foreligger inte. For att begransa riskerna for eventuella
kreditforluster innehaller bolagets kreditpolicy riktlinjer och
bestammelser for kreditprovning av nya kunder,
betalningsvillkor, betalningsinstrument samt rutiner och
processer for hantering av obetalda fordringar.

Koncernen foljer upp dess kunders finansiella stabilitet,
de omraden de verkar inom och historiska kreditforluster. En
reservering for vardeminskning av tillgdngarna gors nar det
finns objektiva bevis och andra indikationer for att
koncernen inte kommer att kunna aterfa alla belopp enligt
fordringarnas ursprungliga villkor. Detta kombineras med
forvantningar om framtida ekonomiska forutsattningar for
att berékna forvantade kreditforluster (ECL). D& bolagets
kunder ar till storsta delen medelstora till stora valetablerade
foretag fordelade over flera geografiska omraden, utan
nagon betydande koncentration av kreditrisker, geografiskt
eller till ett visst kundsegment, och historiska kreditforluster
har varit ldga har Net Insight anvant exportkreditpremier,
som alternativkostnad for att sékra fodringarna, vid
berakningen av ECL. Utfallet for kreditforluster kan bli hogre
eller lagre an forvantat. Totala nedskrivningar for befarande
och forvantade kreditforluster per den 31 december 2021
uppgick till -1,6 MSEK, motsvarande 1,2% av bruttovardet for
kundfordringar och kontraktstillgdngar. Se dven tabeller i not
20.
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Introduktion Verksamheten Hallbarhetsrapport

Net Insight har som policy att endast placera likvida
medel i bank eller bankrelaterade institutioner med ett
kreditbetyg pd minst P1 eller A+ (Moodys eller
motsvarande). Likviditet far investeras under hégst tolv
manader och investeringsvillkoren maste alltid reflektera
foretagets kapitalbehov.

Not 3. Viktiga uppskattningar
och bedomningar for
redovisningsandamal

Uppskattningar och bedomningar utvarderas Iopande och
baseras pé historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga
under radande forhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som
blir foljden av dessa motsvarar séllan det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
for tillgdngar och skulder under ndstkommande
rakenskapsar diskuteras nedan.

A. Intaktsredovisning

Viktigaste kallor till osdkerhet i uppskattningar

Koncernen anvander estimat och bedémningar for att
faststalla belopp och tidpunkter for intéktsforing under IFRS
15 Intékter fran avtal med kunder, sarskilt for att bestdamma
transaktionspris och dess fordelning mellan identifierade
prestationsdtaganden under kontraktet.

Transaktionspris kan innehalla rorliga element sdsom
rabatter, prestationsrelaterade priser och kontraktsboter.
Transaktionspris, inklusive rorlig ersattning, estimeras vid
kontraktets start (och periodiskt darefter). Bedémningar
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anvands i estimatprocessen baserat pa tidigare erfaren-
heter av typ av affar och kund.

IFRS 15 foreskriver ocksd att intakter allokeras till varje
prestationsdtagande med referens till fristdende
forsaljningspriser. Koncernen beaktar att en metod med
anpassad marknadsbedomning ska anvandas for att
estimera fristdende forséljningspriser for dess produkter
och tjanster i syfte att allokera transaktionspris. Dessa
estimat innehaller priser satta for liknande kunder och
omstandigheter, justerade for att reflektera rimliga
vinstmarginaler for marknaden. Estimat anvands for att
faststalla rabatter som hanfors specifikt till varje
prestationsdtagande, sdlunda paverkande deras fristdende
forsaljningspriser.

Bolaget behdver ocksé faststélla om prestations-
dtagandena ska redovsias over tid eller vid en viss tidpunkt
samt vid vilken tidpunkt som intaktsredovisningen ska ske.

Bedomningar gjorda i samband med tillampning av
koncernens redovisningsprinciper

Ledningen gor bedomningar vid utvardering av kundens
mojlighet och intention att betala under ett kontrakt.
Utvarderingen baseras pa den senaste kreditvarderingen
och kundens betalningshistorik. Utvarderingen kan andras
under kontraktets genomforande och om det foreligger
bevis for forsamring av kundens forméga eller intention att
betalas sa ska under IFRS 15 ingen ytterligare intaktsforing
ske innan betalningskriterierna har uppnatts. Omvant, denna
utvardering kan ocksé forandras positivt dver tiden
innebdrande att intakter nu ska redovisas i ett kontrakt som
initialt inte uppfyllde betalningskriterierna.

Intdkter for standardprodukter ska redovisas nar kontroll
Over utrustningen ar overford till kunden vid en specifik
tidpunkt. Denna utvardering ska goras ur ett kundperspektiv
beaktande indikatorer som 6verforing av dgande och risker,

Ovrigt

kundacceptans, fysisk atkomst och ekonomiska fordelar.
Bedomningar kan kravas for att bedoma om huruvida risker
och rattigheter har overforts till kunden och om kunden har
accepterat produkterna. Vid forsaljning av mjukvarulicenser
behdver ocksa bedomas om mjukvaran har gjorts tillgénglig
for kunden genom att ta hansyn till om den kan bestdamma
nyttjandet av och erhéller vasentligen alla varden och nytta
av licensen. Ofta bedoms alla indikatorer avseende
overforing av kontroll tillsammans med en overgripande
bedomning av detta vilka tillsammans faststaller om
overforing av kontroll har skett i ett kundkontrakt.

Intékter fran projekt- och eventbaserade tjanster till
fastpris redovisas 6ver tid baserat pa fardigstéllandegrad.
Ett grundlaggande villkor for att kunna bedoma
fardigstéallandegraden ar att projektintakter och
projektkostnader kan faststallas pa ett tillforlitligt satt.
Fardigstéllandegraden bestams pa basen av faktiskt
arbetade timmar i relation till projektets totala budgeterade
timmar for att fardigstalla, projektet vilket involverar
ledningens bedomning. Uppfdljning av projekten, och att
projekten &r i fas med budget, genomfors pad manadsbasis i
samband med bokslut.

Bolaget behdver ocksa faststélla om prestations-
dtagandena ska redovisas over tid eller vid en viss tidpunkt
samt vid vilken tidpunkt som intaktsredovisningen ska ske.
Viktiga uppskattningar och bedomningar avseende NRE-
avgiften har varit avseende huruvida foretagets prestation
inte skapar en tillgdng med en alternativ anvandning for
foretaget och att foretaget har ratt till betalning for
prestation som uppnatts till dato.

B. Prévning av nedskrivningsbehov for varulager
Vid inkop av varulager gors uppskattningar gallande
framtida forsaljningsvolymer. Vid lageroverskott gors
uppskattningar av nettoforsaljningsvardet for overskotts-
volymer. Moderféretaget har tre olika kategorier av lager-
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stallen: Fardigvarulager, Komponentlager och Ovriga
lagerstallen. For varulagret gors en individuell bedomning
for inkurans som kompletteras med en aldersbaserad
avsattning. | de fall komponenter slutas produceras hos
leverantoren gors storre inkop till komponentlagret som ar
berdknat att tdcka behovet 6ver flera ar, for att sékerstélla
produktion.

Denna uppskattning kan leda till en 6kad risk for
inkurans da efterfrdgan styrs av marknaden och kan véxla i
samband med teknikskiften. Den totala lagerreserven
uppgick den 31 december 2022 till 33,6 MSEK (34,4).

C. Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernen undersoker varje ar om ndgot nedskrivnings-
behov foreligger for goodwill, i enlighet med den redo-
visningsprincip som beskrivs i punkt 1.8. Atervinningsvardet
for bolagets kassagenererande enhet har faststéllts genom
berakning av nyttjandevarde. For dessa berakningar maste
vissa uppskattningar goras (not 16).

D. Prévning av nedskrivningsbehov for aktiverade
utvecklingsutgifter

Kostnader som uppstatt i utvecklingsprojekt redovisas som
immateriella tillgdngar nar det &ar sannolikt att projektet
kommer att bli framgdngsrikt med tanke péa dess
kommersiella och tekniska majligheter och nér utgifterna
kan maétas pa ett tillforlitligt satt. Bolaget undersoker vid
varje rapporteringstillfalle om det finns ndgon indikation till
nedskrivningsbehov avseende aktiverade utvecklings-
utgifter. Detta innebar att en genomgang av dessa gors
med avseende pé bland annat ekonomisk livslangd samt
produkternas Idnsamhet. For de utvecklingsprojekt som
annu inte ar fardigstéllda gors aven arlig provning av
redovisat varde mot dess atervinningsvarde. Produkternas
berdknade nyttjandeperiod &r tre till tio &r.

Net Insight Arsredovisning 2022

Finansiell rapportering Revisorsyttranden Fem ar i oversikt

E. Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga
underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt
att de kan tillgodogoras genom framtida beskattningsbara
vinster. Under 2022 utnyttjade Net Insight uppskjuten
skattefordran pa underskottsavdrag om netto 13,7 MSEK
(4,6). Aktiveringen baseras pa en forvantad framtida
[dnsamhet. | de fall som villkoren for aktivering av
uppskjuten skattefordran pa underskotts inte uppfylls gors
ingen aktivering. Bolaget undersoker vid varje
rapporteringstillfallen om ndgot nedskrivningsbehov
foreligger och om, nar tillampligt, villkoren aktivering

uppfylls.

F. Leasing

IFRS 16 medfor nya uppskattningar och bedémningar som
kriterier for att bedoma vilka avtal som uppfyller definitionen
av ett leasingavtal samt faststallande av leasingperioder
och diskonteringsranta.

G. Redovisning av avvecklad/avyttrad verksamhet
Redovisning vid avyttring av verksamheter kraver
foretagsledningens uppskattningar och bedémningar vid
utvardering av att kriterierna for redovisning av avvecklad
verksamhet i enlighet med IFRS &r uppfyllda.

Redovisningen av avvecklade verksamheter kraver
identifiering och sarskiljning av den finansiella effekten fran
fortsatt och avvecklad verksamhet samt identifiera och
sarskilja avyttrade tillgdngar och skulder. Att faststalla
forséljningspriset enligt avtalet kraver foretagsledningens
uppskattningar relaterat till ett flertal olika faktorer som
paverkar det slutliga forsaljningspriset.

Ovrigt
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Not4. Nettoomsattning
Uppdelning av intakter Koncernen Moderforetaget
Belopp i KSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomséttning per produktgrupp
Héardvara 226 173 167 424 226 173 167 424
Mjukvarulicenser 85572 76 930 85572 76930
Support och tjanster* 163 373 136 333 162 962 136 099
Summa 475118 380 687 474 707 380 453
Nettoomséttning per region**
EMEA 264 442 227 436 264 442 227 436
AM 161 706 116 916 161 295 116 682
APAC 48 970 36 335 48 970 36 335
Summa 475118 380 687 474 707 380 453
Tidpunkt for intédktsredovisning
Varor och tjanster dverforda vid ett tillfalle 302 088 243 250 302 088 244 415
Varor och tjanster dverforda éver tiden* 173 030 137 437 172 619 136 038
Summa 475118 380 687 474 707 380453
*Varav NRE-avgift: 28,2MSEK (4,2MSEK).
**Regionsuppfoljningen dndrades 1 januari 2022. Jamforelseperioder har omrédknats
Av koncernens intakter ar 127,2 MSEK (91,2) hanforligt till Under 2022 och 2021 fanns det ingen enskild extern kund
USA, 65,1 (16,8) till Turkiet, 58,0 MSEK (55,5) till som motsvarade tio procent eller mer av koncernens
Storbritannien och 33,5 MSEK (18,5) till Sverige. intakter.
Materiella och immateriella tillgdngar per region Koncernen Moderforetaget
Belopp i KSEK 31 dec 2022 31 dec 2021 31 dec 2022 31 dec 2021
Sverige 283 864 250 264 214 543 177 899
EMEA exkl Sverige - - - -
AM 2984 1607 = -
APAC = - = -
Summa 286 848 251 871 214 543 177 899
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Moderféretagets koncerninterna transaktioner Moderféretaget

Belopp i KSEK 2022 2021
Koncernintern forsaljning - -
Koncerninterna inkop -71 487 -51 310
Dotterforetagen fakturerar moderforetaget for support och

service samt forsaljningsrelaterade och administrativa

tjanster.

Not5. Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Avskrivningar och nedskrivningar Koncernen Moderforetaget

Belopp i KSEK 2022 2021 2022 2021
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten -47 636 -44 325 -47 636 -42 928
Ovriga immateriella tillgdngar -852 -2 031 -852 -1 590
Nyttjanderattstillgangar -7 654 -8 230 - -
Inventarier -6 015 -5 475 -5359 -4 842
Summa -62 157 -60 061 -53 847 -49 360
Av- och nedskrivningar som ingar i:

Kostnad for salda varor och tjanster -47 625 -44 141 -46 800 -43 428
Forsaljnings- och marknasforingskostnader -3458 -3974 -1 555 -1 680
Administrationskostnader -2 070 -2 575 -867 -1 391
Utvecklingskostnader -7 527 -7 063 -3148 -2 861
Ovriga rérelsekostnader -1 477 - -1 477 -
Avyttrad verksamhet - -2 308 - -
Summa arets avskrivningar -62 157 -60 061 -53 847 -49 360
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Not 6. Utvecklingskostnader

Utvecklingskostnader utgors framst av I6ner, Totala utvecklingsutgifter, dvs fore aktiveringar av
produktutveckling, komponentkop, patentansokningar, balanserade utvecklingsavgifter, uppgick till 139,0 MSEK
licenser samt dvriga kostnader relaterade till (109,4), se aven tabell pa sidan 124.

utvecklingsarbetet.

Not 7. Personal

Presentationen i denna not avser den totala verksamheten, dvs inklusive avyttrad verksamhet.

2022 2021
Medelantal Medelantal

Anstillda anstéllda Varav mén anstillda Varav mén
Moderforetaget

Sverige 102 78% 99 79%
Ovriga lander 1 100% 3 77%
Totalt moderforetaget 103 79% 102 79%
Dotterforetag

USA 22 95% 29 88%
Singapore 4 100% 4 100%
Storbritannien 2 58% 4 65%
Totalt dotterforetag 28 93% 37 87%
Koncernen 131 82% 139 81%
Avyttrad verksamhet - -10 73%
Kvarvarande verksamhet 131 82% 129 82%
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Antal styrelseledaméter och ledande befattningshavare 31 dec 2022 Varav mén 31 dec 2021 Varav mén
Koncernen (inkl dotterforetag)

Styrelseledamdéter 9 56% 10 80%
Verkstallande direktor och andra ledande befattningshavare 7 100% 6 100%
Moderféretaget

Styrelseledaméter 5 40% 6 67%
Verkstallande direktor och andra ledande befattningshavare 7 100% 6 100%
Ersattning till styrelsen

Beloppen nedan avser arvoden for moderforetaget enligt ingen rorlig ersattning eller pension, utan erhaller endast

beslut pa bolagsstamman 2022 och 2021. Styrelsen erhéller arvode och ersattning for utskottsarbeten.

Styrelsen, belopp i KSEK 2022 2021
Gunilla Fransson (Ordférande) 750 750
Jan Barchan 290 290
Charlotta Falvin 350 350
Torbjorn Wingardh 300 -
Cecilia de Leeuw 250 -
Mathias Berg 125 250
Anders Harrysson - 300
Kjell Arvidsson = 250
Stina Barchan, suppleant 125 125
Summa 2190 2315
Net Insight Arsredovisning 2022 79
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Ersattning till anstéllda som presenteras separat i avsnittet ovan. Antalet ledande
Kostnadsforda ersattningar till anstallda ledande befattningshavare, som anges inom parentes, avser
befattningshavare och ovriga anstallda, exklusive styrelsen genomsnitt under aret anstallda.

Fordelat mellan VD, andra ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda
Aktierelaterad

Ovrigt

Belopp i KSEK GrundIdn _Rorlig erséttning’ ersattning?  Ovriga formaner _Pensionskostnad Summa
2022

Crister Fritzson (VD) 5339 3225 - 96 1532 10192
Ovriga ledande befattningshavare (6)* 8 369 3103 -102 183 2834 14 387
Ovriga anstéllda 111 543 12 630 - 828 14 349 139 350
Summa3 125 251 18 958 -102 1107 18715 163 929

Aktierelaterad

Belopp i KSEK Grundlon Rorlig erséttning® ersittningz  Ovriga forméaner Pensionskostnad Summa
2021

Crister Fritzson (VD) 5534 1793 - 97 1543 8967
Ovriga ledande befattningshavare (6)* 9029 2 486 371 178 2716 14780
Ovriga anstéllda 106 033 16 254 - 111 13 897 136 295
Summa3 120 596 20 533 371 386 18 156 160 042
Avyttrad verksamhet -10 155 -585 - -2 -234 -10 976
Kvarvarande verksamhet 110 441 19 948 371 384 17922 149 066

| rorlig ersattning ingar under aret intjénade belopp for deltagande i optionsprogram. Beskrivning, ersattning och ataganden for programmen redovisas nedan i avsnittet Optionsprogram.
Aktierelaterad ersattning avser vardeférandring av inlésta belopp vid deltagande i syntetiskt aktieprogram. Beskrivning och ataganden for programmet redovisas nedan i avsnittet Aktierelaterad ersattning.

1)
2)
3) | beloppen ingér kostnader for omstrukturering om totalt 1,2 MSEK (0,8).
4)

Av erséttning till VD och 6vriga ledande befattningshavare om totalt 24,6 MSEK (23,8) &r 24,6 MSEK (23,3) hanforligt till moderforetaget och kvarvarande verksamhet samt 0,0 MSEK (0,5) till dotterféretagen och

avyttrad verksamhet.

Net Insight Arsredovisning 2022
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Fordelat mellan moderforetag och dotterforetag
Aktierelaterad

Fem ar i oversikt

Ovrigt

Belopp i KSEK Grundién Rorlig ersattning’ erséttningz  Ovriga formaner Pensionskostnad Sociala kostnader Summa
2022

Moderforetaget 80 982 11 555 -102 293 16 903 27 811 137 442
Dotterforetag 44 269 7 403 - 814 1812 5725 60 023

Koncernen? 125 251 18 958 -102 1107 18715 33 536 197 465

Aktierelaterad

Belopp i KSEK Grundlén ROrlig erséattning? ersittningz  Ovriga formaner Pensionskostnad Sociala kostnader Summa
2021

Moderforetaget 79 372 12617 371 270 16 590 27 264 136 484

Dotterforetag 41 224 7916 - 116 1566 5508 56 330

Koncernen3 120 596 20 533 371 386 18 156 32772 192 814

Avyttrad verksamhet -10 155 -585 - -2 -234 -1206 -12 182

Kvarvarande verksamhet 110 441 19 948 371 384 17 922 31 566 180 632

1) I rorlig erséattning ingér under aret intjdnade belopp for deltagande i optionsprogram. Beskrivning, ersattning och ataganden for programmen redovisas nedan i avsnitten Optionsprogram.
2) Aktierelaterad erséttning avser vardeforandring av inlasta belopp vid deltagande i syntetiskt aktieprogram. Beskrivning och ataganden fér programmet redovisas nedan i avsnittet Aktierelaterad erséattning.

3) | beloppen ingér kostnader for omstrukturering om totalt 1,2 MSEK (0,8).

Net Insight Arsredovisning 2022
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Introduktion Verksamheten Hallbarhetsrapport Bolagsstyrning

()

Aktierelaterad ersattning

Under &ren 2014-2019 inbjods vissa ledande
befattningshavare av styrelsen att delta syntetiska
aktieprogram, i vilket upp till halften av utfallet pa den rorliga
ersattningen lases in i tre ar och utbetalas forst det fjarde
aret efter intjdnandeperioden. Vid utbetalning av det inldsta
beloppet appliceras en multiplikator for att aterspegla
aktiekursens utveckling under dessa tre ar. Multiplikatorn
beréknas ur kvoten av snittkursen for tva attaveckors
perioder, dar den forsta perioden startar samma dag som
bokslutskommunikén blivit publik under aret efter det
intjdnade aret, och den andra perioden startar ssmma dag
som bokslutskommunikén blivit publik under

Aktierelaterad ersattning, belopp i KSEK

Finansiell rapportering Revisorsyttranden Fem ar i oversikt

utbetalningsaret (dvs. tre ar mellan perioderna). Snittkursen
berdknas som medelvardet av de dagliga slutkurserna inom
varje attaveckorsperiod. Multiplikatorn ar begransad till ett
maximalt varde om fem och ett minimivarde om noll
komma fem.

Under intjanandeperioden redovisar bolaget en skuld
och en kostnad for rorlig ersattning baserat pa
maluppfylinad vad géller uppnadd forsaljning och
resultatutveckling samt uppnadda affarsmassiga mal och
personliga mal.

Ovrigt

Vid varje rapporteringsperiods slut omvarderar
koncernen det syntetiska aktieprogrammet till verkligt varde
och gor en avsattning for den aktierelaterade ersattningen.
For att bestdmma de verkliga vardena for de syntetiska
aktieprogrammen anvander sig koncernen av periodens
slutkurs for den underliggande aktien. Slutkursen 2022 var
6,06 kr (6,62).

Bade den intjanade rorliga ersattningen och den
aktierelaterade ersattningen ar kopplade till anstallning hos
Net Insight och redovisas som personalkostnad.

Aktierelaterad erséttning

Rorlig Reglerad/
Inlasnings- erséttning/ terford Atagande 31 Utbetalnings
Intjdnande ar kurs (SEK) Inlast belopp 2018 2019 2020 2021 2022  erséttning dec 2022 ar
2017 4,61 186 -37 -5 - 2 > -146 -
2018 2,30 297 - -11 -57 164 -81 -312 -
2019 1,86 193 - - -20 205 -21 -132 225 2023
Summa 676 371 -102 -590 225

Optionsprogram

Teckningsoptionsprogram i Sverige

2022

Inom ramen for det teckningsoptionsprogram som ars-
stamman 2022 godkande, forvarvade ledning och nyckel-
personer i juni forvarvat totalt 1 755 000 tecknings-optioner
mot en marknadsmassig premie om totalt

1456 650 kr samt i december 50 000 teckningsoptioner
mot en marknadsmassig premie om totalt 104 000 kr.

Net Insight Arsredovisning 2022

Optionerna har en intjanandeperiod om tre ar, varefter
innehavaren har ratt att utnyttja optionerna for teckning av
B-aktier i moderforetaget under en period om tre manader
till teckningskursen 5,10 kr respektive 6,90 kr.

2020

Inom ramen for det teckningsoptionsprogram som ars-
stdmman 2020 godkande forvarvade ledning och
nyckelpersoner i juni och november 2020 totalt 3 055 000
teckningsoptioner mot en marknadsmassig premie om

totalt 1 277 850 kr. Optionerna har en intjanandeperiod om
tre ar, varefter innehavaren har réatt att utnyttja optionerna
for teckning av B-aktier i moderforetaget under en period om
tre méanader till teckningskursen 2,80 kr respektive 2,00 kr.
Erhéllen premie for optionerna har redovisats mot eget
kapital. Vid berakning av resultat per aktie uppkommer en
utspadningseffekt nar genomsnittskursen for perioden
overstiger l6senkursen for optionerna.
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Ovrigt

Syntetiska optionsprogram i Sverige

Net Insight har, efter beslut p& bolagsstdamman 2018,
introducerat syntetiska optionsprogram for anstallda i
Sverige, dar deltagarna forvarvat syntetiska optioner till
marknadspris. En syntetisk option ska ge options-
innehavaren ratt att fran Net Insight erhélla ett
penningbelopp som beréknas pé grundval av Net Insights
aktiekursutveckling. Ett sddant belopp kan dock komma att
uppga till hogst tre gdnger den vid implementeringen
aktuella aktiekursen (CAP). Optionernas I6ptid &r tre &r och
ar fritt overlatbara, men féremal for hembud med rétt for
Net Insight att forvarva optionen.

Syntetiska optioner med marknadsmassig premie ger
upphov till ett dtagande som varderas till verkligt varde och
redovisas som en kostnad, med en motsvarande ckning av

Syntetiska optioner, belopp i KSEK

skulder. Erhéllen premie innebar initialt vid utstéllandet av
optionerna inte ndgon kostnad for foretaget, eftersom en
vardering av optionerna till verkligt varde genom en
optionsvarderingsmodell (Black & Scholes) motsvarade den
premie foretaget erhall.

Skulden omvarderas I6pande till verkligt varde genom
tillampning av optionsvarderingsmodell, med beaktande av
géllande villkor. Vardet pa optionerna och den underliggande
aktien ingdr inte i ett intjaningsvillkor, optionerna ar fritt
overlatbara och inte kopplade till anstallning i bolaget vid
tidpunkten for vardeférandringarna, och vardeforandringar
under optionens |optid redovisas darfor som en finansiell
post. Om en syntetisk option utnyttjas av innehavaren
regleras den finansiella skulden, som tidigare omvarderats
till verkligt varde. Eventuellt realiserat resultat redovisas i

Vardeforandring

resultatet som en finansiell post. Om de syntetiska
optionerna forfaller vardelosa, intéktsfors den redovisade
skulden.

Rorlig ersattning kopplat till optionsprogram

| bade tecknings- och syntetiska optionsprogram kommer
en summa som motsvarar halften av deltagarnas inbetalda
premie for optionerna att utbetalas, netto efter skatt, som en
rorlig ersattning till deltagaren i tva lika stora betalningar.
Programmen har en stay-on klausul, vilket innebar att
kostnaden periodiseras under intjdnande perioden. Den
rorliga ersattningen, till skillnad fran den syntetiska optionen,
ar kopplad till anstéallning hos Net Insight under
intjaningsperioden och redovisas som personalkostnad.

Antal, Inbetald Slutreglering Atagande 31 Utbetal-
Utfardade ar/deltagare tusental premie 2018 2019 2020 2021 2022 optioner dec 2022 ningsar
2018
2018:1
Ovriga ledande befattningshavare 900 684 -591 -73 - - = -20 =
Ovriga anstéllda, Sverige 675 513 -447 -66 - - = - =
2018:2
Henrik Sund (VD) 400 184 -24 -92 -68 640 - -640 -
Summa 2018 1975 1381 -1062 -231 -68 640 - -660 =
Totalt 1975 1381 640 - -660 -
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Rorlig ersattning kopplat till optionsprogram, belopp i KSEK Rorlig erséttning
Reglerad Atagande 31 Utbetal-
Utfardade ar/deltagare 2018 2019 2020 2021 2022 ersattning dec 2022 ningsar
2018
2018:1
Ovriga ledande befattningshavare 79 63 88 1 - -231 -
Ovriga anstéllda, Sverige 71 95 153 58 - -377 -
2018:2 >
Henrik Sund (VD) 9 -9 - - - - -
Summa 2018 159 149 241 59 - -608 -
2020
2020:1
Crister Fritzson (VD) - - 22 49 73 -92 52
Ovriga ledande befattningshavare - - 73 105 200 -227 151
Ovriga anstéllda, Sverige - - 26 56 60 -103 39
2020:2 .
Ovriga ledande befattningshavare - - 3 39 42 -78 6
Ovriga anstéllda, Sverige - - 3 31 33 -61 6
Summa 2020 - - 127 280 408 -561 254 2022
2022
2022:1
Crister Fritzson (VD) - - - - 43 - 43
Ovriga ledande befattningshavare - - - - 59 - 59
Ovriga anstéllda, Sverige - - - - 85 - 85
2022:2 -
Ovriga anstéllda, Sverige - - - - 2 - 2
Summa 2022 - - - - 189 - 189 2023
Totalt 339 597 -1 169 443
Net Insight Arsredovisning 2022
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Nedanstdende beslutades pa arsstdmman 2022 och géller
till dess en bolagsstdmma beslutar om annat.

P& drsstamman 2023 kommer ett forslag laggas fram
som i presenteras i forvaltningsberattelsen pa sidorna 51-
53.

Riktlinjer for ledande befattningshavares villkor och
ersattningar samt generella ersattningsprinciper
Dessa riktlinjer omfattar VD och medlemmar av
koncernledningen. Betraffande anstéllningsforhallanden
som lyder under andra regler &n svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande saddana regler eller
fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande
andamal sé langt majligt ska tillgodoses. Riktlinjerna ska
tillampas pa erséattningar som avtalas, och forandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2022. Riktlinjerna

omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Net Insight utvecklar och saljer hardvaru- och
mjukvaruprodukter for den globala medieindustrin. Net
Insights I6sningar anvands av kunderna for att bygga sakra
och tillforlitliga medienatverk.

En framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget
kan rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. For
detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning.

Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalerséattning.

Fran tid till annan foreslar styrelsen aktiebaserade
l&ngtidsincitamentsprogram, vilka da behandlas av

Net Insight Arsredovisning 2022

stamman i sarskild ordning och omfattas darfor inte av
dessa riktlinjer. Programmen ska ha tydlig koppling till
affarsstrategin och darmed till bolagets langsiktiga
vardeskapande, inklusive dess héllbarhet. Programmen
uppstaller krav pd egen investering och flerdrig innehavstid.
For mer information om innevarande program, se Bolagets
webbplats:
https://netinsight.net/sv/investors/bolagsstyrning/#ersattni
ng

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av
foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontant-
ersattning, pensionsférmaner och andra férmaner.
Bolagsstamman kan darutover — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna matas under en period om ett
eller flera &r. For verkstallande direktor och global séljchef
far den rorliga kontantersattningen uppga till hogst 100
procent av den sammanlagda fasta kontantlénen under
matperioden.

For ovriga ledande befattningshavare far den rorliga
kontantersattningen uppga till hogst 40 procent av den
sammanlagda fasta kontantlonen under matperioden.

For verkstallande direktor ska pensionsformaner,
innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda. Rorlig
kontantersattning ar inte pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga
till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

For ovriga ledande befattningshavare ska
pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestamda. Pensionspremierna for premiebestamd
pension uppgar till hogst 35 procent av den fasta arliga
kontantlonen. Dock kan en ledande befattningshavares
pensionspremier for premiebestamd pension uppga till
hogst 55 procent av den fasta arliga kontantlonen, vid fullt
utfall av rorlig erséttning da rorlig ersattning enligt géllande
kollektivavtal ar berattigat till pension.

Andra formaner far innefatta bl.a. livférsakring,
sjukvardsforsakring, olycksfallsforsékring och bilforman.
Premier och andra kostnader i anledning av sédana
formaner far ssmmanlagt uppga till hogst 5 procent av den
fasta arliga kontantlonen.

Upphorande av anstallning

Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Vid upphorande av anstallning pa arbetsgivarens initiativ
far uppsagningstiden vara hogst 12 manader for
verkstéllande direktor och sex manader for 6vriga ledande
befattningshavare, undantaget ledande befattningshavare
som utifran kriterierna i kollektivavtalet vad géller anstallning
och alder har 12 man uppséagningstid vid uppsagning fran
arbetsgivaren sida. Fast kontantlon under uppsagningstiden
och avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlonen for 18 manader
for verkstallande direktor, respektive 12 manader for 6vriga
ledande befattningshavare. Fast kontantlon och
avgangsvederlag ska vara avrakningsbart mot annan
inkomst.

Darutdver kan erséttning for eventuellt dtagande om
konkurrensbegransning utga. S&dan ersattning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast
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utgd i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren
saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till
hogst 60 procent av den fasta [6nen vid tidpunkten for
uppségningen, och utga under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hogst tolv
manader efter anstallningens upphorande.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning m.m.
Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
forutbestamda och matbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella, samt utgoras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Méalen
ska utformas for att framja bolagets affarsstrategi och
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhetsagenda,
genom att till exempel ha en tydlig koppling till affars-
strategin. Ledande befattningshavares rorliga ersattning ska
till minst 70 procent vara baserad pa métbara finansiella
mal, sdsom (men inte begransat till) en kombination av
intakter och resultat.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
bedomas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna
uppfylits. Ersattningsutskottet ansvarar for bedomningen av
rorlig kontantersattning till verkstéllande direktoren, och
tillstaller styrelsen for godkannande. Savitt avser rorlig
kontantersattning till 6vriga befattningshavare ansvarar
verkstéllande direktoren for bedomningen, och
ersattningsutskottet for godkdnnande.

Savitt avser finansiella méal ska bedomningen baseras pa
den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Villkor for rorlig ersattning ska utformas séa att styrelsen
har a) ratt att begrdnsa utbetalning delvis eller i sin helhet
om exceptionella ekonomiska forhallanden rédder och en
sadan atgard anses rimlig, och b) har ratt att innehalla eller

Net Insight Arsredovisning 2022

Bolagsstyrning

Finansiell rapportering Revisorsyttranden Fem ar i oversikt

krava tillbaka utbetald rorlig ersattning till ledande
befattningshavare om sadan erséttning i efterhand funnits
vara felaktig pa grund av oegentligheter eller forsummelse.

Styrelsen har ratt att begréansa eller avsta fran
utbetalning av ledande befattningshavares rorliga ersattning
om befattningshavaren brutit mot eller dsidosatt bolagets
uppforandekoder.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har [6n och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens okning och okningstakt dver tid har utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa. Aven ingdnget
kollektivavtal beaktas.

Beslutsprocessen for att faststalla, se over och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone
vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslutvid
arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program
for rorliga erséattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade frdgor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den méan
de berors av fragorna.

Ovrigt

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangé riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och
hur aktiedgarnas synpunkter beaktats

Dessa riktlinjer ar framtagna infor drsstamman 2022 och
bygger i allt vasentligt pa tidigare riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, innebarandes att inga betydande
forandringar av riktlinjerna har genomforts. Riktlinjerna
behandlas arligen av ersattningsutskottet, som vid
forandringar lagger fram dessa for styrelse respektive
stdmman for synpunkter respektive beslut.

Narstaendetransaktioner
Inga transaktioner med narstdende under 2022 eller 2021.
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Not 8. Ovriga rorelseintikter och kostnader

Ovriga rérelseintékter och kostnader Koncernen Moderforetaget

Belopp i KSEK 2022 2021 2022 2021
Ovriga rorelseintakter 292 987 292 987
Valutakursdifferenser, netto -1 889 6 509 -4 253 1227
Realisationsresultat anldggningstillgangar -14 -304 = -304
Statliga bidrag 79 -7 - -
Nedskrivning av immateriella anldggningstillgangar -1 477 - -1 477 -
Justering av radgivningskostnader vid avyttring av verksamhet - 353 - -
Summa -3 009 7 538 -5438 1910
Not 9. Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Kostnader fordelade pa kostnadsslag Koncernen Moderféretaget

Belopp i KSEK 2022 2021 2022 2021
Inkop av varor och tjanster -164 708 -130 204 -195 213 -147 635
Ovriga externa kostnader -67 488 -52 406 -108 288 -83 651
Personalkostnader (not 7) -206 304 -194 486 -145 700 -140 603
Aktiverade utvecklingsarbeten (not 16) 87 573 59 585 87 573 56 416
Av- och nedskrivningar (not 5) -60 680 -60 061 -52 370 -49 360
Avyttrad verksamhet = 16 121 = -
Totala kostnader -411 607 -361 451 -413 998 -364 833
Avstdmning mot rapport 6ver totalresultat Koncernen Moderféretaget

Belopp i KSEK 2022 2021 2022 2021
Kostnad for salda varor och tjanster -177 454 -152 303 -177 684 -152 014
Forsaljnings- och marknadsfoéringskostnader -130 021 -104 308 -131 021 -107 202
Administrationskostnader -52 753 -51 877 -52 757 -51 479
Utvecklingskostnader -51 379 -52 963 -52 536 -54 138
Totala kostnader -411 607 -361 451 -413 998 -364 833
Net Insight Arsredovisning 2022 87
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Not 10. Leasing

Bolagsstyrning

Finansiell rapportering Revisorsyttranden Fem ar i oversikt

Ovrigt

Intdakter och kostnader fran leasingavtal Koncernen Anlédggningstillgangar, nyttjanderatt byggnader Koncernen
Kvarvarande verksamhet, belopp i KSEK 2022 2021 Belopp i KSEK 2022 2021
Intakter fran operationella leasingavtal 6 832 17 930 Ingdende balans, 1 januari 2022 33614 45 231
Leasingkostnader: Nyanskaffningar 6122 -
Korttidsleasingavtal -939 -1 051 Avskrivningar -7 654 -8 230
Leasing av tillgangar av lagt varde -585 -570 Omrakningsdifferenser 47 230
Variabla leasingavgifter -1 044 -673 Avyttrad verksamhet = -3617
Avskrivningar av nyttjanderatter -7 654 -7 896 Utgaende balans, 31 december 2022 32129 33614
Leasingkostnader i rorelseresultatet -10 222 -10 190

Réntekostnader pa leasingskulder -972 -1 201

Koncernen leasar huvudsakligen lokaler for kontor.
Leasingavtalen ar normalt skrivna for fasta perioder om 3-8
ar. Den genomsnittliga leasingperioden &r 5 ar.

Leasingavtal for lokaler forhandlas lokalt och separat for
varje avtal och innehdller ett stort antal olika avtalsvillkor.
Koncernen har inga kopoptioner eller garanterar inte heller
restvarden. Leasingavtalen innehéller inga séarskilda villkor,
covenants eller restriktioner som skulle innebéra att avtalen
skulle sdgas upp, men de leasade tillgdngarna far inte saljas
eller pantsattas eller anvandas som sékerhet for lan.
Géllande leasingavtal for lokaler méaste koncernen halla
dessa fastigheter i gott skick och aterstéller lokalen i
godtagbart skick vid leasingavtalets upphorande. Vidare
maste koncernen utfora och bekosta erforderligt underhéll i
enlighet med hyreskontrakten. Optioner att forldnga avtal

finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingavtal
gallande lokaler for att oka flexibiliteten i verksamheten. Nar
leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all
tillganglig information som ger ett ekonomiskt incitament
att utnyttja en forlangningsoption, eller att inte utnyttja en
option for att saga upp ett avtal. Mojligheter att forlanga ett
avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om det ar
rimligt sakert att koncernen kommer att forlanga
leasingperioden (eller inte avslutas). Per den 31 december
2022 har koncernen bedomt att det inte ar rimligt sakert att
koncernens kommer att utnyttja ndgon forlangningsoption
varfor ingen forlangningsperiod darmed inte inkluderas i
leasingskulden. Den potentiella effekten av framtida
diskonterade kassafloden gallande den forsta
forlangningsperioden for leasingavtal med en

Forfallostruktur leasingskulder Koncernen

Belopp i KSEK 2022 2021
<1ar 11 434 9 286
1-5 ar 20733 24914
>5 ar - _
Summa 32167 34 200

Net Insight Arsredovisning 2022

forlangningsoption som inte inkluderats i leasingskulden
uppgar till ca 20 MSEK.

Leasingavgifterna ar till storsta del fasta avgifter. Det
finns for ett antal leasingavtal framtida leasingavgifter som
baserar pa ett konsumentprisindex och som inte inkluderas i
leasingskulden sa lange forandringen i konsumentprisindex
eller variabel ranta inte har skett. Kostnader for
fastighetskatt anses vara en variabel leasingbetalning och
inkluderas darfor inte i leasingsskulden.

Det totala kassautflodet for leasingavtal under aret var -11,7
MSEK.

Koncernens leasingintakter ar normalt korta och kopplade
till specifika evenemang.
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/ﬂ\ Introduktion Verksamheten Hallbarhetsrapport Bolagsstyrning Finansiell rapportering Revisorsyttranden Fem ar i oversikt Ovrigt

Not1ll. Arvode och kostnadsersattning
Revisionstjanster och andra uppdrag Koncernen Moderféretaget
Belopp i KSEK 2022 2021 2022 2021
KPMG, Huvudansvarig revisor*
Revisionsuppdrag 800 - 800 -
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 37 - 37 -
Summa 837 - 837 -
Deloitte, Huvudansvarig revisor*
Revisionsuppdrag 165 836 165 836
Andra uppdrag 37 8 37 8
Summa 202 844 202 844
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 102 168 - -
Andra uppdrag 232 193 - -
Summa 334 361 - -

*Vid drsstdmman 13 maj 2022 valdes KPMG till huvudansvarig revisor efter Deloitte. Uppgifter i not avser endast tjanster utférda som huvudansvarig revisor.
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Not 12. Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader Koncernen Moderféretaget

Belopp i KSEK 2022 2021 2022 2021
Resultat fran andelar i koncernforetag

Erhallna koncernbidrag - - - 7
Erhallen utdelning fran koncernféretag - - 3071 -
Realisationsresultat vid avyttring av koncernforetag’ = - -4 335 -69 765
Resultat fran andelar i koncernféretag - - -1 264 -69 758
Finansiella intdkter

Réanteintakter 2 445 1127 2 442 1127
Valutakursdifferenser, netto 6 944 2 659 6944 2 659
Finansiella intakter 9 389 3786 9 386 3786
Finansiella kostnader

Ranteutgifter -1 009 -1212 -35 -3
Vardeforandring syntetiska optioner (not 7) - -640 - -640
Finansiella kostnader -1 009 -1 852 -35 -643
Netto finansiella intakter/kostnader 8 380 1934 8 087 -66 615
' Realisationsresultat vid avyttring av koncernforetag ingar i posten avyttrad verksamhet fér koncernen, se not 15
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Not 13. Skatt

Bolagsstyring

Finansiell rapportering

Revisorsyttranden Fem ar i oversikt

Skatt Koncernen Moderféretaget

Belopp i KSEK 2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat -1732 -199 - -
Summa aktuell skatt -1732 -199 - -
Uppskjuten skatt

Underskottsavdrag -13 693 -4 600 -13 693 -4 568
Forutbetalda intakter -90 -52 - -
Immateriella tillgangar - 104 - -
Ovrigt 649 -91 - -
Summa uppskjuten skatt -13134 -4 639 -13 693 -4 568
Total skatt -14 866 -4 838 -13 693 -4 568
Avgar skatt avyttrad verksamhet - -68

Skatt kvarvarande verksamhet -14 866 -4 906

Skillnader mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserad pé géllande skattesats -

totalt Koncernen Moderféretaget

Belopp i KSEK 2022 2021 2022 2021
Redovisat resultat fore skatt 68 882 -8 286 63 358 -49 085
Skatt vid svensk skattesats pa 20,6% (20,6) -14 190 1707 -13 052 10112
Effekt av utlandska skattesatser -265 -108 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intakter -405 -6 608 -641 -14 680
Justering avseende tidigare ar -6 171 - -
Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen -14 866 -4 838 -13 693 -4 568
Effektiv skattesats fér dret 21,6% -58,4% 21,6% -9,3%
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Uppskjuten skatt Koncernen Moderforetaget

Skattemassiga Férutbetalda Immateriella Skattemassiga
Belopp i KSEK underskott intakter tillgangar Ovrigt Summa underskott
Per 1 januari 2021 24 464 1723 575 666 27 428 20919
- i resultatrakningen -4 600 -52 104 -91 -4 639 -4 568
— i Ovrigt totalresultat 230 103 42 -15 360 -
Per 31 december 2021 20 094 1774 721 560 23 149 16 350
- avgar avyttrad verksamhet -3742 -1 684 -721 -114 -6 261
Per 31 december 2021 16 352 90 - 446 16 888
Per 1 januari 2022 16 352 90 = 446 16 888 16 350
— i resultatrékningen -13 693 -90 - 649 -13134 -13 693
- i Ovrigt totalresultat - - - -35 -35 =
Per 31 december 2022 2 659 = = 1060 3719 2 657
Under 2021 avyttrades Affarsomradet Resource Uppskjutna skattefordringar redovisas for Aktiveringen baseras pa en forvantad fortsatt Ion-
Optimization via forsaljning av dotterforetaget VizuALL Inc. skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackning som samhet. De balanserade skattemassiga under-
Realisationsforlusten var inte skattemassigt avdragsgilla for det ar sannolikt att de kan tillgodogoras genom framtida skottsavdragen om 2,7 MSEK (16,4) hanfor sig till svenska
vare sig moderforetaget (-69,8 MSEK) eller koncernen (-35,9 beskattningsbara vinster. Under 2022 utnyttjade Net Insight underskottsavdrag med obegransad livslangd.
MSEK). uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag om netto

13,7 MSEK (4,6).

Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skatt ej redovisats Koncernen Moderféretaget
Belopp i KSEK 31 dec 2022 31 dec 2021 31 dec 2022 31 dec 2021
Underskottsavdrag 1 7 - -
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Not 14. Resultat per aktie

Resultat per aktie har beréknats genom att dividera drets resultat med det vdgda antalet utestdende aktier, fére respektive efter utspadning

Resultat per aktie 2022 2021
Genomshnittligt antal utestaende aktier i tusental

-Fore utspadning 367 083 382 162
-Efter utspadning* 370 840 384174
Kvarvarande verksamhet

Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare, KSEK 54 016 23802
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,15 0,06
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,15 0,06
Avyttrad verksamhet

Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare, KSEK - -36 926
Resultat per aktie fore utspadning, SEK - -0,10
Resultat per aktie efter utspadning, SEK - -0,10
Totalt, inklusive avyttrad verksamhet

Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare, KSEK 54 016 -13124
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,15 -0,03
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,15 -0,03

*Utspadning hanforlig till teckningsoptioner om 3 757 (2 012) (Tusental)

Net Insight Arsredovisning 2022

93


pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20earnings%20per%20share%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Disclosure%20of%20significant%20accounting%20policies%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20earnings%20per%20share%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20earnings%20per%20share%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20earnings%20per%20share%5btaxonomy=ESEF%5d

/ﬁ\ Introduktion Verksamheten Hallbarhetsrapport Bolagsstyrning Finansiell rapportering Revisorsyttranden Fem ar i oversikt Ovrigt

Not15. Avyttrad verksamhet

Affarsomradet Resource Optimization (ScheduALL) likviditeten (efter avdrag for transaktionskostnader) om 38,8

Avyttringarna av affarsomradena var fullt reglerade per

avyttrades den 31 mars 2021 och rapporteras som avyttrad MSEK. 31 december 2021.

verksamohet | denna rapport:Kop'esl‘qllmge'n uppgick til 52,3 Under 2021 erholl &ven moderforetaget slutlikviden fran Realisationsresultaten medforde ingen skatt.

MSEK pa kassa- och skuldfri basis, inklusive ett . . . ) .

i N , i : avyttringen av affarsomradet Streaming Solutions (Sye) om

normaliserat rorelsekapital. Avyttringen innebar en 316 MSEK.

realisationsforlust om -35,9 MSEK, och en paverkan pa '

Resultat avyttrad verksamhet

Belopp i KSEK 2022 2021
Intakter - 15101
Kostnader = -16 176
Realisationsresultat vid avyttring av verksamheten z -35919
Resultat fore skatt - -36 994
Skatt - 68
Resultat fran avyttrad verksamhet - -36 926
Kassaflode fran avyttrad verksamhet

Belopp i KSEK 2022 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten - 899
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 67 173
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
Kassaflode fran avyttrad verksambhet, netto - 68 072
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Avyttrade tillgangar och paverkan pa koncernens likvida medel

Koncernen Moderféretaget
Belopp i KSEK 2022 2021 2022 2021
Avyttrade tillgangar och skulder
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten - 70198
Goodwill - 22 932
Ovriga immateriella tillgdngar - 3642
Nyttjanderattstillgangar - 3617
Inventarier = 2 688
Uppskjuten skattefordran - 6261
Depositioner = 407
Kundfordringar - 7916
Kortfristiga fordringar - 1859
Likvida medel - 2274
Leasingskulder, langfristiga - -2 593
Ovriga langfristiga skulder - -5862
Leasingskulder, kortfristiga - -1 291
Leverantorsskulder = -1 702
Ovriga kortfristiga skulder - -32 596
Netto tillgdngar och skulder - 77 750
Erhallen kopeskilling - 49 538 - 49 538
Avgar: Innehallet garantibelopp - -24 428 - -24 428
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten = -2 274 - -
Avgar: Transaktionskostnader - -7 707 - -7 707
Paverkan pa koncernens likvida medel vid avyttringstillfallet = 15129 = 17 403
Slutregleringar = 55213 = 55213
Koncernintern avyttring = - > -
Ayttring av dotterforetag, netto likvidpaverkan - 70 342 - 72616
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Not 16. Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten Koncernen Moderféretaget

Belopp i KSEK 2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvéarden vid arets borjan 594 507 610 140 240979 184 563
Nyanskaffningar 87 573 59 585 87 573 56 416
Utrangeringar -1 477 - -1 477 -
Arets valutakursdifferenser - 4832 - -
Avyttrad verksamhet - -80 050 - -
Summa anskaffningar 680 603 594 507 327 075 240979
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets borjan -436 244 -401 202 -82716 -39 788
Arets avskrivning -46 159 -44 325 -46 159 -42 928
Arets valutakursdifferenser - -569 - -
Avyttrad verksamhet - 9852 - -
Summa av- och nedskrivningar -482 403 -436 244 -128 875 -82716
Redovisat varde vid &rets slut 198 200 158 263 198 200 158 263
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Ovriga immateriella anlidggningstillgangar Koncernen Moderféretaget

Belopp i KSEK 2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets borjan 9818 36 580 9818 14 637
Nyanskaffningar 575 - 575 -
Utrangeringar -942 -4 633 -942 -4 633
Omklassificeringar -868 -186 -868 -186
Arets valutakursdifferenser - 1434 - -
Avyttrad verksamhet - -23 377 - -
Summa anskaffningar 8 583 9818 8 583 9818
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets borjan -7 868 -28 751 -7 868 -10 656
Arets avskrivning -852 -2 031 -852 -1 590
Utrangeringar 942 4328 942 4328
Omklassificeringar 868 50 868 50
Arets valutakursdifferenser - -1199 - -
Avyttrad verksamhet = 19 735 > -
Summa av- och nedskrivningar -6 910 -7 868 -6 910 -7 868
Redovisat vérde vid arets slut 1673 1950 1673 1950
Ovriga immateriella tillgdngar bestar av:

Varumarke = - >

Kundrelationer - - - -
Ovrigt 1673 1950 1673 1950
Summa 1673 1950 1673 1950
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Goodwill Koncernen

Belopp i KSEK 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets borjan 38 751 58 166
Arets valutakursdifferenser - 3517
Avyttrad verksamhet - -22 932
Summa 38 751 38 751
Redovisat véarde vid arets slut 38 751 38 751

Allokering av goodwill

Vid arets slut var 38,8 MSEK (38,8) av goodwill hanforlig till
Media Networks/kvarvarande verksamhet. Vid foregéende
ars borjan var aven 21,5 MSEK hanforligt till det under 2021
avyttrade affarsomradet Resource Optimization.

Nedskrivningstester

Varje operativt affarssegment ar en kassagenererande
enhet (KGE). Nedskrivningstesterna baseras péa femariga
strategiska planer for alla KGE dér atervinningsvardena

faststélls som nuvardet av bedomda framtida kassafloden.

| beddbmningen av framtida kassafloden gors
antaganden om i forsta hand foljande finansiella
parametrar:

¢ Forsaljningstillvaxt
» Utveckling av rorelseresultat och EBITDA

» Utveckling av rorelsekapital och investeringsbehov.

Net Insight Arsredovisning 2022

Antagandena baseras ocksa pd information som samlas in
inom ramen for koncernens langsiktiga strategiska process,
vilken innefattar bedémningar av nuvarande produkters
utveckling och kommande produktlanseringar, koncernens
konkurrensforméga och utvecklingen av den globala
mediamarknaden. Antagandenden baseras pa bade extern
inhdmtad data avseende framst marknadsutveckling och
konkurrenter samt bolaget tidigare erfarenehter och egna
bedomningar.

Framtida kassafloden, inklusive bedomt slutvarde,
beraknas med en diskonteringsranta. Net Insight har valt en
diskonteringsfaktor efter skatt, dd berdknade framtida
kassafloden daven omfattar skatt. Net Insight har utifran det
faktiskt anvanda avkastningskravet efter skatt (WACC) gjort

en oversattning till ett estimat motsvarande avkastningskrav

fore skatt genom att dividera med en minusskattesats.
Diskonteringsfaktorn dterspeglar marknadsméssiga
bedomningar av pengars tidsvarde och de specifika risker
som ar knutna till tillgdngen, baserat pa externa kallor.

Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp

av bedomd tillvaxttakt for respektive KGE. Den avslutande
tillvaxttakt som anvands &r tva (2) procent.

Den diskonteringsranta fore skatt som har anvants uppgar
till 13,4%. En forandring av diskonteringsrantan med tre (3)
procentenheter utloser ej ndgot nedskrivningsbehov. En
forandring av uppskattad EBITDA-marginal med tva (2)
procentenheter utloser ej ndgot nedskrivningsbehov. En
forandring av prognostiserad tillvaxt med tva (2)
procentenheter utloser inget nedskrivningsbehov.

Baserat pd ovanstdende har inte nagra nedskrivningar
bedomts vara nodvandiga.
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Not 17. Materiella anldggningstillgangar

Inventarier Koncernen Moderféretaget

Belopp i KSEK 2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvéarden vid arets borjan 47 404 50210 44 835 43 003
Nyanskaffningar 2 596 2125 2 343 2125
Utrangeringar -4 445 -293 -4 409 -293
Omklassificeringar 868 - 868 -
Arets valutakursdifferenser 402 570 - -
Avyttrad verksamhet > -5208 = -
Summa anskaffningar 46 825 47 404 43 637 44 835
Ackumulerade avskrivningar vid arets boérjan -28 111 -25 221 -27 149 -22 596
Arets avskrivning -6 015 -5475 -5359 -4 842
Utrangeringar 4431 289 4 409 289
Omklassificeringar -868 - -868 -
Arets valutakursdifferenser -167 -224 - -
Avyttrad verksamhet = 2 520 = -
Summa avskrivningar -30 730 -28 111 -28 967 -27 149
Redovisat véarde vid arets slut 16 095 19 293 14 670 17 686
Not 18. Varulager

Varulager Koncernen Moderforetaget

Belopp i KSEK 31 dec 2022 31 dec 2021 31 dec 2022 31 dec 2021
Komponenter 47 406 21 571 47 406 21 571
Fardigvaror 36 843 32141 36 843 32141
Summa 84 249 53712 84 249 53712

Den kostnadsforda utgiften for varulagret ingar i posten
kostnad sélda varor och uppgar till -99 822 KSEK
(-87 725).

Net Insight Arsredovisning 2022

Lager till ett anskaffningsvarde av 117 884 KSEK

(88 119) har skrivits ned till ett bedomt nettoforsaljnings-

varde av 84 249 KSEK (53 712).

Arets resultatpaverkan av nedskrivningar och
kassationer av varulagret uppgar till -3 292 KSEK (-2 825)
och redovisas i kostnad for salda varor.
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Not 19. Kontraktstillgangar och skulder

Kontraktstillgangar Koncernen Moderféretaget

Belopp i KSEK 31 dec 2022 31 dec 2021 31 dec 2022 31 dec 2021
Hardvara - 9492 - 9 492
Mjukvarulicenser 379 3026 379 3026
Support och tjanster 206 - 206 -
Summa 585 12518 585 12 518
Varav:

Langfristiga tillgangar - - - -
Kortfristiga tillgangar 585 12 518 585 12 518
Summa 585 12 518 585 12 518
Kontraktsskulder Koncernen Moderforetaget

Belopp i KSEK 31 dec 2022 31 dec 2021 31 dec 2022 31 dec 2021
Héardvara 45219 7 825 45219 7 825
Mjukvarulicenser 5866 4186 5866 4186
Support och tjanster 57 555 47 907 57 555 47 496
Summa 108 640 59918 108 640 59 507
Varav:

Langfristiga skulder 56 469 5830 56 469 5830
Kortfristiga skulder 52171 54 088 52171 53677
Summa 108 640 59918 108 640 59 507
Intdkter som redovisats under rapportperioden som inkluderats i avtalsskulder i borjan av

perioden Koncernen Moderféretaget

Belopp i KSEK 2022 2021 2022 2021
Hardvara 7 825 - 7 825 -
Mijukvarulicenser 4186 - 4186 -
Support och tjanster 42 077 30396 41 666 18 375
Summa 54 088 30 396 53 677 18 375
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Transaktionspris som allokeras till dterstdende

prestationsdtaganden’ Koncernen

Belopp i KSEK 2023 2024 2025 2026 2027 Total
Héardvara 706 14 838 14 838 14 837 - 45219
Mjukvarulicenser 2770 1964 1132 - 5866
Support och tjanster 48 695 4832 2776 371 57 555
Summa 52171 21634 18 746 15718 371 108 640
1 Intakter for aterstadende prestationsataganden per 31 december 2022 forvantas redovisas i tabellen ovan.
Not 20. Kundfordringar och andra fordringar

Kundfordringar och andra fordringar Koncernen Moderforetaget

Belopp i KSEK 31 dec 2022 31 dec 2021 31 dec 2022 31 dec 2021
Kundfordringar 131014 107 917 131014 107 917
Forvantade kreditforluster -1 599 -1 848 -834 -1 241
Kundfordringar netto 129 415 106 069 130 180 106 676
Kortfristiga fordringar 17 909 19906 18 010 19 967
Forutbetalda kostnader 9222 8012 11518 10195
Redovisat varde pa kundfordringar och andra fordringar 156 546 133987 160 054 136 838
Koncernen redovisade -549 KSEK (-338) som forlust av kundfordringar under 2022.
Se nedan for en aldersanalys av forfallna kundfordringar och relaterad reserv.

Koncernens kundfordringar Kundfordringar Forvantade kreditforluster

Belopp i KSEK 31 dec 2022 31 dec 2021 31 dec 2022 31 dec 2021
Ej forfallet 74 338 73 205 -431 -407
Mindre &n 1 manad 25785 10992 -151 -64
1-3 manader 25850 12745 -152 -74
3-6 manader 4 353 3530 -550 -23
Mer &n 6 manader 688 7 445 -315 -1 279
Summa 131 014 107 917 -1 599 -1 848
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Koncernens kundfordringar och andra fordringar i redovisade belopp per valuta

Belopp i KSEK 31 dec 2022 31 dec 2021
SEK 27 960 26 789
usD 94 649 46 677
EUR 33 688 60 494
GBP - 16
SGD 249 11
Summa 156 546 133 987
Koncernens koncentration av kundfordringar 31 dec 2022 31 dec 2021

Belopp i KSEK Belopp Andel Belopp Andel
Kundfordringar < 1 MSEK per kund 18 108 14% 20 593 20%
Kundfordringar 1- 5 MSEK per kund 33321 26% 33101 31%
Kundfordringar > 5 MSEK per kund 77 986 60% 52 375 49%
Summa 129 415 100% 106 069 100%
Kortfristiga fordringar innehaller féljande stérre poster: Koncernen Moderforetaget

Belopp i KSEK 31 dec 2022 31 dec 2021 31 dec 2022 31 dec 2021
Skattekonto 4973 4072 4973 4072
Momsfordran 4122 3700 4115 3684
Ovriga fordringar 8814 12134 8922 12211
Summa 17 909 19 906 18 010 19 967
Forutbetalda kostnader innehaller foljande storre poster: Koncernen Moderforetaget

Belopp i KSEK 31 dec 2022 31 dec 2021 31 dec 2022 31 dec 2021
Forutbetald hyra 326 318 2 860 2 502
Personalrelaterade forutbetalda kostnader 836 939 836 939
Forutbetald royalty 2 867 2481 2 867 2481
Ovriga férutbetalda kostnader 5193 4274 4955 4273
Summa 9222 8012 11 518 10195
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Not 21. Likvida medel

Likvida medel Koncernen Moderforetaget

Belopp i KSEK 31 dec 2022 31 dec 2021 31 dec 2022 31 dec 2021
Kassa och bank 16 163 354 863 8 676 350422
Kortfristiga bankplaceringar 292 184 - 292 184 -
Summa likvida medel 308 347 354 863 300 860 350 422
Varav sparrade bankmedel 1200 1200 1200 1200

Kortfristiga bankplaceringar avser ranteplaceringar som gors vid slutet av arbetsdagen tills borjan pa nastkommande arbetsdag hos var AA- ratade bank.
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Not 22. Finansiella tillgangar och skulder

Koncernens finansiella instrument per kategori 31 dec 2022 31 dec 2021
Tillgangar Tillgangar Tillgdngar Tillgangar
vérderade védrderade till vérderade védrderade till
Viarde- till upplupet verkligt vdrde via Varde- till upplupet  verkligt varde via
Belopp i KSEK nivd anskaffningsvarde resultatrdkningen nivd anskaffningsvédrde resultatrikningen
Tillgangar i balansrakningen
Derivatinstrument, valutaterminer 2 - 2 -
Kundfordringar och andra fordringar,
exklusive icke finansiella fordringar 140 200 116 705
Likvida medel 308 347 354 863
Summa 448 547 - 471 568 -
Koncernens finansiella instrument per kategori 31 dec 2022 31 dec 2021
Skulder Skulder
véarderade till védrderade till
Varde-  Ovriga finansiella verkligt virde via Véarde-  Ovriga finansiella  verkligt vdrde via
Belopp i KSEK niva skulder resultatrdkningen niva skulder resultatrdkningen
Skulder i balansrakningen
Derivatinstrument, valutaterminer 2 787 2 2104
Leverantorsskulder och andra skulder exklusive icke finansiella 47 368 41964
47 368 787 41 964 2104

Summa
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Redovisat varde pa kundfordringar, évriga fordringar, likvida

Bolagsstyrning

Finansiell rapportering

Finansiella instrument i niva 2

Revisorsyttranden

Fem ar i oversikt

Ovrigt

Forfallostruktur

medel, leverantérsskulder och dvriga skulder utgor en rimlig Det verkliga vardet for derivatinstrument faststélls genom finansiella Koncernen
approximation av verkligt varde. anvandning av kurser for valutaterminerna pa balansdagen ;kué::]er 31 deZgzggi 31 defngig
dar det resulterande vardet. 1-5 ar B B
>5 ar - -
Summa 48 155 44 068
Not 23. Andelar i koncernforetag
Moderforetagets dotterforetag och andra vasentliga dotterféretag inom koncernen per den 31 december 2022:
Andel som dgs av Andel som &gs av Antal aktier Bokfort varde
Belopp i KSEK moderforetaget (%) koncernen (%) moderforetag moderforetag Eget kapital
Net Insight Consulting AB (publ),
Org.nr. 556583-7365, Sate: Solna, Sverige 100 100 5000 500 490
Net Insight Pte. Ltd., Sate: Singapore 100 100 1 0 433
Net Insight UK Ltd; Sate: London, Storbritannien 100 100 1 0 434
Net Insight Inc; Sate: Delaware, USA 100 100 1 2673 8735
Summa 3173 10 092
Samtliga dotterforetag konsolideras i koncernen. Rostandel i Koncernen har inga innehav utan bestammande inflytande
dotterféretagen skiljer sig inte fran den dgda andelen. eller tillgdngar med betydande begransningar.
Anskaffningsvarden Moderforetaget
Belopp i KSEK 31 dec 2022 31 dec 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets borjan 174 895 246 400
Periodens avyttringar - -71 505
Likvideringar* -171 722 -
Summa andelar i koncernforetag 3173 174 895
*Under aret har konsolidering av antalet legala enheter gjorts genom likvidation av tva vilande dotterforetag.
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Not 24. Aktiekapital

Aktiekapitalet per 31 december 2022, 14 750 KSEK, ar
fordelat pa 368 758 009 aktier vilket ger ett kvotvarde om
0,04 SEK per aktie. En aktie av serie A berattigar till tio (10)
roster och en aktie av serie B till en (1) rést. Alla aktier som
emitterats av moderforetaget ar till fullo betalda.

Under 2022 har moderforetaget totalt, inom
aterkopsprogrammen beslutade pa arstdmmorna 2021 och
2022, aterkopt 20 130 000 egna B-aktier pd Nasdaq
Stockholm for 98,3 MSEK.

Bolagsstyrning

Finansiell rapportering Revisorsyttranden Fem ar i oversikt

Arsstamman 2022 beslutade att bolagets aktiekapital
ska minskas med 847 000 kronor for avsattning till fritt eget
kapital genom indragning av 21 175 000 B-aktier som
bolaget har i eget forvar. Den 31 augusti verkstalldes
indragningen.

Moderforetagets innehav av egna B-aktier per den 31
december 2022 uppgick till 11 580 000 aktier aktier (mot-
svarande 3,1 procent av totalt antal aktiert), till ett
genomsnittligt anskaffningspris om 5,33 kr/ aktie och med

Ovrigt

ett kvotvarde om 0,04 kr per aktie. Moderforetaget har ratt
att salja dessa aktier vid en senare tidpunkt.

For mer information om bolagets aktie och agare, se
Aktien och agre i forvaltningsberattelsen péa sidorna 47-48
samt avsnitt Aktien péa sidorna 43-44.

31 Dec 2022 31 Dec 2021
Uppdelning av aktier A-aktier B-aktier Totalt A-aktier B-aktier Totalt
Utestaende aktier 1 000 000 356 178 009 357 178 009 1 000 000 376 308 009 377 308 009
Aterkopta aktier = 11 580 000 11 580 000 - 12 625 000 12 625 000
Utgivna aktier 1 000 000 367 758 009 368 758 009 1 000 000 388933 009 389933 009
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Introduktion Verksamheten

Not 25. Avsattningar

Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrning

Finansiell rapportering

Revisorsyttranden

Fem &r i dversikt Ovrigt

Koncernen Kortfristiga avsattningar Langfristiga avséattningar
Rorliga Rorliga
Garanti- incitaments- Ovriga Garanti- incitaments- Ovriga

Belopp i KSEK avséttningar? program? avséttningar avséttningar? program? avséttningar Summa
Per 1 januari 2021 1668 391 - 1668 390 2672 6789
- tilkommande avséattningar 155 94 - 155 448 281 1133
- utnyttjade kassaflodespaverkande - -547 - - - - -547
- aterférda outnyttjade belopp - - - - -14 - -14
— aktierelaterad erséattning - 233 - - 366 - 599
- omklassificering - 418 - - -418 - -
Per 31 december 2021 1823 589 - 1823 772 2953 7 960
Per 1 januari 2022 1823 589 - 1823 772 2953 7 960
- tillkommande avsattningar 36 658 - 36 307 - 1037
- utnyttjade kassaflodespaverkande = -1 081 = - = -281 -1362
- aktierelaterad erséattning s -10 = s -155 = -165
- omklassificering - 617 - - -617 - -
Per 31 december 2022 1859 773 - 1859 307 2672 7 470

1) Avsattningar till produktgarantireserven har gjorts for att tacka eventuella framtida kostnader pa grund av genomforda affarstransaktioner.
2) Avsattningar for det rorliga incitamentsprogrammet har gjorts for att tdcka troliga framtida ersattningar, inklusive sociala avgifter och pensionskostnader. Rorliga incitamentsprogram avser

deltagande i syntetiskt aktieprogram och optionsprogram. Aktierelaterad ersattning avser vardeférandring av inldsta belopp for det syntetiska aktieprogrammet, se avsnitt Aktierelaterad

ersattning i not 7 for villkoren.

Net Insight Arsredovisning 2022
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Introduktion Verksamheten Hallbarhetsrapport Bolagsstyrning Finansiell rapportering Revisorsyttranden Fem ar i oversikt Ovrigt
Moderféretaget Kortfristiga avsattningar Langfristiga avséattningar
Rorliga Rorliga
Garanti- incitaments- Ovriga Garanti- incitaments- Ovriga

Belopp i KSEK avséttningar? program? avséttningar avsiéttningar? program? avséttningar Summa
Per 1 januari 2021 1668 391 - 1668 390 3048 7 165
- tillkommande avséattningar 155 94 - 155 448 - 852
- utnyttjade kassaflodespaverkande - -547 - - - -283 -830
- aterférda outnyttjade belopp - - - - -14 - -14
— aktierelaterad erséattning - 233 - - 366 - 599
- omklassificering - 418 - - -418 - -
Per 31 december 2021 1823 589 - 1823 772 2765 7772
Per 1 januari 2022 1823 589 - 1823 772 2765 7772
- tillkommande avsattningar 36 658 - 36 307 - 1037
- utnyttjade kassaflodespaverkande - -1 081 - - - -843 -1 924
— aktierelaterad erséattning s -10 = s -155 = -165
- omklassificering - 617 - - -617 - -
Per 31 december 2022 1859 773 - 1859 307 1922 6720

1) Avséttningar till produktgarantireserven har gjorts for att tacka eventuella framtida kostnader pa grund av genomforda affarstransaktioner.
2) Avsattningar for det rorliga incitamentsprogrammet har gjorts for att tacka troliga framtida erséttningar, inklusive sociala avgifter och pensionskostnader. Rorliga incitamentsprogram avser deltagande i syntetiskt
aktieprogram och optionsprogram. Aktierelaterad erséattning avser vardeférandring av inlésta belopp for det syntetiska aktieprogrammet, se avsnitt Aktierelaterad erséattning i not 7 for villkoren.

Not 26. Ovriga skulder

Ovriga kortfristiga skulder Koncernen Moderforetaget

Belopp i KSEK 31 dec 2022 31 dec 2021 31 dec 2022 31 dec 2021
Personalrelaterade skatter 2 697 2 533 2 647 2489
Valutaterminer 787 2104 787 2104
Sociala avgifter 1787 1339 1787 1339
Ovriga kortfristiga skulder 863 917 944 1001
Totalt kortfristiga skulder 6134 6 893 6 165 6 933
Net Insight Arsredovisning 2022 108
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Introduktion Verksamheten Hallbarhetsrapport Bolagsstyrning Finansiell rapportering Revisorsyttranden Fem ar i oversikt Ovrigt
Not 27. Upplupna kostnader

Upplupna kostnader Koncernen Moderféretaget

Belopp i KSEK 31 dec 2022 31 dec 2021 31 dec 2022 31 dec 2021
Semesterloneskuld 11 260 8757 9 081 8 383
Upplupen erséttning till anstéllda 19 271 19138 15803 16 615
Upplupen kostnad konsulter 5242 3730 5216 3630
Upplupen royalty 1011 515 1011 515
Ovriga upplupna kostnader 12 931 4349 12 432 4108
Totalt upplupna kostnader 49715 36 489 43 543 33 251
Not 28. Kassaflodesanalys

Ovriga ej likvidpaverkande poster Koncernen Moderforetaget

Belopp i KSEK 2022 2021 2022 2021
Vardeforandring syntetiska optioner - 640 - 640
Realisationsresultat 5092 41 521 9413 75367
Avsattningar och reserveringar -515 932 -551 932
Orealiserade kursdifferenser 625 -8 494 58 241
Summa 5202 34 599 8920 77 180
Rénta Koncernen Moderféretaget

Belopp i KSEK 2022 2021 2022 2021
Erhalina rantor 2 445 1127 2442 1127
Betalda rantor -1 009 -1212 -37 -3
-Varav betalda réntor avseende leasingskulder -972 -1201 - -

Net Insight Arsredovisning 2022

109


pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accrued%20expenses%20and%20other%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20cash%20flow%20statement%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accrued%20expenses%20and%20other%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20cash%20flow%20statement%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20cash%20flow%20statement%5btaxonomy=ESEF%5d

A

Introduktion Verksamheten Hallbarhetsrapport Bolagsstyrning Finansiell rapportering Revisorsyttranden Fem ar i oversikt Ovrigt

Not 29. Stiallda sdkerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sakerheter Koncernen Moderféretaget

Belopp i KSEK 31 dec 2022 31 dec 2021 31 dec 2022 31 dec 2021
Depositioner 4902 4784 4 686
Sparrade bankmedel 1200 1200 1200
Summa 6102 5984 5886
Eventualforpliktelser Koncernen Moderforetaget

Belopp i KSEK 31 dec 2022 31 dec 2021 31 dec 2022 31 dec 2021
Borgensforbindelser - - -
Summa - - -

Not 30. Forslag till behandling av arets resultat

Foljande medel star till moderforetagets férfogande

(KSEK): 2022
Overkursfond 51296
Balanserade vinstmedel 183 620
Arets resultat 49 665
Summa 284 581
Styrelsen foreslar att medlen disponeras pa féljande

satt: 2022
| ny rékning overfors: 284 581
varav till 6verkursfond -
Summa 284 581

Net Insight Arsredovisning 2022

Not 31. Vasentliga handelser efter periodens slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens slut.
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Finansiell rapportering Revisorsyttranden Fem ar i oversikt

Ovrigt

Forsakran &
underskrifter

Gunilla Fransson

Ordférande

Torbjorn Wingardh
Styrelseledamot

Net Insight Arsredovisning 2022

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS s&ddana de
antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens
stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i
enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av moderforetagets stallning och resultat.

Solna den 24 mars 2023

Jan Barchan
Styrelseledamot

Charlotta Falvin
Styrelseledamot

Crister Fritzson
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats
Stockholm den 24 mars 2023
KPMG AB

Henrik Lind
Auktoriserad revisor

Forvaltningsberattelsen for koncernen och
moderforetaget ger en rattvisande oversikt over
utvecklingen av koncernens och moderforetagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderforetaget och de
foretag som ingdr i koncernen star infor.

Cecilia de Leeuw
Styrelseledamot
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Introduktion Verksamheten Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrning

Finansiell rapportering Revisorsyttranden Fem ar i oversikt

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Net Insight AB (publ), org. nr 556533-4397

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Net Insight AB (publ) for &r 2022
med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 54-55.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 45-111 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna
54-55. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen &r forenliga med innehdllet i den
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kompletterande rapport som har 6verlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta
kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses
i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom
EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for ar 20217 har utforts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberattelse daterad den 25 mars 2022 med
omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och

Ovrigt

koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stéllningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Viardering av balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten

Se not 16 och redovisningsprinciper pa sidan 67 i
arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten uppgar till 198
mkr per 31 december 2022 motsvarande 24 % av de totala
tillgdngarna.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten redovisas
som immateriella tillgdngar under forutsattning att de
kriterier som beskrivs i koncernens redovisningsprinciper pa
sidan 67 ar uppfyllda. Aktiveringen och efterfoljande
vardering av upparbetade utvecklingsutgifter bygger pa
foretagsledningens bedomning av huruvida projektet
kommer att bli framgéngsrikt med tanke pa dess
kommersiella och tekniska maojligheter.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten skrivs av
linjart over den period som de férvantade fordelarna
berdknas komma bolaget tillgodo och ledningen méste
beddma huruvida det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov.
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Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten som annu
inte ar fardiga for anvandning ska arligen provas for
nedskrivning genom att jamfora dess redovisade varde med
dess atervinningsvéarde. Denna nedskrivningsprovning
innehaller prognoser och antaganden gjorda av bolagets
ledning.

Det finns risk att utvecklingsutgifter inte uppfyller kraven
for aktivering samt att det redovisade vardet pa enskilda
projekt dverstiger atervinningsvardet vilket kan ha en
vasentlig paverkan pa koncernens resultat och finansiella
stallning. Vidare finns risk att dessa tillgangar inte skapar
ekonomisk nytta for bolaget 6ver hela den nyttjandeperiod
som ledningen bedomt som rimlig.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vihar granskat metoden for aktivering, vardering och
nedskrivningsprovning av utgifter for utvecklingsarbeten.

Vihar testat effektiviteten i ett urval av interna kontroller
i samband med aktivering av utgifter for utvecklingsarbeten.
Darutover har vi stickprovisvis testat ett urval av de
aktiverade utvecklingskostnaderna och granskat dessa mot
relevanta underlag.

Vi har granskat ledningens bedomning av huruvida det
finns indikationer pa nedskrivning av balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten. Vidare har vi har utvarderat om det
redovisade vardet ar dtervinningsbart genom att analysera
tillgdngarna pé portfoljniva och jamfora det redovisade
vardet per den 31 december 2022 mot intakterna for
innevarande &r for att bedoma om det foreligger ndgra
indikatorer pa nedskrivningsbehov.

Vi har granskat ledningens nedskrivningsprovning av
projekt som annu inte ar fardiga for anvandning avseende
huruvida dessa har minskat i varde genom att jamfora dess
redovisade varde med dess atervinningsvarde.
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Vi har ocksd bedomt efterlevnad av
redovisningsprinciper och upplysningar avseende
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pd sidorna 1-37, 43-44, 54-55 samt 119-133. Den andra
informationen bestéar ockséa av ersattningsrapporten som vi
inhdmtade fore datumet for denna revisionsberattelse. Det
ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den
information som identifieras ovan och évervdaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt

Ovrigt

arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen,
enligt IFRS sd som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehéller véra uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i rsredovisningen och
koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi

professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
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fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag
och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och utforande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi méaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att
vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra férhallanden som
rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller
motatgarder som har vidtagits.

Ovrigt

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststéller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen sdvida inte
lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om
fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Net
Insight AB (publ) for &r 2022 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och @ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sé att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den [opande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgarder som ar nodvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedoma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Net Insight Arsredovisning 2022

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdoéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgéarder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgérder, omraden och forhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for véart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstallande direktoren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format

som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Net Insight AB (publ) for ar
2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Net Insight AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktoren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
och for att det finns en saddan intern kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren bedomer ar nodvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt &r uppréttad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgérder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-
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rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa
krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommmer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsforetag som utfor revision och oversiktlig
granskning av finansiella rapporter samt andra
bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster och har
darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder
inhamta bevis om Esef-rapporten har upprattats i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedomning beaktar vi de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen

Net Insight Arsredovisning 2022

Bolagsstyrning

Finansiell rapportering Revisorsyttranden Fem ar i oversikt

omfattar ocksd en utvardering av dndamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt
XHTML-format och en avstamning av att Esef-rapporten
overensstammer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen @ven en bedomning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-
rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 38-42 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar samt ar i
Overensstdammelse med arsredovisningslagen.

Ovrigt

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 26-32 samt 54-55 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av
héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Net
Insight AB (publ)s revisor av bolagsstémman den 13 maj
2022. KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har
varit bolagets revisor sedan 2022.

Stockholm den 24 mars 2023
KPMG AB

Henrik Lind

Auktoriserad revisor
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Introduktion Verksamheten Hallbarhetsrapport Bolagsstyrning Finansiell rapportering

Fem ar i oversikt

Revisorsyttranden

Fem ar i oversikt

Ovrigt

Femarsoversikt?

MSEK (om inte definierat pd annat sétt) 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat kvarvarande verksamhet?

Nettoomsattning per affarsomrade

Media Networks 4751 380,7 3321 377.8 3751
Resource Optimization - 15,1 66,9 70,8 74,4
Streaming Solutions - - -0,4 9,5 2,1
Avyttrad verksamhet - -15,1 -66,5 -80,3 -2,1
Nettoomsittning 4751 380,7 332,1 3778 449,5
Bruttoresultat 297,7 2284 202,2 243,2 273,0
Rorelsekostnader 234,2 209,1 202,5 2248 270,5
Totala utvecklingsutgifter 139,0 109,4 106,4 85,2 140,3
EBITDA 122,7 84,5 31,5 63,9 59,2
EBITDA-2 351 28,1 -19,0 26,6 13,5
Rorelseresultat 60,5 26,8 -15,3 154 -34,1
Resultat fore skatt 68,9 28,7 -20,0 14,3 -32,7
Arets resultat 54,0 23,8 14,7 20,8 25,9
Finansiell stéllning och kassafldde inklusive avyttrad verksamhet

Likvida medel 308,3 354,9 283,2 52,3 92,9
Rorelsekapital 76,5 73,1 57,8 46,8 42,8
Totalt kassaflode -47,0 71,0 232,6 -41,2 -85,5

1) Sérredovisning av avyttrade verksamheter har bara gjorts for aren 2021-2019 (for 2018 har dven affarsomradet Streaming Solution sérredovisats som avyttrad verksamhet), saledes inkluderar tidigare ars siffror dven affarsomradena Resource

Optimization och Streaming Solutions.

2) Vid 6vergangen till IFRS 16 2019 omraknades inte jamforelseperioderna. Effekterna av inférandet av IFRS 16 presenteras pa sidorna 43—44.i arsredovisningen for 2019.

Net Insight Arsredovisning 2022
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MSEK (om inte definierat pd annat sétt) 2022 2021 2020 2019 2018
Aktien
Utdelning per aktie, SEK - - - - -
Resultat per aktie, fore utspadning kvarvarande verksamhet, SEK 0,15 0,06 -0,04 0,05 -0,07
Resultat per aktie, efter utspadning kvarvarande verksamhet, SEK 0,15 0,06 -0,04 0,05 -0,07
Resultat per aktie, fore utspadning avyttrad verksamhet, SEK - -0,10 0,66 -0,14 -0,08
Resultat per aktie, efter utspadning avyttrad verksamhet, SEK - -0,10 0,66 -0,14 -0,08
Resultat per aktie, fore utspadning inklusive avyttrad verksamhet, SEK 0,15 -0,03 0,62 -0,08 -0,15
Resultat per aktie, efter utspadning inklusive avyttrad verksamhet, SEK 0,15 -0,03 0,62 -0,08 -0,15
Kassaflode per aktie, fore utspadning, SEK -0,13 0,19 0,61 -0,11 -0,22
Kassaflode per aktie, efter utspadning, SEK -0,13 0,18 0,61 -0,11 -0,22
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 1,65 1,69 1,81 1,21 1,29
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 1,63 1,68 1,81 1,21 1,29
Genomshnittligt antal utestaende aktier, fére utspadning, tusental 367 083 382162 382758 382812 383478
Genomshnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning, tusental 370 840 384174 382 758 382812 383478
Antal utestaende aktier vid periodens utgang, fére utspadning, tusental 357178 377 308 382758 382758 383 458
Antal utestdende aktier vid periodens utgéng, efter utspadning, tusental 361988 380 363 382 758 382 758 383 458
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 6,06 6,62 1,58 2,30 2,68
Anstéllda och konsulter kvarvarande verksamhet
Anstiéllda och konsulter under perioden 176 154 152 135 202
Nyckeltal kvarvarande verksamhet"
Nettoomsattning, jmf motsvarande period fg ar 24,8% 14,6% -12,1% 0,7% 53%
Bruttomarginal 62,7% 60,0% 60,9% 64,4% 60,7%
Totala utvecklingsutgifter/nettoomséattningen 29,2% 28,7% 32,0% 22,6% 31,1%
Rorelsemarginal 12,7% 7,0% -4,6% 4,1% -7,6%
EBITDA-marginal 25,8% 22,2% 9,5% 16,9% 13,2%
EBITDA-2-marginal 7,4% 7,4% -5,7% 7,0% 3,0%
Nettomarginal 11,4% 6,3% -4,4% 55% -5,8%
Nyckeltal hela koncernen inklusive avyttrad verksamhet
Avkastning pa sysselsatt kapital 8,9% 3,9% -0,6% -7,4% -14,1%
Soliditet 71,6% 78,0% 80,3% 67,6% 76,0%
Avkastning pa eget kapital 8,7% -2,0% 36,0% -6,6% -14,4%
120
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Introduktion Verksamheten

Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrning Finansiell rapportering Revisorsyttranden

Alternativa nyckeltal

| &rsredovisningen refereras det till ett antal icke-IFRS
resultatmatt som anvéands for att hjalpa saval investerare
som ledning att analysera foretagets verksamhet. De matt
som presenteras i denna rapport kan avvika fran méatningar

med liknande namn i andra foretag.

Fem ar i oversikt

For dren 2018-2021 berdknas nyckeltal avseende
resultatrakningen péa kvarvarande verksamhet om inte annat
anges (2018 ingar Resource Optimization i kvarvarande
verksamet) och nyckeltal avseende balansrakningen har

Ovrigt

berdknats pa hela koncernen inklusive avyttrad verksamhet
om inte annat anges.

Beskrivning av finansiella resultatmatt som inte aterfinns i IFRS regelverket samt nagra ovriga definitioner

RESULTATMATT

ICKE IFRS-RESULTATMATT
Bruttomarginal

Rorelsekostnader
Rorelsekostnader/
Nettoomsattning
Rorelseresultat
Rorelsemarginal
Nettoomséttning jmf
motsvarande period fg ar
Forandring av
nettoomsattning

i jamforbara valutakurser

Organisk tillvaxt

Nettomarginal

Net Insight Arsredovisning 2022

OLIKA TYPER AV RESULTATMATT SAMT MARGINALMATT UTTRYCKTA | PROCENT AV OMSATTNINGEN.

BESKRIVNING
Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Forsaljnings- och marknadsforingskostnader, administrationskostnader och
utvecklingskostnader.
Rorelsekostnader i procent av nettoomsattning.

Berdknas som rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.
Rorelseresultat i procent av periodens nettoomsattning.

Relationen mellan periodens nettoomsattning och jamforelseperiodens
motsvarande omsattning.

Relationen mellan periodens nettoomsattning, omraknad med
jamforelseperiodens valutakurser och jamforelseperiodens motsvarande
omsattning. Ingen omrakning gors av periodens omsattning for forvarvade
verksamheter som inte dgts under hela jamforelseperioden.

Periodens nettoomsattning i forhallande till jamforelseperiodens
nettoomsattning, exklusive respektive periods nettoomsattning for
forvarvade verksamheter som inte dgts under hela jamforelseperioden.
Periodens resultat i procent av nettoomsattningen.

ORSAK TILL ANVANDNING AV MATT

Matten ar viktiga for att visa marginalen for att tacka foretagets
rorelsekostnader, kompletterat med marginalen for att tacka
rorelsekostnaderna samt kostnaderna for avskrivningar pa aktiverade
utvecklingsutgifter.

Visar bolagets totala rorelsekostnader. Att satta dem i relation till
omsattningen visar foretagets kostnadseffektivitet.

Rorelseresultatet ger en samlad bild av den totala resultatgenereringen i den
operativa verksamheten.

Rorelsemarginal ar en nyckelkomponent tillsammans med forsaljningstillvaxt
och sysselsatt kapital for att folja vardeskapande.

Forsaljningstillvaxt ar en nyckelkomponent tillsammans med rorelsemarginal
och sysselsatt kapital for att folja vardeskapande.

Mattet &r av stor vikt for ledningen for att folja underliggande forséljning
drivet av volym-, pris- och mixandringar for jamférbara valutakurser mellan
olika perioder.

Forsaljningstillvaxt justerad for paverkan av forvarv.

Nettomarginalen visar hur stor del av nettoomsattningen som kvarstar efter
att alla foretagets kostnader har dragits av.
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ICKE IFRS-RESULTATMATT
Justerade resultat- och
marginalmatt

BESKRIVNING

129.
Totala utvecklingsutgifter
Aktiveringsgrad Periodens aktiverade utvecklingsutgifter i procent av totala
utvecklingsutgifter.
Totala utvecklingsutgifter/ Totala utvecklingsutgifter i relation till nettoomsattning
nettoomsattning
EBITDA Beraknas som rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och

immateriella tillgangar.

EBITDA-2 EBITDA i procent av nettoomsattning.

EBITDA- & EBITDA-2- Beraknas som rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och
marginal immateriella tillgdngar samt aktivering av utvecklingsutgifter.
Regioner Definition av regioner for férdelning av intakter:

e EMEA — Europa, Mellandstern och Afrika
e Americas (AM) —Nord- och Sydamerika
e APAC - Asien och Stillahavsregionen

Net Insight Arsredovisning 2022

Revisorsyttranden

Resultat- och marginalmatt justerade for poster som stor jamforbarhet
mellan olika perioder. Se tabell Koncernens resultatrakning, justerad sidan

Periodens utvecklingskostnader och aktiverade utvecklingsutgifter.

Fem ar i dversikt Ovrigt

ORSAK TILL ANVANDNING AV MATT

Separat redovisning av resultat- och marginalmétt som inte paverkats av
poster som stor jamforbar-het mellan olika perioder och darmed ger en 6kad
forstaelse for bolagets underliggande verksamhet.

Mattet &r ett bra komplement till utvecklingskostnader da det visar bolagets
totala investering i utveckling.

Utvecklingsutgifternas paverkan pa resultat och finansiell stéllning samt
presentation i kassaflddes analysen paverkas av periodens aktiveringsgrad

Att komplettera EBITDA med EBITDA-2, dar aven aktiverade
utvecklingsutgifter aterlaggs, ger ett bra komplement till rérelseresultat da
det visar, forenklat, det kassamassiga resultatet fran verksamheten samt att
det &r rensat for resultateffekter fran forandringar i aktiveringsgrad i
foretagets utvecklingsprojekt.

Regionsuppfoljningen andrades 1 januari 2022. Jamforelseperioder har
omraknats.
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Nyckeltal resultatréakning

MSEK (om inte definierat pa annat sétt) 2022 2021 2020 2019 2018
Kvarvarande verksamhet

Nettoomsattning 4751 380,7 3321 3778 449,5
Nettoomséttning, jmf motsvarande period fg ar 24,8% 14,6% -12,1% 0,7% 53%
KSV exkl. avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter -131,3 -109,4 -98,5 -100,5 -126,3
Bruttoresultat exkl avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter 343,8 271,3 233,6 2773 323,2
Bruttomarginal exkl avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter 72,4% 71,3% 70,3% 73,4% 71,9%
KSV avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter -46,2 -42,9 -31,4 -34,1 -50,2
Bruttoresultat 297,7 2284 202,2 2432 273,0
Bruttomarginal 62,7% 60,0% 60,9% 64,4% 60,7%
Forséljnings- och marknadsforingskostnader -130,0 -104,3 -92,7 -106,8 -153,2
Administrationskostnader -52,8 -51,9 -53,9 -70,2 -54,9
Utvecklingskostnader -51,4 -53,0 -55,9 -47.9 -62,4
Rorelsekostnader -234,2 -209,1 -202,5 -224.8 -270,5
Rérelsekostnader/Nettoomsaéttningen -49,3% -54,9% -61,0% -59,5% -60,2%
Ovriga rérelseintakter och kostnader -3,0 7,5 -15,0 -3,0 -36,5
Rorelseresultat 60,5 26,8 -15,3 15,4 -34,1
Rérelsemarginal 12,7% 7,0% -4,6% 4,1% -7,6%
Finansnetto 8,4 1,9 -4,6 -2,1 14
Resultat fore skatt 68,9 28,7 -20,0 14,3 -32,7
Skatt -14,9 -4,9 53 6,5 6,7
Periodens resultat kvarvarande verksamhet 54,0 238 -14,7 20,8 -25,9
Nettomarginal 11,4% 6,3% -4,4% 5,5% -5,8%
Avyttrade verksamheter, netto efter skatt - -36,9 252,1 -52,9 -32,3
Periodens resultat 54,0 -13,1 2374 -32,2 -58,2
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Forandring av nettoomsattning i jimférbara valutakurser

MSEK (om inte definierat pa annat sétt) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 4751 380,7 332,1

Netto valutaeffekter jamforbara valutor -43,7 149 57

Nettoomsattning i jamférbar valuta 431,5 395,6 337,7

Forandring av nettoomsattning i jimférbara valutakurser 13,3% 19,1% -10,6%

Forandring av nettoomsaéttning i jdmforbara valutakurser for aren 2018-2019 har inte omraknats efter avyttring av verksameheter.

Utvecklingsutgifter kvarvarande verksamhet

MSEK (om inte definierat pa annat sétt) 2022 2021 2020 2019 2018
Utvecklingskostnader 51,4 53,0 55,9 479 62,4
Aktiverade utvecklingsutgifter 87,6 56,4 50,5 37,3 45,7
Totala utvecklingsutgifter 139,0 109,4 106,4 85,2 108,1

Aktiveringsgrad 63,0% 51,6% 47,5% 43,8% 42,3%
Nettoomsattning 475,1 380,7 332,1 3778 449,5
Totala utvecklingsutgifter/nettoomséttning 29,2% 28,7% 32,0% 22,6% 24,0%
EBITDA-marginal kvarvarande verksamhet

MSEK (om inte definierat pd annat sétt) 2022 2021 2020 2019 2018
Rorelseresultat 60,5 26,8 -15,3 154 -34,1

Avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter 46,2 42,9 31,4 34,1 14,3
Ovriga avskrivningar 14,5 14,8 15,4 14,4 431

Nedskrivningar 1,5 - - - 35,9
EBITDA 122,7 84,5 31,5 63,9 59,2
Aktiverade utvecklingsutgifter -87,6 -56,4 -50,5 -37,3 -45,7
EBITDA-2 35,1 28,1 -19,0 26,6 13,5
Nettoomsattning 475,1 380,7 332,1 3778 4495
EBITDA-marginal 25,8% 22,2% 9,5% 16,9% 13,2%
EBITDA-2-marginal 7,4% 7,4% -5,7% 7,0% 3,0%
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KAPITAL- OCH KAPITALMATTEN VISAR HUR KAPITAL NYTTJAS SAMT FORETAGETS FINANSIELLA STYRKA. AVKASTNING AR ETT EKONOMISKT BEGREPP SOM

AVKASTNINGSMATT BESKRIVER HUR MYCKET EN TILLGANG FORANDRAS | VARDE FRAN EN TIDIGARE TIDPUNKT.

Icke IFRS-resultatmatt Beskrivning Orsak till anvandning av matt

Rorelsekapital Genomsnittliga omsattningstillgdngar minus likvida medel, leverantorsskulder och Mattet visar hur mycket rorelsekapital som binds i rorelsen och kan
ovriga rantefria kortfristiga skulder. Bolaget har inga rantebarande skulder, forutom sattas i relation till nettoomsaéttningen for att forsta hur effektivt det
leasingskulder. bundna rorelsekapitalet anvants.
Forandring i rorelsekapital i kassaflodesanalysen inkluderar dven justeringar for gj
likviditets-paverkande poster samt forandringar i Iangfristiga rorelserelaterade
fordringar och skulder.

Sysselsatt kapital Koncernens sysselsatta kapital beraknas som ett genomsnitt av balansrakningens Det centrala mattet for att méata avkastning pa allt det kapital som
totala tillgangar minskat med totala skulder, exklusive rantebarande skulder. binds i verksamheten.
Koncern har inga rantebararande skulder.

Avkastning pa sysselsatt Rorelseresultat minus ranteintakter, rullande fyra kvartal (R4Q), i procent av

kapital sysselsatt kapital.

Soliditet Eget kapital dividerat med balansomslutningen. Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk, uttryckt som hur stor del

av det bundna kapitalet som finansierats av dgarna.

Avkastning pa eget kapital Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital, rullande fyra kvartal Avkastningen pa eget kapital visar totalavkastningen pa dgarnas

(R4Q). kapital och aterspeglar effekten av saval rérelsens lonsamhet som av

finansiell havstang. Mattet anvands framst for att analysera
agarlonsamheten over tid.

Investeringar Periodens forvary avimmateriella och materiella anldggningstillgdngar. Definitioner till rader i kassaflodesanslysen.

Totalt Avser periodens forandring av likvida medel, exklusive kursdifferens i likvida medel.

kassaflode/Kassaflode

Rorelsekapital inklusive avyttrad verksamhet

MSEK (om inte definierat pa annat sétt) 2022 2021 2020 2019 2018
Omséttningstillgangar 548,4 491,7 4243 255,0 321,5
Likvida medel -328,4 -318,1 -237,1 -64,5 -139,2
Ej rantebarande kortfristiga skulder -143,5 -100,5 -129,4 -143,8 -139,5
Rorelsekapital 76,5 73,1 57,8 46,8 42,8
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Sysselsatt kapital inklusive avyttrad verksamhet

MSEK (om inte definierat pa annat sétt) 2022 2021 2020 2019 2018
Sysselsatt kapital

Balansomslutning 831,1 820,1 856,6 695,0 694,3
Ej rantebarande skulder -175,5 -112,9 -148,8 -165,3 -159,1

Sysselsatt kapital 655,6 7071 707,8 529,7 535,2
Rérelseresultat minus réanteintakter R4Q

Rorelseresultat 60,5 28,7 -4,3 -38,6 -75,1

Ranteintakter 2,4 1,1 0,2 0,7 0,3
Rorelseresultat minus ranteintdkter R4Q 58,1 27,6 -4,5 -39,3 -75,4
Avkastning pa sysselsatt kapital 8,9% 3,9% -0,6% -7.4% -14,1%

Soliditet inklusive avyttrad verksamhet

MSEK (om inte definierat pa annat sétt) 2022 2021 2020 2019 2018
Eget kapital 605,1 646,5 692,6 463,7 4939
Balansomslutning 845,2 828,6 862,4 686,5 649,9
Soliditet 71,6% 78,0% 80,3% 67,6% 76,0%

Avkastning pa eget kapital inklusive avyttrad verksamhet

MSEK (om inte definierat pa annat s&tt) 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat R4Q 54,0 -13,1 2374 -32,2 -58,2
Genomshnittligt eget kapital R4Q 624,2 668,5 659,0 485,4 535,2
Avkastning pa eget kapital 8,7% -2,0% 36,0% -6,6% -10,9%
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AKTIEAGARINFORMATION MATT RELATERADE TILL AKTIEN.

Icke IFRS-matt Beskrivning Orsak till anvandning av matt

Genomshnittligt antal utestadende aktier fore Totalt antal antalet aktier i moderféretaget minus koncernforetagens  Definition av IFRS-matt. Matten visar hur mycket per aktie som
och efter utspadning innehav av aktier i moder-foretaget (egna aktier). aktiedgarna far fran koncernens totala verksamhet.
Utdelning per aktie Periodens utdelning dividerat med genomsnittligt antal utestaende

aktier for perioden.
Resultat per aktie fére och efter utspadning Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier
for perioden.

Kassaflode per aktie Totalt kassaflode, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier Matten visar hur mycket per aktie som aktiedgarna far fran koncernens
for perioden. totala verksamhet.

Eget kapital per aktie fore och efter Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier vid periodens

utspadning utgang.

ANSTALLDA BESKRIVNING ORSAK TILL ANVANDNING AV MATT

Medelantal anstéllda och Genomesnittligt antal anstéllda samt konsulter for positioner som inte  Att komplettera antalet anstéllda med konsulter ger en battre bild av

konsulter/Medarbetare ar tillfalliga (langre an nio manader) och som inte ersétter franvarande kostnadsmassan.

anstéllda. Avser FTE (full sysselséttning).

Anstillda och konsulter under

perioden 2022 2021 2020 2019 2018
Antal anstéllda 131 139 168 183 205
Antal konsulter 45 26 30 34 34
Totalt antal anstéllda och konsulter 176 165 198 217 239
Antal anstéllda och konsulter avyttrad verksamhet > -11 -46 -82 -38
Netto anstéllda och konsulter under perioden kvarvarande 176 154 152 135 202
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Vasentliga resultatposter

Koncernen har identifierat ett antal poster som ar vasentliga
antingen pa grund av sin karaktar och/eller belopp. De
presenteras har nedan for att tydliggora koncernens
finansiella resultat:

Alla poster i tabellen ovan paverkar rorelseresultatet, utom
(b) som paverkar finansnettot.

(a) Aktierelaterad erséttning avser vardeforandring av
inlasta belopp vid deltagande i syntetiskt aktieprogram. For
mer information, se not 7

(b) Net Insight har introducerade under &ren 2015-2019
syntetiska optionsprogram. De syntetiska optionerna
omvarderas Iopande till verkligt varde genom tillampning av
optionsvarderingsmodell. Vardeforandringar under

Net Insight Arsredovisning 2022

Bolagsstyrning

Finansiell rapportering Revisorsyttranden Fem ar i oversikt

optionens I6ptid redovisas som en finansiell post. | syfte att
ekonomiskt kassaflodessakra bolagets ataganden i de
syntetiska optionsprogrammen, om kursen gar éver
|6senpris, har moderforetaget aterkopt sina egna aktier.
Aterkopta aktier redovisas i eget kapital, balanserad vinst,
och ar inte fall for Iopande omvarderingar. For mer
information, se not 7.

(c) Avser storre forandringsarbete av organisationen.

(d) Covid-19 relaterade statliga bidrag for personal och
andra resurser som fortfarande bidrar till att skapa varde for
bolaget.

(e) Nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgdngar till
foljd av omprioriteringar i Nimbra-portfoljen.

(f) Hyra for tomt kontor avser kostnader for kvarstaende

Ovrigt

hyresperioder for fore detta huvudkontor efter flytten.

(g) Under det andra kvartalet 2021 faststalldes slutliga
kostnaderna for rddgivning i samband med avyttringen av
Affarsomradet Resource Optimization (ScheduALL) vilket
presenteras som en ovrig rorelseintakt.

(h) Kostnader for strategisk radgivning och forberedelser for
ej genomford kapitalanskaffning, som avbrots i och med
avyttringen av Sye-verksamheten.

(i) Att presentera kassaflodet utan effekter fran avyttringar
av affarsomraden Resource Optimization (ScheduALL-
verksamheten) och Streaming Solutions (Sye-
verksamheten) samt &terkdpsprogrammet av egna aktier
ger en battre bild och jamforelse av den underliggande
verksamhetens kassaflode.
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Vasentliga resultatposter, kvarvarande verksamhet, MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Effekter av Net Insight aktiens utveckling under perioden

Aktierelaterad erséttning (a) -0,2 -0,4 -0,0 0,0 03
Vardeférandring syntetiska optioner (b) - -0,6 0,1 02 2,6
Total -0,2 -1,1 0,0 0,3 3,0
Valutakursdifferenser

Del av 6vriga rorelseintéakter och kostnader -1,9 6,5 -16,0 -2,9 -0,5
Del av finansnetto 6,9 2,7 -3,5 1,5 -1,6
Total 5,1 92 -19,5 -1,3 -2,1
Statliga bidrag Covid-19

Reducering av personalkostnader - 0,8 34 - -
Ovriga rérelseintékter 0,1 -0,2 0,7 - -
Total 0,1 0,6 4,1 - -
Jamforelsestorande poster

Omstrukturering (c) -1,2 -0,8 -0,9 -7,9 -5,9
Statliga bidrag Covid-19, 6vriga rorelseintédkter (d) 0,1 -0,2 0,7 - -
Nedskrivning av immateriella anldggningstillgangar (e) -1,5 - - - -35,9
Hyra for tomt kontor ® - - - - 2,2
Justering av radgivningskostnader vid avyttring av verksamhet (9) - 04 - - -
Strategisk radgivning och forberedelse for kapitalanskaffning (h) - - - -15,8 -
Total -2,6 -0,7 -0,3 -23,6 -44,0
Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster - Rorelseresultat, justerat

Rorelseresultat 60,5 26,8 -15,3 154 -34,1
Jamforelsestorande poster, enligt ovan 2,6 0,7 0,3 27,8 48,3
Total 63,1 274 -15,1 43,2 14,2
Rorelseresultat exklusive valutakursdifferenser

Rorelseresultat 60,5 26,8 -15,3 154 -34,1
Valutakursdifferenser, enligt ovan 1,9 -6,5 16,0 29 0,5
Total 62,4 20,3 0,7 18,2 -33,6
Rorelseresultat exklusive valutakursdifferenser & jamférelsestérande poster

Rorelseresultat 60,5 26,8 -15,3 154 -34,1
Valutakursdifferenser, enligt ovan 1,9 -6,5 16,0 29 0,5
Jamforelsestorande poster, enligt ovan 2,6 0,7 0,3 27,8 48,3
Total 65,0 20,9 1,0 46,0 147
Kassaflode exklusive likvidpaverkan fran avyttring av verksamheter och aterkop av egna aktier (i)

Periodens férandring likvida medel -47,0 71,0 232,6 -41,2 -85,5
Avyttring av dotterforetag, netto likvidpaverkan = -70,3 -302,3 - -
Aterkop av egna aktier 98,3 334 - 1,8 0,7
Total 51,3 341 -69,7 -39,4 -84,7
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Aktieagarinformation

Arsstamma

Ordinarie arsstamma kommer att héllas fredagen den 12
maj 2023 kl. 10:00 pa Net Insights kontor i Solna Business
Park.

Rétt att deltaga och rosta pd bolagsstdmman har
aktieagare som ar inford i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken 4 maj 2023, samt anmalt sig hos bolaget
senast den 8 maj 2023.

Anmadlan om deltagande i drsstdmman sker till bolaget
per telefon 08-685 04 00 vardagar 9:00-16:00, per post till
Net Insight AB, "Arsstamma’, Box 1200, 171 23 Solna eller
per e-post till agm@netinsight.net

Utdelning
Styrelsen foreslar &rsstdmman att besluta om att ej lamna
nagon utdelning for rakenskapsaret 2022.

Distribution av arsredovisning

Arsredovisning 2022 publiceras den 21 april 2023 pa
netinsight.net/sv/investors/

En tryckt version av arsredovisningen kan bestéllas via
e-post: info@netinsight.net eller per telefon 08-685 04 00.

Net Insights ekonomiska information lamnas pa
svenska och engelska. Rapporterna kan enklast hdmtas pa
Net Insights hemsida: www.netinsight.net eller bestallas via
e-post: info@netinsight.net eller per telefon 08-685 04 00.

Net Insight Arsredovisning 2022

Folj Net Insight
Webbsaijt: netinsight.net

LinkedIn: @Net Insight
www.linkedin.com/company/net-insight/

Twitter: @NetInsight
twitter.com/NetInsight

YouTube: www.youtube.com/c/NetinsightAB

IR-arbetet

IR-arbetet pa Net Insight styrs av principen att tillhandahalla
direkt, korrekt, 6ppen och konsekvent information till
finansmarknaden. Syftet med Investor Relations ar att halla
marknaden kontinuerligt uppdaterad om foretaget och bidra
till en korrekt bedomning av Net Insight-aktien.

Aktiedgare och andra intresserade kan prenumerera pa
pressmeddelanden och finansiella rapporter via e-post.

Tyst period tillampas under den period som borjar den
forsta dagen i en ménad da finansiell rapportering sker och
pagar till dess rapporten ar publicerad. Under tyst period
halls inga m&ten med investerare och finansanalytiker.

Ovrigt
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