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Tillvaxt pa 37,2% i kvartalet och rekordhog orderstock

Fjarde kvartalet

Viktiga hdndelser under och efter fjarde kvartalet

Nettoomsattningen steg med 37,2% till 984 (717) MSEK
med organisk tillvaxt pd 12,6%

Justerad EBITA 6kade till 75 (66) MSEK och justerad
EBITA-marginal uppgick till 7,6% (9,2)

EBITA 6kade till 69 (37) MSEK och EBITA-marginalen steg
till 7,0% (5,1)

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 68 (36) MSEK och
rorelsemarginalen steg till 6,9% (5,0)

Periodens resultat 6kade med 434,9% till 48 (9) MSEK
Resultat per aktie fore och efter utspadning 6kade med
400,0% 1,00 (0,20) kr

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
41 (160) MSEK

Januari — december

Nettoomsattningen steg med 29,9% till 3 141

(2 418) MSEK med organisk tillvaxt pa 7,5%

Justerad EBITA okade till 200 (177) MSEK och justerad
EBITA-marginal uppgick till 6,4% (7,3)

EBITA 6kade till 179 (127) MSEK och EBITA-marginalen
steg till 5,7% (5,2)

Rorelseresultatet (EBIT) dkade till 176 (126) MSEK och
rorelsemarginalen steg till 5,6% (5,2)

Periodens resultat 6kade till med 86,3% 123 (66) MSEK
Resultat per aktie fore och efter utspadning 6kade med
38,5% till 2,59 (1,87) kr

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
-72 (114) MSEK

Nettoskulden uppgick till 722 (318) MSEK och
nettoskuld/justerad EBITDA till 2,8 (1,4)

Orderstocken 6kade till 3 700 (3 488) MSEK

Styrelsen foreslar att ingen utdelning utbetalas till
aktiedgarna for 2022 for att skapa utrymme for fortsatta
vardeskapande forvary, i linje med Netels strategi

Forvarv av Elektrotjanst i Katrineholm som expanderar Netels affar till kraftprojekt for jarnvag, tunnelbana och férsvaret

Flera stororder for fibernat, kraftprojekt, 5G-utbyggnad och service i Norge, Storbritannien och Tyskland

Stefan Ljunglin utsedd till ny landschef i Finland

Netel ansluter sig till SBTi (Science Based Target initiative) for att motarbeta klimatférandringen

okt-dec jan-dec
MSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 984 717 3141 2418
Nettoomsattningstillvaxt (%) 37,2% 24,6% 29,9% 31,1%
Justerad EBITA 75 66 200 177
Justerad EBITA-marginal (%) 7,6% 9,2% 6,4% 7,3%
EBITA 69 37 179 127
EBITA-marginal (%) 7,0% 5,1% 5,7% 5,2%
EBIT 68 36 176 126
EBIT-marginal (%) 6,9% 5,0% 5,6% 5,2%
Nettoskuld 722 318 722 318
Nettoskuld/justerad EBITDA R12 (Ratio) 2,8 1,4 2,8 1,4

Justerad EBITA har justerats for férvirvskostnader och andra kostnader i fijiirde kvartalet och under 2022 och under 2021 har justering skett fér

forvérvskostnader, kostnader relaterade till bérsnoteringen och andra kostnader.
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VD-ord

Rekordhog omsattning och orderstock

Vi avslutade aret med rekordhog omsattning och orderstock. Omsittningen 6kade med 37,2% i kvartalet till 984 MSEK till

foljd av vara forvarv i Storbritannien och Sverige samt god organisk tillvaxt i alla lander. Vi har inlett 2023 genom det

strategiska forvarvet av Elektrotjanst i Katrineholm som breddar verksamheten i Sverige till bland annat jarnvag, tunnelbana

och forsvaret.

Den organiska tillvéxten pa 12,6% i kvartalet speglar ett generellt sett
gott lage pa vara marknader. Férvarven och positiva valutakurs-
effekter bidrog med totalt 24,6% tillvaxt i kvartalet. Vi gar in i 2023
med var hogsta orderstock nagonsin pa 3,7 miljarder SEK vilket ocksa
avspeglar det goda marknadslaget. Vi har dessutom under de senaste
manaderna annonserat flera nya betydelsefulla kontrakt med bade
befintliga och nya kunder.

Justerad EBITA 6kade med 13,6% till 75 MSEK med en justerad EBITA-
marginal pa 7,6% i kvartalet. Vi har delvis kompenserat oss for ckade
materialpriser, men dven under fjarde kvartalet paverkades
lénsamheten av att vi inte kunnat priskompensera i enskilda projekt,
framfor allt i Norge men dven i Finland. Under kvartalet har
lénsamheten dven paverkats av omstallningen till de stora, relativt
nya, telekomserviceavtalen i Norge. Vi genomfor atgarder for att na
vara léonsamhetsmal i dessa servicekontrakt med vara storre norska
telekomkunder.

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick till 41 (160)
MSEK i kvartalet och paverkades av den héga produktionsnivan vilket
okat kapitalbindningen. Vi genomfor atgarder for att minska
kapitalbindningen, men férvantar oss att det kan ta ytterligare en tid
innan vi ser effekterna fullt ut.

Stark utveckling for Fastnat och Kraft

Omsattningen for affarsomradet Fastnat okade med 49,9% till 583
(389) MSEK i kvartalet till f6ljd av forvarven i Storbritannien och
Sverige liksom god organisk tillvaxt i Norge och Tyskland. Forvarven i
Sverige inom det nya omradet fjdarrvarme, vatten och avlopp har haft
en bra utveckling bade i kvartalet och under aret. Vara forvarv i
Storbritannien har ocksa utvecklats enligt plan efter konsolideringen
under andra halvaret.

Inom affarsomradet Kraft 6kade omsattningen med 30,4% till 279
(214) MSEK, huvudsakligen till foljd av hog produktionstakt i Norge
och Sverige. | Norge har vi under kvartalet bland annat slutfért det
betydelsefulla projektet med att sékerstalla kraftforsorjningen till
Europas forsta eldrivna gipsplattfabrik. Vi ar ocksa stolta 6ver att vi
bland annat fatt fértroende att modernisera transformatorstationer
at E.ON i Sverige.

Affarsomradet Telekom 6kade omsattningen med 15,2% till 121
(105) MSEK drivet av fortsatt hog takt i 5G-utbyggnaden och
nedmontering av 3G-installationer i Sverige. Vi har nyligen
annonserat ett nytt kontrakt med telekomoperatéren Ice som bygger
ett eget, nytt ndt i Norge.

Nya attraktiva kundsegment

Jag vill hdlsa alla medarbetare i Elektrotjanst i Katrineholm vilkomna
till Netel. Med forvarvet av Elektrotjanst tar vi steget in i nya,
attraktiva kundsegment omfattande kraftprojekt for bland annat
jarnvag, tunnelbana och forsvaret. Det ar segment som vi lange velat
gd in i eftersom vi ser goda tillvaxtmajligheter dven har.

Marknadsdata visar att det inom de har segmenten finns vaxande
och allt mer akuta behov av modernisering och utbyggnad.

Under 2022 har vi gjort sju férvdarv med en total arsomsattning vid
forvarvstillfallena pa cirka 0,5 miljarder SEK. Vi fortsatter var
fokuserade forvarvsstrategi for att bredda oss inom befintliga
kundsegment och lander eller ga in i nya lander och marknader.

Vi motarbetar klimatférandringen

| januari 2023 anslut sig Netel till SBTi (Science Based Target initiative)
for att bidra till att motarbeta klimatférandringen. Genom att sétta
vetenskapligt baserade klimatmal sakerstaller vi att Netel kan
fortsatta sin tillvaxtsresa och samtidigt bidra till sdnkta utslapp.
Vetenskapligt baserade mal ar ett viktigt steg i vart klimatarbete och
en del i att framtidssakra verksamheten.

Forandring i ledningsgruppen

Jag vill vdlkomna Stefan Ljunglin till Netels ledningsgrupp och som ny
landschef for Netel i Finland. Stefan kom till Netel 2014 och har 6ver
tjugo ars internationell erfarenhet av telekom och kraftindustrin. Jag
vill samtidigt tacka hans féretradare Ari Asikainen for hans
engagemang och insatser under tio ar som landschef i Finland.

I ar har vi 6kat antalet medarbetare med drygt 20% och vid arsskiftet
var vi éver 800 "Netelare” i norra Europa. Jag vill rikta ett stort tack
till alla medarbetare for ert uthalliga och professionella arbete under
2022.

Framtidsutsikter

Nar vi summerar 2022 kan vi konstatera att vi vaxer bade organiskt
och genom forvarv. Daremot lyckades vi inte for det enskilda aret
2022 att na riktigt fram till Ionsamhetsmalet, framst till foljd av att
den finska verksamheten inte fatt priskompensation i projekten som
kom igang senare under dret samt omstallningen till de relativt nya
storre telekomserviceavtalen i Norge. Det ar gladjande att se att
verksamheterna i Sverige, Tyskland och Storbritannien presterade
starka resultat under dret. Aven om externa faktorer s som stora
globala kostnadsokningar och tréga leveranskedjor holl tillbaka
marginalen har vi ett flertal pagaende initiativ med potential att
forstarka marginalen. Med de affarer vi vunnit 2022 och hittills under
2023 har vi en rekordhog orderstock.

Under 2022 har vi levererat pa var tillvaxtstrategi
och starkt var position som en ledande specialist pa
kritisk infrastruktur i norra Europa. Marknaderna
som vi verkar pa drivs av starka megatrender som
elektrifiering av samhillet, digitalisering och behov
av att modernisera alderstigen infrastruktur for
varme, vatten och avlopp. Det gor att jag ser med
tillférsikt pa Netels formaga att fortsatta skapa

langsiktigt I6nsam tillvaxt.
Ove Bergkvist
VD och koncernchef
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Koncernens finansiella utveckling i sammandrag

Fjarde kvartalet

Nettoomsattning

Nettoomséattningen steg med 37,2% till 984 (717) MSEK i fjarde kvartalet till foljd av forvarv i Storbritannien
och Sverige samt god organisk tillvéxt i alla segment. Den organiska tillvaxten uppgick till 12,6%. Forvarv
och positiva valutakurseffekter bidrog med 24,6%.

Orderlaget var starkt under fjarde kvartalet och orderstocken 6kade under perioden med 400 MSEK till
rekordhéga 3 700 MSEK.

Resultat

Justerad EBITDA 6kade med 9,5% till 92 (84) MSEK i kvartalet med en justerad EBITDA-marginal pa 9,3%
(11,7). Justerad EBITA 6kade med 13,6% till 75 (66) MSEK med en justerad EBITA-marginal pa 7,6% (9,2).
Lonsamheten paverkades negativt av att priskompensation inte utgatt for enskilda projekt i Finland och
Norge samt den sena igangsattningen under varen 2022 av gravintensiva kraftprojekt i Finland. Aven
omstallningen till de storre relativt nya telekomserviceavtalen i Norge paverkade lonsamheten negativt i
kvartalet. Justerad EBITDA och justerad EBITA berdknas exklusive jamférelsestérande poster i kvartalet pa 6
(29) MSEK. Under kvartalet ar beloppet for jamférelsestérande poster jamnt fordelat mellan kostnader for
férvarv och ovriga jamfoérelsestérande poster. Under 2021 ingick ocksa kostnader for noteringen pa Nasdaq
Stockholm vilka uppgick till 27 MSEK i fjarde kvartalet.

EBITDA 6kade med 57,4% till 85 (54) MSEK och EBITDA-marginalen steg till 8,7% (7,6). EBITA 6kade med
86,5% till 69 (37) MSEK med en EBITA-marginal pa 7,0% (5,1).

Av- och nedskrivningar uppgick till -18 (-19) MSEK.

Finansnettot uppgick till -7 (-13) MSEK i kvartalet. Rantekostnaderna uppgick till -11 (-9) MSEK, varav -1 (-1)
MSEK &r hanforliga till leasingskulder relaterade till IFRS 16.

Resultat fore skatt kade med 165% till 61 (23) MSEK i kvartalet.

Resultat efter skatt 6kade med 435% till 48 (9) MSEK. Skatten uppgick till -13 (-14) MSEK, motsvarande en
effektiv skattesats om 21,2% (60,6).

Kassaflode och finansiell stdllning

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 41 (160) MSEK. Kassaflodet paverkades av en hog
produktionsniva.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick i kvartalet till -39 (-26) MSEK, framfor allt hanforligt till
forvarv. Posten Forvarv av anldaggningstillgangar inkluderar -2 (-14) MSEK avseende investeringar av
engangskaraktar i system for utférandet av de langa och omfattande ramavtalen med Telia och Telenor i
Norge.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 196 (57) MSEK, huvudsakligen till foljd av en ny
nyttjad kreditfacilitet samt upptagna lan i samband med genomforda forvarv.

Periodens kassaflode uppgick till 198 (191) MSEK.

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 369 MSEK jamfért med 170 MSEK vid kvartalets ingang.
Outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till totalt 295 MSEK jamfort med 271 MSEK vid periodens ingang,
vilket tillsammans med likvida medel innebér totalt 664 MSEK i tillgdngliga medel jamfért med 441 MSEK
vid periodens ingang.
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Nettoskulden, vilken definieras som kort- och langfristiga rantebarande skulder gentemot kreditinstitut,
med avdrag for likvida medel och kortfristiga placeringar, uppgick till 722 MSEK vid kvartalets utgang,
jamfort med 692 MSEK vid kvartalets ingang. Det motsvarar en nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA
R12M om 2,8 génger. Skuldsattningsgraden berdknad i enlighet med koncernens finansiella mal uppgick till
2,4 ganger vid utgangen av perioden, vilket &r under kapitalstrukturmalet pa medellang sikt.

Ovriga kort- och Iangfristiga ranteb3rande skulder utgérs i huvudsak av bankfinansiering och
leasingskulder. Dessa forpliktelser uppgick till 1 090 MSEK vid kvartalets utgéng jamfort med 862 MSEK vid
kvartalets ingang. Okningen hanfér sig huvudsakligen till en ny nyttjad kreditfacilitet samt forvarv.

Totala tillgangar uppgick till 3 119 MSEK jamfort med 2 681 MSEK vid kvartalets ingang och eget kapital
uppgick till 1 106 MSEK jamfért med 1 048 MSEK vid kvartalets ingang.

Januari-december

Nettoomsattning

Nettoomséattningen steg med 29,9% till 3 141 (2 418) MSEK under 2022, huvudsakligen till féljd av forvarv
och organisk tillvaxt i samtliga segment. Den organiska tillvaxten uppgick till 7,5% och férvarv samt positiva
valutakurseffekter bidrog med 22,4%.

Orderlaget var gott under aret och orderstocken 6kade till 3 700 (3 488) MSEK.

Resultat

Justerad EBITDA 6kade med 19,1% till 262 (220) MSEK under aret med en justerad EBITDA-marginal pa
8,3% (9,1). Justerad EBITA 6kade med 13,0% till 200 (177) MSEK med en justerad EBITA-marginal pa 6,4%
(7,3). Lonsamheten paverkades negativt huvudsakligen av att priskompensation inte utgatt for enskilda
projekt i Finland och Norge samt den sena igangsattningen under varen 2022 av gravintensiva kraftprojekt i
Finland. Aven omstillningen till de stdrre telekomserviceavtalen i Norge paverkade I6nsamheten fér 2022
negativt. Justerad EBITDA och justerad EBITA berdknas exklusive jamférelsestérande poster pa 21 (50)
MSEK. Under 2022 avser jamférelsestorande poster framst kostnader for férvarv. Under 2021 ingick ocksa
kostnader for noteringen pa Nasdaq Stockholm pa totalt 37 MSEK.

EBITDA 6kade med 41,8% till 241 (170) MSEK och EBITDA-marginalen steg till 7,7% (7,0). EBITA 6kade med
40,9% till 179 (127) MSEK och EBITA-marginalen steg till 5,7% (5,2).

Av- och nedskrivningar uppgick till -65 (-44) MSEK.

Finansnettot uppgick till -15 (-25) MSEK under aret. Rantekostnaderna uppgick till -27 (-27) MSEK, varav
-4 (-3) MSEK ar hanforliga till leasingskulder.

Resultat fore skatt 6kade med 61,0% till 161 (100) MSEK under 2022.

Resultat efter skatt 6kade med 86,4% till 123 (66) MSEK. Skatten uppgick till -38 (-34) MSEK, motsvarande
en effektiv skattesats om 23,5% (33,9).

Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -72 (114) MSEK under 2022. Kassaflodet fran den
I6pande verksamheten paverkades framst av en hég produktionsniva.
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Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick under aret till -238 (-181) MSEK, framfor allt hanforligt
till forvarv. Under 2022 har sju forvarv genomforts med sammanlagd drsomsattning pa 497 MSEK vid
forvarvstillfallena.

Posten Forvarv av anlaggningstillgdngar inkluderar -7 (-14) MSEK avseende investeringar av
engangskaraktar i system for utférandet av de langa och omfattande ramavtalen med Telia och Telenor i
Norge.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 402 (244) MSEK, huvudsakligen till f6ljd av en ny
nyttjad kreditfacilitet samt till féljd av upptagna lan i samband med genomférda forvarv.

Arets kassaflode uppgick till 91 (177) MSEK.

Segment

Efter expansionen till Storbritannien har Netel valt att redovisa Storbritannien som segment fran och med
tredje kvartalet 2022.

Sverige

Nettoomsattningen dkade med 53,4% till 481 (313) MSEK i kvartalet till foljd av organisk tillvaxt inom
Telekom och Kraft samt férvarven inom Kraft och Infraservice, det vill sdga fjarrvarme, vatten och avlopp.
Under aret 6kade omsattningen med 47,7% till 1 433 (970) MSEK drivet av tillvaxt inom Kraft, Telekom och
forvarv.

Inom Fastnat vaxte Infraservice i kvartalet, huvudsakligen till f6ljd av god efterfragan fran kommunala
bestallare. Utvecklingen inom Infraservice kompenserar val fér den férvantat svagare marknaden inom
fasta telenat.

Kraft vaxte i kvartalet till foljd av stark efterfragan pa byggnation av transformatorstationer. | januari 2023
annonserade Netel att dotterbolaget SEKE fatt kontrakt pa byggnation av fyra transformatorstationer till
E.ON i Sverige. Det totala ordervardet ar 93 MSEK och stationerna ska vara fardigstallda 2024. Med
forvarvet i januari 2023 av Elektrotjanst i Katrineholm expanderar Netel sin svenska kraftverksamhet till de
attraktiva marknaderna fér jarnvag, tunnelbana och forsvaret.

Telekom vaxte i kvartalet drivet av fortsatt hog takt i 5G-utbyggnaden och nedmonteringen av 3G-
installationer.

EBITA 6kade med 57,6% till 52 (33) MSEK med en EBITA-marginal pa 10,8% (10,8) under fjarde kvartalet.
EBITA 6kade med 95,0% till 117 (60) MSEK med en foérbattrad EBITA-marginal pa 8,2% (6,2) under aret.

Norge
Nettoomséattningen 6kade med 12,2% till 327 (292) MSEK i kvartalet med god tillvaxt inom Fastnat och
Kraft. Under aret 6kade omsattningen med 12,6% till 1 179 (1 048) MSEK, ocksa drivet av Fastnat och Kraft.

Inom Fastnat var utvecklingen god under kvartalet, framst till féljd av de storre servicekontrakten med Telia
och Telenor. Vi fortsatter att vidta dtgarder for att nd I6nsamhetsmalen i dessa relativt nya kontrakt. Under
kvartalet tecknades ett tvaarigt avtal med Telenor for utveckling av FTTH-anldggningar med totalt
kontraktsvarde pa cirka 200 MNOK. | februari 2023 annonserades ett trearigt ramavtal med Viken Fiber
omfattande utbyggnad och underhall med option pa ytterligare tva ar. Kontraktet varderas till 50-60
MNOK per ar.
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Inom Kraft var produktionstakten hog i kvartalet och Netels bolag Nett-Tjenester fardigstéllde bland annat
kraftférsorjningen till Europas forsta eldrivna gipsplattfabrik.

Inom Telekom paverkades utvecklingen dven i fjdrde kvartalet av lagre i 5G-volymer i ramavtal som &r pa
vag att I6pa ut. | februari 2023 tecknade Netel avtal med mobiloperatéren Ice om uppgradering av
befintliga basstationer och byggnation av nya basstationer. Netel &r en av fyra entreprendrer som delar pa
en total kontraktssumma pa cirka 1,5 miljarder NOK de narmaste aren.

EBITA uppgick till 12 (47) MSEK med en EBITA-marginal pa 3,7% (16,2) under fjarde kvartalet. EBITA
uppgick till 60 (98) MSEK med en EBITA-marginal pa 5,1% (9,4) under aret. Lonsamheten har under
kvartalet och aret framfor allt paverkats negativt av nagra projekt inom Kraft med lagre marginaler an
férvantat pa grund av bland annat hogre materialpriser samt omstaliningen till de storre
telekomserviceavtalen.

Finland

Nettoomséattningen dkade med 20,1% till 89 (74) MSEK i kvartalet med god tillvéxt inom Fastnat och Kraft.
Under aret 6kade omsattningen med 7,8% till 291 (270) MSEK, framst drivet av tillvdxten inom Fastnat.

Fastnat har under kvartalet och aret vuxit starkt fran laga volymer till féljd av utbyggnaden av fibernaten.
Marknaden paverkas positivt av att nya fastndtsoperatorer etablerar sig med ambitioner att 6ka
utbyggnadstakten. Under kvartalet annonserade Netel ett fyradrigt avtal med Valoo Tayskuitu for
totalentreprenad av fiberndt med ett kontraktsvarde pa cirka 40 MEUR.

Inom Kraft paverkades omsattningen positivt dven det har kvartalet av de grévintensiva
kraftkabelprojekten som skulle startats i borjan av aren men forst under andra halften av aret kommit upp i
full kapacitet. Den underliggande marknaden &r god, drivet bland annat av behovet att 6ka tillgangen till
fornybara energikallor som vindkraft.

Omsattningen inom Telekom var i fjarde kvartalet negativt paverkat av lagre volymer hos en kund.

EBITA uppgick till -6 (2) MSEK med en EBITA-marginal pa -6,7% (2,7) under fjérde kvartalet. EBITA uppgick
till -12 (5) MSEK med en EBITA-marginal pa -4,1% (1,8) under aret. Lonsamheten har paverkats av den sena
igdngsattningen av de gravintensiva kraftkabelprojekten i inledningen av aret samt att kompensation for
materialprisuppgangar i enskilda projekt inte utgatt i tillrdcklig omfattning under aret.

Tyskland

Nettoomséattningen steg med 25,5% till 66 (53) MSEK i kvartalet. Under aret 6kade omsattningen med
46,6% till 213 (145) MSEK. Den starka utvecklingen i Tyskland beror pa det stora nationella behovet av att
modernisera och bygga ut fastndten. Omsattningen i kvartalet paverkades negativt av att starten for vissa
projekt forsenats pa grund av hég arbetsbelastning och personalbrist hos kunderna. Som ett resultat av
arbetet med att utéka kundbasen har en order om totalentreprenad av fibernat tecknats under januari
2023 med en ny, betydande bredbandsoperatdr. Samtidigt har kontrakterade volymer utdkats i februari
2023 med en befintlig kund.

EBITA uppgick till 8 (10) MSEK med en EBITA-marginal pa 12,1% (19,3) under fjarde kvartalet. EBITA 6kade
med 33,3% till 24 (18) MSEK med en EBITA-marginal pa 11,3% (12,4) under aret. Lonsamheten i kvartalet
paverkades av forsenad start for vissa projekt.

Storbritannien

Storbritannien redovisas som rérelsesegment fran och med tredje kvartalet 2022 och omfattar bolagen
Border Civils & Utilities Ltd och Doocey North East Ltd. Bolagen konsolideras fran och med juli 2022
respektive augusti 2022.

Nettoomsattningen uppgick till 23 MSEK i kvartalet med god utveckling inom bolagens huvudsakliga
verksamhetsomrade Fastnat. EBITA uppgick till 1 MSEK med en EBITA-marginal pa 4,4% i kvartalet. Under
aret uppgick omsattningen till 47 MSEK och EBITA var 6 MSEK med en EBITA-marginal pa 12,8%.
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Lonsamheten i kvartalet har paverkats av ett skifte i kundportfoljen. | januari 2023 annonserades en
stororder med den nya kunden GoFibre som omfattar installation av fibernat i norra England och
granstrakterna av Skottland. Det tredriga avtalet har ett initialt varde pa 10 MGBP.

Forvarv

Under 2022 har sju férvarv genomforts med sammanlagd arsomséattning pa 497 MSEK vid
forvarvstillfallena.

Fjarde kvartalet

Fran och med november 2022 konsolideras Bredbyns Schakt AB i Ornskéldsvik. Férvarvet innebar att Netel
fortsatter bredda sin verksamhet bade geografiskt och verksamhetsmassigt. Bolagets huvudsakliga
verksamhet dr vatten och avlopp, kraft samt fjarrvarme. Bredbyns nettoomsattning uppgick 2021 till cirka
57 MSEK. Bolaget har 27 medarbetare och en stark orderbok for kommande &r. Bredbyns har historiskt
haft en hogre EBITA-marginal an Netelkoncernen. Férvarvet avsag samtliga aktier. Képeskillingen har
erlagts kontant och genom kvittningsemission av 186 237 aktier i Netel Holding. Bredbyns ingar i
segmentet Sverige, affairsomradet Fastnat.

Tredje kvartalet

Fran och med juli 2022 konsolideras brittiska Border Civils & Utilities Ltd. Forvarvet innebér att Netel
breddar sin geografiska narvaro till den vaxande brittiska infrastrukturmarknaden. Borders huvudsakliga
verksamhet ar inom fiber och foretaget ar ocksa verksamt inom vatten och avlopp samt gas.
Nettoomsattningen uppgick 2021 till 36 MSEK. Bolaget har 50 medarbetare och en stark orderbok fér
kommande ar. Border har historiskt haft en hogre EBITA-marginal 4n Netelkoncernen. Férvarvet avsag
samtliga aktier. Kopeskillingen erlades kontant och genom kvittningsemission 8 juli 2022 av 293 365 aktier i
Netel Holding. Bolaget ingar i det nya segmentet Storbritannien.

Fran och med augusti 2022 konsolideras brittiska Doocey North East Ltd. Affaren innebar att Netel snabbt
fortsatter sin expansion pa den vaxande brittiska fibermarknaden. Dooceys huvudsakliga verksamhet ar
markentreprenader inom fiber. Nettoomsattningen uppgick 2020/21 till cirka 82 MSEK. Bolaget har 15
medarbetare och en stark orderbok fér kommande ar. Doocey har historiskt haft en hégre EBITA-marginal
an Netelkoncernen. Forvarvet avsag samtliga aktier. Kopeskillingen erlades kontant och genom
kvittningsemission 17 augusti av 90 364 aktier i Netel Holding. Bolaget ingar i det nya segmentet
Storbritannien.

Andra kvartalet

Fran och med maj 2022 konsolideras Karlskoga Mark AB (KMAB). Affaren innebar att Netel starker
verksamheten inom vatten och avlopp, fjdrrvarme och tillhérande markentreprenad samt breddar sin
geografiska ndrvaro i Sverige. KMAB omsatte 2021 cirka 63 MSEK med tolv anstéllda. KMAB hade en hogre
EBITA-marginal 2021 an Netelkoncernen. Férvarvet avsag samtliga aktier. Képeskillingen erlades kontant
och genom kvittningsemission 6 maj 2022 av 141 552 aktier i Netel Holding.

Forsta kvartalet

Fran och med januari 2022 konsolideras JR Markteknik AB och Taby Maskin & Uthyrning AB. Férvarven
utgor en viktig byggsten i Netels satsning inom omradet vatten och avlopp, ledningsarbeten och tillhérande
markarbeten. Bolagens totala omsattning uppgick 2021 till cirka 212 MSEK med en sammanlagd EBIT pa 21
MSEK. Bolagen hade vid forvarvet tillsammans 50 medarbetare. Férvarven avsag samtliga aktier.
Képeskillingen erlades kontant och genom kvittningsemission 5 januari 2022 av 637 852 aktier i Netel
Holding.
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Fran och med mars 2022 konsolideras Elcenter i Soderk6ping Aktiebolag som starker Netels erbjudande
inom kraft, inkluderande vagbelysning, solceller och laddinfrastruktur. Bolagets omsattning uppgick
2020/2021 (brutet rékenskapsar) till cirka 30 MSEK med god lIonsamhet och hogre EBITA-marginal &n
Netelkoncernen 2021. Elcenter i S6derkdping har 13 medarbetare. Forvarvet avsag samtliga aktier.
Képeskillingen erlades kontant och genom kvittningsemission 11 mars 2022 av 65 775 aktier i Netel
Holding.

Fran och med mars 2022 konsolideras Eltek Entreprenad Sverige AB som breddar Netels erbjudande inom
kraft med tjanster for hantering av hogre spanningar pa upp till 400 KV for till exempel transformator-
stationer. Bolagets omsattning uppgick 2021 till cirka 37 MSEK med god I6nsamhet och hogre EBITA-
marginal dn Netelkoncernen 2021. Eltek Entreprenad Sverige har 13 medarbetare. Férvarvet avsag
samtliga aktier. Kdpeskillingen erlades kontant och genom kvittningsemission 10 mars 2022 av 89 763
aktier i Netel Holding.

Kvittningsemissionerna har genomfoérts med stéd av bemyndigande fran extra bolagsstamma 27 augusti
2021 respektive arsstimman 2022.

Ovrig information

Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang
Stefan Ljunglin utsedd till ny landschef for Netel i Finland och VD fér Netel OY med tilltrddesdag 1 februari
2023. Han ingdr ocksa i koncernledningen.

Fran och med februari 2023 konsolideras Elektrotjanst i Katrineholm. Forvarvet innebar att Netel bade gar
in i ett nytt attraktivt kundsegment och breddar sin geografiska ndrvaro inom kraft. Bolagets huvudsakliga
verksamhet ar kraftprojekt for jarnvag, tunnelbana och forsvaret. Den férvarvade verksamheten omsatte
rakenskapsaret september 2021-augusti 2022 cirka 69 MSEK. Bolaget har 34 medarbetare och en stark
orderbok for kommande ar. Elektrotjanst har historiskt haft en hogre EBITA-marginal an Netelkoncernen.
Forvarvet avsag samtliga aktier. Képeskillingen har erlagts kontant och genom kvittningsemission av

303 294 aktier i Netel Holding. Elektrotjanst ingar i segmentet Sverige, affirsomradet Kraft.

Medarbetare

Antal anstéllda uppgick till 809 (658) vid arets utgang. Medelantalet anstallda under aret uppgick till 776
(576). Okningen hanfér sig till huvudsakligen till forvarv.

Finansiella mal
Intéiktstillvéixt
Arligt tillvaxtmal pa 10 procent, inklusive icke-organisk tillvéxt.

Marginalmdl
Justerad EBITA-marginal 6verstigande 7 procent pa medellang sikt.

Kapitalstruktur
Nettoskuld (exklusive leasingskuld) i forhallande till justerad EBITDA R12M mindre dn 2,5.
Skuldsattningsgraden kan temporart éverskridas vid forvarv.

Utdelningspolicy
Utbetalningskvot pa 40 procent av koncernens nettovinst, med hansyn tagen till andra faktorer sasom
forvarvsmoijligheter, finansiell stallning, kassafléde och organiska tillvaxtmajligheter.
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Utdelning for rdkenskapsaret 2022
Styrelsen foreslar till arsstamman att ingen utdelning utbetalas till aktiedgarna for rakenskapsaret 2022 for
att skapa utrymme for fortsatta vardeskapande forvarv, vilket ar i linje med Netels strategi.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsattning uppgick i kvartalet till 5 (10) MSEK och fér 2022 till 20 (10) MSEK.
Moderbolaget belastas med personalkostnader samt vissa finansiella kostnader.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Det finns ett flertal strategiska, operativa och finansiella risker och osikerhetsfaktorer som kan paverka
koncernens finansiella resultat och stéllning. De flesta kan hanteras genom interna rutiner, medan vissa i
hogre utstrackning styrs av yttre faktorer. Risker och osdkerhetsfaktorer finns relaterade till IT- och
styrsystem, leverantorer, tvister relaterade till projekt, sésongs- och vadervariationer och valutor, men kan
aven uppkomma vid ny konkurrens, férandrade marknadsférhallanden och makroekonomiska faktorer
eller férandrade kundbeteenden. Vidare foreligger dven ranterisker for koncernen. Ett svagare
makroekonomiskt lage, hdgre rantor och inflationstryck kan komma att paverka kundernas efterfragan
negativt och innebara att projekt senareldggs. Netel kan idag inte bedéma omfattningen av en eventuell
konjunkturférsvagning, storleken pa inflationen och férvantat ranteldge. Darmed &r det ocksa svart att
bed6éma effekterna pa koncernens verksamhet. Netels affarsmodell bygger pa att koncernens tillgangar
bundna i den egna verksamheten sasom maskiner halls pa en Iag niva vilket gér koncernen finansiellt mer
agil vid konjunkturférsdmringar. Koncernen har under 2022 upplevt forseningar i vissa projekt till foljd av
materialférseningar vilka i sin tur uppkommit pa grund av storningar i globala forsérjningskedjor. Netel
bevakar utvecklingen for de globala forsorjningskedjorna och hanterar riskerna for fordrojningar i
projekten genom att till exempel flytta resurser mellan projekt. Netelkoncernen paverkas dven av
vaderfaktorer. En tidig eller sen vinter med laga temperaturer paverkar gravprojekt negativt medan
héststormar kan innebara fler uppdrag for att sakra kraftledningar. For en utférligare beskrivning av de
risker och osakerhetsfaktorer som foreligger for koncernen och moderbolaget, se arsredovisningen for
2021.

Netel arbetar med att 6vervaka och kontinuerligt utvardera hallbarhetsrelaterade risker och deras inverkan
pa koncernens verksamhet och resultat. Som en del av denna styrning har koncernledningen pabérjat
arbetet med att 6vervaka och utvardera koncernens klimatpaverkan och hur koncernen paverkas av
klimatrelaterade risker. Koncernledningen foljer ocksa upp dotterbolagens efterlevnad av till exempel
uppforandekoden, arbetsskador och rattsliga tvister.

Netel bevakar utvecklingen kring kriget i Ukraina och kan idag inte bedoma effekterna av sanktionerna mot
Ryssland och vilka féljder kriget kan fa pa den ekonomiska situationen i Netels marknader. Netel har under
2022 och 2021 inte haft nagon forsaljning, direkta utgifter eller inkop till eller fran Ryssland respektive
Ukraina. Kriget i Ukraina och fortsatta hojningar av ramaterialpriser medfor att Netel arbetar an mer
intensivt med priskompensationer for att tidsmassigt matcha 6kade kostnader med intdkterna.
Osakerheten i omvarlden medfor dven en risk for att kunderna temporart avvaktar med att lagga ordrar
och starta projekt.

Legala tvister

Netel AB driver for narvarande en tvist med en stor, svensk leverantor av fiberbaserad datakommunikation
och datacenter. For ytterligare information se prospekt som upprattades i samband med att Netel Holding
AB noterades pa Nasdaq Stockholm den 15 oktober 2021.

Arsstimma 2023

Arsstamma 2023 ager rum torsdag 4 maj kl 10.30 i Finlandshuset, Sibeliussalen, Snickarbacken 4,
Stockholm. Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pa arsstamman kan lamna forslaget till Netels
styrelseordférande pa e-post ir@netelgroup.com eller pa adress Netel Holding AB, Att: Arsstimma 2023,
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Fagelviksvagen 9, 7 tr, 145 84 Stockholm. Forslagen maste, for att med sakerhet kunna tas in i kallelsen och
darmed pa arsstdammans dagordning, ha inkommit till bolaget senast 16 mars 2023.

Aktien

Netel Holding AB (publ) aktie noterades den 15 oktober 2021 pa Nasdaq Stockholm under symbolen NETEL
med ISIN-koden SE0015949433. Aktiekursen vid noteringen den 15 oktober 2021 uppgick till 48 kr. Den
sista handelsdagen i december var stangningskursen 34,00 kr. Under fjarde kvartalet var den hogsta
betalkursen 37,00 kr och den ldgsta betalkursen 28,50 kr. Under kvartalet omsattes 435 763 aktier pa
Nasdaq Stockholm.

Den 31 december 2022 hade Netel Holding AB (publ) 1 655 aktiedgare. De fem storsta aktiedgarna var IK
VIl fonden via Cinnamon International S.a.r.I (48,04%), Nordnet Pensionsforsakring (7,25%), Swedbank
Robur Fonder (4,29%), Andra AP-fonden (4,29%) och Carnegie Fonder (4,16%).

Den 31 december 2022 fanns totalt 48 208 579 aktier och roster i Netel. Samtliga aktier dr stamaktier.
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Finansiella rapporter

Rapport 6ver resultat for koncernen i sammandrag

okt-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 984 717 3141 2418
Ovriga rorelseintakter 14 2 25 3
Summa intdkter 998 719 3166 2420
Rorelsens kostnader
Material och kopta tjanster -618 -451 -1981 -1558
Ovriga externa kostnader -105 -38 -291 -196
Personalkostnader -190 -176 -653 -496
Av- och nedskrivningar -18 -19 -65 -44
Rorelseresultat (EBIT) 68 36 176 126
Resultat fran finansiella poster
Finansnetto -7 -13 -15 -25
Resultat efter finansiella poster 61 23 161 100
Skatt -13 -14 -38 -34
Periodens resultat 48 9 123 66
Periodens resultat hanforlig till
Moderbolagets aktiedgare 48 9 123 66
Innehav utan bestammande inflytande - - - -
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére och efter utspadning (SEK)* 1,00 0,20 2,59 1,87
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning (tusental)* 48 077 44 542 47 726 35535

*Netel Holding AB (publ) registrerades hos Bolagsverket den 15 juli 2021 och blev genom en apportemission den 20 augusti

2021 nytt moderbolag i Netel-koncernen. Saledes har moderbolaget inte haft ndgra utestaende stamaktier under de historiska

jamforelseperioderna. Fran moderbolagets registreringsdatum fram till 20 augusti 2021 fanns 500 000 stamaktier och i

samband med apportemissionen 6kade antalet stamaktier till 500 002. Vid utgangen av tredje kvartalet 2021 aterfinns till foljd

av denna transaktion ett innehav utan bestimmande inflytande i koncernen uppgaende till cirka 5 procent av kapitalet. Den 27

augusti 2021 beslutades om en aktiesplit i Netel Holding AB (publ) vilket innebar att antalet utestdende stamaktier kade till 32

500 130. | syfte att berdkna resultat per aktie for jamforelseperioderna har Netel anvant det antal stamaktier som fanns vid

bolagets bildande, retroaktivt justerat for aktiespliten, fran respektive periods bérjan for att mattet ska bli jamférbart med

innevarande period.

I samband med koncernens borsintroduktion den 15 oktober 2021 skedde ett aktiebyte genom apportemission dar innehav

utan bestdammande inflytande bytte sina aktier mot nyemitterade stamaktier i Netel Holding AB (publ) varvid inget innehav

utan bestammande inflytande existerar i koncernen sedan utgangen av fjarde kvartalet 2021. | samband med koncernens
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borsintroduktion genomfordes dven en nyemission, vilken tillsammans med apportemissionen 6kade antal utestdende

stamaktier till 46 703 671. Under arets har sju kvittningsemissioner genomforts i samband med annonserade férvarv, varav en

under fjarde kvartalet. Antalet utestdende stamaktier har under aret 6kat med 1 504 908 aktier, varav 186 237 aktier under

fjarde kvartalet, till 48 208 579 aktier vid periodens utgang.

Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen i sammandrag

okt-dec jan-dec

Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021
Periodens resultat 48 9 123 66
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 3 11 5 11
Summa 6vrigt totalresultat for aret, efter skatt 3 11 5 11
Periodens totalresultat, efter skatt 51 20 129 78
Periodens totalresultat hanforlig till

Moderbolagets aktiedgare 51 20 129 78

Innehav utan bestdammande inflytande
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen i ssmmandrag

Belopp i MSEK 31 dec 2022 31 dec 2021

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 1179 810
Immateriella tillgdngar 199 193
Materiella anlaggningstillgangar 187 125
Finansiella anlaggningstillgangar 9 7
Uppskjuten skattefordran 10 14
Summa anldggningstillgangar 1585 1149

Omsattningstillgangar

Varulager 8 8
Kortfristiga fordringar 1157 705
Likvida medel 369 271
Summa omsattningstillgangar 1534 984
Summa tillgangar 3119 2133
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1105 911
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande - -
Summa eget kapital 1105 911
Langfristiga rantebarande skulder 1037 554
Langfristiga icke-rantebarande skulder 246 101
Summa langfristiga skulder 1283 655
Kortfristiga rantebarande skulder 53 35
Kortfristiga icke-rantebarande skulder 677 531
Summa kortfristiga skulder 731 566

Summa eget kapital och skulder 3119 2133
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Rapport 6ver férandringar i eget kapital for koncernen i ssmmandrag

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade Summa eget Innehav
vinstmedel kapital hanforligt utan
Ovrigt Omrakn- inklusive till bestamm- Summa

Aktie- tillskjutet ings- periodens moderbolagets ande eget
Belopp i TSEK kapital kapital reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingdende eget kapital 1 jan
2021 576 582 501 -7 362 27 553 603 268 - 603 268
Periodens resultat - - - 66 274 66 274 - 66 274
Periodens Ovrigt totalresultat - - 11 474 - 11474 - 11 474
Periodens totalresultat - - 11474 66 274 77 748 - 77 748
Transaktioner med koncernens
dgare
Genomférda emissioner 112 237388 - -7321 230179 - 230179
Effekt av koncernmassig
omstrukturering* 31 575804 -4517 -571318 - - -
Summa 143 813192 -4 517 -578 639 230179 - 230179
Utgaende eget kapital 31 dec
2021 719 1395693 -405 -484 812 911 195 - 911 195
Ingdende eget kapital 1 jan
2022 719 1395693 -405 -484 812 911 195 - 911 195
Periodens resultat - - - 123 470 123 470 - 123470
Periodens Ovrigt totalresultat - - 5142 - 5142 - 5142
Periodens totalresultat - - 5142 123 470 128 612 - 128612
Transaktioner med koncernens
dgare
Genomforda emissioner 23 65 122 - - 65 145 - 65 145
Summa 23 65122 - - 65145 - 65 145
Utgaende eget kapital 31 dec
2022 742 1460 815 4737 -361 342 1104 951 - 1104951

Netel Group Holding AB beslutade om en nyemission av A- och B-aktier den 19 februari 2021 vilket resulterade i en 6kning av
aktiekapitalet fran 576 337 SEK till 591 373 SEK. Aktierna emitterades under en aterinvestering i samband med genomfort

forvarv och har ej paverkat kassaflodet.

Netel Group Holding AB beslutade om en nyemission av A- och B-aktier den 4 mars 2021 vilket resulterade i en 6kning av
aktiekapitalet fran 591 373 SEK till 602 855 SEK. Aktierna emitterades under en dterinvestering i samband med genomfort

férvarv och har ej paverkat kassaflodet.

Netel Group Holding AB beslutade om en nyemission av A- och B-aktier den 29 mars 2021 vilket resulterade i en 6kning av
aktiekapitalet fran 602 855 SEK till 623 967 SEK. Aktierna emitterades under en terinvestering i samband med genomfort

férvarv och har ej paverkat kassaflodet.

Netel Holding AB (publ) beslutade om en nyemission av stamaktier i samband med koncernens boérsintroduktion den 15
oktober 2021 vilket resulterade i en 6kning av aktiekapitalet fran 654 415 SEK till 718 518 SEK. Emissionen skedde i samband
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med koncernens bérsintroduktion och uppgick totalt till 200 000 016 SEK. Direkta emissionskostnader har reglerats direkt 6ver
eget kapital.

Netel Holding AB (publ) beslutade om en nyemission av stamaktier den 5 januari 2022 vilket resulterade i en 6kning av
aktiekapitalet fran 718 518 SEK till 728 331 SEK. Aktierna emitterades under en dterinvestering i samband med genomfort
férvarv och har ej paverkat kassaflodet.

Netel Holding AB (publ) beslutade om en nyemission av stamaktier den 10 mars 2022 vilket resulterade i en 6kning av
aktiekapitalet fran 728 331 SEK till 729 343 SEK. Aktierna emitterades under en dterinvestering i samband med genomfort
forvarv och har ej paverkat kassaflodet.

Netel Holding AB (publ) beslutade om en nyemission av stamaktier den 11 mars 2022 vilket resulterade i en 6kning av
aktiekapitalet fran 729 343 SEK till 730 724 SEK. Aktierna emitterades under en aterinvestering i samband med genomfort
forvarv och har ej paverkat kassaflédet.

Netel Holding AB (publ) beslutade om en nyemission av stamaktier den 6 maj 2022 vilket resulterade i en 6kning av
aktiekapitalet fran 730 724 SEK till 732 902 SEK. Aktierna emitterades under en dterinvestering i samband med genomfort
férvarv och har ej paverkat kassaflodet.

Netel Holding AB (publ) beslutade om en nyemission av stamaktier den 19 juli 2022 vilket resulterade i en 6kning av
aktiekapitalet fran 732 902 SEK till 737 415 SEK. Aktierna emitterades under en dterinvestering i samband med genomfort
férvarv och har ej paverkat kassaflodet.

Netel Holding AB (publ) beslutade om en nyemission av stamaktier den 17 augusti 2022 vilket resulterade i en 6kning av
aktiekapitalet fran 737 415 SEK till 738 805 SEK. Aktierna emitterades under en terinvestering i samband med genomfort
férvarv och har ej paverkat kassaflodet.

Netel Holding AB (publ) beslutade om en nyemission av stamaktier den 5 december 2022 vilket resulterade i en 6kning av
aktiekapitalet fran 738 805 SEK till 741 670 SEK. Aktierna emitterades under en terinvestering i samband med genomfort
férvarv och har ej paverkat kassaflodet.

*Under tredje kvartalet 2021 genomfdrdes en omstrukturering i Netel-koncernen dar Netel Holding AB (publ) har blivit nytt
moderbolag i koncernen istallet for det tidigare moderbolaget Netel Group Holding AB. Koncernredovisning som upprattas for
det nya moderbolaget presenteras som en fortsattning av den koncernredovisning som tidigare upprattats av Netel Group
Holding AB. Vid extra bolagsstdamma 20 augusti 2021 beslutades att genomfdra en apportemission och apportegendom i form
av cirka 81 procent av aktierna i Netel Group Holding AB, cirka 95 procent av aktierna i NTL Management AB och cirka 90
procent av aktierna i NTL Co-Invest AB tillfordes Netel Holding AB (publ). Vid en extra bolagsstdmma i augusti 2021 beslutades
dven att genomfdra en aktiesplit varigenom 1 befintlig aktie blev 65 aktier. Vid resultat per aktieberdkningarna har antalet
aktier korrigerats som om aktiespliten intraffat i borjan av den forsta perioden redovisad i dessa finansiella rapporter. Vid
utgangen av tredje kvartalet 2021 aterfinns till foljd av denna transaktion ett innehav utan bestammande inflytande i
koncernen uppgaende till cirka 5 procent av kapitalet. | samband med koncernens borsintroduktion den 15 oktober 2021
skedde ett aktiebyte genom apportemission dar innehav utan bestimmande inflytande bytte sina aktier mot nyemitterade
stamaktier i Netel Holding AB (publ) varvid inget innehav utan bestdmmande inflytande existerar i koncernen sedan utgangen
av det fjarde kvartalet 2021. Effekterna av denna omstrukturering pa eget kapital redovisas genom raden Effekt av
koncernmdissig omstrukturering i Rapport éver férédndringar i eget kapital for koncernen i sammandrag. | samband med
koncernens bérsintroduktion genomfordes dven en nyemission, vilken tillsammans med apportemissionen 6kade antalet
utestaende stamaktier till 46 703 671.
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Rapport over kassafléden for koncernen i sammandrag

okt-dec jan-dec

Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021
Rérelseresultat 68 36 176 126
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 17 17 62 43
Erhdllen ranta 1 - 1 -
Erlagd rénta -8 -11 -22 -27
Betald inkomstskatt -13 -11 -39 -27
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av

rorelsekapital 64 32 177 114
Forandringar i varulager -1 0 1 -3
Forandringar av rérelsefordringar -89 65 -292 -56
Forandringar av rorelseskulder 67 63 41 59
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 41 160 -72 114
Forvarv av anlaggningstillgangar -8 -25 -20 -28
Forvarv av koncernforetag -37 -0 -224 -153
Forsédljning av anlaggningstillgangar 6 - 6 R
Kassaflode fran investeringsverksamheten -39 -26 -238 -181
Nyemission - 193 - 193
Amortering av leasingskuld -12 -7 -48 -34
Upptagna langfristiga 1an och krediter 219 223 462 475
Amortering av langfristiga lan och krediter -10 -352 -13 -390
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 196 57 402 244
Periodens kassafléde 198 191 91 177
Likvida medel vid periodens borjan 170 77 271 90
Valutakursdifferens i likvida medel 1 4 6 5
Likvida medel vid periodens slut 369 271 369 271
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Noter till de finansiella rapporterna

i sammandrag

Vasentliga redovisningsprinciper

Denna delarsrapport omfattar det svenska moderbolaget
Netel Holding AB (publ), organisationsnummer 559327-6263,
och dess dotterforetag. Foretaget och dess dotterféretags
("koncernens") verksamhet omfattar att leverera utbyggnad
och underhall av infrastruktur i Sverige, Norge, Finland,
Tyskland och Storbritannien inom affarsomradena Fastnat,
Kraft och Telekom. Moderbolaget ar ett aktiebolag
registrerat i och med sdte i Stockholm, Sverige. Adressen till
huvudkontoret ar Fagelviksvagen 9, 145 84 Stockholm.

Netel Holding AB (publ) tillampar International Financial
Reporting Standards (IFRS) sa som de antagits av EU.
Koncernens deldrsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och tillampliga delar i
arsredovisningslagen (1995: 1554). Delarsrapporten for
moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport och RFR 2
Redovisning for juridiska personer. For koncernen och
moderbolaget har samma redovisningsprinciper,
berakningsgrunder och bedémningar tilldmpats som i den
senaste arsredovisningen med Netel Holding AB (publ). En
mer utforlig beskrivning av koncernens tillampade
redovisningsprinciper samt nya och kommande andringar i
standarder aterfinns i senast publicerade arsredovisning. For
fullstédndig beskrivning av koncernen och moderbolagets
tillampade redovisningsprinciper se not 1 i arsredovisningen
for 2021.

Upplysningar enligt IAS 34 framgar férutom i de finansiella
rapporterna och dess tillhérande noter i delarsinformationen
som utgor en integrerad del av denna finansiella rapport.

Samtliga belopp i denna rapport dr angivna i miljontals
svenska kronor (MSEK) om inget annat anges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Segmentsrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer
med den interna rapportering som lamnas till den Hogste
Verkstéllande Beslutsfattaren (HVB). Den Hogste
Verkstallande Beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar
for tilldelningen av resurser och bedémning av
rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som koncernchefen. Ett rérelsesegment ar en

del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den
kan generera intdkter och adrar sig kostnader och for vilka
fristaende finansiell information finns tillganglig. Koncernens
indelning i segment baseras pa den interna strukturen av
koncernens affarsverksamheter, vilket innebér att
koncernens verksamhet har delats in i fem segment: Sverige,
Norge, Finland, Tyskland och Storbritannien. Storbritannien
redovisades som segment for férsta gdngen under det tredje
kvartalet 2022 med anledning av koncernens genomférda
forvarv (Border och Doocey) och inkluderar enbart dessa nya
verksamheter. Saledes foreligger inga konsekvenser for
sedan tidigare befintliga segment. Jamforelsesiffror raknas
darmed inte om.

Samma redovisningsprinciper anvands inom segmenten som
for koncernen. Fran och med utgangen av fjarde kvartalet
2021 innebar detta att segmenten féljer koncernens
redovisningsprinciper med hansyn till leasing enligt IFRS 16.
Detta ar en forandring mot tidigare perioder for vilka leasing
enligt IFRS 16 inte fordelats ut pa segmentsniva utan IFRS-
justerats pa koncernniva. Foljaktligen redovisades
segmentens leasingavtal tidigare som om de vore
operationella leasingavtal. Redovisade resultat fore rantor,
skatt och av- och nedskrivningar (EBITDA) for segment
paverkas som en foljd av att leasingavtal redovisas med en
linjar avskrivning pa nyttjanderattstillgangen 6ver
nyttjanderattsperioden under IFRS 16. Denna férandring
medfdr dven att koncernen presenterar resultat fore rantor,
skatt och av- och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar (EBITA) per segment. Jamforelsesiffror
for jamforbara perioder har raknats om och presenteras i
enlighet med koncernens redovisningsprinciper.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att
nettoresultatet hanforligt till innehavare av stamaktier i
moderbolaget divideras med det viktade genomsnittliga
antalet utestdende stamaktier under aret. Resultat per aktie
efter utspadning berdknas genom att nettoresultatet
hanforligt till innehavare av stamaktier i moderbolaget
divideras, i tillampliga fall justerat, med summan av det
viktade genomsnittliga antalet stamaktier och potentiella
stamaktier som kan ge upphov till utspadningseffekt.
Utspadningseffekt av potentiella stamaktier redovisas endast
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om en omrdkning av stamaktier skulle leda till en minskning tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet
av resultatet per aktie efter utspadning. kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. De
kritiska bedémningarna och kallorna till osdkerhet i
UppSkattningar och bedémningar uppskattningar ar samma som i senast publicerad
Upprattandet av delarsrapporten kraver att arsredovisning. Se not 1 i arsredovisningen for 2021 for mer

foretagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt information om koncernens uppskattningar och
gor antaganden som paverkar tillimpningen av bedémningar.
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av

Rorelsesegment

Koncernen har for redovisning och uppféljning delat upp sin verksamhet i fem rérelsesegment utifran hur koncernchefen
utvarderar koncernens verksamhet. De fem rorelsesegmenten utgors av Sverige, Norge, Finland, Tyskland samt Storbritannien.
Storbritannien redovisades som segment for forsta gdngen under det tredje kvartalet 2022 med anledning av koncernens
genomforda forvarv. Koncernchefen anvander framst resultat fore rantor, skatt och av- och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar (EBITA) i bedémningen av rérelsesegmentens resultat. Detta ar en férandring sedan fjarde kvartalet 2021,
for tidigare perioder anvandes resultat fore rantor, skatt och av- och nedskrivningar (EBITDA) i beddmningen av
rérelsesegmentens resultat. Jamforelsesiffror for jamforbara perioder har raknats om och presenteras i enlighet med

koncernens redovisningsprinciper.

Ovriga justeringar pa koncernniva inkluderas under Koncerngemensamma poster och elimineringar, exempelvis
transaktionskostnader samt 6vriga koncerngemensamma kostnader som ej allokeras pa segmentsniva. Anlaggningstillgangar
inkluderar immateriella tillgdngar (inklusive goodwill), materiella anldggningstillgangar samt nyttjanderattstillgdngar.

Koncern-

gemens. poster
Storbrit- Summa och Koncernen
okt-dec 2022 Sverige  Norge Finland Tyskland annien segment  elimineringar totalt
Intakter fran externa kunder 481 327 89 66 23 987 3 984
Intdkter fran 6vriga segment - - - - - - - -
Summa intdkter 481 327 89 66 23 987 -3 984
EBITA 52 12 -6 8 1 68 0 69
Anlaggningstillgdngar 1184 269 10 2 100 1565 - 1565

Koncern-

gemens. poster
Storbrit- Summa och Koncernen
okt-dec 2021 Sverige  Norge Finland Tyskland annien segment  elimineringar totalt
Intakter fran externa kunder 313 292 74 53 - 732 -15 717
Intakter fran Gvriga segment - - - - - - - _
Summa intakter 313 292 74 53 - 732 -15 717
EBITA 33 47 2 10 - 91 -55 37

Anlaggningstillgéngar 877 242 7 2 - 1128 - 1128
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Koncern-
gemens. poster
Storbrit- Summa och Koncernen
jan-dec 2022 Sverige  Norge Finland Tyskland annien segment  elimineringar totalt
Intdkter fran externa kunder 1433 1179 291 213 47 3163 -23 3141
Intakter fran Gvriga segment - - - - - - - -
Summa intdkter 1433 1179 291 213 47 3163 -23 3141
EBITA 117 60 -12 24 6 196 -16 179
Anléggningstillgangar 1184 269 10 2 100 1565 - 1565
Koncern-
gemens. poster
Storbrit- Summa och Koncernen
jan-dec 2021 Sverige  Norge Finland Tyskland annien segment  elimineringar totalt
Intakter fran externa kunder 970 1048 270 145 - 2433 -15 2418
Intdkter fran ovriga segment - - - - - - - -
Summa intdkter 970 1048 270 145 - 2433 -15 2418
EBITA 60 98 5 18 - 181 -54 127
Anléggningstillgangar 877 242 7 2 - 1128 - 1128
Intdkter fran avtal med kunder
Koncernen
okt-dec 2022 Sverige Norge Finland Tyskland Storbritannien totalt
Affirsomrade
Fastnat 273 206 15 66 23 583
Kraft 139 81 59 - - 279
Telekom 65 40 16 - - 121
Koncerngemensamt 2
Intdkter fran avtal med kunder 476 327 89 66 23 984
Typ av tjdnst
Ramavtal 172 233 52 23 22 503
Projekt 309 94 37 43 1 484
Koncerngemensamt -3
Intdkter fran avtal med kunder 481 327 89 66 23 984
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Koncernen
okt-dec 2021 Sverige Norge Finland Tyskland Storbritannien totalt
Affarsomrade
Fastnat 149 185 3 52 - 389
Kraft 96 64 54 - - 214
Telekom 48 40 17 - - 105
Koncerngemensamt 6
Intiikter frén avtal med kunder 292 289 74 52 - 714
Typ av tjdnst
Ramavtal 110 216 51 24 - 401
Projekt 197 76 23 28 - 324
Koncerngemensamt 9
Intékter frén avtal med kunder 307 291 74 52 - 716

Koncernen
jan-dec 2022 Sverige Norge Finland Tyskland Storbritannien totalt
Affarsomrade
Fastnat 823 697 28 213 47 1809
Kraft 401 341 210 - - 952
Telekom 186 141 52 - - 380
Koncerngemensamt -0
Intdkter fran avtal med kunder 1410 1179 291 213 a7 3141
Typ av tjdnst
Ramavtal 577 794 169 56 45 1641
Projekt 855 386 122 157 3 1523
Koncerngemensamt -23
Intdkter fran avtal med kunder 1433 1179 291 213 47 3141

Koncernen
jan-dec 2021 Sverige Norge Finland Tyskland Storbritannien totalt
Affarsomrade
Fastnat 512 596 6 145 - 1259
Kraft 285 308 205 - - 799
Telekom 157 141 59 - - 357
Koncerngemensamt -
Intdkter fran avtal med kunder 954 1045 270 145 - 2415
Typ av tjdnst
Ramavtal 434 675 189 24 - 1323
Projekt 535 373 81 121 - 1110
Koncerngemensamt -15
Intdkter fran avtal med kunder 970 1048 270 145 - 2418
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Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument varderade till verkligt
varde avser endast villkorade tillaggskdpeskillingar och
fondinnehav (se nedan). For 6vriga finansiella tillgangar och
skulder utgdr redovisat varde en god approximation av det
verkliga vardet.

Virdering till verkligt véirde

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle
erhallas vid férsaljning av en tillgang eller betalas vid
Overlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan
marknadsaktorer. Tabellen nedan visar finansiella instrument
varderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i
verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras
enligt foljande:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar och skulder.

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgdngen eller
skulden an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen
genom direkt (dvs. prisnoteringar) eller indirekt (dvs.
harledda fran prisnoteringar).

Niva 3 - Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras
pa observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara
indata).

Fondinnehav

Koncernen innehar fonder som ingar i posten Finansiella
anlaggningstillgangar. Fondinnehaven redovisas till verkligt
varde genom noterade priser pa aktiva marknader for
identiska tillgangar och aterfinns sdledes i niva 1 i
varderingshierarkin.

Villkorad tillciggsképeskilling

For vissa av koncernens rorelseforvav finns villkorade
tillaggskopeskillingar. De villkorade tillaggskopeskillingarna ar
beroende av rérelseférvarvens genomsnittliga EBITA Over ett
till tre ar. Tillaggskopeskillingarna kommer att regleras
kontant. De villkorade tillaggskopeskillingarna ingar i
posterna Langfristiga icke-rantebarande skulder med 173
(32) MSEK. De villkorade tillaggskopeskillingarna aterfinns i
niva 3 i varderingshierarkin.

Ovriga innehav och skulder redovisade till verkligt véirde
Koncernen innehar valutaterminer som ingar i posten Korta
icke réntebdrande skulder. Valutaterminerna redovisas till
verkligt virde genom indirekta berdkningar fran
underliggande valutor, enligt erhallna underlag fran
motpart/bank, och dterfinns saledes i niva 2 i
varderingshierarkin.

Fondinnehav 31 dec 2022 31 dec 2021
Ingaende balans 3 -
Inkop 1 3
Forsaljning - -
Vardeforandring redovisad i resultatet - -
Omrakningsdifferens - N
Utgdende balans 5 3
Villkorad tillaggskopeskilling 31 dec 2022 31 dec 2021
Ingaende balans 32 -
Rorelseforvarv 146 32
Utbetalt -5 -
Vardeforandring redovisad i resultatet -0 -

Omrakningsdifferens

Utgaende balans

173 32
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Ovriga skulder redovisade till verkligt virde 31 dec 2022 31 dec 2021
Ingdende balans 0 -
Forandringar av redovisade skulder i) -
Vardeférandring redovisad i resultatet - 0
Omrakningsdifferens - -
Utgaende balans - 0

Rorelseforvarv

Den 3 januari 2022 férvarvade koncernen 100% av aktierna
och rosterna i JR Markteknik AB och Taby Maskin &
Uthyrning AB ("JR"). Forvarven utgor en viktig byggsten i
Netels satsning inom omradet vatten och avlopp,
ledningsarbeten och tillhérande markarbeten. JRs totala
omsattning uppgick 2021 till cirka 212 MSEK med en
sammanlagd EBIT pé 21 MSEK, och hade vid férvarvet 50
medarbetare. JR ingar i segment Sverige.

Den 1 mars 2022 forvarvade koncernen 100% av aktierna och
rosterna i Eltek Entreprenad Sverige AB med dotterbolag
Eltek Kraft & Montage Sverige AB ("Eltek") som breddar
Netels erbjudande inom kraft med tjanster for hantering av
hogre spanningar pa upp till 400 KV for till exempel
transformatorstationer. Elteks omsattning uppgick 2021 till
cirka 37 MSEK med god I6nsamhet. Eltek har 13 medarbetare
och ingar i segment Sverige.

Den 1 mars 2022 forvarvade koncernen 100% av aktierna och
rosterna i Elcenter i Soderkoping Aktiebolag ("Elcenter") som
starker Netels erbjudande inom kraft, inkluderande
vagbelysning, solceller och laddinfrastruktur. Elcenters
omsattning uppgick 2020/2021 (brutet rakenskapsar) till cirka
30 MSEK med god |I6nsamhet. Elcenter har 13 medarbetare
och ingar i segment Sverige.

Den 1 maj 2022 férvarvade koncernen 100% av aktierna och
rosterna i Karlskoga Mark AB ("KMAB"). Affaren innebar att
Netel starker verksamheten inom vatten och avlopp,

fjdrrvarme och tillhrande markentreprenad samt breddar
sin geografiska narvaro i Sverige. KMAB omsatte 2021 cirka
63 MSEK med 12 anstéllda och ingér i segment Sverige.

Den 1 juli 2022 férvarvade koncernen 100% av aktierna och
rosterna i brittiska Border Civils & Utilities Ltd ("Border") som
innebar att Netel breddar sin geografiska narvaro till den
vaxande brittiska infrastrukturmarknaden. Borders
huvudsakliga verksamhet ar inom fiber och foretaget ar ocksa
verksamt inom vatten och avlopp samt gas. Borders
nettoomsattning uppgick till 36 MSEK 2021. Bolaget har 50
medarbetare och ingar i det nya segmentet Storbritannien,
vars externa rapportering inleds i samband med det tredje
kvartalet 2022.

Den 1 augusti 2022 férvarvade koncernen 100% av aktierna
och rosterna i brittiska Doocey North East Ltd ("Doocey")
som innebar att Netel snabbt fortsatter sin expansion pa den
vaxande brittiska fibermarknaden. Dooceys nettoomsattning
uppgick 2020/21 till cirka 82 MSEK. Bolaget har 15
medarbetare och ingar i segment Storbritannien.

Den 1 november forvarvade koncernen 100% av aktierna och
résterna i svenska Bredbyns Schakt AB ("Bredbyns") som
innebar att Netel fortsétter bredda sin verksamhet bade
geografiskt och verksamhetsmassigt. Bredbyns
nettoomsattning uppgick 2021 till cirka 57 MSEK. Bolaget har
27 medarbetare och ingar i segment Sverige.
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JR Eltek Elcenter KMAB Border Doocey Bredbyns

Forvdrvade nettotillgangar vid Verkligt Verkligt Verkligt Verkligt Verkligt Verkligt Verkligt
forvarvstidpunkten varde varde virde virde varde varde viarde Summa
Immateriella tillgangar - - - - - - - -
Materiella anlaggningstillgangar 11 4 0 0 Vi 3 12 38
Nyttjanderattstillgangar - - - - R R - -
Finansiella anlaggningstillgangar - - - - - - 0 0
Uppskjuten skattefordran - - - - - - - -
Varulager - - 0 13 - - - 14
Kundfordringar och 6vriga fordringar 61 5 4 7 11 15 19 123
Likvida medel 17 5 5 3 13 1 14 60
Rantebdrande skulder 3 3 - -0 - - -5 -12
Leasingskulder - - - R R R - -
Uppskjuten skatteskuld - -1 -1 -1 22 1 -3 -7
Leverantorsskulder och 6vriga

rorelseskulder -59 3 -4 -20 -8 -8 -15 -116
Identifierade nettotillgangar 27 8 6 4 23 11 22 100
Goodwill 148 16 23 49 59 28 33 356
Total Képeskilling 175 24 29 53 82 39 55 456
Kdpeskillingen bestar av:

Kontanter 95 13 17 24 42 21 42 252
Egetkapitalinstrument 30 4 3 6 12 4 6 65
Villkorad tillaggskopeskilling 50 7 9 23 28 15 15 146
Séljrevers - - - - R R - -
Total képeskilling 175 24 29 53 82 39 63 464
For information om den villkorade tillaggskopeskillingen, se Not Finansiella instrument.

Forvarvens paverkan pa koncernens

kassaflode JR Eltek Elcenter KMAB Border Doocey Bredbyns Summa
Kontant del av kdpeskilling -95 -13 217 24 -42 21 -42 -252
Forvarvad kassa 11 1 4 3 8 0 6 34
Summa -84 -12 13 21 34 21 -36 -219
Forvarvsrelaterade kostnader -3 1 -1 -1 -3 ) 22 213
Nettokassautfléde -86 -13 -14 22 -36 -23 37 -231

| samband med forvarvet av JR uppstod en goodwill om 148

MSEK i form av en skillnad mellan den dverforda ersattningen

och det verkliga véardet av de férvarvade nettotillgdngarna.

Goodwill avser i huvudsak personresurser.



24

Netel Holding AB (publ)
Bokslutskommuniké 2022

Transaktionskostnader relaterade till forvarvet av JR uppgick
till 3 MSEK. Transaktionskostnaderna redovisades som en
kostnad i resultatrakningen under Ovriga externa kostnader.

| samband med férvarvet av Eltek uppstod en goodwill om 16
MSEK i form av en skillnad mellan den dverforda ersattningen
och det verkliga vardet av de férvarvade nettotillgdngarna.
Goodwill avser i huvudsak personresurser.
Transaktionskostnader relaterade till forvarvet av Eltek
uppgick till 1 MSEK. Transaktionskostnaderna redovisades
som en kostnad i resultatrikningen under Ovriga externa
kostnader.

| samband med férvarvet av Elcenter uppstod en goodwill om
23 MSEK i form av en skillnad mellan den 6verférda
ersattningen och det verkliga vardet av de férvarvade
nettotillgdngarna. Goodwill avser i huvudsak personresurser.
Transaktionskostnader relaterade till forvarvet av Elcenter
uppgick till 1 MSEK. Transaktionskostnaderna redovisades
som en kostnad i resultatrikningen under Ovriga externa
kostnader.

| samband med férvarvet av KMAB uppstod en goodwill om
49 MSEK i form av en skillnad mellan den 6verforda
ersattningen och det verkliga vardet av de férvarvade
nettotillgdngarna. Goodwill avser i huvudsak personresurser.
Transaktionskostnader relaterade till forvarvet av KMAB
uppgick till 1 MSEK. Transaktionskostnaderna redovisades
som en kostnad i resultatrikningen under Ovriga externa
kostnader.

| samband med foérvarvet av Border uppstod en goodwill om
59 MSEK i form av en skillnad mellan den 6verférda
ersattningen och det verkliga vardet av de férvarvade
nettotillgdngarna. Goodwill avser i huvudsak personresurser.

Transaktionskostnader relaterade till forvarvet av Border
uppgick till 3 MSEK. Transaktionskostnaderna redovisades
som en kostnad i resultatrikningen under Ovriga externa
kostnader.

| samband med foérvarvet av Doocey uppstod en goodwill om
28 MSEK i form av en skillnad mellan den 6verférda
ersattningen och det verkliga vardet av de férvarvade
nettotillgdngarna. Goodwill avser i huvudsak personresurser.
Transaktionskostnader relaterade till forvarvet av Doocey
uppgick till 2 MSEK. Transaktionskostnaderna redovisades
som en kostnad i resultatrikningen under Ovriga externa
kostnader.

I samband med férvarvet av Bredbyns uppstod en goodwill
om 33 MSEK i form av en skillnad mellan den 6verforda
ersattningen och det verkliga vardet av de férvarvade
nettotillgdngarna. Goodwill avser i huvudsak personresurser.
Transaktionskostnader relaterade till forvarvet av Bredbyns
uppgick till 2 MSEK. Transaktionskostnaderna redovisades
som en kostnad i resultatrikningen under Ovriga externa
kostnader.

Under aret bidrog férvarven med 489 MSEK till koncernens
intdkter och 35 MSEK till koncernens resultat efter skatt. Om
forvarven hade intréffat den 1 januari 2022 uppskattar
foretagsledningen att koncernens intdkter och resultat skulle
ha paverkats positivt till totalt 3 358 MSEK respektive 139
MSEK fér perioden.

Transaktioner med narstaende

Under aret har inga vasentliga férandringar skett for
koncernen eller moderbolaget i relationer eller transaktioner
med nérstaende, jamfort med det som har beskrivits i
arsredovisningen 2021 for Netel Holding AB (publ) not 31.

Management 31 dec 2022 31 dec 2021
Forsaljning av varor/ tjanster - -
Inkop av varor/ tjanster - -
Rénteintadkter - R
Réntekostnader - 0

Fordran pa balansdagen

Skuld pa balansdagen
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Vasentliga hdndelser efter balansdagen

Stefan Ljunglin har utsetts till ny landschef for Netel i Finland
och VD for Netel OY med tilltradesdag 1 februari 2023. Han
ingar ocksa i koncernledningen.

Den 20 januari 2023 annonserades forvarvet av samtliga
aktier i svenska Elektrotjanst i Katrineholm Aktiebolag
("Elektrotjanst”) som innebér att Netel bade gar in i ett nytt
attraktivt kundsegment och breddar sin geografiska narvaro
inom kraft. Kopeskillingen har erlagts kontant och genom
kvittningsemission av 303 294 aktier i Netel Holding.

Elektrotjanst omsatte rakenskapsaret september 2021-
augusti 2022 cirka 69 MSEK. Bolaget har 34 medarbetare och
en stark orderbok for kommande &r, och kommeringa i
segment Sverige. Konsolidering sker fran och med februari
2023.

Utoéver ovanstaende har inga betydande férandringar
intraffat avseende koncernens finansiella stallning eller
finansiella resultat efter den 31 december 2022.
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Resultatrakning for moderbolaget i ssmmandrag

okt-dec jan-dec

Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 5 10 20 10
Ovriga rorelseintdkter i _ i _
Summa intakter 5 10 20 10
Rorelsens kostnader

Personalkostnader -9 -25 -17 -25
Ovriga rorelsekostnader -1 -23 -4 -23
Rorelseresultat (EBIT) -5 -38 -0 -38
Finansnetto -2 1 1
Resultat efter finansiella poster -7 -37 4 -37
Bokslutsdispositioner 40 - 40 _
Resultat fore skatt 33 -37 44 -37
Skatt -1 - 22 -
Periodens resultat 33 -37 43 -37
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Balansrakning for moderbolaget i ssmmandrag

Belopp i MSEK 31 dec 2022 31 dec 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 1202 1202
Finansiella anlaggningstillgangar 4 7
Summa anldggningstillgangar 1206 1209
Omséttningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 1054 655
Kortfristiga fordringar - 2
Kassa och bank 181 8
Summa omsattningstillgangar 1234 664
Summa tillgangar 2 440 1873
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 1 1
Fritt eget kapital 1466 1358
Summa eget kapital 1467 1359
Summa obeskattade reserver - -
Langfristiga rantebarande skulder 932 475
Langfristiga icke-rantebarande skulder 5 4
Summa langfristiga skulder 937 479
Kortfristiga rantebarande skulder 4 2
Kortfristiga icke-rantebarande skulder 33 33
Summa kortfristiga skulder 36 35
Summa eget kapital och skulder 2 440 1873
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att bokslutskommunikén och rapporten for fjarde kvartalet
2022 ger en rattvisande 6versikt av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt

beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star
infor.

Stockholm den 16 februari 2023

Hans Petersson Ann-Sofi Danielsson
Styrelseordférande Styrelseledamot
Alireza Etemad Carl Jakobsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Goran Lundgren Nina Macpherson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Jeanette Reuterskiold Ove Bergkvist
Styrelseledamot Verkstéllande direktor

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.
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Utvald finansiell information

| enlighet med riktlinjer fran ESMA (European Securities and Markets Authority), avseende redovisning av alternativa nyckeltal
redovisas har definition och avstdmning av alternativa nyckeltal for Netel Holding AB (publ). Riktlinjerna innebar utdkade
upplysningar avseende de finansiella matt som inte definierats av IFRS. Alternativa nyckeltal &r resultatmatt for historiska eller
framtida finansiella resultat, finansiella stallning eller kassafléden som inte definieras i IFRS. Netel Group anvander alternativa
nyckeltal for att félja upp och beskriva koncernens finansiella stallning samt for att ge ytterligare anvandbar information nar
det ar relevant for anvandarens forstdelse av de finansiella rapporterna. Dessa nyckeltal &r inte direkt jamférbara med liknande
nyckeltal som anvands i andra foretag. De nyckeltal som framgar nedan &r redovisade i delarsrapporten.

Alternativa prestationsmatt som inte definieras av IFRS

okt-dec jan-dec
MSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomséattningstillvaxt (%) 37,2% 24,6% 29,9% 31,1%
Organisk nettoomsattningstillvaxt (%) 12,6% -1,8% 7,5% 7,1%
EBITDA 85 54 241 170
EBITDA-marginal (%) 8,7% 7,6% 7,7% 7,0%
EBITA 69 37 179 127
EBITA-marginal (%) 7,0% 5,1% 5,7% 5,2%
Jamforelsestorande poster 6 29 21 50
Justerad EBITDA 92 84 262 220
Justerad EBITDA-marginal (%) 9,3% 11,7% 8,3% 9,1%
Justerad EBITA 75 66 200 177
Justerad EBITA-marginal (%) 7,6% 9,2% 6,4% 7,3%
Nettoskuld 722 318 722 318
Nettoskuld/justerad EBITDA R12 (Ratio) 2,8 1,4 2,8 1,4
Soliditet (%) 35,4% 42,7% 35,4% 42,7%
Orderstock 3700 3488 3700 3488
Avstamning av nettoomsattningstillvaxt
okt-dec jan-dec
MSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning foregaende period 717 575 2418 1845
Forvarvad nettoomsattning 177 152 541 441
Organisk nettoomsattning 807 565 2 600 1977
Total nettoomsattningstillvaxt (%) 37,2% 24,6% 29,9% 31,1%

Organisk nettoomsattningstillvaxt (%) 12,6% -1,8% 7,5% 7,1%
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Avstamning av EBITDA, EBITDA-marginal, justerad EBITDA och justerad EBITDA-marginal

okt-dec jan-dec

MSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 984 717 3141 2418
Rorelseresultat (EBIT) 68 36 176 126
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 18 19 65 44
EBITDA 85 54 241 170
EBITDA-marginal (%) 8,7% 7,6% 7,7% 7,0%
Jamforelsestdrande poster

Kostnader relaterade till noteringen = 27 = 37
Forvarvsrelaterade kostnader 3 -0 17 8
Ovriga jamférelsestdrande poster 3 2 3 5
Summa jamforelsestdrande poster 6 29 21 50
Justerad EBITDA 92 84 262 220
Justerad EBITDA-marginal (%) 9,3% 11,7% 8,3% 9,1%

Avstamning av EBITA, EBITA-marginal, justerad EBITA och justerad EBITA-marginal

okt-dec jan-dec

MSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 984 717 3141 2418
Rorelseresultat (EBIT) 68 36 176 126
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar 1 1 3 1
EBITA 69 37 179 127
EBITA-marginal (%) 7,0% 5,1% 5,7% 5,2%
Jamforelsestérande poster

Kostnader relaterade till noteringen . 27 = 37
Forvarvsrelaterade kostnader 3 -0 17 8
Ovriga jamfdrelsestérande poster 3 2 3 5
Summa jamforelsestérande poster 6 29 21 50
Justerad EBITA 75 66 200 177

Justerad EBITA-marginal (%) 7,6% 9,2% 6,4% 7,3%
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Avstamning av nettoskuld och nettoskuld/justerad EBITDA R12M (Ratio)

MSEK 31 dec 2022 31 dec 2021
Langfristiga rantebarande skulder 1037 554
Kortfristiga rantabarande skulder 53 35
Summa rantebarande skulder 1090 589
Likvida medel 369 271
Nettoskuld 722 318
Justerad EBITDA R12 262 220
Nettoskuld/justerad EBITDA R12 (Ratio) 2,8 1,4
Avstamning av soliditet
MSEK 31 dec 2022 31 dec 2021
Totalt eget kapital 1105 911
Totala tillgangar 3119 2133
Soliditet (%) 35,4% 42,7%
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Definitioner och motiv for anvandning

Nyckeltal

Definition

Motiv for anvandning

EBITA*

Rérelseresultat fore avskrivningar pa
immateriella tillgangar

EBITA anvands for att analysera ldnsamheten
genererad av den operativa verksamheten

EBITA-marginal*

EBITA i procent av nettoomsattningen

EBITA-marginal anvands for att visa den
I6pande verksamhetens ldnsamhetsgrad

EBITDA*

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar

EBITDA anvands for att analysera Iénsamheten
genererad av den operativa verksamheten

EBITDA-marginal*

EBITDA i procent av nettoomsattningen

EBITDA-marginal anvands for att visa den
I6pande verksamhetens Idnsamhetsgrad

Justerad EBITA*

Rérelseresultat fore avskrivningar pa
immateriella

tillgangar, justerat for jamforelsestérande
poster

Justerad EBITA anvands for att analysera den
underliggande Idnsamheten genererad av den
operativa verksamheten

Justerad EBITA-marginal*

Justerad EBITA i procent av nettoomsattningen

Justerad EBITA-marginal anvands for att visa
den I6pande verksamhetens underliggande
I6nsamhetsgrad

Justerad EBITDA*

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar,
justerat for jamforelsestérande poster

Justerad EBITDA anvands for att analysera den
underliggande Idnsamheten genererad av den
operativa verksamheten

Justerad EBITDA-marginal*

Justerad EBITDA i procent av
nettoomsattningen

Justerad EBITDA-marginal anvands for att visa
den I6pande verksamhetens underliggande
I6nsamhetsgrad

Jamforelsestérande poster*

Jamforelsestérande poster ar intdkter och
kostnader av jamforelsestorande karaktar
sasom realisationsvinster vid forsaljning av
enheter, transaktionskostnader vid forvarv
eller kapitalanskaffningar, externa kostnader i
samband med att géra bolaget borsfahigt,
storre integrationskostnader till féljd av forvarv
eller omorganisationer enligt faststalld plan
samt kostnader som féljer av strategiska beslut
och storre omstruktureringar som leder till
avveckling av enheter

Jamforelsestérande poster anvands for att
tydliggora de resultatposter som ej ingar i den
I6pande verksamheten for att skapa en
tydligare bild av den underliggande
resultatutvecklingen

Kassaflode fran den l6pande
verksamheten

Kassaflode hanforligt till foretagets

huvudsakliga intdktsgenererande verksamheter

samt av andra verksamheter an
investeringsverksamhet och
finansieringsverksamhet

Mattet ar ett nyckeltal som definieras i IFRS

Nettoomsattning

Summan av forsaljningsintdkter av varor och
tjdnster med avdrag fér lamnade rabatter,
moms och annan skatt som ar knuten till
forsaljningen

Mattet ar ett nyckeltal som definieras i IFRS
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Organisk tillvaxt*

Omsattningstillvaxt exklusive vasentliga forvarv
senaste 12 manaderna

Mattet visar hur stor andel av bolagets totala
tillvaxt som avser organisk tillvaxt

Orderstock

Kvarstaende ordervérde per balansdagen pa
avtalade projekt samt uppskattad framtida
volym frén ramavtal

Anvands for att visa avtalad framtida
nettoomsattning hanforlig till projekt

Resultat fore skatt

Resultat for perioden fore skatt

Mattet ar ett nyckeltal som definieras i IFRS

Resultat per aktie (kr)

Resultat per aktie fore och efter utspadning
som ar hanforligt till innehavare av stamaktier i
moderforetaget

Mattet (fére och efter utspadning) ar nyckeltal
som definieras i IFRS

Nettoskuld*

Rantebarande skulder (Idng- och kortfristiga)
med avdrag for likvida medel

Mattet visar hur stor andel av bolagets totala
tillgangar som finansieras via finansiella skulder
med hansyn tagen till likvida medel och ar en
komponent vid bedémning av finansiell risk

Soliditet*

Eget kapital i procent av balansomslutningen

*Nyckeltalet ar ett alternativt nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer

Mattet visar hur stor andel av bolagets totala
tillgdngar som finansieras av aktiedgarna med
eget kapital
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Webbsand presentation med telefonkonferens

Ove Bergkvist, VD och koncernchef, och Peter Andersson, CFO, presenterar delarsrapporten torsdag 16 februari klockan 09.00 i
en webbsandning. Det gar bra att stélla fragor via webben eller telefon. Presentationsmaterialet finns ocksa pa
https://netelgroup.com/investerare/rapporter-och-presentationer/. Presentationen halls pa engelska.

Om du 6nskar delta via webbsandningen ga in via lanken https://ir.financialhearings.com/netel-group-q4-2022. Via
webbsédndningen finns majlighet att stlla skriftliga fragor. Om du vill stalla muntliga fragor via telefonkonferens registrerar du
dig via lanken https://conference.financialhearings.com/teleconference/?id=5003807. Efter registreringen far du telefonnummer
och ID for att logga in till konferensen. Via telefonkonferensen finns mojlighet att stalla muntliga fragor.

Finansiell information

Denna rapport samt tidigare kvartalsrapporter och arsredovisning finns pa https://netelgroup.com/investerare/rapporter-och-

presentationer/.

Kalender

Ars- och hallbarhetsrapport 2022 Vecka 14

Forsta kvartalet 2023 4 maj
Arsstamma, Stockholm 4 maj

Andra kvartalet 2023 14 juli

Tredje kvartalet 2023 8 november
Fjarde kvartalet 2023 16 februari 2024

Denna information ¢r sGdan information som Netel Holding AB (Publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades, genom nedanstdende kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande
den 16 februari 2023 kl. 07.30.

For ytterligare information kontakta garna

Ove Bergkvist, VD och koncernchef Peter Andersson, CFO Ase Lindskog, IR
073 3370937 073 842 3690 073024 4872
ove.bergkvist@netel.se peter.andersson@netel.se ase@lindskogphilipson.se

Kort om Netel Group

Netel &r ledande specialister pa kritisk infrastruktur i norra Europa. Vi har éver 20 ars erfarenhet av att utféra projekt samt
service och underhall at branschens storsta aktorer inom kraft, telekommunikation, fjarrvdarme samt vatten och avlopp. Vi har
en tydlig strategi for organisk tillvaxt och forvarv baserat pa en effektiv affairsmodell som kdnnetecknas av decentralisering, lag
kapitalbindning och hog kassagenerering. Var verksamhet praglas av ett starkt hallbarhetstank med hogt ansvarstagande for

miljé och arbetsmilj6. Lds mer pa www.netelgroup.com.

BILDADES AR MEDARBETARE NETTOOMSATTNING 2022 JUSTERAD EBITA 2022

2000 3809 3 147 v 200 wse
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