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Koncernchefen har ordet
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Kraftfulla dtgdrdsprogram implementerade for att
dterstdlla Ionsamheten efter ett utmanande 2025

Jeanette Reuterskiol
VD och koncernchef

2025 var ett utmanande ar med lagre volymer och
stora nedskrivningar i projekt som paverkade vart
resultat negativt. Vi har lanserat och genomfort kraft-
fulla atgarder samtidigt som vi gar in i 2026 med en
hogre orderstock pa 4,2 miljarder SEK och en organi-
sation som tagit tydliga steg mot 6kad stabilitet och
[6bnsamhet.

Under 2025 minskade omsattningen med 9,3% till 2 915 MSEK till foljd av
en hdg andel projekt i uppstartsfas och senarelaggning av forvantade
volymer i ramavtal. Dessutom paverkades omsattningen av vart stra-
tegiska beslut i borjan av 2025 att fokusera pa ldnsamhet i projektupp-
handlingar. Volymutvecklingen och nedskrivningarna av avslutade
projekt som varit for hogt varderade i bolag som forvarvats 2021-2022
ledde till att den justerade EBITA-marginalen minskade till 1,0%.

Var underliggande affar ar fortsatt stabil, och nar vi bortser fran
effekterna fran tva svaga dotterbolag i Sverige och det ovanligt stora
volymtappet i framst Sverige, framtrader en verksamhet med god
motsténdskraft och starka fundamenta. Aven om l&gre volymer har
paverkat resultatet under aret ser vi detta som en tillfallig effekt. Var
affarsmodell - med en hdg grad av flexibilitet och betydande andel
underleverantdrer — gor att vi snabbare kan anpassa oss nar mark-
nadsforutsattningarna férandras.

Delar av var verksamhet hade en mycket positiv utveckling under
2025. Sarskilt gladjande ar att var kraftverksamhet i Norge fortsatte
att starkas och vaxte med éver 40 procent under aret med en EBITA-
marginal 6ver 5 procent. Det bekraftar att vara strategiska fokus-
omraden levererar och att vi star val positionerade for att skapa
I6nsam tillvaxt nar volymerna normaliseras och vara genomférda
atgarder far full effekt.

Under 2025 har vi genomfort kraftfulla atgarder som starker var
operativa bas och skapar battre forutsagbarhet i verksamheten.

Vi har genomfort ett omfattande arbete med att effektivisera var
organisation och starka de delar av verksamheten som paverkat
resultatet negativt. Tidigt under aret avyttrade vi var verksamhet i
Finland och i december genomférde vi forsaljningen av verksam-
heten i Storbritannien. Bada verksamheterna har under de senaste
aren paverkat resultatet negativt och har kravt stort fokus fran
organisationen.

"Givet vdra kraftfulla, tidsatta
lonsamhetsdtgdrder och de marknads-
forutsdttningar vi ser idag gor att vi
forvdntar oss tillvixt och marginal-
forbdttring heldret 2026.”

Besparingar stirker konkurrenskraften

Under hosten intensifierade vi arbetet med att aterstalla och starka
l6nsamheten. Vara tva besparingsprogram utgér en central del av
detta arbete. Det forsta programmet ar fullt implementerat och ska
ge kostnadsbesparingar om totalt 25 MSEK under 2026. Det andra
programmet, som successivt rullas ut i ar, beraknas ge ytterligare
15-25 MSEK i besparingar med full effekt 2027. Dessa besparings-
program ar nédvandiga for att skapa an stérre konkurrenskraft i
attraktiva marknader.

Viktiga héiindelser 2025

- Rekordhég orderstock pa 4,2 miljarder SEK

- Infraservices tecknar rekordavtal omfattande entreprenad-
arbeten till nytt logistikcenter i Ludvika, Sverige

- Norrkoépings kommun ny kund for Kraft i Sverige

- Telekom i Sverige utdkar samarbetet med Tele2 med storre
geografiskt omrade och fler tjanster

- Glitre Nett ny kund for Kraft i Norge som darmed utokar sin
geografiska narvaro

- Infraservices vinner nya kunder med Sigtuna Vatten &
Renhallning AB och Jarfalla kommmun i Sverige

- Telekom i Tyskland vinner ny kund — envia TEL — och utékar
sin geografiska narvaro

- Infraservices forlanger och utokar avtalet med Malarenergi i
Sverige

- Kraft fornyar ramavtalet med E.ON i Sverige
- Kraft ska uppgradera tre transformatorstationer at Elvia i Norge

- Kraft fornyar ramavtalet med Elvia i Norge omfattande
jourtjanster

- Verksamheterna i Finland och Storbritannien avyttrade

Ledningsfordndring okar effektiviteten

Som ett led i arbetet med att starka Netels genomférandekraft och
I6nsamhet har vi genomfort forandringar i ledningsgruppen. Vi har
tagit bort ett chefslager inom divisionerna och affarsomradescheferna
rapporterar nu direkt till mig. | ssmmanfattning innebar programmen
att vi far ut fortsatta effektivitetsvinster fran implementeringen av de
digitala verktygen, forbattrade interna processer och uppféljning av
kundprojekt. Vi har ocksa genomfort forandringar i dotterbolagen med
I6nsamhetsproblem till foljd av nedskrivningarna, bland annat har orga-
nisationerna setts 6ver och ny kompetens tillforts.

Under 2026 inleder vi nu dessutom konsolideringen av dotterbolag
for att skapa skalférdelar inom exempelvis administration, lokaler och
resurshantering — med malet att frigéra mer tid och kapacitet till att
vinna, driva och utveckla projekt.
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Koncernchefen har ordet

o . .
Aret i siffror
Kvarvarande verksamhet

MSEK om inte annat anges 2025 2024 Forandring
Nettoomsattning 2915 3214 -9,3%
EBITA -5 164
EBITA-marginal -0,2% 51% -53
Justerad EBITA 28 181 -84,4%
Justerad EBITA-marginal 1,0% 56% -4,6
EBIT -13 157
EBIT-marginal -0,5% 4,9% -54
Periodens resultat -90 64

Resultat per aktie fore och

efter utspadning, SEK -1,86 1,31

Kassaflode fran den

|6pande verksamheten -30 16

Nettoskuld 786 662 18,7%
Nettoskuld/justerad EBITDA 76 2,8 4,8
Orderstock, miljarder SEK 4.2 38 9,2%

Antal medarbetare vid
arets utgang 807 773 4,4%

Projektdriven affdr

Vi far ofta fragor fran vara investerare om hur var affar fungerar och
varfor resultaten fluktuerar mellan kvartalen. Det ar viktigt att forsta
att var resultatrakning bygger pa successiv vinstavrakning dar intakter
och kostnader och darmed marginalen foérdelas dver projekttiden.
Forutom kontinuerliga avstamningar av vara projekt sa gar vi fyra
ganger per ar igenom alla projekt i detalj och uppdaterar prognoserna
avseende projektens marginaler. Det ar vid dessa tillfallen och infor
projektavslut som justeringar kan ske i vara resultat. Prognosjuste-
ringarna paverkar omedelbart resultatrakningen genom férandrad
vinstavrakning och om en nedskrivning sker med exempelvis 0,5%

pa EBITA, slar det vid denna tidpunkt mot hela projektets tidigare
redovisade resultat, vilket kan ge dessa stora konsekvenser i ett
enskilt kvartal aven om projekten i sig har en vinstmarginal som ar i
linje med vara finansiella mal. Eftersom vi har en projektbaserad affar
kommer vara resultat och kassafléde att fortsatta fluktuera mellan
kvartalen och det ar viktigt att se var utveckling éver langre tids-
perioder for att fa en rattvisande bild.

Beskaffenheten i var affar innebar ocksa att projektstyrning, risk-
kontroll och enhetliga arbetssatt vid anbud, uppfoljning och prognos
ar av storsta vikt for oss. Detta ar omraden som varit — och fortsatt
ar — centrala for mig och min ledningsgrupp sedan jag tilltradde som
VD fér drygt tva ar sedan. Vi har darfér bland annat 6kat kontrollen av
dotterbolagens verksamhet, investerat i rapporterings- och styrnings-
verktyg och infort nya rutiner for central granskning och godkannande
av anbud. Detta arbete accelererar vi nu 2026 nar vi konsoliderar vara
svenska dotterbolag inom koncernen.

Starkt kassaflode i fjtirde kvartalet

Netels verksamhet féljer tydliga och aterkommande sasongsmaonster,
kopplade till projektlivscykler, kundernas investeringsplaner och
vaderforutsattningar. Dessa monster paverkar volymer, marginaler
och kassafléden.

Aterigen sag vi ett starkt kassaflode i arets sista kvartal da stangning
av projekt och slutfakturering resulterar i 6kat kassafloéde under arets
sista manader. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till nastan 100 MSEK for kvarvarande verksamhet under fjarde kvartalet
2025, vilket ar en bra prestation av var organisation. Vi har fortsatt
starkt fokus pa kassafléden, och med kraftfulla atgarder pa plats
samt genomférda avyttringar av verksamheterna i Storbritannien
och Finland, ar malet att minska kapitalbindningen och forbattra
vara kassafléden under 2026.

Betydande affirsframgéngar 2025

Tack vare vara engagerade och professionella medarbetare vann vi
manga viktiga affarer under 2025. Var nya strategi att bredda oss till
nya kundsegment och narliggande geografiska omraden visade sig
ocksa framgangsrik.

Infraservices vann ett flertal nya kunder under aret, exempelvis
det kommunala bolaget Sigtuna Vatten & Renhallning och Jarfalla
kommun. Vi starkte vart samarbete med Malarenergi genom att for-
langa tidigare avtal och samtidigt teckna ett nytt avtal som omfattar
modernisering av fjarrvarme- och vattensystem. Infraservices vann
dessutom sitt stérsta kontrakt ndgonsin, vart cirka 110 MSEK, som
omfattar entreprenadarbeten for ett logistikcenter pa totalt 103 000 m? i
Ludvika i mellersta Sverige.

Inom Kraft vann vi en ny stor kund, energibolaget Glitre Nett och
kunde etablera oss i Agder fylke i sodra Norge — ett nytt geografiskt
omrade i Norge. Vi annonserade under aret tva nya avtal med Glitre
Nett, det ena omfattar utbyggnad av en transformatorstation och
det andra ett flerarigt ramavtal for projektering, mark- och byggnads-
arbete samt hogspanningsinstallationer. Vi expanderade ocksa var
geografiska narvaro i Mellansverige genom ett nytt ramavtal med
Norrképings kommun och annonserade ramavtal med E.ON i Sverige
for projektentreprenader i Mellansverige och delar av Norrland.

Inom Telekom presenterade vi bland annat ett nytt tvaarigt ramavtal
géllande installation, service och underhall av Tele2:s bredbandsnat
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i Sverige. Det har avtalet ar mer omfattande an det tidigare och
tacker bade ett storre geografiskt omrade och fler tjanster. | Tyskland
tecknade vi avtal med den ledande telekomoperatéren i centrala
Tyskland, envia TEL. Med det har avtalet fick vi bade en ny kund och
utdkad geografisk narvaro i Tyskland.

Vi férvantar oss att de har nya, fina avtalen tillsammmans med de
ramavtal som vi tecknade under 2025 med bland andra Vattenfall i
Sverige och Elvia i Norge ska bidra till forbattrad [6nsamhet under
2026.

Vdra dtgdrder for att hoja Ionsamheten
i sammanfattning

- Kostnadsbesparingar pa 25 MSEK med full effekt 2026
- Kostnadsbesparingar pa 15-25 MSEK med full effekt 2027
- Omstrukturering av bolag med I6nsamhetsproblem

- Konsolidering av dotterbolag i storre enheter

- Reducerat chefslager

- Forbattrade interna processer och uppféljning

- Verksamheterna i Finland och Storbritannien avyttrade 2025

Indikation 2026

Vi gar in i 2026 med en rekordhog orderstock pa 4,2 miljarder SEK
dar cirka 2 miljarder avser projekt under 2026. Vi kdanner oss ocksa
trygga med att kunna fortsatta halla den pa en hog niva givet de
marknadsférutsattningar vi ser idag. Vi féljer noga vara kunders inves-
teringsvilja och har sedan senare delen av 2025 observerat en mins-
kad investeringsvolym pa telekommarknaden. Den har nedgangen
kan vi emellertid lattare anpassa oss till tack vare var flexibla affarsmo-
dell med en hég andel underleverantérer i vara telekomprojekt.

Vi har en god marknadsposition och ett starkt erbjudande som
baserar sig bland annat pa var expertkunskap inom kritisk infrastruktur
samt goda och langa kundrelationer. Vi har en bevisat framgangsrik
strategi och tydliga program for att forbattra Idbnsamheten. Aktivi-
teten pa vara marknader ar generellt sett hég och vi deltar i manga
anbudsforfragningar. Givet vara kraftfulla, tidsatta I6nsamhetsatgar-
der och de marknadsférutsattningar vi ser idag gor att vi forvantar
oss tillvaxt och marginalférbattring helaret 2026.
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Vara styrkor

Beprovad
tillviixtstrategi

Manga av vara kunder har am-
bitidsa investeringsplaner och vi
har en stark historik av att kunna
bade utoka och forlanga vara avtal
med befintliga kunder. Under
2025 har vi fortsatt att vinna nya
kunder inom alla divisioner och
vi har framgangsrikt levererat pa
var strategi att expandera till
narliggande geografiska regioner
i saval Sverige som Norge och
Tyskland. Vi ser manga intressenta
mojligheter att fortsatta vaxa
genom bade befintliga och nya
kunder.

Ionsamhet

Vi har pagaende atgardspro-
gram som ger kostnadsbespa-
ringar pa 25 MSEK med full
effekt 2026 och 15-25 MSEK med
full effekt 2027. Bland atgarder-
na kan namnas minskat antal
chefsnivaer och forbattringar av
interna processer. Vi har ocksa
strukturerat om dotterbolag
med ldnsamhetsproblem och
konsoliderar 2026 vara svenska
dotterbolag i storre enheter. De
digitala verktyg och system som
vi introducerat under senare ar
ska fortsatta bidra till 6kad effek-
tivitet och I6nsamhet.

orderstock

Den fortsatt héga orderstocken pa
4,2 miljarder SEK reflekterar sunda
marknader och ar ett tydligt bevis
pa att vi har ett attraktivt erbju-
dande och en stark marknads-
position. Orderstocken stracker sig
in i 2028 dar merparten omfattar
2026-2027 och cirka 2 miljarder
SEK omfattar 2026. Vi kanner oss
trygga med att kunna fortsatta
halla den pa en hog niva givet de
marknadsfoérutsattningar vi ser
idag. Orderstocken pa 4,2 miljarder
SEK avser endast den kvarvaran-
de verksamheten.

Starka
megatrender

Vara marknader drivs av tre star-
ka megatrender: klimatférand-
ringar, digitalisering och behovet
av modernisering av vatten- och
avloppssystem. Klimatférand-
ringar leder till elektrifiering av
samhallet och utbyggnad av
kapaciteten i elnaten. Digitali-
seringen kraver 6kad kapacitet i
datanaten. Stora delar av vatten-
och avloppssystemen i Europa
ar foraldrade och i akut behov av
modernisering. Megatrenderna
ger oss goda forutsattningar att
fortsatta vaxa langsiktigt.
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Kompetenta
medarbetare

Var framngang beror pa vara
medarbetares kompetens och
engagemang. Vi skapar motiva-
tion genom frihet under ansvar,
korta beslutsvagar och nara

dialog mellan vara medarbetare.

Genom att erbjuda vidareut-
veckling och sakra arbetsplatser
skapar vi ett gott arbetsklimat.
Vara ledare tar tydligt ansvar

fér saval daglig drift som varje
medarbetares valbefinnande
och utveckling. Med motivera-
de, kompetenta medarbetare
och bra ledare kan vi fortsatta
utveckla och vaxa var affar.

.
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Hallbarhet
i fokus

Vi fortsatter att utveckla vart
hallbarhetsarbete och sam-
arbetet med leverantérer och
kunder for att stotta varandra i

att na vara respektive klimatmal.

Med ett hogt hallbarhets-
medvetande skapar vi ett starkt
arbetsgivarvarumarke, moti-
verade medarbetare och goda
kundrelationer. Med ett aktivt
hallbarhetsarbete och veten-

skapligt baserade klimatmal har

Vi skapat nédvandiga forutsatt-
ningar for att fortsatta vara en
efterfragad leverantor av Kritisk
infrastruktur.
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Affarsmodell

Affarsmodell

Genom en valgrundad affarsmodell skapar Netel varde.

Ett starkt hallbarhetsmedvetande
med respekt fér miljo, klimat och

manskliga rattigheter ar en forutsatt-
ning for att skapa langsiktiga, goda
kundrelationer.

Vara kunder &r energibolag och telekom-
operatdrer, kommuner och stora industri-
foretag. Det ar foretag som moter en stadig
efterfragan och genererar stabila kassa-
fldden. De prioriterar trygga, erfarna leveran-
torer som de kan arbeta langsiktigt med.

Vi erbjuder projektering och anlaggnings-
arbeten inom omraden som ar kritiska

for samhallet som el, telekom, vatten och
avlopp. Marknaderna for kritisk infra-
struktur drivs av tre starka megatrender:
elektrifiering, digitalisering och behovet
av modernisering av infrastrukturen.

: Kritisk
p2°eeeeeanant infrastruktur
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Sunda
viirderingar

Vara varderingar genomsyrar verksamheten. Var
framgang beror pa medarbetarnas kompetens
och engagemang. For att motivera vara medarbe-
tare maste vi erbjuda trygga, sakra arbetsmiljoer
med korta beslutsvagar och respekt for individer
och miljo.

Hdllbarhet
i allt vi gor

Kompetenta
underentreprendrer

Vi har skickliga medarbetare med gedigen
specialistkunskap inom kritisk infrastruktur.
Detta, i kombination med medarbetarnas
goda kannedom om till exempel lokala
regelverk och markférhallanden, gér att
Netel star for trygga och sakra leveranser.

. Vara anlaggningsarbeten kraver tillgang till och

kunskap om hantering av bland annat tunga
entreprenadmaskiner, hdgspanningsarbete och
arbete i kansliga miljder. For att kunna garantera
kvaliteten i vara uppdrag maste vi samarbeta med
de basta underentreprendrerna.

Vi har under vara 25 ar byggt lokal narvaro pa

vara marknader bade genom organisk tillvaxt

och férvarv. Genom stark lokal narvaro far vi bade
nara till vara kunder och kan férsakra oss om goda
kunskaper om lokala forhallanden vilket ar viktiga
konkurrensférdelar.
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Megatrenderna

Starka megatrender driver tillvéixten

Vi verkar inom omraden vars funktioner ar kritiska for samhallet. Dessa funktioner — elférsérjning,
telekommmunikation, fjarrvarme, vatten och avlopp — paverkas av tre starka megatrender:
elektrifiering, digitaliseringen och behovet av modernisering av infrastrukturen.

Elektrifiering

Var tids storsta fraga ar klimatférandringarna som driver fram nya
monster i samhallet vilket har stor inverkan pa kraftnaten. Kapa-
citeten i kraftnaten behover byggas ut for att hantera évergangen
till eldrivna transporter och méta behovet fran bland annat stora
industrier som vill ga over till elbaserad produktion. Introduktionen
av fler fornyelsebara energikallor som till exempel solpaneler kraver
ocksa investeringar i kraftnaten. Det 6kande antalet energikallor
staller hoga krav pa 6kad flexibilitet i kraftnaten vilket i sin tur fordrar
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Digitaliseringen
Digitaliseringen innebar att telekom idag ar en samhallskritisk
infrastruktur och en férutsattning for fortsatt digital utveckling.
Efterfrdgan pa kapacitet, tillganglighet och sakerhet fortsatter att
oka i takt med kraftigt vaxande datatrafik, utbyggnad av fiber och
5G samt fortsatt digitalisering av industri och offentlig sektor. Mark-
naden kannetecknas av héga investeringsnivaer, langsiktiga projekt
och 6kade krav pa robusthet, sékerhet och hallbarhet. Fokus har
forflyttas fran enbart utbyggnad till ett helhetsperspektiv pa natens
ering och byggnation till drift och underhall.

Ny
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Modernisering av infrastrukturen

Inom omradena kraft, fjarrvarme, vatten och avlopp finns stora
behov av att modernisera infrastrukturen i Europa. Manga av naten
ar i slutet av sin livscykel. En del nat ar éver 70 ar gamla och i akut
behov av att ersattas eller moderniseras. Inom kraft ar behoven av
férnyelse av naten mycket stora och naten maste ersattas aven om
bara nuvarande kapacitet ska behallas. Sveriges vatten- och avlopps-
reningsverk och ledningsnaten ar sa eftersatta att vattenforsorjningen
riskerar att bli en samhallskris.

9
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Stora investeringar krdvs i vatten och
aviopp for att undvika en samhdllskris Verksamheter -

Om Netel
Investeringsbehovet i det svenska vatten- och avloppsnatet uppskattas till SEK
560 miljarder. Om inte investeringarna sker, riskerar Sverige en stor samhallskris.

Koncernchefen har ordet
Vara styrkor

Branschorganisationen Svenskt Vatten har i en forskningsrapport Y Affarsmodell
analyserat investeringsbehoven i infrastrukturen for vatten under

perioden 2022-2040. Behovet beddms till SEK 31 miljarder per ar och O Megatrenderna

i rapporten konstateras att investeringstakten idag ar cirka SEK 20 Fordelar vi skapar
miljarder per ar. Det betyder att Sverige underinvesterar cirka SEK 10
miljarder varje &r och att investeringsskulden snabbt véxer. Hallbarhet

Det stora investeringsbehovet drivs av flera faktorer, bland annat
befolkningstillvaxten, klimatférandringarna och nya EU-direktiv.
Dessutom finns det ett stort behov av att modernisera infrastrukturen
for vatten och avliopp. Den kommunala infrastrukturen fér vatten och
avlopp boérjade att byggas i mitten av 1800-talet och Svenskt Vatten
konstaterar att det fortfarande forekommer ledningar fran den tiden.

Klimatférandringarna har lett till att det idag finns kommuner som
inte langre har en palitlig tillgang till ravatten. Klimatférandringarna
innebar ocksa att avloppssystemen maste utformas pa andra satt for
att kunna hantera den forandrade nederbodrden.

FN:s globala mal
Finansiellt resultat
Division Infraservices
Division Kraft

Division Telekom

o Aktien
| rapporten drar Svenskt Vatten slutsatsen att vattenfoérsdrjningen
riskerar att bli en stor samhallskris. Om inte infrastrukturen for vatten
renoveras och uppgraderas kan Sveriges invanare drabbas av lackage, Styrning +
sinande kranar och féroreningar i vattnet vilket leder till halsorisker
och héga samhallskostnader. .
Hallbarhetsrapport +
Arligt investeringsbehov, SEK miljarder
5 Finansiella rapporter +
Ovrig information +

M Vattenverk M Avioppsreningsverk B Ledningsnat

N Nete

Kalla: Svenskt Vatten, 2023



Kraftmarknaden

Mdngmiljardbelopp investeras i
kraft for ett fossilfritt samhdlle

Investeringsbehovet bara i det svenska elnatet uppskattas till SEK 945 miljarder till

2045. Investeringarna ar en forutsattning for att vi ska kunna fa ett fossilfritt samhalle.

Over hela Europa pagar elektrifieringen av samhallet, drivet av bade .

EU och nationella regleringar. For att mojliggéra dvergangen till ett
fossilfritt samhalle kravs stora investeringar i elnaten. Aven digitali;
seringen med till exempel fler datacenter sta|ler krav pa hogre kapacitet
i elndten. Bara i Sverige uppskattar teknikkonsultbolaget Sweco att
det kravs investeringar i elnaten pa totalt SEK 945 miljarder fram till
2045. Merparten av investeringarna maste goras de narmaste tio aren
for att kunna hantera kapacitetsdokningarna och ersatta gammal,
omodern infrastruktur. :

Det totala investeringsbehovet som Sweco beraknat omfattar trans-
missions-, region- och lokalnat. Netels verksamhet ar fokuserad pa
region- och lokalnat dar betydande belopp‘méste investeras.

E.ON Sverige, ett ay Sveriges storsta elnatbolag, konstaterar att
kapaciteten i Sveriges elnat maste fordubblas till 2040. E.ON investerar
darfor SEK 27 miljarder 2024-2027 i sina region- och lokalnat for att
mojliggdra den grona omstalliningen och bygga bort flaskhalsarna.

Vattenfall Eldistribution, ocksa ett av Sveriges storsta elhétbolag, satsar
8-10 miljarder SEK varje ar pa att forstarka och forbattra elnatet for att
mdta behoven av natkapacitet, el- och levetanskvalitet. Satsningarna ;
behovs ocksa for att anpassa elnatet till framtidens behov dar bland
annat transportsektorn och industriprocesser elektrifieras.

Energibolaget Ellevio accelererar sina investeringar i modernisering
och kapacitetshdjningar ocn planerar for en arlig investeringsniva pa
SEK 7 miljarder 2027. ' :

I Norge gor organisationen Fornybar Norge bedémningen att cirka
NOK 100 miljarder kommer att investeras i region- och lokalnaten

fram till 2031, férdelat pa NOK 40 miljarder i regionnaten och NOK 4Q .

miljarder i lokalnaten.

/
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Telekommarknaden - en samhullskrltlsk
ldngsiktigt vixande sektor W

Om Netel
Telekommarknaden kannetecknas av langsiktiga investeringsplaner )

. N— i h Koncernchefen har ordet
med okat fokus pa driftsakerhet, resiliens och livscykelansvar.

Telekommarknaden ar en av samhallets mest grundlaggande
infrastrukturer. Digitalisering, dkande datatrafik och nya tekniska
tillampningar driver ett fortsatt stort behov av robusta, sakra och hég-
presterande kommunikationsnat. Utvecklingen sker i ett marknads-
lage som praglas av lagre investeringsnivaer, teknisk komplexitet och
okade regulatoriska krav.

Utbyggnaden av fiber och 5G ar fortsatt fokusomraden for marknads-
aktorerna. Fiber utgér ryggraden i den digitala infrastrukturen, bade for
fast uppkoppling och fér mobilnaten. Samtidigt utvecklas mobilnaten
fran att framst handla om tackning till att mojliggéra hog kapacitet, lag
latens och nya samhalls- och féretagskritiska tjanster.

Marknaden kannetecknas av langsiktiga investeringsplaner och 6kat
fokus pa driftsakerhet, resiliens och livscykelansvar. Telekominfrastruktur
betraktas i allt hdgre grad som en kritisk samhallsfunktion, vilket staller
hoga krav pa robusthet, redundans och sakerhet. Geopolitiska faktorer
och cybersakerhet har blivit viktiga delar av beslutsprocesser och
natarkitektur. Samtidigt 6kar kraven pa hallbarhet. Energieffektivise-
ring, klimatpaverkan och ansvarsfull byggnation ar integrerade delar av
dagens telekomprojekt. Sammmantaget skapar detta en marknad dar
teknisk kompetens, kvalitet i genomférande och langsiktiga partner-
skap ar avgoérande for framgang.

Vara styrkor
Affarsmodell
Megatrenderna
Fordelar vi skapar
Hallbarhet

FN:s globala mal
Finansiellt resultat
Division Infraservices
Division Kraft
Division Telekom

Aktien

Styrning
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Ovrig information
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Fordelar vi skapar for vara intressenter

Fordelar vi skapar for vara intressenter

Som en ledande aktér inom planering, utveckling och underhall av
samhallskritisk infrastruktur skapar Netel betydande direkta och
indirekta varden.

De direkta vardena skapas genom vara 807 medarbetare i tre lander
och underentreprendrerna som utfor framfor allt anlaggnings- och mon-
teringsuppgifter i projekten. Genom att vi ofta anvander lokala resurser
i vara projekt skapar vi positiva ekonomiska och miljéomassiga vinster for
samhallet. Var verksamhet praglas av ett hogt ansvar for miljé och arbets-
milj© och vi arbetar bland annat for att minska transporterna, reducera
avfallsmangderna, 6ka materialatervinningen och anvanda miljévanliga
resurser.

Under mer an 25 ar i branschen har vi byggt en gedigen erfarenhet
av infrastrukturprojekt och var verksamhet har en betydande positiv
paverkan pa samhallet. Projekten inom kraft drivs av elektrifieringen
av samhallet och den 6kade digitaliseringen. Utbyggnaden av tele-
kommunikation okar inkluderingen och skapar forutsattningar for
en hallbar samhallsutveckling. Val fungerande, effektiv infrastruktur
for fjarrvarme, vatten och avlopp skapar féorutsattningar for bra
livsmiljoer och vaxande samhallen.

Samtliga uppgifter avser kvarvarande verksamhet.

Intressent Typ av varde Skapat varde Skapat mervarde

Kunder Forsaljningsintakter 2915 (3 214) MSEK Vi levererar hogkvalitativa tjanster snabbt och effektivt samtidigt
som vi stravar efter nara kundsamarbeten och langsiktiga
kundrelationer.

Medarbetare Loéner, ersattningar och pensioner 597 (562) MSEK Vi erbjuder en stimulerande och trygg arbetsmiljé med korta
beslutsvagar, hogt sédkerhetstank och goda
utvecklingsmojligheter.

Underentreprendrer Inkép av material, produkter och 1821 (2 059) MSEK Vi ar en attraktiv samarbetspartner som soker langsiktiga

och leverantérer tjianster leverantorsrelationer och erbjuder goda férutsattningar for
underentreprendrer och leverantorer att leverera med hog
kvalitet och i sin tur skapa trygga, stimulerande arbetsmiljoer.

Samhalle Sociala avgifter och betald skatt 144 (149) MSEK Vi anvander lokala underentreprendrer och leverantorer vilket

skapar arbetstillfallen pa manga geografiska platser och

pa platser utanfor storstadsregionerna. Vi har hogt sakerhetstank
och erbjuder trygga arbetsplatser. Vi har hallbarhet i fokus och
prioriterar fornyelsebara resurser och stravar alltid efter att mini-
mera miljopaverkan i projekten. Vara kundprojekt bidrar ofta till
positiv klimatpaverkan genom effektivare energianvandning
samt 6kad inkludering i samhallet och bra livsmiljoer.
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Hallbarhet

Hdllbarhetsarbetet

stdrker var konkurrenskraft

Genom vart hallbarhetsarbete bygger vi ett starkt
varumarke och bidrar till att Parisavtalet nas.

| Netel &r hallbarhet en integrerad del av affarsstrategin och praglar
vart dagliga arbete. Allt vi gor ska ske pa ett ansvarsfullt och hallbart
satt med hoga etiska normer. Vi staller ocksa langtgaende krav pa
vara underentreprendrer och leverantorer. For oss ar hog etik, goda
arbetsforhallanden och miljéansvar prioriterade fragor som alltid
praglat verksamheten.

Vi har avgett var forsta hallbarhetsforklaring enligt European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) for 2025 vilket bidrar till 6kad
transparens, jamférbarhet och styrning av hallbarhetsarbetet. Under
2025 har vi fortsatt att utveckla och strukturera vart hallbarhetsarbete
genom att ytterligare forfina datainsamlingen, etablera koncern-
gemensamma processer och faststélla mal for vara vasentliga hall-
barhetsomraden. Som en integrerad del av hallbarhetsarbetet foljer vi
systematiskt upp vara klimatmal som &r validerade av Science Based
Targets initiative (SBTI).

Netel ar medlem i FN Global Compact och stéder principerna om
manskliga rattigheter, arbetsnormer, miljé och korruption. FN Global
Compacts principer och ett antal internationella riktlinjer ligger till
grund for var uppférandekod som omfattar saval medarbetare som
aterkommande, stérre underentreprendrer och leverantérer. Dessa
riktlinjer innefattar bland annat det internationella regelverket for
manskliga rattigheter, ILO:s (Internationella arbetsorganisationens)
deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet
och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

L e |
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FN:s globala mal

vdrt bidrag till FN:s globala mal

Vi bidrar pa flera satt till de globala malen for hallbar utveckling. Har presenteras
de av FN:s globala mal dar Netel bidrar mest och som vi arbetar aktivt for. Mer
information om vara hallbarhetsmal hittar du i hallbarhetsrapporten.
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Verksamheten -

Om Netel

Koncernchefen har ordet

Mdl 7 Héllbar energi for alla

71 Tillgadng till modern energi for alla

7.2 Till 2030 vasentligen 6ka andelen fornybar
energi i den globala energimixen

Mal 7 syftar till att ge alla tillgang till hallbar,
tillforlitlig och fornybar energi och rena
branslen. Vi utvecklar saval stora som sma
energiprojekt vilka bidrar till att 6ka andelen
fornybar energi och dkad energieffektivitet.
Genom att sakerstalla distributionskapa-
citeten i kraftnaten bidrar vi till en hallbar
samhallsutveckling.

Netels mal: kiimatmal validerade av SBTi

Mdl 8 Anstéindiga arbetsvillkor och

ekonomisk tillvéixt

8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och
framja trygg och saker arbetsmiljo for alla

Mal 8 syftar till att verka for varaktig, inklu-
derande och hallbar ekonomisk tillvaxt, full
och produktiv sysselsattning med anstandiga
arbetsvillkor for alla. Vi framjar en trygg och
saker arbetsmiljo for alla, sdval medarbetare
som arbetstagare hos underentreprenérer
och leverantorer.

Netels mail: Inga arbetsplatsolyckor

Mdl 9 Hdllbar industri, innovationer

och infrastruktur

9.1 Skapa hallbara, motstandskraftiga och
inkluderande infrastrukturer

9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur
for okad hallbarhet

9.c Tillgang till informations- och kommuni-
kationsteknik for alla

Mal 9 syftar till att bygga motstandskraftig
infrastruktur, verka for en inkluderande och
hallbar industrialisering samt framja innova-
tion. Vi planerar och utvecklar infrastruktur
for telekommunikation, kraftnat, fjarrvarme,
vatten och avlopp. Genom projekten gor vi
det mojligt for alla att fa tillgang till moderna
och effektiva tjanster. Var tillvaxt ar beroende
av att det sker investeringar i infrastruktur.

Netels méil: Arlig organisk tillvaxt pa 3-5
procent

Mdl 11 Héllbara stidder och samhdillen
1.3 Inkluderande och hallbar urbanisering

Mal 11 syftar till att géra stader och bosatt-
ningar inkluderande, sékra, motstandskrafti-
ga och hallbara. Vi bygger smarta, uthalliga
samhallen med tillgang till ren energi och
palitlig infrastruktur for telekommunikation,
energiforsorjning, vatten och avlopp. Var till-
vaxt ar beroende av att det sker investeringar
i infrastruktur.

Netels mél: Arlig organisk tillvaxt pa 3-5
procent

Mdl 13 Bekdmpa klimatféréindringarna
13.3 Oka kunskap och kapacitet for att hante-
ra klimatférandringar

Mal 13 syftar till att vidta omedelbara atgarder
for att bekdmpa klimatférandringarna och
dess konsekvenser. Vi arbetar for att minska
utslappen i verksamheten, bland annat
genom att effektivisera transporterna och éka
anvandningen av férnybar energi.

Netels mél: Kiimatmal validerade av SBTi

Mdl 16 Fredliga och inkluderande
samhiillen
16.5 Bekampa korruption och mutor

Mal 16 syftar till att framja fredliga och inklu-
derande samhallen for hallbar utveckling,
tillhandahalla rattvisa for alla samt bygga upp
effektiva och inkluderande institutioner med
ansvarsutkravande pa alla nivaer. Vi framjar
transparens saval internt som med underen-
treprendrer och leverantorer for att erbjuda
rattvisa villkor och regelefterlevnad utan
skatteflykt, social dumpning och korruption.
Vi har nolltolerans mot mutor, korruption,
bedragerier och penningtvatt i hela varde-
kedjan.

Netels mél: Inga misstankta eller konsta-
terade brott vad galler mutor, korruption,
bedragerier eller penningtvatt
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Finansiellt resultat
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Vidxande orderstock under ett finansiellt utmanande dr

2025 var ett utmanande ar med lagre volymer och stora nedskrivningar i projekt som paverkade resultatet negativt.
Under hésten 2025 lanserades och genomférdes atgarder som ska sdnka kostnaderna med 25 MSEK 2026 och
15-25 MSEK 2027. Atgérderna beskrivs i VD-ordet pa sidorna 5-6 och i divisionsavsnitten pa sidorna 18-23.

Nettoomsiittning

Nettoomsattningen minskade med 9,3% till 2 915

(3 214) MSEK till foljd av hog andel projektstarter
inom samtliga divisioner och farre stora entreprenader
i produktionsfas samt lagre volymer. Volymerna i
divisionerna Infraservices och Telekom paverkades
av koncernens beslut tidigt 2025 att fokusera pa
I6nsamhet i projektupphandlingar. Kraft i Norge och
Telekom i Tyskland 6kade nettoomsattningen under
aret. Valutakurseffekter bidrog negativt med 2%.

Resultat

EBITDA minskade med 68,2% till 71 (222) MSEK och
EBITDA-marginalen uppgick till 2,4% (6,9). EBITA
minskade till -5 (164) MSEK och EBITA-marginalen
uppgick till -0,2% (5,1). Ldnsamheten var framst
paverkad av lagre volymer och nedskrivningar av
projekt i dotterbolag inom Infraservices och Kraft i
Sverige vilka samtliga férvarvades under 2021-2022.

Orderbok, miljarder SEK

5~

2021 2022 2023 2024 2025

Justerad EBITDA minskade med 56,9% till 103
(240) MSEK med en justerad EBITDA-marginal pa
3,5% (7,5). Justerad EBITA minskade 84,4% till 28 (181)
MSEK och den justerade EBITA-marginalen uppgick
till 1,0% (5,6). Justering har skett for jamforelsestdrande
poster med 33 (18) MSEK avseende omstrukturerings-
kostnader, inklusive kostnader avseende avyttringen
av verksamheterna i Finland och Storbritannien
samt kostnader hanférliga till processen for nya
finansieringsavtal. Justering har inte skett for
resultateffekten fran nedskrivningar av projekt i de
tva dotterbolagen om totalt -63 MSEK, da dessa inte
klassificerats som jamforelsestdrande poster. For
avstamning av koncernens resultat exklusive de tva
dotterbolagen, se not 36 Avyttrad verksamhet. Resul-
tat fran verksamheterna i Storbritannien och Finland
redovisas som resultat fran avyttrad verksamhet.

Av- och nedskrivningar uppgick till -84 (-65) MSEK.

Nettoomsdttning, MSEK
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Finansnettot uppgick till -78 (-77) MSEK. Rante-
kostnaderna uppgick till -60 (-65) MSEK, varav -3 (-3)
MSEK ar hanforliga till leasingskulder.

Resultat fore skatt minskade till -91 (81) MSEK.

Resultat efter skatt minskade till -90 (64) MSEK.
Skatt uppgick till -2 (-10) MSEK, motsvarande en
effektiv skattesats om -1,1% (21,0). Periodens skatt pa-
verkas negativt av begransningar av ranteavdrag 2025.

Periodens resultat fran avyttrad verksamhet, inklu-
sive resultat vid avyttring, uppgick till -27 (-117) MSEK.
Resultat efter skatt inklusive avyttrad verksamhet
uppgick till -117 (-47) MSEK.

Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick
till -30 (116) MSEK foér kvarvarande verksamhet.
Inklusive avyttrad verksamhet uppgick kassafléde
fran l6pande verksamheten till -46 (59) MSEK.
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten ar
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EBITA-marginal
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paverkat av verksamheter med lagre I6nsamhet
samt av storre projekt i uppstartsfas, dar Netel
initialt tar kostnader i projekten, producerar och sa-
ledes binder kapital innan faktureringsmilstolpar nas.

Kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick under aret till -17 (-160) MSEK. Inklusive
avyttrad verksamhet uppgick kassafléde fran inves-
teringsverksamheten till -20 (-162) MSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten upp-
gick till 9 (-82) MSEK. Inklusive avyttrad verksamhet
uppgick kassaflode fran finansieringsverksamheten
till 16 (-89) MSEK. Arets kassafléde uppgick till -39
(-129) MSEK. Inklusive avyttrad verksamhet uppgick
arets kassaflode till -51 (-192) MSEK.

Finansiell stéllning

Likvida medel uppgick vid arets slut till 205 MSEK.
Outnyttjade tillgangliga kreditfaciliteter uppgick
till 137 MSEK, vilket tillsammans med likvida medel

Operativt kassaflode, MSEK
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Finansiellt resultat

innebar totalt 342 MSEK i tillgangliga medel.

Nettoskulden, vilken definieras som kort- och
langfristiga rantebarande skulder gentemot kredit-
institut, med avdrag for likvida medel och kortfristiga
placeringar, uppgick till 918 MSEK vid arets utgang.
Skuldsattningsgraden beraknad i enlighet med
koncernens finansiella mal uppgick till 7,6 ganger vid
utgangen av aret, vilket ar dver kapitalstrukturmalet
pa medellang sikt.

Vid utgangen av 2025 var samtliga lanevillkor for
den externa finansieringen uppfyllda.

Kort- och langfristiga rantebarande skulder
utgors i huvudsak av bankfinansiering och leasing-
skulder. Dessa forpliktelser uppgick till 1123 MSEK
vid arets utgang.

Totala tillgangar uppgick till 2 737 MSEK och eget
kapital till 971 MSEK.

Utdelning

Netels policy ar att utdelningen ska uppga till 40
procent av nettovinsten. Den féreslagna utdelningen
ska ta hansyn till Netels finansiella stallning, kassa-
flode samt forvarvs- och organiska tillvaxtmaéjligheter.
Styrelsen foreslar arsstamman 2026 att ingen
utdelning utbetalas till aktiedgarna for rakenskaps-
aret 2025.

Avyttrade verksamheter
Den 30 juni 2025 annonserade Netel att bolaget
salt sin finska verksamhet till en grupp privata
investerare. Den finska verksamheten har varit
upptagen till ett negativt varde i balansrakningen
och képeskillingen uppgick till 1 EUR. Forsaljningen
har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa Netels
finansiella resultat och position 2025.

Den 11 december 2025 salde Netel verksamheten
i Storbritannien till den lokala ledningen. Verk-
samheten, som férvarvades 2022, har visat negativ
tillvaxt och forlust de senaste aren. Kopeskillingen
uppgick till 1 GBP och férsaljningen innebar en
redovisad forlust om 17 MSEK i fjarde kvartalet
2025 men positivt kassaflode om cirka 2 MSEK vid
aterbetalning av lan.

For mer information om redovisningsprinciper
och rapportering av resultatrakning, balansrakning
och kassaflode for avyttrade verksamheter, se not
Vasentliga redovisningsprinciper samt not
Rapporter for avyttrade verksamheter. Koomnmentarer
i denna rapport avser kvarvarande verksamhet om
inget annat anges.
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Vdra siisongsmonster

Netels verksamhet foljer tydliga och aterkomnmande sasongsmodnster, kopplade till projektlivscykler,
kundernas investeringsplaner och vader. Dessa monster paverkar volymer, marginaler och kassafléden
over kvartalen.

Kvartal 1

Traditionellt det svagaste kvartalet i var
bransch. Projekten gar ofta langsammare
pa grund av vintervader, manga projekt
befinner sig i uppstartsfas, vilket innebar
mer planering och projektering men mindre
fakturering. Detta skapar normalt lagre
omsattning och resultat jamfort med dvriga
aret. Kassaflodet ar ofta svagt eller negativt i
bérjan av aret, eftersom kostnader tas innan
storre fakturering sker.

Kvartal 3

Stabil hégsasong med god produktionsinten-
sitet. Vanligtvis ett av vara mest stabila kvar-
tal. Sommarmanaderna méjliggér effektiv
produktion, sarskilt inom markarbeten.
Resultatet forbattras i takt med hogre voly-
mer och mer mogna projekt. Kvartal 3 paver-
kas dock av semesterperiod som kan paverka
negativt. Kassaflodet i kvartalet varierar likt
kvartal 2 med produktionsfas och projektmix.

Kvartal 2

Okande volymer och évergang till produktion
men beroende av vader for start av produk-
tion. Fler projekt gar in i produktionsfas,
vilket innebar hoégre volymer. Omsattningen
stiger gradvis och resultatet starks i takt med
att projekten kommer ut i falt. Kvartal 2 ar
normalt ett kvartal med stabilare tillvaxt mot
kvartal 1. Kassaflodet foljer produktions-
faserna dar vi nyttjar rérelsekapital i takt med
o6kad produktion, och &ar fortsatt beroende av
projektmixen.

Kvartal 4

Arets starkaste kvartal och utmarker sig som
det mest Idnsamma och kassaflédesstarka
kvartalet. Manga projekt nar slutfas, vilket
genererar stora faktureringar. Detta monster
aterkommer arligen. Kvartal 4 ar ofta det
kvartal som bar heldrets resultat, sarskilt vid
stora projektleveranser.
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Infraservices
Division

Infraservices

Vi tryggar tillgangen till rent vatten och méjliggor for samhallen att vaxa
hallbart genom att bygga och modernisera infrastrukturen for fjarrvarme,

vatten och avlopp.

Vart erbjudande inom Infraservices omfattar pro-
jektering och installation av fjarrvarme, vatten och
avlopp. Vi utfoér ocksa olika markentreprenader.

Division Infraservices verkar idag i Sverige och
har en stark stallning i Mellansverige. Kunderna ar
kommunala och privata agare av infrastruktur inom
energi, vatten, avlopp och miljé samt fastighets- och
byggféretag.

Uppdragen pa Infraservices marknad ar ofta mindre
men fler till antalet jamfort med projekten inom
vara andra divisioner Kraft och Telekom. En bety-
dande del av uppdragen utfors genom ramavtal.

Den underliggande marknaden ar god med hég
aktivitet, inte minst inom de kommunala och stat-
liga sektorerna, men konkurrensen ar mycket stor
vilket paverkar Netels tillvaxt som en konsekvens av
vart strategiska beslut att fokusera pa I6nsamhet i
projektupphandlingar. Den lokala konkurrensen har
Okat under senare ar eftersom aktorer som tidigare
arbetat pa bostadsmarknaden sokt sig till kommu-
nala uppdrag. Vi har statt oss val i konkurrensen med
god tilldelning av nya projekt tack vare lokalkanne-
dom, langvariga kundrelationer och gott rykte.

Visentliga héiindelser 2025

Bland ett stort antal projekt som vi vunnit under
aret kan namnas ett nytt ramavtal med det kom-
munala bolaget Sigtuna Vatten & Renhallning AB.
Avtalet omfattar bland annat utbyggnad och mo-
dernisering av vatten- och avloppsnatet i Sigtuna
kommun. Vi annonserade ocksa ett nytt ramavtal
med Jarfalla kommun som omfattar marksane-
ring och aterstélining av mark vid bland annat
gamla batupplaggningsplaser. Under sommaren
presenterade vi ett avtal med Malarenergi som
omfattar férnyelse av varme- och vattensystem
med ett varde pa cirka 50 MSEK. Vi har sedan tidi-

gare etablerade samarbeten med Malarenergi pa
kraftomradet. | slutet av aret tecknade Infraservices
sitt storsta kontrakt nagonsin. Avtalet, som ar vart
cirka 110 MSEK, innebar att Infraservices levererar
entreprenadarbeten for ett logistikcenter pa totalt
103 000 kvadratmeter i Ludvika.

Resultat 2025

Omséttningen paverkades av en hog andel projekt i
uppstartfas, senarelaggning av forvantade volymer
i ramavtal och vart beslut att fokusera pa lénsam-
het i projektupphandlingar. L6nsamheten paver-
kades av de lagre volymerna samt nedskrivningar
av aldre projekt i ett svenskt dotterbolag som vid
genomgang infér projektavslut var for hégt varde-
rade. Verksamheten i det svenska dotterbolaget
paverkade EBITA med -31 MSEK fér helaret 2025.
Inom divisionen pagar atgarder for att forbattra
projektstyrningen, 6ka riskkontrollen och skapa
mer enhetliga arbetssatt vid anbud, uppféljning
och prognos. Ny ledning ar pa plats for att saker-
stalla fortsatta arbetet med kontroll och styrning
samt konsolidering av dotterbolag i Sverige.

Netel | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

MSEK, om inte annat anges 2025 2024 Forandring
Intakter 605 844 -28,4%
EBITA-marginal -2,7% 6,4% 91
Andel intakter fran ramavtal 233% 25,4% 2]
Antal medarbetare 124 165 -24.8%

Antal medarbetare mats som genomsnitt heltidsekvivalenter under aret.
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Infraservices - exempel pa vunna kontrakt 2025

ﬁﬂ
"= Nytt logistikcenter i Ludvika
- vdrt storsta uppdrag négonsin

Hoésten 2025 vann Brogrund Mark avtalet for entreprenad-
arbeten till ett nytt logistikcenter pa totalt 103 000 M3 i
Ludvika. Med ett varde pa cirka 110 MSEK ar detta Infra-

services hittills stérsta uppdrag.

Projektet startade vid arsskiftet och berdknas vara
fardigstallt i borjan av 2027. Projektet omfattar mark- och
anlaggningsarbeten for hela omradet, bland annat markfor-

s beredelser, anlaggning av dagvatten- och avloppssystem,
bergsprangning, hardgjorda ytor samt olika anlaggnings-

kompletteringar.

herren Torngrund Group AB."

Sigtuna ny kommunal kund
Sigtuna ar en pittoresk stad vid Malaren och en
handelsstad med tusenariga anor. ldag bor
narmare 53 000 invanare i staden och de narmaste
aren ska cirka 2 200 nya bostader byggas. Under
2025 tecknade vart dotterbolag JR Markteknik
ett nytt ramavtal med det kommunala bolaget
Sigtuna Vatten & Renhallning AB som bland annat
omfattar utbyggnad och modernisering av vatten-
och avloppsnatet. Det nya ramavtalet |I6per under
tre ar med majlighet till forlangning upp till fem ar.
"Det har ar en ny kund och ett nytt geografiskt
omrade for oss. Vi ser fram emot att stétta Sigtuna i
kommunens fortsatta expansion och utveckling av
den kritiska infrastrukturen”, sdger Robert Carlsson,
VD for JR Markteknik.

"Vi ar stolta éver att ha fatt fortroendet att genomféra detta
projekt”, sdger Andreas Atienzo, VD for Brogrund Mark. "Vi
ser fram emot ett bra samarbete med var kund Lindesbergs
Bygg AB, som genomfér projektet pa uppdrag av bygg-

Nya ansvarsomréden hos Milarenergi
Malarenergi &gs av Vasteras stad och levererar el,
fjarrvarme, vatten, fjarrkyla och kommunikations-
I6sningar, framfor allt i Malardalsregionen. Féreta-
get saljer ocksa el till privat- och féretagskunder
i hela Sverige. Vi har sedan tidigare etablerade
samarbeten med Malarenergi pa kraftomradet och
under 2025 fick vart dotterbolag Morberg fértroen-
det att ocksa fornya varme- och vattensystemen.
Projekten pagar under tva ar med ett totalt
kontraktsvarde pa cirka 50 MSEK och omfattar
schaktning och férlaggning av kulvertar for varme-
och tappvattensystem at nara 400 fastighetsagare.
"Framgangsfaktorerna for de har nya projekten ar
planering och kommunikation - tva av vara vikti-
gaste styrkor”, sager Niklas Ehrlin, VD féor Morberg.

Vi forbittrar Orebros kollektivtrafik

Orebro, cirka 20 mil vaster om Stockholm och med
cirka 160 000 invanare, satsar pa det kollektiva
resandet. For att férbattra resandet har Orebro

valt att utveckla BRT (Bus Rapid Transit) med
namnet Citylinjen. Citylinjen har elbussar med hég
turtathet, egna korfalt, mittférlagda hallplatser och
prioritet vid trafiksignaler. For resenarerna innebar
det att bussarna gar snabbare, oftare och med
stérre punktlighet. Pa sa satt minskar trangsel och
kder utan att kommunen behédver bygga nya vagar
och samtidigt blir luftkvaliteten battre.

Vart dotterbolag Brogrund Mark ar med och
bygger bland annat hallplatser, belysning och sakra
passager. De har omfattande arbetena samordnas
ocksa med vatten och avlopp for att sékra vatten-
forsérjningen till Orebros invanare. "Det hér ar ett
viktigt projekt fér Orebro dar vi bidrar till att bygga
ett mer hallbart system for infrastruktur”, sager
Andreas Atienzo, VD for Brogrund Mark.
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Jdrfdlla ny kommunal kund
Jarfalla &r en vaxande kommun vid Malaren med
stora naturomraden och strander. Med utbygg-
naden av t-banan till Barkarby blir kommunen en
viktig knutpunkt for hela nordvastra Stockholm.
Ett viktigt omrade for kommunen ar att forbattra
tillgangligheten till strandnara omraden och hoja
vattenkvaliteten genom att ta bort féroreningar.

Vi har gedigen erfarenhet av att utféra arbeten
i kansliga miljéer och vart dotterbolag JR Mark-
teknik kunde darfor under 2025 teckna ett nytt
ramavtal med Jarfalla kommun som innebar att vi
sanerar och aterstaller mark vid bland annat gamla
batupplaggningsplatser. Avtalet I6per under tva ar
med madjlighet till forlangning tva ar.
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Kraft

Division

Kraft

Vi bygger och underhaller elférsérjningen och skapar forutsattningar for

ett elektrifierat, utslappsfritt samhalle.

Vart erbjudande inom Kraft omfattar design,
planering, konstruktion och underhall av eldistri-
butionsnat upp till 400 kV. Vi projekterar, installerar
och underhaller ocksa kraft- och elférsérining till
jarnvagar och tunnelbana.

Inom Kraft ar vi verksamma i Sverige och Norge. |
Sverige har vi en stark narvaro i framfor allt Mellan-
sverige inkluderande Stockholmsomradet. Bland
kunderna finns bland andra E.ON, Svenska Kraftnat,
Vattenfall Eldistribution samt manga kommunala
elbolag och byggforetag.

| Norge har vi en stark stallning i de sydostra de-
larna av landet. Under 2024 fattade vi viktiga stra-
tegiska beslut genom att dels bredda kundkretsen
till industriféretag, dels expandera erbjudandet till
geografiskt narliggande fylken. Resultatet visade
sig snabbt genom att vi fick en ny industrikund,
Green Mountain, och utokat geografiskt ansvars-
omrade hos Elvia. Under 2025 fortsatte vi att leverera
pa strategin och vann en ny kund, Glitre Nett, och
etablerade oss i Agder fylke. Vi utdkade ocksa var
geografiska narvaro i Mellansverige under aret.

Viisentliga hiindelser 2025

Vi annonserade tva avtal med var nya kund Glitre
Nett. Det ena avtalet omfattar utbyggnad av en
transformatorstation och det andra avtalet om-
fattar projektering, mark- och byggnadsarbete
samt hogspanningsinstallationer i Agder fylke. Med
det avtalet har vi lagt grunden fér en ny organisa-
tion och satsning i Agder fylke.

Vi expanderade ocksa var geografiska narvaro
i Mellansverige genom ett nytt tredrigt ramavtal
med Norrképings kommun som omfattar drift och
underhall av vagbelysning. Vi presenterade ocksa
ett nytt femarigt ramavtal med E.ON i Sverige med
totalt varde pa 330 MSEK som omfattar projekt-
entreprenader i Orebro, Norrképing, éstra Smaland
och delar av Norrland.

Resultat 2025

Nettoomsattningen minskade till foljd av hég andel
projekt i uppstartsfas i Sverige. Tillvaxten i Norge
var stark och paverkades positivt av det strategiska
beslutet 2024 att bredda verksamheten bade geo-
grafiskt och med nya kundsegment.

Lonsamheten paverkades av nedskrivningar av
avslutade eller projekt i avslutningsfas som startade
2022 i ett svenskt dotterbolag samt hég andel projekt-
starter, lagre volymer och projektmixen i Sverige.
Tidigare ar har Kraft i Sverige haft en stoérre andel
kraftstationsprojekt med hog Idnsamhet i mixen.

Lonsamheten forvantas forbattras 2026 genom
bland annat bidrag fran nyligen tecknade, stora
ramavtal samt ny ledning och battre projektstyrning
i bolaget med projektnedskrivningar. Divisionens
struktur effektiviseras ocksa genom bland annat
minskning av chefslagren och konsolidering av
vara dotterbolag i Sverige.

MSEK, om inte annat
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MSEK, om inte annat

anges 2025 2024 Forandring anges 2025 2024 Foérandring
Intakter 989 1005 -16%  EBITA -4 76
- Sverige 492 653 -24,7%  EBITA-marginal -0,4% 7,6% -8,0
- Norge 497 352 410%  Andel intakter fran
ramavtal 28,8% 24.5% 43
Antal medarbetare 256 213 20.2%

Samtliga uppgifter avser kvarvarande verksamhet. Antal medarbetare
mats som genomsnitt heltidsekvivalenter under aret.
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Kraft - exempel pa vunna kontrakt 2025

Nya uppdrag och ny organisation i sédra Norge
Energibolaget Glitre Nett underhaller elnatet i Agder, Buskerud och Hadeland i sédra Norge
med cirka 320 000 kunder. For att moéta elektrifieringen av samhallet och sakerstalla en stabil
och val fungerande elférsérjning investerar Glitre Nett i kapacitet och modernisering av elnatet.
Under 2025 tecknade vart dotterbolag Nett-Tjenester sitt férsta avtal med Glitre Nett
omfattande ombyggnaden av en transformatorstation i Spikkestad, sydvast om Oslo. Avtalet
foljdes av ett nytt flerarigt ramavtal med Glitre Nett som omfattar projektering, mark- och
byggnadsarbeten samt hégspanningsinstallationer.
"Det har visar att var geografiska breddning ar framgangsrik”, sager Lars-Erik Sundell, VD for
Nett-Tjenester. "Under 2025 har vi byggt en ny organisation i Mandal i Agder fylke som nu sys-
selsatter ett tjugotal medarbetare vilket ldgger grunden for ytterligare satsningar i regionen.”

Nya uppdrag Gt Elvia, Norges

ledande energibolag

Elvia ansvarar for elférsérjningen till nastan tva
miljoner manniskor i Oslo, Innlandet, Akershus och
@stfold. EInatsomradet ar det storsta i Norge och
motsvarar en yta som ar stérre an Danmark. Elvia
har darfor en central roll i elektrifieringen av Norge.
Under 2025 tecknade vart dotterbolag Nett-Tjenester
avtal vart cirka 70 MNOK med Elvia omfattade upp-
gradering av transformatorstationerna i Gjestad,
Dal och Garder. Nett-Tjenester ansvarar for design,
material och installation. Projekten startar 2025 och
ska slutforas forsta kvartalet 2027.

Uppgraderingarna ar en del av Elvias arbete med
att 6ka spanningsnivan mellan Minne och Frogner
fran nuvarande 66 KV till 132 kV. Efter uppgrade-
ringarna forbattras flexibiliteten och redundansen i
elnatet i @vre Romerike och kapaciteten dkar mot
Gardermoen-omradet.

"De har viktiga projekten bekréaftar var position
som en ledande aktér inom norsk energiférsoérjning”,
sager Lars-Erik Sundell, VD for Nett-Tjenester. "Vi
ar stolta éver att vara med och bidra till den 6kade
elektrifieringen av det norska samhallet.”
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Nytt avtal med Vattenfall Eldistribution
Vattenfall &r en Europas stérsta producenter och
aterforsaljare av el och varme. Bolaget arbetar

for en framtid dar det ar majligt for alla att leva
fossilfritt och tillsammmans med sina samarbets-
partner vill Vattenfall hitta nya och hallbara satt att
elektrifiera transporter och industri. Under 2025
tecknade vart dotterbolag Oppunda Kraftkonsult
ett ramavtal for entreprenader omfattande nat-
anslutningar med Vattenfall Eldistribution. Avtalet
avser norddstra Gétaland och [6per under tva ar
med mojlighet till férlangning. Ordervardet upp-
skattas till cirka 40 MSEK. | uppdraget ingar bland
annat att installera natanslutningar pa 6ar och
grava ner luftledningar.

"Vi ar mycket stolta 6ver Vattenfalls fortroende”,
sager Stefan Wik, VD fér Oppunda Kraftkonsult.
"Vi ar glada 6ver att fa vara med och sakerstalla ett
val fungerade kraftsystem sa att elektrifieringen av
samhallet kan fortsatta och utslappen av vaxthus-
gaser minska.”

N S/ Ve

Leverantor till E.ON - ett ledande europeiskt energibolag -
E.ON ar ett av Europas storsta energibolag som levererar el, varme och smarta energilésningar k
till drygt en miljon kunder i Sverige. E.ON arbetar for att elektrifiera samhallet och mota I
framtidens energibehov. Under 2025 tecknade vart dotterbolag Oppunda Kraftkonsult ett nytt
femarigt ramavtal med E.ON med garanterade volymer om 330 MSEK. Ramavtalet omfattar
projektentreprenader for nat i mellersta Sverige.
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Telekom
Division

Telekom

Vi sakerstaller en trygg telekommunikation och bidrar till
digitaliseringen i Sverige, Norge och Tyskland.
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Verksamheten

Om Netel

Vara styrkor

Vart erbjudande inom Telekom omfattar nyckel- Vﬁsent"ga hﬁndelser 2025 Affarsmodell
fardiga l6sningar och tacker hela vardekedjan fér R I
fiber- och mobilnat, fran planering och tillstdnds- Under aret annonserade vi bland annat ett nytt Megatrenderna

hantering till utbyggnad, installation, driftssattning
och integration. Inom Telekom ar vi verksamma i
Sverige, Norge och Tyskland.

Fiberkunderna ar framst natagare, operatorer och
fastighetsbolag. Bland kunderna finns flera av de
storsta telekomoperatdrerna och bredbandsleve-
rantérerna i norra Europa. Mobilnatskunderna ar
teleoperatoérer, agare av telemaster och system-
leverantérer. Inom mobilnat omfattar affaren
framst utbyggnadsprojekt och underhall.

| Sverige ar affaren fokuserad pa att uppgradera
mobilnaten till 5G till kunder som Telia och Telenor.
Under 2024 startade vi ett samarbete med FMV

tvaarigt ramavtal gallande installation, service och
underhall av Tele2:s bredbandsnat i Sverige. Det
har avtalet ar mer omfattande an det tidigare och
tacker bade ett stoérre goegrafiskt omrade och

fler tjanster. | Tyskland tecknade vi avtal med en
nya kund envia TEL, vart 19 MEUR. envia TEL ar en
ledande telekomoperatoér i centrala Tyskland som
ingar i EON-koncernen. Med det har nya avtalet
fick vi bade en ny kund och utékad geografisk
narvaro i Tyskland.

Resultat 2025

Omsattningen minskade huvudsakligen till féljd av

Fordelar vi skapar
Hallbarhet

FN:s globala mal
Finansiellt resultat
Division Infraservices
Division Kraft

O Division Telekom

Koncernchefen har ordet

som omfattar installation och entreprenad av data svagare utveckling i Norge och Sverige. Utvecklingen Aktien
och tele vid Férsvarsmaktens hégkvarter i Stockholm ~ Paverkades dels av att fler projekt &n forvantat var
och garnisoner runt om i Sverige. i uppstartsfas, dels av vart beslut att fokusera pa Styrning

| Norge pagar ocksa uppgraderingen till 5G sam-
tidigt som utbyggnaden av fibernaten fortsatter.
Bland kunderna finns aven exempelvis Global
Connect, Ice, Viken Fiber, Telenor och Telia.

| Tyskland pagar ambitidsa investeringar i fibernat
nationellt. Vi har en konkurrensférdel genom var
langa erfarenhet fran fiberutbyggnad i Norden.
Den tyska verksamheten startade 2018 och vi ar
verksamma i norra och centrala Tyskland. Bland
kunderna marks UGG - Unsere Grune Glasfaser,
E.dis och envia TEL.

I16nsamhet i projektupphandlingar vilket paverkat
tillvaxttakten.

Lénsamheten paverkades av nedskrivning av
projekt samt den hdga andelen projekt som var i
uppstartsfas och lagre volymer i vunna projekt.

For den norska verksamheten har beslut fattats
om atgarder som ska minska kostnaderna med
cirka 15 MSEK under 2026. Atgérderna innebar bland
annat att se dver alla administrativa kostnader,
vakanser inte aterbeséatts och en ny, effektivare
organisationsstruktur etableras for att moéta de
nya arbetssatten. De nya digitala verktygen som
successivt borjade introduceras 2024-2025 i den

MSEK, om inte annat

MSEK, om inte annat

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Ovrig information

. e s - anges 2025 2024 Forandring anges 2025 2024 Forandring
norska serviceorganisationen férvantas fortsatta
dka effektiviteten och bidra till battre IGnsamhet. Intakter 1321 1364 -32% EBITA 21 26 -20,5%
- Sverige 240 280 -141%  EBITA-marginal 1,6% 19% -0,3
- Norge 894 912 -20%  Andel intakter fran
Tyskland 187 174 77% ramavtal 79,0% 80,3%
- 7%

Antal medarbetare

-1.3
a7 385 8.3% ‘ aa il ‘:
Samtliga uppgifter avser kvarvarande verksamhet. Antal medarbetare h ‘

mats som genomsnitt heltidsekvivalenter under aret.



Telekom - exempel pa vunna kontrakt 2025

Telenor gav oss utdkat fortroende

galler geografi och verksamhetsomraden.

palitlig och kunnig leverantér.”

Kontrakt med envia TEL, en ny

kund i Tyskland

envia TEL ar en ledande telekomoperator i centrala
Tyskland och ingar i EEON-koncernen. envia TEL
har omkring 7 000 kilometer fiberoptiska kablar

i centrala Tyskland och ar en viktig aktor for digitali-
seringen. Under 2025 blev envia TEL en ny kund till
o0ss genom ett kontrakt vart 19 MEUR. Kontraktet,
som I6per dver tva ar, innebar att vi far helhetsan-
svaret inklusive planering, installation, dokumenta-
tion och projektledning for byggandet av fibernat i
Erzgebirgskreis, sdder om Leipzig.

"Det &r tack vare var gedigna erfarenhet av fiber-
nat och val utforda projekt i Tyskland som vi har
kunnat knyta till oss en ny stor aktér”, sdger Anders
Mikkola, chef for Netel i Tyskland.

\

Telenor ar Norges storsta leverantér av digitala tjanster inom
mobil-, bredbands- och TV-tjanster. Telenor arbetar for att
leda digitaliseringen av Norge och utveckla de basta digitala
sakerhetstjansterna. Vi inledde samarbetet med Telenor
redan 2021 och 2025 paborjade vi ett nytt trearigt samarbete
med option pa férlangning upp till tva ar. Vart nya ramavtal
omfattar drift, underhall och utbyggnad av fibernat i Norge
och ar mer omfattande an det tidigare ramavtalet bade vad

Avtalet varderas till 300-400 MNOK per ar och omfattar
bland annat fylkena @stfold, Akershus och Buskerud. Den del
av avtalet som avser drift omfattar bade karn- och accessnaten.

“Sedan vi paborjade vart samarbete med Telenor i Norge
inom drift och underhall har vi byggt en lokal organisation
med hdég kompetens dar vi nu kan dra fordel av de storre
volymerna”, sager Aksel Aas, chef Telekom Norge. "Telenors
fornyade och utokade fortroende for oss visar att vi ar en

Vi bygger fiberniit Gt UGG i Tyskland

UGG - Unsere GrUne Glasfaser — ar en tysk teleoperator
med fokus pa att bygga ut fiber pd landsbygden

i Tyskland. Malet ar att nd mer an tva miljoner
fastigheter och UGG har redan tecknat avtal som
omfattar éver en miljon hushall. UGG ér ett joint
venture mellan Telefénica Group och Allianz.

Vi inledde samarbetet med UGG 2023 och 2025
férdjupade vi samarbetet med ytterligare tva
kontrakt for fiberutbyggnad pa den starkt vaxande
tyska marknaden. Det ena avtalet omfattar utbygg-
nad av fiber till 5000 hushall i Raguhn-JeRnitz,
norr om Leipzig, vart 10 MEUR. Det andra avtalet
omfattar utbyggnad av fiber till dver 7 000 hushall
i Muldenstausee, nara Leipzig, vart 15 MEUR. Den
geografiska narheten mellan projekten ger oss
mojligheter till synergier.

"Vi ar mycket glada éver UGG:s utdkade fértroen-
de”, sager Anders Mikkola, chef for Netel i Tyskland.
"Tyskland &r en snabbt vaxande fibermarknad och
UGG &r en viktig aktér med malet att forbattra
manniskors livskvalitet med rikstackande fibernat.”

Nu startar projekten med FMV
Redan i slutet av 2023 kunde vi annonsera att vi
tecknat tredriga ramavtal med FMV varda totalt
480 MSEK for installation och entreprenad av
data och tele. Avtalen omfattar Férsvarsmaktens
hégkvarter i Stockholm och garnisoner runtom i
Sverige. Avtalen I6per under tre ar med option pa
forlangning under totalt fyra ar. Under 2024 och
2025 har vi varit i startgroparna och ar nu redo nar
FMV ar beredda att 6ka volymerna.

FMV ar en ny och viktig kund fér oss inom
telekom som visar att vi ar ledande specialister pa
kritisk infrastruktur i sakerhetsklassade miljoer.
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Storre uppdrag Gt Tele2

Tele2 ar en av Sveriges ledande teleoperatdrer och
levererar bredbands- och kommunikationstjanster
till miljontals hushall och féretag. Under 2025 fick vi
fornyat och utdkat fortroende med ett nytt, storre,
tvaarigt ramavtal. Avtalet omfattar installation,
service och underhall av bredbandsnétet. Vi ansvarar
fér installation fran Skane till Uppland samt service
och underhall i Stockholms, Upplands, Vastmanlands,
Sédermanlands och Ostergétlands lan.
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Aktien och agare

Aktien och dgare

Netel noterades pa Nasdaq Stockholm i mid cap-segmentet den 15 oktober 2021.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Netel uppgick vid utgangen av
2024 till 746 337 (746 337) kr fordelat pa 48 511873
(48 511 873) aktier. Aktierna har en rost vardera.
Samtliga aktier har lika ratt till utdelning liksom
andel i bolagets tillgangar och resultat.

Marknadshistorik

Netel noterades pa Nasdag Stockholm den 15 oktober
2021 och ingar i mid cap-segmentet. Introduktions-
kursen var 48 kr.

Aktiekursutveckling

Den sista handelsdagen 2025 var Netels stangnings-
kurs 4,97 kr vilket ger ett borsvarde pa 2411 MSEK.
Den hogsta betalkursen noterades den 15 januari

pa 15,34 kr. Den lagsta betalkursen noterades den
24 november pa 3,70 kr. Under 2025 minskade
aktiekursen med 62,6 procent. Nasdaqg Stockholm
matt med indexet OMXS PI 6kade under 2025 med
9,5 procent.

Under aret omsattes totalt 34 464 418 (30 392 875)
aktier pa Nasdaqg Stockholm med ett dagligt
genomsnitt pa 138 411 (121 087). Totalt omsattes i
genomsnitt per dag aktier till ett varde av1066,1
(1923,9) TSEK. Under aret skedde 32 861 (55 593)
avslut med ett dagligt genomsnitt pa 132 (221).

Utdelningspolicy

Utdelningen ska uppga till 40 procent av koncernens
nettovinst. Den féreslagna utdelningen ska ta hansyn
till Netels finansiella stallning, kassafléde samt
forvarvs och organiska tillvaxtmaojligheter.

Agarstruktur
Vid arets slut hade Netel 3 400 (3 726) aktiedgare.
Det utlandska dgandet utgjorde 16,0 (7,9) procent av
aktierna och résterna. De tio stérsta agarnas innehav
motsvarade 46,59 (68,26) procent av aktierna och
rosterna. Vid arsskiftet agdes 67,2 (28,3) procent
av aktierna av privatpersoner, 4,9 (11,0) procent av
fondbolag och 4,0 (1,6) procent av pensions- och
forsakringsbolag.

Samtliga uppgifter om dgare och handeln pa
Nasdaqg Stockholm kommer fran Monitor, Modular
Finance, och avser 31 december 2025.

Analytiker som foljer Netel

Karl-Johan Bonnevier, DNB Markets
Gustav Berneblad, Nordea Markets

Fordelning per land, kapital och rdster
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Fordelning per dgartyp, kapital och roster

M Sverige M Finland

M Norge W Ovriga
Per digartyp
Antal agare 2025-12-31 2024-12-31
Svenska institutionella dgare 14 16
Svenska privatpersoner 3048 3353
Ovriga 333 352
Utldndska institutionella agare 5 5
Okand agartyp -
Totalt kanda agare 3400 3726

Stat, kommun
och region

[ Okand agartyp

[] stiftelser

W Ovriga
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Aktien

Netels tio storsta cgare

Aktiekapitalets utveckling
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Antal aktier Andel kapital Andring antal Totalt antal Bkning Totalt
31 december 2025 ochroster  och roster, % Tidpunkt Transaktion aktier och réster  aktier och roster aktiekapital, kr  aktiekapital. kr
Theodor Jeansson Jr. 4 650 000 9,59 Oktober 2021 Apportemission 10 036 874, 218 516 46703 671 718 518
och nyemission 4166 667

Etemad Group 4347728 89 januari 2022 Kvittningsemission 637 852 47341523 9813 728 331
Stefan Lindblad 3544221 73 Mars 2022 Kvittningsemission 65775 47 407298 1012 729343
Nordnet Pensionsforsakring 2464973 508 Mars 2022 Kvittningsemission 89763 47 497 061 1381 730 724
Futur Pension 1545378 319 Maj2022 Kvittningsemission 141 552 47638 613 2178 732902
S-Bolagen AB 1400000 289 juli2022 Kvittningsemission 293365 47931978 4513 737 415
Loe Equity AS 1250000 258 Augusti 2022 Kvittningsemission 90 364 48022342 1390 738 805
Avanza Pension 1231085 254 December 2022 Kvittningsemission 186 237 48208579 2865 741 670
Santhe Dahl 1100000 227 Eebruari 2023 Kvittningsemission 303 294 48511873 4666 746 337
Swedbank Robur Fonder 1070 000 2,21 10kningen skedde i samband med noteringen pa Nasdagq Stockholm da en omvandling av den tidigare dgarstrukturen genomférdes och nyemitte-
Tio stérsta dgarna 22 603 365 462 Cdeckieroavsut
R Kvittningsemissionerna har skett i samband med férvary och med stéd av bemyndigande fran extra bolagsstamma 27 augusti 2021 respektive
Ovriga 25908 508 53,38 arsstamman 2022.
Totalt 48 511873 100,00
Agarfordelning efter innehav

Antal aktier Andel aktier Antal Andel av
31 december 2025 och réster och roster. % kdnda dgare  kanda agare, %
1-500 264 603 0,55 1759 51,74
501-1000 392 332 0,81 479 14,09
1001 -5000 1691760 3,49 687 20,21
5001-10 000 1494 849 3,08 193 5,68
10 001 - 20 000 1660 539 342 1o 324
20 001 - 50 000 2986 413 6,16 92 2,7
50 001 - 100 000 2836 055 585 39 115
100 001 - 500 000 5141 474 10,60 24 o7
500 001-1000 000 4940 507 10,18 7 0,21
1000 001 -5 000 000 22 603 365 46,59 10 0,29
Okand innehavsstorlek 4 499 976 9,28 - -
Totalt 48 511873 100,00 3726 100,00
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Netel Holding AB (publ) ar noterat pd Nasdaqg Stockholms huvudlista sedan 15 oktober 2021. Till grund fér styrningen av
Netel ligger den svenska aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms emittentregelverk, Svensk kod for bolagsstyrning (Koden),
Aktiemarknadsnamndens uttalanden samt andra tillampliga svenska och utlandska lagar och regler.

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats som en del av arsredovis-
ningslagen och bolagets tillampning av Koden. Bolagsstyrningsrap-
porten har granskats av revisorerna.

Bolagsordning
Bolagsordningen antogs av arsstamman den 4 maj 2023 och finns i
sin helhet pa webbplatsen netelgroup.com.
Bolagets sate ar Stockholm och rakenskapsaret ar kalenderar.
Bolagsordningen innehaller inte bestdmmelser rorande entledig-
ande av styrelseledamot eller andring av bolagsordningen.

Aktier och aktiekapital
Netel har ett aktieslag dar varje aktie berattigar till en rost.
Netels aktie noterades férsta gdngen pa Nasdaqg Stockholm den
15 oktober 2021 och ingar i mid cap-segmentet.
Vid utgangen av 2025 uppgick aktiekapitalet till 746 337 kr fordelat
pa totalt 48 511 873 aktier och roster.

Aktiedigare

Antalet aktiedgare var vid arsskiftet 3 400 aktiedgare och de fem
storsta agarna var (inom parentes anges andel av kapital och réster):
Theodor Jeansson Jr (9,59%), Etemad Group AB (8,96%), Stefan Lindblad

(7,31%), Nordnet Pensionsforsakring (5,08%) och Futur Pension (3,19%).

Arsstiimma

Arsstamman ar bolagets hdgsta beslutande organ och det ar pa
arsstdmman och eventuella extra bolagsstammor som samtliga
aktiedgare kan utdva sin rostratt och besluta i arenden som paverkar
bolaget och dess verksamhet.

Kallelse till bolagsstdmma ska ske tidigast sex och senast fyra
veckor fore bolagsstamman. Kallelse till extra bolagsstamma, som
inte ska behandla fraga om &ndring av bolagsordning, ska ske senast
tre veckor fére bolagsstamman.

Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa webbplatsen netelgroup.com. Bolaget
upplyser i Svenska Dagbladet om att kallelse skett.

Bolagsstamma ska dga rum i Stockholm.

Vid arsstamman fattas bland annat beslut om faststallande av
resultat- och balansrakningar, disponering av arets vinst eller forlust och
beslut om utdelning samt ansvarsfrihet for styrelseledamaoter och VD.

Vidare beslutas om arvoden till styrelse och revisorer. Darefter valjs
styrelse och revisor for tiden intill ndsta arsstamma. Dartill behandlas
andra lagstadgade darenden som exempelvis beslut om riktlinjer for er-
sattning till ledande befattningshavare och styrelsens ersattningsrapport.

Samtliga aktiedgare som &r registrerade i aktieboken pa avstam-
ningsdagen och som anmalt deltagande i tid enligt bolagsordning-
ens bestammelser har ratt att delta i stamman och rosta for sitt
innehav av aktier. Aktiedgare far foretradas av ombud om antalet
ombud anmalts av aktiedgaren senast den dag som anges i kallelsen
till stamman.

Arsstimman 2025

Arsstamma agde rum torsdag 8 maj 2025 i Stockholm. Arsstamman
faststallde moderbolagets och koncernens resultat- och balansrakning
samt beslutade att ingen utdelning ska ske for rakenskapsaret 2024.
Arsstamman beviljade dven styrelsen samt verkstallande direktéren
ansvarsfrinet for 2024 ars forvaltning. Arsstamman beslutade att
omvalja styrelseledamoterna Alireza Etemad, Carl Jakobsson, Géran
Lundgren, Therese Lundstedt och Nina Macpherson. Till styrelseord-
férande omvaldes Alireza Etemad. Arsstamman beslutade att omvalja
Deloitte AB som revisor.

Arsstamman beslutade aven avseende bland annat foljande:

- att faststélla arvoden at styrelsen, revisorn samt ledaméterna och
ordférandena i revisions- och ersattningsutskotten,

- att godkanna styrelsens ersattningsrapport for 2024 samt styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,

- att besluta om langsiktigt incitamentsprogram LTIP 2025,

- att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen langst
intill tiden for nasta arsstdmma, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, under vissa forhallanden besluta om
nyemission mot kontant betalning, med bestammelse om apport
eller kvittning, eller annars med villkor. Sddana emissioner far inte
medfdra att bolagets registrerade aktiekapital i bolaget 6kas med
mer &n totalt 10 procent vid den tidpunkt da styrelsen forsta gang-
en utnyttjar bemyndigandet.

De fullstandiga besluten finns tillgangliga pa Netels webbplats.
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Arsstiimma 2026

Arsstamma 2026 ager rum torsdag 7 maj kl 11.00 i Stockholm.

Valberedning

Vid extra bolagsstamma 27 augusti 2021 faststalldes foljande instruktion
och regler fér utseende av valberedning som ska galla till dess beslut
om férandring fattas av bolagsstamman.

1. Bolaget ska ha en valberedning bestaende av ledaméter utsedda
av envar av de fyra till réstetalet storsta aktiedgarna eller agar-
grupperna enligt punkt 3 nedan, som énskar utse valberednings-
ledamot, jamte styrelseordféranden. Styrelseordféranden ansvarar
for att sammankalla valberedningen. Om en valberedning med
fyra dgarutsedda ledamoéter inte kan sammankallas efter kontakt
med de tio till rostetalet storsta aktieagarna i bolaget, far valbered-
ningen besta av tre dgarutsedda ledamater.

2.Namnen pa de fyra agarutsedda valberedningsledaméterna och
namnen pa de aktiedgare som de foretrader ska offentliggéras
senast sex manader fére arsstamman. Valberedningens mandat-
period stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordfo-
rande i valberedningen ska, om inte ledamadterna enas om annat,
vara den ledamot som utsetts av den till rostetalet storsta aktiedgaren.

3.Valberedningen ska konstitueras baserat pa aktiedgarstatistik fran
Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i augusti aret fore
arsstamman och évrig tillférlitlig agarinformation som tillhanda-
hallits bolaget vid denna tidpunkt. Vid bedémningen av vilka som
utgor de fyra till rostetalet stérsta agarna ska en grupp aktie-
agare anses utgdra en agare om de (i) agargrupperats i Euroclear
Sweden-systemet eller (ii) offentliggjort och till bolaget skriftligen
meddelat att de traffat skriftlig 6verenskommelse att genom
samordnat utdvande av rostratten inta en langsiktig gemensam
hallning i fraga om bolagets férvaltning.

4. Om tidigare an tva manader fore arsstamman en eller flera av
aktiedgarna som utsetts till ledamoter i valberedningen inte lang-
re tillhor de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna sa ska ledamoter
utsedda av dessa aktiedgare stalla sina platser till forfogande och
den eller de aktiedgare som tillkommit bland de fyra till roste-
talet storsta aktiedgarna ska efter kontakt med valberedningens
ordférande dga ratt att utse ledamater. Aktieagare som har utsett
en ledamot till valberedningen ager ratt att entlediga sadan
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Bolagsstyrningsrapport

ledamot och utse ny ledamot till valberedningen. Férandringar i
valberedningens sammansattning ska offentliggéras pa bolagets
webbplats sa snart sddana skett.

5.Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att
féoreldggas arsstamman for beslut:

- forslag till stammoordférande,
- forslag till styrelse,
- forslag till styrelseordférande,

- forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan ordférande
och ovriga ledamoter i styrelsen samt ersattning forutskottsarbete,

- forslag till revisorer (i forekommande fall),
- forslag till arvode fér bolagets revisorer och

- forslag till eventuella forandringar av denna valberednings-
instruktion.

6. Ersattning ska ej utga for ledamoter i valberedningen. Att val-
beredningen i samband med sitt uppdrag i évrigt ska fullgéra
de uppgifter som enligt bolagsstyrningskoden ankommer
valberedningen och att bolaget pa begéaran av valberedningen
ska tillhandahalla personella resurser s som sekreterarfunktion i
valberedningen for att underlatta valberedningens arbete. Vid
behov ska bolaget aven kunna svara fér skaliga kostnader for
externa konsulter som av valberedningen bedéms nédvandiga
for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Valberedningen infér arsstamman 2026 offentliggjordes den 7
november 2025. Valberedningen har féljande sammansattning:

- Stefan Lindblad, Ambergate Invest Sverige AB, valberedningens
ordférande

- Celia Grip, Swedbank Robur Fonder
- Peter Magnusson, Cicero Fonder
- Alireza Etemad, Etemad Group, styrelsens ordférande

Aktieagare har kunnat lamna férslag och synpunkter till valbered-
ningen fram till den 31 januari 2026. Valberedningen tillampar vid
framtagande av sitt forslag till styrelse regel 4.1 i Koden om mangfalds-
policy. Malet med policyn ar att styrelsen ska ha en med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i évrigt
andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn
konsfordelning ska efterstravas. Valberedningens forslag till styrelse-
ledaméter, arvodering av styrelsen samt revisorsval och évriga relevan-
ta forslag lamnas i ssamband med kallelsen till drsstamman 2026.

Styrelsen och dess arbete
STYRELSE

Styrelsen svarar bland annat for Netels forvaltning och organisation,
vilket innebar att styrelsen ar ansvarig for att faststalla mal och strategier,
sakerstalla rutiner och systemn fér utvardering av faststallda mal, fort-
|6pande utvardera resultat och finansiell stallning, utvardera ledning-
en samt identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar bolagets risker och
affarsmajligheter. Styrelsen utser ocksa den verkstéllande direktoren.
Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och
faststalls pa det konstituerande styrelsemotet. Arbetsordningen reg-
lerar bland annat styrelsens arbetssatt, funktioner och fordelningen
av arbete mellan styrelseledamdterna och verkstallande direktdren.
Vid det konstituerande styrelsematet antar styrelsen aven instruk-
tionen for verkstallande direktdren och instruktioner for finansiell rap-
portering. Styrelsen sammantrader enligt ett faststallt schema. Utéver
dessa styrelsemoten kan ytterligare styrelsemoten sammankallas for
att behandla fragor som inte kan hanskjutas till nasta ordinarie styrel-
semote. Utover styrelsemotena for styrelseordféranden och verkstall-
ande direktoren en fortldpande dialog rérande ledningen av bolaget.
Styrelsen har faststallt 16 policyer som ar koncerndvergripande och
reglerar hur bolaget liksom dess dotterbolag och medarbetare ska upp-
trada och agera med malet att bedriva ett langsiktigt hallbart foretagan-
de. Policyerna revideras och faststélls arligen i samband med det konsti-
tuerande métet eller —om det ar pakallat — under aret. Efterlevnaden av
policyerna foljs upp i internkontroller och av bolagets externa revisorer.

STYRELSENS ORDFORANDE

Enligt styrelsens arbetsordning har styrelsens ordférande ett sarskilt
ansvar for att halla regelbunden kontakt med verkstallande direkto-
ren for att dvervaka och diskutera bolagets utveckling. Ordféranden
ska tillse att verkstallande direktoéren haller styrelsens ledaméter
informerade om Netels ekonomiska stallning, finansiella planering
och utveckling. Styrelsens ordférande ansvarar ocksa for att det varje
ar sker en utvardering av styrelsens arbete.

STYRELSENS SAMMANSATTNING
Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre ledamoter och
hogst tio ledamater. Styrelsen valjs arligen pa arsstamma for tiden till
dess nasta arsstamma har hallits.

Styrelsen presenteras narmare under kapitlet Styrelsen. CFO narvarar
vid samtliga styrelsem&ten utom nar verkstallande direktérens arbete
utvarderas.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2025

Under 2025 har styrelsen hallit 30 protokollférda méten. Vid métena
har styrelsen bland annat behandlat fasta punkter sasom affars- och
marknadslage, ekonomisk rapportering, budget och projekt. Darutover
har 6vergripande strategiska fragor avseende bland annat finansiering,
omvarldsfragor, tillvaxtmojligheter och hallbarhet analyserats. Styrelsen
har traffat bolagets revisor tva ganger under aret varav en gang utan
narvaro av ledningen.
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STYRELSENS UTSKOTT

Utskottens ledamoter och dess ordférande utses vid det konstituerande
styrelsemétet for ett ar i taget. Arbetet i utskotten sker utifran framtagna
instruktioner for respektive utskott. Utskottens arbete ar i huvudsak
beredande och radgivande inom respektive omrade. Styrelsen kan
emellertid delegera beslutsbefogenheter till utskotten i vissa fragor.

Ersdttningsutskottet

Ersattningsutskottet ska forbereda forslag avseende ersattnings-
riktlinjer, ersattningar och andra anstallningsvillkor for verkstallande
direktdren och ovriga ledande befattningshavare.

Principerna omfattar bland annat férhallandet mellan fast och
eventuell rorlig ersattning samt sambandet mellan prestation och
ersattning, huvudsakliga villkor for eventuell bonus och incitaments-
program samt huvudsakliga villkor for évriga féormaner, pension,
uppsagning och avgangsvederlag. For verkstallande direktoren galler
aven att styrelsen i sin helhet faststaller ersattning och andra anstall-
ningsvillkor. Aktierelaterade incitamentsprogram till koncernledning-
en beslutas av bolagsstamman.

Utskottet ska vidare bitrada styrelsen i 6vervakningen av det system
genom vilket bolaget uppfyller lag, borsregler och Koden gallande
bestammelser om offentliggérande av information som har med
ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattnings-
havare att géra. Utskottet ska ocksa folja och utvardera eventuella
pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar
for verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare,
tilldmpningen av de riktlinjer for ersattning till verkstallande direkto-
ren och andra ledande befattningshavare som bolagsstamman fattat
beslut om samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Ersattningsutskottet har efter arsstamman 2025 utgjorts av Alireza
Etemad, ordférande och Nina Macpherson. Under 2025 har utskottet
haft tre protokollférda méten samt underhandskontakter vid behov.
Narvaron i ersattningsutskottet framngar pa nasta sida av tabellen
Styrelsens narvaro, oberoende och ersattningar 2025.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, 6vervaka den finansiella rapporteringen, 6vervaka
effektiviteten i den interna kontrollen och riskhanteringen, halla sig
informerat om revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, granska och &vervaka revisorernas opartiskhet och sjalvstan-
dighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorerna tillhanda-
haller bolaget andra tjanster an revisionstjanster samt bista vid utarbe-
tandet av forslag till bolagsstammans beslut om val av revisorer.
Revisionsutskottet har efter arsstamman 2025 utgjorts av
Godran Lundgren, ordférande och Therese Lundstedt. Carl Jakobsson
ingick i revisionsutskottet fram till 23 september 2025 da han lam-
nade styrelsen. Styrelsen anser att ledamoéterna ar sakkunniga inom
revisionsutskottets omraden och uppfyller oberoendekraven enligt
Koden och aktiebolagslagen. Till métena i revisionsutskottet kallas
utéver utskottets ledamaéter aven CFO samt nar sa erfordras, revisor,
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Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens nérvaro, oberoende och ersdttningar 2025

Oberoende Oberoende i

Erséttnings- i forhallande férhallande till Utbetald ersittning
Ledamot Styrelseméte Revisionsutskott utskott Anbudsutskott till bolaget  storre aktiedagare 2025
Alireza Etemad, ordférande 30/30 - 3/3 37/41 Ja Nej 686 249
Carl Jakobsson' 17/20 4/5 - - Ja Nej 284167
Goéran Lundgren 30/30 8/8 - 40/41 Ja Ja 475 000
Therese Lundstedt 30/30 5/52 - - Ja Ja 358750
Nina Macpherson 29/30 - 3/3 - Ja Ja 330 417
Totalt 30 8 3 41 2134582
Totalt inklusive sociala avgifter 2704 521

'Lamnade styrelsen pa egen begaran till foljd av att Cinnamon International S.a.r.l. avyttrat sitt innehav i maj 2025.

2Utsags till ledamot av revisionsutskottet i juni 2025.

VD eller andra tjansteman i bolaget. Under 2025 har utskottet haft
atta protokollférda moten.

Narvaron i revisionsutskottet framgar ovan av tabellen Styrelsens
narvaro, oberoende och ersattningar 2025. Bolagets revisor har delta-
git i fyra av motena.

Anbudsutskottet

Anbudsutskottet ar ett organ inom bolagets styrelse med uppgift att
for styrelsen férbereda fragor avseende lamnande, antagande och
uppféljning av anbud samt affarer av storre betydelse. Anbudsutskot-
tet har styrelsens mandat att, efter sarskild och individuell prévning,
utdka verkstallande direktdérens befogenhet att lamna anbud som
har ett sasmmmanlagt varde stdrre an 30 MSEK eller avtal med en 16ptid

overstigande fem ar samt 6vervakar och utvarderar anbudsprocessen.

Utskottet rapporterar [6pande till styrelsen och kan ocksa hantera
ovriga fragor som hanteras av styrelsen. Verkstallande direktoren ar
foredragande i utskottet.

Anbudsutskottet har efter arsstamman 2025 utgjorts av Alireza
Etemad, ordférande och Géran Lundgren. Under 2025 har utskottet
haft 41 protokollférda méten. Narvaron i anbudsutskottet framgar

ovan av tabellen Styrelsens narvaro, oberoende och ersattningar 2025.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Bolagets styrelseutvardering skedde i december 2025 och presente-
rades for styrelsen samma manad. Utvarderingen skedde i form av
en enkat som omfattar olika aspekter av styrelsens arbete och dess
insatser for att skapa varde. Utvarderingen visar styrelseledamaoternas
uppfattningar om hur styrelsearbete bedrivs och om atgarder ska
vidtas for att utveckla och forbattra styrelsearbetet. Resultatet av ut-
varderingen ar ocksa ett viktigt underlag for valberedningens arbete
infér kommande arsstdmma. Resultatet har darfér presenterats for
bade styrelsen och valberedningen.

Ersdttning till styrelseledamdoter

Arvode och annan ersattning till styrelseledamoterna, inklusive ordfo-
randen, faststalls av bolagsstamman. Vid arsstdmman 2025 besl6ts att
féljande arvode till styrelsen och dess utskottsledaméter ska utga: sty-
relseordféranden 525 000 kr och 6vriga styrelseledaméter 315 000 kr.
Vidare beslét drsstamman att arvode till revisionsutskottets ordférande
ska utga med 130 000 kr och att arvode till dvriga ledaméter i revi-
sionsutskottet ska utga med 75 000 kr samt att arvode till ersattnings-
utskottets ordférande ska utga med 80 000 kr och att arvode till dvriga
ledaméter i ersattningsutskottet ska utga med 45 000 kr. Till ordféran-
de i anbudsutskottet utgar 100 000 kr och till ledamot 50 000 kr.

Verkstdllande direktéren

Verkstallande direktdren ar underordnad styrelsen och ansvarar for
den |6pande férvaltningen och dagliga driften. Arbetsfordelningen
mellan styrelsen och verkstallande direktéren anges i arbetsordningen
for styrelsen och VD-instruktionen. Verkstallande direktéren ansvarar
ocksa for att uppratta rapporter och sammanstalla information infér
styrelsemoten och for att presentera materialet pa styrelsemétena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar verkstallande
direktdren ansvarig for den finansiella rapporteringen och ska
sakerstalla att styrelsen erhaller tillrackligt med information for att
styrelsen ska kunna utvardera den finansiella stallningen. Verkstal-
lande direktéren ska kontinuerligt halla styrelsen informerad om
utvecklingen av verksamheten, omsattningen, resultaten och den
ekonomiska stallningen, likviditets- och kreditlaget, viktigare affars-
handelser samt varje annan handelse, omstandighet eller forhallande
som kan antas vara av vasentlig betydelse for aktiedgarna.

Styrelsen utvarderar arligen verkstallande direktérens arbetssatt
och prestation.
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Koncernledningen

Koncernledningen ar ett samradsorgan at verkstallande direktéren
och driver évergripande strategi- och utvecklingsfragor liksom den
dagliga verksamheten. Koncernledningen sammantrader en gang i
manaden och har kontinuerliga avstamningar for behandling av
|6pande drenden, strategier och diskussioner. | november 2025 formera-
des en ny, mindre koncernledning som utgors av Jeanette Reuterskidld,
VD och koncernchef samt chef Telekom Sverige, Fredrik Helenius, CFO
och Johan Olofsson, chef Group Operational Support. | den utdkade
ledningsgruppen ingar Aksel Aas, chef Telekom Norge, Robert Carlsson,
chef Infraservices, Klas Eldebrandt, chef Kraft Sverige, Lars-Erik Sundell,
chef Kraft Norge och Anders Mikkola, chef Telekom Tyskland. Kon-
cernledningen och den utdkade ledningsgruppen presenteras under
avsnittet Ledningsgrupp.

Fredrik Land, chef Infraservices, lamnade koncernen oktober 2025.

Riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare

Arsstamman 2024 beslét om foljande riktlinjer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for VD samt 6vriga medlemmar av Netel
Holding AB (publ)’'s koncernledning:

Riktlinjerna foreslas galla tillsvidare och dverensstammer vasentligen
med de principer som hittills har tillampats.

TILLAMPNINGSOMRADE

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forand-
ringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av bolagsstamman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

Betraffande anstallningsforhallanden for medlem av koncernled-
ningen som ar anstalld eller bosatt utanfor Sverige eller ar utlandsk
medborgare far vederboérliga anpassningar géras for att félja tving-
ande regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6ver-
gripande andamal sa Iangt majligt ska tillgodoses.

FRAMJANDE AV NETELS AFFARSSTRATEGI, LANGSIKTIGA
INTRESSEN OCH HALLBARHET

For att bli en ledande leverantdr av infranattjanster i norra Europa har
Netel faststallt tva strategiska prioriteringar: karnverksamhetens ut-
veckling samt geografisk diversifiering och diversifiering av verksam-
heten. Dessa mal kan uppnas antingen genom initiativ for organisk
tillvaxt eller genom sammanslagning och férvarv.

En framngangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och for att
kunna tillvarata bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medar-
betare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda ersattning och andra
anstallningsvillkor pa marknadsmassiga och konkurrenskraftiga villkor
med beaktande av ersattningspraxis i hemlandet fér varje medlem av
koncernledningen. Dessa riktlinjer mojliggor att koncernledningen kan
erbjudas en marknadsmassig och konkurrenskraftig totalersattning.
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Bolagsstyrningsrapport

ERSATTNINGSFORMER

Den totala arliga ersattningen till koncernledningens medlemmar
ska baseras pa marknadsmassiga villkor och vara konkurrenskraftig
samt avspegla respektive medlems ansvar och prestation. Den totala
arliga ersattningen ska besta av (i) fast grundlon, (ii) rorlig kontanter-
sattning, (i) pensionsféormaner och (iv) évriga formaner (vilka anges
exklusive sociala avgifter nedan). Bolagsstdamman kan darutdver —
och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestam-
da och matbara mal, vilka beskrivs vidare nedan, och far uppga till
hoégst 100 procent for VD och 50 procent for dvriga i koncernled-
ningen av den arliga grundlénen.

Medlemmarna av koncernledningen kan omfattas av avgiftsbe-
stamda eller formansbestamda pensionsplaner for vilka forsakrings-
premierna baseras pa respektive medlems arliga grundlén och beta-
las av Netel under anstallningen. Forsakringspremierna ska uppga till
hogst 30 procent av den arliga grundlénen.

Ovriga férmaner, till exempel tjdnstebil, extra sjukférsakring eller
féretagshalsovard ska kunna utga i den utstrackning detta bedéms
vara marknadsmassigt pa den relevanta marknaden for respektive
medlem av koncernledningen. Premier och andra kostnader med
anledning av sddana férmaner far sammanlagt uppga till hégst 20
procent av den arliga grundlénen.

KRITERIER FOR TILLDELNING AV RORLIG KONTANT-
ERSATTNING
Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda
och matbara finansiella mal och kan aven vara kopplad till strategiska
och/eller funktionella mal, individuellt anpassade utifrdn ansvar och
funktion. Dessa mal ska vara utformade i syfte att framja Netels affars-
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
genom att exempelvis ha en koppling till affarsstrategin eller framja
den ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling inom Netel.
Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, félja och utvardera
fragor avseende rorlig kontantersattning till koncernledningen. Infor
varje arlig matperiod for uppfyllelse av kriterier for tilldelning av rorlig
kontantersattning ska styrelsen, baserat pa ersattningsutskottets
arbete, faststélla vilka kriterier som beddms relevanta for den kom-
mande matperioden. Nar matperioden har avslutats ska det faststal-
las i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Bedémningar avseende
huruvida finansiella mal har uppnatts ska baseras pa ett faststallt
finansiellt underlag for aktuell period. Rérlig kontantersattning kan
betalas ut efter avslutad matperiod. Utbetald rorlig kontantersatt-
ning kan aterkravas nar sadan ratt foljer av det relevanta individuella
avtalet. Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrangemang ar
tidsbegréansade och endast goérs pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, eller som ersatt-
ning for extraordinara arbetsinsatser utéver ledande befattningsha-

varens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte dverstiga
ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta grundiénen med
undantag for extraordinar ersattning for VD vars extraordinara ersatt-
ning inte far dverstiga ett belopp motsvarande 250 procent av den
fasta grundlénen. Extraordinar ersattning far ej utges mer an en gang
per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning for VD ska fattas av
styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet. Beslut om sadan ersatt-
ning fér évriga ledande befattningshavare ska fattas av styrelsen pa
forslag av ersattningsutskottet efter konsultation med VD.

ANSTALLNINGSTID OCH UPPHORANDE AV ANSTALLNING
Medlemmarna av koncernledningen ska vara anstallda tills vidare.
Vid uppsagning fran Netels sida far uppsagningstiden vara hogst tolv
manader fér VD och nio manader for dvriga medlemmar av koncern-
ledningen.

Vid uppsagning ska ersattningsskyldigheten for Netel, inklusive
avgangsvederlag och ersattning under uppsagningstiden, for samt-
liga i koncernledningen maximalt motsvara 18 manaders grundlon
och &vriga anstallningsférmaner. Vid egen uppsagning far uppsag-
ningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Under uppsagningstiden utgar full 16n och andra anstallningsfor-
maner, med avrakning for 16n och annan ersattning som erhalls fran
annan anstallning eller verksamhet som den anstallde har under
uppsagningstiden.

Medlem av koncernledningen ska, for tid da avgangsvederlag
inte utgar, kunna ersattas for konkurrensbegransande ataganden.
Sadan ersattning far ssmmanlagt uppga till hégst 60 procent av den
manatliga grundlénen vid tidpunkten for uppsagning och ska endast
betalas under den tid som det konkurrensbegransande atagandet ar
tillampligt, som langst en period om tolv manader.

ERSATTNING OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR ANSTALLDA
Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har ersattning och anstallningsvillkor for Netels anstallda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och ékningstakt éver tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna.

BESLUTSPROCESSEN FOR ATT FASTSTALLA, SE OVER
OCH GENOMFORA RIKTLINJERNA

| ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till koncernledningen. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska
aven folja och utvardera program for rérliga ersattningar for koncern-
ledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till koncernled-
ningen samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
Netel. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut
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i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra medlemmar
av koncernledningen i den man de berdrs av fragorna.

AVVIKELSE FRAN RIKTLINJERNA

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
noédvandigt for att tillgodose Netels langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Netels ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppagifter att be-
reda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Revisor

Enligt bolagsordningen ska arsstdmman utse lagst en och hégst tva
revisorer med eller utan revisorssuppleanter.

Deloitte AB har varit koncernens revisor sedan 2010 och valdes till
bolagets revisor vid arsstamman 2025 for tiden fram till utgangen av
arsstamman 2026. Jenny Holmgren ar huvudansvarig revisor. Jenny
Holmgren ar auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorgani-
sationen for auktoriserade revisorer). Deloitte AB:s adress &r Rehns-
gatan 11, 113 79 Stockholm.

Revisorerna deltar vid behov pa revisionsutskottets moéten for att
informera om det I6pande revisionsarbetet samt avrapporterar vid
minst ett tillfalle till hela styrelsen. Revisorn har under 2025 deltagit
vid fyra moten med revisionsutskottet och tva med styrelsen varav
ett utan ledningens narvaro. Revisorn narvarar vid arsstamman och
redogor for sin granskning av Netels férvaltning och arsredovisning.
Darutdver granskar revisorerna delarsrapporten for perioden januari-
september, ersattningar till ledande befattningshavare inklusive
ersattningsrapporten samt arsredovisningen inklusive bolagsstyr-
nings- och hallbarhetsrapporterna.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Den interna kontrollen omfattar kontroll av bolagets och koncernens
organisation, forfarande och stodatgarder. Malsattningen ar att saker-
stalla att en tillférlitlig och korrekt finansiell rapportering sker, att
bolagets och koncernens finansiella rapportering ar upprattad i
enlighet med tillampliga lagar och redovisningsnormer, att bolagets
tillgdngar ar skyddade, samt att andra krav ar uppfyllda. Systemet for
intern kontroll syftar ocksa till att dvervaka att bolagets och kon-
cernens policyer, principer och instruktioner efterlevs. Den interna
kontrollen omfattar &ven analys av risker. Koncernen identifierar,
beddmer och hanterar risker baserat pa koncernens vision och mal.
En beddmning av strategiska, efterlevnadsmassiga, driftmassiga

och finansiella risker utfors arligen av verkstéallande direktéren och
presenteras for revisionsutskottet och styrelsen.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for den interna kontrollen i bolaget.
Processer for hantering av verksamheten och fér att leverera varde
ska faststallas inom verksamhetsledningssystemet. Verkstallande
direktéren ar ansvarig for processtrukturen inom koncernen.
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Bolagsstyrningsrapport

RISKBEDOMNING

En sjalvutvardering av minimikrav for definierade kontroller som
minskar identifierade risker for varje affarsprocess ska utféras arligen
och rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen. Verkstallande
direktéren ar ansvarig for processen for sjalvutvardering, som under-
lattas av den interna kontrollfunktionen och CFO. Dessutom utfér
funktionen for intern kontroll granskningar av risk- och internkontroll-
systemet enligt den plan som dverenskommits med styrelsen.

Enligt Koden ingar det i styrelsens uppgifter att se till att det finns
effektiva system for uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet.
Processer och atgarder for kontroll har tagits fram i nara samarbete med
bolagets radgivare vid noteringen pa Nasdaqg Stockholm och ar baserat
pa Netels behov och nuvarande branschpraxis pa det affarsomrade
bolaget verkar inom. Bolaget arbetar systematiskt for att sakerstalla att
den interna kontrollen ar tillfredsstallande genom att bland annat utféra
riskidentifikationer och egenkontroller. CFO ar ansvarig for den arliga
riskidentifieringen. Riskerna som identifieras delas in i olika kategorier
och varderas utifran konsekvenser och sannolikhet dar egenkontrollerna
av riskerna syftar till att sakerstalla en effektiv riskkontroll.

Den framarbetade riskidentifieringen presenteras arligen for revi-
sionsutskottet och styrelsen i Netel.

KONTROLLMILJO OCH KONTROLLAKTIVITET

Intern kontroll definieras enligt praxis som en process som involverar
styrelsen, revisionsutskottet, verkstallande direktéren, CFO, andra
ledande befattningshavare och évriga medarbetare och som syftar
till att ge en rimlig forsakran om att ett bolags mal uppnas vad galler:
andamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig rapportering och
efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar. Bolaget arbetar sys-
tematiskt for att identifiera och utveckla processer for intern kontroll.

Varje kontroll- och processagare maste arbeta fram en atgardsplan
for identifierade ineffektiva kontroller. Processdgaren maste rappor-
tera utvarderingen av kontrollerna till koordinatorn for intern kontroll
och CFO tillsammans med atgardsplaner for eventuella kontroller
som har utvarderats som ineffektiva.

Intern kontroll éver finansiell rapportering syftar till att skapa en
rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i den finansiella externa
rapporteringen i form av kvartals- och arsrapporter och bokslut samt
att den finansiella externa rapporteringen ar upprattad i enlighet
med tillampliga lagar och redovisningsnormer och andra krav pa
noterade bolag. Ytterst vilar ansvaret for den interna kontrollen pa sty-
relsen som kontinuerligt, genom revisionsutskottet, utvarderar Netels
riskhantering och interna kontroll.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Interna styrdokument sasom regler, riktlinjer, manualer och instruk-
tioner halls l6pande uppdaterade i ekonomihandboken och kommu-
niceras via interna méten och annan riktad spridning. Overgripande
strategiska fragor kommmuniceras till organisationen genom intranat
och medarbetarmoten.

Netels kommmunikationspolicy syftar till att sakerstalla att all infor-
mationsgivning externt och internt ar korrekt, relevant och tillforlitlig.
Policyn syftar till att sakerstalla att informationsskyldigheten efterlevs
pa ett korrekt och fullstandigt satt. For aktiedgare och andra intres-
senter som vill félja Netels utveckling publiceras aktuell finansiell
information |6pande pa webbplatsen netelgroup.com.

UPPFOLJNING

Styrelsen gor I16pande uppfoljningar av effektivitet i de interna kon-
trollerna och diskuterar vasentliga fragor rérande redovisning och
rapportering. Bolaget arbetar utifrdn dokumenterade standardrutiner
och arbetsinstruktioner. Dessa rutiner och instruktioner revideras
internt och avvikelser rapporteras till ledningen och stdrre avvikelser till
styrelsen. Bolagets revisor reviderar internkontrollen och rapporterar
awvikelser, papekanden och aktivitetsforslag till revisionsutskottet. VD
rapporterar regelbundet till styrelsen uppféljning av verksamhetsmal

i affarsplanen. VD lagger fram forslag till deldrsrapporter och boksluts-
kommuniké, som godkanns av styrelsen innan de offentliggors.

Revisionsutskottet tar kontinuerligt del av arbetet med interna
kontroller samt processer avseende finansiell rapportering. Revisions-
utskottet tar dven del av de externa revisorernas rapport avseende
granskning och rekommendationer av interna kontroller vilket rap-
porteras vidare till ledning och styrelse.

Policyer, riktlinjer och rutiner uppdateras och utvarderas vid behov
men minst arligen. Styrelsen ansvarar for att uppratthalla évergripan-
de styrdokument och VD, eller den VD utser i sitt stalle, ansvarar for
ovriga dokument.

INTERN REVISION

Styrelsen har under 2025 utvarderat koncernens behov av internre-
vision vilket resulterade i att styrelsen gjort beddmningen att Netel,
utdver befintliga processer och funktioner for intern kontroll, inte
behover inféra en egen internrevisionsfunktion 2025. Styrelsen har
beddmt att den dvervakning och granskning som utfors internt, till-
sammans med den externa revisionen ar tillracklig for att uppratthalla
en effektiv intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Investerarrelationer

Bolagets VD och CFO ansvarar for kontakterna med aktieagarna.
Bolaget informerar aktiedgarna via arsredovisningen, boksluts-
kommunikén, delarsrapporterna, pressmeddelanden samt webbplatsen
netelgroup. com. Under aret har de ocksa deltagit i investerarmoten
och andra investeraraktiviteter.
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POLICYER ANTAGNA AV STYRELSEN
Uppférandekod

Uppfoérandekod for leverantorer
HR-policy

Halsa- och sakerhetspolicy
Miljépolicy

Finanspolicy

Policy for informationssakerhet
Insiderpolicy

Narstaendepolicy
Kommunikationspolicy
IT-policy

Inképspolicy

Transfer pricing policy
Internkontrollspolicy
Riskhanteringspolicy

Policy for styrande dokument
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Styrelse

Styrelse

ALIREZA ETEMAD

Styrelseordférande

Invald i styrelsen: 2016.

Styrelseordférande sedan 2024.

Fodd: 1976

Utbildning: Studerat for en Master of Science

i Industriell Ekonomi vid Linképings Tekniska
Hoégskola. Master i Telekommunikationsteknik/
Management fran Institut National des
Télécommunications i Paris.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Etemad Group
AB, Carla AB, Juridium AB, Tempest Security AB, EGN
AB and EGL Holding AB. Styrelseledamot Marconi
LLC, AHUM AB, Wictor Family Office AB, Worldish AB,
Salus Bostad AB och Alfa Sands AB.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot Actic Group
AB (publ), ELLAB A/S, Visolit AS, RHN Invest AB, IK
Investment Partners Norden AB, Aspia Group AB,
Aspia AB, Aspia Group Holding AB, Advania AB,
Ainavda HoldCo AB, Renl10 Group Holding AB, Ren10
Holding AB och Skeppsbrons Skatt AB. Styrelse-
ordférande Oriac CC AB, Oriac MPP AB, Cecure
Bidco AB, Cecure Holding AB, Cecure Manco (A) AB,
Cecure Manco (B) AB, Cecure Manco (C) AB, Cecure
MidCo AB, Cecure TopCo AB, Renl10 Top Holding

AB, Renta ManCo Al AB, Renta ManCo A2 AB, Renta
ManCo A3 AB, Renta ManCo C1 AB, Renta ManCo
C2 AB, Renta ManCo C3 AB, Truesec Group AB och
Truesec Holding AB.

Aktieinnehav i Netel: 3 427 728 aktier via Etemad
Group AB.

GORAN LUNDGREN

Styrelseledamot

Invald i styrelsen: 2016

Fodd: 1948

Utbildning: Civilingenjorsexamen fran Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm. Management-
program genom IFL, ABB, Vattenfall med flera.
Avriga uppdrag: Styrelseledamot GL add wise AB.
Tidigare befattningar: Styrelseordférande Efficax
Energy AB, Meltron AB, Meltron Oy, Solarus Sun-
power Holding AB och Solarus Sunpower Sweden
AB. Styrelseledamot Solarus Sunpower Holding BV
och Solarus Smart Energy Solutions BV.
Aktieinnehav i Netel: 26 170 aktier.

THERESE LUNDSTEDT

Styrelseledamot

Fodd: 1981

Utbildning: Master i marknadsféring och
management, Uppsala universitet.

Avriga uppdrag: Styrelseledamot Lohilo Foods
AB. Styrelseordférande RecruitTech Group AB, VD
for Gimic AB och aktiv i egna bolaget Tessville AB,
verksamt inom interim management, radgivning
och talaruppdrag.

Tidigare befattningar: VD Colix Systems AB, VD
Urbangreen AB, VD Aktieinvest AB, VD Unga
Aktiesparare och styrelseledamot Spotlight Group
AB, Climeon AB, Urbangreen AB, Swedish House of
Finance och Investment AB Spiltan.
Aktieinnehav i Netel: 10 000 aktier.
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NINA MACPHERSON

Styrelseledamot

Invald i styrelsen: 2021

Fodd: 1958

Utbildning: Juristexamen fran Stockholms
universitet.

&vriga uppdrag: Ledamot av Supervisory Board och
revisionskommittén for Traton SE. Styrelseledamot
och ledamot revisionsutskottet i Scania AB och
Scania CV AB. Styrelseledamot Kollegiet for svensk
bolagsstyrning. Styrelsesuppleant M&K Industrials
AB.

Tidigare befattningar: Chefsjurist och sekreterare
for styrelsen och dess utskott i Telefonaktiebolaget
LM Ericsson.

Styrelseledamot Aktiemarknadsbolagens férening,
Scandinavian Enviro Systems AB och Stockholm
Handelskammares skiljedomsinstitut. Ordférande
Ericsson AB.

Aktieinnehav i Netel: 30 007 aktier.

Carl Jakobsson omvaldes till styrelseledamot vid arsstdmman 8 maj 2025. Han valde
att lamna styrelsen pa egen begaan 23 september 2025 till foljd av att Cinnamon
International S.a.r.l. avyttrat sitt innehav i maj 2025. Carl Jakobsson representerade IK
Partners som ar majoritetsagare i Cinnamon International S.a.r.l.
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Ledningsgrupp

Utdkad ledningsgrupp

JEANETTE
REUTERSKIOLD

VD och koncernchef,
chef Telekom Sverige

Foédd: 1974

Startar pa Netel: 2023
Utbildning: Hogskole-
ingenjorsprogrammet

Byggnadsteknik vid
Malardalens Hogskola i Vasteras.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande
Qflow Group AB. Styrelseledamot In3prendr AB och
Svevia AB.
Tidigare befattningar: Affarsomradeschef WSP
Sverige, VD Arcona och olika tjanster pa Hifab,
daribland VD.
Aktieinnehav i Netel: 245 927 aktier och 215 000 +
23 600 teckningsoptioner (totalt 238 600 fordelade
pa tva program).

ANDERS MIKKOLA
Chef Telekom Tyskland
Fédd: 1979

Startar pa Netel: 2002
Utbildning: Samhallsve-
tenskapliga och ekono-

miska gymnasiestudier.

Avriga nuvarande befattningar: —.
Tidigare befattningar: Agare till Amtravans.
Aktieinnehav i Netel: 23 600 teckningsoptioner.

FREDRIK HELENIUS
CFO

Fodd: 1990

Startar pa Netel: 2020
Utbildning: Masterexa-
men fran Handelshog-
skolan i Stockholm.

&vriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar: Koncernredovisningschef
for Netel Group 2020-2023. Konsult i redovisnings-
och skattefragor.

Aktieinnehav i Netel: 74 549 aktier via ACAIA Invest
AB och 107 000 + 23 600 teckningsoptioner (totalt
130 600 fordelade pa tva program).

LARS-ERIK SUNDELL
Chef Kraft Norge

Fodd: 1966

Startar pa Netel: 2021
Utbildning: Bachelor of
Science in Engineering,
Master’s Degree in
Electricity Economy and
Strategic Management
Ovriga nuvarande befattningar: Ordférande
Powersupply AS, styrelseledamot Infografikk AS.
Tidigare befattningar: VD Park & Anlegg AS, affarsom-
radeschef Infratek Norge AS och VD Infografikk AS.
Aktieinnehav i Netel: 1269 aktier, 107 000 syntetiska
optioner och 23 600 teckningsoptioner.

JOHAN OLOFSSON
Chef Group Operational
Support

Fodd: 1977

Startar pa Netel: 2010
Utbildning: Efter-
gymnasiala utbildningar

inom IT.

Avriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar: Service Delivery Manager
och projektchef inom Netel. Tolv ars erfarenhet
som IT-konsult innan han boérjade pa Netel.
Aktieinnehav i Netel: 83 799 aktier och 107 000 +
23 600 teckningsoptioner

(totalt 130 600 foérdelade pa tva program).

AKSEL AAS

Chef Telekom Norge
Fodd: 1978

Startar pa Netel: 2020
Utbildning: Master i
foretagsekonomi, Norges
handelshgyskole. Master
i management och
Bachelor i marknads-
féring, Handelshgyskolen BI, Norge.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar: Chief Operating Officer Netel
AS, ledande roller inom Gjensidige Forsikring ASA.
Aktieinnehav i Netel: 3168 aktier och 23 600

teckningsoptioner.
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KLAS ELDEBRANDT
Chef Kraft Sverige
Fodd: 1971

Startar pa Netel: 2023
Utbildning: Tekniskt
gymnasium.

Avriga nuvarande
befattningar: -

Tidigare befattningar: VD Bengt Dahlgren Pro-
jektledning AB. Under 15 ar olika roller inom Hifab,
bland annat som marknadsomrédeschef Ost.
Aktieinnehav i Netel: 1390 aktier och 107 000 +

23 600 teckningsoptioner (totalt 130 600 férdelade
pa tva program).

ROBERT CARLSSON
Chef Infraservices Sverige
Fodd: 1982

Startar pa Netel: 2025
Utbildning: Studier vid
Kungliga Tekniska Hog-
skolan. Ratos Business
Executive Leadership

program, Handelshég-

skolan i Stockholm.

Avriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar: Chefsbefattningar i
Scandinavian Roadconstruction AB, NVBS, Serneke
Anlaggning AB, NCC, Hochtief Solutions AG och
Peab Grundlaggning.

Aktieinnehav i Netel: 23 600 teckningsoptioner.

Aksel Aas och Robert Carlsson tilltradde tjansterna i januari 2026. Edward Olastuen, tidigare chef Telekom
Norge, ar kvar i Netel under 2026 for att stotta ledningen i affarsutvecklingsprojekt.
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Risker och riskhantering

Risker och riskhantering

Netels verksamhet och rorelseresultat paverkas av olika faktorer. Det pagar en kontinuerlig process pa alla
nivaer i organisationen for att identifiera risker samt bedéma hur respektive risk ska hanteras.

Netel | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 34

Netel ar framst exponerat for bransch- och marknadsrelaterade risker, operationella risker, finansiella risker och
risker relaterade till beskattning och skattelagstiftning. Nedan specificeras de vasentliga risker som Netel ar
utsatt for och hur de hanteras inklusive hallbarhetsrisker.

Risker héinférliga till branschen och marknader

Risk

Beskrivning

Hantering

Okad konkurrens

Allvarliga makroekono-
miska stérningar

Utebliven inflationskom-
pensation

Oférmaga att anpassa
strategi och resurser till
teknikutveckling eller
férandrade kundbete-
enden

Bristande frémaga att
anpassa strategi och
resurser till foljd av
mattade marknader och
minskad investeringsvilja
hos kunderna

Konkurrensen kan 6ka i regionala och nationella projekt om sma lokala féretag utvidgar sin verksamhet
eller om stérre konkurrenter utvidgar sin verksamhet till Netels verksamhetsomraden. Okad konkurrens
kan leda till férlust av marknadsandelar, Iagre vinstmarginaler och 6kad konkurrens om kvalificerade
medarbetare.

Efterfragan pa Netels tjanster paverkas vanligtvis inte av mindre makroekonomiska variationer. Allvarliga
nedgangar i den ekonomiska aktiviteten kommer sannolikt att paverka Netel negativt. En langre period
med |ag tillvaxt kan ha en vasentlig inverkan pa kundernas investeringsvilja.

Det finns en risk for att koncernen inte kan kompensera sig for prisékningar vilket kan ha en betydande
negativ effekt pa det finansiella resultatet.

Om Netel inte kan forutse, beddma eller anpassa sig till tekniska forandringar till ett konkurrenskraftigt pris
eller tillhandahalla konkurrenskraftiga tjanster i tid eller pa tillfredsstallande villkor, kan det leda till att
Netel inte kan konkurrera effektivt. Om Netel inte lyckas férnya sina tjanster i jamforelse med konkurrenterna
eller halla jAmna steg med den tekniska utvecklingen eller anpassa sig till férandrade kundbeteenden kan
det leda till att kunder valjer konkurrenter i stallet for Netel, vilket kan ha en vasentlig inverkan pa Netels
intakter och darmed rérelseresultat och finansiella stallning.

Netel kan uppleva att marknaderna mattas och kundernas investeringsvilja minskar nar infrastrukturen
inom en region eller land byggts ut eller moderniserats i tillracklig skala. Det kan paverka omsattning, resul-
tat och kassaflode om Netel inte kan vinna nya affarer och flytta resurser nar en marknad mattas.

Netels konkurrensfordelar ar bolagets langa erfarenhet av att leda kritiska infrastrukturprojekt, breda
kundbas och langvariga kundrelationer. Med 25 ars erfarenhet av att leda komplexa infrastrukturprojekt
har Netel djup kunskap och insikter i kritiska framgangsfaktorer som till exempel tillstandsforfaranden,
forstaelse for hur miljon kan komma att paverkas under utférandet och kunskap om arbete i farliga miljoer.
En viktig styrka ar ocksa Netels decentraliserade organisation som innebér att koncernen erbjuder kunder-
na insikter och kunskap om lokala férhallanden och regelverk samtidigt som dess dotterbolag agerar med
styrkan av en koncern.

Det finns en underliggande god tillvaxt inom Netels marknadssegment som drivs av starka megatrender
som klimatférandringar, digitaliseringen och behovet av att modernisera infrastrukturen. Samtidigt som
infrastrukturen byggs ut 6kar kundernas behov av service och underhall. Netel ser darfér goda méjligheter
att fortsatta vaxa bade med befintliga och nya kunder. Netels tillvaxtstrategi innebéar ocksa att bolaget ska
expandera till narliggande geografiska omraden vilket minskar beroendet av enskilda sektorer och skapar
utrymme for effektivare resursanvandning.

Koncernen har som riktlinje att inte teckna flerariga kontrakt som saknar klausuler om priskompensation.

Netels férmaga att férutse, bedéma och anpassa sig till snabba tekniska férandringar liksom férmagan att
snabbt och kostnadseffektivt kunna erbjuda de tjanster som kunderna efterfragar har varit viktiga faktorer
till bolagets goda resultatutveckling och langa kundrelationer. Genom sin langa erfarenhet, en decentrali-
serad och snabbrorlig organisation liksom medarbetare med specialistkompetens fortsatter Netel att varna
en kultur dar visionen ar att vara kundernas férstahandsval.

Netel féljer noga och bedémer paverkan av den évergripande kort- och langsiktiga utvecklingen pa
marknaderna for kritisk infrastruktur samt vinnlagger sig om nara kundkontakter for att forsta kundernas
strategier och planer. Dessa bedémningar ligger till grund fér de arliga strategiska évervagandena som
paverkar marknadsfokus och resursallokering.
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Risker och riskhantering

Operationella risker

Risk

Beskrivning
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Hantering

Bristande férmaga att
identifiera, attrahera och
behalla hégkvalificerad
personal och ledande
befattningshavare

Bristande successions-
planering

Brist pa projektledare

Bristande férmaga att
attrahera och behalla
yngre medarbetare

Expansion genom forvarv

Forandringar i verksam-
hetsformer eller projekt-
strukturer

Icke-exklusiva ramavtal
och kontrakt utan garan-
terade volymer

Beroende av ett begran-
sat antal kunder

Arbetsplatsolyckor

Kundavtal som saknar
ansvarsbegransningar
eller har begransningar
med hoga beloppsbe-
gransningar

Netel ar beroende av férmagan att anstélla och behalla hégkompetenta projektledare och teknisk personal
med den kompetens som behdvs for att bedriva verksamheten. Netel &r ocksa beroende av ledande be-
fattningshavares fardigheter, erfarenhet och insatser. Om Netel misslyckas med att attrahera och behalla
hogkvalificerade medarbetare och ledande befattningshavare riskerar bolaget att inte kunna uppratthalla
eller vidareutveckla verksamheten vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa rorelseresultatet.

Koncernen brister i successionsplaneringen, vilket innebar risk for att nyckelpersoner inte kan ersattas
inom acceptabel tid. Det kan paverka verksamheten negativt och férdrdja forhandlingar och projektutfo-
randen vilket kan ha en negativ effekt pa det finansiella resultatet liksorn medarbetarnas engagemang och
arbetsgivarvarumarket.

Netels verksamhet och majlighet att utféra uppdrag pa ett effektivt satt kan paverkas av brist pa projektledare.

Det finns en risk att Netel inte kan méta yngre medarbetares férvantningar pa till exempel balans arbetsliv/
fritid vilket kan géra det svart fér Netel att behalla yngre medarbetare. Det férsvarar successionsplaneringen
och innebar att Netel langsiktigt kan tappa kunskap och sakna starka kulturbarare.

Netel kan som en del av sin affarsstrategi gora tillaggsforvarv. Framtida forvarv innebar risker som exempelvis:

integrationen tar resurser fran évrig verksamhet och stér den 16pande verksamheten, férlust av nyckel-
personer i de férvarvade féretagen, oférmaga att bibehalla relationerna med de férvarvade féretagens
kunder, oférmaga att férverkliga synergier och/eller strategiska férdelar med férvarven genom till exempel
kulturkrockar mellan Netel och férvarvat foretag samt oférutsedda skulder eller andra fordringar fran de
forvarvade féretagen. Forvary skulle kunna leda till forluster, nedskrivningar eller skyldigheter som paverkar
Netels finansiella stallning eller rérelseresultat negativt. Dessutom skulle Netel kunna emittera aktier som
ersattning for forvarvade verksamheter, vilket kan spada ut nuvarande aktiedgares andel.

Netels verksamhet baseras pa projekt och ramavtal. Riskerna férknippade med olika projekt och ramavtal
varierar beroende pa typen av affarsform och projektstruktur. Riskerna med olika projekt varierar beroende
pa projektens storlek. Stora projekt kdnnetecknas ofta av intensiv konkurrens och erfarna kunder med

stora upphandlingsresurser, vilket leder till prispress. Projekten stracker sig ofta éver langa perioder samt ar
komplexa och férenade med komplicerade uppskattningar av arbete och materialanvandning. Sma projekt
kannetecknas av lokal konkurrens och starkare betoning pa lokal narvaro. Dessa innebar vanligtvis lag risk
men &ven lagre inkomstpotential. Beroende pa verksamhetens och marknadens utveckling kan projekt-
mixen variera vilket innebar att riskerna férknippade med Netels projekt kan férandras over tid. Férand-
ringar i verksamhetsformer eller projektstrukturer kan paverka riskprofilen for Netels projekt och darmed

intjaningspotentialen. Detta kan ha en negativ inverkan pa bolagets finansiella stallning och rérelseresultat.

Flera av Netels ramavtal med kunder ar icke-exklusiva och flertalet av dessa kontrakt anger inte nagra
garanterade volymer. Detta kan leda till en ovantad forlust av intakter och en minskning av forvantade
ordervolymer vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Netels verksamhet, finansiella stalining och
rérelseresultat.

Netel genererar en betydande del av sin férséljning fran ett begréansat antal kunder och varje betydande
bortfall av affarer fran dessa kunder eller andra nyckelkunder kan ha en vasentlig negativ inverkan pa fore-
tagets verksamhet, finansiella stallning och rérelseresultat.

En olycka dar Netels medarbetare, underleverantérer eller andra tredje parter ar inblandade kan skada
Netels rykte, paverka dess formaga att konkurrera om affarer och kan, om erforderliga forsakringar eller
skadeléshetsforbindelser saknas, ha en vasentlig negativ inverkan pa Netels verksamhet, finansiella stall-
ning och rérelseresultat.

Vissa dotterbolag har ingatt, och kan i framtiden komma att ingd, kundavtal som saknar tillfredsstallande
ansvarsbegransningar och/eller som har ansvarsbegrasningar med hogt satta beloppsbegransningar avse-
ende Netels ansvar. Om nagot dotterbolag skulle bli skadestandsskyldigt kan det ha en vasentlig negativ
inverkan pa Netels rérelseresultat och darmed finansiella stallning.

Netels decentraliserade organisation och starka position pa marknaden ar viktiga faktorer till att kvalifice-
rade medarbetare sdker sig till och stannar hos Netel. Netel arbetar ocksa for att behalla och forstarka sin
positiva kultur och starka sitt arbetsgivarvarumarke. Netel erbjuder konkurrenskraftiga ersattningar och
formaner liksom maojligheten for medarbetare att utvecklas och vaxa inom koncernen. Medarbetarna ges
majlighet till individuella karriar- och kompetensutvecklingsplaner.

Divisionerna upprattar successionsplaner fér att identifiera nyckelpersoner och kompetensbehov pa kort
och lang sikt. Dessa planer anvands for att skapa en koncerngemensam bild av befintlig kompetens och
behoven pa kort och lang sikt.

Varje affarsenhet har som staende punkt pa ledningsgruppsmaétena tillgang pa projektledare pa kort och
lang sikt. Se ocksa riskerna Bristande successionsplanering och Bristande férmaga att identifiera, attrahera
och behalla hogkvalificerad personal och ledande befattningshavare.

Netel arbetar fér att méta medarbetarnas behov i alla aldrar och faser av livet. Genom bland annat medar-
betarsamtal och medarbetarundersdkningar, en kultur som praglas av 6ppenhet och korta beslutsvagar
samt successionsplanering lagger Netel grunden till ett starkt arbetsgivarvarumarke. Netel arbetar aktivt
med att bygga arbetsgivarvarumarket i bade interna och externa kanaler.

Netels forvarvsprocess innehaller relevanta due diligence-processer som bland annat omfattar legala
forutsattningar, finans och skatt samt kommersiella fragor. Darutéver ska det finnas en stark kompetent
ledning i foretaget som forvarvas, identifierade intaktssynergier och en affarskultur som éverensstammer
med Netels arbetssatt och kultur. Netel utvecklar nu férvarvsprocessen ytterligare genom att utarbeta en
process for hur forvarvade bolag ska integreras.

Netel genomfor utvardering av projekt och ramavtal enligt en strukturerad anbudsprocess som inkluderar
analys av potentiella risker avseende férandrade forutsattningar for arbeten och material, och anpassar
beddémning och atgard efter identifierade risker. Anbudsprocessen féljs av en strukturerad attest- och
behérighetsordning vilken innebar att anbud, beroende pa storlek, ska godkannas av ledning, VD, eller i
forekommande fall, styrelse. Vidare stravar Netel efter att behalla en hég andel ramavtal samt service och
underhall som en del av den totala affarsmixen for att pa sa satt minska projektberoendet.

Netels processer, mal och aktiviteter syftar till att na visionen att Netel ska vara kundernas férstahandsval
samt sakerstalla att Netel ar en attraktiv arbetsgivare och ar konkurrenskraftig i offentliga upphandlingar
med huvudsakliga utvarderingskriterier avseende pris.

Netel stravar efter att 0ka antalet kunder genom att vinna nya kunder och att expandera till narliggande
geografiska omraden. Samtidigt fokuserar Netel pa att uppratthalla en balans avseende kundsammansatt-
ningen och har en stor andel storre sa kallade blue-chip-kunder med ramavtal.

Netels hallbarhetsarbete genomsyrar hela verksamheten och &r en integrerad del av strategin. Allt Netel
gor ska ske pa ett ansvarsfullt och hallbart satt med hoga etiska normer. Bolaget staller samma hoga krav
pa sina underentreprendrer och leverantérer. Goda arbetsférhallanden &r en av flera prioriterade hallbar-
hetsfragor déar Netel har satt som mal att ingen ska skadas nar de utfér uppgifter at Netel. Darfér arbetar
Netel proaktivt for att forebygga och undvika risker pa arbetsplatserna.

Netels policy ar att inte teckna avtal utan tillfredsstallande ansvarsbegransningar. Befintliga avtal utan
tillfredsstallande ansvarsbegransningar avser projekt och dessa projekt bevakas noggrant fér att minimera
risken for att ndgon avvikelse uppstar som kan féranleda skadestandsskyldighet.
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Risk
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Hantering

Vaderférhallanden

Implementering av
digitala verktyg och nya
IT-system

Cyberattacker eller fel i
IT-system

Bristande motivation hos
medarbetare

Netels verksamhet och mgjlighet att utféra uppdrag paverkas av vaderfaktorer. En tidig eller sen vinter
med laga temperaturer paverkar gravprojekt negativt medan hdststormar kan innebéra fler uppdrag fér att
sakra kraftledningar.

Implementeringen av digitala verktyg och nya affarssystem kan leda till forsenade projekt, 6kade IT-kostna-
der och ineffektivt nyttjade av resurser.

Cyberattacker, avbrott eller fel i kritiska system kan leda till avbrott i viktiga affarsprocesser vilket kan leda
till negativa effekter pa Netels rorelseresultat. Avbrott eller fel kan ocksa uppsta vid évergangen till nya
IT-system. Avbrott eller fel i IT-systemen kan ocksa paverka Netels behandling av personuppgifter och leda
till boter eller skadestandskrav och férelagganden fran tillsynsmyndigheter om att atgérda felet vilket kan
paverka Netels renommé och finansiella stallning negativt.

Till foljd av organisationsférandringar, 6kade effektivitetskrav och bristande internkommunikation kan
medarbetarnas motivation minska.

Finansiella risker

Risk

Beskrivning

Netel balanserar risken genom att bedriva verksamhet inom flera segment, lander och regioner samt ge-
nom att beakta och hantera eventuella risker kopplat till leveranstider i kontrakt.

Netel forbereder implementeringen noggrant och férandringarna sker stegvis inom delar av organisatio-
nen for att uppkomna problem ska kunna atgardas utan att det paverkar hela organisationen.

Netel har en ledningsmodell for IT som inkluderar styrning, standardiserade IT-processer och en organisa-
tion for IT-sakerhet. IT-sakerhetsarbetet omfattar kontinuerlig riskbedémning, férebyggande atgarder och
anvandandet av sakerhetsteknologier. Standardiserade processer finns for implementering av nya system,
for &ndring av befintliga system och den dagliga driften. Stérre delen av Netels IT-system bygger pa aleta-
blerade system. Inom koncernen genomfors regelbundet utbildningar och tester inom IT-sakerhet.

Motiverade medarbetare ar en framgangsfaktor for Netel och d&rfér en prioriterade fraga. Grunden for
motiverade medarbetare ar ett gott ledarskap, tydlig kommunikation, realistiska mal och méjlighet till
vidareutveckling vilket Netel arbetar med varje dag i alla delar av organisationen. Delar av organisationen
kan paverkas negativt nér till exempel organisationsférandringar genomférs da det stélls extra hdga krav
pa ledarskap och kommunikationsférmaga.

Hantering

Misslyckade kalkyleringar
och bedémningar eller
misslyckad projektled-
ning

Refinansieringsrisk

Bristande férmaga att
effektivt hantera expo-
neringen mot rante- och
valutakursrisker

Successiv vinstavrakning

Risken for negativa konsekvenser till féljd av brister i kalkylering och beddémning eller projektledning &r
sarskilt hog i projekt med fast pris. | det fall Netel bar risken for oférutsedda eller férandrade omstandig-
heter kan det ocksa medféra avtalsenliga paféljder. Brister i kalkylering eller projektledning och relaterade
faktorer kan ha en negativ inverkan pa rorelseresultatet och i forlangningen Netels finansiella stallning.

Med refinansieringsrisk avses risken for att en finansiering inte kan erhallas eller férnyas vid utgangen av
dess |6ptid eller endast kan erhallas eller fornyas till vasentligt 6kade kostnader. Netel finansierar sin verk-
samhet framst genom eget kapital, Ian och eget kassafléde. Det finns en risk for att ytterligare kapital inte
kan erhallas eller endast kan erhallas pa ogynnsamma villkor. Netel kan i framtiden komma att bryta mot
finansiella ataganden och andra skyldigheter i kredit- och laneavtalen som utgér grund for uppsagning,
pa grund av det allménna ekonomiska klimatet eller stérningar pa kapital- och/eller kreditmarknaderna.
Detta kan paverka férmagan att finansiera framtida verksamhet samt paverka Netels formaga att fullfélja
affarsmajligheter och -aktiviteter.

Eventuella rantehojningar kan 6ka Netels finansieringskostnader vad galler skulder med rorlig ranta och
6ka kostnaderna for refinansiering av befintlig skuldsattning och utfardande av nya skulder. | takt med att
Netel fortsatter expandera sin verksamhet till befintliga och nya marknader férvantas en stor och 6kande
andel av nettoomsattning och forsaljningskostnader att vara redovisade i andra valutor an svenska kronor.
Som ett resultat av detta kommer Netels valutaomrakningsrisk att 6ka varvid valutakursférandringar mel-
lan svenska kronor och évriga valutor som koncernens bedriver verksamhet i kan leda till valutaforluster.

Netels intakter fran projekt redovisas enligt metoden successiv vinstavrakning. Det innebér att Netel redovi-
sar intakter och vinster successivt under ett projekts livscykel utifran nedlagda kostnader i forhallande till
prognosticerade kostnader. Om prognosticerade intakter och kostnader innehaller felaktigheter kan detta
innebéra att redovisade intakter och resultat tas upp med for héga belopp, vilket i sddana fall leder till ned-
skrivningar av projektresultat och kan leda till en negativ inverkan pa Netels finansiella stallning.

Netels stravar alltid efter att effektivt utveckla en kvalitativ projektstyrning inom kritisk infrastruktur och att
ha hoégkvalificerade medarbetare med specialistkompetens. Netel bedémer aterkommande aktuella kal-
kyleringar och bedémningar for att sakerstalla en korrekt finansiell rapportering. Vidare stravar Netel efter
att kontinuerligt forbattra och effektivisera projektstyrningen vilket innebar kompetensutveckling samt att
utvardera effektiva hjalpmedel sa som relevant systemstod.

Under 2025 omférhandlade och féorlangde Netel sina tva huvudsakliga kreditfaciliteter. Finansieringen och
de tva huvudsakliga kreditfaciliteterna Ioper till och med 30 juni 2027 och inkluderar i huvudsak likviditet
som finansiellt atagande (kovenant). Den 31 december 2025 hade Netel uppfyllt sina dtaganden i namnda
facilitetsavtal och redovisade inga kortfristiga faciliteter i férhallande till huvudsaklig finansiering, varfér
Netel bedomer refinansieringsrisken pa kort sikt som lag. Under 2026 har Netel fokus pa refinansiering av
befintlig finansiering.

Netel arbetar néra sina bankkontakter fér att diskutera samt hantera exponeringen mot saval rante- och
valutakursrisker. Netel omférhandlade och férlangde befintlig finansiering under 2025 och har inte iden-
tifierat nagra betydande ranterisker pa kort sikt. Vidare bedémer Netel kontinuerligt valutakursrisken och
utvérderar alternativ till sékring fran tid till annan.

Netel tillampar successiv vinstavrakning nar intakter och kostnader kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Metoden innebar att resultatet jamnas ut och speglar verkligheten pa ett battre vis. Netel bedémer
aterkommande aktuella kalkyleringar och bedémningar for att sakerstéalla uppdaterade prognostiserade
intakter och kostnader samt en korrekt finansiell rapportering.
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Risk
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Hantering

Goodwill

Risk for [lonsamhets-
problem i hela eller delar
av verksamheten

Immateriella tillgangar i form av goodwill utgér en betydande del av Netels tillgangar. Goodwill &r féremal
for nedskrivningsprovning. Redovisningsmassiga nedskrivningar innefattar osakerheter eftersom bolaget
maste goéra framatblickande antaganden som berdknar atervinningsvardet baserat pa bland annat
antaganden om framtida kassafloden. En negativ trend i verksamheten kan tvinga bolaget att rapportera
nedskrivningar som motsvarar hela eller en del av det bokférda vardet, vilket kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Netels finansiella stallning och rérelseresultat.

Netel kan komma att uppleva l6nsamhetsproblem i hela eller delar av verksamheten. Detta kan leda till
problem med att teckna nya eller férlangda kundavtal, férlora leverantérer eller underentreprenérer, erhalla
finansiering, rekrytera nya medarbetare eller behalla befintliga medarbetare.

Legala och regulatoriska risker

Risk

Beskrivning

Goodwill och varumarken med obestambar nyttjandetid prévas arligen for nedskrivningsbehov och nytt-
Jjandevardet faststélls utifran féretagsledningens affarsplan och femarsprognoser for framtida nettokassa-
floden. De viktigaste uppskattningarna och antagandena avser framtida kassafléden hanforliga till tillvaxt,
marginaler och dvriga kassaflédespaverkande faktorer. Prognoserna faststélls av ledningen for respektive
division och baseras pa historiska erfarenheter, férvantad framtida utveckling samt beaktar interna resurser
och externt tillganglig marknadsinformation, sasom investeringsplaner och marknadsforutsattningar.
Kanslighetsanalysen, baserad pa aktuell affarsplan, visar att nyttjandevardet kan understiga det redovisade
véardet vid en sammantagen negativ férandring i flera vasentliga antaganden, en sa kallad perfekt storm.
Ledningen beddmer att, mot bakgrund av den affarsplan som ligger till grund fér berakningen och under
rimliga antaganden, nadgot nedskrivningsbehov inte féreligger per balansdagen. Vidare har Netel en tydlig
och strukturerad forvarvsprocess. Se ovan under risken "Expansion genom forvarv”. Genom en noggrann
forvarvsanalys, tydliga férvarvskriterier, strukturerad uppféljning, decentraliserad organisation, aktivt arbete
med successionsfragor och, fér vissa av forvarven langsiktiga villkorade tillaggskopeskillingar, skapar Netel
forutsattningar for fortsatt god utveckling i férvarvade bolag.

Netels 6vergripande mal ar att vaxa med l6nsamhet. Som ett led i strategin att vaxa ldnsamt arbetar Netel
nara kunder och leverantérer, analyserar marknadsutveckling, ravarumarknader och leverantérskedjor
kontinuerligt pa kort och lang sikt, féljer upp och prognostiserar projektportfélj och -utférande. Netel
arbetar standigt med att ha ett konkurrenskraftigt, attraktivt erbjudande som stédjer malet att véaxa med
I6nsamhet. Se ocksa riskhantering under risker relaterade till branschen och marknader samt operationella
och 6vriga finansiella risker.

Hantering

Bristande efterlevnad av
tillampliga regler

Rattstvister, myndig-
hetsférfaranden och
skiljeférfaranden

Skatterisker

Risk

Bristande efterlevnad av, eller oférmaga att efterleva, tillampliga regler kan leda till att Netel blir foremal for
sanktioner och kan resultera i forlust av kontrakt, vilket kan medféra minskad omsattning och lagre vinst
samt minskat kassaflode.

Netel kan bli involverad i rattsliga férfaranden eller skiljeférfaranden, sarskilt sadana som rér civilrattsligt
ansvar, konkurrens, immateriella och industriella rattigheter, skatt samt anstéalinings- och miljéfragor. Om
utgangen av ett rattsligt forfarande, ett myndighetsférfarande eller ett skiljeférande skulle vara ogynnsam,
kan detta ha vasentlig negativ paverkan pa Netels verksamhet, finansiella stélining och rérelseresultat.

Beskrivning

En av Netels konkurrensfordelar ar bolagets langa erfarenhet av att leda projekt inom kritisk infrastruk-
tur vilket innefattar kunskap om regelverk och riktlinjer. Fér att uppratthalla kompetensen kring aktuella
regelverk och riktlinjer vinnlagger sig Netel om att ha hogkvalificerade medarbetare. Den decentraliserade
organisationen bidrar till att Netels medarbetare har goda kunskaper om lokala regelverk och riktlinjer.

| det fall Netel skulle bli foremal fér mer omfattande rattstvister tillampas férsiktighetsprincipen och
bedémda lampliga avsattningar kommer att ske. Netel har val etablerade samarbeten med juridisk kompe-
tens inom respektive jurisdiktion.

Hantering

Beskattning och
skattelagstiftning

Anstalldas
aterinvesteringar

Netel ar exponerad mot risker relaterade till beskattning. Netel omfattas av komplex skattelagstiftning

i de jurisdiktioner koncernen bedriver verksamhet. Férandringar i skattelagstiftningen eller tolkning av
skattelagstiftningen kan ha en vasentlig negativ paverkan pa koncernens skattesituation, dess effektiva
bolagsskattesats samt det skattebelopp som ska betalas.

Netel har till och med 2023 genomfort ett antal nyemissioner av aktier, till exempel for att mojliggéra agar-
skap for nyckelmedarbetare och aterinvesteringar av saljare av férvarvade féretag med fortsatt anstalining
inom koncernen efter férvarvet. Om Skatteverket skulle anse att aktierna forvarvats under marknadsvardet
finns en risk att skillnaden bedéms vara en forman fér kdparen som medfér en skyldighet for Netel att
betala sociala avgifter pa samma belopp samt att skattetillaggsavgift tillampas pa tillkommande sociala
avgifter. Risken finns ocksa att instrumenten diskvalificeras som vardepapper vilket leder till att sociala
avgifter tas ut for eventuell vinst efter uttradet. Detta kan ha en negativ inverkan pa Netels finansiella stall-
ning och rorelseresultat.

Netel har val etablerade samarbeten med skatteexpertis inom respektive jurisdiktion och tillampar férsik-
tighetsprincipen i bedémningsfragor.
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Risker och riskhantering

Hdllbarhetsrisker och riskhantering

Risk

Beskrivning
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Hantering

Bristande efterlevnad av
tillampliga regler

Rattstvister, myndig-
hetsférfaranden och
skiljeforfaranden

Underentreprenérer och
leverantorer foljer inte
lagar och férordningar
kring arbetsratt och/eller
betalar inte skatter och
arbetsgivaravgifter for
anstallda

Underentreprendrer
och leverantérer deltar i
kartellbildningar

Brott mot dataskydds-
lagar och koncernens
integritetspolicy

Bristande efterlevnad av, eller oférmaga att efterleva, tillampliga regler kan leda till att Netel blir foremal for
sanktioner och kan resultera i forlust av kontrakt, vilket kan medféra minskad omsattning och lagre vinst
samt minskat kassafléde.

Netel kan bli involverad i rattsliga férfaranden eller skiljeférfaranden, sarskilt sadana som rér civilrattsligt
ansvar, konkurrens, immateriella och industriella rattigheter, skatt samt anstéallnings- och miljéfragor. Om
utgangen av ett rattsligt forfarande, ett myndighetsforfarande eller ett skiljeférande skulle vara ogynnsam,
kan detta ha vasentlig negativ paverkan pa Netels verksamhet, finansiella stallning och rérelseresultat.

Det finns en risk att underentreprendrer och leverantorer anvander tillfallig arbetskraft och asidosatter
lagar och férordningar kring arbetsratt.

Det finns en risk att underentreprenérer bildar karteller for att vinna upphandlingar hos Netel.

Netels medarbetare kan bryta mot dataskyddslagar och koncernens integritetspolicy.

En av Netels konkurrensfordelar ar bolagets langa erfarenhet av att leda projekt inom kritisk infrastruk-
tur vilket innefattar kunskap om regelverk och riktlinjer. Fér att uppratthalla kompetensen kring aktuella
regelverk och riktlinjer vinnlagger sig Netel om att ha hogkvalificerade medarbetare. Den decentraliserade
organisationen bidrar till att Netels medarbetare har goda kunskaper om lokala regelverk och riktlinjer.

| det fall Netel skulle bli foremal fér mer omfattande rattstvister tillampas férsiktighetsprincipen och
bedémda lampliga avsattningar kommer att ske. Netel har val etablerade samarbeten med juridisk kompe-
tens inom respektive jurisdiktion.

Uppfoérandekod fér underentreprendérer och leverantérer. Aterkommande revisioner av underentreprenérer
och leverantoérer. Vid allvarligare brott kan relationen avbrytas.

Netel vinnlagger sig om néara och langvariga relationer med sina underentreprenérer och leverantérer.
Uppférandekod for underentreprendrer och leverantérer.

Netels medarbetare ska utbildas i dataskyddsfragor och underteckna uppférandekoden.
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Hallbarhetsrapport

Allmdnna upplysningar

Blg-l ALLMAN GRUND FOR UTARBETANDET AV
HALLBARHETSFORKLARINGEN

Hallbarhetsrapporten for 2025 ar upprattad i enlighet med European
Corparate Sustainability Reporting Directive (CSRD) och underliggan-
de European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Hallbarhetsrapporten ger en dversikt éver hur styrningen av Netel
fungerar och redovisar resultaten inom miljo, personal och styrning.
Har finns dven detaljerad information om hur vi arbetar med hallbarhet
och ansvarsfullt fdretagande. Det inledande avsnittet med allman-
na upplysningar lyfter fram de vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter som kunnat identifieras samt vara principer for hallbar-
hetsredovisning, vilka tillsammans utgjort grunden fér utarbetandet
av hallbarhetsredovisningen. Syftet med redovisningen &r att ge
intressenter en rattvisande och balanserad 6versikt dver relevanta
faktorer, aktiviteter, metoder och resultat under rakenskapsaret 2025.
Hallbarhetsrapporten har utarbetats pa konsoliderad niva med sam-
ma omfattning som den finansiella rapporteringen.

Vid utarbetandet av hallbarhetsrapporten har Netel beaktat méj-
ligheten att uteldmna viss sekretessbelagd eller kommersiellt kanslig
information i enlighet med tillampliga regelverk. Sadana utelamnan-
den har i forekommande fall gjorts restriktivt och utan att paverka
hallbarhetsrapportens évergripande rattvisande bild.

Den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA) som beskrivs i ESRS 2 IRO
1 omfattar inverkningar, risker och méjligheter (IRO) i var egen verk-
samhet och i vardekedjan, badde uppstréms och nedstroms (se ESRS
2 SBM-1). Hallbarhetsredovisningen féljer den indelning i kortsiktig,
medelldng och langsiktig tidshorisont som definieras i ESRS1.

BP-2 UPPLYSNINGAR MED AVSEENDE PA SARSKILDA
OMSTANDIGHETER
Detta ar det forsta aret Netel upprattar en hallbarhetsrapport i enlighet
med ESRS. Arbetet har inneburit nya processer for insamling, kvalitetssak-
ring och konsolidering av data fran hela koncernen. | vissa fall har detta
medfért begransningar i omfattning och jamférbarhet mot tidigare ar.
Netel tillampar forenklingsreglerna "Quick Fix” och utesluter rappor-
tering for E4 Biologiskt mangfald och ekosystem samt S2 Personal i
vardekedjan trots att de beddms vasentliga i vasentlighetsanalysen.
Verksamheten i Finland och Storbritannien, som avyttrades i juni
respektive december 2025, ar helt exkluderad fran hallbarhetsredo-
visningen om inte annat anges.

Uppskattningar av virdekedjedata

Vissa hallbarhetsmatt inkluderar uppskattningar av data fran varde-
kedjan dar primardata inte varit tillganglig. Detta galler framst vaxt-
husgasutslapp i Scope 3, sarskilt kategorierna inkopta varor och tjans-
ter och kapitalvaror, men dven Scope 1vaxthusgasutslapp fran maskiner

i egen verksamhet. Berédkningarna baseras pa leverantdrsdata dar sadan
finns, samt i évrigt pa spend-baserade metoder och branschgenom-
snittliga utslappsfaktorer. Aven uppskattningar har gjorts av férdel-
ningen mellan olika typer av rdmaterial, sdsom stal, plast och cement.
Dessa fordelningar har baserats pa lokal lednings basta bedémning
med utgangspunkt i finansiell data och inkdpsstruktur. Anvandning-
en av indirekta uppskattningar och schablondata innebar en forhojd
osakerhet jamfort med primardata, sarskilt i kategorier med begran-
sad transparens i leverantorsledet. Netel avser successivt Oka andelen
primardata fran strategiska leverantérer och vidareutveckla interna
system och leverantorskrav for att forbattra datakvaliteten over tid.

Tilligg avseende ESRS Ed och ESRS S2

Netel har i enlighet med ESRS 1 Appendix C utnyttjat dvergangsbe-
stammelserna och lamnar darfér inte fullstandiga upplysningar enligt
ESRS E4 (Biologisk mangfald och ekosystem) och ESRS S2 (Personal

i vardekedjan). Bada omradena har dock bedémts som vasentliga i
den dubbla vasentlighetsanalysen.
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E4 - Biologisk mangfald och ekosystem

Vasentligheten ar framst kopplad till markarbeten och infrastruktur-
projekt som kan paverka lokala ekosystem. Risker hanteras genom
miljépolicy, projektbaserade miljériskbeddmningar, tillstandspro-
cesser och efterlevnad av miljolagstiftning. Fragan integreras i det
overgripande miljdarbetet och foljs upp inom ramen for miljéled-
ningssystemet.

S2 - Personal i vardekedjan

Vasentligheten avser arbetsvillkor och arbetsmiljé hos leverantoérer
och underentreprendrer. Risker hanteras genom uppférandekod, av-
talskrav och uppfoéljning av leverantorer. Identifierade brister hanteras
genom dialog och atgardsplaner. Uppfdljning sker genom leveran-
térsbeddmningar och incidentrapportering.
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Hallbarhetsstyrning

GOV-1 FORVALTNINGS-, LEDNINGS- OCH
TILLSYNSORGANENS ROLL

GOV-2 INFORMATION SOM LAMNAS TILL STYRELSEN OCH
LEDNINGEN | HALLBARHETSFRAGOR

Styrelsen, som bestar av fyra ledamaoter, har det évergripande ansvaret
for den strategiska inriktningen av Netels hallbarhetsarbete och
beslutar om bolagets policyer och riktlinjer inom omradet. Det finns
inga medarbetarrepresentanter i styrelsen. Kdnsfordelningen uppgar
till 50 % kvinnor och 50 % man. Samtliga fyra ledamoter ar oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen, vilket motsvarar 100 %
av styrelsen. Styrelsen besitter samlad erfarenhet relevant for Netels
verksamhet, inklusive kompetens inom telekom- och infrastruktur-
utbyggnad, projektverksamhet, finansiell styrning samt erfarenhet fran
de geografiska marknader dar koncernen ar verksam. Hallbarhets-
fragor ar en staende punkt pa revisionsutskottets méten. Revisions-
utskottet har under rakenskapsaret haft 8 moéten, vilket sakerstaller
styrelsens l6pande évervakning av hallbarhetsarbetet.

Verkstallande direktdr och koncernledningen ansvarar for den ope-
rativa styrningen av Netel och rapporterar regelbundet till styrelsen.
De sakerstaller att faststallda hallbarhetsmal foljs och att hallbarhets-
strategierna genomfoérs i den dagliga verksamheten.

Ekonomiavdelningen har en central roll i att integrera hallbarhets-

malen i Netels finansiella uppféljning och évergripande riskhantering.

Det finns etablerade system och processer for att identifiera, folja upp
och hantera klimatrelaterade risker, méjligheter och inverkningar,
vilka hanteras som en integrerad del av bolagets riskhantering.

Chief Financial Officer (CFO), som tillsammans med sitt team
ansvarar fér samordningen av hallbarhetsarbetet, sakerstéller att
hallbarhetsfrdgorna ar en del av den dagliga verksamheten genom
ett nara samarbete med divisionsansvariga. CFO ansvarar aven for att
hallbarhetsfragor regelbundet behandlas i ledningsgruppens moéten
och att hallbarhetsaspekter beaktas i operativa beslut.

Netel beddmer att den samlade kompetensen inom styrelsen,
koncernledningen och ekonomifunktionen ar tillracklig for att arbeta
med och félja upp Netels hallbarhetsarbete. Vid behov anlitas externa
konsulter for att komplettera den interna kompetensen inom specifika
hallbarhetsomraden.

GOV-3 INCITAMENT KOPPLADE TILL HALLBARHETSMAL
Verkstallande direktér och CFO omfattas av incitamentsprogram som
inkluderar hallbarhetsrelaterade mal. Hallbarhetsmalen kan utgéra
upp till maximalt 15 % av den rérliga ersattningen. Det specifika hall-
barhetsmalet som ingar i incitamentsprogrammet avser minskning
av vaxthusgasutslapp, i linje med foretagets klimatstrategi. Det ar
styrelsen genom Ersattningsutskottet som faststaller incitamentspro-
grammet arligen.

Styrelsen har inga incitamentsprogram med hallbarhetsmal.

GOV-4 FORKLARING OM TILLBORLIG AKTSAMHET
Tabellen nedan visar hur Netels arbete med tillbérlig aktsamhet ater-
speglas i hallbarhetsrapportens upplysningar.

Centrala delar i tillbérlig aktsamhet  Punkter i hallbarhetsrapporten

a) Att bygga in tillborlig aktsamhet i GOV-2 GOV-3 SBM-3
styrning, strategi och affarsmodell

b) Att samarbeta med berérda intres-  GOV-2 SBM-2 SBM-3 S1-2
senter i alla huvudstegen i tillborlig
aktsamhet

c) Att identifiera och bedéma negativa GOV-2 SBM-2 IRO-1
inverkningar

d) Att vidta atgarder for att hantera SBM-3 E1-1 E2-2 E5-2S1-4
dessa negativa inverkningar

e) Att félja upp hur &ndamalsenliga El1-4 E5-3 S1-5
dessa insatser &r och kommunicera
det

GOV-5 RISKHANTERING OCH INTERN KONTROLL OVER
HALLBARHETSRAPPORTERING

Den interna kontrollstrukturen for hallbarhetsrapportering ar utformad
for att sakerstalla att all hallbarhetsdata som samlas in ar korrekt

och tillférlitlig. Genom tydligt definierade roller och ansvarsomraden,
tillsammans med systematisk uppfoljning och granskning, kan vi
sakerstalla att var rapportering uppfyller de krav som stalls av géllande
regelverk och intressenter. Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra
vara processer for datainsamling och uppféljning, inklusive kvalitets-
sakring och oberoende granskning av hallbarhetsdata.

For att ytterligare forstarka kontrollen har vi implementerat en rap-
porteringsstruktur som foljer internationella standarder samt saker-
staller att vara hallbarhetsrisker hanteras i linje med Netels strategiska
mal och varderingar. Genom regelbunden utbildning och medve-
tenhet sakerstaller vi att alla berérda medarbetare ar val insatta i vara
hallbarhetskrav och kontrollprocesser.
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G1 Korruption och mutor

SBM-1 BESKRIVNING AV AFFARSMODELL OCH STRATEGI
Netels vardekedja stracker sig fran inkdp av ramaterial och foradling
av komponenter till utférande av komplexa infrastrukturprojekt och
leverans av samhallsviktig funktionalitet till slutkunder. Som entre-
prendr inom el, telekom och infraservice samverkar Netel med ett
brett natverk av leverantorer, distributdrer, underentreprendrer och
kunder. Denna vardekedja utgér grunden for foretagets affarsmodell
och skapar forutsattningar for att genomfoéra projekt pa ett effektivt,
hallbart och kvalitetssakrat satt.

Rématerial

Ramaterial utgér grunden i manga av de komponenter som anvands
i Netels projekt och bestar av biologiska, mineral- och fossilbaserade
samt atervunna resurser som hamtas fran lokala och globala kallor.
Netel prioriterar férnybara material och verkar fér ansvarsfull han-
tering av icke-férnybara resurser i de fall foretaget kan paverka.
Balansen mellan volym, kostnad och teknisk kvalitet ar central for att
uppfylla krav pa bade effektivitet och hallbarhet.

rattigheter
G1 Korruption och mutor
G11T och cybersakerhet

Ramaterialens kvalitet och tillgang ar avgérande for att Netel ska
kunna leverera I6sningar som moter kundernas och samhallets be-
hov pa ett hallbart satt.

Forddling och sammansiittning

Foradling och sammansattning ar en central del av manga industriel-
la vérdekedjor. Ravaror som metaller, plast, tré eller andra material be-
arbetas och omvandlas till komponenter med sarskilda egenskaper
och funktioner. Dessa komponenter anvands sedan i flera led, ofta i
en uppstréms vardekedja, for att slutligen monteras ihop till fardiga
produkter eller system.

Netels inkép av rdvaror och halvfabrikat sker fran storre distributérer
eller specialiserade produktleverantdrer som kan sakerstalla jamn
kvalitet, leveranssakerhet och efterlevnad av relevanta miljo- och ar-
betsmiljokrav. Detta mojliggor for Netel att fokusera pa sin karnkom-
petens — design, projektledning och slutmontering — medan andra
aktorer i vardekedjan hanterar ramaterialets foradling.
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Denna modell illustrerar var Netels vasentliga omraden inom ESRS forekommer
inom bolagets direkta och indirekta affarsforbindelser i hela vardekedjan: upp-
stroms, egen verksamhet och nedstroms, inklusive bolagets intressenter.

Projekt Slutanvédndare

E1 Begransning av
klimatférandringar

E1 Anpassning till
klimatforandringar

E2 Fororeningar av mark
E2 Féroreningar av vatten
E5 Avfall

S1 Arbetsvillkor

S1 Likabehandling

G1 Féretagskultur

E1 Anpassning till
klimatférandringar

G11T och cybersakerhet

Material och tjiinster

De viktigaste produktgrupperna som Netel kdper in ar material for
markanlaggning, sdsom grus, sand, kross, jord, cement, asfalt samt
rér for dranering, vatten och aviopp.

For kraftprojekt handlar det om produkter som kraftledningar,
kablar, transformatorer och annan utrustning. Inom fibernat omfattar
inkopen fiberkabel, kopplingsskap och anslutningsboxar.

Inkdp av underentreprendrer utgdr en betydande del av verksam-
heten och ar avgorande for att projekten ska genomforas effektivt
och med hog kvalitet. Netel samarbetar med ett brett natverk av
specialiserade underentreprendrer som bidrar med expertis inom
markarbete, installation och tekniska lésningar.

Detta arbetssatt mojliggor flexibilitet, effektiv resursanvandning
och stark lokal férankring i de projekt som utfors. Netel stéller krav pa
arbetsmiljo, sakerhet, miljdhansyn och etik i hela leverantdrskedjan.
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Kunder

Netel har en bred kundbas och varje division har sin unika kundkrets.
Inom Infraservices ar kunderna till stérsta delen kommuner och pri-
vata bolag som verkar i de regioner dar Netel ar lokaliserat. Den lokala
narvaron gor det mojligt att bygga starka kundrelationer och leverera
skraddarsydda lésningar som moter specifika behov.

Inom Kraft samarbetar Netel framst med energibolag, bade privat
och offentligt agda. Dessa langsiktiga partnerskap gor det majligt att
bidra till utvecklingen av bade stam-, region- och lokalnat.

Inom Telekom ar kunderna huvudsakligen mobil- och telekomo-
peratorer. Netel arbetar nara dessa for att sakerstalla hdgkvalitativa
|6sningar bade for mobila och fasta nat. Kundkretsen omfattar allt
fran storre telekomforetag till lokala operatérer som behdver stéd i
sina natutbyggnads- och mobilnatsprojekt.

Projekt
Inom samtliga divisioner ar projekten av varierande storlek beroende
pa kundernas behov. Det forekommer bade ram- och projektavtal
som kan omfatta allt fran design, inkdp och installation till underhall.
Vissa ramavtal omfattar garanterade volymer medan andra ar en
forutsattning for att kunna delta i konkurrensutsatta upphandlingar.
Projektavtalen innehaller oftast start- och slutdatum samt milstolpar
som ska uppnas under kontraktstiden. Andra kontraktsvillkor kan
avse index- eller prisreglering vid andrings- och tillaggsarbeten samt
viten vid exempelvis forseningar.

| Netels entreprenadkontrakt tillampas olika ersattningsformer
beroende pa projektets omfattning och karaktar. De vanligaste
formerna ar fast pris och I6pande rakning, som var och en erbjuder
unika férdelar och anvands i olika sammanhang.

Slutanvindare
Eftersom Netel bygger kritisk infrastruktur ar slutanvandarna alla in-
divider och féretag i samhallet, vilket gor vart arbete bade ansvarsfullt
och samhallsviktigt.
Inom Infraservices riktar sig projekten till modernisering av vat-
ten- och avloppssystem som ar avgoérande for samhallets funktion.
Projekten sakerstaller att manniskor far tillgang till rent vatten och att
avloppsvattnet hanteras pa ett hallbart satt. Slutanvandarna paverkas
direkt av dessa installationer, som ofta ligger till grund foér en fungeran-
de och halsosam infrastruktur i bade stads- och landsbygdsomraden.
Inom Kraft och Telekom ar slutanvandarna bade individer och
foretag som anvander el- och telekommunikationsnat. Dessa nat ar
grundlaggande for hela samhallet och paverkar allt fran privatperso-
ners vardagsliv till féretags och organisationers verksamhet. Genom
att leverera robusta och palitliga 16sningar for elférsérjning och
telekommunikation bidrar Netel till att uppratthalla den infrastruktur
som ar ndédvandig for ett effektivt och motstandskraftigt samhalle.
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SBM-2 INTRESSENTERNAS BETYDELSE | AFFARSMODELL

OCH STRATEGI
Intressentdialoger

Netels verksamhet berdr ett stort antal intressenter. Som en del av
hallbarhetsarbetet for Netel dialoger med viktiga intressenter och
deras asikter ligger till grund for prioriteringar och fokusomraden

inom hallbarhetsomradet.

Netel kommunicerar regelbundet med intressentgrupper pa olika
satt, till exempel i planeringen av den dagliga operativa verksamheten

underentreprendrer. Vid kundernas leverantorsrevisioner far Netel
djupgaende insikter om kundernas hallbarhetskrav pa bade kort och
lang sikt. Dessa insikter ar viktiga fér Netels interna prioriteringar och

vid koncernens dialoger med underentreprendrer och leverantorer.

och vid diskussioner om hallbarhet i affarssamtal med kunder och

Netel ar medlem i den svenska branschorganisationen Byggféretagen
och stédjande medlem till Fair Play Bygg i Norge.
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Intressent Dialogtillfalle Huvudamnen vid dialogtillfallena Prioriterade hallbarhetsomraden
Medarbetare Medarbetarundersékningar, medar- Arbetsmiljo, sdkerhet, kompetensut- Motiverade medarbetare. Sakra arbetsplatser.
betarsamtal, arbetsplatsmoéten, facklig veckling. Attityder, normer. Lika och rattvisa arbetsvillkor.
samverkan, ledar- och medarbetarut-
bildningar.
Kunder Kundnéjdhetsundersékningar, affars- Arbetsmiljoé och sakerhet. Arbetsvillkor. Sakra arbetsplatser. Lika och rattvisa

Agare och investerare

Underentreprendrer och
leverantérer

Avriga intressenter
-branschen, myndigheter,
potentiella medarbetare

samtal, kundernas leverantoérsrevisioner.

Finansiell rapportering, arsstamma,
investerarmoten, pressmeddelanden och
nyheter pa webbplatsen.

Affarssamtal, utvarderingar, uppfoéljningar
och kontroller. Uppféljning av efterlevnad
av uppférandekoden.

Branschorganisationer, massor, dialog
med kommuner och lokala myndigheter,
yrkesskolor och universitet.

Klimatpaverkan. Miljorisker och riskhan-
tering.

Klimatpaverkan. Miljorisker och riskhan-
tering. Styrning och uppfoljning.

Arbetsmiljo, sakerhet. Arbetsvillkor. Kli-
matpaverkan. Miljorisker och riskhante-
ring. Efterlevnad av uppférandekoden.

Arbetsmiljo, sakerhet. Arbetsvillkor.
Miljorisker och riskhantering.

arbetsvillkor. Minska klimatpaverkan. Miljé i
fokus. Efterlevnad av uppférandekoden hos
underentreprendrer och leverantorer.

Minska klimatpaverkan.

Miljo i fokus.

Milj6 i fokus. Efterlevnad av uppférandekoden
hos underentreprendérer och leverantérer.

Sakra arbetsplatser. Lika och rattvisa
arbetsvillkor. Milj6 i fokus.
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SBM-3 VASENTLIGA INVERKNING;AR, RISKER OCH
MOJLIGHETER OCH DERAS FORHALLANDE TILL

STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Netels strategi och affarsmodell paverkas av de vasentliga hallbar-
hetsrelaterade inverkningar, risker och méjligheter som identifierats
i koncernens dubbel vasentlighetsanalys (DMA). Dessa aspekter
beaktas som en integrerad del av den strategiska planeringen, affars-
utvecklingen och riskhanteringen for att sékerstélla ett langsiktigt
hallbart vardeskapande.

Foljande tabell visar de vasentliga inverkningar, risker och majlig-
heter som har identifierats i DMA-processen. Fér en mer detaljerad
beskrivning av respektive omrade hanvisas till avsnitten for respektive
standard.

ESRS Standard

Omrade inom standarden
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Inverkan pa miljo
och samhalle

Finansiell vasentlighet

Dubbel-vasentligt

E1 Klimatférandringar

E2 Féroreningar

E4 Biologisk mangfald och

ekosystem

ES5 Cirkuldr ekonomi

S1 Egna arbetskraften

S2 Arbetstagare i vardekedjan

G1 Ansvarsfullt foretagande

Anpassning till klimatférandringar
Begransning av klimatférandringar
Fororeningar av vatten
Fororeningar av mark

Ekosystem

Biologisk mangfald
Resursanvandning

Avfall

Arbetsvillkor

Likabehandling

Arbetsvillkor

Likabehandling

Andra arbetsrelaterade rattigheter
Foéretagskultur

Korruption och mutor

IT och cybersakerhet
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Hallbarhetsrapport

IRO-1 BESKRIVNING AV PROCESSEN FOR DUBBEL
VASENTLIGHETSANALYS

For att sakerstalla en heltdckande och relevant hallbarhetsrapportering
har Netel genomfort en dubbel vasentlighetsanalys. Syftet med den
dubbla vasentlighetsanalysen ar att identifiera och prioritera de hall-
barhetsaspekter som bade paverkar miljé och samhéalle samt Netels
finansiella resultat.

Metodik och process

Den dubbla vasentlighetsanalysen har genomforts i flera steg for
att sakerstalla att alla relevanta hallbarhetsfragor beaktas. Analysen
omfattar tva perspektiv:

Inverkan vasentlighet

Denna aspekt handlar om Netels paverkan pa omvarlden — miljo,
maéanniskor och samhalle — som ett resultat av var verksamhet eller
affarsrelationer. Har bedéms paverkan utifran allvarlighet, inklusive
omfattning (hur stor paverkan é&r), spridning (hur manga som
paverkas) och oaterkallelighet (hur svart det ar att atgarda skadan).
Positiva och negativa effekter beaktas och fokus ligger pa att identi-
fiera och hantera de mest vasentliga fragorna.

Finansiell vasentlighet

Den finansiella aspekten fokuserar pa hur en frdga paverkar Netels
ekonomiska prestanda, varde eller framtida finansiella stallning.
Det omfattar bade risker och mojligheter kopplade till faktorer som
lagstiftning, marknadstrender, klimatférandringar eller sociala
férandringar. Vasentligheten bedéms utifran den ekonomiska
effekten och sannolikheten for att den intraffar.

Kriterier och tréskelvirden

For att mojliggdra en konsekvent beddémning av hallbarhetsfragor
har Netel faststallt troskelvarden for bade finansiell vasentlighet och
inverkan vasentlighet. Bedémningen har baserats pa poangsattning
enligt fordefinierade skalor och en sammanvagning av relevanta
faktorer.

For finansiell vasentlighet har troskelvardet faststallts genom
en kombinerad bedémning av den uppskattade storleken pa den
ekonomiska effekten i relation till EBITDA samt sannolikheten for att
effekten realiseras inom relevant tidshorisont. Hallbarhetsfragor med
en samlad poang som indikerar betydande ekonomisk paverkan har
beddmts 6verstiga troskelvardet.

For inverkan vasentlighet har troskelvardet baserats pa paverkanens
allvarlighet, bedémd genom en sammanvagning av omfattning,
spridning och oaterkallelighet, samt - for potentiella inverkningar
- sannolikheten fér att paverkan intraffar. Amnen med hég samsnman-
vagd allvarlighetsgrad har beddmts som vasentliga.

Troskelvardena har tillampats enhetligt for samtliga bedémda hall-
barhetsdmnen och utgoér underlag for den slutliga klassificeringen av
vasentliga hallbarhetsfragor.

Datainsamling och intressentdialog

Som en del av analysen har vi genomfort en omfattande intressent-
dialog for att samla in insikter fran vara viktigaste intressenter,
inklusive kunder, medarbetare, investerare och leverantdrer. Genom
workshops, datainsamling och intervjuer har vi kartlagt vilka hall-
barhetsfragor som beddms som mest vasentliga for dessa grupper.
Resultaten fran dessa dialoger har jamférts och vagt in i den slutliga
bedémningen av vasentliga hallbarhetsfragor.

Utover det har vi anvant bade intern och extern information for att
analysera risker, mojligheter och inverkningar kopplade till hallbar-
hetsfragor. Denna information har gett oss en djupare forstaelse for
vilka omraden som ar kritiska for var affarsmodell och verksamhetens
langsiktiga hallbarhet.

Resultat och analys

Resultaten av den dubbla vasentlighetsanalysen har resulterat i

en prioritering av de hallbarhetsfragor som har storst paverkan pa
bade Netels finansiella resultat och vart ansvar gentemot miljé och
samhalle. Dessa fragor har integrerats i Netels hallbarhetsstrategi och
rapportering.

Analysen har aven identifierat potentiella risker, mojligheter och
inverkningar kopplade till hallbarhet som Netel bor beakta i sin stra-
tegiska planering framat. Insikterna hjalper oss att rikta vara resurser
och insatser mot de omraden som bade skapar varde for Netel och
bidrar till en positiv paverkan pa samhallet och miljon.

Lopande uppfdljning

Den dubbla vasentlighetsanalysen ar en dynamisk process som
kommer att uppdateras regelbundet for att reflektera forandringar i
marknaden, nya risker och intressenternas forvantningar. Vi kommer
att fortsatta utveckla var analys for att sakerstélla att vi haller oss
uppdaterade kring relevanta hallbarhetsfragor och fortsatter att méta
vara affarsmal pa ett hallbart satt.
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Hallbarhetsrapport

IRO-Z UPPLYSNINGSKRAV | ESRS-STANDARDER SOM
OMFATTAS AV FORETAGETS HALLBARHETSFORKLARING

Lista 6ver vasentliga upplysningskrav
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Sidnummer Sidnummer
BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsférklaringen 40 ES5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi 61
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 40 E5-2: Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi 61
GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 41 E5-3 Mal fér resursanvandning och cirkular ekonomi 61
GOV-2 Information som lamnas till styrelsen och 41 E5-4 Resursinfloden 62
ledningen i hallbarhetsfragor £5-5 Resursutfléden &2
GOV-3 Incitament kopplade till hallbarhetsmal 41 S111 Policyer for den egna arbetskraften 63
GOVv-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 4 S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbets- 63
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver 41 tagarrepresentanter angaende inverkningar
hallbarhetsrapportering S1-3 Rutiner for att gottgoéra fér negativa inverkningar och kanaler 64
SBM-1 Beskrivning av affarsmodell och strateg 42 genom vilka de egna arbetstagarna kan uppmarksamma problem
SBM-2 Intressenternas betydelse i affairsmodell och strategi 43 Sl-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa den egna 64
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och moéjligheter och deras 44 arbetskraﬁen OCh_, strat%:gler f‘v.a.r.att minska de vaisentllga riskerna
e R . . och utnyttja de vasentliga mdjligheterna, vad galler den egna
forhallande till strategi och affarsmodell . A A N
arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet
IRO-1 Beskrivning av processen for dubbel vasentlighetsanalys 45
gavp 9 4 S1-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, 64
E1-1 Omstallningsplan fér begransning av klimatférandringarna 53 positiva inverkningar starkas och vasentliga risker och maéjligheter
E1-2 - Policyer for begransning av och anpassning till klimatfér- 53 hanteras
andringarna S1-6: Uppgifter om féretagets anstallda 65
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa 53 S1-7: Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften som inte 65
klimatférandringspolicyer ar anstallda
E1-4 Mal fér begransning av och anpassning till 53 S1-8: Kollektivavtalstackning och social dialog 65
klimatforandringarna N o
S1-9: Mangfaldsindikatorer 65
E1-5 Energianvandning och energimix 54 e .
S1-10 Tillrackliga l6ner 65
E1-6 — Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala 54
N « 9 PP pel & S1-16 Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och total ersattning) 65
vaxthusgasutslapp
E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser 58 51_,17 Ingder?‘te.r, anmalningar och allvarliga inverkningar pa 65
) R s . manskliga rattigheter
som finansieras genom koldioxidkrediter
E1-8 Intern koldioxidprissattning 58 G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och féretagskultur 66
E1-9 Forvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska 58 G1-2 Hantering av forbindelser med leverantorer 66
risker och omstallningsrisker och potentiella klimatrelaterade G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och 67
mojligheter mutor
E2-1 Policyer relaterade till miljéférorening 59 G1-4 Fall av korruption och mutor 67
E2-2 Atgarder och resurser relaterade till miljoférorening 59 IT och Cyber Sakerhet 67
E2-3 - Mal relaterade till miljéférorening 60
E2-4 Miljoférorening av vatten och mark 60
E2-5 Amnen som inger beténkligheter och &mnen som inger 60
mycket stora betankligheter
E2-6 Forvantade finansiella effekter av vasentliga miljéférore- 60
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FORTECKNING OVER DATAPUNKTER FRAN ANNAN EU-LAGSTIFTNING

Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Referens i forordningen om
hallbarhetsupplysningar
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ESRS 2 GOV-1Jamnare konsférdelning i styrelserna punkt 21d

ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledaméter punkt 21 e

ESRS 2 GOV-4 Redogoérelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) punkt 30
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till fossila bréanslen punkt 40 d i

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion punkt 40 d ii

ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen punkt

40 diii

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak

punkt 40 d iv

ESRS E1-1 Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 punkt 14

ESRS E1-1 Foretag som ar uteslutna fran EU-referensvardena fér anpassning till Parisavtalet

punktle g

ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser punkt 34

ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kallor (endast sektorer med

hog klimatpaverkan) punkt 38
ESRS E1-5 Energiférbrukning och energimix punkt 37

ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hog klimatpaver-

kan punkterna 40-43
ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 punkt 44

ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp punkterna 53-55

ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56

ESRS E1-9 Referensportféljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker punkt 66

Indikator nr 13 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 3 i bilaga |
Indikator nr 4 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 4 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 5 tabell 1 och
indikator nr 5 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 5 tabell 1i bilaga |
Indikator nr 6 tabell 1i bilaga |

Indikator nr1och indikator nr 2
tabell 1i bilaga |

Indikator nr 3 tabell 1i bilaga |

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens
genomférandeférordning (EU) 2022/245314, tabell 1:
Kvalitativ information om miljérisker och tabell 2: Kvalitativ
information om sociala risker

Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens
genomférandeférordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksam-
het utanfér handelslagret — klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: Exponeringarnas kreditkvalitet efter
sektor, utslapp och aterstaende 6ptid

Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens
genomférandeférordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksam-
het utanfér handelslagret — klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: anpassningsmatt

Artikel 449a, férordning (EU) nr 575/2013, kornmissionens
genomférandeférordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksam-
het utanfér handelslagret — klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: Exponeringarnas kreditkvalitet efter
sektor, utslapp och aterstaende I6ptid

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens
genomférandeférordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksam-
het utanfér handelslagret — klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: anpassningsmatt

Referens i
Referens i referensvirdesférordningen  EU:s klimatlag Sida
Kommissionens delegerade férordning 41
(EV) 2020/181613, bilaga I
Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 41
2020/1816
41
Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 42
2020/1816
Bilaga Il till delegerad forordning (EU) N/A
2020/1816
Artikel 12.1 i delegerad férordning (EU) N/A
2020/181815, bilaga I till delegerad férord-
ning (EU) 2020/1816
Artikel 12.1 i delegerad férordning (EU) N/A
2020/1818, bilaga Il till delegerad férord-
ning (EU) 2020/1816
Forordning (EU) 53
2021/1M9, artikel 2.1
Delegerad férordning (EU) 2020/1818, 53
artiklarna 12.1 d—g och artikel 12.2
Delegerad férordning (EU) 2020/1818, 53
artikel 6
54
54
N/A
Delegerad férordning (EU) 2020/1818, 54
artiklarna 5.1, 6 och 81
Delegerad férordning (EU) 2020/1818, 54
artikel 81
Forordning (EU) 58
2021/1M9, artikel 2.1
Bilaga Il till delegerad férordning (EU) N/A

2020/1818, bilaga Il till delegerad férord-
ning (EU) 2020/1816
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Referens i féorordningen om Referens i

Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren Referens i referensvirdesforordningen EU:s klimatlag Sida
ESRS E1-9 Uppdelning av monetara belopp efter akut och kronisk fysisk risk, punkt 66 a Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens N/A

genomférandeférordning (EU) 2022/2453, punkterna 46

och 47: Mall 5: Utanfoér handelslagret — Klimatférandringsre-

+

laterad fysisk risk: Exponeringar utsatta for fysisk risk Verksamheten
ESRS E1-9 Plats for betydande tillgangar utsatta fér vasentlig fysisk risk, punkt 66 ¢ N/A
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighetstillgangar efter energief- Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens N/A Styrning +
fektivitetsklasser punkt 67 ¢ genomférandeférordning (EU) 2022/2453, punkt 34, Mall

2 - Klimatomstallningsrisk utanfér handelslagret: Lan mot

sakerhet i fast egendom - Sakerhetens energieffektivitet Hé"barhetsra pport -
ESRS E1-9 Portfoljens grad av exponering mot klimatrelaterade majligheter punkt 69 Bilaga Il till delegerad férordning (EU) N/A

2020/1818 Allmanna upplysningar
ESRS E2-4 Mangden av varje fororening som fértecknas i bilaga Il till forordningen om ett  Indikator nr 8 tabell 1i bilaga 1 N/A .
europeiskt register éver utslapp och déverféringar som slapps ut i luft, vatten och mark, Indikator nr 2 tabell 2 i bilaga 1 Hallbarhetsstyrnmg
punkt 28 Indikator nr1tabell 2 i bilaga 1
Indikator nr 3 tabell 2 i bilaga 1 O Allman information
ESRS2-SBM3-E4 punkticai Indikator nr 7 tabell 1i bilaga | N/A .
. . EU:s taxonomi
ESRS 2 -SBM 3 - E4 punkt 16 b Indikator nr 10 tabell 2 i bilaga | N/A
ESRS 2-SBM 3 - E4 punkt 16 ¢ Indikator nr 14 tabell 2 i bilaga | N/A E1 Klimatférandringar
ESRS ES5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d Indikator nr 13 tabell 2 i bilaga | N/A - .
E2 Miljoféroreningar

ESRS ES5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39 Indikator nr 9 tabell 1i bilaga | N/A
ESRS 2 - SBM3 - S Risk att utsattas for tvangsarbete punkt 14 f Indikator nr13 tabell 3 i bilaga | 63 ES5 Resursanvandning och cirkular
ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas fér barnarbete punkt 14 g Indikator nr 12 tabell 3i bilaga | 63 ekonomi
ESRS S1-1 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter punkt 20 Indikator nr 9 tabell 3 och 63

indikator nr 11 tabell 1i bilaga | S1 Den egna arbetskraften

ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 63 G1 Ansvarsfullt foretagande
arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner 1-8, punkt 21 2020/1816
ESRS S1-1 Processer och atgarder for att férhindra manniskohandel punkt 22 Indikator nr 11 tabell 3 i bilaga | 63 . N
+

ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera Indikator nr1tabell 3i bilaga | 63 Finansiella rapporter
sadana punkt 23
ESRS S1-3 Mekanismer fér klagomalshantering i samband med personalfragor punkt 32 ¢ Indikator nr 5 tabell 3 i bilaga | 64 Ovrig information +
ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b och ¢ Indikator nr 2 tabell 3 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 65

2020/1816
ESRS S1-14 Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, dodsfall eller sjukdom punkt  Indikator nr 3 tabell 3 i bilaga | 65
88e
ESRS S1-16 Ojusterad 16neklyfta mellan kénen punkt 97 a Indikator nr 12 tabell 1i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 65

2020/1816
ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-16n punkt 97 b Indikator nr 8 tabell 3 i bilaga | 65
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a Indikator nr 7 tabell 3 i bilaga | 65
ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och manskliga Indikator nr 10 tabell T och indi- Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 65
rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 104 a kator nr 14 tabell 3 i bilaga | 2020/1816, artikel 12.1 i delegerad férord-

ning (EU) 2020/1818
ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b Indikator nr 15 tabell 3 i bilaga | 66
ESRS G1-1 Skydd fér visselblasare punkt 10 d Indikator nr 6 tabell 3 i bilaga | 66
ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor punkt 24 a Indikator nr 17 tabell 3 i bilaga | Delegerad férordning (EU) 2020/1816, 67

bilaga Il

ESRS G1-4 Standarder for bekampning av korruption och mutor punkt 24 b Indikator nr 16 tabell 3i bilaga | 67 I" I\ a i "



Hallbarhetsrapport

EU:s taxonomi

EU:s taxonomiférordning (2020/852) &r en central del av unionens
arbete for att framja hallbara investeringar och skapa ett gemensamt
ramverk for att klassificera miljomassigt hallbara ekonomiska aktiviteter.
Forordningens syfte ar att hjalpa investerare och foretag att identifiera
och rikta kapital till verksamheter som bidrar till EU:s klimat- och
miljomal, samtidigt som det sakerstalls att dessa aktiviteter inte
orsakar betydande skada fér andra miljomal. Rapporteringen avser
Netels verksamheter inom Overféring och distribution av el (CCM 4.9)
och utdkas med Infraservicesverksamheten som bedriver infrastruk-
turprojekt inom vatten och avlopp. Verksamheten inom vatten och
avlopp omfattas av taxonomin men har annu inte utvarderats for att
beddmas vara miljomassigt hallbara och déarmed férenliga med EU:s
taxonomi. Inom taxonomiférordningen spelar bade klimatrelaterade
risker och manskliga rattigheter en central roll for att sakerstalla att
ekonomiska aktiviteter inte bara bidrar till hallbarhet, utan ocksa
utfors pa ett etiskt och ansvarsfullt satt. Klimatrelaterade risker, sa
som extremvader och férandrade klimatférhallanden, maste beaktas
i verksamheternas utformning och genomférande for att sakerstalla
att de inte orsakar langsiktig skada pa miljon eller samhallet. Manskliga
rattigheter &r en annan kritisk aspekt inom taxonomin, som staller
krav pa att féretag foljer internationella standarder for arbetsratt,
jamstalldhet, och anti-korruption. Dessa minimiskyddsatgarder ar en
férutsattning for att klassificeras som hallbar verksamhet. Darigenom
ser taxonomin till att den gréna omstallningen sker med ett starkt
socialt ansvar, dar respekt for manskliga rattigheter gar hand i hand
med miljémassig hallbarhet.

Uppfyllande av kriterierna

VASENTLIGA BIDRAG TILL BEGRANSNINGEN AV
KLIMATFORANDRINGAR

Netels projekt inom division kraft utfoérs i Sverige samt Norge och
omfattar arbeten p& de lokala, regionala och/eller nationella naten
vilka ar en del av det sammankopplade europeiska éverférings- och
distributionssystemet och/eller delsystemen. Inga av Netels projekt
och tjanster omfattar arbete pa direkta ledningar till koldioxidinten-
siva produktionsanlaggningar. Verksamheten inom overforing och
distribution av el (CCM 4.9) fortsatter att uppfylla taxonomins krav
for betydande bidrag till klimatmalet "Climate Change Mitigation”.
Genom att underhalla och utvidga infrastrukturen for eldistribution
i Sverige och Norge mojliggér Netel en hallbar energiomstalining i
Europa. Netel beaktar aven potentiella risker kopplade till klimat och
manskliga rattigheter som kan paverka projekt pa kort och lang sikt.
Netel har sedan tidigare utvidgat sin utvardering av verksamheten till
att aven omfatta divisionen Infraservices och identifierat potentiella
ekonomiska aktiviteter som ar kvalificerade enligt EU:s taxonomifor-

ordning. Denna verksamhet har beddémts som taxonomiberattigade
(eligible) och faller inom ramen for klimatmalen begransning av
klimatférandringar (CCM) samt anpassning till klimatférandringar
(CCA). Netel har annu inte genomfort en fullstandig utvardering av
verksamheten med avseende pa kriterierna for att klassificeras som
taxonomiférenlig (aligned). Det innebar att aven om de identifierade
aktiviteterna ar berattigade enligt taxonomin aterstar det att bedéma
om de uppfyller de tekniska granskningskriterierna for att géra ett
betydande bidrag till klimatmalen samt att de inte orsakar nagon
betydande skada for andra miljomal (DNSH). Netel kommer att folja
den fortsatta utvecklingen av EU:s taxonomi och sakerstalla att fler
delar av verksamheten inte bara ar taxonomiberattigade, utan aven
uppfyller kraven for att klassificeras som taxonomiférenliga i enlighet
med EU:s regelverk. Fokus kommer att ligga pa att utvardera verk-
samheten mot de tekniska granskningskriterierna och sakerstalla att
Netel moter bade miljo- och sociala krav enligt taxonomiférordningen
for befintliga och eventuella tillkornmande ekonomiska aktiviteter.

KRITERIER AVSEENDE ATT INTE ORSAKA BETYDANDE
SKADA - ANPASSNING TILL KLIMATRISKER

Netel har genomfért en undersékning av relevanta klimatrelaterade
risker samt en fysisk klimatrisk- och sarbarhetsbedémning for kraft-
projekt och tjanster. | beddmningen dras slutsatsen att verksamheten
har begransad exponering for fysiska klimatrisker i de geografiska
omraden dar verksamheten bedrivs. Detta beror pa att de klimat-
relaterade riskerna ar relativt sma i dessa omraden och att Netel som
entreprendr (och inte natagare) utfor verksamhet genom projekt
som genomfors under en klimatmassigt kort tidsperiod. Eftersom de
klimatrelaterade riskerna inte beddms vara vasentliga kravs inga an-
passningslosningar for att uppfylla kriterierna i EU:s taxonomi. Netel
inser emellertid att 6kad medvetenhet vid utformning, planering och
genomforande av projekten ar viktigt eftersom Netels verksamhet ar
utsatt for klimatrelaterade risker och eftersom Netels kunder ar utsat-
ta for de mer langsiktiga effekterna av klimatférandringarna.
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KRITERIER AVSEE[;IDE ATT INTE ORSAKA BETYDANDE
SKADA VID OVERGANG TILL EN CIRKULAR EKONOMI
Ansvaret for avfallshantering och for att sakerstalla maximal ateran-
vandning och atervinning aligger i vissa avtal Netel och i andra avtal
kunden. Dar Netel har ansvaret féljer Netel interna rutiner for avfalls-
hantering. Nar ansvaret for avfallshanteringen ligger hos kunden
forsoker Netel se till att det avfall som Netels verksamhet producerar
levereras till erkdnda avfallshanteringspartner for vidare sortering och
hantering.

KRITERIER AVSEENDE ATT INTE ORSAKA BETYDANDE
SKADA - FOREBYGGANDE OCH KONTROLL AV
FORORENING

Denna bestammelse ar endast tillamplig pa verksamheter som rér
hoégspanningsledningar 6ver jord. Dar Netel ar involverad i sddana
typer av projekt finns ledningssystem som uppfyller IFC:s utféran-
destandarder for miljo, halsa och sakerhet samt tillampliga normer och
bestammelser for att begransa den elektromagnetiska stralningen.
Begransning av elektromagnetisk stralning utfors tillsammans med
kunderna genom att eliminera eller minimera risken.

KRITERIER AVSEENDE ATT INTE ORSAKA BETYDANDE
SKADA - BIOLOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM

Netels kunder maste genomféra en miljokonsekvensbeddémning
(EIA) innan de far en koncession. Ansvaret for att genomféra en
miljokonsekvensbeddmning och se till att begransningsatgarderna
genomfors ligger darfér pa kunderna. | vissa projekt kan Netel utféra
verksamhet i eller ndra kansliga omraden med biologisk mangfald. |
sadana fall maste Netel fa tillstand fran ldampliga nationella myndig-
heter innan arbetet pabdrjas.

MINIMISKYDDSATGARDER

All verksamhet som bedrivs av Netel utfors i enlighet med minimi-
skyddskraven for att sékerstalla att verksamheten bedrivs pa ett etiskt
och ansvarsfullt satt. Det inkluderar efterlevnad av internationellt
erkanda standarder for manskliga rattigheter, arbetsratt, miljoskydd
och god affarssed, inklusive atgarder mot korruption och skatteflykt.
Netel har implementerat policyer och rutiner i verksamheten fér att
hantera fragor som rér manskliga rattigheter. En riskbeddmning
har genomforts for att identifiera de mest betydande riskerna inom
detta omrade. Netel arbetar kontinuerligt med att forbattra befintliga
handlingsplaner, daribland en kartlaggning av vardekedjan och
miljopaverkan.
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Netel har processer for antikorruption pa plats, inklusive policyer som
anges i uppférandekoden, finansiella interna kontroller, forfaranden for
visselblasning och ett digitalt utbildningsprogram. Utbildnings-
programmet kommer ocksa att omfatta konkurrenslagar och
bestdmmelser. Netel foljer nationella skattelagar och bestammelser i
de lander dar Netel ar verksamt och vinster beskattas i sasmma lander.
Netel anvander inte koncernstrukturer eller enskilda enheter for
skatteandamal. Netel har inte démts fér nagon évertradelse i samband
med arbetsratt eller manskliga rattigheter, skattelagstiftning, korrup-
tion eller mutor eller konkurrenslagstiftning under rapporterings-
perioden. Genom att folja minimiskyddsatgarderna starker Netel sin
hallbarhetsprofil och visar att vi inte bara fokuserar pa att bidra till
miljémassiga mal, utan ocksa tar ansvar for att verksamheten bedrivs
med hdg integritet och etisk standard. Detta ar en forutsattning for
att kunna klassificera ekonomiska aktiviteter som miljomassigt hall-
bara och darmed férenliga med EU:s taxonomiférordning.

Finansiella upplysningar
OMSATTNING

Nyckeltalet omsattning definieras i bestammelserna i EU:s taxonomi-
férordning som att nettoomsattning ska inkludera samtliga verk-
samheter for vilka koncernen beddéms ha kontroll och bestammande
inflytande. Saledes exkluderas verksamheten i Finland och Storbri-
tannien under 2025. Samtliga siffror nedan avseende EU:s taxonomi
presenteras for hela koncernen per bokslutsdatum. Nettoomsattning-
en under IFRS enligt de presenterade finansiella rapporterna forklaras
narmare i noterna 1-3. Netels totala nettoomsattning enligt definitio-
nen i EU:s taxonomi uppgick 2025 till 2 915 (3 214) MSEK, varav 31% (29)
procent harrérde fran verksamhet som omfattas och &r férenlig med
taxonomin relaterat till den ekonomiska aktiviteten Overféring och
distribution av el (CCM 4.9).

KAPITALUTGIFTER (CAPEX)

Samtliga siffror avseende kapitalutgifter presenteras for hela kon-
cernen. Taxonomins nyckeltal for kapitalutgifter omfattar utokade
materiella och immateriella tillgangar under rakenskapsaret. | och med
Netels tillgangslatta affarsmodell for projektledning med en flexibel
kostnadsstruktur har det gjorts fa taxonomirelevanta investeringar
under 2025. Aven om nyckeltalet fér kapitalutgifter ocksd omfattar
utékningar av materiella och immateriella tillgangar till féljd av
foretagsforvarv ar identifierade immateriella tillgangar som harrér
direkt fran en forvarvsanalys, till exempel goodwill, uteslutna. Under
2025 uppgick de totala investeringarna i materiella och immateriella
tillgangar till 108(86) MSEK, exklusive goodwill men inklusive investe-
ringar i nyttjanderattstillgangar. Av de totala investeringarna avser 15
(13) MSEK nyttjanderattstillgdngar fér byggnader och lokaler CCM 7.7/
CCA 7.7 och — dven om dessa investeringar inte ar relaterade till eko-
nomisk verksamhet for éverféring och distribution av el som omfattas
av taxonomin - har Netel beslutat att inkludera sadana investeringar
som avser verksamheter som omfattas av taxonomin och relaterar till
den ekonomiska verksamheten for forvarv och dgande av byggnader.
Under 2025 var Netels totala kapitalutgifter 108 (86) MSEK, varav 14%
(15) harrérde fran aktiviteter son omfattas av taxonomin. Av kapital-
utgifterna uppfyllde 0% (0) taxonomikriterierna och darfér klassifi-
ceras inga investeringar som taxonomiférenliga. EU:s taxonomifér-
ordning kraver ocksa att investeringsplaner ska offentliggéras som

en del av taxonomirapporteringen. Netel stravar efter en framtida
utveckling i linje med EU:s taxonomiférordning, men ser samtidigt att
behovet av investeringar i den operativa verksamheten ar relativt lagt
med tanke pa Netels affarsmodell. Som ett resultat av detta har inga
betydande investeringar identifierats for att utdka taxonomiférenliga
ekonomiska aktiviteter eller for att Iata ekonomiska aktiviteter som
omfattas av taxonomin bli taxonomiférenliga.

Netel | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 ‘ 50

DRIFTSUTGIFTER (OPEX)

Samtliga siffror nedan avseende driftsutgifter presenteras for hela
koncernen. Nyckeltalet for driftsutgifter enligt EU:s taxonomi har en
nagot annorlunda definition jamfért med rérelsekostnaderna i Netels
konsoliderade resultatrakning, eftersom det fokuserar pa direkta icke
kapitaliserade kostnader relaterade till materiella och immateriella
tillgdngar. Netels totala rorelsekostnader uppgick 2025 till 2 855

(3 023) MSEK, men endast kostnader relaterade till underhall och
utveckling av tillgangar har potential att definieras som taxonomi-
forenliga. Aterigen, med hanvisning till Netels tillgangslatta affars-
modell for projektledning med fa tillgangar under forvaltning, har
Netel inte redovisat nagra driftskostnader som omfattas av taxonomin
under 2025. Som ett resultat av detta saknar Netel vasentlighet i
taxonomiférenliga driftsutgifter. Av de totala driftskostnaderna 2025
harrér 0% (0) fran aktiviteter somn omfattas av taxonomin och 0% (O)
uppfyllde taxonomikriterierna
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Rikenskapsar: 2025

Vasentligt bidrag avseende taxonomiférenlig ekonomisk aktivitet
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Andel som Taxonomi- Andel Begransning Anpassning Andel Ej Taxonomi Taxonomi
omfattas av férenlig Taxonomi-  av klimatfor- till klimat- Cirkular  Fororeningar Biologisk Andel méjlig- omstéllningsverk- utvarderad forenlig forenlig
Nyckeltal Totalt (MSEK) taxonomi (%) (MSEK) forenlig (%) &ndringar (%) férandringar (%) Vatten (%) ekonomi (%) (%) mangfald (%) gorande (%) samhet (%) (%) 2024 (MSEK) 2024 (%)
Omesattning 2915 31% 891 31% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 31% - 69% 953 29%
Kapitalutgifter 108 14% o] 0% - - - - - - - - 86% o 0%
Driftsutgifter o 0% o] 0% - - - - - - - - - - -
Nyckeltal (Omséttning /
Kapitalutgifter / Driftsutgifter) Omséttning
Rikenskapsar: 2025
Vasentligt bidrag avseende taxonomiférenlig ekonomisk aktivitet
Omsittning Taxonomi-
som omfattas férenlig Andel taxo-  Begriansning Anpassning Kategori Kategori Andel av taxonomifor-
Ekonomisk inom taxono- omséttning  nomiférenlig  av klimatfér- till klimat- Cirkular  Féroreningar Biologisk méjliggérande verksam- omstillningsverksam- enlig verksamhet som
aktivitet Kod min (%) (MSEK) omsaéttning (%) &andringar (%) forandringar (%) Vatten (%) ekonomi (%) (%) mangfald (%) het (E) het (T) omfattas av taxonomin
Overféring och distri-
bution av elektricitet CCM 49 31% 891 31% 100% 0% 0% 0% 0% 0% E - 100%
Summa taxonomiférenlig
omsattning 31% 891 31% 100% 0% 0% 0% 0% 0% E - 100%
Nyckeltal (Omsittning /
Kapitalutgifter / Driftsutgifter) Kapitalutgifter
Rikenskapsar: 2025
Vasentligt bidrag avseende taxonomiférenlig ekonomisk aktivitet
Kapitalutgifter Taxonomi- Andel taxono-
som omfattas férenlig miférenliga  Begransning Anpassning Kategori Kategori Andel av taxonomifor-
inom taxono- kapitalutgifter kapitalutgifterg av klimatfér- till klimat- Cirkular  Féroreningar Biologisk méjliggérande verksam- omstallningsverksam- enlig verksamhet som
Ekonomisk aktivitet Kod min (%) (MSEK) (%) andringar (%) forandringar (%) Vatten (%) ekonomi (%) (%) mangfald (%) het (E) het (T) omfattas av taxonomin
Forvarv och dagande CCM7.7/
av byggnader CCA77 14% o] 0% - - - - - - - T -
Summa taxonomiférenliga
kapitalutgifter 14% (o] 0% - - - - - - - - -
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E1 Klimatfordndringar

Verksamheten +
Netels storsta negativa paverkan pa klimatet uppstdr ~ SBM-3: Visentliga inverkningar, risker och méjligheter och
genom utslapp av vaxthusgaser i hela vardekedjan. deras forhédllande till strategi och affdrsmodell Styrning +
Detta aren o Ud av bO|agetS affarsmodell som om- Delomrade Beskrivning av Inverkan, risk och méjlighet Plats i vardekedjan Tidshoristont Klassificering
fattar béde den egna verksamheten (SCOpe Toch 2) Klimatanpassningar  Netels verksamhet har en direkt och vasentlig paverkan pa samhallets Egen verksamhet Kort, medellang och  Positiv inverkan Hé"barhetsrapport -

samt uppstrémsaktiviteter (Scope 3).

Scope T-utslapp uppkommer framst fran bransle-

forbrukning i Netels fordonsflotta och arbetsmaskiner.

Scope 2-utslapp harrér fran inkopt el och upp-
varmning av kontor och anlaggningar. Den storsta
delen av utslappen finns dock i Scope 3, framfor

allt kopplat till inkdp av varor och tjanster, inklusive

byggmaterial och entreprenadtjanster. Ytterligare
utslapp genereras genom transporter, kapitalvaror
samt avfallshantering.

P4 grund av att Scope 3 ar den dominerande
kategorin ar samarbetet med leverantdrer och
underentreprendrer avgdrande for att minska
klimatpaverkan i hela vardekedjan.

Klimatférandringar

Klimatférandringar

Klimatférandringar

Klimatférandringar

férmaga att nad nettonollutslapp. Genom att mojliggdra nya anslutningar
och expansion av elnatet bidrar bolaget till elektrifiering av transportsektorn
och andra samhallssektorer. Detta utgér en central del i Sveriges och EU:s
energiomstallning och paskyndar samhallets avkarbonisering.

Netels storsta direkta klimatpaverkan kommer fran transporter av personal
och material till projektplatser. Bolaget kan minska utslappen genom att
valja mer miljévanliga fordon och transportlésningar, men de langa resorna
till arbetsplatser innebar att elbilar &nnu inte ar ett realistiskt alternativ for
hela fordonsflottan.

| januari 2023 anslot sig Netel till Science Based Targets initiative (SBTi) och
atagit sig att satta utslappsmal i linje med Parisavtalet. Som del av detta pa-
borjades rapportering av energianvandning och klimatpaverkan i scope 1-3.
Netel stéller krav pa att underleverantérer och leverantérer féljer relevanta
miljéstandarder, har miljéledningssystem samt energiplaner fér att minska
klimatpaverkan. Elektrifiering av koncernens fordonsflotta bedéms kunna bi-
dra positivt till minskade utslapp, &ven om effekten pa kort sikt ar begréansad.

Netel och dess underentreprendrer anvander ett stort antal maskiner i

den dagliga verksamheten, sarskilt inom affarsomradet Infraservices. Den
intensiva maskinanvandningen leder till betydande energiférbrukning och
utslapp av vaxthusgaser. Det finns aven risk att aldre maskiner och fordon
inte uppfyller de senaste miljdkraven, vilket kan 6ka utslappen. Utdver
GHG-emissioner bidrar transporter och tunga fordon till luftféroreningar som
partiklar, kvaveoxider, svaveldioxid och andra &mnen som paverkar bade
miljé och halsa negativt.

Netels miljdavtryck omfattar aven energianvandning och utslapp fran
uppvarmning och elanvandning i byggnader, produktion av fordon och ma-
skiner, avfallshantering samt fran inkdp av varor, tjanster och kapitalvaror.

Egen verksamhet

Uppstréoms och
egen verksamhet

Uppstréoms och
egen verksamhet

Uppstréoms och
egen verksamhet

lang

Kort, medellang och
lang

Kort, medellang och
lang

Kort, medellang och
lang

Kort, medellang och
lang

och Finansiell
mojlighet

Negativ inverkan

Positiv inverkan

Negativ inverkan
och Finansiell risk

Negativ inverkan
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E1-1 Omstillningsplan for begrénsning av
klimatférdndringarna

Omstdllningsplan
Netel har atagit sig att bidra till Parisavtalets mal om att begransa den
globala uppvarmningen till hogst 1,5° C. | december 2024 godkandes
koncernens klimatmal av Science Based Targets initiative (SBTi) som
bekraftar att Netels utslappsminskningsmal ar forenliga med den veten-
skapligt faststallda 1,5° C-banan. Genom att folja denna bana integrerar
Netel arbetet med klimatmalen i koncernens affarsstrategi och bidrar till
energiomstallningen. Godkannandet markerar ett viktigt steg i Netels
hallbarhetsarbete och utgér grunden fér den omstaliningsplan som
omfattar kortsiktiga mal till 2030 och langsiktiga strategier till 2050.

Omstallningsplanen och de vetenskapligt baserade malen ar god-
kanda av styrelsen och har tagits fram i syfte att bidra till samhallets
omstallning mot nettonoll. Till &r 2030 ar malsattningen att minska
scope 1och 2-utslappen med 42 % i absoluta tal jamfort med 2023,
samt att reducera scope 3-utslappen med 51,6 % per miljon kronor
foradlingsvarde i relevanta kategorier.

Till ar 2050 &r malsattningen att reducera utslappen i scope T,
2 och 3 med 90 % samt neutralisera aterstaende utslapp genom
klimatkompensation och ny teknik som koldioxidinfangning. Genom
att kombinera tekniska investeringar, leverantdrssamarbeten och
beteendeforandringar i organisationen starker koncernen sin konkur-
renskraft och bidrar aktivt till energiomstalliningen i Sverige och EU.
Framsteg féljs arligen upp genom intern rapportering till styrelsen
och koncernledningen.

For att uppna detta ska koncernen félja nedan handlingsplan:

Kortsiktiga dtgdrder ( till 2030):
- Elektrifiering av fordonsflottan (malsattning att 75 % ska vara
eldrivna till 2030).

- Successiv elektrifiering av arbetsmaskiner dar det ar tekniskt mojligt.

- Overgang till 100 % fornybar el pa kontoren.

- Effektivare materialanvandning och minskat byggspill.

- Engagera leverantérer i utslappsmatning och klimatmal.

- Utbildning och engagemang av medarbetare i hallbarhetsfragor.
Léngsiktiga dtgéirder (2030-2050):

- Nastan full elektrifiering av samtliga fordon och maskiner.

- Overgang till fossilfria byggmaterial (ersatta betong, stal och
koppar).

- Optimering av leverantérskedjan for att sakra laga utslapp i varje led.

- Neutralisering av kvarvarande utslapp genom klimatkompensation
och infangning och lagrind av koldioxid (CCS).

Koncernens verksamhet inom aktivitet 4.9 6verféring och distribution
av elektricitet bidrar till samhallets elektrifiering och klassificeras som
mojliggdrande verksamhet enligt EU-taxonomins miljéomal.

Netel bedriver ingen verksamhet inom de sektorer som omfattas
av uteslutningskriterierna i artikel 12 i EU-férordning 2020/1818 och
ar darmed inte uteslutet fran EUs referensvarden for anpassning till
Parisavtalet. Koncernen har aven upprattat en resiliensanalys som
redogdrs under E1-9.

Investeringar
Netels omstalliningsplan bygger pa att klimatrelaterade investeringar

succesivt integreras i den ordinarie affarsplaneringen och finansieringen.

Fokus ligger pa elektrifiering av fordons- och maskinparken, energi-
effektivisering av kontor samt inkép av klimatanpassade bygg- och

installationsmaterial dar tillampligt och i samarbete med vara kunder.
Exakta investeringsbelopp for omstallningen har annu inte beréknats.

Investeringarna planeras och foljs upp inom ramen fér koncernens
ordinarie budget och investeringsprocess. Bedémningen ar att inves-
teringarna stédjer bade minskade utslapp och langsiktig kostnads-
effektivitet genom lagre energiférbrukning och driftkostnader, vilket
starker bolagets finansiella resiliens i takt med 6kade klimatkrav i
branschen.

Bed6émning av inldsta utsldpp

Netels verksamhet ar kapitalintensiv och beroende av fordon, arbets-
maskiner och material med lang teknisk livslangd. Detta innebar att
vissa tillgangar och processer genererar sa kallade inlasta utslapp

- det vill sdga framtida vaxthusgasutslapp som uppstar under utrust-
ningens aterstdende anvandningstid.

En stor del dessa utslapp hanfor sig till koncernens fordon och
maskiner som drivs med fossila branslen, framférallt inom division
Telekom och Infraservices. Dessa tillgangar har en beraknad ekonomisk
livslangd pa 3-5 ar, vilket innebar att utslapp kommer att kvarsta
under évergangsperioden fram till 2030. Aven anvandningen av
byggmaterial med hogt koldioxidavtryck, sdésom betong och stal, ger
upphov till inbaddade utslapp i de anlaggningar och installationer
som Netel bygger pa uppdrag av kunder.

For att minska riskerna kopplade till dessa inlasta utslapp har Netel
antagit en stegvis utfasningsplan som ar en integrerad del av koncernens
omstallningsplan. Den omfattar successiv elektrifiering av fordon och
maskiner, krav pa att nyanskaffade entreprenadmaskiner uppfyller
de senaste miljokraven samt over tid 6kad anvandning av alternativa
och atervunna byggmaterial dar tillampligt och i samarbete med
kunderna. Koncernen foljer Idpande teknikutvecklingen inom elektri-
fiering och férnybara drivmedel och bedémer att de inlasta utslappen
kommer att minska i takt med att aldre utrustning ersatts. Dessa
utslapp bedéms inte hindra Netel fran att na koncernens klimatmal
till 2030 och 2050.
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E1-2 - Policyer for begréinsning av och anpassning till
klimatférdndringarna

Netels klimat- och miljdarbete styrs av koncernens miljopolicy, som
antagits av styrelsen och galler for samtliga dotterbolag i koncernen.
Policyn anger dvergripande mal och dtaganden for att minska klimat-
paverkan i linje med Parisavtalet och de vetenskapligt baserade mal
(SBTi) som faststallts. Arbetet utgar fran principerna om férebyggande
miljoarbete, resurseffektivitet och kontinuerlig forbattring.

Miljépolicyn kompletteras av riskpolicyn, inkdépspolicyn och upp-
forandekoden for leverantorer, som styr hur klimatrelaterade risker,
inverkan samt mojligheter identifieras och hanteras i vardekedjan.

Miljépolicyn ar tillganglig for samtliga anstallda via koncernens
interna styrdokumentation och intranat. For leverantorer och kunde-
gors relevanta krav tillgangliga genom uppférandekoden och avtals-
villkor, vilka stédjer genomférandet av koncernens klimatataganden
i vardekedjan.

Policyerna implementeras genom Netels koncernledning. Group
CEO har det operativa ansvaret for att sakerstélla att miljé- och
klimatfragorna integreras i affarsverksamheten, medan styrelsen har
det 6vergripande ansvaret for tillsyn och faststallande av policyram-
verket.

E1-3 Atgdrder och resurser med avseende pé
klimatforcéndringspolicyer

Netels pagaende och planerade atgarder for att minska vaxthusgasut-
slapp samt de resurser som avsatts for att genomféra omstaliningen
beskrivs i avsnitt E1-1- Omstallningsplan for begransning av klimat-
forandringar.

Detta avsnitt omfattar koncernens kort- och langsiktiga atgarder,
investeringar, finansieringsplan och prioriterade fokusomraden i linje
med koncernens vetenskapligt baserade klimatmal (SBTi). Informa-
tionen i E1-1 tacker darmed de upplysningskrav som avses i ESRS E1-3
§§ 26-29.

E1-4 Mdl for begrdnsning av och anpassning till
klimatfordndringarna
Netels mal for minskning av vaxthusgasutslapp redovisas i avsnitt
E1-1- Omstallningsplan for begransning av klimatférandringar. Dar
framgar koncernens vetenskapligt baserade mal (SBTi) i linje med
Parisavtalets 1,5 °C-bana med basar 2023, samt delmalen till 2030
och det langsiktiga nettonollmalet till 2050. Malen omfattar Scope 1
och Scope 2 samt relevanta kategorier inom Scope 3. Malsattningen
for Scope 2 baseras pa marknadsbaserade utslapp i enlighet med
GHG-protokollet och SBTi:s metodkrav, da detta battre speglar effek-
ten av koncernens aktiva val av elavtal och ursprungsmarkt energi.
Basaret 2023 har valts eftersom det utgér det forsta helar dar kon-
cernen haft konsoliderad och kvalitetssakrad utslappsdata i enlighet
med GHG-protokollet och nuvarande organisationsstruktur. Aret
beddms vara representativt for verksamhetens omfattning och ener-
gianvandning och har inte paverkats av extraordindra handelser som
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vasentligt snedvrider utslappsnivaerna. Basaret bedéms darfoér ge en
rattvisande grund for uppféljning av maluppfyllelse éver tid.

Avsnitt E1-1 beskriver aven hur malen féljs upp, ansvarsférdelas och
integreras i koncernens strategi och rapportering. Den informationen
tacker de upplysningskrav som avses i ESRS E1-4 §§ 30-33.

E1-5 Energianvindning och energimix

Information om Netels energianvandning och pagaende energi-
effektiviseringsatgarder redovisas i avsnitt E1-1- Omstallningsplan for
begransning av klimatférandringar samt i koncernens miljépolicy.

Dessa avsnitt beskriver koncernens arbete for att elektrifiera fordons-
och maskinparken, minska energiférbrukningen pa kontor och
anlaggningar samt dverga till 100 % fornybar el. Energianvandning
och férbrukningsdata foljs upp arligen inom ramen for hallbarhets-
rapporteringen, vilket tacker de upplysningskrav som avses i ESRS
E1-5 8§ 34-36.

Netel har for rakenskapsaret 2025 inte haft tillgang till fullstandig
och konsoliderad data éver total energianvandning i MWh uppdelad
per energikalla for samtliga enheter. Befintlig uppféljning har i hu-
vudsak varit baserad pa branslevolymer och elférbrukning i respekti-
ve enhet, vilka annu inte fullt ut harmoniserats till en koncernévergri-
pande MWh-rapportering per energislag.

Energiférbrukning och energimix
Mvh 2025 2024

Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter

Bransleférbrukning fran raolja och
petroleumprodukter 12 055 12723

Bransleférbrukning fran naturgas - -
Bransleférbrukning fran andra icke-férnybara kallor - -

Foérbrukning av kopt eller forvarvad elenergi, varme,

anga och kyla fran icke-férnybara kallor 91 49
Total icke-fornybar energiférbrukning 12146 12772
Andel icke-fornybara kallor i den totala 84% 90%
energiforbrukningen (%)

Forbrukning fran karnkraft 159 97
Andel karnkraft i den totala energiférbrukningen (%) 1% 1%
Bransleférbrukning fran fornybara kallor (inklusive 695 102

biomassa, biogas, avfall fran icke-fossila branslen,
fornybar vatgas etc.)

Forbrukning av kopt eller forvarvad elenergi, varme, 1468 1161
anga och kyla fran férnybara kallor

Forbrukning av egenproducerad férnybar - -
icke-branslebaserad energi

Total forbrukning av férnybar energi 2163 1263

Andel fornybara kallor i den totala 15% 9%
energiférbrukningen (%)

Total energiforbrukning (MWh) 14 468 14132

E1-6 - Bruttovéixthusgasutslépp inom scope 1, 2, 3 och
totala véixthusgasutsléipp

Redogorelse kring klimatférandringar syftar till att ge en omfattande
och transparent bild av Netels klimatpaverkan. Genom att anpassa
verksamheten kan Netel bidra till begransningen av den globala upp-
varmningen till 1,5 °C i enlighet med Parisavtalet. Hallbarhetsrappor-
ten amnar ge insyn i Netels strategi och affarsmodell vilka ar utforma-
de for att méta framtida krav och férvantningar pa klimatomstallning.
| den dubbla vasentlighetsanalysen har Netel identifierat klimatfor-
andringar som en av de mest vasentliga fragorna for bade inverkan
pa miljéon och den finansiella hallbarheten. Analysen visar att Netels
verksamhet har vasentlig inverkan pa vaxthusgasutslapp. Samtidigt
utgdr omstaliningen till en mer hallbar verksamhet bade risker och
mojligheter. For begransning av klimatférandringar och utslapp av
vaxthusgas bidrar Netel positivt till norra Europas energiomstallning
genom arbetet med utbyggnad av elnatet. Netel framjar elektrifiering
av olika sektorer, inklusive transport, och bidrar darmed till att minska
klimatinverkan och paskynda omstéaliningen till ett hallbart samhalle.
Netels verksamhet inom infrastruktur starker darmed bade klimat
och samhallsnyttan. Finansiellt innebar klimatférandringarna en ékad
exponering mot kostnader kopplade till forandrade regulatoriska krav,
stigande energipriser och potentiella kundkrav pa minskade utslapp.
Omstallningen mojliggdr nya affarsmaéjligheter genom 6kade inves-
teringar inom infrastruktur.

Science Based Targets initiative (SBTi)

| december 2024 validerades Netels klimatmal av Science Based
Targets initiative (SBTi). De vetenskapligt baserade malen innebar en
minskning om 42% av scope 1-2-utsléppen till 2030 och en minskning
om 90% till 2050 med 2023 som basar. Motsvarande mal fér scope 3
innebar en minskning om 51,6% per MSEK GEVAI fram till 2030 samt
en minskning om 90% till 2050 med 2023 som basar. Det évergripan-
de malet ar att na netto-nollutslapp i hela vardekedjan till 2050. De
validerade vetenskapligt baserade malen ger Netel en tydlig plan for
att minska vaxthusgasutslappen i linje med de globala klimatmalen.
Malen speglar inte bara Netels ambitioner att bidra till en mer hallbar
framtid utan aven ansvaret gentemot kunder, leverantoérer och sam-
hallet. Genom att arbeta systematiskt och malinriktat med att minska
utslappen starker Netel rollen som en hallbar och ansvarstagande
aktor.

ESRS och Greenhouse gas protocol (GHG)
Netel redovisar sina vaxthusgasutslapp i enlighet med Greenhouse
Gas protocol (GHG-protokollet) och de krav som anges i ESRS E1-6.
De standarder som foljs ar:

- ESRS E1-6

- Greenhouse Gas Protocol's Corporate Accounting and Reporting

Standard (2004)
- Corporate Value Chain (Scope 3) Standard (2011)

- Scope 2 Guidance (2015)
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Rapporteringen sker via en digital plattform for att sakerstalla full-
standig, relevant och jamforbar rapportering i enlighet med GHG-pro-
tokollets riktlinjer. Samtliga vaxthusgaser som ingar i Kyotoprotokollet
(CO,, CH,, N, O, HFCs, PFCs, NF3 och SFe) omfattas och Netel anvander
beteckningen CO, e (CO2 -ekvivalenter). Berakningarna tar hansyn till
utslapp 6ver hela vardekedjan i den man det ar maojligt. For utslappsfak-
torer som férandras arligen som el och fjarrvarme anvands den senaste
utslappsfaktorn som finns tillganglig. Vid berakningarna per anstalld har
genomsnittligt antal heltidsanstallda i kvarvarande verksamhet under
aret anvants, vilka uppgick till 837 (814). Netel har gjort en grundlig
beddmning for att identifiera och kategorisera utslappskallor enligt de
tre scope som beskrivs i GHG-protokollet. Enligt GHG-protokollet delas
utsldppen in i scope 1,2 och 3. | stora drag omfattar scopen foljande:

- Scope 1 omfattar direkta vaxthusgasutslapp fran kallor som
Netel har operationell kontroll éver, framst bransleférbrukning i
foretagsbilar och arbetsmaskiner. Dessa utslapp utgor en relativt
begransad andel av koncernens totala klimatpaverkan, men ar
samtidigt ett prioriterat omrade i omstéallningsarbetet.

- Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran inképt elektricitet och var-
me. Utslappen redovisas bade enligt platsbaserad och marknads-
baserad metod, i enlighet med GHG-protokollets vagledning.

- Scope 3 omfattar indirekta utslapp som foretaget inte kontrollerar
men anda orsakar och delas ofta upp i upp- och nedstréms utslapp,
beroende pa var i vardekedjan utslappen sker. | vardekedjans bor-
jan ar energianvandningen vid framstallning av material sdsom alu-
minium, stal och koppar vasentlig. Vid inkdp av material har Netel
begransad insyn i ursprung och produktionsmetoder, men det ar
rimligt att anta att aven dessa processer ar energikravande. Netels
berakningar inom scope 3 omfattar kategorierna 1-7 och 11

1. Inkdpta varor och tjanster

Kapitalvaror

Bransle- och energirelaterade aktiviteter
Uppstroms transporter

Avfallshantering

Tjansteresor inklusive hotelldvernattningar

Anstalldas pendling

® NN NN

Anvandning av salda produkter

Berakningar av utslapp inom scope 3 har tagits fram med hjalp av
kostnadsdata i kombination med relevanta utslappsfaktorer. Netel har
gjort bedémningen att vardekedjan nedstroms inte ar inom verksam-
hetens finansiella eller operationella kontroll och bedéms darmed som
icke-vasentlig.
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Hallbarhetsrapport

Vidxthusgasutsldpp 2025

I enlighet med koncernens finansiella rapportering dar verksamhet
under avyttring redovisas separat fran kvarvarande verksamhet sa
redovisar Netel utslapp enligt GHG-protokollet i tabeller och text hu-
vudsakligen for den kvarvarande verksamheten med kompletterande
information avseende utslapp fran verksamhet som avyttrats under
rékenskapsaret, om inte annat anges. Netel kategoriserar och rapporterar
sina vaxthusgasutslapp i scope 1, 2 och 3 enligt GHG-protokollet for att
ge en helhetsbild av verksamhetens klimatpaverkan och maojliggéra
jamforelser éver tid. For att sakerstalla jamforbarhet har bestaende
validerade SBTi-mal omraknats for jamférelseperioden samt basaret
2023. Datainsamlingen for hallbarhetsrapporten sker genom digitala
system och omfattar bade direkta och indirekta utslapp. Branslefor-
brukning i fordon och maskiner rapporteras genom leasingoperato-
rer, medan energianvandning fran fastigheter inhamtas direkt fran
energileverantorer eller uppskattas vid behov. Fér scope 3 samlas data
in fran leverantérer och underentreprendrer, men pa grund av varia-
tioner i datakvalitet och tillganglighet kompletteras berakningarna
med schablonvarden och uppskattningar baserade pa verksamhetens
inkdépsvolymer. Netel har genomfért en omfattande kartlaggning

av sitt klimatavtryck och utformat en évergangsplan for att minska
verksamhetens vaxthusgasutslapp. Malet ar att skapa en mer hallbar
verksamhet i linje med internationella klimatmal. Rapporteringen
syftar till att sékerstalla transparens, identifiera forbattringsomraden
och stédja det langsiktiga arbetet med att integrera hallbarhet i hela
vardekedjan. Genom att mata, analysera och rapportera utslappen kan
Netel utveckla effektiva strategier och mal for att minska sin klimatpa-
verkan. Detta starker samtidigt foretagets ansvarstagande gentemot
kunder, leverantorer och samhallet i stort. Rapporteringen ar en central
del av Netels dtagande att aktivt bidra till den globala omstallningen
mot en mer klimatneutral ekonomi.

Netels vaxthusgasutslapp ar huvudsakligen koncentrerade till
scope 3 dar inkdpta varor och tjanster utgdr en betydande andel av
de totala utslappen. Scope 1 och 2 utgdrs huvudsakligen av bransle-
anvandning i fordon och maskiner. Scope 1och 2 (marknadsbaserat)
uppgar till 3 488 (3 414) ton CO, e med foretagsbilar och maskiner
som de storsta kallorna. Utslapp fran féretagsbilar har genererat 1940
(1837) ton CO, e. Minskningen i scope 1 beror framst pa att Netel har
fler el- och hybridfordon vilket ar positivt for Netels klimatutslapp.
Utslapp inom scope 2 (marknadsbaserat) uppgar till 433 (221) ton CO, e
dar okningen framst beror pa 6kad anvandning av elfordon. Scope 3
bidrog med 52 094 (54 844) ton CO, e dar 90% (92) avser utslapp fran
inkdpta varor och tjanster. Utslapp fran inképta tjanster uppgick till
24982 ton CO, e vilket motsvarar 49% av utslappen i kategorin. Detta
aterspeglar verksamhetens karaktar av projektledarorganisation
eftersom Netel anlitar ett stort antal underentreprendrer som utfoér
arbeten som exempelvis montering, schaktningsarbeten, gravning
och asfaltering. Utoéver inkdpta tjanster genererades 51% av utslappen i
kategorin fran inkopt material. Affarsmodellen innebar att en stor del
av utsldppen genereras av externa aktérer. Ovriga 5132 (4 136) ton CO,
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e inom scope 3 utgdrs av kapitalvaror, branslerelaterade aktivitieter,
transport, avfall, tjdnsteresor, anstalldas pendlarresor och anvandning
av salda produkter.

Omsattning som anvands fér berakning av utslappsintensitet base-
ras pa koncernens nettoomsattning enligt koncernens resultatrak-
ning. Se koncernens resultatrékning i arsredovisningen.

Fordelning av primdr- och sekunddrdata i Scope 3
Koncernens Scope 3-utslapp beraknas med en kombination av primar-
och sekundardata. For 2025 har 98,2 % beraknats med spend-baserad
metodik baserad pa inkdpsvolymer och branschgenomsnittliga emis-
sionsfaktorer, medan 1,8 % baseras pa leverantorsspecifik primardata.
Den hdga andelen spend-baserade berakningar innebar storre osaker-
het, sarskilt inom inkdpta varor och tjanster. Netel arbetar successivt for
att 6ka andelen leverantdrsbaserad data genom utvecklade data-
insamlingsprocesser och dialog med leverantorer.

Avyttrad verksamhet
Utslapp fran avyttrad verksamhet, det vill siga verksamheten in Finland
fram till juni 2025 och Storbrittanien fram till november 2025 ar
estimerad utifran rapporteringen 2024 och redovisas under Avyttrad
verksamhet i utslappstabellen.

Avyttrad verksamhet ar exkluderad helt fran 6virga tabeller inklusive
jamforelsearet 2024.
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Viixthusgasutslipp uppdelade per Scope 1 och Scope 2 samt viisentliga Scope 3-utsldpp

Retroaktivt Delmal Mal
Ton COze Basar 2023  2024-12-31 2025-12-31 % N/N-1 2030 2050
+
Scope 1- Vaxthusgasutslapp Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 (tCO,e) 3324 3193 3055 -4% 1928 332 Verksamheten
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2
Scope 2 - Vaxthusgasutslapp (tCO,e) 15 24 30 26% 9 2 Styrning +
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom
scope 2 (tCO2e) 121 221 433 96% 70 12 Y
Hallbarhetsrapport -
Scope 3 - Vaxthusgasutslapp Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 (tCO,e) 53990 54 844 52 094 -5% 5021 5399 PP
1) Inkdpta varor och tjanster 50 472 50 708 46 962 -7% 46939 5047 Allmanna upplysningar
2) Kapitalvaror 1036 1678 3109 85% 964 104 R .
. ) Hallbarhetsstyrning
3) Bransle- och energirelaterade verksamheter
(ingar inte i scope 1 eller scope 2) 830 809 803 -1% 772 83 Allman information
4) Transport och distribution i tidigare led 204 335 274 -18% 190 20
EU:s taxonomi
5) Avfall genererat i verksamheter 343 564 457 -19% 319 34
6) Tjansteresor 105 78 100 28% 98 n O ElKlimatférandringar
7) Anstalldas pendling 878 567 310 -45% 817 88 E2 Miljéféroreningar
11) Anvandning av salda produkter* 121 105 79 -25% n3 12
Totala utslapp av vixthusgaser (platsbaserade) ES Resutsa nvandmng och cirkular
(tCO,e) 57 329 58 060 55158 -5% 52148 5733 ekonomi
Totala utslapp av vaxth (marknadsb ade) SID
= en egna arbetskraften
(tCO.e) 57 435 58 257 55582 -5% 52209 5743 9
G1 Ansvarsfullt féretagande
Avyttrad verksamhet
Scope 1- Vaxthusgasutslapp Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 (tCO,e) 752 492 668 Finansiella rapporter +
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2
Scope 2 - Vaxthusgasutslapp (tCO,e) 12 3 1 O iq inf ti
Vrig iInformation +
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom 9
scope 2 (tCO2e) 26 8 4
Scope 3 - Vaxthusgasutslapp Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 (tCO2e) 7692 6678 4 063
T)Inkdpta material och tjanster 6548 5685 3255
2)Kapitalvaror 21 9 177
3)Ovrigt 1123 974 631
Totala utsldpp inklusive
avyttrad verksamhet Platsbaserade 65 785 65 232 59 910 -8%
Marknadsbaserade 65904 65 434 60 316 -8%

N Nete



Hallbarhetsrapport

Nyckelvirden

Scope 10och 2

Kvarvarande verksamhet  Basar 2023 2024-12-31 2025-12-31 % N/N-1  Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning 3218 3245 2925 -10% Ton COze 2025 2024
Antal anstallda 788 837 807 -4% Féretagsbilar 1940 1837
EBITDA Adj 250 223 103 -54% Maskiner ms3 1356
Personalkostnader 687 690 724 5% Totalt 3053 3193
Féradlingsvarde 937 913 827 -9% Elektricitet marknadsbaserad 414 203
Scope 3 - GEVA, tCO,e/ 58 60 63 5% Varme 21 18
MSEK Totalt fastigheter 435 221
Totala CO,e utslipp 3488 3414
Vixthusgasintensitet per nettointdkt och anstilld
Kvarvarande verksamhet
T 2024 Scope 1 Foretagsbilar
TCO,e / enhet Per Per Per Per kvarvarande verksamhet
Nyckeltal MSEK anstélld MSEK anstalld Antal 2025 2024
Scope 1 (tCO.e) 1,0 38 10 38 Eldrivna 68 49
Scope 2 platsbaserad 0,01 0,04 0,01 0,03 Hybrid 50 45
tCO.e
(tCO) Biodiesel 9 15
Scope 2 marknadsbaserad 0,15 0,54 0,07 0,26 o
Fossildrivna 45] 417
(tCO,e)
Scope 1- 2 platsbaserad 11 3,8 10 3,8 Totalt antal bilar 28 526
(tCO,e) Utslapp i gram per kord kilometer 195 199
Scope 1- 2 marknadsbaserad 12 4,3 IRl 41
(tCOe)
Scope 3 17,8 64,5 16,9 655
Scope 1- 3 platsbaserad 18,9 68,4 179 69,4
(tCO.e)
Scope 1- 3 marknadsbaserad 19,0 68,9 18,0 69,6

(tCO,e)
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E1-7 VAXTHUSGASUPPTAG OCH BEGRANSNINGSPROJEKT
FOR VAXTHUSGASER SOM FINANSIERAS GENOM
KOLDIOXIDKREDITER
Netel bedriver i dagslaget inga egna projekt for upptag eller avlags-
nande av vaxthusgaser och anvander inte klimatkompensation for
att uppna koncernens klimatmal. Koncernens fokus ligger pa faktiska
utslappsminskningar i den egna verksamheten och i vardekedjan, i
linje med de vetenskapligt baserade mal (SBTi) som faststallts.
Eventuell neutralisering av aterstaende utslédpp planeras forst pa
langre sikt.

E1-8 INTERN KOLDIOXIDPRISSATTNING
Koncernen tillampar i dagslaget ingen intern koldioxidprissattning i
investeringsbeslut eller verksamhetsstyrning. Netel foljer utveckling-
en inom branschen och utvarderar [6pande hur ett internt pris pa
koldioxid skulle kunna anvandas som verktyg for att starka koncer-
nens arbete med utslappsminskningar.

| nuldget beddéms andra styrmedel - sasom vetenskapligt baserade
mal (SBTi), uppféljning av utslapp i scope 1-3 samt 6kade krav i inkdps-
processen - vara mer andamalsenliga for att driva klimatprestanda.

E1-9 FORVANTADE FINANSIELLA EFFEKTER GENOM VA-
SENTLIGA FYSISKA RISKER OCH OMSTALLN_INGSRISKER
OCH POTENTIELLA KLIMATRELATERADE MOJLIGHETER
Netel har genomfért en klimat- och sarbarhetsanalys i enlighet med
EU-taxonomins krav for miljomalet "Begransning av klimatférand-
ringar”. Analysen omfattar framst koncernens verksamhet i Sverige
och Norge.

Analysen av omstallningsscenariot ar i linje med 1,5-gradersmalet
och har aven anvants som referensram vid faststallande och utvar-
dering av koncernens utslappsminskningsatgarder enligt E1-4. Detta
sakerstaller att koncernens omstallningsatgarder och prioriteringar
ar forenliga med en utveckling mot nettonollutslapp i linje med EU:s
klimatambitioner.

De identifierade omstallningsriskerna — sdsom skarpta regulatoris-
ka krav, 6kade krav pa leverantdrssparbarhet och elektrifiering av
fordonsflottan — har integrerats i investeringsplanering och operativa
beslut. Pa motsvarande satt anvands analysen av fysiska klimatrisker
som underlag i riskhantering och projektplanering for att sakerstalla
verksamhetens langsiktiga motstandskraft.

Sammantaget beddmer Netel att genomférd scenarioanalys ger ett
tillrackligt underlag foér att beddma koncernens klimatrelaterade ris-
ker och maojligheter samt for att stddja genomfoérandet av koncernens
utslappsminskningsstrategi.

Beddmningen visar att Netel generellt har Iag exponering for
fysiska klimatrisker. Detta beror pa att projekten har kort klimatisk
livslangd, att verksamheten ar geografiskt diversifierad och att bola-
get inte dger den infrastruktur som byggs. De klimathandelser som
kan paverka verksamheten ar framst:

- Extrem nederboérd och dversvamningar — risk for tillfalliga
forseningar

- Landskred och erosion: lokal risk i omraden med instabila
markforhallanden.

- Varmebodljor: kan paverka arbetsmiljon och leda till krav pa
anpassade arbetssatt.

- Skogsbrander: férhojd risk under torra somrar.

Koncernens verksamhet i Tyskland ingar inte i den formella klimat-
och sarbarhetsanalysen, men beddéms ha liknande klimatférutsatt-
ningar eftersom de ar belagna i sasmma 6vergripande klimatzon for
norra Europa. Netel beddmer darfér att verksamheten i Tyskland likt
Norden har en lag exponering for fysiska klimatrisker.

Aven om dessa risker inte bedémts som materiella fér bolagets
verksamhet, kan de innebara operativa stérningar. De potentiella fi-
nansiella effekterna bedéms som begransade och kortvariga, huvud-
sakligen i form av forskjutna leveranser vid extrema vaderhandelser.
Klimatrelaterade risker beddms inte paverka koncernens tillgangar,
I6nsamhet eller langsiktiga finansiella stallning i vasentlig grad.

Omstiillningsrisker

Den pagaende energiomstaliningen medfor forandringar i regelverk,
teknik och marknadsférvantningar som paverkar koncernens verk-
samhet. De framsta omstallningsriskerna som identifierats ar:

- Regulatoriska: Skarpta krav enligt EU:s taxonomi och CSRD medfér

6kade behov av utslappsdata och leverantérssparbarhet i vardekedjan.

- Tekniska férandringar: Overgdngen till elektrifierade fordon och
maskiner innebar investeringar och potentiella stérningar i takt
med att ny teknik introduceras.

- Marknads- och kostnadsrisker: Okade priser pa fossilfria drivmedel
och klimatneutrala material kan kortsiktigt paverka projektkalkyler.
Denna risk mitigeras dock i nara samarbete med kunderna i pro-
jekteringsfasen.

Netel hanterar dessa risker genom att successivt elektrifiera fordons-
och maskinparken, integrera klimatkrav i inkdps- och upphandlings-
processer samt samarbeta med kunder redan i projekteringsfasen
for att anpassa I6sningar till deras klimatmal. Dessa atgarder bedéms
minska den langsiktiga affarsrisken och starka koncernens konkur-

renskraft i takt med 6kade hallbarhetskrav fran kunder och samhallet.

Klimatrelaterade mojligheter

Klimatférandringarna och energiomstallningen skapar goda af-
farsmaojligheter for Netel. Nar befintlig samhallskritisk infrastruktur

i Norden och norra Europa utsatts for dkad klimatpaverkan, sasom
extremvader och kapacitetsbrister, 6kar behovet av modernisering,
forstarkning och klimatanpassning. Netels tjanster inom division tel-
ekom, kraft och infraservices blir darmed allt mer efterfragade, utéver
det redan vaxande behovet av nyinvesteringar for elektrifiering och
digitalisering.
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Genom att ha en agil och snabbfotad organisation med stark
lokal narvaro kan Netel leverera klimatsmarta och kostnadseffektiva
|6sningar som moéter kundernas krav pa kvalitet, effektivitet och
minskad klimatpaverkan. Detta starker koncernens position som
en strategisk partner i energiomstallningen. Koncernen bedémer
darfor att klimatomstallningen sammantaget innebar en nettopositiv
mojlighet.
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E2 Miljofororeningar

Netels verksamhet omfattar bygg- och anlaggnings-
arbeten dar risk for paverkan pa mark och vatten
kan uppsta vid schaktning, masshantering samt
anvandning av branslen och kemikalier. Féroreningar
har identifierats som vasentliga ur ett inverkan-
perspektiv, eftersom verksamheten kan ge upphov
till lokal miljopaverkan om inte skyddsatgarder
tillampas. Den potentiella paverkan ar i huvudsak
negativ, men kan aven vara positiv i projekt dar vi
bidrar till att sanera eller ersatta aldre anlaggningar
med modern och miljésaker infrastruktur.
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SBM-3 VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER OCH DERAS

FORHALLANDE TILL STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Delomrade Beskrivning av Inverkan, risk och méjlighet Plats i vardekedjan Tidshoristont Klassificering
Foéroreningar av Risk for spill, lackage och utslapp vid entreprenadarbeten. Hanteras genom  Uppstroms, egen Kort, medellang Negativ Inverkan
vatten rutiner for kemikalie- och avfallshantering samt miljoskydd for att minimera  verksamhet

paverkan pa mark och vatten.

Foéroreningar av mark Vasentlig inverkan kopplad till hantering av restprodukter vid entreprenadar- Uppstroms, egen Kort, medellang

Positiv Inverkan

beten dar utbyte av férorenad jord vid projekt bidrar till en positiv inverkan.  verksamhet

E2-1 POLICYER RELATERADE TILL MILJOFORORENING
Netel har en koncerngemensam miljopolicy som omfattar hela verk-
samheten och vardekedjan. Policyn faststaller att Netel ska arbeta
systematiskt for att férebygga féroreningar av luft, vatten och mark,
samt for att minimera risken for miljoskador.
Policyn innefattar féljande grundprinciper i sin styrning av miljo-
féroreningar:
- Forebyggande arbete och forsiktighetsprincipen: Netel tillampar
férsiktighetsprincipen i alla beslut som kan paverka miljén och
arbetar proaktivt for att minska miljorisker.

.- Beredskap och incidenthantering: Det finns atgards- och bered-
skapsplaner for att hantera olyckor, utslapp eller andra miljorisker.
Awvikelser rapporteras och hanteras genom Netels etablerade
processer for internkontroll.

- Krav pa leverantérer: Netel stéller krav pa att alla leverantorer foljer
miljolagstiftning (t.ex. RoHS och REACH) samt har rutiner for att
hantera sin egen miljépaverkan. Vid uppféljning ska de kunna visa
efterlevnad.

- Praktiskt miljéskydd: Rutiner finns for att hantera kemikalier och
for att undvika spill och utslapp pa arbetsplatser. Projektplanering
inkluderar miljériskanalyser for att skydda kansliga omraden.

Policyn ar godkand av styrelsen och granskas arligen. Den kommuni-
ceras till alla medarbetare och galler for hela Netel.

E2-2 KTGA.R[_).ER OCH RESURSER RELATERADE

TILL MILJOFORORENING

Netel har etablerat ett systematiskt arbetssatt for att identifiera, hantera
och férebygga féroreningar inom sina projekt och verksamheter.
Arbetet styrs genom Netels ledningssystem HSSEQ (Health, Safety,
Security, Enviroment and Quality).

| planeringsfasen av ett projekt gors en miljériskanalys dar potentiella
fororeningsrisker identifieras. Det kan handla om arbete i narhet till
vattendrag, schakt i kanslig mark, eller hantering av kemikalier och
drivmedel. Riskerna dokumenteras i projektets riskmatris, som ligger
till grund for bade tekniska atgarder och organisatorisk planering.
Projektets arbetsberedningar innehaller konkreta instruktioner for
hur identifierade miljorisker ska hanteras praktiskt.

For att minska sannolikheten for fororeningar infors forebyggande
atgarder. Det kan réra sig om anvandning av absorptionsutrustning,
saker forvaring av oljor och kemikalier, eller installation av skydd mot
lackage i samband med borrning eller gravning. Alla projektledare
ansvarar for att ratt utrustning finns pa plats och att atgarder vidtas
enligt plan. Underentreprendrer omfattas av samma krav via Netels
uppférandekod och kontraktsvillkor.

Om ett utslapp eller en incident skulle intraffa finns etablerade
rutiner for rapportering och hantering.

Som en del av kontrollfunktionen genomfér Netel I6pande plats-
besdk, skyddsronder och intern egenkontroll for att sakerstalla att
miljorisker och fororeningsrisker hanteras korrekt. Tillsammans med
kraven pa leverantérer att folja relevanta miljélagar och kunna visa
upp dokumenterad efterlevnad, skapar detta en robust struktur for
att forebygga och minimera miljopaverkan fran féroreningar.
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Under 2025 slutférdes om omfattande uppdatering av HSSEQ for
den svenska verksamheten inom Telekom och Kraft. Malsattningen
ar att aven inkludera den svenska verksamheten inom Infraservices i
samma ledningssystem.

De norska bolagen éar certifierade enligt Miljgfyrtadrn och arbetar
systematiskt for att féorebygga miljoféroreningar i sina projekt. Certi-
fieringen stéller krav pa korrekt kallsortering, hantering och deklara-
tion av avfall samt saker behandling av farligt avfall och kemikalier.
Genom den arliga Miljgfyrtarnrapporteringen sakerstalls efterlevnad
av nationella miljokrav i Norge.

E2-3 - MAL RELATERADE TILL MILJOFORORENING
Netel har som malsattning att férebygga alla former av miljéférore-
ning som kan uppsta till foljd av verksamheten. Detta innebar att vi
systematiskt ska arbeta for att undvika utslapp, spill och andra o6n-
skade miljoeffekter pa mark, vatten och luft. Malsattningen ar kvali-
tativ men konkretiseras genom vara strategiska miljoprinciper, dar
féroreningsféorebyggande arbete ar ett av de centrala atagandena.
Miljémalet har sin grund i var miljépolicy, dar vi uttryckligen for-
binder oss att folja tillampliga lagar och myndighetskrav, tillampa
forsiktighetsprincipen och minimera risken for miljoskador. Vi arbetar
aktivt med att identifiera och hantera miljorisker, bland annat genom
krav pa miljoriskbedémning i alla projekt. Detta sakerstaller att risker
for fororening identifieras innan arbete pabdrjas, till exempel i sam-
band med kemikaliehantering eller arbete nara kansliga omraden.

E2-4 MILJOFORORENING AV VATTEN OCH MARK

Under rapporteringsperioden har det inte genomférts nagra kon-
cernévergripande kvantitativa matningar kopplade till utslapp som
orsakar miljéféroreningar av vatten och mark. Nuvarande mal ar
huvudsakligen &r kvalitativa till sin karaktar och fokuserar pa att fo-
rebygga att féroreningar uppstar genom interna rutiner, riskanalyser
och uppféljning av avvikelser i projekt.

Som en del av utvecklingen av Netels miljdarbete ar ambitionen att
pa sikt komplettera det kvalitativa arbetet med kvantitativ uppfolj-
ning, exempelvis genom statistik éver spillincidenter eller matning av
hanterade kemikalier. Detta kommer att integreras i uppfoljningsde-
len av det uppdaterade HSSEQ-systemet.
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E2-5 AMNEN SOM INGER BETANKLIGHETER OCH AMNEN
SOM INGER MYCKET STORA BETANKLIGHETER

| dagslaget finns inte tillgang till tillforlitliga eller fullstandiga data
avseende férekomst av amnen som inger betankligheter eller amnen
som inger mycket stora betankligheter i vardekedjan.

E2-6 FORVANTADE FINANSIELLA EFFEKTER AV
VASENTLIGA MILJOFORORENINGSRELATERADE

RISKER OCH MOJLIGHETER

Netel beddémer att miljoféroreningsrelaterade risker och mojligheter
inte ar vasentliga ur ett finansiellt perspektiv. Bolaget har darfér inte
kvantifierat forvantade finansiella effekter enligt ESRS E2-6. Tillgangen
till tillforlitlig data ar fér narvarande begransad.
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ES Resursanvéndning och cirkuldr ekonomi

Effektivanvandning av material och resurser ar
avgorande for att Netel ska minska miljopaverkan
och 6ka langsiktig hallbarhet. Resursanvandning
har identifierats som dubbelvasentligt, med bade
betydande miljépaverkan och potentiella finansiella
konsekvenser kopplade till kostnader, leverans-
sakerhet och framtida tillgang till material. Den
huvudsakliga inverkan uppstar genom anvandning
av jungfruliga material sdsom grus, sand, kross och
metaller. Genom noggrann planering, optimering
av materialfléden och krav pa resurseffektivitet hos
leverantérer och underentreprenorer arbetar vi for
att minska atgangen och 6ka andelen atervunnet
material i projekten.

Avfall har beddmts som vasentligt ur ett inverkans-
perspektiv. Avfall genereras framst vid schaktning,
rivning och installation, och vi stravar efter att
minimera mangderna samt sakerstalla att allt
avfall hanteras p3 ett sdkert och miljomassigt
korrekt satt.

SBM-3 VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER OCH DERAS

FORHALLANDE TILL STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Delomrade

Beskrivning av Inverkan, risk och méjlighet
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Plats i vardekedjan

Tidshoristont

Klassificering

Resursanvandning

Netel har en negativ paverkan pa cirkularitet da verksamheten ar beroende av
stora mangder nytt material, framst vid byggnation och anlaggning av infrastruk-
tur. Bolaget upphandlar resursintensiva material som cement, stal, aluminium och
koppar, ofta med begransad insyn i ursprung och produktion via entreprenérer.
Maéjligheten att minska resursanvandningen ar begransad av kundspecifikationer,

Uppstroms

Kort, medellang

Negativ
Inverkan och
Finansiell risk

kvalitetskrav och global brist pa strategiska material.

Avfall fran egen
verksamhet

Den negativa miljopaverkan uppstar framst genom avfall som genereras vid
byggnation och rivning av infrastruktur inom el, mobilnat och infraservice. Avfallet verksamhet och lang Inverkan

Uppstroms, egen Kort, medellang  Negativ

hanteras av externa avfallsentreprendrer, och mangderna ar vanligtvis begransade
eftersom komponenter bestalls utifran projektens behov och planer.

Resurseffektiv
avfallshantering

Netel har en positiv inverkan pa avfallshanteringen genom effektiva rutiner for
sortering, atervinning och minimering av projektavfall. Bolaget bidrar &ven genom och lang

Egen verksamhet Kort, medellang  Positiv Inverkan

att sdkerstalla atervinning av avfall fran kontor och anlaggningar.

E5-1 POLICYER FOR RESURSANVANDNING OCH

CIRKULAR EKONOMI

Netels miljépolicy fastslar att vi ska minimera avfallsmangden och arbe-
ta fér en 6kad Kallsortering. Vi stravar efter att anvanda atervinningsbara
och miljévanliga material samt undvika miljé- och halsofarliga produkter
nar det finns lampliga alternativ. Var verksamhet ska bedrivas energi-
och resurssnalt, bade pa kontor, lager och projektplatser. | planering,
projektering och materialhantering ska resursanvandningen optimeras.
Dessa principer tillampas i hela vardekedjan och ligger aven till grund
fér de krav vi staller pa vara leverantérer och underentreprendrer.

E5-2: ATGARDER OCH RESURSER FOR
RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Netel har for rapporteringsaret inte faststallt kvantifierade eller
tidsatta mal specifikt enligt ESRS E5. De viktigaste aktiviteterna
som genomforts under aret samt planerade insatser beskrivs i detta
avsnitt, inklusive deras forvantade bidrag till 6kad resurseffektivitet
och cirkularitet.

For att omsatta miljépolicyn i praktisk handling arbetar Netel pa flera
satt. Vi har rutiner for att mata materialspill i projekt for att kunna folja
upp och minska onddigt svinn. En forbattrad koordinering mellan in-
kép och projektledning sakerstaller att material bestalls i linje med den
faktiska forbrukningen, vilket bidrar till ett mer resurseffektivt arbets-
satt. | byggprojekten identifieras komponenter som kan ateranvandas
for att framja cirkularitet och minska behovet av nyproduktion. Vid
alla projektplatser stalls krav pa kallsortering for att dka atervinningen

och minska miljdpaverkan. Dessutom arbetar vi kontinuerligt med att
starka den interna kompetensen kring cirkularitet och avfallshantering
genom utbildningsinsatser for vara medarbetare.

Avfall sorteras och hanteras genom egna containrar, satellitlager eller
via kundens avfallsavtal for att maximera atervinning och materialater-
foring. Farligt avfall deklareras och levereras direkt till auktoriserade
mottagare, vilket sakerstaller korrekt behandling och minimerad
miljépaverkan. Mottagre av avfall valjs utifrdn geografi och resurs-
effektivitet, i Sverige framst Stena Recycling i Norge framst Norsk
Gjenvinning och Franzefoss.

De norska bolagen ar certifierade enligt Miljgfyrtarn och rapporterar
arligen i enlighet med certifieringens krav. Miljgfyrtarn fungerar som
ett nationellt miljéledningssystem och omfattar krav pa kallsortering
och hantering av avfall, farligt avfall, kemikalier, energi, transporter
och systematiskt forbattringsarbete. Genom den arliga Miljgfyrtarn-
rapporteringen sakerstalls sparbarhet i avfallsfloden, sorteringsgrad
och resursanvandning, vilket stédjer bolagens arbete med cirkular
ekonomi och miljéprestanda.

E5-3 MAL FOR RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR
EKONOMI

Netels dvergripande mal ar att 0ka graden av resurseffektivitet och
minska den totala mangden icke atervunnet avfall per projekt. Malen
ar annu inte kvantifierade i form av absoluta eller relativa indikatorer,
men vi arbetar med att ta fram nyckeltal som kan foljas upp i miljo-
ledningssystemet.
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Det pagar ett arbete med att harmonisera uppféljningen inom
ramen fér den uppdaterade HSSEQ-strukturen, med malet att arligen
kunna redovisa resultat och forbattringar i hallbarhetsrapporteringen.

E5-4 RESURSINFLODEN

Netel har i dagslaget inte nagon systematisk uppfoljning eller rappor-
tering av resursinfloden. Darfér ldmnas ingen kvantitativ information
om resursinfléden.

E5-5 RESURSUTFLODEN

Netel har i dagslaget inte nagon systematisk uppféljning eller rappor-
tering av resursutfldden. Darfér Iamnas ingen kvantitativ information
om resursinfloden.
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S1 Den egna arbetskraften

Netels medarbetare utgor karnan i verksamheten
och ar avgorande for koncernens langsiktiga fram-
gang. En saker, rattvis och utvecklande arbetsmiljo

ar darfor en prioriterad del av vart hallbarhetsarbete.

Arbetsvillkor och likabehandling har identifierats
som véasentliga omraden eftersom de har bade
positiv och negativ paverkan samt kan innebara

finansiella risker och mojligheter for verksamheten.

Vart mal ar att erbjuda attraktiva arbetsfornallanden,
sakerstalla jamstalldhet och likabehandling samt
forebygga arbetsrelaterade risker i alla delar av
organisationen.

Delomrade

Beskrivning av Inverkan, risk och méjlighet
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Plats i vardekedjan Tidshoristont

Klassificering

Arbetsvillkor-Halsa
och sakerhet

Arbetsvillkor- Medar-
betare kan paverkas
av hog arbetsbe-
lastning, stress och
psykisk ohalsa

Arbetsvillkor- paver-
kan genom att skapa
arbetstillfallen med
rattvisa och trygga
arbetsvillkor

Likabehandling och
lika mojligheter for
alla

Netel ar exponerat for arbetsmiljo- och sakerhetsrisker, sarskilt vid arbete pa hojd,
kérning och hantering av hogspanningssystem. Risker ror bland annat fallolyckor,
strémgenomgang och brand. Hantering av maskiner och fordon innebar ytterliga-
re risker om sakerhetsforeskrifter inte foljs. Omradet beddéms som vasentligt bade
ur paverkan- och finansiellt perspektiv.

Som arbetsgivare kan Netel utsatta vissa medarbetare for pafrestande arbets-
férhallanden, sasom hog arbetsbelastning, stress och paverkan pa det psykiska
valmaendet. De hdga kraven kopplade till energiomstéliningen och den snabba
utbyggnaden av elnatet har bidragit till rapporter om en stressig arbetsmiljo

Netel har en positiv paverkan som arbetsgivare genom att skapa arbetstillfallen
med rattvisa arbetsvillkor. Bolaget erbjuder |6ner i linje med gallande kollektivav-
tal, har riktlinjer for digital kommunikation, genomfér medarbetarundersékningar
och utvecklingssamtal arligen samt tillhandahaller en visselblasarfunktion.

Netel arbetar aktivt med jamstalldhet och inkludering, men medarbetarna kan
anda paverkas negativt av att verka i en bransch med ojamn kénsfoérdelning.
Endast cirka 8 % av medarbetarna ar kvinnor. Bolaget kan aven utsattas for risker
kopplade till diskriminering eller omedvetna férdomar i det dagliga arbetet och i
kontakten med interna och externa intressenter, aven om dessa fragor hanteras

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Kort, medellang
och lang

Kort, medellang
och lang

Kort, medellang
och lang

Kort, medellang
och lang

Negativ inverkan
och finansiell
mojlighet och
risk

Negativ inverkan
och finansiell
mojlighet och
risk

Positiv inverkan

Negativ inverkan
och finansiell
mojlighet och
risk

proaktivt av Netel.

S1-1 POLICYER FOR DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Netel har etablerade policyer och styrdokument som syftar till att
sakerstalla goda arbetsvillkor, halsa och sakerhet samt lika mojligheter
for alla medarbetare. Arbetet regleras genom HR-policyn, Halsa- och
sakerhetspolicyn och Uppférandekoden fér medarbetare, vilka tillsam-
mans utgor grunden for Netels ansvarstagande gentemot den egna
arbetskraften.

HR-policyn faststaller de dvergripande principerna for en respektfull,
trygg och inkluderande arbetsmilj6. Den omfattar bland annat led-
arskap, rekrytering, kompetensutveckling, arbetsmiljé, mangfald och
jamstalldhet samt riktlinjer for arbetsvillkor, [6n och férmaner. Policyn
betonar vikten av ett varderingsstyrt ledarskap och en kultur praglad
av Narhet, Effektivitet, Trovardighet, Engagemang och Langsiktighet.

Halsa- och sakerhetspolicyn anger Netels ambition att erbjuda en
arbetsmiljé som férebygger bade fysisk och psykisk ohalsa. Policyn
galler for samtliga anstallda, konsulter och styrelsemedlemmar och
beskriver ansvarsférdelning, mal och rutiner fér att uppfylla lagkrav,
bedriva forebyggande arbete och inkludera medarbetare och fackliga
representanter i det kontinuerliga sakerhetsarbetet.

Uppfoérandekoden for medarbetare faststaller de etiska och sociala
principerna som alla anstallda férvantas folja. Koden bygger pa
FN:s Global Compact, ILO:s karnkonventioner och OECD:s riktlinjer
for multinationella féretag. Den omfattar bland annat manskliga
rattigheter, likabehandling, arbetsratt, halsa och sakerhet, samt

nolltolerans mot korruption, diskriminering och trakasserier. Samtliga
medarbetare ska ta del av och underteckna koden vid anstallning,
och ledningen har ansvar for att sakerstalla forstaelse och efterlevnad.
Policyerna antas av Netel Groups styrelse och ses 6ver arligen
eller vid behov. Group CEO ansvarar for att policyerna halls aktuella,
kommuniceras till alla berérda och implementeras i den operativa
verksamheten. Efterlevnaden féljs upp inom ramen for koncernens
ledningssystem och arbetsmiljdarbete.

S1-2 RUTINER FOR KONTAKTER MED DEN EGNA
ARBETSKRAFTEN OCH ARBETSTAGARREPRESENTANTER
ANGAENDE INVERKNINGAR
Netel varnar en 6ppen dialog med medarbetarna och deras represen-
tanter i fragor som ror arbetsvillkor, arbetsmiljé och andra vasentliga
aspekter av arbetslivet. Kommunikation sker |6pande genom medar-
betarsamtal, arbetsplatstraffar, skyddsronder och interna informations-
kanaler.

| Sverige och Norge omfattas majoriteten av medarbetarna av kol-
lektivavtal, vilket sakerstaller formella kanaler for dialog med fack-
liga foretradare. | dessa forum diskuteras bland annat férandringar
i verksamheten, arbetsmiljéfragor och initiativ for forbattrad trivsel
och sakerhet. Netel uppmuntrar dessutom medarbetare att framfora
synpunkter direkt till ndrmaste chef eller HR-funktion, i linje med
koncernens "6ppen dorr”-kultur.
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S1-3 RUTINER FOR ATT GOTTGORA FOR NEGATIVA
INVERKNINGAR OCH KANALER GENOM VILKA DE EGNA
ARBETSTAGARNA KAN UPPMARKSAMMA PROBLEM

Netel har etablerade rutiner for att identifiera, hantera och gottgéra
eventuella negativa konsekvenser som paverkar medarbetare. Alla
medarbetare har tillgang till en visselblasarfunktion som mojlig-

gor anonym rapportering av missférhallanden sdsom trakasserier,
diskriminering, oetiskt beteende eller brister i arbetsmiljon. Rapporter
hanteras av en oberoende part och foljs upp i enlighet med gallande
lagstiftning och interna rutiner.

Vid konstaterade avvikelser eller incidenter vidtas korrigerande at-
garder, och resultaten foljs upp av HR och ledning. Netel tillampar en
nolltoleranspolicy mot diskriminering och trakasserier, och erbjuder
stod till berérda individer i form av dialog, radgivning och vid behov
rehabiliterande insatser.

S1-4 ATGARDER AVSEENDE VASENTLIGA INVERKNINGAR
PA DEN EGNA ARBETSKRAFTEN OCH STRATEGIER FOR ATT
MINSKA DE VASENTLIGA RISKERNA OCH UTNYTTJA DE
VASENTLIGA MOJLIGHETERNA, VAD GALLER DEN EGNA
ARBETSKRAFTEN, OCH DESSA ATGARDERS ANDAMALS-
ENLIGHET

Netel arbetar systematiskt for att skapa en trygg, rattvis och utveck-
lande arbetsplats. For att minska risker kopplade till arbetsmiljo,
arbetsbelastning och sakerhet genomférs kontinuerliga riskbe-
démningar och skyddsronder pa projektarbetsplatser. Medarbetare
erbjuds utbildningar i sakerhet, ledarskap och stresshantering, och
samtliga arbetsplatser omfattas av rutiner for rapportering och upp-
féljning av olyckor och tillbud.

Méjligheter starks genom satsningar pa kompetensutveckling,
intern rorlighet och ledarskapsprogram, vilket bidrar till 6kad motiva-
tion, engagemang och lojalitet. Netel féljer upp arbetsmiljé och trivsel
genom regelbundna medarbetarundersdkningar och eNPS-mat-
ningar, som ligger till grund for férbattringsatgarder. Genom dessa
insatser arbetar Netel bade forebyggande och utvecklande for att
sakerstalla ett hallbart arbetsliv och langsiktig medarbetartillfreds-
stallelse.

S1-5 MAL FOR HUR VASENTLIGA NEGATIVA INVERKNINGAR
SKA HANTERAS, POSITIVA INVERKNINGAR STARKAS OCH
VASENTLIGA RISKER OCH MOJLIGHETER HANTERAS
Netels dvergripande mal r att vara en attraktiv, sdker och inkluderande
arbetsgivare.

Foretaget ska:

- ha noll arbetsrelaterade olyckor,

- sakerstalla att alla medarbetare behandlas rattvist och med
respekt,

- O6ka medarbetarengagemanget, matt genom eNPS,

- och framja jamstalldhet och mangfald pa alla nivaer i organisationen.

Utéver malsattningen om noll arbetsrelaterade olyckor har Netel for
rapporteringsaret inte faststallt kvantifierade, tidsatta och enhets-
definierade mal som uppfyller definitionen av mal enligt ESRS S1
och MDR-T. Ovriga ambitioner inom arbetsmiljé, engagemang och
mangfald utgér strategiska inriktningar och féljs upp genom interna
nyckeltal, men ar inte formellt faststallda som ESRS-mal.

Arbetet foljs upp genom nyckeltal for olyckor, sjukfranvaro, eNPS
och andel kvinnliga medarbetare. Malen stéder Netels langsiktiga
strategi att kombinera sakerhet, kompetens och engagemang med
en stark och inkluderande féretagskultur.
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S1-6: UPPGIFTER OM FORETAGETS ANSTALLDA

Antal anstdllda

Kvarvarande verksamhet

2025 2024
Antal anstallda 807 773
Antal anstiillda per land
Kvarvarande verksamhet

2025 2024
Sverige 319 343
Antal kvinnor/man 40/279 38/305
Antal kvinnor/man % 13%/77% 12%/78%
Norge 481 421
Antal kvinnor/man 42/439 43/378
Antal kvinnor/man % 9%/91%  10%/90%
Tyskland 7 9
Antal kvinnor/méan 2/5 2/7
Antal kvinnor/méan % 40%/60%  29%/T1%

Totalt antal kvinnor/méan 84/723 83/ 690

Totalt antal kvinnor/man % 10%/90%  11%/89%
Av ledande befattningshavare ar 20% kvinnor.
Personalomséttning och sjukfrénvaro
Kvarvarande verksamhet

2025 2024
Antal som slutat under aret 83 105
Personalomsattning, % 10,0% 13,6%
Sjukfranvaro, % 4.2% 3,9%
Nyanstdllda
Kvarvarande verksamhet

2025 2024
Antal nyanstallda 162 110

Fordldralediga

Kvarvarande verksamhet

2025 2024

Antal foraldralediga 24 73

Avser antalet foraldralediga under 2025 matt som genomsnittligt antal heltidsekvivalenter. For
jamforelsearet 2024 avsag matningen antal personer som tagit ut féraldraledighet under aret.

Antal anstdllda

Kvarvarande verksamhet

2025 2024
Heltidsanstallda 798 755
Deltidsanstallda 15 18
Antal icke-anstallda medarbetare 38 44

Uppgifterna avser medelantalet heltidsekvivalenter. Med icke-
anstéllda medarbetare avser bland annat konsulter som utfér specifika projekt pa uppdrag av
ett Netelbolag.

S1-7: UPPGIFTER OM ARBETSTAGARE | DEN EGNA
ARBETSKRAFTEN SOM INTE AR ANSTALLDA

Hel- och deltidsanstdllda medarbetare och
icke-anstdllda medarbetare

Kvarvarande verksamhet

2025 2024
Heltidsanstallda 798 755
Deltidsanstallda 15 18
Antal icke-anstallda medarbetare 38 44

S1-8: KOLLEKTIVAVTALSTACKNING OCH SOCIAL DIALOG

Antal och andel medarbetare som omfattas
av kollektivavtal

Kvarvarande verksamhet

2025 2024
Antal som omfattas av kollektivavtal 782 721
Andel som omfattas av kollektivavtal, % 97% 93%

Uppgifterna avser medelantalet heltidsekvivalenter under 2025.
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S1-9: MANGFALDSINDIKATORER
Alders- och kénsfordelning

2025 2024

18-35 ar Antal kvinnor/man Antal kvinnor/man 26/266 34/239
Andel kvinnor/man, % 9%/N%  12%/88%

36-50 ar Antal kvinnor/man  Antal kvinnor/man 30/246 25/257
Andel kvinnor/man, % 1%/89% 9%/91%

Over 50 &r Antal kvinnor/man  Antal kvinnor/man 28/211 24/194

Andel kvinnor/man, % 12%/88% 11%/89%

Uppgifterna avser medelantalet heltidsekvivalenter.

S1-10 TILLRACKLIGA LONER

Alla anstallda betalas skaliga l6ner enligt radande riktlinjer. Ytterligare
information om Iéner och ersattningar aterfinns i not 6 i Finansiella
Rapporter.

S1-14 ARBETSRELATERAD HALSA

Netel féljer upp arbetsrelaterad halsa genom nyckeltal for olyckor och
franvaro samt genom regelbundna skyddsronder pa projektarbets-
platser for att identifiera risker och forebygga incidenter. Under 2025
genomfordes 589 arbetsplatsbesdk som en del av det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Antalet arbetsrelaterade dédsfall uppgick till O (0)
och antalet arbetsrelaterade olyckor till 9 (9). Antalet intraffade arbets-
relaterade olyckor avser olyckor som lett till fler an en dags franvaro.

S1-16 ERSATTNI_NGSINDIKATORER (LONESKILLNADER
OCH TOTAL ERSATTNING)

Skillnaden mellan de genomsnittliga I6nenivaerna bland kvinnliga
och manliga anstallda (I6neklyftan) ar -2 procent for Netels anstallda
2025, dar kvinnliga anstallda har en ndgot hégre genomsnittlig 16n
Den arliga ersattningsgraden, det vill saga férhallandet mellan den
hogst betalda personen och medianvardet for den totala ersattning-
en for alla anstallda i Netel ar 7,0 2025.

S1-17 INCIDENTER, ANMALNINGAR OCH ALLVARLIGA IN-
VERKNINGAR PA MANSKLIGA RATTIGHETER

Under rapporteringsperioden har Netel inte identifierat nagra
arbetsrelaterade incidenter eller anmalningar inom den egna arbets-
kraften. Det har inte heller inkommit nagra rapporter om krankningar
av méanskliga rattigheter, sdsom diskriminering, trakasserier eller
repressalier. Detta inkluderar bade interna rapporteringskanaler och
inkomna arenden via foretagets visselblasarfunktion.
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G1 Ansvarsfullt foretagande

Netel bedriver sin verksamhet med ett starkt fokus
pa ansvarstagande, transparens och langsiktig
hallbarhet. Ett ansvarsfullt foretagande innebar for
Netel att integrera etiska, sociala och miljomassiga
hansyn i hela verksamheten - fran projektledning
och inkdp till samarbete med leverantoérer och
partners. Genom valstrukturerade processer,
tydliga styrdokument och ett starkt kvalitetsfokus
stravar Netel efter att minimera negativa paverkan,
forebygga risker och framja en foretagskultur praglad
av integritet och respekt.

Delomrade

Beskrivning av Inverkan, risk och méjlighet
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Plats i virdekedjan Tidshorisont

Klassificering

Foretagskultur-

Valstrukturerade pro-
jektledningsprocesser

fér att minimera
ESG-paverkan

Foretagskultur-Utma-
ningar i att samordna
kultur och processer

efter férvarv

Korruption och mutor

Cybersakerhet

Netel upprattar projektplaner som omfattar kvalitet, miljé och arbetsmiljé for att
forebygga fel, minska miljopaverkan och sakerstalla sakerhet och halsa. Kvalitet
innebar att standigt férbattra processer och na uppsatta mal.

Netels affarsmodell bygger pa foretagsforvarv. Skillnader i kultur och arbetssatt
mellan bolag och lander kan férsvara harmonisering och skapa risker i verksam-
heten.

Netel verkar i en bransch med risk for korruption, exempelvis kartellbildning bland
underentreprendrer. Riskerna motverkas genom tydliga policys, avtal och leveran-
térsgranskning.

Brister i dataskydd eller cyberattacker kan leda till informationslackor, boter och
skadat anseende. Netel arbetar med starka sakerhetsrutiner och utbildning for att
minska riskerna och externa intressenter, &ven om dessa fragor hanteras proaktivt

Uppstroms, egen
verksamhet,ned-
stroms

Uppstroms, egen
verksamhet,ned-
stroms

Uppstroms, egen
verksamhet,ned-
stréms

Uppstroms, egen
verksamhet,ned-
stroms

Kort, medellang
och lang

Kort, medellang
och lang

Kort, medellang
och lang

Kort, medellang
och lang

Positiv inverkan
och finansiell
mojlighet

Negativ
inverkan och
finansiell risk

Negativ
inverkan och
finansiell risk

Negativ
inverkan och
finansiell risk

av Netel.

G1-1 POLICYER FOR ANSVARSFULLT FORETAGANDE OCH
FORETAGSKULTUR

Netels uppférandekod for medarbetare utgér grunden for koncernens
arbete med ansvarsfullt fdretagande. Koden faststaller gemensamma
varderingar och riktlinjer for hur affarsverksamheten ska bedrivas med
respekt for lagar, etik, miljé och manskliga rattigheter. Den omfattar
alla medarbetare, oavsett funktion eller bolagstillhérighet, och tydlig-
gor ansvar, beteenden och forvantningar i det dagliga arbetet.

Netel efterstravar en foretagskultur praglad av ansvarstagande,
integritet och respekt. | detta arbete beaktas sarskilt de funktioner
som genom sin roll har en hégre exponering for risker kopplade till
korruption och otillbérlig paverkan, sasom medarbetare inom inkép
och upphandling, férsaljning och affarsutveckling samt projektled-
ning och ledande befattningar med beslutsmandat. For dessa roller
gaéller tydliga besluts- och attestordningar samt krav pa efterlevnad
av uppférandekoden.

Genom valstrukturerade projektledningsprocesser sakerstalls att
kvalitet, miljé och arbetsmiljo beaktas i varje projekt. Syftet ar att
forebygga fel, minimera negativ miljopaverkan och skapa en saker
arbetsmiljo.

Som en koncern som vaxer genom foretagsforvarv lagger Netel stor
vikt vid att harmonisera varderingar, rutiner och arbetssatt dver geo-
grafiska och organisatoriska granser. Detta kulturarbete ar avgérande
for att sakerstalla en gemensam syn pa etik, ledarskap och hallbart
foretagande.

Netel har fér narvarande inga kvantitativa eller tidsbundna mal
kopplade till ESRS G1. Arbetet inom omradet styrs i stallet genom
koncernens policyer, interna kontroller och uppférandekod.

G1-2 HANTERING AV FORBINDELSER MED LEVERANTORER
Netel arbetar for att sakerstalla en hallbar, etisk och robust vardekedja i
linje med koncernens uppférandekod, miljopolicy och antikorruptions-
policy. Genom nara dialog och planering med leverantdrer minimeras
stoérningar i leveranskedjan, och inkdp samordnas med projektledning
for att minska materialspill och dka resurseffektiviteten.

Medarbetare inom inkop utbildas i affarsetik, hallbarhet och korrekt
hantering av leverantdrsrelationer. Leverantorer forvantas folja lagar,
motverka korruption och svartarbete samt ta ansvar for arbetsmiljo
och miljopaverkan. Netel prioriterar i mojligaste man lokala och certi-
fierade leverantérer med dokumenterad hallbarhetsprofil.

Uppfdljning sker genom regelbundna kontakter, utvarderingar och
vid behov platsbesok. Syftet ar att skapa langsiktiga, transparenta
och fértroendefulla relationer som bidrar till en hallbar vardekedja.
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G1-3 FOREBYGGANDE ARBETE MOT, OCH UPPTACKT AV,
KORRUPTION OCH MUTOR

Netel tilldmpar en strikt nolltoleranspolicy mot mutor, korruption,
bedragerier och penningtvatt i hela sin vardekedja. Policyn bygger
pa internationella och nationella regelverk som reglerar gavor, mutor
och otillbérliga formaner.

Medarbetare och samarbetspartners far inte erbjuda, arrangera eller
acceptera gavor, resor eller andra tjanster som kan uppfattas som
otillbérliga. Gavor fran leverantérer far endast accepteras om vardet ar
ringa, och kontanter eller motsvarande ar alltid forbjudet. Netel star
alltid for egna kostnader vid besok, konferenser och leverantérsmaoten.

For att forebygga och upptacka oegentligheter finns interna riktlinjer,
rutiner for intressekonflikter samt majlighet till rapportering via chef
eller visselblasarfunktion. Netel utbildar medarbetare i affarsetik och
uppférandekod for att sakerstalla forstaelse och efterlevnad.

G1-4 FALL AV KORRUPTION OCH MUTOR

Netel har nolltolerans mot mutor, korruption, bedragerier och pen-
ningtvatt. Uppfoljning sker genom koncernens visselblasarfunktion,
rapportering till HR och ledning samt genom interna kontroller och
juridiska processer.

Under rakenskapsaret 2025 har inga misstankta eller konstaterade
fall av korruption eller mutbrott identifierats. Inga rattsliga atgarder,
boter eller sanktioner relaterade till korruption eller mutor har riktats
mot koncernen

2025 2024 2023 2022 2021

o o o 0 0]

IT OCH CYBERSAKERHET

Netel ser IT- och cybersakerhet som en central del av ett ansvarsfullt
foretagande. En saker digital infrastruktur ar avgérande for att skydda
foretagets verksamhet, kunder och samarbetspartners, samt for att
uppratthalla fortroende och kontinuitet i affarsprocesserna.

Koncernen arbetar systematiskt for att forebygga, upptacka och
hantera cyberhot genom tekniska skydd, utbildning och tydliga
rutiner. Under 2025 har Netel fortsatt att utveckla och modernisera
sin IT-miljé genom inférande av nya stédsystem inom projektledning
och ekonomi. Arbetet har bidragit till 6kad automation, forbattrad
datakvalitet och starkt informationssakerhet. Under aret har vi fort-
satt att starka var IT-infrastruktur och vart arbete med cybersakerhet
for att sakerstalla en trygg och stabil digital miljo. Cybersakerhet ar en
central del av var riskhantering och en strategisk prioritet for att skydda
bolagets tillgangar, kunddata och affarskritiska system.

Cybersakerhet ar integrerad i Netels riskhantering och omfattar
bade forebyggande atgarder och incidenthantering. Alla medarbetare
ansvarar for att folja koncernens IT-policy och rutiner for dataskydd.
Vart mal ar att skapa en robust och framtidssaker IT-miljé som stodjer
verksamhetens tillvaxt och skyddar vara intressenter. Vi fortsatter att
investera i moderna lésningar och samarbetar med ledande aktorer
inom cybersakerhet for att ligga steget fore i en snabbt foranderlig
digital varld. Regelbundna uppdateringar och utbildningar starker
kunskapen kring informationssakerhet och minskar risken for intrang
och datalackor.

Som en del av Netels langsiktiga digitala strategi stravar koncernen
ocksa efter att minska IT-verksamhetens klimatpaverkan genom
energieffektiva I16sningar och anvandning av molntjanster som drivs
med fornybar energi. Pa sa satt bidrar IT-strategin bade till starkt
sakerhet och till Netels 6vergripande hallbarhetsmal.

Netel | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 ‘ 67

Verksamheten +

Styrning +

Hallbarhetsrapport

Allmanna upplysningar
Hallbarhetsstyrning
Allman information
EU:s taxonomi

E1 Klimatférandringar
E2 Miljoféroreningar

ES5 Resursanvandning och cirkular
ekonomi

S1 Den egna arbetskraften

G1 Ansvarsfullt féretagande

Finansiella rapporter +

Ovrig information +

N Nete



Finansiella rapporter - Netel | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 68

Verksamheten +
Styrning +
Hallbarhetsrapport +

O Finansiella rapporter -

Rakenskaper och noter

Forslag till vinstdisposition
Revisionsberattelse

Definitioner alternativa nyckeltal
Kvartalsdversikt

Flerarsoversikt

Ovrig information +




Rakenskaper och noter Netel | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 69

Resultatrikning for koncernen Rapport dver totalresultatet for koncernen
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
MSEK Not - 2025-12-31 - 2024-12-31 MSEK Not - 2025-12-31 - 2024-12-31
Kvarvarande verksamhet Arets resultat -n7 -47 Verksamheten v
Rorelsens intdkter Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Nettoomsattning 2,3 2915 3214 Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -10 (0] Styl’ning +
Ovriga rérelseintakter 10 31 Omrakningsdifferenser vid omrakning verksamhet under
Summa rérelsens intakter 2925 3245 aivyttring 2 8 Hallbarhetsra pport +
Ovrigt totalresultat for aret -8 8
Rorelsens kostnader . .
- Finansiella rapporter -
Material och kopta tjanster o -1821 -2 059 Arets totalresultat -125 -39
Ovriga externa kostnader 4 -309 274 O Rakenska per och noter
Kostnader for ersattningar till anstallda 56 -724 -690 Totalresultatet hanférlig till .. . . . ..
Forslag till vinstdisposition
1,12,13,14, - moderbolagets dgare -125 -39
avalochlnedKIvINoa 1 & & - innehav utan bestammande inflytande = = Revisionsberattelse
Summa rorelsens kostnader 2958 #9%8 summa totalresultat for aret AP 22 Definitioner alternativa nyckeltal
Rérelseresultat (EBIT) -13 157 Kvartalsoversikt
Finansiella intakter 7 3 6 Flerarsdversikt
Finansiella kostnader 7 -81 -83
Finansnetto 78 77 Ovrig information +
Resultat fore skatt -91 81
Skatt 9,23 1 -17
Arets resultat kvarvarande verksamhet -90 64

Avyttrad verksamhet

Arets resultat avyttrad verksamhet, netto efter skatt 36 -27 -m

Arets resultat n7 -47

Arets resultat hanférlig till
Moderbolagets aktiedgare -n7 -47

Innehav utan bestdmmande inflytande - -

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning kvarvarande
verksamhet (SEK) 10 -1,86 1,31

Resultat per aktie fore och efter utspadning inklusive
verksamhet under avyttring (SEK) 10 -2,42 -0,97

Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning (tusental) 48 512 48 512 " I\ ! i ;’
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Balansréikning for koncernen
MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgadngar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar Aktiekapital 22 1 1
Goodwill 12 1225 1242 Ovrigt tillskjutet kapital 1473 1472
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 12 200 202 Reserver 22 -21 -13
Summa immateriella anldggningstillgdngar 1425 1444 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -481 -364
. Summa eget kapital 971 1095
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 13 5 5 Skulder
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 51 68 Langfristiga skulder
Inventarier, verktyg och installationer 15 7 6 Skulder till kreditinstitut 24,28 884 920
Nyttjanderattstillgangar 6 134 83 Leasingskulder 24 28 g1 33
Summa materiella anldggningstillgdngar 198 162 Ovriga langfristiga skulder 35 12 10
Finansiella anldggningstillgdngar U uiien e uld z &0 5o
Ovriga finansiella tillgangar 18 30 15 Summa langfristiga skulder 1037 1038
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 30 15 Kortfristiga skulder
Svriga anlaggningstillgdngar Skulder till kreditinstitut 24,28 104 8
Uppskjuten skattefordran 23 2 7 Leasingskulder 24,28 50 40
Summa anlaggningstillgdngar 1655 1628 Leverantorsskulder 298 296
Avtalsskulder 25 e 132
Omsiéttningstillgangar
Aktuell skatteskuld - -
Varulager Ovriga skulder 51 163
Raveronechliomodenietel £ 2 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 127 n7z
Summa varulager 5 2 Summa kortfristiga skulder 747 756
Kortfristiga fordringar Skulder hanférliga till tillgangar som innehas till férsiljning - 78
Kundfordringar 19 478 505
Avtalstillgangar 20 362 384 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2755 2968
Ovriga fordringar 39 105
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 n 22
Summa kortfristiga fordringar 890 1015
Likvida medel 35 205 261
Summa likvida medel 205 261
Tillgdngar som innehas till férséljning 36 - 62
Summa omséttningstillgdngar 1100 1340
SUMMA TILLGANGAR 2755 2968
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Rapport dver foréindringar i eget kapital, koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare

Summa
Balanserade eget kapital
Ovrigt vinstmedel hanforligt till
tillskjutet  Omraknings- inkl. 3rets moderbolagets
TSEK Aktiekapital kapital reserv resultat agare
Ingéende eget kapital 2024-01-01 746 1470 810 -20 703 -317 416 1133 438
Arets resultat - - - -46797 -46797
Arets 6vrigt totalresultat - - 7573 - 7573
Arets totalresultat - - 7573 -46 797 -39 224
Transaktioner med koncernens dgare
Genomférda emissioner - 881 - - 881
Summa (o] 881 - - 881
Utgadende eget kapital 2024-12-31 746 1471691 -13130 -364 212 1095 095
Ingéende eget kapital 2025-01-01 746 1471691 -13130 -364 212 1095 095
Arets resultat - - - N7 237 N7 237
Arets 6vrigt totalresultat - - -8 035 - -8 035
Arets totalresultat - - -8 035 -N7 237 -125 272
Transaktioner med koncernens agare
Genomférda emissioner - 977 - - 977
Summa - 977 - - 977
Utgdende eget kapital 2025-12-31 746 1472 668 -21164 -481 449 970 801

Arsstamman beslutade i maj 2025 att inféra ett langsiktigt incitamentsprogram vilket innebar en
nyemission av optioner dar kapital har tillforts. Se not 6 for ytterligare upplysningar.
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Rakenskaper och noter

Kassaflodesanalys for koncernen
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Kassaflode frdn kvarvarande verksamhet

2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten Kassafléde fran den I6pande verksamheten -30 16
Rorelseresultat 2 -34 56 Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 -160
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 27 65 38 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 9 -82
Erhallen ranta 3 5 Periodens kassafléde fran kvarvarande verksamhet -39 -126
Erlagd ranta -59 -65
Betald inkomstskatt -24 -58
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -50 -24
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital
Forandring av lager (6] 2
Férandring av rérelsefordringar 72 8
Forandring av rérelseskulder -69 73
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -46 59
Investeringsverksamheten
Forvarv och avyttring av dotterbolag 35 -2 -124
Forvarv immateriella anlaggningstillgangar 1,12 =7 -4
Forvarv materiella anlaggningstillgangar 13,14,15 -18 -31
Avyttring materiella anlaggningstillgangar 13,14,15 8 4
Férandring av finansiella anlaggningstillgangar 18 -1 2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -20 -162
Finansieringsverksamheten
Genomférda tillskott
Genomférda nyemissioner = =
Upptagna lan 24,28 97 15
Amortering av 1an 24,28 -27 -57
Amortering av leasingskuld 24,28 -54 -46
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 16 -88
Forandring av likvida medel =51 -192
Likvida medel vid arets bérjan 265 446
Kursdifferens i likvida medel -10 n
Likvida medel vid arets slut 205 265
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Resultatrikning for moderbolaget

2025-01-01 2024-01-01
MSEK Not  2025-12-31 2024-12-31

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 27 27

Summa rérelsens intakter 27 27

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4 -17 -6
Kostnader for ersattningar till anstallda -13 -18
Summa rérelsens kostnader -30 -25
Rorelseresultat -3 2

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 7 60 63
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -58 -59
Finansnetto 2 4
Resultat efter finansiella poster -2 6
Bokslutsdispositioner 8 -9 -5
Resultat fore skatt -10 1
Skatt pa arets resultat 9 0 -
Arets resultat -10 1

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas under Ovrigt totalresultat varfér summa totalresultat
dverensstammer med arets resultat.
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Balansréikning for moderbolaget

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

o EGET KAPITAL OCH SKULDER
TILLGANGAR

Verksamheten +
R . I Eget kapital
Anlaggningstillgangar .
I e Styrning *
Finansiella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Andelar i k foret 17 1622 1622 . o °
naeartoncernioretag Aktiekapital 2 L U Hallbarhetsrapport +
Ovriga finasiella anlaggninsgtillgdngar 8 8 1 7
Summa anlaggningstillgangar 1630 1630 Ejtt eget kapital Finansiella rapporter -
. Overkursfond 1472 1472 .
Omsittningstillgéngar O Ré&kenskaper och noter
Fordri bos Kk o e 7 Balanserade vinstmedel 12 9
ordringar hos koncernféretag . q o q .
- - . Arets recultat o . Forslag till vinstdisposition
Ovriga kortfristiga fordringar 8 Y . .
1473 1482 Revisionsberattelse
Kassa och bank 1 1
e Definitioner alternativa nyckeltal
Summa omsattningstillgangar 781 790 Summa eget kapital 1474 1483
Kvartalsoversikt
SUMMA TILLGANGAR 24P 2520 Obeskattade reserver Flerarsoversikt
Obeskattade reserver 8 22 23
Summa obeskattade reserver 22 23 6vrig information +

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24,28 868 878
Ovriga skulder 10 9
Summa langfristiga skulder 878 888

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24,28 5 8
Leverantérsskulder 3 (o]
Aktuella skatteskulder - 7
Skulder till koncernféretag 18 5
Ovriga skulder 1 2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 n 4
Summa kortfristiga skulder 38 27
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2412 2420

N Nete
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Rapport dver fordndringar i eget kapital, moderbolaget

Balanserad

Aktieka- vinstmedel inkl. Summa
TSEK pital  Overkursfond aretsresultat  eget kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 746 1470 810 8 816 1480 372
Arets resultat - - 1471 1471
Genomférda emissioner - 881 - 881
Genomférda fusioner - - - -
Summa - 881 147 2352
Utgdende eget kapital 2024-12-31 746 1471691 10 287 1482724
Ingéende eget kapital 2025-01-01 746 1471691 10 287 1482724
Arets resultat - - 10 365 -10 365
Genomférda emissioner - 977 - 977
Genomférda fusioner - - - -
Summa - 977 -10 365 -9 388
Utgdende eget kapital 2025-12-31 746 1472 668 -78 1473 337
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

2025-01-01 2024-01-01
MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Den lI6pande verksamheten Verksamheten +
Rorelseresultat 2 =5 2
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 27 9 3 Styrning +
Erhallen ranta (] o
Erlagd rénta 47 55 Hallbarhetsrapport +
Betald inkomstskatt -16 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -75 -55 Finansiella rapporter -
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital O Rakenska per och noter
Forandring av rorelsefordringar 5 -5 Férslag tl” ViﬂStdiSpOSitiOh
Foérandring av rérelseskulder 9 7 Revisionsberattelse
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -61 -62 Definitioner alternativa nyckeltal
Investeringsverksamheten Kvartalsoéversikt
Férandring av finansiella anlaggningstillgdngar o] 2 Flerarsoversikt
Kassafléde fran investeringsverksamheten (o] 2

Ovrig information +

Finansieringsverksamheten
Genomforda nyemissioner 22 - -
Amortering av externa lan -4 -53
Upptagna externa lan 24,28 - -
Férandring av koncerninterna lan 65 29
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 61 -23
Forandring av likvida medel (o] -83
Likvida medel vid arets bérjan 1 84

Likvida medel vid arets slut

N Nete



Rakenskaper och noter

Noter

Not 1

Allméin information

Denna arsredovisning omfattar det svenska moderbolaget Netel Holding AB (publ), organisationsnummer
559327-6263, och dess dotterforetag. Foretaget och dess dotterféretags ("koncernens”) verksamhet omfat-
tar att leverera utbyggnad och underhall av infrastruktur for kommmunikation och el i Sverige, Norge och
Tyskland, inom affarsomradena Infraservices, Kraft och Telekom. Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat
i och med sate i Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret &r Fagelviksvagen 9, 145 84 Stockholm.

Koncernens sammansittning framgdr i not 18.

Koncernredovisningen for det ar som slutade den 31 december 2025 (inklusive jamforelsetal) godkandes
for utfardande av styrelsen den 31 mars 2026. Koncernens rapport dver resultat, dvrigt totalresultat och
rapport éver finansiell stallning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir féoremal for faststallel-
se pa arsstamman som halls den 7 maj 2026.

Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor (SEK) som ocksa &r moderbolagets funktionella
valuta och redovisningsvaluta.

Sammanfattning av véiisentliga redovisningsprinciper

De mest vasentliga redovisnings- och varderingsprinciperna som har anvants vid upprattande av de finan-
siella rapporterna sammanfattas nedan. | de fall moderbolaget tillampar avvikande principer anges dessa
under Moderbolaget nedan.

Grund for rapportens uppréittande

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen, Radet for hallbarhets-
och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner och
International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de har antagits av EU. Tillgdngar och skulder

ar varderade till historiska anskaffningsvarden, forutom vad betraffar villkorade kdpeskillingar (varderas

till verkligt varde via resultatrakningen), samt andra langfristiga vardepappersinnehav som ligger inom
kategorin finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde via resultatet.

Att uppratta rapporter i verensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattning-
ar for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av kon-
cernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som ar komplexa
eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovis-
ningen anges i separat avsnitt nedan "Betydande beddmningar och uppskattningar vid tillampning av
redovisningsprinciper”.

De finansiella rapporterna har upprattats under forutsattning att koncernen bedriver sin verksamhet
enligt fortlevnadsprincipen.

Klimatfordndringar

Vid upprattandet av bokslutet har Netel tagit hansyn till risker och inverkan relaterade till klimatférandringen.
Netel har inte identifierat nagon vasentlig paverkan pa finansiella bedémningar och uppskattningar. Netel
forvantar sig for narvarande inte nagra vasentliga klimatrelaterade effekter pa medellang sikt. Netel ar
emellertid medvetet om de féranderliga risker som ar férknippade med klimatet och kommer regelbundet
att beddma dessa risker och hur de paverkar finansiella bedémningar och uppskattningar.
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Andrade redovisningsprinciper

IASB har publicerat &ndringar i IFRS-standarder som ska tillampas for rékenskapsar som baérjar den 1
januari 2025 eller senare. For 2025 trader andringar i IAS 21 Effekter av andrade valutakurser — Bristande
vaxlingsmajligheter i kraft. Andringen bedéms inte ha haft ndgon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Nya eller andrade standarder som annu inte tratt i kraft, bland annat andringar i IFRS 9 och IFRS 7
(fran 2026) samt IFRS 18 och IFRS 19 (fran 2027), kommer att analyseras infor ikrafttradandet. Baserat pa
nuvarande information férvantas dessa inte medféra nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Grunder for konsolidering
| koncernredovisningen ingar koncernféretag dar koncernen direkt eller indirekt har bestdmmande infly-
tande genom 50% av résterna i koncernforetaget eller bestammande inflytande pa annat satt. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget
och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i bolaget. Koncernféretag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet dverférs till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphér.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid konsolidering, inklusive orealiserade
vinster och foérluster pa transaktioner mellan koncernféretag. | de fall orealiserade forluster pa koncernin-
terna forsaljningar av tillgangar aterfors vid konsolidering, prévas aven den underliggande tillgangens
nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv. Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna for
koncernféretag har justerats dar sa kravs for att sakerstélla dverensstammelse med koncernens redovis-
ningsprinciper.

Resultat och 6vrigt totalresultat for dotterforetag som forvarvats eller avyttrats under aret redovisas fran
det datum forvarvet alternativt avyttringen trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt.

Koncernen hanfor totalresultatet for dotterforetagen till moderbolagets dgare och innehav utan bestam-
mande inflytande baserat pa deras respektive dagarandelar.

Rorelseforvirv

Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av rorelseférvarv. Képeskillingen for rérelseforvarvet
varderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de verkliga vardena

per forvarvstidpunkten foér erlagda tillgangar, uppkomna eller évertagna skulder samt emitterade eget
kapitalandelar i utbyte mot kontroll dver den forvarvade rérelsen. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i
resultatrakningen nar de uppkommer. | kdpeskillingen ingar aven verkligt varde vid forvarvstidpunkten for
de tillgdngar eller skulder som &r foljden av en éverenskommelse om villkorad képeskilling. Férandringar

i verkligt varde for en villkorad képeskilling som uppkommer pa grund av ytterligare information som er-
hallits efter forvarvstidpunkten om fakta och forhallanden som férelag per forvarvstidpunkten, kvalificerar
som justeringar under varderingsperioden och justeras retroaktivt, med motsvarande justering av good-
will. Omvéarderingsperioden stracker sig dock maximalt éver tolv manader fran férvarvstidpunkten.

Alla andra forandringar i det verkliga vardet for en villkorad tillaggskopeskilling som klassificeras som en
tillgdng eller skuld redovisas i enlighet med tillamplig standard. De identifierbara férvarvade tillgangarna
och dvertagna skulderna samt eventualtillgangarna redovisas till verkligt varde per forvarvstidpunkten.

Eventualforpliktelser som overtagits i ett rorelseforvary redovisas som om de ar befintliga forpliktelser
som harrér fran intraffade handelser och vars verkliga varde kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
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Rakenskaper och noter

Verksamhet under avyttring / avyttrad verksamhet

Netel annonserade den 16 januari 2025 att styrelsen fattat beslut om att inleda en process med malet

att salja den finska verksamheten. Ledningen hade under det fjarde kvartalet 2024 beslutat att inleda
forberedelser for avyttringen. Den finska verksamheten avyttrades den 30 juni 2025. Den 11 december 2025
avyttrades aven verksamheten i Storbritannien.

De finska och brittiska verksamheterna rapporteras avyttrad verksamhet i koncernens resultatrakning
fér 2024 och 2025.

Resultaten for de finska och brittiska verksamheterna har exkluderats fran de individuella raderna i den
konsoliderade resultatrakningen och redovisas istéllet samlat som Verksamhet under avyttring/avyttrad
verksamhet, netto efter skatt, vilket i sin helhet ar hanforligt till moderbolagets agare.

| koncernens kassaflédesanalys ingar verksamhet under avyttring och avyttrad verksamhet. Ytterligare upp-
lysningar om kassafléden avseende verksamhet under avyttring och avyttrad verksamhet framgar av not.

| koncernens balansrakning per den 31 december 2024 har tillgangar och skulder hanférliga till den
finska verksamheten omklassificerats till Tillgangar som innehavs till forsaljning och Skulder hanférliga till
tillgangar som innehavs till forsaljning.

Omréikning utléindsk valuta

Samtliga utlandska koncernféretag anvander sitt lands lokala valuta som funktionell valuta och redovis-
ningsvaluta. Vid konsolideringen omraknas posterna i dessa féretags balans- och resultatrakningar till
balansdagskurs respektive genomsnittlig valutakurs. | koncernredovisningen omraknas samtliga belopp
till svenska kronor. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas i respektive enhet till enhetens funktionel-
la valuta enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Vid varje balansdag raknas monetara
poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster, som varderas till verkligt varde i
en utlandsk valuta, raknas om till valutakursen den dag da det verkliga vardet faststalldes. Icke-monetéara
poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, raknas inte om. Valutakursdiffe-
renser redovisas i resultatrakningen fér den period i vilka de uppstar med undantag for transaktioner som
ar hanforliga till koncernintern finansiering som del av nettoinvesteringen i utlandsk verksamhet, och for
transaktioner som utgoér sakring och som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafloden eller
av nettoinvesteringar. Dessa valutakursdifferenser redovisas initialt i évrigt totalresultat.

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utlandska koncernféretags tillgangar och skulder till
svenska kronor enligt balansdagens kurs. Intakts- och kostnadsposter omraknas till periodens genom-
snittskurs. Eventuella omrakningsdifferenser som uppstar redovisas i évrigt totalresultat och éverfors till
koncernens omrakningsreserv. Vid avyttring av ett utlandskt dotterféretag redovisas sadana omraknings-
differenser i resultatrakningen som en del av realisationsresultatet. Goodwill och justeringar av verkligt
varde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos
denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Ndrstdende och nirstdendetransaktioner

Upplysningar om narstdende framgar av not 32 Transaktioner med narstaende. Koncernens transaktio-
ner med narstaende, utdver det som anges i not 32, avser endast gemensamma verksamheter och ar av
begransad omfattning och har skett pa marknadsmassiga villkor, se not 17 och not 18.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstdmmer med den interna rapportering som lamnas
till den Hogste Verkstallande Beslutsfattaren (HVB). Den Hogste Verkstallande Beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelningen av resurser och beddémning av rérelsesegmentens resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som koncernchefen. Ett rorelsesegment ar en del av koncer-
nen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adrar sig kostnader och for vilka
fristaende finansiell information finns tillganglig.
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Intdktsredovisning

Netel ar en full-service specialist inom kritisk infrastruktur i Sverige, Norge och Tyskland. Netel tillhanda-
haller tjanster i samband med utbyggnad, service och underhall av telekom- bredbands- och kraftnat.
Koncernen tillhandahaller allt fran planering och projektering till utférande och med kompletterande
tjanster inom service och underhall. De intakter som redovisas ar hanforliga till dessa typer av projekt
samt tjanster. Intakter varderas utifran den ersattning som anges i avtal med kund exklusive mervar-
desskatt. Koncernen redovisar intakter nar kontrollen av en tjanst évergar till kunden vilket beror pa vilken
tjanst som utfors enligt beskrivning nedan.

Till grund for intaktsredovisningen foreligger avtal med kund i vilka parternas rattigheter och skyldighe-
ter, betalningsvillkor samt den kommmersiella innebérden faststallts och godkants av bada parter. Avtals-
andring redovisas som separat avtal i de fall andringen avser distinkta tjanster samt justering av fristaende
forsaljningspris foreligger.

Entreprenadavtal

Projektverksamheten genomfors i form av att Netel ingar ett entreprenadavtal med en bestallare. Affars-
modellen och avtalsstrukturer gentemot bestallare uppfyller de krav som stalls avseende kundavtal. Det
féreligger ett prestationsatagande som éverfors allt eftersom projekt fardigstalls i en serie. Kriterierna
beddms uppfyllda for att kunna se det som att prestationsatagandet sker 6ver tid. Avtalen med kund ar
i huvudsak till fast pris alternativt till del fast pris genom reglerbara mangder. En mindre del av avtalen
med kund ar pa I6pande rakning.

Service- och underhdlisavtal

Kunderna erhaller fordelarna av de utférda tjansterna vartefter Netel levererar tjansten varfor intakterna
redovisas baserat pa utférda tjanster. Service- och underhallsavtal tecknas bade som ramavtal samt enskil-
da projekt och galler i huvudsak mellan ett till fem ar. Avtalen inkluderar priser baserat bade pa avtalade
prisnivaer for utférda tjanster samt [6pande rakning.

Generella principer intéiktsredovisning

Intakterna redovisas éver tid genom att mata férloppet mot ett fullstandigt uppfyllande av prestationsa-
tagandet. Detta gors i enlighet med inputmetoden da denna bast speglar matning av forloppet. Inputme-
toden redovisar intakter pa basis av insatser for att uppfylla ett prestationsatagande, dar insatserna utgors
av forbrukade arbetstimmar och utgifter som uppkommit for att fardigstalla entreprenaden.

Betalning av utférda tjanster erhalls i enlighet med éverenskommen betalplan alternativt vid fardigstal-
lande, Overstiger den upparbetade intakten fakturerat belopp uppstar en avtalstillgang, pa motsvarande
satt uppstar en avtalsskuld om det fakturerade beloppet ar stérre an den upparbetade intédkten. Betal-
ningsvillkoren uppgar i normalfallet till 30 dagar.

Nar utfallet av ett projekt inte rimligen kan matas, men Netel forvantar sig att fa tackning for nedlagda
utgifter, sker intéktsredovisning endast med det belopp som motsvarar uppkomna projektutgifter som
forvantas att ersattas av bestallaren. Befarade forluster belastar i sin helhet periodens resultat.

Ersdttningar till anstdllda

Ersattningar till anstallda sdsom I6ner och sociala kostnader, semester och betald sjukfranvaro etc redovi-
sas i takt med att de anstallda utfor tjanster. Gallande pensioner klassificeras dessa som avgiftsbestamda
eller formansbestamda pensionsplaner.

De planer dar foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala klassi-
ficeras som avgiftsbestamda pensionsplaner. Storleken pa den anstalldes pension beror pa de avgifter
som foretaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna
ger. Netels forpliktelser gallande avgifter till den avgiftsbestamda planen redovisas som en kostnad i arets
resultat i den takt de intjanas.
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Rakenskaper och noter

Formansbestamda planer &r andra planer an avgiftsbestdmda planer. Koncernens ITP 2-plan som
finansieras genom forsakring i Alecta ar en plan som omfattar flera arbetsgivare. Féretag ska klassificera
en plan som omfattar flera arbetsgivare som en avgiftsbestamd plan respektive en formansbestamd plan
utifran planens villkor. Baserat pa villkoren i ITP 2-planens ataganden fér alderspension och familjepension
ska bada dessa ataganden klassificeras som férmansbestamda ataganden, men da det saknas forutsatt-
ningar for att redovisa en ITP 2-plan som finansieras genom forsakring i Alecta som en férmansbestamd
plan, redovisas denna plan som avgiftsbestamd.

Finansiella intéikter och kostnader
Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel, valutakursvinster samt 6vriga finansiella
intakter. Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Finansiella kostnader avser ranta, avgifter och
andra kostnader som uppstar i samband med upptagande av rantebarande skulder, valutakursférluster
samt ovriga finansiella kostnader.

Derivat, i den man det nyttjas, anvands i syfte att sakra de risker for rante- och valutaexponering som
Netel utsatts for. Premiebetalningar for sékringar redovisas i forekommande fall som rantekostnader i den
period de avser.

Inkomstskatter

Skattekostnaden i resultatrakningen bestar av uppskjuten skatt och aktuell skatt som inte redovisats i
ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte
har redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler
som galler pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av
tidigare transaktioner eller handelser. Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader. En temporar
skillnad féreligger nar det redovisade vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga
vardet. Temporara skillnader beaktas ej i skillnader hanforliga till investeringar i dotterforetag, filialer, in-
tresseféretag eller joint ventures om féretaget kan styra tidpunkten for aterféring av de temporara skillna-
derna och det inte &r uppenbart att den temporéra skillnaden kommer att aterféras inom en éverskadlig
framtid. Skillnader som harrér fran den forsta redovisningen av goodwill eller vid den férsta redovisningen
av en tillgang eller skuld savida inte den hanférliga transaktionen ar ett rérelseférvary eller paverkar skatt
eller redovisat resultat utgor inte heller temporara skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redo-
visas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga éverskott.
Uppskjutna skatteskulder som ar hanférliga till obeskattade reserver sarredovisas inte, obeskattade reser-
ver redovisas med bruttobeloppet i balansrakningen.

Goodwill

Goodwill beraknas enligt principerna om Roérelseforvary, IFRS 3 och representerar framtida ekonomiska
fordelar som uppkommer vid ett rorelseforvary, men som inte ar enskilt identifierade och separat redovisa-
de. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Avskrivningar gors inte pa goodwill, istallet testas goodwill arligen fér nedskrivningsbehov, eller med
kortare tidsintervall om handelser eller andringar i forhallanden indikerar risk for vardenedgang. Forvarvad
goodwill i ssmband med rorelseforvarv fordelas till kassagenerande enheter eller grupper av kassagene-
rerande enheter som férvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter
som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga dverva-
kas i den interna styrningen, vilket for Netels del ar respektive segment som utgors av divisioner. Goodwill
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
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Varumdrke och dvriga immateriella tillgéngar

Netel-varumarket har dvertagits i samband med forvarvet av Netel Group BC AB och redovisades vid
forsta redovisningstillfallet enligt forvarvsmetoden till verklig varde vid forvarvstidpunkten. Det finns ingen
forutsagbar tidsgrans for nar varumarket inte skulle generera ett positivt kassafléde for koncernen varfor
det redovisas som immateriell tillgang med obestamd nyttjandeperiod vilket betyder att nagra avskriv-
ningar inte gors. Netel-varumarket testas arligen for nedskrivning.

Verkligt varde for kundrelationer faststalls i samband med rérelseférvary grundat pa beraknade framtida
kassafloden fran avtal med befintliga kunder. Kundrelationer tas upp till redovisat anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangen skrivs av linjart under
beradknad nyttjandeperiod, som uppgar till 3 ar.

Teknologi tas upp till redovisat anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Bedémd nyttjandeperiod uppgar till 3 ar.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten tas upp till redovisat anskaffningsvarde med avdrag foér ack-
umulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Bedémd nyttjandeperiod uppgar till 3-5 ar.

Immateriella tillgangar som forvarvats i ett foretagsforvarv identifieras och redovisas separat fran good-
will nar de uppfyller definitionen av en immateriell tillgang och deras verkliga varden kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Anskaffningsvardet for sadana immateriella tillgangar utgoérs av deras verkliga varde vid
forvarvstidpunkten.

Efter det forsta redovisningstillfallet redovisas immateriella tillgangar forvarvade i ett rorelseférvary till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar pa samma satt som separat forvarvade immateriella tillgangar.

Materiella anléiggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart éver tillgdngarnas bedémda nyttjande-
period. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar, 3-10 ar

Inventarier, verktyg och installationer, 5 ar

Nyttjanderattstillgangar, 2-6 ar

Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgéngar

Varumarke som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan testas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill behandlas under rubriken Goodwill ovan, Ovriga tillgangar
beddms med avseende pa nedskrivningsbehov sa snart handelser eller férandringar av olika omstandighet-
er indikerar att det bokférda vardet eventuellt inte ar atervinningsbart. Uppstar dessa indikationer gors en
beddmning av tillgangens atervinningsvarde, vilket ar det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid bedémning av nyttjandevardet diskonteras uppskattade
framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar aktuella marknadsbedémningar av pengars
tidsvarde och de risker som ar hanforliga till tillgangen eller den kassagenererande enheten. Nedskrivningar
go6rs med det belopp som tillgangens redovisade varde dverstiger det berdknade atervinningsvardet. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgadngar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifier-
bara kassafloden (kassagenererande enheter). En nedskrivning aterfors endast om det skett en férandring

i de forutsattningar som gallde for berakningen nar tillgangens atervinningsvarde faststélldes vid senaste
nedskrivningstillfalle. Nedskrivningar kopplade till goodwill aterfors inte under nagra omstandigheter.

Leasingavtal

Netel har leasingavtal avseende byggnader och lokaler, bilar, samt maskiner och verktyg. Leasingavtalen
redovisas i balansrakningen med undantag av leasingavtal med en I16ptid om 12 manader eller kortare
(kortfristiga leasingavtal) och leasingavtal av lagt varde (lagt tillgangsvarde). Netel redovisar hyreskostna-
derna i samband med dessa leasingavtal (kortfristiga leasingavtal och leasingavtal av lagt varde) som en
kostnad linjart dver leasingperioden.
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Rakenskaper och noter

Vid avtalets bdrjan beddmer koncernen huruvida ett avtal ger ratt att kontrollera anvandningen av en
identifierad tillgang for en viss period mot angiven ersattning, i vilket fall den klassificeras som ett leasingav-
tal. Vid leasingavtalets startdatum redovisas en nyttjanderattstillgang (leasingtillgang) och en leasingskuld.
Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart éver den bedémda nyttjanderattsperioden som beddéms motsvara
leasingperioden. Leasingavtalen I16per normalt 2-6 ar. Leasingskulder redovisas till upplupet anskaffningsvar-
de och omvarderas nar férandringar i framtida leasingavgifter uppkommer. Initialt redovisas leasingskulder
till nuvardet av utestaende leasingavgifter, diskonterade med hjalp av leasingavtalets implicita laneranta el-
ler, om inte denna kan faststallas, koncernens marginella laneranta. Netel tillampar i allmanhet koncernens
marginella laneranta justerat for en riskpremie baserat pa underliggande tillgang. | kassaflédet redovisas
rantebetalningar pa, samt amortering av, leasingskulden. Leasingskulden omvarderas nar férandringar i
framtida leasingavgifter uppkommer genom férandring av index eller omn Netel andrar beddmning avseen-
de kop, forlangning eller avslut av leasingavtalet. For hyresavtal gor Netel en kvalificerad bedémning avom
det ar rimligt sakert att en tillkommande férlangningsperiod kommer att utnyttjas. Alla hyresavtal bedéms
individuellt. Majoriteten av forlangningsoptionerna exkluderas i leasingskulden eftersom koncernen bedo-
mer att tillgdngarna kan ersattas utan vasentliga kostnader eller avbrott i verksamheten.

Moderbolaget tilldmpar undantaget i RFR2 att inte tillampa IFRS 16 utan fortsatter redovisa hyres- och
leasingavgifter som rérelsekostnader.

Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet, berdknat enligt forst-in-forst-ut, och nettofor-
saljningsvarde. Nettoforsaljningsvardet har beraknats till forsaljningsvardet efter avdrag for beraknad
forsaljningskostnad, varmed hansyn har tagits till inkurans.

Finansiella tillgdngar och skulder - finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder redovisas nar koncernen blir part i det finansiella instrumentets avtals-
massiga villkor. Transaktioner med finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, vilket ar den dag som
koncernen forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangarna. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrak-
ningen nar rattigheterna i avtalet realiserats, forfallit eller nar koncernen inte langre har kontroll dver den.
Detsamma galler for del av finansiell tillgang. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar den av-
talade forpliktelsen fullgjorts eller pa annat satt utslackts. Nettoredovisning av tillgangar och skulder gors
nar det foreligger en legal ratt att kvitta och det finns en ratt och en avsikt att reglera posterna genom
kvittning. Finansiella instrument som redovisas i rapporten dver finansiell stallning inkluderar pa tillgangs-
sidan likvida medel, avtalstillgangar, kundfordringar och derivat. Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskul-
der, skulder till kreditinstitut, avtalsskulder och derivat.

Klassificering och virdering

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affarsmodell som tillgangen hanteras i och tillgangens kas-
saflédeskaraktar. Om den finansiella tillgadngen innehas inom ramen fér en affarsmodell vars mal ar att in-
kassera kontraktsenliga kassafléden (hold to collect) och de avtalade villkoren fér den finansiella tillgangen
vid bestamda tidpunkter ger upphov till kassafléden som enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp
och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till upplupet anskaffningsvarde.

Om affarsmodellens mal istallet uppnas genom att bade inkassera avtalsenliga kassafléden och salja
finansiella tillgangar (hold to collect and sell), och de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen vid
bestamda tidpunkter ger upphov till kassafléden som enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestdende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till verkligt varde via évrigt totalresultat.

Alla évriga affarsmodeller dar syftet ar spekulation, innehav fér handel eller dar kassaflodeskaraktaren
utesluter andra affarsmodeller innebar redovisning till verkligt varde via resultatrakningen.

Koncernen tilldmpar affarsmodellen Hold to collect for kundfodringar, évriga fordringar och likvida
medel. Koncernens finansiella tillgangar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med reservering for vardeminsk-
ning. Finansiella skulder varderas till verkligt varde via resultatrakningen om det ar en villkorad kopeskil-
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ling pa vilken IFRS 3 appliceras, innehav fér handel eller om de initialt identifieras som skulder till verkligt
varde via resultatrakningen. Ovriga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella instrumentens verkliga virde
Det verkliga vardet for finansiella tillgangar och skulder som handlas pa en aktiv marknad bestams
med hanvisning till noterat marknadspris. Det verkliga vardet pa andra finansiella tillgangar och skulder
bestams enligt allmant accepterade varderingsmodeller sasom diskontering av framtida kassafléden och
anvandning av information hamtad fran aktuella marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgangar och skulder bedéms det redovisade vardet vara en god approximation
av dess verkliga varde, om inte annat sarskilt anges.

Upplupet anskaffningsvirde och effektivrintemetoden
Upplupet anskaffningsvarde for en finansiell tillgdng ar det belopp till vilket den finansiella tillgangen var-
deras vid det forsta redovisningstillfallet minus kapitalbelopp, plus den ackumulerade avskrivningen med
effektivrantemetoden av eventuell skillnad mellan det kapitalbeloppet och det utestaende kapitalbelop-
pet, justerat for eventuella nedskrivningar. Redovisat bruttovarde for en finansiell tillgang ar det upplupna
anskaffningsvardet for en finansiell tillgang fore justeringar for en eventuell forlustreserv.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida forvantade kassafloden éver
den forvantade loptiden resulterar i det initialt redovisade vardet fér den finansiella tillgangen eller den
finansiella skulden.

Avstittningar

Avsattningar for rattsliga ansprak, garantier och aterstallandeatgarder redovisas nar koncernen har en
legal och informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att kravas for att reglera atagandet och beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsatt-
ningar gors for framtida rorelseforluster. Avsattningar varderas till nuvardet av det belopp som foérvantas
kravas for att reglera forpliktelsen. Till detta anvands en diskonteringsranta fére skatt som aterspeglar en
aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar forknippade med
avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Kapital

Netel definierar totalt kapital som eget kapital plus nettoskuld i balansrakningen.

Sikringsredovisning

Netel tillampar sakringsredovisning for sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter avseende
koncernens lan i NOK. Valutakursdifferenser hanfoérliga till den effektiva delen av sakringen redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i valutakursreserven i eget kapital. Eventuell ineffektiv del redovisas
i periodens finansnetto. Belopp som redovisats i valutakursreserven aterfors till resultatet forst nar den
utlandska verksamheten avyttras.

Beddmningar och uppskattningar

Vid upprattande av de finansiella rapporterna goér foretagsledningen och styrelsen bedémningar och
uppskattningar som paverkar redovisade tillgangar, skulder, intakter- och kostnadsposter samt eventual-
poster. Dessa bedémningar och uppskattningar baseras pa historiska erfarenheter och de olika anta-
ganden som ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga under radande omstandigheter. De dragna
slutsatserna utgér grunden fér avgéranden rérande redovisade varden pa tillgdngar och skulder, i de fall
dessa inte utan vidare kan faststallas genom information fran andra kallor. Faktiskt utfall kan avvika fran
bedémningar och uppskattningar. Uppskattningarna och antagandena omprévas regelbundet. Andring-
ar av uppskattningar och antaganden redovisas i den period da andringen goérs och i framtida perioder
om dessa perioder paverkas. Féretagsledningen anser att féljande omraden inbegriper de svaraste, mest
subjektiva eller mest komplicerade bedémningar och uppskattningar ledningen maste géra vid upprat-
tande av de finansiella rapporterna.
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Nedan foljer information om beddmningar och uppskattningar som har den mest betydande effekten
pa redovisning och vardering av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Utfallet fran dessa kan avvika
vasentligt. Foretagsledningen anser inte att det foreligger nagon betydande risk for en vasentlig justering
under kommande rakenskapsar i forhallande till redovisade varden.

Intéiktsredovisning
Redovisade intaktsbelopp och tillhnérande avtalstillgangar samt avtalsskulder reflekterar koncernledningens
basta uppskattning av utfallet och fardigstallandegraden for varje avtal. For komplexa entreprenadavtal
finns betydande osakerhet vid uppskattning av kostnaderna for fardigstallande och I6nsamhet. Netel re-
dovisar intakter i projekten over tid i takt med fardigstallandegraden vilken mats genom nedlagda utgifter
i forhallande till totala forvantade utgifter vid varje given tidpunkt. Koncernen har en val utarbetad process
for att félja upp fardigstallandegraden och de férvantade totala kostnaderna per projekt. | denna process
hanteras uppféljning och uppskattning av den forlustrisk som kan uppkomma i projekten.

Vid utgadngen av 2025 var avtalstillgangar 362 (384) MSEK och avtalsskulder 116 (132) MSEK. For mer infor-
mation kring entreprenadkontrakt, se not 20.

Intéiktsredovisning entreprenadavtal

For intaktsredovisningen av entreprenadavtal kravs uppskattningar av faktisk fardigstallandegrad, berak-
nade utgifter for att fardigstalla projektet och uppféljning mot prognos av slutligt utfall for projektet. Ofor-
utsedda handelser kan medfora att det slutliga resultatet i projekten blir hogre eller lagre an forvantat.
Projekt i vilka det befaras forluster gors reservation for detta. Befarade forluster kostnadsfors sa snart de ar
kanda, den ej upparbetade delen av befarad forlust redovisas som avsattning.

Nedskrivningar av goodwill och varumérken m m
For att beddéma nedskrivningsbehovet beraknar koncernledningen atervinningsvardet for varje tillgang
eller kassagenererande enhet baserat pa férvantade framtida kassafléden och med anvandning av en
lamplig ranta for att kunna diskontera kassaflodet. Osakerheter foreligger saledes framst vid uppskatt-
ningar och antaganden om framtida kassafléden i forhallande till tillvaxt, marginal och andra relaterade
kassaflodespaverkande poster, samt vid faststallandet av en lamplig diskonteringsranta. Koncernen har en
val utarbetad process for antaganden om framtida kassafldden per kassagenererande enhet och anvan-
der WACC som relevant diskonteringsranta, specifik for varje kassagenererande enhet.

Vid utgangen av 2025 uppgick goodwill till 1225 (1242) MSEK. Varumarken uppgick till 179 (179). Fér mer
information om nedskrivningstesten, se not 1.

Leasingavtal

Antaganden om intresse av att utnyttja vanligen forekommande majlighet att forlanga existerande
leasingavtal har stor inverkan pa nivan av uppskattad leasingtillgang och leasingskuld. Netel gor for
existerande leasingavtal en kvalificerad beddmning av om det ar rimligt sakert att en tillkornmande
forlangningsperiod kommer att utnyttjas och uppskattar langden for dessa leasingavtal utifran forvantad
anvandning inom nuvarande affarsverksamhet.

Kundfordringar och avtalstillgéngar

Netel varderar forvantade kreditforluster for finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffnings-
varde inklusive kundfordringar och avtalstillgangar. Netel tillampar den férenklade modellen vid berak-
ning av forvantade kreditforluster pa kundfordringar genom anvandning av matris dar en fast procentsats
for reserv anvands beroende pa antal dagar en fordran ar utestaende. Féretagsledningen gor dvergripan-
de uppskattningar for att sdkerstalla en rimlig redovisad forlustreserv.

Netel definierar fallissernang som att det bedéms osannolikt att motparten kommer att méta sina atag-
anden pa grund av indikatorer som finansiella svarigheter och missade betalningar, se vidare under Not 4
(Kreditrisk). Fordran skrivs bort nar inga mojligheter till ytterligare kassafléden bedéms foéreligga.

Kundfodringar och avtalstillgangar uppgick vid utgangen av 2025 till 478 (505) respektive 362 (384)
MSEK.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen samt Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Obeskattade reserver
redovisas i sin helhet utan att férdelas som eget kapital och uppskjuten skatt. Erhallna och lamnade
koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. Andelar i dotterbolag och Joint ventures redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag foér eventuella nedskrivningar. | RFR 2 finns undantag fran att tillampa IFRS
9 i juridisk person. Nedskrivningskraven i enlighet med IFRS 9 tillampas oavsett undantaget, avseende
finansiella anlaggningstillgangar inklusive fordringar hos koncernféretag. Moderbolaget tillampar aven
undantaget avseende IFRS 16 enligt RFR 2.

Konsoliderade bolag

Konsoliderade bolag Netel GmbH, Frankfurt (Oder)/Tyskland &r undantaget fran kravet pa att uppratta,
lata revidera och publicera en arsredovisning och en forvaltningsberattelse (Lagebericht) i enlighet med
bestdmmelserna tillampliga pa bolag enligt kapitel 264 § 3 i den tyska handelslagen (Handelsgesetzbuch).
For en fullstandig forteckning éver konsoliderade bolag, se Not 17.
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Not 2 Segmentsrapportering

Koncerngemens.
Rﬁre|sesegment MSEK Summa poster och Koncernen
2025 Infraservices Kraft Telekom segment elimineringar totalt

Koncernen har for redovisning och uppféljning delat upp sin verksamhet i tre rorelsesegment utifran hur

koncernchefen utvarderar koncernens verksamhet. De tre rérelsesegmenten utgérs av divisionerna Infra- Kvarvarande verksamhet Verksamheten +
services, Kraft och Telekom. Koncernchefen anvander framst resultat fére rantor, skatt och av- och ned- IReEGEs R exiarng [meker 605 989 1321 2914 7 2915
skrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar (EBITA) i beddomningen av rérelsesegmentens resultat. q
. g, X R g,go N 9 RIngElr | ) 9 9 L X Intékter fran évriga segment 0 0 0 0 0 (¢} Styrn|ng +
Ovriga justeringar pa koncernniva inkluderas under Koncerngemensammea poster och elimineringar,
exempelvis transaktionskostnader samt évriga koncerngemensamma kostnader som ej allokeras pa Summa intakter 605 989 1321 2914 1 2915
segmentniva. Anlaggningstillgangar inkluderar immateriella tillgangar (inklusive goodwill), materiella Héllbarhetsrapport +
anlaggningstillgangar samt nyttjanderattstillgangar. EBITA -7 -4 21 1 -5 -5
Verksamhet i Finland och Storbritannien rapporteras som avyttrade verksamhet och ingar inte i EBITA-marginal % 27% -0,4% 1,6% 0,0% -0,2%
segmentsrapporteringen. For jamforelsearet 2024 har anlaggningstillgangar om 16,2 MSEK avseende Finansiella rapporter -
verksamheten i Storbritannien ej allokerats till segment. Avskrivningar immateriella tilgAngar 9 }
O Ré&kenskaper och noter
Finansiella poster -78
Forsl ill vinstdi ition
Resultat fore skatt -91 orslag t std Spos tio
Revisionsberattelse
Anlaggningstillgangar 386 604 633 1623 1623 Definitioner alternativa nyckeltal
Kvartalsoversikt
O Flerarsoversikt
MSEK Summa poster och  Koncernen
2024 Infraservices Kraft Telekom segment elimineringar totalt
Kvarvarande verksamhet Ovrlg information i
Intékter fran externa kunder 844 1005 1364 3214 (¢} 3214
Intékter fran évriga segment (0] (o] (0] (0] (0] (]
Summa intakter 844 1005 1364 3214 (0] 3214
EBITA 54 76 26 156 7 164
EBITA-marginal % 6,4% 7,6% 1,9% 4,9% 51%
Avskrivningar immateriella tilgangar -6
Finansiella poster -77
Resultat fore skatt 81
Anlaggningstillgangar 392 531 667 1589 1589

N Nete
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Not 3 Intdkternas fordelning

Idag bedriver koncernen verksamhet inom Infraservices endast i Sverige. Verksamheten inom Kraft bedrivs
i Sverige och Norge. Verksamheten inom Telekom bedrivs i Sverige, Norge och Tyskland. | Tyskland omfattar
Telekom endast fiberutbyggnad och service. | Sverige och Norge omfattar Telekom aven utbyggnad och
service av mobilnat. Verksamheten i Finland och Storbritannien redovisas som avyttrad verksamhet.

Intékternas férdelning

MSEK Summa Avyttrad

jan-dec 2025 Infraservices Kraft Telekom segment verksamhet Koncernen totalt
Affarsomrade

Sverige 605 492 240 1336 1336
Norge (0] 497 894 1391 1391
Finland o 0 (¢} o 92 92
Tyskland (0] 0 187 187 187
Storbritannien (0] (¢} (0] o 53 53
Koncerngemensamt (0] (0] (0] 1 [0} 1
Intékter fran avtal med kunder 605 989 1321 2915 145 3060
Typ av tjanst

Ramavtal 141 285 1043 1468 102 1570
Projekt 464 704 278 1446 43 1489
Koncerngemensamt [0} [0} (0] 1 (0] 1
Intékter fran avtal med kunder 605 989 1321 2915 145 3060
MSEK Summa Avyttrad

jan-dec 2024 Infraservices Kraft Telekom segment verksamhet  Koncernen totalt
Affarsomrade

Sverige 844 653 280 1777 1777
Norge (0] 352 912 1264 1263
Finland (o] (o] (¢} o 241 241
Tyskland (o] (¢} 174 174 174
Storbritannien (0] (0] o (o] 70 70
Koncerngemensamt (o] (o] -1 -1 (0]
Intakter fran avtal med kunder 844 1005 1364 3214 n 3524
Typ av tjanst

Ramavtal 214 246 1095 1555 272 1826
Projekt 630 759 27 1660 39 1700
Koncerngemensamt [0} [0} -1 -1 (0] -1
Intékter fran avtal med kunder 844 1005 1364 3214 3n 3524
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Avtalstillgangar 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende balans 384 447
Forandringar pga ordinarie rorelser -8 -46
Avgar till avyttrad verksamhet -4 -17
Utgdende balans 362 384
Avtalsskulder 2025-12-31  2024-12-31
Ingaende balans 132 151
Férandringar pga ordinarie rorelser 14 -7
Avgar till avyttrad verksamhet -1 -12
Utgaende balans e 132
Redovisade intdkter under aret 2025-12-31 2024-12-31
Som aterfinns i avtalsskulden per 1 januari: 132 151

Fran prestationsatagande som uppfylides/blivit delvis uppfyllda under tidigare perioder: - -

Intakter allokerade till ej uppfyllda eller delvis uppfyllda
prestationsatagande férvantas redovisas som intakt 2025-12-31 2024-12-31

Inom ett ar 362 384

Efter ett ar - -

Avtalstillgdngar utgérs av upplupna intakter till vilka foretagets ratt villkoras av fortsatt prestation i enlighet
med avtalet. Nar foretagets ratt till ersattning blir ovillkorlig sker fakturing och tillgadngen redovisas som
kundfordran. Avtalsskuld avser forskottsbetalningar fran kunder, for vilka prestationsatagande ej uppfyllits.
Avtalsskulder redovisas som intakt nar prestationsatagandet i avtalet uppfylls (eller har uppfyllts).

Not 4 Ersdttning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Deloitte AB
Revision 4 4 (¢} (o]
Ovriga tjanster 1 0 - -
Summa 5 4 (o] [o]

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet
olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster ar sddant som inte ingar i revisionsuppdrag,
revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
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Not 5 Antal anstdllda och kénsfdérdelning

Koncernen Moderbolaget
Genomsnittligt antal anstallda, omraknade till heltidsanstallda 2025 2024 2025 2024
Infraservices 124 165 - -
Varav kvinnor 17 17 - -
Varav kvinnor% 14% 10% - -
Kraft 256 213 - -
Varav kvinnor 14 13 - -
Varav kvinnor% 5% 6% - -
Telekom 417 385 - -
Varav kvinnor Sl 51 - -
Varav kvinnor% 12% 13% - -
Koncernfunktioner 10 m 2 2
Varav kvinnor 2 2 1 1
Varav kvinnor% 20% 18% 50% 50%
Totalt 807 774 2 2
Varav kvinnor 84 83 1 1
Varav kvinnor% 10% % 50% 50%
Verksamhet under avyttring 79 m - -
Varav kvinnor 7 10 - -

Varav kvinnor%

Av styrelsens ledamoéter ar tva av fem ledamoter kvinnor, motsvarande 40 procent.

Av ledande befattningshavare ar 20% kvinnor.

9%

9%
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Not 6 Personal

Loéner, ersattningar m.m. Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt med
foljande belopp:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Styrelsen och VD:
Léner och ersattningar 6 10 6 10
Loéner (dotterféretag utomlands) (0] (0] (o] (0]
Pensionskostnader 1 1 1 1
Pensionskostnader (dotterforetag utomlands) (0] (0] (0] (0]

7 n 7 n

Ovriga anstillda:
Léner och ersattningar 552 519 2 5
Pensionskostnader 45 42 0 (o]

597 562 3 4
Sociala kostnader 19 n8 3 4
Summa styrelse och 6vriga 723 691 12 19
Avyttrad verksamhet 36 40

ITP2 forsakringar tecknade i Alecta Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar
individuellt beraknad och ar bland annat beroende av |6n, tidigare intjanad pension och forvantad atersta-
ende tjanstgoringstid. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procent av forsadkringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden,
vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan
125 och 175 %. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 % eller éverstiger 150 % ska atgarder
vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 1ag konso-
lidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga féormaner.
Vid hég konsolidering kan en atgard vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen av 2025 uppgick
Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till preliminart 167% (162%). Netels andel av de
sammanlagda avgifterna till planen och koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen
uppgar till 0,00823% respektive 0,00803%. Motsvarande uppgifter for 2024 ar 0,00709% respektive 0,00864%.
Forvantade avgifter 2026 for ITP 2-férsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 1113 TSEK.

Léngsiktigt incitamentsprogram (LTIP)

Netel har langsiktiga incitamentsprogram beslutade av arsstammor — LTIP — dar en del av deltagarna i
programmen erhaller en méjlighet att férvarva aktier i bolaget (teckningsoptioner). | programmet LTIP
2024/2027 erhaller vissa deltagare méjlighet att erhalla en kontantersattning som baseras pa aktiekursen
(syntetiska optioner).

LTIP 2024/2027

Programmet LTIP 2024/2027 omfattar medlemmar i koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner i
koncernen, ursprungligen sammanlagt atta personer. | programmet ingar 750 000 teckningsoptioner och
214 000 syntetiska optioner, bade teckningsoptioner och syntetiska optioner far utnyttjas under perio-
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Forts, Not 6

den frdn och med 1juni 2027 till och med 31 augusti 2027. Teckningskurs/I6senpris uppgar till 150% av det
volymvagda genomsnittspriset under fem handelsdagar till och med 17 maj 2024, vilket var 22,39 SEK.
Villkoren for teckningsoptionerna innehaller en klausul for sa kallad "nettostrike-omrakning”. Det betyder
att teckningskursen, och det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av, kommer
att raknas om infor I6senperioden. Deltagarna har erbjudits att kdpa optionerna till marknadsvarde, med
subvention genom kontant utbetalning motsvarande ungefar 50% av investeringsbeloppet. Formanen
motsvarande subventionen redovisas som en aktierelaterad ersattning enligt IFRS 2, det vill sdga som en
personalkostnad éver intjanandeperioden om tre ar.

Verkligt varde pa tilldelningsdagen uppgick till 1,88 SEK avseende teckningsoptioner och 1,87 SEK avseende

syntetiska optioner. Verkligt varde har beraknats med hjalp av Black & Scholes baserat pa foljande antaganden:

- aktiekurs 14,76 SEK

- teckningskurs/Iésenpris 22,39 SEK
- riskfri ranta 2,57 procent,

- volatilitet 35 procent,

- |6ptid 3 ar

- vardemassigt tak per syntetisk option om 74,63 SEK (motsvarande 500 procent av det volymvagda
genomsnittspriset under fem handelsdagar till och med den 17 maj 2024).

Koncernen kostnadsfort ett belopp om 223 824 SEK under 2025 enligt IFRS 2 for de aktierelaterade ersatt-
ningarna.

Under 2025 har koncernen aterkdpt 107 000 teckningsoptioner inom LTIP 2024/2027. | enlighet med
IFRS 2 har tidigare redovisad kostnad for bonusdelen aterforts. Deltagarens aterbetalda del har redovisats
som en minskning av eget kapital enligt IAS 32. Efter aterkdpet uppgar utestaende teckningsoptioner till
643 000.

LTIP 2025/2028
Programmet LTIP 2025/2028 omfattar medlemmar i koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner
i koncernen, sammanlagt 33 personer. | programmet ingar 778 800 teckningsoptioner vilka far utnyttjas
under perioden fran och med 1juni 2028 till och med 31 augusti 2028. Teckningskurs/Iésenpris uppgar
till 1I50% av det volymvagda genomsnitts-priset under fem handelsdagar i maj 2025, vilket var 16,51 SEK.
Villkoren for tecknings-optionerna innehaller en klausul for sa kallad "nettostrike-omrakning”. Det betyder
att teckningskursen, och det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av, kommmer
att raknas om infor [6senperioden. Deltagarna har erbjudits att kopa optionerna till marknadsvarde, med
subvention genom kontant utbetalning motsvarande ungefar 50% av investeringsbeloppet. Férmanen
motsvarande subventionen redovisas som en aktierelaterad ersattning enligt IFRS 2, det vill sdga som en
personalkostnad éver intjanandeperioden om tre ar.

Verkligt varde pa tilldelningsdagen uppgick till 1,71 SEK avseende teckningsoptioner. Verkligt varde har
beraknats med hjalp av Black & Scholes baserat pa foljande antaganden:

- aktiekurs 10,58 SEK

- teckningskurs/Iésenpris 16,51 SEK
- riskfri ranta 1,98 procent,

- volatilitet 40 procent,

. |6ptid 3 ar

Koncernen har kostnadsfort ett belopp om 156 381 SEK under 2025 enligt IFRS 2 for de aktierelaterade
ersattningarna.
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Ersdttningar och 6vriga formdner till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arligen arvode enligt beslut pa arsstamman. Styrelsen be-
slutar om anstallningsvillkor for verkstallande direktéren. Verkstallande direktéren beslutar om ersattning
till ledande befattningshavare. Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshava-
re utgors av fast 16n, rorlig ersattning, évriga formaner samt pensionsavsattning.

Uppstigning/Avgdngsvederlag VD och Koncernledning

Vid uppsagning fran foretagets sida far uppsagningstiden vara hégst 12 manader fér VD och 6 manader
for 6vriga medlemmar av Koncernledningen. Vid uppsagning ska ersattningsskyldigheten for Netel, inklu-
sive avgangsvederlag och ersattning under uppsagningstiden, for samtliga i Koncernledningen maximalt
motsvara 18 manaders grundlén och évriga anstalliningsformaner. Vid egen uppsagning far uppsagnings-
tiden vara hogst 6 manader, utan ratt till avgangsvederlag. Under uppsagningstiden utgar full 16n och an-
dra anstallningsféormaner, med avrakning fér 16n och annan ersattning som erhalls fran annan anstallning
eller verksamhet som den anstallde har under uppsagningstiden.

Ersattningar till styrelsen, TSEK 2025 2024
Styrelsens ordférande/ledamot*! Alireza Etemad 686 490
Styrelselsen ordférande* Hans Petersson - 187
Styrelseledamot* Nina Mcpehrson 330 385
Styrelseledamot** Carl Jakobsson 284 365
Styrelseledamot**! Goéran Lundgren 475 398
Styrelseledamot** Ann-Sofi Danielsson - 138
Styrelseledamot** Therese Lundstedt 359 210
Summa 2135 2173

*Medlemmar i ersattningsutskottet ** Medlemmar i revisionssutskottet 'Medlemmar i anbudsutskottet

Ersattningar och évriga férmaner till ledande befattningshavare, TSEK Rorlig ersattning och Pensions-

2025 Grundlén ovriga formaner kostnad
Verkstallande direktor 3788 695 1136
Ovriga i koncernledningen (6 personer)* 8185 1103 1702
Summa 1973 1798 2838

*I november 2025 formaterades en ny mindre koncernledning, dessférinnan bestod koncernledningen av 6 personer.

Ersattningar och 6vriga férmaner till ledande befattningshavare, TSEK Rorlig ersattning och Pensions-

2024 Grundlén ovriga formaner kostnad
Verkstallande direktor* 4750 14 1147
Ovriga i koncernledningen (6 personer) 8597 2 076 1608
Summa 13 347 3190 2755

*Inkluderar slutlén fér avgdende VD
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. . . Ty o O
Not 7 Finansiella intdkter och kostnader Not 9 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024
Finansiella intakter Aktuell skatt
Ranteintakter, dvriga 3 5 o) 58 Aktuell skatt pa arets resultat -8 -14 (0] (0]
Resultat fran férsaljning dotterféretag o) 0 0 R Aktuell skatt korrigering tidigare ar 0 A 0 0
Omvardering e < 4B © 2
- rantesakringsderivat, verkligt varde - - - -
. Uppskjuten skatt
Valutakursvinster, netto - 1 n 5
Forandring skattemassiga underskott (] (o] (] (0]
Summa finansiella intakter 3 6 n 63
Forandring av temporara skillnader (o] (0] (o] (0]
Finansiella kostnader Obeskattade reserver 9 -2 0o 0
Rantekostnader Summa 9 2 o o
- rantebarande skulder -60 -65 -47 -55 SENERE(E ! 7 0 0
- rantesakringsderivat, verkligt varde (0] 0o - -
Koncernen Moderbolaget
Valutakursforluster, netto -2 - - - . . o
Avstamning arets skattekostnad 2025 2024 2025 2024
Ovriga finansiella kostnader -20 -18 -1 -4
Resultat fore skatt -91 81 -10 1
Summa finansiella kostnader -81 -83 -58 -59
Finansnetto .78 77 47 4 Skattesats 20,6% 19 -17 2 0]
Justering for utlandsk skatt -3 2 (] (0]
A HH Skatteeffekt av:
Not 8 Bokslutdispositioner
Ej skattepliktiga intakter (o] (0] (o] (0]
Moderbolaget X .
Ej avdragsgilla kostnader -16 -1 -2 (0]
MSEK 2025 2024
Justering skattekostnad férvarvade bolag (] (0] (0] (0]
Periodiseringsfond (0] (o] e . X
Tidigare ej redovisade underskottsavdrag -2 (o] (0] (]
Koncernbidrag -9 -5 L
Ovrigt -1 2 [0} [0}
Summa -9 -5
Summa -2 -14 (o] (o]
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Not 10 Resultat per aktie

Koncernen

MSEK 2025 2024
Resultat hanforligt till stamaktiedagare

Arets resultat hanférligt till moderbolagets dgare -n7 -47
Resultat per aktie fore och efter utspadning kvarvarande verksamhet (SEK) -1,86 1,31
Resultat per aktie fore och efter utspadning inklusive verksamhet under avyttring (SEK) -2,42 -0,97
Antal aktier

Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning 48 512 48 512

Not 11 Goodwill

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1242 1237 - -
Forvarv av dotterbolag (0] (0] - -
Arets valutakursdifferenser -16 4 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarde 1225 1242 - -
Goodwill och varumarke fordelade per kassagenererande enheter
2025 Goodwill Varumarke Tillvaxt Ebita% WACC
Infraservices 282 37 2% 6,2% 10,4%
Kraft 486 61 2% 6,9% 8,7%
Telekom 457 81 2% 6,3% 9,6%
Summa 1225 179
Goodwill och varumarke fordelade per kassagenererande enheter
2024 Goodwill Varumarke Tillvaxt Ebita% WACC
Infraservices 282 40 2% 8,0% 10,1%
Kraft 444 59 2% 8,4% 8,9%
Telekom 516 80 2% 7,0% 8,5%
Summa 1242 179

Netel | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 86

Nedskrivningsprovning av goodwill och varuméirken

Goodwill och varumarken med obestambar nyttjandeperiod prévas arligen for nedskrivningsbehoy, eller
nar indikation pa vardenedgang féreligger, i enlighet med IAS 36. Prévningen genomfoérs per kassagene-
rerande enhet till vilken tillgdngarna har allokerats. Atervinningsvardet faststalls genom berakning av
nyttjandevarde baserat pa prognostiserade framtida kassafloden.

Berdkningarna baseras pa av styrelsen faststallda femarsprognoser. De mest vasentliga antagandena avser
tillvaxt, EBITA-marginal och andra kassaflédespaverkande faktorer. Kassafléden efter prognosperioden
extrapoleras med en langsiktig tillvaxttakt och EBITA-marginal efter femarsperioden motsvarande angiva
varden i tabellen fér varden férdelade per kassagenerande enhet.

Antagandena baseras pa historiskt utfall, externa marknadsdata samt ledningens bedémning av framtida
marknads- och affarsutveckling. Prognoserna uppdateras och féljs upp I6pande.

Per balansdagen 6versteg atervinningsvardet redovisat varde med cirka 37% (115%).

Kanslighetsanalysen, baserad pa den aktuella affarsplanen, visar att nyttjandevardet kan understiga
det redovisade vardet vid en sammantagen negativ férandring i flera vasentliga antaganden, en sa kallad
perfekt storm. Atervinningsvardet skulle understiga redovisat varde med cirka 4% om diskonteringsrantan
Okade med en procentenhet, rérelsemarginalen minskade med 10% och den langsiktiga tillvaxttakten
minskade med en procentenhet. Ledningen beddmer att med rimliga antaganden och med den affarsplan
som ligger till grund for berakningen samt de uppfoljningar som sker |6pande att nagot nedskrivnings-
behov inte foreligger per balansdagen.

Klimatrelaterade risker har beaktats i bedémningarna och bedéms inte ha nagon vasentlig paverkan pa
atervinningsvardet.

C ¢
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Not 12 Ovriga immateriella tillgéngar Not 13 Byggnader och mark

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

Moderbolaget

Koncernen

Moderbolaget

MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

) i . . Verksamheten +
Ingdende anskaffningsvarde 40 31 - - Ingaende anskaffningsvarde 6 6 - -
Arets anskaffningar 7 14 - - Inkép 0 Y - - .
. — @ Styrning +
Arets valutakursdifferens -3 0 - - CINEIRS - - -

3 i Férsaljningar/utrangeringar - - _ _
Avgar verksamhet under avyttring (0] -5

L Hallbarhetsrapport +

a " " Ombklassificering - = - -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 45 40 - -
Arets valutakursdifferenser - - - - . .

. - Finansiella rapporter -
Ingaende avskrivningar -17 -1 - - Avgar verksamhet under avyttring - - B -
Arets avskrivningar -9 -6 - - Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 6 - - Rakenska per och noter
Arets avskrivningar verksamhet under avyttring (o] -1 Férslag till VihStdiSpOSitiOh
Arets valutakursdifferens 1 0 - - Ingadende avskrivningar -1 -1 - - o .

N i Revisionsberattelse
Avgar verksamhet under avyttring 0 1 Forsaljningar/utrangeringar = o = =
Utgaende ackumulerade avskrivningar 25 A7 - - Forvarv - - - - Definitioner alternativa nyckeltal
Utgdende redovisat varde 20 23 - - Omkilassificering - - - - Kvartalsoversikt
Arets avskrivningar 0 0 = = B

Varumarken, kundrelationer och teknologi Koncernen Moderbolaget Arets valutakursdifferenser - - - -
MSEK 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31 Avgar verksamhet under avyttring = = = = évrig information +
Ing&ende anskaffningsvarde 267 267 _ _ Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 -1 - -
Arets anskaffningar B B . B Utgdende redovisat varde 5 5 - -
Arets valutakursdifferenser (o} 0 - -
Avgar verksamhet under avyttring - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 267 267 - -
Ingaende avskrivningar -87 -87 - -
Arets avskrivningar - =
Arets valutakursdifferenser 0 0 - -
Avgar verksamhet under avyttring - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -87 -87 - -
Utgaende redovisat varde 179 179 - -
Utgaende redovisat virde 179 179 - -

| ovanstaende utgaende redovisat varde ingar féljande immateriella tillgangar: Varumarke 179 MSEK (179),
Kundrelationer 0 MSEK (0), Teknologi O MSEK (0). Det finns ingen forutsagbar tidsgrans for nar varumar-
ket inte skulle generera ett positivt kassafldde for koncernen varfér inga regelbundna avskrivningar gors.
Netel-varumarket testas arligen for nedskrivning, se vidare under redovisningsprinciper och Not 1.
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Not 14 Maskiner och andra tekniska anldggningar Not 15 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
; — Verksamheten +
Ingdende anskaffningsvarde 140 124 - - Ing&ende anskaffningsvarde 3] 46 - -
Inkép 12 28 - - Inkép 6 2 - -
i +
Férvarv (0] o = = ESrvary 0 o) Styrnlng
Forsaljningar/utrangeringar -8 -14 - - Forsalini .
jningar/utrangeringar (] -14 = -
o Hallbarhetsrapport +
SmBlassificetng © 2 B ) Omklassificering o] -2 - -
Arets valutakursdifferenser -2 2 - - A :
Arets valutakursdiff -1 0 - - . .
] rets valutakursdifferenser Finansiella rapporter _
Avgar avyttrad verksamhet -23 2 - - VR e Var RS 3 o B B
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 19 140 - - . j O Rakenska per och noter
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 34 31 - -
Forslag till vinstdisposition
Ingadende avskrivningar -73 -65 - - Ingaende avskrivningar -25 -38 - - . .
o ) Revisionsberattelse
Forsaljningar/utrangeringar 4 9 - - Férsaljningar/utrangeringar (o] 15 = =
Forvary o o S o o i ) Definitioner alternativa nyckeltal
Omklassificering o 2 - - Omklassificering 0 2 - s Kvartalséversikt
Arets avskrivningar -3 -15 - - Arets avskrivningar -4 -4 - - Flerarsoversikt
Arets avskrivningar avyttrad verksamhet -1 (o] Arets avskrivningar avyttrad verksamhet R 0
Arets valutakursdifferenser 1 -l - - Arets valutakursdifferenser 1 0 - - 6vrig information +
Avgar avyttrad verksamhet 14 1 - - AyEEr aired varEamGR 3 o R B
Utgdende ackumulerade avskrivningar -68 -73 - - .
Utgdende ackumulerade avskrivningar -26 -25 - -
Utgaende redovisat varde 51 67 - -
Utgdende redovisat varde 7 6 - -
Pagaende nyanlaggningar = = = -
Summa 51 67 = =
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Not 16 Nyttjanderdttstillgdngar
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MSEK 2025-12-31 2024-12-31 Belopp redovisade i resultatrakningen 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden Avskrivningar pa nyttjanderatter -60 -52
Verksamheten +
Ingaende balans 218 201 Rantekostnader for leasingskulder =3 =5
Nyanskaffningar 83 38 Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal -1 -0 .
4 ° = = Styrning +
Avyttringar och utrangeringar -4 -12 Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt varde -0 -0
Valutakursdifferenser <) -1 Summa -64 -55 Héllbarhetsrapport +
Avgar verksamhet under avyttring -6 -8
. Kassautflode for leasingavtal som redovisas under IFRS 16 -63 -55 . .
Utgaende balans 272 218 Finansiella rapporter o
o Korttidsleasingavtal avser tillfallig hyra av lokaler, arbetsmaskiner, containers och évrigt. Leasingavtal av BElarekeEoer odh Mo
AcRumUISIadelevERvaingay lagt varde avser huvudsakligen kontorsmaskiner, fordon, parkeringsplatser och évrigt. Den 31 december P
Ingdende balans 135 -99 2025, har koncernen inga forpliktelser gallande korttidsleasingsavtal. Férslag till vinstdisposition
Arets avskrivningar -59 -49 . . a_a .
Ytterligare upplysningar Revisionsberattelse
Arets avskrivningar verksamhet under avyttring - 3 For Netel koncernen ar det fordon och lokalhyror som utgér huvudsakliga nyttjanderattstillgdngar och Definiti It i Keltal
Awyttringar och utrangeringar 49 1 leasingskulder. Antaganden om intresse av att utnyttja vanligen forekommande mdjlighet att férlanga clNtONERXEiativallyCReta
existerande hyresavtal har stor inverkan pa nivan av berdknad tillgdng/skuld. Netel gér fér existerande = ;
Valutakursdifferenser 5 1 . . X B i - . o K . Kvartalsoversikt
hyresavtal en kvalificerad beddmning av om det ar rimligt sakert att en tillkommande férlangningsperi-
Avgar verksamhet under avyttring 4 3 od kommer att utnyttjas. Per balansdagen har bedémning av I6pande hyresavtal inte inneburit nagon Flerarsoversikt
Utgaende balans . . vg.sent-hg justering av nyttjanderattﬁva{rdet. FoIJahde f?ktorerubeaktar Netfel som mest vasenth?a V|d°be—
démning om avtalen kommer att férlangas: avgifter for att sdga upp leasingavtal, betydande aterstaende O .
varde pa balanserade forbattringsutgifter pa annans fastighet, historisk leasingperiod och kostnader och OVI’Ig information e
Redovisat varde 134 83

avbrott i verksamheten som kravs for att ersatta den leasade tillgangen. Majoriteten av forlangningsop-
tionerna exkluderas i leasingskulden eftersom koncernen bedémer att tillgdngarna kan ersattas utan

Nyttjanderattstillgdngarna avser leasade tillgdngar i enlighet med IFRS 16 vilka bestar Byggnader vasentliga kostnader eller avbrott i verksamheten.
(lokalhyror) om 54 (30) MSEK, Fordon 73 (48) MSEK samt Ovrigt (verktyg/maskiner) 7 (4) MSEK. Arets

avskrivningar avseende nyttjanderattstillgangarna har for Byggnader varit 18 (18) MSEK, Fordon 39 (30)

MSEK, Ovrigt (verktyg och maskiner) 2 (2) MSEK. Koncernen har exkluderat korttidsleasar samt

leasingavtal med underliggande tillgangar av lagt varde med 1 (1) MSEK.

Forfallostrukturen foér leasingskulder presenteras i not 25.
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Not 17 Andelar i koncernfdretag

Moderbolaget

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1622 1622
Forvarv av andelar i koncernféretag (] (0]
Fusion 0 (0]
Aktiedgartillskott - -
1622 1622
Féretag Organisationsnr Site Antal aktier Andel
Direkt agande
Netel Group AB 556914-7548 Stockholm 12 517 894 100%

Netel | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 ‘ 90

Foéretag Organisationsnr Site Antal aktier Andel
Indirekt 4gande

Netel AB 556592-4056 Stockholm 100 000 100%
Netel AS 983096514 Oslo 5700 000 100%
Nett-Tjenester AS 995627868 Fredriksstad 100 100%
Telog Eesti OU 11904874 Tallinn 1000 100%
ICT Consulting AB 556961-0826 Stockholm 1000 100%
Medam AB 556646-7998 Nykoping 5000 100%
Netel GmbH HRB18381 Frankfurt (Oder) 25000 100%
C-E Morberg Anlaggning & Energi AB 556784-4138 Stréomsholm 1000 100%
Brogrund Mark AB 556700-6266 Orebro 1000 100%
Brogrund Entreprenad AB 556854-2301 Orebro 1000 100%
Oppunda Kraftkonsult AB 556525-2961 Katrineholm 1000 100%
Svensk Elkraftsentreprenad AB 559096-9712 Norrképing 1000 100%
JR Markteknik AB 556906-3869 Stockholm 100 100%
Taby Maskin & Uthyrning AB 556918-6231 Stockholm 100 100%
Eltek Entreprenad Sverige AB 556841-3636 Smedjebacken 500 100%
Eltek Kraft & Montage Sverige AB 559263-6681 Smedjebacken 250 100%
Elcenter i Soderképing Aktiebolag 556373-2477 Séderkoping 1000 100%
KMAB Karlskoga Mark AB 556882-2828 Karlskoga 50 000 100%
Bredbyns Schakt AB 556203-0741 Ornskoldsvik 1000 100%
Elektrotjanst i Katrineholm AB 556209-6486 Katrineholm 5000 100%
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Not 18 Ovriga finansiella tillgéngar

Not 20 Avtalstillgéngar

Netel | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 91

Koncernen Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 15 13 Entreprenadkontrakt 363 385 (o] (]
Arets anskaffning 15 2 Reservering avtalstillgangar -1 -1 (o] (o]
Utgdende virde 30 15 Summa avtalstillgangar 362 384 [ o
Koncernens évriga finansiella tillgangar bestar framst av kapitalplaceringar. IneEende kelErs 284 447 o o
. Fakturering av ingaende fordran -264 -367 0 0
Not 19 Kundfordringar
Upparbetad intdkt under aret som ej fakturerats 350 349 (0] (0]
Koncernen Moderbolaget Nz hvRiREED 85 B ) o
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 482 509 (0] (] Avyttrad verksamhet
Reservering av kundférluster IFRS 9 -4 -4 (0] (0] Reluaring avineRanet ferdmn a8 21
S ooy i3 SIeE 2 9 Upparbetad intédkt under aret som ej fakturerats 14 17
Aldersanalys av kundfordringar fére avdrag for reservering Nedskrivningar 6 23
avEEEmets UmeieuEie Avgar avttrad verksamhet -14 o
Ej forfallna 360 361 (0] (o] S 362 384 0 0
Forfallna 1-30 dagar 36 62 (0] (o]
Forfallna 31-90 dagar 1 16 0o (o] Kortfristiga 362 384 0 o
Forfallna > 91 dagar 85 70 0 0 Langfristiga _ R 0 o
Summa kundfordringar 482 509 [0} [0} SO 362 384 0 o
Ingadende balans reservering -4 -5 (o] (]
. . . e L Ingaende balans reservering -1 -1 [0} [0}
Forandring avsattning for forvantade kreditforluster
kundfordringar 0 0 o 0o Férandring avsattning for férvantade
. ) N kreditférluster avtalstillgangar (o] [o] (o] (o}
Utgaende balans reservering kundférluster -4 -4 (o] (o]
Utgaende balans reservering kundférluster -1 -1 (o] (0]

Den genomsnittliga kredittiden avseende kundfordringar uppgar till 30 dagar. Nar avtal ingas med tidiga-
re ej kand kund gors en kreditprévning av denne.

Belopp hanforliga till entreprenadkontrakt uppkommer i ssmband med att projekt upparbetats som ej fak-
turerats innan balansdagen. Under aret har pabdérjade och ej pabdrjade projekt, for vilka forluster befarats,
kostnadsforts med 6,5 (0) MSEK. Samtliga avtalstillgangar per 2025-12-31 forvantas regleras under 2026.
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Not 21 Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Not 23 Uppskjuten skatt

MSEK

Netel | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyror 3 (o] - -
Upplupen intakt, 6vrig 2 6 - -
Ovriga poster 7 16 - -
Summa n 22 - -

Not 22 Upplysningar om aktiekapital och reserver

Antal aktier Kvotvéarde per aktie SEK
2025
Antal/vérde vid &rets ingang 48 511873 0,02
Antal/vérde vid arets utgang 48 511873 0,02
2024
Antal/vérde vid &rets ingang 48 511873 0,02
Antal/varde vid drets utgang 48 511873 0,02
Reserver 2025-12-31 2024-12-31
Omrakningsreserv
Ingande balans -13 -21
Arets omrakningsdifferenser -8 8
Utgadende balans -21 -13

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar de valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av utlandska
verksamheter vars finansiella rapporter upprattas i en annan valuta an den valuta i vilken koncernens
finansiella rapporter presenteras. Aven intern finansiering till utlandska verksamheter i utlandsk valuta
ses som en utvidgad nettoinvestering i dessa utlandska verksamheter och valutakurseffekter fran dessa
positioner regleras dver ovrigt totalresultat tillsammans med évriga omrakningsdifferenser for de
utlandska verksamheterna.

Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag
Férlustreserv kundfordringar/avtalstillgdngar

Uppskjuten skatt nyttjanderattstillgangar

Summa

Uppskjutna skatteskulder
Obeskattade reserver
Temporara skillnader immateriella tillgangar

Andra temporara differenser

Summa

= 5
1 1
1 1
2 7
20 29
28 38
- 3
58 70
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Not 24 Forfallostruktur avseende odiskonterade skulder till
kreditinstitut och leasingskulder samt dvriga | skulder

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut och leasingskulder
Amortering inom 1ar
Lan 89 0 - -
Leasingskulder 52 41 -
Summa inom 13ar 141 41 - -
Amortering inom 2 till 5 &r
Lan 884 920 (0] 934
Leasingskulder 90 40 -
Summa inom 2 till 5 ar 974 959 (o] 934
Amortering efter 5 ar
Lan (0] [0} -
Leasingskulder 1 1 -
Summa efter 5 ar 1 1 - -
Summa skulder till kreditinstitut och leasingskulder 1me 1002 (o] 934
Ovriga skulder
Amortering inom 1ar 4 8 - -
Amortering inom 2 till 5 ar 0 (o} - -
Amortering efter 5 ar 0 0 - -
Summa 4 8 (o] (o]
Summa amortering inom 1ar 145 50 - -
Summa amortering inom 2 till 5 ar 974 959 (0] 934

Summa amortering efter 5 ar
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Koncernen innehar en huvudsaklig revolverade facilitet om 950 MSEK vilken inkluderar en checkraknings-
kredit om 226 MSEK fordelad mellan cashpool-konton i Sverige (180 MSEK) och Norge (46 MSEK), med en
16ptid till 30 juni 2027, samt en kreditfacilitet om 250 MSEK med en [6ptid till 30 juni 2027. Netel har under
2025 omférhandlat och férlangt de tva huvudsakliga kreditfaciliteterna vilket kommunicerades den 30
december 2025. Finansieringen och de tva huvudsakliga kreditfaciliteterna som léper till och med 30 juni
2027 inkluderar i huvudsak likviditet, vid var tid, som finansiellt atagande (kovenant). Under tiden med de
nya kreditfaciliteterna och per den 31 december 2025 hade Netel uppfyllt sina ataganden i nd&mnda facili-
tetsavtal och redovisade inga kortfristiga faciliteter i férhallande till huvudsaklig finansiering.

Under 2024 ersatte Netel ett banklan i svenska kronor (SEK) och tecknade ett banklan i norska kronor
(NOK) uppgaende till 200 MNOK, motsvarande 199 MSEK vid upptagningstillfallet. Lanet varderas till ba-
lansdagens valutakurs. Detta lan har strukturerats for att sakra nettoinvesteringen i de norska dotterfore-
tagen inklusive moderforetagets utlaning till bolagen vilka identifierats som utvidgade nettoinvesteringar
och som tillsammans uppgar till motsvarande belopp (200 MNOK). Sakringsredovisning tillampas varfor
vinster eller forluster fran valutaomrakning av lanet redovisas i 6évrigt totalresultat och ackumuleras i eget
kapital, till den del sakringen ar effektiv. Eventuell ineffektiv del av sakringsforhallandet redovisas i resul-
tatrakningens finansnetto. Ackumulerade vinster eller férluster redovisade i dvrigt totalresultat redovisas
i separatpost i eget kapital och omklassificeras fran eget kapital till resultatet som en omklassificerings-
justering vid avyttring eller delavyttring av utlandsverksamheten. Sakringskvoten ar 1.1 for sakringen och
en ekonomisk relation bedéms féreligga da den underliggande valutarisken i lan och nettoinvestering val
dverensstammer. Koncernen har inte redovisat nagon ineffektivitet under perioden.

Checkrakningskredit Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Beviljad checkrakningskredit 226 150 - -
Varav utnyttjad per balansdagen 89 - - -
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Not 25 Avtalsskulder

Not 27 Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
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Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Entreprenadkontrakt 116 132 - - Avskrivningar 82 72 o) 0
Avsattningar 1 1 1 1
Ingremels belbns =2 L= B . Orealiserade valutakurseffekter 3 0 -1 -5
UpieeriosiEis uneler civet B2 == Omvardering tillaggskopeskillingar 2 -37
Fakturerad intakt under aret som ej upparbetats 6 132 Guilien SETEEF 19 5 1 1
Summa 65 38 -10 -3
Avyttrad verksamhet
Upparbetats under aret - 14 * Ovriga justeringar avser 6vriga poster inklusive finansiella kostnader utdver ranta som redovisas separat. Ar 2025 inkluderar det finansiella kostnader
vid teckning av nytt finansieringsavtal.
Fakturerad intakt under aret som ej upparbetats - 12 - -
2 - _ E _ R s . o . o e
AT R SIS CREIST YT B Not 28 Avstiimning av skulder fran finansieringsverksamheten
Summa e 132 = =
Koncernen Moderbolaget
o MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kortfristiga 16 132 - -
A e Ingdende balans skulder till kreditinstitut 928 960 887 942
Langfristiga - - - -
Ssumma 16 132 _ R Amortering 1an -27 -57 -4 -53
Upptagande av nya lan 97 15 - o]
Belopp hanférliga till entreprenadkontrakt uppkommer i samband med att betalning éverstiger den upp- Ej kassaflédespdverkande poster
arbetade intakt som redowsasufot ett entreprenadavtal. Betalning erlaggs enligt avtalade planer. Samtliga FonERee Sl odh Guisn skl @ B B
avtalstskulder per 2025-12-31 férvantas regleras under 2026.
Omrakningsdifferenser -1 -5 -1 -5
Uppldsning laneupplagningskostnader (0] 3 (0] 3
NOt 26 U pplu pnq kOStnader Utgdende balans skulder till kreditinstiut 988 928 873 887
Koncernen Moderbolaget )
Ingaende balans leasingskulder 78 926 - =
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Amortering av leasingskuld -54 -46 - -
Upplupna léner 74 70 3 2 A . X
Avgar leasingskuld verksamhet under avyttring -3 -5 - -
Upplupna sociala avgifter 17 22 1 1
Ej kassaflédespdaverkande poster
Projektrelaterade reserver 15 18 = = .
Upptagande av nya leasingskulder 1o 33 - -
Ovriga upplupna kostnader 9 4 - 1 N .
Utgaende balans leasingskulder 132 78 - -
SUe 03 ur ad 2 Summa skulder finansieringsverksamheten 1Mo 1006 873 887

Projektrelaterade reserver avser uppskattade kostnader for entreprenadprojekt, med avdrag for kostnader
som redan de facto belastat projektet i form av nedlagd tid och leverantérsfakturor, med hansyn till

projektets fardigstallandegrad vid bokslutstillfallet.
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Rakenskaper och noter

Not 29 Stiillda sikerheter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Pantsatta tillgdngar i dotterbolag/aktier i dotterbolag 662 - 1622 -
Foretagsinteckningar 70 29 - -
Pantsatta i interna Ian* 976 - 732 -
Summa 1708 29 2354 -

*Stéllda sékerheter avseende pantsattning i internlan avser det ssmmanlagda vérdet av samtliga pantsatta |&n inom koncernen.

Not 30 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget**
MSEK 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Moderbolagsgarantier for utférda arbeten 83 95 - -
Stallda bankgarantier och évriga garantier for utférda arbeten* ** 7 158 154 -
Garantier till forman for koncernféretag 51 243 - -
Summa 305 496 154 o
Varav avyttrad verksamhet 42 89

*Stallda sakerheter avseende bankgarantier och évriga garantier for utforda arbeten inkluderar samtliga garantier utstallda via tredje part till forman

for bestallare under entreprenad- samt garantitid.

**Eventualférpliktelser for moderbolaget avser borgensataganden i befintliga garantiramar mot tredjepartsleverantérer av fullgérandegarantier.

Not 31 Transaktioner med ndrstéende

Under aret har inga vasentliga forandringar skett for koncernen eller moderbolaget i relationer eller

transaktioner med narstaende.
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Not 32 Vdsentliga hdndelser efter rikenskapsdrets slut
Aksel Aas har utsetts till chef Telekom Norge och Robert Carlsson till chef Infraservices Sverige.
Not 33 Nyckeltal ej definierade enligt IFRS
MSEK, om ej annat anges 2025 2024
Nettoomsattningstillvaxt (%) -9,3% 4,5%
Organisk nettoomsattningstillvaxt (%) -9,3% 4,3%
EBITDA 71 222
EBITDA-marginal (%) 2,4% 6,9%
EBITA =5 164
EBITA-marginal (%) -0,2% 51%
Jamfoérelsestérande poster 33 18
Justerad EBITDA 103 240
Justerad EBITDA-marginal (%) 3,5% 7,5%
Justerad EBITA 28 181
Justerad EBITA-marginal (%) 1,0% 5,6%
Nettoskuld 786 662
Nettoskuld/justerad EBITDA R12 (Ratio) 7.6 2,8
Soliditet (%) 352% 36,9%
Orderstock 4157 3805
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Not 34 Hidrledning av nyckeltal ej definierade av IFRS
MSEK, om ej annat anges 2025 2024 MSEK, om ej annat anges 2025 2024
Organisk nettoomsattningstillvaxt Justerad EBITA
Nettoomsattning féregaende period 3214 3076 Nettoomsattning 2915 3214
Foérvarvad nettoomsattning - 4 Rorelseresultat (EBIT) -13 157
Organisk nettoomsattning 2915 3210 Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar 9 6
Total nettoomsattningstillvaxt (%) -9,3% 4,5% EBITA -5 164
Organisk nettoomsattningstillvaxt (%) -9,3% 4,3% EBITA-marginal (%) -0,2% 51%
Justerad EBITDA Jamforelsestérande poster
Nettoomsattning 2915 3214 Forvarvsrelaterade kostnader 10 -17
Rorelseresultat (EBIT) -13 157 Omstruktureringskostnader 13 24
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 84 65 Ovriga jamférelsestérande poster 10 10
EBITDA il 222 Summa jamforelsestérande poster 33 18
EBITDA-marginal (%) 2,4% 6,9%
Justerad EBITA 28 181
Jamforelsestérande poster Justerad EBITA-marginal (%) 1,0% 5,6%
Forvarvsrelaterade kostnader 10 -17
Omstruktureringskostnader 13 24 Nettoskuld/justerad EBITDA R12
Ovriga jimforelsestorande poster B - Langfristiga rantebarande skulder 968 958
Summa jimférelsestérande poster = - Kortfristiga rantabarande skulder 154 49
Summa rantebarande skulder 1123 1006
Justerad EBITDA 103 240 Leasingskuld 132 83
Justerad EBITDA-marginal (%) 3,5% 7,5% Likvida medel 205 261
Nettoskuld exklusive leasing 918 745
Nettoskuld 786 662
Justerad EBITDA R12 103 240
Nettoskuld/justerad EBITDA R12 (Ratio) 7,6 2,8
Soliditet
Totalt eget kapital (MSEK) 971 1095
Totala tillgangar (MSEK) 2755 2968
Soliditet (%) 35,2% 36,9%
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Not 35 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Netels finansiella instrument varderade till verkligt varde avser framst villkorade tillaggskopeskillingar och
fondinnehav. For évriga finansiella tillgangar och skulder utgér redovisat varde en god approximation av
det verkliga vardet.

Virdering till verkligt viirde

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid forsaljning av en tillgang eller
betalas vid éverlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer. Tabellen nedan
visar finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin
gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

Niva 1- Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar och skulder.

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangen eller skulden an noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen genom direkt (dvs. prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. icke
observerbara indata).

Fondinnehav

Koncernen innehar fonder som ingar i posten Finansiella anlaggningstillgangar. Fondinnehaven redovisas
till verkligt véarde genom noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar och aterfinns saledes
i niva 1i varderingshierarkin.

Villkorad tilldggskopeskilling

For vissa av koncernens rorelseférvav finns villkorade tilldaggskoépeskillingar. De villkorade tillaggskopeskil-
lingarna ar beroende av rérelseférvarvens genomsnittliga EBITA dver ett till tre ar. Tillaggskopeskillingarna
kommer att regleras kontant. De villkorade tillaggsképeskillingarna ingar i posterna Langfristiga icke-ran-
teb&rande skulder med O (2) MSEK . De villkorade tillaggskoépeskillingarna aterfinns i niva 3 i varderings-
hierarkin.

Ovriga innehav och skulder redovisade till verkligt viirde

Koncernen innehar valutaterminer som ingar i posten Korta icke rantebarande skulder. Valutaterminer-
na redovisas till verkligt varde genom indirekta berakningar fran underliggande valutor, enligt erhallna
underlag frdn motpart/bank, och aterfinns saledes i niva 2 i varderingshierarkin.

MSEK 2025-12-31  2024-12-31

Fondinnehav

Ingaende balans 7 6
Rorelseférvarv - -
Inkép o) 1
Forsaljning - -
Vardeférandring redovisad i resultatet o -

Omrakningsdifferens - -

Utgaende balans 7 7
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MSEK 2025-12-31  2024-12-31

Villkorad kopeskilling

Ingaende balans 2 162
Rorelseférvarv (] (¢}
Utbetalt (0] -124
Vardeférandring redovisad i resultatet -2 -37
Omrakningsdifferens (0] 1
Utgaende balans (o} 2
MSEK 2025-12-31  2024-12-31

Ovriga skulder redovisade till verkligt varde

Ingaende balans (] -1
Forandringar av redovisade skulder (0] (o]
Vardeférandring redovisad i resultatet (0] 1

Omrakningsdifferens - -

Utgaende balans [o] (o]

De finansiella risker Netel ar exponerad for utgoérs framst av:
- Finansierings- och likviditetsrisker avseende kapitalbehov
- Ranterisker for lan
- Valutarisker kopplade till utldndska dotterbolag
- Kreditrisk

Det ar Netels styrelse som har det yttersta ansvaret foér hantering, exponering och uppféljning av koncernens
finansiella risker. Styrelsen har antagit en policy for hur koncernen ska hantera och kontrollera dessa
risker. Finanspolicyn uppdateras arligen eller vid behov. Styrelsen bevakar och utvarderar risker och den
finansiella rapporteringens kvalitet via revisionsutskottet. Inom koncernen ar det Finansavdelningen som
har det operativa ansvaret for att sakerstalla koncernens finansiering och férvaltning av kassalikviditet,
finansiella tillgangar och finansiella skulder. Styrelsen féljer hur Finansavdelningen utévar och 6vervakar
riskhanteringen och den interna kontrollen med hjalp av manatlig rapportering.

Finansierings- och likviditetsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att Netel inte kan uppbringa tillracklig finansiering till rimlig kostnad.
Finansieringsrisken hanteras genom att Netel tecknar langfristiga kreditavtal med banker som har hég
kreditvardighet.
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Forts, Not 35

Loptidsanalys finansiella skulder

Nominellt Forfall Forfall Forfall Forfall
Koncernen 2025, MSEK belopp 2026 2027-2028 2029-2030 >2031
Banklan 1075 147 910 18 [0}
Ovriga langfristiga skulder 4 4 -
Skuld for leasingataganden 142 52 67 23 (0]
Summa rantebarande skulder 1221 203 977 40 [o]
Leverantdrsskulder 298 298 - - -
Summa icke rantebarande skulder 298 298 - - -
Loptidsanalys finansiella skulder

Nominellt Forfall Forfall Forfall Forfall
Koncernen 2024, MSEK belopp 2025 2026-2027 2028-2029 >2030
Banklan 1047 70 945 22 n
Ovriga l&ngfristiga skulder 8 8 - - -
Skuld for leasingataganden 82 41 33 6 1
Summa rantebarande skulder 1137 mn9 978 28 12
Leverantorsskulder 296 296 - - -
Summa icke rantebarande skulder 296 296 - - -
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Likvida medel - Likviditetsrisk

Netel har likvida medel i banker med god kreditrating. Kreditreserveringen beraknas enligt den generella
modellen med antagande om |ag kreditrisk. Givet den korta |6ptiden och stabila motparter blir beloppet
helt ovasentligt. Med likviditetsrisk avses saledes risken att Netel far svarigheter att uppfylla sina betal-
ningsskyldigheter till féljd av bristande likviditet. Netel arbetar med kontinuerlig och detaljerad uppfdlj-
ning av forvantade in- och utfléden av likvida medel i koncernen, och manadsvis gors likviditetsprognoser
pa bade kort och Iang sikt. Tillganglig likviditet presenteras nedan.

Tillganglig likviditet

Koncernen, MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Kassa och bankplaceringar 205 261
Outnyttjade krediter 137 302
Tillganglig likviditet 342 563

| samband med koncernens nya finansieringsavtal som kommmunicerades 30 december 2025 justerades
tillgangliga kreditfaciliteter ned med cirka 80 MSEK, vilket paverkar jamférelsen av tillgangliga medel mot
tidigare perioder. Forfall av kortfristiga skulder hanteras med det I6pande kassaflodet, i vilket ingar kund-
fordringar vilka vid arets slut uppgick till 478 (505) MSEK.

Réinterisk

Ranterisken utgor risken att férandringar i marknadsrantan paverkar koncernens rantenetto och kassaflode
negativt. Delar av koncernens lan rantebinds I6pande vilket innebar att framtida finansiella kostnader
paverkas vid andrade marknadsrantor. For att minska denna risk kan Netel inga derivatkontrakt sa som
ranteswappar som ska motverka storre fluktuationer i den rérliga rantan. Per 2025-12-31 har Netel inga ran-
teswappar. Genomsnittlig ranta pa utestaende rantebarande skulder per 2025-12-31 uppgar till féljande:

Genomsnittlig ranta 2025 2024

Koncernen, MSEK Skuldbelopp Medelranta Skuldbelopp Medelranta

Banklan 988 57% 928 6,7%
Ovriga langfristiga skulder 4 0,0% 8 0,0%
Leasingskulder 132 2,5% 78 3,6%
Summa 1123 1015

En forandring i marknadsrantan med 1 procentenhet skulle innebara en férandring i rantekostnaderna om
+/-10,1 (10,1) MSEK.

Valutarisk

Valutarisken avser risken for att verkliga varden och kassafloden avseende finansiella instrument fluktuerar
nar vardet pa frammande valutor férandras. Trots att Netel bedriver verksamhet i Norge och Finland sa ar
verksamheten huvudsakligen av lokal natur avseende valutarisker da intadkter och kostnader i projekten
bada méts i samma valuta. Koncernen ar ocksa utsatt for risken i fluktuationer i valutan vid omrakningen
av utlandska dotterbolag. Valutarisk bedéms for narvarande inte vasentligt paverka Netels finansiella
stallning.

C ¢

Verksamheten +
Styrning +
Hallbarhetsrapport +

Finansiella rapporter -

Rakenskaper och noter

Forslag till vinstdisposition
Revisionsberattelse

Definitioner alternativa nyckeltal
Kvartalsoversikt

Flerarsdversikt

Ovrig information +

N Nete


area://text
area://text
area://table
area://table
area://table
area://table

Rakenskaper och noter

Forts, Not 35

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att forlora pengar pa grund av att motparten inte kan fullfolja sina ataganden.
De motpartsrisker Netel i huvudsak ar utsatt for ar hanforliga till tillgodohavanden pa bankkonton samt
utestaende kundfordringar och avtalsfordringar.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

For att begransa risken i exponeringen av banktillgodohavanden anvands banker som har hdg kreditva-
rdighet enligt ratinginstituten Standard & Poors och Moody “s. Likvida medel omfattas av den generella

modellen fér berakning av kreditreservforlust. For likvida medel tillampas undantaget for lag kreditrisk.

Kreditrisker i kundfordringar
Kreditrisken vad galler kundfordringar och avtalstillgangar hanteras genom riskspridning av typer av
projekt samt att avtal ingas med kanda tillférlitliga kunder. En stor del av kundstocken ar koncentrerad till
ett mindre antal storre kunder men dar beddémningen gors att risken i koncentration till farre kunder upp-
vags av mindre risk i betalningsférmaga hos kunden. Koncernens kundfordringar och avtalstillgangar om-
fattas av den férenklade modellen for nedskrivningar. De forvantade kreditforlusterna for kundfordringar
och avtalstillgangar beraknas med hjalp av en provisionsmatris som ar baserad pa tidigare handelser,
nuvarande férhallanden och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar och pengarnas tidsvarde
om applicerbart. Utgadngspunkten i denna metod &r att férfallodagsintervaller/aldersintervall skapar basen
for riskbeddmningen. | varje forfallodagsintervall varderas fordringarna kollektivt och ju aldre fordran blir
desto storre sannolikhet for fallissemang, vilket aterspeglas i berakningen. Till forfallotiden adderas en risk-
faktor som gérs individuellt pa grupper av likartad kreditriskkaraktar. Dessa individuella grupper utgors
inom Netel av kundtyp, geografi, affarsomrade mm. Denna riskfaktor grundar sig inte bara pa historisk
statistik utan hansyn tas ocksa till aktuella forutsattningar och férvantan om framtida forutsattningar.
Avtalstillgangar utgors av upparbetade intakter i projekt som ej fakturerats och bedéms ligga i samma
riskkategori som ej forfallna kundfordringar. Forvantade kreditforluster uppgar till féljande:

Forvantade kreditforluster

Koncernen, MSEK 2025-12-31  2024-12-31
Kundfordringar -4 -5
Avtalstillgangar A A

For mer information se not 19 och not 20.
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Virdering finansiella tillgéngar och skulder
Rantederivat varderas till verkligt varde dver resultatrakningen. For évriga finansiella tillgdngar och skulder
varderas dessa till upplupet anskaffningsvarde.

Koncernen, vardering 2025-12-31 2024-12-31
Upplupet  Verkligt varde Upplupet  Verkligt varde
anskaffnings- via resultat- anskaffnings- via resultat-
Balansposter, MSEK véarde rakningen véarde rakningen
Tillgdngar

Rantederivat och valutaterminer (tillgang) - = - _

Kundfordringar 478 - 505 -
Ovriga fordringar 39 - 105 -
Likvida medel 205 - 261 -
Skulder

Rantederivat och valutaterminer (skuld) - (0] - (0]
Skulder kreditinstitut ldang- och kortfristig M9 - 1006 -
Ovriga l&ngfristiga skulder (o] - (o] -
Leverantorsskulder 296 - 296 -
Ovriga kortfristiga skulder 51 - 163 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 127 - n7 -

Vinster och forluster netto pa finansiella instrument redovisade i resultatrékningen.
| nedanstaende sammanstallning visas finansiella instruments paverkan pa koncernens resultatrakning.

Koncernen, vardering 2025-12-31 2024-12-31
Upplupet Verkligt viarde Upplupet Verkligt virde
anskaffnings- via resultatrak- anskaffnings- via resultat-
Balansposter, MSEK varde ningen varde rakningen

Finansnetto

Ranteintakter 3 - 5 -
Rantekostnader -60 - -65 -
Valutakursdifferenser - - 3 -
Orealiserade vardeférandringar - (o] - (o]
Summa paverkan finansnetto -56 (o] -57 (o]
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Rakenskaper och noter

Not 36 Avyttrad verksamhet

Under 2025 avyttrades verksamheterna i Finland och Storbritannien. Forsaljningarna innebar att Netel nu
kan fokusera resurserna till huvudmarknaderna Sverige och Norge samt tillvaxtmarknaden i Tyskland.

Verksamheten i Finland

Den 16 januari 2025 annonserade Netel att styrelsen fattat beslut om att inleda en process med malet att
sdlja den finska verksamheten, vilket ledningen beslutat att inleda férberedelser for under fjarde kvartalet
2024. Den 30 juni 2025 salde Netel av sin finska verksamhet till en grupp privata investerare. Den finska
verksamheten har redovisat negativa nettotillgangar i koncernens balansrakning och képeskillingen upp-
gick till 1 EUR och férsaljning innebar en redovisas vinst om 8 MSEK i andra kvartalet 2025.
Transaktionskostnader for forsaljningen uppgick till 9 MSEK.

Verksamheten i Storbritannien
Den 11 december 2025 salde Netel verksamheten i Storbritannien till den lokala ledningen. Verksamheten,
som férvarvades 2022, har visat negativ tillvaxt och forlust de senaste aren. Képeskillingen uppgick till 1
GBP och férsaljningen innebar en redovisad forlust om 17 MSEK i fjarde kvartalet 2025, men positivt kassa-
fléde om cirka 2 MSEK vid aterbetalning av lan.

Transaktionskostnader for forsaljningen uppgick till 0 MSEK.

Belopp i MSEK 2025 2024

Resultat fran avyttrad verksamhet

Nettoomsattning 145 3n
Ovriga rérelseintakter 6 17
Summa intakter 151 328

Rorelsens kostnader

Material och kopta tjanster -123 -304
Ovriga externa kostnader 9 -62
Personalkostnader -36 -56
Av- och nedskrivningar -3 -8
Rorelseresultat (EBIT) -19 -102

Resultat fran finansiella poster

Finansnetto -1 (0]
Resultat efter finansiella poster -20 -101
Skatt 1 -9
Arets resultat frdn avyttrad verksamhet -19 -m
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Belopp i MSEK 31dec 2025 31dec 2024
Tillgdngar som innehas till férséljning
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar - 9
Varulager - 3
Kundfodringar - 28
Avtalstillgangar - 17
Likvida medel - 4
Summa tillgdngar som innehas till férséljning - 62
Skulder hanférliga till tillgdngar som innehas for forsaljning
Kortfristiga rantebarande skulder - -
Leverantorsskulder - 16
Avtalsskulder - 12
Ovriga skulder - 17
Upplupna kostnader och féorutbetalda intakter - 33
Summa skulder hanférliga till tillgdngar som innehas fér férsaljning - 78
Belopp i MSEK 2025 2024
Kassafléde fran avyttrad verksamhet
Kassafléde fran den ldpande verksamheten -16 -57
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3 -2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 7 -7
Periodens kassafléde avyttrad verksamhet -12 -66
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Avyttring Avyttring Avyttring Avyttring
Belopp i MSEK Finland Storbritannien Totalt Belopp i MSEK Finland Storbritannien Totalt
Uppgifter om férsaljning av dotterbolag Nettotillgdngar vid férsaljningstidpunkt
Erhallen képeskilling
+
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 9 16 16 Verksamheten
Kontant (0] o] (]
Kortfristiga fordringar 31 29 29
Totalt forsaljningspris (o] (o] (o] Styrning +
Likvida medel 2 0 (o]
Redovisat varde salda nettotillgangar -18 18 -0 Summa tillgdngar 42 46 46 H a "b h t t
allbarhetsrappor +
Resultat.v.ld f?rsaljnlng av dotferl:.)olag (e Kortfristiga rantebarande skulder 14 8 8
omklassificering av valutaomrakningsreserv 18 -18 (0]
Kortfristiga icke-rantebarande skulder 46 19 19 Finansiella rapporter -
Ombklassificering av valutaomrakningsreserv -10 1 -8 Qe Saldes 61 28 28 O Rikenska - R
Ovrigt totalresultat fran avyttrad verksamhet -10 1 -8
Nettotillgdngar 18 18 18 F{jrs|ag till VihStdiSpOSitiOn
Periodens resultat fran avyttrad verksamhet 7 -26 -19 T e e
Totalt resultat fran avyttrad verksamhet L .
inklusive resultat vid férsaljning 16 -43 -27 Definitioner alternativa nyckeltal

: - _— N o Kvartalsoversikt
Transaktionskostnader for forsaljningen av verksamheten i Finland uppgick till 9 MSEK och ingar i

koncernens évriga externa kostnader andra kvartalet 2025. Flerarsoversikt
Transaktionskostnader for forsaljningen av verksamheten i Storbritannien uppgick till 0 MSEK och ingar i
koncernens évriga externa kostnader fjarde kvartalet 2025.
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Forslag till vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

TSEK

Till bolagsstammans disposition star foljande:

Overkursfond 1472 668
Balanserade vinstmedel 78
Arets resultat -10 365
Summa 1473 337

Styrelsen féreslar att balanserade vinstmedel disponeras sa att:

I ny rékning balanseras 1 473337

Summa 1437 337

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stallning i évrigt hanvisas till arsredovisningen.
Resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas arsstamman den 7 maj 2026 for faststallelse.

Styrelsen och VD forsakrar att koncernredovisningen upprattats i dverensstammelse med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning
och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med de
Europeiska standarder for hallbarhetsrapportering (ESRS) sasom de antagits av EU samt EU:s taxonomi-
férordning.

Arsredovisningen, inklusive hallbarhetsrapporten, godkandes av styrelsen och daterades den 31 mars
2026.
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Stockholm den 31 mars 2026

Alireza Etemad
Styrelseordférande

Goéran Lundgren Therese Lundstedt
Styrelseledamot Styrelseledamot
Nina Macpherson Jeanette Reuterskidld
Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse dver arsredovisningen och koncernredovisningen
samt var granskningsberattelse éver hallbarhetsrapporten har
lamnats 31 mars 2026

Deloitte AB
Jenny Holmgren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i Netel Holding AB (publ)
organisationsnummer 559327-6263

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Netel Holding AB (publ) for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31
med undantag fér bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten
pa sidorna 27-33 respektive 39-67. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 4, 9-12, 14, 16-23 och 27-102 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
och hallbarhetsrapporten pa sidorna 27-33 respektive 39-67.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfoér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rap-
port som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse,
inga férbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014/EU)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom
EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Projekt- och intdktsredovisning

Netel redovisar intakter dver tid utifran foretagsledningens basta
beddmning av utfallet av fardigstallandegrad for varje avtal. Det inne-
béar att redovisad intakt och resultat i pagaende projekt ar beroende
av antaganden och bedémningar av de poster som ingar i projekten.
For komplexa entreprenadavtal finns osakerhet vid bedémning av
kostnaderna for fardigstallande och Idnsamhet. Precisionen i intakts-
redovisningen staller krav pa goda processer for kalkylering, rapporte-
ring, analys och prognos. De betydande beloppen i kombination med
stora inslag av uppskattningar och beddémningar innebar att detta utgor
ett for revisionen sarskilt betydelsefullt omrade. Var revision omfattade
féljande granskningsatgarder men var inte begransad till dessa:

- Utvardering av bolagets redovisningsprinciper for intakter

- Utvardering av bolagets rutiner och interna kontroll kopplat till
projekt- och intaktsredovisning

- Granskning av ett urval av projekt for att sakerstalla att dessa ar
redovisade i korrekt period och att det finns en robust dokumenta-
tion som reflekterar de uppskattningar och bedémningar som ligger
till grund for vinstavrakning och intaktsredovisning

- Analytisk granskning av redovisade intdakter samt granskning av
marginalanalyser och jamforelser mot tidigare perioder

- Granskning av fullstandigheten i relevanta noter till de finansiella
rapporterna i enlighet med IFRS.

Virdering av goodwill

Netel redovisar i koncernens balansrakning per den 31 december 2025
goodwill om 1225 Mkr. Vardet pa redovisad goodwill &r avhangigt
framtida avkastning och I6nsamhet i de kassagenererande enheter
goodwillen avser och prévas minst arligen. Féretagsledningen
baserar sin nedskrivningsprévning pa ett flertal antaganden och
bedémningar sasom omsattningstillvaxt, rérelsemarginalutveckling
och kapitalkostnad (WACC) samt andra férhallanden som ar kom-
plexa. Felaktiga beddmningar och antaganden kan ge en betydande
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paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning. Foretags-
ledningen har inte identifierat nagot nedskrivningsbehov fér nagon
kassagenererande enhet inom koncernen. Fér ytterligare information
hanvisas till not 11 dar det framgar hur féretagsledningen gjort sin
nedskrivningsprévning tillsammans med viktiga bedémningar och
antaganden. Var revision omfattade féljande granskningsatgarder
men var inte begransad till dessa:

- Granskning och beddmning av koncernens rutiner och modell for
nedskrivningsprovning av goodwill och utvardering av att gjorda
antaganden ar rimliga, att rutinerna ar konsekvent tilldmpade och
att integritet finns i gjorda berakningar

- Utvardering av rimligheten i féretagsledningens identifierade
kassagenereande enheter

- Verifiering av indata i berakningar bland annat mot de av styrelsen
godkanda affarsplanerna for prognosperioden samt foretags-
ledningens vasentliga uppskattningar och bedémningar sasom
framtida organisk tillvaxt, rérelsemarginalens utveckling samt
vagd kapitalkostnad

- Beddémning av sakerhetsmarginalerna for respektive kassagenere-
rande enhet genom utférande av kanslighetsanalyser

- Granskning av fullstandigheten i relevanta noter till de finansiella
rapporterna i enlighet med IFRS. Vid genomférandet av gransk-
ningsatgarderna har vara varderingsexperter medverkat.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-3, 5-8,
13,1518, 24-26, 39-67,108-112. Den andra informationen bestar daven

av Ersattningsrapporten som vi inhamtade fére datumet for denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sa som de antagits
av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for beddémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
féormagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

UTTALANDEN
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Netel Holding AB (publ) for ar 2025-01-01 - 2025-12-31
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéallande direktoren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgdras i 6verensstdmmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon féorsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdég grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda er-
sattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten
UTTALANDE

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfoért en granskning av att styrelsen och verkstallande direk-
toéren har uppréattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett
format som mojliggoér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rappor-
ten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden
féor Netel Holding AB (publ) for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt méjliggér enhetlig elektronisk rapportering.

GRUND FOR UTTALANDET
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till Netel Holding AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsen-
liga som grund fér vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddmer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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REVISORNS ANSVAR

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4
a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

ReVR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som majliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisning och koncern-
redovisning. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande di-
rektéren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning
av att Esef-rapporten dverensstammer med den granskade arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en beddémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-férordningen.
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Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 27-33 och fér att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar samt ar i dverens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Deloitte AB, utsags till Netel Holding AB (publ)s revisor av bolags-
stamman 2025-05-08 och har varit bolagets revisor sedan 2010.

Var revisionsberattelse har Iamnats den dag som framgar av var elek-
troniska underskrift

Deloitte AB

Jenny Holmgren
Auktoriserad revisor

105

C ¢

Verksamheten +
Styrning +
Hallbarhetsrapport +

Finansiella rapporter -

Rakenskaper och noter

Forslag till vinstdisposition
Revisionsberattelse

Definitioner alternativa nyckeltal
Kvartalsoversikt

Flerarsdversikt

Ovrig information +

N Nete



Revisionsberattelse

Netel | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 106

Revisorns granskningsberiittelse av Netel Holding AB (publ):s lagstadgade hdllbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Netel Holding AB (publ)
organisationsnummer 559327-6263

SLUTSATS

Vi har utfért en dversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for Ne-
tel Holding AB (publ) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten
ingar pa sidorna 39 - 67 i detta dokument.

Grundat pa var éversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket
inbegriper

- om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i European Sustainability

Reporting Standards (ESRS),

- om den process som foretaget har genomfort for att identifiera
rapporterad hallbarhetsinformation har utférts sasom den
beskrivs i hallbarhetsrapporten, och

- efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomi-
férordning artikel 8 (EU-taxonomin).

GRUND FOR SLUTSATS
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsen-
liga som grund for var slutsats.

ANNAN INFORMATION AN HALLBARHETSRAPPORTEN
Detta dokument innehaller dven annan information &n hallbarhets-
rapporten och aterfinns pa 1-38, 68 — 102, 108 —109. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var dversiktliga granskning av hallbarhetsrapporten ar
det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och over-
vaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med hall-
barhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap
Vi i dvrigt inhamtat under den éversiktliga granskningen samt beddémer
om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Hallbarhetsrapporten for foregaende rakenskapsar har inte varit foremal
for dversiktlig granskning och nagon granskning av jamforelsetalen

i hallbarhetsrapporten for ar 2025 (rakenskapsaret) har darmed inte
utforts.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ndédvandig for
att uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR
Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet om hallbar-
hetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen
pa grundval av var granskning. Granskningen har utférts enligt FAR:s
rekommendation RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning av den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi
planerar och utfér vara granskningsatgarder for att uppna begransad sa-
kerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med dessa krav.
De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis ar mer
begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig saker-
het och den sakerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for ett upp-
drag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet. Det innebar att det inte
ar mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet utforts.
Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kraver att foretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.
Vi &r oberoende i férhallande till Netel Holding AB AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.
Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta un-
derlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta fér hur styrel-

sen och verkstallande direktéren uppréattar hallbarhetsrapporten i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av
att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder.

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget har
genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera
inkluderade, men var inte begransade till féljande:

- Erhalla en forstaelse fér processen genom att:

- Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den
information som anvands av féretagsledningen, och

- Granska foretagets interna dokumentation av sin process

. Utvardera om den information som erhallits fran vara atgarder om
den process som implementerats av foretaget dverensstammer
med beskrivningen av processen pa sida 45 i hallbarhetsrapporten

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten inkluderade,
men var inte begransade till foljande:

- Genom férfragningar erhalla en allman forstaelse for den interna
kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och informations-
systemen som ar relevanta for upprattandet av informationen i
hallbarhetsrapporten

- Utvardera om information som identifierats som vasentlig genom
den process som féretaget genomfort for att identifiera innehallet
i hallbarhetsrapporten ocksa ingar i hallbarhetsrapporten

. Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhets-
rapporten ar férenlig med kraven i ESRS

- Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i hallbarhets-
rapporten

- Utféra substansgranskningsatgéarder baserat pa stickprov pa
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten

- Genom forfragningar och analytisk granskning utvardera metoder,
data och betydelsefulla antaganden som har anvants for att gora
uppskattningar i halbarhetsrapporten ar lampliga och tillampas
konsekvent
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Vara granskningsatgarder avseende EU-taxonomin inkluderade men
var inte begransade till foljande:

.- Erhalla en forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som omfattas av- och ar férenliga med EU-taxonomin
och de motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten

- Utvardera att aktiviteter enligt EU-taxonomin stdmmer dverens
med de finansiella rapporterna och tillhérande noter

- Utvardera processer, dokumentation och bedémningar av om-
fattning och férenlighet med ekonomiska aktiviteter och tekniska
granskningskriterier inom ramen fér EU-taxonomin

- Utvardera om rapporteringen ar forenlig med kraven i EU-taxonomin

BEGRANSNINGAR

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS maste styrelsen och verkstallande direktoéren for Netel Holding
AB (publ) férbereda framatblickande information utifrdn angivna
antaganden om handelser som kan intraffa i framtiden och majliga
framtida aktiviteter av foretaget. Faktiska utfall kommmer sannolikt
att vara annorlunda eftersom férvantade handelser ofta inte intraffar
som foérvantat.

Var granskningsberéttelse har lamnats den dag som framngar av var
elektroniska underskrift
Deloitte AB

Jenny Holmgren
Auktoriserad revisor
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Definitioner alternativa nyckeltal

Definitioner och motiv fér anvindning av alternativa nyckeltal
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Nyckeltal Definition Motiv for anvandning Nyckeltal Definition Motiv fér anvandning
Kassaflode fran Kassaflode hanforligt till foretagets huvudsak- Mattet &r ett nyckeltal som definieras i IFRS
EBITA* Rorelseresultat fére avskrivningar pa immateriella Mattet anvands for att analysera [dGnsamheten den I6pande liga intaktsgenererande verksamheter samt av

tillgangar

genererad av den operativa verksamheten

EBITA-marginal*

EBITA i procent av nettoomsattningen

Mattet anvands for att visa den |6pande
verksamhetens |6nsamhetsgrad

EBITDA*

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar

Mattet anvands fér att analysera I6nsamheten
genererad av den operativa verksamheten

EBITDA-marginal*

EBITDA i procent av nettoomsattningen

Mattet anvands for att visa den I6pande
verksamhetens ldnsamhetsgrad

Justerad EBITA*

Rérelseresultat fore avskrivningar pa immate-
riella tillgdngar, justerat for jamférelsestérande
poster

Mattet anvands fér att analysera den under-
liggande I6nsamheten genererad av den
operativa verksamheten

Justerad
EBITA-marginal*

Justerad EBITA i procent av nettoomsattningen

Mattet anvands for att visa den |épande verk-
samhetens underliggande |I6nsamhetsgrad

Justerad EBITDA*

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar,
justerat for jamforelsestorande poster

Mattet anvands for att analysera den underlig-
gande ldnsamheten genererad av den operati-
va verksamheten

Justerad
EBITDA-marginal*

Justerad EBITDA i procent av nettoomsatt-
ningen

Mattet anvands fér att visa den I6pande verk-
samhetens underliggande I6nsamhetsgrad

Jamforelsestérande
poster*

Jamforelsestérande poster ar intakter och
kostnader av jamforelsestorande karaktar
sasom realisationsvinster vid forsaljning av
enheter, transaktionskostnader vid forvarv
eller kapitalanskaffningar, externa kostnader

i samband med att géra bolaget borsfahigt,
storre integrationskostnader till féljd av forvary
eller omorganisationer enligt faststalld plan
samt kostnader som féljer av strategiska beslut
och stérre omstruktureringar som leder till
avveckling av enheter

Jamfoérelsestérande poster anvands for att
tydliggéra de resultatposter som ej ingar i

den I6pande verksamheten for att skapa en
tydligare bild av den underliggande resultatut-
vecklingen

verksamheten

andra verksamheter an investeringsverksamhet
och finansieringsverksamhet

Nettoomsattning

Summan av férsaljningsintakter av varor och
tjanster med avdrag for Iamnade rabatter,
moms och annan skatt som ar knuten till
forsaljningen

Mattet ar ett nyckeltal som definieras i IFRS

Organisk tillvaxt*

Omsattningstillvaxt exklusive vasentliga forvarv
senaste 12 manaderna

Mattet visar hur stor andel av bolagets totala
tillvaxt som avser organisk tillvaxt

Orderstock

Kvarstdende ordervarde per balansdagen pa
avtalade projekt samt uppskattad framtida
volym fran ramavtal

Anvands for att visa avtalad framtida nettoom-
sattning hanférlig till projekt

Resultat fore skatt

Resultat for perioden fore skatt

Mattet &r ett nyckeltal som definieras i IFRS

Resultat per aktie (kr)

Resultat per aktie fore och efter utspadning
som ar hanfoérligt till innehavare av stamaktier i
moderforetaget

Mattet (fére och efter utspadning) ar nyckeltal
som definieras i IFRS

Nettoskuld*

Rantebarande skulder (lang- och kortfristiga)
med avdrag for likvida medel

Mattet visar hur stor andel av bolagets totala
tillgangar som finansieras via finansiella skulder
med hansyn tagen till likvida medel och aren
komponent vid bedémning av finansiell risk

Soliditet*

Eget kapital i procent av balansomslutningen

* Nyckeltalet ar ett alternativt nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer

Mattet visar hur stor andel av bolagets totala
tillgdngar som finansieras av aktiedgarna med
eget kapital
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Kvartalsdversikt
Kvarvarande verksamhet
Q42025 Q32025 Q22025 Q12025 Q42024 Q32024 Q22024 Q12024 Q42025 Q32025 Q22025 QI12025 Q42024 Q32024 Q22024 Ql2024
Verksamheten +
Forsaljning, MSEK EBITA, MSEK
Nettoomsattning 812 652 775 676 949 781 833 652 Infraservices B £28 6 4 14 14 17 © .
Styrning +
Nettoomsattningstillvaxt (%) -14% -16% -7% 4% 3% -1% 9% 8% Kraft 1 -20 8 7 37 9 20 10
Telekom 16 0 33 4 4 19 7 -4 R
Hallbarhetsrapport +
Resultat, MSEK
EBITDA 3 23 58 36 72 59 59 32 Ovrigt Finansiella rapporter
EBITA 19 -41 39 16 60 43 43 17 Orderstock, MSEK 4157 3 699 3933 3853 3933 3454 3691 3257
EBIT (Rérelseresultat) 2 -43 37 14 58 A 42 16 Nettoskuld, MSEK 786 862 800 721 662 674 667 646 Rakenskaper och noter
Justerad EBITDA 20 a7 58 42 7 70 64 34 Nettoskuld/Justerad EBITDA Forslag till vinstdisposition
g (R12) (ratio) 76 56 33 29 28 29 29 29
Justerad EBITA 2 34 39 22 59 54 49 19 .. ..
Medelantalet anstallda (R12) 785 784 772 764 752 749 749 753 Revisionsberattelse
) Antal anstallda vid periodens Definitioner alternativa nyckeltal
Marginal utgang, omraknade till
EBITDA-marginal 01% 36% 75% 5.4% 75% 76% 7.0% 5,0% heltidsanstallda 807 796 785 781 773 748 753 750 O Kvartalsoversikt
EBITA-marginal 23% -6,2% 50% 2,3% 6,3% 5,5% 52% 2,6% Flerdrsodversikt
EBIT-marginal 2,6% -6,6% 47% 2,0% 6% 5,3% 50% 24%
Justerad EBITDA-marginal 2,4% 2,6% 7.5% 6,2% 7.5% 9,0% 77% 53% Ovrig information +
Justerad EBITA-marginal 02% 53% 51% 32% 6,3% 6,9% 5,8% 3,0%
Segment
Nettoomsattning, MSEK
Infraservices 170 134 157 144 238 221 223 163
Kraft 272 196 268 252 317 207 277 204
Telekom 369 322 351 279 393 353 333 285

N Nete



Flerarsoversikt Netel | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 110

Flerdrsoversikt
Kvarvarande verksamhet

Flerarsjamférelse koncernen Flerarsjamférelse koncernen
. Verksamheten +
MSEK, om ej annat anges 2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 2915 3214 3076 2802 2148 Marginal .
Styrning +
Resultat efter finansiella poster -91 94 89 170 97 EBITDA-marginal 2,4% 6,9% 6,9% 8,7% 7,5%
Resultat efter finansiella poster i % av nettoom- EBITA-marginal -0,2% 51% 4,8% 6,6% 57% A ||b h
sattningen 31% 29% 29% 61% 45% Hallbarhetsrapport +
EBIT-marginal -0,5% 4,9% 4,7% 6,5% 56%
Balansomslutning 2755 2968 3146 3119 2133 . :
Justerad EBITDA-margina 3,5% 7,5% 71% 9,4% 7,5% . .
Soliditet 352% 36,9% 36,0% 35,4% 42, 7% Finansiella rapporter
Justerad EBITA-marginal 1,0% 5,6% 50% 7,3% 57%
Rakenskaper och noter
. S t . 9 a q Qg
Flerarsjamférelse moderbolaget egmen Forslag till vinstdisposition
MSEK, om ej annat anges 2025 2024 2023 2022 2021 Nettoomsattning, MSEK .. .
Revisionsberattelse
Nettoomsattning 27 27 27 20 10 Infraservices 605 844 775 687 292
Definitioner alternativa nyckeltal
Resultat efter finansiella poster -2 6 -18 4 -37 Kraft 989 1005 1002 671 535 b
Balansomslutning 2412 2 420 2 469 2 440 1876 Telekom 1321 1364 1298 1 444 1321 Kvartalsoversikt
Soliditet 61% 61% 60% 60% 72% O Flerarsdversikt
EBITA, MSEK
Flerarsjamforelse koncernen Infraservices -7 S4 68 6l 12 évrig information o
2025 2024 2023 2022 2021 Kraft -4 76 73 41 57
Forsaljning Telekom 21 26 31 86 98
Nettoomsattning, MSEK 2915 3214 3076 2802 2148
Svrigt
Nettoomsattningstillvaxt -9% 4% 10% 30% 39%
Orderstock, MSEK 4157 3805 IHB 3050 2919
Resultat, MSEK Nettoskuld, MSEK 786 745 610 722 318
EBITDA 71 222 2N 243 162 Nettoskuld/Justerad EBITDA (R12) (ratio) 7,61 31 2,79 2,74 1,96
EBITA -5 164 148 185 121 Medelantalet anstallda (R12) 785 752 746 695 529
EBIT (Rorelseresultat) -13 157 143 182 121 Antal anstallda vid periodens utgang,
omraknade till heltidsanstallda 807 773 750 695 609
Justerad EBITDA 103 240 219 264 162
Justerad EBITA 28 181 155 206 121
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Netels historik
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25 dars erfarenhet av kritisk infrastruktur

2000

Netel grundas av Peab, ett av Nordens ledande bygg- och
anlaggningsféretag.

2001

Netel ar det forsta foretaget som tecknar avtal om utbyggnad av det
svenska mobilnatet for 3G. Netel lagger darmed grunden foér en
relation med en av Nordens stdrsta operatérer som varar an idag.

2002

Netel startar verksamhet i Norge och bygger ett rikstackande 2G-nat
fér mobil kommmunikation.

2006

Netel gar in i fastnatsmarknaden i Sverige.

2009

Netel vaxer snabbt under 2000-talets forsta decennium och etablerar
sig som en ledande full-service-specialist inom fasta och mobila nat.
Bolaget blir ett starkt varumarke i branschen och en framstaende
entreprendr inom kritisk infrastruktur.

2010

Peab renodlar verksamheten och Netel saljs till foretagsledningen.
Netel gar in i fastnatsmarknaden i Norge.

2013

Netel far ytterligare kapital genom att Axcel, ett nordiskt riskkapital-
bolag, férvarvar majoriteten.

Under de kommande tre dren tredubblas intakterna till cirka 1,4
miljarder kr. Stérre delen av tillvéxten &r organisk. Netel gor ocksa
sex forvarv.

2015

Mobil- och fastnatverksamheten etableras i Finland genom forvarvet
av Telog.

2016

Netel tar initiativ till en ny tillvaxtstrategi och paborjar en diversifiering
av verksamheten. Forsta steget ar att starta kraftverksamheten i
Finland.

IK Investment Partners forvarvar Netel for att stodja fortsatt tillvaxt i
Norden och expansion i norra Europa.

2017

Netel fortsatter utveckla sin tillvaxt- och diversifieringsstrategi for
att minska beroendet av telekommarknaden. Bolaget tar beslutet
att fortsatta vaxa geografiskt inom kraft, ta steget in i Tyskland samt
fokuserar pa serviceaffaren och ramavtal.

Som en konsekvens av den nya strategin startar Netel kraftverksam-
heten i Sverige och etablerar sig inom kraft i Norge genom forvarvet
av Nett-Tjenester.

2018

Verksamheten i Tyskland startar och Netel tecknar sitt forsta tyska
infrastrukturkontrakt.

2019

Netel tecknar kontrakt med annu en av Tysklands storsta operatorer.

2021

Netel noteras pa Nasdag Stockholm.
Totalt forvarvas sex bolag varav tva inom kraft respektive telekom
samt tva inom det nya omradet fjarrvarme, vatten och avlopp.

2022

Netel tar steget in pa den attraktiva, snabbvaxande fibermarknaden
i Storbritannien genom tva forvarv samt gor fem forvarv i Sverige
inom kraft, fjarrvarme, vatten och avlopp.

2023

Netel tecknar betydande avtal med bland annat FMV i Sverige.
Elektrotjanst i Katrineholm férvarvas.

2024

Nya kunder och utékat samarbete med befintliga kunder. Ny organi-
sation for 6kade synergier.

2025

25-arsjubileum.

Verksamheten

Styrning

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Ovrig information

O Historik

Ovrig information




Ovrig Information

Ovrig information

Arsstiimma 2026

Arsstamma 2026 ager rum torsdag 7 maj kIl 11.00 i
Tandstickspalatset, Vastra Tradgardsgatan 15, Stockholm.

Finansiell kalender

2026

24 april Rapport forsta kvartalet

10 juli Rapport andra kvartalet

21 oktober Rapport tredje kvartalet

2027

5 februari Rapport fjarde kvartalet och bokslutskommmuniké 2026

Finansiell information

Netels finansiella rapporter och arsredovisningar finns att lasa och ladda ner pa
netelgroup.com.

Bestallning av tryckt arsredovisning sker genom att skicka mail till info@netelgroup.com
eller genom brev till Netel Group, Fagelviksvagen 9, 7 tr, 145 84 Stockholm.
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IR-kontakt

JEANETTE REUTERSKIOLD,
VD OCH KONCERNCHEF
Mobil: +46 702 28 03 89
jeanette.reuterskiold@netel.se

FREDRIK HELENIUS, CFO
Mobil: +46 730 85 52 86
fredrik.helenius@netel.se

Verksamheten +
Styrning +
Hallbarhetsrapport +
Finansiella rapporter +

Ovrig information

Historik

O Ovrig information
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