OGUNSEN ARSREDOVISNING 2021






Design: Brand Direction. Original: Plentymore. Tryck: Majornas Grafiska. Foto: Joseph Eriksson

Innehall

2021 korthet 4
Forsalining 5
Verkstéllande Direktéren 7
Styrelsens ordférande 9
Ledande befattningshavare 10
Styrelse il
Styrelsearbete och bolagsstyrning 1
Organisation och medarbetare 12
Kvalitetssakring 14
Dotterbolag — SJR in Sweden 16
Dotterbolag — Wes 17
Aktieinformation 20
Finansiella nyckeltal 24
Finansiell information 27
Forvaltningsberattelse 28
Forandring eget kapital 30
Vinstdisposition 30
Riskanalys 31
Resultatrakning 32
Balansrakning 33
Kassaflddesanalys 35
Redovisnings- och véarderingsprinciper 36
Noter 38
Revisionsberéattelse 44
Kontaktuppgifter 47




2021 1 KORTHET

Finansiell utveckling
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Foérdelning intakter

14 % (11 %)

86 % (89 %)

B Konsult
Rekrytering

2020 2019 2018 2017
354 257 414 750 395 961 383908
-14,6 4,7 3.1 13,0
14778 24916 37758 40 752
4.2 6,0 9,5 10,6
11053 18 234 29 012 31226
Aktieinformation
ISIN-kod SE0008406151
Kortnamn pa First North OGUNB
Handelspost 1 aktie

Kommande Rapporttillfallen
Delarsrapport Q1
5 maj 2022, kl 15.00

Arsstamma
5 maj 2022, kI 16.00

Delarsrapport Q2
19 augusti 2022, kl 08.30

Delarsrapport Q3
11 november 2022, kl 08.30

Bokslutskommuniké 2022
februari 2023

Ogunsen 2021
Omsattningen 6kade med 18,6 % (-14,6 %)
Rorelseresultatet uppgick till 45,5 MSEK (14,8)

Antalet medarbetare per den 31 december 20
uppgick till 481 (419)

Andelen rekrytering i procent av
nettoomséattningen uppgick till 14 % (11 %)
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FORSALJNINGSUTVECKLING

Forsaljning

Forséljningen tog ordentlig fart redan under forsta kvartalet i bérjan av aret med rejalt
o6kande efterfrdgan i samtliga regioner, framfor allt inom rekrytering men &ven inom
konsultverksamheten. Den hdga orderingdngen holl i sig under hela 2021.

O Den 6kade orderingangen for rekryterings- okningen. Séljorganisationen har haft en hog aktivitet
® verksamheten har varit jamnt férdelat dver och bra effektivitet under hela aret i samtliga regioner.
regionerna dar region Stockholm utmarker sig mest. Koncernen &r val rustad infér 2022 och arbetet med
Konsultverksamheten har ocksa ¢kat i samtliga att ytterligare forbattra upplevelsen for vara kunder
regioner dar region Vast har den procentuellt storsta fortsatter i oférminskad takt.

Fakta om Ogunsen
Ogunsen grundades 1993 (d& under namnet SJR) av Per Ogunro som idag &r
styrelseordférande for Ogunsen-koncernen. Koncernen bestar av moderbolaget
Ogunsen samt dotterbolagen SJR in Sweden AB och Women Executive Search
Sweden AB (Wes). Ogunsen-koncernen har kontor i Stockholm, Uppsala, Géteborg,
Malmé och Helsingborg.

Koncernen sysselsatte i slutet av 2021 ca 400 (340) konsulter. Ogunsen &r noterat
pa Nasdaq First North Growth Market sedan 2007.






VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Osakerheten ersattes
av snabbt 6kande efterfragan

Under hosten 2020 hade vi en lAngsam men stabil &terhamtning i efterfrdgan samtidigt
som vi upplevde ett &r med helt nya forutséattningar. Det rAddde darfér en viss osédkerhet
infér 2021. Vad skulle handa i &r? Men redan tidigt tog det ordentlig fart, sarskilt inom
rekrytering. Det ar med stor gladje jag kan konstatera att vdra medarbetare har en
fantastisk formaga att snabbt vaxla upp i takt med 6kad orderingang.

O Saljmotorn har som alltid varit stark, inklusive

® under hela 2021, vilket bidragit till ett bra inflode
av nya uppdrag. Men nar efterfrdgan dkar uppstar en
utmaning i att hitta och leverera ratt kompetens. Tack
vare medarbetarnas erfarenhet och férméga klarade vi
av att moéta denna utmaning och leverera kvalitet pa ett
mycket bra satt. Stort tack till alla medarbetare fér en
aterigen mycket stark prestation!

Nya forutsattningar ger nya méjligheter
Marknadens stora efterfragan tillsammans med en
okad kompetensbrist samt de nya férvéntningar och
arbetssatt som pandemin lamnat efter sig, skapar
aterigen nya forutsattningar och mojligheter. Det blir
darfor ett spannande arbete framoéver med att skapa
fortsatt tillvaxt och att ytterligare forbattra upplevelsen i
samarbetet med vara kunder och kandidater.

Under hdsten 2021 antog vi en ny tillvaxtstrategi med
malet att dubblera koncernens omsattning. Som en del
av detta bytte vi namn p& moderbolaget till Ogunsen,

i syfte att tydliggora koncernens langsiktiga tillvaxt-
strategi och struktur. Den nya strategin ar utformad for
att skapa en plattform for tillvaxt och mojliggéra en
breddning av koncernens verksamhetsomraden, som

i dag har en tyngdpunkt inom ekonomi och finans, till
att omfatta fler varumarken inom specifika nischer
och typer av tjanster for kompetensfoérsorjning och

Stockholm i februari 2022

Kent Sangler

VERKSTALLANDE DIREKTOR

humankapital.
OGUNSEN AB (PUBL)

Arbetet med att starta upp ett nytt varumarke inom
"Young Professionals” &r nu i gdng och jag ser fram emot
annu ett spannande och framgangsrikt ar.



Styrelsens ansvar
Styrelsens formella ansvar, som regleras i aktiebolagslagen, ar att tillgodose
aktiedgarnas intressen och se till att bolagets verksamhet foljer gallande lagar och
regler. En av styrelsens viktigaste roller ar ocksa att agera stdd och bollplank till
foretagsledningen liksom att ibland ifragasatta forslag och propaer. Att kunna bidra
med erfarenhet och andra perspektiv och ha en vaken blick som stracker sig langre
och vidare &n ledningens operationella ansvar ger kvalitet i styrelsearbetet.



STYRELSENS ORDFORANDE

Nu vander det uppat

Faktum ar att det redan har vant. Efter ett svagt 2020 blev marknadens
aterhamtning klart battre an férvantat, vilket bidrog till en stark tillvaxt under
2021. Vara stora satsningar pd organisationen gav oss optimala férutsattningar att

utvecklas och vaxa i dessa varierande tider.

O Det gadngna aret blev vasentligt annorlunda
® jamfort med i fjol. Efter en viss tvekan inled-

ningsvis 6kade efterfragan rejalt under varen och
resten av aret. Detta satte saklart var personal under
stor press. Men tack vare var omfattande omorganisa-
tion som genomférts under de senaste aren ar vi val
bemannade och klarade darmed av arets tillvaxt med
bravur. Jag vill darfor passa pé att tacka alla vara
skickliga och engagerade medarbetare for ett mycket
bra jobb under detta intensiva ar. Stort tack!

Under hésten andrade vi namn p& moderbolaget fran
SJR till Ogunsen, med syftet att fortydliga distinktionen

mellan moderbolaget och dotterbolaget SJR in Sweden.

| samband med detta utvidgade vi dven var strategi for
att kunna fortsatta vaxa bade organiskt och genom
forvarv. Ett led i denna satsning ar att vi under 2022
kommer starta ett nytt féretag med fokus pa yngre
personer som exempelvis studenter och akademiker,
vilket ska bli valdigt spannande.

Jag glads aven at dotterbolaget Wes positiva
utveckling. Féretaget ligger helt ratt i tiden med fokus
pa kvinnor och mangfald inom naringslivet, en affarside
som jag ar helt évertygad om kommer att generera
fortsatt expansion under 2022.

| styrelsen har arbetet genomférts med fortsatt hog
kvalitet och jag upplever att vi &r en val sammansatt
grupp som kompletterar varandra mycket bra.

Mansklig utveckling

En annan mycket positiv del av Ogunsens verksamhet
ar koncernens medverkan i valgérenhetsprojekten
Méanskligt och Mitt Liv. Detta ar l&ngsiktiga engage-
mang fran var sida, dar projektet Manskligt bygger,
utvecklar och driver en férskola i Burkina Faso medan
Mitt Liv arbetar for integration och mangfald pa
arbetsmarknaden. Projekten ligger helt i linje med var
verksamhet och vara varderingar déar vi ser utveckling,
olikhet och mangfald som sjalvklarheter.

Det mesta pekar uppat

Vi garini2022 med avsevart battre forutsattningar
jamfort med for bara ett ar sedan. Arbetsmarknaden ser
mycket battre ut och trots viss osakerhet kring pandemi
och eventuella restriktioner pekar det mesta uppat for
var del. | kombination med de omfattande effektiviser-

ingar och kostnadsbesparingar vi har genomfért under
de senaste &ren medfér detta att vi star val rustade
infor nasta steg i koncernens fortsatta utveckling. Vihar
séledes goda férutsattningar att né vara langsiktiga mal.

Stockholm i februari 2022

Per Ogunro

STYRELSEORDFORANDE
OGUNSEN AB (PUBL)



LEDNING

Ledande befattningshavare

Koncernledning

Michaela Bjorsell

HR chef

Fédd 1980, anstélld sedan 2017
Aktieinnehav i Ogunsen: -
Teckningsoptioner i Ogunsen: -

Carolina Engstrom
Verkstallande Direktor Wes
Foédd 1979, anstalld sedan 2021
Aktieinnehav i SJR: -
Teckningsoptioner i Ogunsen:
2 000 optioner

Petra Fornell

Compliance Officer

Fédd 1970, anstalld sedan 2019
Aktieinnehav i Ogunsen: -
Teckningsoptioner i Ogunsen: -

Fredrik Lidberg

Vice Verkstallande Direktér Fédd
1965, anstélld sedan 1993
Aktieinnehav i Ogunsen:

525 000 B-aktier
Teckningsoptioner i Ogunsen: -

Kent Sangler

Verkstallande Direktdér Ogunsen
Fodd 1963, anstalld sedan 2019
men varit verksam i koncernen
pé konsultbasis sedan 2003.
Aktieinnehav i Ogunsen:

5 500 B-aktier
Teckningsoptioner i Ogunsen:
30 000 utgivna av Per Ogunro’

Elin Akerlund

Ekonomichef

Foédd 1980, anstélld sedan 2002
Aktieinnehav i Ogunsen: -
Teckningsoptioner i Ogunsen:
4000

Hallbarhetsrapport

Moderbolaget Ogunsen AB (publ) har valt att presentera héallbarhetsrapporten for

koncernen som en handling skild fr&n arsredovisningen.

Hallbarhetsrapporten finns i sin helhet pé bolagets hemsida www.ogunsen.se
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Revisor

Crowe Osborne AB

Revisor i Ogunsen

1997-2001 samt 2003—ff.

Christer Eriksson, fodd 1967
Auktoriserad revisor, huvudansvarig
och medlemi FAR SRS, hos Crowe
Osborne AB.

Har varit vald revisor i Ogunsen AB
(publ) sedan 2003.

Drottninggatan 89, Box 1306,

111 83 Stockholm

Tel. 08-534 80 300

Certified advisor

Avanza

Box 1399, 111 39 Stockholm
Epost: corp@avanza.se
Telefon: 08-409 42120



Styrelse

Per Ogunro

Arbetande Styrelseordférande i
Ogunsen sedan 2020. Tidigare VD
och styrelseledamot sedan 1993.
Stockholm, foédd 1961

Ogunsens grundare

Aktieinnehav (inkl familj) i Ogunsen:

900 000 A-aktier och
1157 799 B-aktier

Richard Hellekant

Vice Styrelseordférande

i Ogunsen sedan 2020,
styrelseledamot sedan 2017.
Stockholm, fédd 1971
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Eurocon
Consulting AB (publ)
Ledamot i PSG Capital AB
Aktieinnehav i Ogunsen:
11900 B-aktier

Optioner 10 000 '

' Optioner utgivna av Per Ogunro

Fredrik Lidberg

Styrelseledamot i Ogunsen sedan 1993.

Stockholm, f6dd 1965
Ogunsens vice

Verkstallande Direktor
Aktieinnehav i Ogunsen:

525 000 B-aktier
Teckningsoptioner i Ogunsen: -

Ingrid Engstrém

Styrelseledamot i Ogunsen sedan 2013.

Stockholm, f6dd 1958

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Unibap
Ledamoti Sivers Semiconductor
Ledamot i Mind

Aktieinnehav i Ogunsen:

5400 B-aktier

Optioner: 10 000!

Styrelsearbete

LEDNING

Claes Ruthberg

Styrelseledamot i Ogunsen sedan 2017.
Stockholm, f6dd 1954

Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamot i Consensus Sverige AB
Ledamot i Precio Fishbone AB
Ledamot i Pangara AB

Ledamoti Ecru Consulting AB
Aktieinnehav i Ogunsen:

15 000 B-aktier

Optioner: 10 000

Anna Kinberg Batra
Styrelseledamot i Ogunsen sedan 2019.
Stockholm, f6dd 1970
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Soltech
Energy Sweden AB
Styrelseordférande i Svensk
Solenergi

Ledamoti Svenska
Rymdaktiebolaget AB
Ledamoti Carasent AS
Ledamoti Castellum AB
Ledamoti Stiftelsen IFS
Aktieinnehav i Ogunsen: -
Optioner: 10 000!

och bolagsstyrning

Ogunsens styrelse bestar av sex ledaméter. Andra befattningshavare i bolaget
deltar i styrelsens sammantraden i féredragande syfte.

Styrelsen i Ogunsen har under rékenskapsaret haft nio
protokollférda sammantraden. Vid dessa styrelsem&ten
har afféarslage, strategi, omvarldsanalys samt ekonomisk
rapportering diskuterats. Bolaget har valt att inte folja
svensk kod foér bolagsstyrning, vilket inte ar tvingande
for bolag noterade pa Nasdaq First North Growth
Market. Bolaget ar av uppfattningen att efterlevnaden
av befintliga lagar, férordningar och praxis tillgodoser

behovet av bolagsstyrning for ett bolag som Ogunsen.
Den svenska aktiebolagslagen och Ogunsens bolags-
ordning ar grunden for bolagsstyrningen inom Ogunsen.
Slutlig kontroll utfors av aktiedgarna pa arsstamman,
som véljer de enskilda styrelseledam&terna. Bolagets
och koncernens rédkenskaper ar foremal for granskning
av auktoriserad revisor.
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ORGANISATIONEN

Organisation och medarbetare

Ogunsen arbetar aktivt for att erbjuda en jamstalld arbetsplats som framjar
mangfald, integration, féraldraskap och personlig utveckling.

O Vi ar medlem i Aimega Kompetensforetagen

® samtIT- och Telekomféretagen och tillampar
tillhérande kollektivavtal. Alla vdra medarbetare, férde-
lade pa vara fyra huvudregioner Stockholm, Uppsala,
Véast och Syd, ges majlighet till kontinuerlig utveckling

i syfte att de ska né sin fulla potential — pa saval ett
professionellt som ett personligt plan.

Ogunsen verkar for en god fysisk, organisatorisk och
social arbetsmiljo genom valfungerande processer,
gott ledarskap och goda arbetsforhallanden. Under de
senaste tva aren tvingades vi, liksom manga andra, att
snabbt utveckla och anpassa vara processer och rutiner
till att vara annu mer digitala samt fungera péa distans.
Till foljd av att vara medarbetare till stor del har arbetat
hemifran under aret har fokus varit att uppréatthalla
en god och héllbar arbetsmiljo och arbetssituation.
Dessutom har vi arbetat med att uppratthalla foretagets
kultur och samverkan mellan medarbetarna genom
olika aktiviteter bdde pa distans och anpassade efter
rddande omstandigheter.

Sedan 2014 har vi samarbetat med organisationen
Mitt Liv som arbetar for integration och mangfald
pé arbetsmarknaden. En arbetsmarknad dar vi, som
konsult- och rekryteringsforetag sedan 25 ar tillbaka, &ar
en viktig aktér och paverkare. | vart arbete som samar-
betspartner ingar mentorskap i programmet Mitt Livs
Chans, dar personer med utlandsk bakgrund som saknar
arbete motsvarande sin kompetens deltar. Tack vare
vart samarbete med Mitt Liv har vi haft mojlighet att
kontinuerligt kompetensutveckla vdra medarbetare och
cheferi ettinkluderande forhaliningssatt och samtidigt
haft formanen att bygga ett stort och vardefullt natverk.

Ogunsen ar for sin framtida stallning pa marknaden
beroende av att hélla hog kvalitet pa sina tjanster samt
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att attrahera och behéalla kompetenta medarbetare.
Vi betraktar darfér kompetensutveckling som ett
strategiskt verktyg for att uppné vara méal. Under &ret
har Ogunsen fortsatt kompetensutveckla inom rekryter-
ings- och urvalsprocesserna. Féretaget har bland annat
utbildat organisationen i testverktyget Assessio vilket
ar ett verktyg som hjélper till att rekrytera kompetens-
baserat och objektivt. P& sa satt far vi en mer traffsaker
och férdomsfri rekryteringsprocess dar alla kandidater
ges samma chans.

L&s merivar hallbarhetsrapport som finns att
ta del av pa var hemsida https://ogunsen.se/
investor-relations/hallbarhetsrapporter/

Informationspolicy

Koncernens verksamhet ska bedrivas sa att goda
relationer skapas och bibehalls med interna och externa
intressenter. Ogunsen ar ett bérsnoterat foretag och
ska darmed folja de regler fér informationsgivning som
galler pd Nasdaq First North Growth Market samt 6vriga
tillampliga lagar och férordningar for publika aktiebolag

i Sverige.

Information som lamnas ska vara korrekt, relevant,
tydlig och tillracklig. Ogunsen ska verka for en 6ppen
dialog med foretagets intressenter gallande féretagets
historiska finansiella utveckling, affarsutveckling och
tillvaxtmajligheter inom ramen for gallande regler och
lagar. Verkstallande direktor ar ytterst ansvarig for
Ogunsens kommunikation med kapitalmarknaden.

Den interna informationen till foretagets medarbetare
har hog prioritet och syftet &r att varje anstalld ska
ha god kunskap om Ogunsens framgéngsbeteenden,
malsattningar och strategi.
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KVALITETSSAKRING

Auktoriserat bemannings-
och rekryteringsféretag

En trygghet for kunder, kandidater och medarbetare.

O Ogunsen &r ett auktoriserat bemannings- och Var auktorisation ar en garant for att vi:
® rekryteringsféretag. Auktorisationen utfardas

av Kompetensforetagen som ar en bransch- och
arbetsgivarorganisation for féretag med verksamhet

Ar val inférstddda med radande lagar och regler pa
arbetsmarknaden,

Har kompetent personal som besitter ratt kunskap
och féardigheter,

inom personaluthyrning, rekrytering och omstallning.
Kompetensféretagen ingér i Almega och ar medlemmar i
Svenskt Néaringsliv. - Gor urval endast utifran kompetens,
Auktorisationen ar en kvalitetsstdmpel och en garanti
for kunder, kandidater och medarbetare att féretaget

Behandlar information om den enskildes personliga

férhallanden konfidentiellt,
ar seridst och ansvarstagande. Auktorisationen férnyas

arligen vilket &r en garanti for hog tillforlitlighet. Sakerstaller diskretion om férhallanden hos

kundforetag,
Tillampar kollektivavtal, samt

Innehar en ansvarsforsakring om nagot skulle ga fel.

Mer om detta kan man lasa pa:
www.kompetensforetagen.se/auktorisation

150 14007 150 90037
( ) .
ep, \;‘\ i o
TIFICKY ™ Arieicaty

T Ogunsen AB (publ)

Hogsta kreditvardighet

AUKTORISERAT AUKTORISERAT . g :
BEMANNINGSFORETAG ~ REKRYTERINGSFORETAG intertek intertek ©Bsnode 2022
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DOTTERBOLAG

SJR in Sweden AB

SJR in Sweden AB erbjuder konsult- och rekryteringstjanster for specialister
och chefer inom Ekonomi och Finans samt narliggande kompetensomraden.

O SJRin Sweden ar specialister pa rekrytering
® och konsultverksamhet. Vart fokus ar fram-

tidens chefs-, specialist- och hybridroller och var
expertis ligger i var gedigna erfarenhet av hantverket
samt i vart engagerade natverk.

Med stor erfarenhet, genuint engagemang och
genomtankta, kontinuerligt utvecklade processer vill vi
vara det sjélvklara valet fér kunder som behdver kompe-
tens och for kandidater som vill vidare i sina karriarer.

Lang erfarenhet
Vipa SJR har en trygg identitet som bygger p& narmare
30 ars erfarenhet och historia. Fran en grund inom
ekonomi, bank och finans till expansion av ytterligare
kompetensomraden for att méta kundens behov av det
man idag kallar fér hybridroller.

Digitaliseringen ar en av drivkrafterna bakom behovet
av att ytterligare en eller fler kompetenser behdvs i
en roll for att matcha ett nytt behov, och vi kan se att
manga av vara traditionella roller har forandrats eller
formats om &ver tid. Det &r darfor en sjalvklarhet for oss
att utvecklas i takt med marknadens krav och kundernas
behov. Vart uppdrag handlar ofta om att identifiera
kandidater som har en unik mix av kompetenser som
matchar ett nytt behov.

16

Modernt arbetssatt

Den karnkompetens vi besitter inom rekryterings- och
konsultverksamhet gor att vi kan tillsatta nyckelpersoner
och utveckla foretag framat. Hantverket bestar och

tar nya former i takt med att marknaden férandras. Det
kanns otroligt spannande att kunna erbjuda ett modernt
arbetssatt och ett natverk i framkant fér att kunna
tillgodose vara kunders behov av hybridroller idag och i
framtiden!

Vart erbjudande

Konsulter — kvalitetssakrade konsulter till temporara
uppdrag och positioner.

Rekrytering — genomarbetad process och skraddar-
sytt upplagg for bésta urvalet av kandidater.

Interim Management — temporéar spetskompetens pa
ledningsniva for ett specifikt uppdrag.

Executive Search — rekrytering av chefer och ledare
pa hogsta niva.

Ra&dgivning och Utveckling — team- och ledarutveck-
ling samt karriarradgivning.

creating S
excellence J R



Wes

DOTTERBOLAG

Ett modernare ledarskap &r en av de framsta mojligheterna foér foretag och
organisationer att starka sin konkurrenskraft. Men for att kunna locka dagens och
framtidens talanger och ledare racker det inte att utga ifrdn gamla natverk och
normer. Wes ar darfoér specialister pa att inkludera hela marknadens kompetens-

utbud i vara rekryteringar.

o For att hitta dagens och morgondagens ledare
® kravs ny kunskap, nya verktyg och nya metoder.
Framfor allt kravs modet och viljan att skapa konkret
forandring. Sedan starten ar 2011 har vi rekryterat fler
an 1200 ledare till nya chefsroller och styrelseuppdrag,
varav 75 procent &r kvinnor och 35 procent har utlandsk
bakgrund.

Vi har hjélpt 6éver 400 féretag och organisationer att
forbattra mangfalden i sina ledningar och styrelser och
bidragit till att 250 foretag fatt sin férsta kvinnliga VD,
CFO eller styrelseledamot nagonsin. Wes bevisar varje
dag att 6kad mangfald och jamstalldhet leder till battre
|6nsamhet och konkurrenskraft.

Wes erbjuder féljande tjanster:

Chefsrekrytering: Identifiering och urval av ratt
kompetens for langsiktig konkurrenskraft.

Styrelserekrytering: |[dentifiering och urval av ratt
kompetens for langsiktig konkurrenskraft.

Wes Tech: Identifiering och urval av framtidens digitala
och tekniska kompetens.

Interimsrekrytering: Identifiering och urval av ratt
kompetens for tillfalliga behov.

Second Opinion: Utvardering av befintliga kandidater.

Chefsradgivning: Stod, rdd och végledning for ett
inkluderande ledarskap.

HR-konsulting: Stod, rdd och vagledning i alla typer av
HR-relaterade fragor.

Ett nytt satt att arbeta

Wes signum &r att vi tar oss an varje rekrytering pa ett
metodiskt vis dar vi tar fram en palett med flera olika
intressanta kandidater. Utifran en agil redaktionell
metod arbetar samtliga medarbetare som researchers
och kartlagger marknaden noggrant. Vi tror inte pé silos
och fasta grupper. Istéllet ser vi varje nytt uppdrag som
en mojlighet att skraddarsy ett dynamiskt team med
precis den kompetens som kravs. Med hjélp av vart

unika arbetssatt kan vi ge
vara kunder ett mer innova-
tivt urval, vilket bidragit till
var héga kundnojdhet.
Viarbetar brett med saval
traditionella storbolag som
entreprendriella tillvaxtbolag
och offentlig sektor. Wes
ar aven flitigt anlitat av
marknadsledarna inom
private equity och venture
capital for att rekrytera
VD:ar, CFO:s och styrelse-
ledamoter till deras portfolj-
bolag. Vi tar inga genvagar

Carolina Engstrom

eller snabba namn, och vi

Verkstéllande Direktor

ndjer oss inte forran vi natt
bortom vara uppdragsgivares
férvantningar.

Vi formar framtidens

samhalle och néringsliv

Viljan att férandra vart samhalle till det battre genom-
syrar allt som Wes gér, och vi samarbetar darfér med
initiativ som ligger oss nara hjartat. Wes genomfoér den
arliga satsningen "Framtidens Kvinnliga Ledare” tillsam-
mans med Ledarna. Vi ar dessutom rocket fuel partner
till Norrsken Foundation och letar standigt efter nya
moijligheter att bidra till en positiv samhallsutveckling.

Wes
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AKTIEINFORMATION

Aktien

Aktiekapitalet uppgick per den 30 december 2021 till 3 566 667 kronor fordelat pa
10 700 000 aktier varav 900 000 aktier av serie A och 9 800 000 aktier av serie B.
Rostvardet for serie A &r 10 réster och for serie B 1 rést. Handelsposten ar 1 aktie

och kortnamnet ar OGUN B.

Utestaende aktier
Ogunsens utestadende aktier uppgick till 10 700 000
aktier per 30 december 2021.

Incitamentsprogram

Ogunsen har tre utestdende incitamentsprogram till
medarbetare inom Ogunsen-koncernen. Styrelsen
anser att det ar angelaget och i alla aktiedgares intresse
att stimulera medarbetare till delaktighet, lojalitet och
fortsatt goda prestationer.

Incitamentsprogram 2021/2024

Vid ordinarie &rsstamma i Ogunsen AB (publ) den 5 maj
2021 beslutades i enlighet med styrelsens forslag, att
infora ytterligare ett langsiktigt incitamentsprogram
genom emission av teckningsoptioner riktade till medar-
betare inom Ogunsen-koncernen. Teckningsoptionerna
forvarvades vederlagsfritt av dotterforetaget SUR

in Sweden AB vilket i sin tur dverlter dessa till de
medarbetare som véljer att ansluta sig till programmet.
Optionerna kan utnyttjas till teckning av aktier i
Ogunsen AB, serie B under perioden 1 oktober — 31
oktober 2024, varav en option ger mojlighet att teckna

1 B-aktie. Antalet utgivna teckningsoptioner &r 210 000 st.
Teckningskursen foér aktien har beraknats till 115 procent
av det volymviktade genomsnittsvardet fér Bolagets
aktie pd Nasdaq First North Growth Market under
perioden frdn och med den 6 september 2021 och till
och med den 17 september 2021, dock lagst aktiens
kvotvarde. Losenpriset uppgar darmed till 46,00 SEK.
Teckningsoptionerna har ¢verlatits till medarbetarna till
marknadsvarde. Sedvanlig varderingsmetod har anvants
(Black-Scholes modell) och berdkningen har utforts av
oberoende part. Per den 31 december 2021 har 26 000
teckningsoptioner dverlatits till medarbetare och det ar
dessa som inkluderas i berékningen av utspadning.
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Incitamentsprogram 2020/2023

Vid ordinarie arsstammai Ogunsen AB (publ) den 26 juni
2020 beslutades i enlighet med styrelsens forslag, att
infora ytterligare ett langsiktigt incitamentsprogram genom
emission av teckningsoptioner riktade till medarbetare
inom Ogunsen-koncernen. Teckningsoptionerna férvar-
vades vederlagsfritt av dotterféretaget SJR in Sweden
AB vilket i sin tur 6verlater dessa till de medarbetare
som véljer att ansluta sig till programmet. Optionerna
kan utnyttjas till teckning av aktier i Ogunsen AB, serie

B under perioden 1 oktober — 31 oktober 2023, varav en
option ger mojlighet att teckna 1 B-aktie. Antalet utgivna
teckningsoptioner ar 210 000 st. Teckningskursen for
aktien har beraknats till 115 procent av det volymviktade
genomsnittsvardet for Bolagets aktie pad Nasdaq First
North Growth Market under perioden fran och med den
7 september 2020 och till och med den 18 september
2020, dock lagst aktiens kvotvarde. Losenpriset uppgar
déarmed till 27,10 SEK. Teckningsoptionerna har ¢verlatits
till medarbetarna till marknadsvarde. Sedvanlig varder-
ingsmetod har anvants (Black-Scholes modell) och
berakningen har utforts av oberoende part. Per den 31
december 2020 har 39 000 teckningsoptioner dverlatits
till medarbetare och det ar dessa som inkluderas i
berakningen av utspadning.

Incitamentsprogram 2019/2022

Vid ordinarie arsstamma i Ogunsen AB (publ) den 2 maj
2019 beslutades i enlighet med styrelsens forslag, att
infora ytterligare ett 1angsiktigt incitamentsprogram
genom emission av teckningsoptioner riktade till medar-
betare inom Ogunsen-koncernen. Teckningsoptionerna
forvarvades vederlagsfritt av dotterféretaget SR

in Sweden AB vilket i sin tur 6verlter dessa till de
medarbetare som véljer att ansluta sig till programmet.
Optionerna kan utnyttjas till teckning av aktier i



AKTIEINFORMATION

Incitamentsprogram
Utgivna teckningsoptioner Teckningsoptioner Loésenkurs
som overlatits till
medarbetare
2021/2024 210 000 26 000 46,00 SEK
2020/2023 210 000 39000 27,10 SEK
2019/2022 210 000 34000 30,70 SEK
630000 99 000
Ogunsen AB, serie B under perioden 1 oktober — 31 Aktiekursutveckling

oktober 2022, varav en option ger mojlighet att teckna

1B-aktie. Antalet utgivna teckningsoptioner ar 210 000 st.

Teckningskursen for aktien har beraknats till 115 procent
av det volymviktade genomsnittsvardet fér Bolagets
aktie p& Nasdaq First North Growth Market under
perioden frdn och med den 9 september 2019 och till
och med den 20 september 2019, dock lagst aktiens
kvotvarde. Losenpriset uppgar darmed till 30,70 SEK.
Teckningsoptionerna har ¢verlatits till medarbetarna till
marknadsvarde. Sedvanlig varderingsmetod har anvants
(Black-Scholes modell) och berdkningen har utforts av
oberoende part. Likviden fér optionerna, har intakts-
forts i dotterforetaget SUR in Sweden AB.

Incitamentsprogram 2018/2021
Incitamentsprogram 2018/2021 forfoll den 31 oktober
2021, inga optioner i detta program I6stes in mot aktier.

Utspadning

Om samtliga teckningsoptioner som har éverlatits

till medarbete utnyttjas fér teckning av aktier dkar
antalet aktier med 99 000, frdn 10 700 000 aktier

till 10 799 000 aktier. Utspadningseffekt har under
Q2-Q4 2021 beraknats for teckningsoptioner fran
Incitamentsprogram 2019/2022 samt 2020/2023 da
|6senpris for optionerna 6verstigit aktiekursen. Likviden
for optionerna, har intaktsforts i dotterféretaget SUR in
Sweden AB.

Ogunsen har varit noterade pa Nasdaq First North
Growth Market sedan mars 2007. Aktiekursen var vid
2021 &rs ingdng 24,20 kronor och 44,00 kronor vid arets
utgang. Arshogsta notering for aktien var 45,50 kronor
och arslagsta 23,40 kronor. Under 2021 omsattes

5 342 158 aktier totalt, vilket i genomsnitt &r 21 115 aktier
per handelsdag, en minskning med -27 % jamfért med
2020. De tre storsta aktiedgarna &r Per Ogunro inklusive
familj med 19,23 % av kapitalet och 54,03 % av résterna,
Forsékringsaktiebolaget Avanza Pension med 12,59 % av
kapitalet och 7,17 % av résterna och Fredrik Lidberg med
4,91 % av kapitalet och 2,79 % av résterna.

Utdelningspolicy

Ogunsen ska lamna en utdelning till aktiedgarna
uppgéende till minst 60 % av resultat efter skatt, under
beaktande av Ogunsens resultatutveckling, finansiella
stallning samt langsiktiga investeringsbehov.

Certified advisor
Ogunsens certifierade advisor ar Avanza.
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AKTIEINFORMATION

Antal aktier omsatta A

OMXSPI 2021
Aktiekursutveckling 2021 OGUN 2021 —
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Nyckeltal aktie
2021 2020 2019 2018 2017
Genomesnittligt antal utestaende aktier
fore utspadning 10 700 000 10 700 000 10 600 000 10 500 000 10 5600 000
efter utspadning 10 761249° 10 705 127 10 617 000 10 500 000 10 500 000
Antal utestdende aktier vid &rets slut
fore utspadning 10 700 000 10 700 000 10 700 000 10 500 000 10 500 000
efter utspadning 10 7612493 10 705 127 10 734 000 10 500 000 10 5600 000
Resultat per aktie, SEK?
fore utspadning 3,31 1,03 1,70 2,76 2,97
efter utspadning 3,293 1,03 1,70 2,76 2,97
Eget kapital per aktie, SEK? 7,51 6,19 5,15 5,68 5,81
Utdelning per aktie, SEK? 3,30’ 2,00 - 3,00 2,90
Borskurs 30/12, SEK? 44,00 23,50 37,00 44,00 45,00

! Styrelsens forslag till utdelning
2 Tidigare ar ar omraknade fér genomford aktiesplit

3 Vid berédkning av utspadningseffekt inkluderas endast de 6verlatna teckningsoptioner dar genomsnittskursen pa SJR-
aktien under perioden 6verstigit I6senkursen. Under Q2-Q4 2021 dverstiger 39 000 teckningsoptioner I6senkursen fran
incitamentsprogram 2020/2023 samt under Q3-Q4 2021 34 000 teckningsoptioner fran incitamentsprogram 2019/2022

|6senkursen under perioden vilket ger utspadningseffekt.
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Storsta aktiedgarna per 30 december 2021

Namn Antal A-aktier
Ogunro, Per inkl familj 900 000
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension -
Lidberg, Fredrik -
Nordea Nordic Small Cap Fund -
Gunnarsson, Mikael -
Alandsbanken AB -
Nordnet Pensionsforsakring AB -
Jurek Bemanning & Rekrytering AB -
Lackstrom, Agneta -
Lindskog, Gustav -
Summa 900 000

Summa 6vriga agare -
Summa 2021-12-30 900 000
Summa réster 2021-12-30 9 000 000

Antal B-aktier
1157 799
1347 386
525000
332000
322 000

315 314
252 540
212 500
140 000
116 460

4720 999

5079 001
9800000
9800 000

Aktieférdelning per 30 december 2021, totalt innehav per dgare

Innehav Antal aktieagare = Antal A-aktier
1-500 3586 -
501-1 000 657 -
1001-5 000 678 -
5001-10 000 90 -
10 001-15 000 26 -
15 001-20 000 12 -
20 001- 43 900 000

5092 900 000

Resultat per aktie
SEK
3,50
3,00 _

2,50 - -

2,00 - -

1,50 - -

1,00 - -

0,50 - -

O -
2017 2018 2019 2020 2021

Antal B-aktier
475 682

502 Q77

1505 015

660 957

336 432

212 306

6107 531

9 800 000

AKTIEINFORMATION

Innehav (%)
19,23%
12,59%

4,91%
3,10%
3,01%
2,95%
2,36%
1,99%
1,31%
1,09%
52,53%

47,47%
100,00%
18 800 000

Innehav (%)
4,45%
4,69%
14,07%
6,18%
3,14%
1,98%

65,49%
100,00%

Réster (%)
54,03%
T17%
2,79%
1,77%
1,71%
1,68%
1,34%
1,13%
0,74%
0,62%
72,98%

27,02%
100,00%
100,00%

Réster (%)
2,53%
2,67%
8,01%
3,562%
1,79%
1,13%

80,36%
100,00%
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NYCKELTAL

Finansiella nyckeltal

Nyckeltal

Belopp i TSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Resultat

Nettoomséattning 420 319 354 257 414 750 395 961 383908
Rorelseresultat, EBIT 45 498 14778 24 916 37758 40 752
Resultat fore skatt 45 418 14738 24796 37780 40 740
Arets resultat 35442 11053 18 234 29 012 31226
Marginaler

Rérelsemarginal (%) 10,8 4,2 6,0 9,5 10,6
Vinstmarginal (%) 10,8 4,2 6,0 9,5 10,6

Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 62 24 43 63 69
Avkastning pa eget kapital (%) 48 18 32 48 53

Finansiell stallning

Balansomslutning 149 986 120 433 118 381 119 033 117 001
Eget kapital 80 358 66 258 55083 59 668 61015
Soliditet (%) 54 55 47 50 52
Per aktie

Eget kapital per aktie, SEK 7,51 6,19 5,15 5,68 5,81
Utdelning per aktie, SEK 3,30' 2,00 - 3,00 2,90
Resultat per aktie, SEK

Resultat per aktie fore utspadning 3,31 1,03 1,70 2,76 2,97
Resultat per aktie efter utspadning 3,298 1,03 1,70 2,76 2,97
Genomsnittligt antal utestaende aktier

fore utspadning 10 700 000 10 700 000 10 600 000 10 500 000 10 500 000
efter utspadning 10 761 249° 10 705 127 10 617 000 10 500 000 10 500 000
Antal utestadende aktier vid arets slut

fore utspadning 10 700 000 10 700 000 10 700 000 10 500 000 10 500 000
efter utspadning 10 761 2493 10 705 127 10 617 000 10 500 000 10 600 000
Anstéllda

Genomesnittligt antal medarbetare 398 375 446 462 457
Antal medarbetare vid periodens slut 481 419 470 520 559
Nettoomsattning per anstalld 1056 946 930 858 840

' Styrelsens forslag till utdelning.

2 Tidigare ar ar omréknade for genomférd aktiesplit

2 Vid berakning av utspadningseffekt inkluderas endast de dverlatna teckningsoptioner dar genomsnittskursen pa
SJR-aktien under perioden dverstigit I6senkursen. Under Q2-Q4 2021 dverstiger 39 000 teckningsoptioner [6senkursen
fran incitamentsprogram 2020/2023 samt under Q3-Q4 2021 34 000 teckningsoptioner fran incitamentsprogram
2019/2022 l16senkursen under perioden vilket ger utspadningseffekt.

24



Definitioner av nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
eget kapital, beraknat som ingdende eget kapital plus
utgdende eget kapital dividerat med tva.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av
rantekostnader dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital, berdknat som periodens ingdende sysselsatt

kapital plus utgdende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Eget kapital
Redovisat eget kapital.

Eget kapital per aktie

Eget kapital per balansdagen dividerat med antal aktier
vid periodens utgang, justerat for senare genomférd
fondemission och split.

Genomsnittligt antal anstallda
Antalet faktiskt arbetade timmar dividerat med
arsarbetstiden.

Nettoomsattning per anstalld
Nettoomsattningen under perioden dividerat med
genomsnittligt antal anstéllda.

NYCKELTAL

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat efter skatt dividerat med vagt genomsnitt av
antal aktier fére utspadning, justerat for senare genom-
ford fondemission och split.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat efter skatt dividerat med vagt genomsnitt
av antal aktier efter utspadning, justerat for senare
genomford fondemission och split. L4s mer om antal
aktierinot 11.

Roérelsemarginal
Roérelseresultat inklusive avskrivningar dividerat med
nettoomsattningen.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rantebarande skulder.

Vinstmarginal

Resultat fore finansiella poster och skatt dividerat med
nettoomsattningen.
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FINANSIELL INFORMATION

Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen ar upprattad i TSEK.

Verksamheten

Ogunsen AB (publ), tidigare SJR in Scandinavia AB
(publ), ar moderbolag i Ogunsen-koncernen. Koncernen
bestar av moderbolaget Ogunsen AB, samt de fyra
dotterbolagen SJR in Sweden, SJRIT, Ogunsen
Executive Search samt Wes. Genom olika varumérken
inom specifika nischer tillgodoser Ogunsen-koncernen

Flerarsjamfoérelse, koncernen*

Belopp i TSEK 2021
Nettoomséttning 420 319
Resultat efter finansiella poster 45 418
Balansomslutning 149 986
Soliditet (%) 54
Avkastning pa eget kapital (%) 48
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 62
Rorelsemarginal (%) 10,8
Vinstmarginal (%) 10,8
Kassalikviditet (%) 199

Flerarsjamforelse, moderbolaget*

Belopp i TSEK 2021
Nettoomséattning 0
Resultat efter finansiella poster 0
Balansomslutning 86180
Soliditet (%) 80
Avkastning pa eget kapital (%) 59
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 74

Roérelsemarginal (%) -
Vinstmarginal (%) -
Kassalikviditet (%) 283

naringslivet med kompentens. Kontor finns i dag

i Stockholm, Géteborg, Uppsala, Malmé och
Helsingborg. | slutet av 2021 sysselsatte Ogunsen-
koncernen cirka 400 konsulter (340 féregaende ar).
Foretaget har sitt sate i Stockholm.

2020 2019 2018 2017
354 257 414750 395 961 383908
14738 24796 37780 40740
120 433 118 381 119033 117 001
55 47 50 52

18 32 48 53

24 43 63 69

4,2 6,0 9.5 10,6

4,2 6,0 9,5 10,6

197 120 190 200
2020 2019 2018 2017

0 0 0 239 965

0 2 521 212 34989
61572 50 534 53839 90 322
88 84 91 59

24 35 51 50

31 45 - 68

- - - 14,6

- - - 14,6

321 402 1105 237

* Definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Namnbyte
I slutet av aret bytte moderbolaget SJR in Scandinavia
AB (publ) namn till Ogunsen AB (publ).

Koncernen

Vid utgdngen av 2021 bestar koncernen av moderbolaget
och de helagda dotterbolagen SJR in Sweden AB,

org nr 556652-3980 med sate i Stockholm, Ogunsen
Executive Search AB, org nr 556735-4427 med sate

i Stockholm, Woman Executive Search Sweden AB
("Wes”), org nr 556850-1331 med site i Stockholm samt
SJRIT in Scandinavia AB, org nr 559125-2381 med séte i
Stockholm.

Nettoomsattning
Nettoomsattningen uppgick for helaret 2021 till
420,3 MSEK (354,3 MSEK foregéende ar).

Resultat

Rorelseresultatet for aret uppgick till 45,5 MSEK

(14,8 MSEK). Det ger en rérelsemarginal om 10,8 % (4,2).
Resultatet efter finansiella poster for heldret uppgick
till 45,4 MSEK (14,7). Resultat efter skatt uppgick till
35,4 MSEK (11,0).

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel och kortfristiga placeringar
uppgick per den 31 december 2021 till 65,7 MSEK
(44,7). Kassafléde fran den I6pande verksamheten

var under perioden 41,7 MSEK (19,0). Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -21,2 MSEK (0,1).
Soliditeten uppgick till 54 % (55).

FINANSIELL INFORMATION

Investeringar
Koncernens investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick
till 0,0 MSEK (0,3).

Medarbetare

Per den 31 december 2021 uppgick det totala antalet
medarbetare inklusive underkonsulter till 481 (419).
Medelantalet medarbetare under 2021 omréknat till
heltidstjanster uppgick till 398 (375).

Bolagets férvantade framtida utveckling
Efter ett 2021 med en 6kande efterfrdgan och ater-
hamtning till tillvéaxt och bra ldnsamhet forvantas 2022
att fortsatta med bra orderingang. Fokus ar att ta nya
marknadsandelar.

Miljs
Ogunsen stravar efter att minska den negativa inverkan
som verksamheten har pa miljon och bedriver ett
systematiskt miljdarbete som bygger pa standig forbat-
tring. Ogunsens miljoarbete ar certifierat enligt ISO
14001:2015. Som tjansteforetag har dock Ogunsen inte
s& stor miljo- och klimatpéaverkan. Ogunsens miljdarbete
och policy fokuserar darfor framst p& verksamhetens
resemonster och koldioxidutslapp.
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FINANSIELL INFORMATION

Forandringar eget kapital

Koncernen

Ovrigt tillskjutet

Aktiekapital
Ingaende balans 2021-01-01 3567
Arets resultat
Nyemission
Transaktioner med agare
Teckningsoptioner
Utdelning

Utgaende balans 2021-12-31 3567

Summa eget kapital

Annat eget kapital hanférligt till

kapital  inkl arets resultat moderbolagets agare
91 62 600 66 258
35442 35442

58 58

-21400 -21400

91 76 700 80 358

Koncernens eget kapital &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktieagare, dvs inga minoriteter/ innehavare utan

bestammande inflytande.

Moderbolaget
Bundet eget kapital
Aktiekapital Reservfond
Ingaende balans 2021-01-01 3567 L2

Omforing av foregaende ars resultat
Arets resultat

Transaktioner med agare:
Utdelning

Utgaende balans 2021-12-31 3567 91

Beslut om aktieutdelning fattades pa arsstamma i maj 2021.

Fritt eget kapital
Averkurs- Balanserat Arets Summa eget
fond resultat resultat kapital
0 38 870 11619 54 147
11 619 -11 619 0
36193 36193
-21400 -21400
0 29 089 36193 68 940

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star:

Belopp i SEK

Balanserat resultat inklusive 6verkursfond 29 089192
Arets vinst 36192 783
Summa fritt eget kapital i moderbolaget 65 281975

Forslag till beslut om vinstutdelning

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 3,30 kronor
per aktie vartill 35 310 000 kronor atgar, resterande

29 971974 kronor balanseras i ny rakning. Styrelsen och
verkstallande direktoren foreslar att avstamningsdag
for utdelning skall vara den 9 maj 2022 med beraknad
utbetalning den 12 maj 2022.
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Yttrande fran styrelsen

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker stéller pa storleken av det
egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov,
likviditet och stélining i vrigt. Vardedverféringen kan
darmed férsvaras mot bakgrund av vad som anférs i ABL
17 kap 38. Betraffande bolagets resultat och stallning i
ovrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balans-
rakningar med tillhérande tillaggsupplysningar.



Riskanalys

Konjunkturberoende

Ogunsens verksamhet ar, som 6vrig konsult- och
rekryteringsverksamhet, beroende av det allmanna
konjunkturlaget. En avmattning i konjunkturen skulle
kunnainnebéra en minskad efterfradgan pd Ogunsens
tjanster.

Marknadstillvaxt

Konsultbranschen &r en marknad under snabb utveck-
ling och férvantas dven uppvisa en betydande tillvaxt
framover. Skulle tillvaxten utebli eller ske i en langsam-
mare takt &n vantat kommer Ogunsens férvantade
forsaljning och I16nsamhet troligen att paverkas negativt.

Konkurrens

Konkurrensen inom konsultbranschen anses vara relativt
hard och férvantas inte att avta utan snarare 6kaien
marknadsuppgang.

Snabb tillvaxt

Snabb och expansiv tillvaxt kan innebara férsamrade
mojligheter att hitta kompetent och efterfrdgad
personal, vilket stéller hoga krav pa Ogunsens ledning
och organisation. Det ar viktigt att organisationen kan
véxa utan att kvaliteten i arbetet férsamras, vilket galler
bade vid organisk tillvaxt och vid expansion genom
forvarv.

Lagstiftning och politiska beslut

Ogunsen verkar p& en marknad som &r underkastad
en rad arbetsrattsliga regelverk, vilka kan komma att
foérandras. Dessa férandringar kan paverka Ogunsen
saval positivt som negativt.

Beroende av nyckelpersoner

Ogunsens framtida framgangar beror delvis pa vissa
nyckelpersoner inom féretaget. Skulle dessa nyckel-
personer vélja att lamna Ogunsen kan det, &tminstone
kortsiktigt, f& en negativ inverkan pa verksamheten.
Ogunsen arbetar kontinuerligt med kompetensutveck-
ling och tillampade arbetsmetoder i syfte att vara en
attraktiv arbetsgivare.

FINANSIELL INFORMATION

Kollektivavtal

Ogunsen &r ett auktoriserat bemannings- och
rekryteringsforetag. Auktorisationen i Aimega
Kompetensféretagen ar en garanti for kunderna att
den leverantdr de anlitar &r serids och foljer lagar

och regler. Ogunsen ar genom sitt medlemskap i
Kompetensforetagen bundet av ett kollektivavtal med
Unionen. Kollektivavtalet omférhandlas regelbundet
och innehéller anstallningsvillkor fér personalen.

Skadestandsansvar

Ogunsen har tecknat ansvarsforsékring fér eventuella
skador som kan uppkomma genom véllande av
Ogunsens personal. Det ar ytterst ovanligt att sddant
intraffar och via I6pande uppfoljning kan Ogunsen
motverka att detta sker.

Finansiella risker

Ogunsen har en stark balansréakning och i nulaget ingen
ranteb&rande extern finansiering. Bolagets policy &r en
lag riskprofil avseende placering av bolagets likviditet.

Kreditrisk

Ogunsens huvudsakliga kreditrisk utgors av de krediter
som ges till bolagets kunder. Kreditbedémning gors
|6pande pa kunderna genom kreditupplysning och
genomgang av tidigare betalningsférmaga. Traditionellt
har bolagets exponering mot stérre kunder inneburit att
bolaget redovisat mycket begransade kundférluster.

Valutarisk

Ogunsen har sin verksamhet enbart i Sverige och all
fakturering sker i SEK. Bolagets leverantérer fakturerar
huvudsakligen i SEK. Valutarisken ar darmed obefintlig.
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Resultatrakning

Resultatrakning

TSEK

Rorelsens intakter Not
Nettoomséattning 1
Ovriga rorelseintakter 2,3

Rorelsens kostnader

Uppdragskostnader

Ovriga externa kostnader 4,5
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Erhéallna koncernbidrag, netto

Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat 7

Arets resultat

32

Koncernen
2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31

420 319 354 257

992 6513

421 310 360770
-94 397 -81787
-38 729 -37 863
-240 371 -223 655
-2 314 -2 687
-375 812 -345 992
45 498 14778
0 3

-80 -43

-80 -40

45 418 14 738
45 418 14 738
-9 977 -3 685
35442 11053

Moderbolaget
2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31

37 698 36 079
37 698 36 079
-15 834 -15 398

2729 -2197

-18 863 -17 969
-269 -515
-37 695 -36 079
3 1

-3 -1

0 (V]

0 (V]

45 640 14 800
45 640 14 800
45 640 14 800
-9 447 -3181
36 193 11619
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Balansrakning

Balansrakning

TSEK Koncernen Moderbolaget
Tillgangar Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 8 199 249 - -
Gooduwill 9 8 943 10 221 - -
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier och datorer 10 1467 2509 41 700

10 609 12 979 41 700

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 11 - - 36 581 36 581
Andra langfristiga fordringar 12 51 637 468 468

511 637 37 050 37 050
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 11120 13 616 37460 37750

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 64722 47 943 2 2
Fordringar hos koncernforetag - - 43186 15 852
Upparbetad men ej fakturerad intékt 13 1471 1217 - -
Ovriga fordringar 1718 7769 737 6892
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 5303 5150 661 268
Summa kortfristiga fordringar 72214 62 079 44 587 23014
Kassa och bank 65 651 44738 4133 808
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 138 866 106 817 48 719 23 822
SUMMA TILLGANGAR 149 986 120 433 86180 61572
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Balansrakning

TSEK
Eget kapital och skulder Not

EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Aktiekapital 15
Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat

EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder

Checkrakningskredit 16
Aktuell skatteskuld
Fakturerad ej upparbetad intakt 13

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
3567 3567
91 91
76 700 62 600
80 358 66 258
80 358 66 258
19 955 14 027
5628 2080
22 -
13 301 10 981
30722 27 087
69 628 54 175
149 986 120 433

Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
3567 3567
91 91
3 658 3658
0 0
29 089 38 870
36193 11 619
65 282 50 489
68 940 54 147
4 447 2413
5284 -
4 050 2700
1122 880
2337 1432
17 240 7 425
86 180 61572



Kassafl6édesanalys

Kassaflédesanalys

TSEK
Den I6pande verksamheten Not
Rorelseresultat 1,2

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen ranta mm

Erlagd réanta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av roérelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Forandring av rérelsefordringar

Férandring av rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarv av inventarier 10
Forsaljning av inventarier

Forvarv av andelar i koncernforetag

Lamnat aktieagartillskott dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning

Langfristig fordran

Anteciperad utdelning

Teckningsoptioner

Checkrakningskredit

Koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Koncernen
2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31

45 498 14778
1901 2206

- 3

=71 -44

-6 429 =7172
40 899 9771
-11134 14 819
11905 -5634
41770 18 956
-30 -329
490 1271
460 942
-21400 -
126 -

58 121
-21216 121
20914 20 020
44738 24 719
65 651 44738
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Moderbolaget
2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31

3 1

30 326

-3 -1
-4163 -3181
-4 133 -2 855
-21573 9131
4531 510
-21175 6786
260 313

- -20 000

260 -19 687
-21400 -
- -1092

45 640 14 800
24 240 13708
3 325 807
808 1
4133 808
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Redovisnings- och
varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar
oférandrade i jamforelse med féregaende ar.

Varderingsprinciper m.m.
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflyta.

Intaktsredovisning

Uppdrag pa lépande rakning

Tjansteuppdrag pa |6pande réakning redovisas som
intakt i takt med att arbetet utférs och material levereras
eller férbrukas.

Uppdrag till fast pris
Tjansteuppdrag till fast pris redovisas som intakt i takt
med att arbetet utfors, s kallad successiv vinstavrakning.
Nar utfallet av ett uppdrag gar att beddéma pa ett tillfor-
litligt satt redovisas uppdragsinkomsten och hanférliga
utgifter enligt fardigstéllandegraden av aktiviteternai
avtalet pa balansdagen. Intakterna varderas till verkligt
varde for ersattning som har erhallits eller kommer att
erhéllas i férhallande till fardigstallandegraden.

Nar utfallet av ett uppdrag inte gér att beddéma pa
ett tillforlitligt satt redovisas intakter bara i den man
uppdragsutgifter har uppkommit och kan atervinnas.
Uppdragsutgifter redovisas i den period de uppkommer.

Fardigstallandegraden har beraknats som nedlagd tid
per balansdagen i relation till total beréknad tid for att
fullgéra uppdraget.

N&r det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna
kommer att dverstiga den totala uppdragsinkomsten,
redovisas den befarade forlusten omgéende i resultatet.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar.
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Avskrivning sker linjart éver den férvantade
nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Féljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
Goodwill

20 %
10 %

Avskrivningsperiod for goodwill ar berdknad utifran
den period som posten beddms generera ekonomiska
fordelar.

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 20 %
Pensionsataganden
I moderféretaget och koncernen finns saval avgifts-
bestamda som férmansbestdmda pensionsplaner.
Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar
faststallda avgifter betalas och det inte finns férplik-
telser att betala ndgot ytterligare, utdver dessa avgifter.
Ovriga planer klassificeras som férmansbestamt.
Moderforetaget och koncernen har férmans-
bestdmda planer, vilka redovisas som avgiftsbestamda
da detinte finns tillracklig information foér att redovisa
planerna som férmansbestamda.

Avsattningar

Som avsattning redovisas sddana forpliktelser som ar
hanforliga till rakenskapsaret eller till tidigare raken-
skapsar och som pé balansdagen ar sakra eller sannolika
till sin forekomst men ovissa till belopp eller till den
tidpunkt da de ska infrias.

Skatter inkl. uppskjuten skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande raken-
skapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapséars inkomstskatt som
annu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det
sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatte-
regler som géller p& balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till f6ljd av
tidigare transaktioner eller handelser. Uppskjuten skatt
beraknas pa temporéra skillnader. En temporér skillnad
finns nér det redovisade vardet pa en tillgdng eller skuld
skiljer sig fran det skattemé&ssiga vardet. Uppskjuten



skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avraknas
mot framtida skattemassiga dverskott.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r upprattad enligt férvarvs-
metoden. Koncernredovisningen omfattar moderféretaget
samt dess dotterforetag. Med dotterféretag avses de
foretag i vilka moderféretaget, direkt eller indirekt, har
ett bestdmmande inflytande. | koncernredovisningen
faller koncernféretagens bokslutsdispositioner bort
ochingéridet redovisade resultatet efter avdrag for
uppskjuten skatt. Detta innebar att koncernfoéretagens
obeskattade reserver i koncernens balansrakning
fordelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
Utoéver vad som framgar om bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver s& dverensstammer samtliga i
Koncernredovisningen tillampade redovisnings- och
varderingsprinciper med de som beskrivs och tillampas
av moderforetaget.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga
fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvarde

och det belopp varmed de beréknas bli reglerade.
Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas
efter det forsta varderingstillfallet till upplupet anskaf-
fningsvarde. Ovriga skulder och avsattningar varderas
till de belopp varmed de beriknas bli reglerade. Ovriga
tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde om inget annat
anges ovan.

Definition av nyckeltal

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
latent skatteskuld) i férhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
eget kapital, beraknat som ingdende eget kapital plus
utgdende eget kapital dividerat med tva.

Avkastning pa sysselsatt kapital

FINANSIELL INFORMATION

Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av
rantekostnader dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital, beraknat som periodens ingdende sysselsatt
kapital plus utgdende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Kassalikviditet
Omsattningstillgdngar i procent av kortfristiga skulder.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar dividerat med
nettoomsattningen.

Vinstmarginal
Resultat fore finansiella poster och skatt dividerat med
nettoomsattningen.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisnings-
principer, baseras ofta pa ledningens beddmningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga
vid den tidpunkt da beddémningen gors. Uppskattningar
och bedémningar ar baserade pa historiska erfaren-
heter och ett antal andra faktorer, som under r&dande
omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa
anvands for att bedéma de redovisade vardena pa
tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt
fradn andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar
och antaganden ses &ver regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osdkerhet i uppskattningar
och antaganden péa balansdagen bedéms kunna
innebara en betydande risk fér en vasentlig justering av
redovisade varden for tillgdngar och skulder under nasta
rakenskapsar.
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Noter

Koncernférhallanden

Overgripande koncernredovisning upprattas av: Ogunsen AB, 556443-2929, Stockholm

Not 1 Nettoomsattning uppdelat pa rérelsegren

TSEK

Uthyrning

Rekrytering

Karriarvéagledning & teamutveckling

Not 2 Inkdp och férséljning inom koncernen

Andel av forsaljningen som avser koncernforetag
Andel av inképen som avser koncernforetag

Not 3 Ovriga rérelseintikter

TSEK
Ovriga rérelseintakter
Exceptionella intakter, erhélina statliga stod

Not 4 Leasingavtal

TSEK
Under &ret har féretagets leasingavgifter inkl.
hyra av lokaler uppgatt till

2021
363 431
56 858

30
420 319

2021

2021
992

992

2021

8243

Koncernen
2020
315719
38 489
49
354 257

Koncernen
2020

Koncernen
2020
1998
4515
6 513

Koncernen
2020

9 434

Moderbolaget
2021 2020
Moderbolaget
2021 2020
100,0 100,0
100,00% 100,00 %
Moderbolaget
2021 2020
37 698 35750
0 329
37 698 36 079
Moderbolaget
2021 2020
6 340 -

Framtida leasingavgifter inkl. hyra av lokaler for icke uppsagningsbara leasingavtal forfaller till betalning enligt féljande:

Inom 1ar
Inom 2 till 5 ar
Senare an 5 ar

8334
22 053

30 388

8789
5157

23 280

6 561 6119
20702 2838
27 263 8 957

Inga vésentliga finansiella leasingavtal forekommer varfér samtliga leasingavtal hanteras som operationella.

Storsta delen avser hyreskontrakt for lokaler.
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Not 5 Erséattning till revisorer

Koncernen
TSEK 2021 2020
Revisionsuppdrag* 398 354
Ovriga arbetsuppgifter 200 135
598 489

*Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande

FINANSIELL INFORMATION

Moderbolaget
2021 2020
130 120
124 65
254 185

direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter det ankommer pa bolagets revisor samt rddgivning, eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid s&dan granskning eller genomférande av sddana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar

ovriga arbetsuppgifter.

Not 6 Personal

Koncernen
2021 2020
Medelantal anstallda 398 375
Varav kvinnor 298 266

Medelantal anstallda berdknas som faktiskt arbetade timmar dividerat med arsarbetstiden.

Koncernen
2021 2020
Antal styrelseledamoter 6 6
Varav kvinnor 2 2
Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD 9 10
Varav kvinnor 8 8
Loner, ersattningar m.m, TSEK 2021 2020

Léner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:

Arbetande Styrelseordférande Per Ogunro

Lén och arvode 1596 1560
Bonus 0 187
Pensionskostnader 474 506
Ovriga férmaner 85 76

2156 2 329

Styrelseledamot Claes Ruthberg

Arvode 200 200
200 200

Styrelseledamot Ingrid Engstrom

Arvode 200 200
200 200

Vice styrelseordférande Richard Hellekant

Arvode 300 300
300 300

Styrelseledamot Anna Kinberg Batra

Arvode 200 200
200 200

Moderbolaget
2021 2020
12 9
9 8

Moderbolaget
2021 2020
6 6
2 2
5 5
3 3
2021 2020
1596 1560
0 187
474 506
85 76
2156 2329
200 200
200 200
200 200
200 200
300 300
300 300
200 200
200 200
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Styrelseledamot Fredrik Lidberg
Arvode

Ldner och ersattningar*

Bonus

Pensionskostnader

Ovriga férmaner

*Fr.o.m. oktober 2020

Verkstallande direktoér, Kent Sangler
Loéner och erséattningar

Bonus

Pensionskostnader

Ovriga férmaner

Ovriga ledande befattningshavare
Léner och erséattningar

Bonus

Pensionskostnader

Ovriga férmaner

Ovriga anstillda
Léner och erséattningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa

1233

310

1557

1651

517
108
2293

9092
1122
2779
313

13 306

160 093
11722
161814

55322

237 348

100
300

7

478

15N
187
590
82
2370

8 612
877
2450
308

12 247

139 884
11488
151372

51188

220 884

1233

310

1557

1651

517
108
2293

2828
54
671

5

3 557

3616
253
3870

4228

18 560

100
300

I

478

15N
187
590
82
2370

2 649
0

610

4
3263

4430
165
4 595

3814

17 749

VD har 6msesidig uppsagningstid p& 12 manader med bibehallen 16n. For 6vriga ledande befattningshavare kan anstall-
ningsavtalet sédgas upp pa 2—6 manader. Ersattning utgar under uppsagningstiden, inga andra avtal om avgangsvederlag
eller andra ersattningar finns for verkstallande direktoren samt 6vriga ledande befattningshavare. Bolaget avsatter arligen

tryggande till VD:s pension med ett belopp motsvarande 30 procent av den fasta arslénen.

Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt

TSEK

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Summa redovisad skatt

Redovisat resultat fére skatt

Skatt pa redovisat resultat enligt gallande
skattesats 20,6 % (21,4)

Skatteeffekt av:

Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Redovisad skatt

Effektiv skattesats

40

2021

9977
9977

45 418

9 356

343
9977
21,3 %

Koncernen
2020

3865
3 865

14738

3154

531
3865
25,0 %

Moderbolaget
2021 2020
9 447 3181
9 447 3181
45 640 14 800
9 402 3167
45 14
9 447 3181
211 % 21,5 %



Not 8 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

TSEK

Ingdende anskaffningsvarde

Arets inkoép

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 9 Goodwill

TSEK

Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffning

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Goodwill skrivs av linjart under en tio&rsperiod.

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

TSEK

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Forséaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forséaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 11 Andelar i koncernféretag

TSEK

Ingdende anskaffningsvarden
Arets anskaffning

Lamnade aktieégartillskott
Utgaende redovisat varde

Namn

SJRin Sweden AB

Ogunsen Executive Search AB

SJRIT in Scandinavia AB

Women Executive Search Sweden AB

Koncernen

2021-12-31 2020-12-31

473 473

0 0

473 473

-224 -139

-50 -85

-274 -224

199 249
Koncernen

2021-12-31 2020-12-31

10 220 11498

0 0

-1277 -1278

8943 10 220
Koncernen

2021-12-31 2020-12-31

10 214 13 285

30 329

-1308 -3400

8936 10 214

-7 705 -8 991

1223 2 610

-986 -1324

-7 468 -7 705

1467 2509
Koncernen

2021-12-31 2020-12-31
Kapitalandel = Rostrattsandel
100 100
100 100
100 100
100 100

FINANSIELL INFORMATION
Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31

5310 6888

0 0

-646 -1578

4 664 5310

-4 610 -5 549

626 1453

-269 -514

-4 253 -4 610

an 700
Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31

36 581 16 581

0 0

0 20 000

36 581 36 581

Antal andelar  Bokfért varde

1000 20100

1000 100

500 50

625 16 331

36 581
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Namn

SJRin Sweden AB

Ogunsen Executive Search AB
SJRIT in Scandinavia AB

Women Executive Search Sweden AB

Org.nr.
556652-3980
556735-4427

559125-2381
556850-1331

Sate
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm

Women Executive Search Sweden AB har ett vilande dotterforetag, Women Executive Search Tech AB,

med ett aktiekapital om 50 tkr.

Not 12 Andra langfristiga fordringar

TSEK 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 637
Tillkommande fordringar 43
Avgéaende fordringar -169
Utgaende redovisat varde 511

Koncernen
2020-12-31
637

637

Not 13 Fakturerad ej upparbetad intakt/Upparbetad ej fakturerad intakt

TSEK 2021-12-31
Upparbetade intakter 6 412
Fakturerat belopp -4963
Redovisat varde 1449

Not 14 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

TSEK 2021-12-31
Férutbetalda hyror 2223
Ovriga forutbetalda kostnader 3080

5303

Not 15 Aktier och kvotvarde

Aktiekapitalet bestar av:
A-aktier, rostvarde 10
B-aktier, rostvarde 1

Aktiekapital och kvotvarde
Aktiekapital

Antal aktier vid arets utgang
Kvotvarde per aktie

Antal utestaende aktier vid arets slut
Antal utestdende aktier fore utspadning
Teckningsoptioner

Antal utestdende aktier efter utspadning*

Genomsnittligt antal utestaende aktier
Genomesnittligt antal aktier fére utspadning
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning*

Koncernen
2020-12-31
4 442
-3225
1217

Koncernen
2020-12-31
2588
2562
5150

Eget kapital Resultat
33586 528
1312 25
155 4
4008 29
Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
468 468
468 468
Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
14 20
648 248
661 268
Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
900 000 900 000
9800000 9800 000
10 700 000 10 700 000
2021-12-31 2020-12-31
3566 667 3566 667
10 700 000 10 700 000
0,33 0,33
2021-12-31 2020-12-31
10 700 000 10 700 000
99 000 204 000
10 761249 10 705 127
10 700 000 10 700 000
10 761249 10 705 127

* Vid berakning av utspadningseffekt inkluderas endast de dverlatna teckningsoptioner dar genomsnittskursen pa SJR-
aktien under perioden 6verstigit I6senkursen. Under Q2-Q4 2021 6verstiger 39 000 teckningsoptioner I6senkursen fran
incitamentsprogram 2020/2023 samt under Q3-Q4 202134 000 teckningsoptioner fran incitamentsprogram 2019/2022

I6senkursen under perioden vilket ger utspadningseffekt.
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Not 16 Checkrakningskredit

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till: 10 000 10 000 2100 2100
Utnyttjad kredit uppgar till 0 0 0 0
Stallda sékerheter:
Féretagsinteckningar 11500 11500 4000 4000
Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna Iénekostnader 7466 7939 - -
Upplupna semesterldner inkl. sociala avgifter 10 024 9294 1137 831
Upplupna sociala avgifter 7462 6576 285 264
Upplupna pensionskostnader 67 189 - -
Ovriga interimsskulder 5703 3089 915 337
30722 27 087 2337 1432

Not 18 Disposition av vinst eller férlust
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stadende vinstmedel, SEK
Balanserat resultat inklusive éverkursfond 29 089192
Arets resultat 36192 783

65 281975
Disponeras sa att
Till aktiedgarna utdelas 3,30 SEK per aktie 35310000
I ny rakning overfores 29971975

65 281975
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Ogunsen AB (publ), org.nr 556443-2929.

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Ogunsen AB (publ) fér
rakenskapsaret 2021.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
28-43.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 2021-12-31 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrdkningen och balansréakningen féor moderbo-
laget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfoért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret fér den andra informationen. Den andra
informationen bestar av sidorna 1—27 (men innefattar
inte arsredovisningen, koncernredovisningen och var
revisionsberattelse avseende dessa).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
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och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning &ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vii évrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende dennainformation, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild
enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de beddmer ar nodvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for beddmningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sd ar tillampligt, om férhallanden som kan péaverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberéattelse som innehaller vara



uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en séddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

REVISIONSBERATTELSE

uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osékerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inh&mtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra
att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den évergripande presentationen,

identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i rsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptacka en vésentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter &r hogre an for en vésentlig felaktighet
som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller dsidosat-
tande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision for
att utforma granskningsatgéarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktdrens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor
som avser sddana handelser eller férhallanden

som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.

Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta

strukturen och innehéllet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Viansvarar fér styrning, dvervakning

och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens férvaltning for Ogunsen
AB (publ) fér rakenskapsaret 2021 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledam&ter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pé storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsol-
ideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad s att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktdren ska skdta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de &tgarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstam-
melse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
déarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bed®ma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hoég grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda erséattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgéarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar granskningen
pé sddana atgérder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra forhal-
landen som &r relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 28 mars, 2022

Crowe Osborne AB

Christer Eriksson
AUKTORISERAD REVISOR
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