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Kallelse till arsstamma i Hemnet Group AB
(publ)

Aktiedgarna i Hemnet Group AB (publ), org. nr. 559088-4440 ("Hemnet” eller "Bolaget”),
kallas harmed till arsstimma fredagen den 8 maj 2026, klockan 09:00 pa
Tandstickspalatset, Ivar Stockholm, Vastra Tradgardsgatan 15 i Stockholm. Lokalen
oppnar for inregistrering till arsstimman klockan 08:15.

Hemnets styrelse har, i enlighet med 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen och Hemnets
bolagsordning, beslutat att aktiedgare ska kunna utbva sin rostratt genom postréstning.
Féljaktligen kan aktiedgare vélja att utéva sin réstrétt vid drsstimman genom att nérvara
personligen, genom ombud eller genom postréstning. Se mer information om postrostning
nedan.

Registrering och anmalan

A) Deltagande i stammolokalen
Aktiedgare som oOnskar att delta i arsstdmman och narvara i stdammolokalen personligen
eller genom ombud ska:

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) framstéllda aktieboken
avseende forhallandena onsdagen den 29 april 2026, och

dels anmala sig till Bolaget senast mandagen den 4 maj 2026 pa nagot av foljande sétt:

e elektronisk anmalan genom verifiering med BankID via Euroclears webbplats:
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/;

e per post till Hemnet Group AB (publ), “"Arsstdmma 2026”, c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm; eller

e pertelefon 08-402 90 67 vardagar mellan kl. 09:00 — 16:00.

Vid anmalan maste aktiedgare ange namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt antalet eventuella bitraden. Sker deltagandet med stod av fullmakt bor
den insdndas i god tid fore arsstamman.


https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/
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Ombud m.m.

Aktiedgare som foretrads av ombud ska utfarda en skriftlig och daterad fullmakt for
ombudet. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska aven en bestyrkt kopia av den juridiska
personens  registreringsbevis  (eller  motsvarande  behdrighetshandling  om
registreringsbevis inte finns) som utvisar behérighet att utfarda fullmakten bifogas. For att
underldtta registreringen vid arsstamman boér fullmakten i original, eventuella
registreringsbevis och andra behorighetshandlingar, skickas till Hemnet Group AB (publ),
"Arsstamma 2026", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm i god tid fore
stamman. Fullmaktsformular  finns  tillgdngligt pa Hemnets  webbplats,
www.hemnetgroup.se.

B) Deltagande genom postrostning
Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman genom postréstning ska:

e vara inford i den av Euroclear framstallda aktieboken avseende férhallandena
onsdagen den 29 april 2026; och

e anmala sig genom att avge sin postrost i enlighet med anvisningarna nedan sa att
postrostningsformularet ar Euroclear tillhanda senast mandagen den 4 maj 2026.

For postrostningen ska ett sarskilt formuldr anvandas. Formuléret finns tillgdngligt pa
Bolagets webbplats, www.hemnetgroup.se. Ifyllt och undertecknat postréstningsformular
kan skickas med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com eller kan formularet i
original skickas med post till Hemnet Group AB (publ), c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm (mark kuvertet "Arsstamma 2026"). Aktiedgare kan dven avge postrost
elektroniskt  genom  verifiering med BanklID via Euroclears  webbplats,
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Postrosten ska vara Euroclear
tillhanda senast mandagen den 4 maj 2026.

Aktiedgaren far inte forse postréosten med séarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar
postrosten i sin helhet ogiltig. Yitterligare anvisningar och villkor framgar av
postrostningsformularet.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad
av aktiedgaren bifogas postrostningsformularet. Om aktieagaren ar en juridisk person ska
kopia av registreringsbeviset eller motsvarande behdrighetshandling for den juridiska
personen bildggas formuldret. Postrostningsformuldret finns  tillgdngligt pa
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. For fragor, vanligen kontakta
Euroclear pa telefon 08-402 90 67 vardagar mellan kl. 09:00 - 16:00.



http://www.hemnetgroup.se/
http://www.hemnetgroup.se/
mailto:GeneralMeetingService@euroclear.com
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/
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En aktieagare som har postréstat har dven mojlighet att narvara i stammolokalen forutsatt
att anmalan har gjorts enligt anvisningarna under rubriken Registrering och anmaélan -
A) Deltagande i stimmolokalen ovan.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i arsstdmman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier, forutom att anmala sig till arsstdmman, lata registrera aktierna i eget namn sa att
aktieagaren blir upptagen i framstéllningen av Bolagets aktiebok per onsdagen den
29 april 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begéars hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvdg som forvaltaren bestammer.
Registreringen maste vara genomford senast fyra bankdagar innan stdamman, dvs.
mandagen den 4 maj 2026, for att beaktas vid framstéllningen av aktieboken. Aktiedgare
bor underratta forvaltaren harom i god tid fore denna dag.

Dagordning
1. Stdmmans 6ppnande och val av ordférande vid arsstamman.
2. Upprattande och godkannande av réstlangd.
3. Godkannande av dagordning.
4. Val av en eller tva personer att justera protokollet.
5. Prévning av om arsstamman blivit i behorig ordning sammankallad.
6. Styrelseordforandens och verkstallande direktorens anforanden.

7. Framlaggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt av
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

8. Beslut om faststallelse av moderbolagets resultatrakning och balansrakning samt
av koncernresultatrakning och koncernbalansrakning.

9. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkannande.

10.Beslut om disposition betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen och avstamningsdagar for utdelning.

11.Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.
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12.Faststéllande av:
A. Antalet styrelseledaméter som ska utses av arsstamman.
B. Antalet revisorer och revisorssuppleanter som ska utses av arsstdmman.

13.Faststéllande av:
A. Arvoden till styrelseledamoter.
B. Arvoden till revisorer.

14.Val av styrelseledamoter.

15.Val av styrelseordforande.

16.Val av revisor.
17.Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

18.Beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier och (B)
okning av aktiekapitalet genom fondemission.

19.Beslut om (A) implementering av ett langsiktigt prestationsaktieprogram
(Prestationsaktieprogram 2026/2029) och (B) férvarv och dverlatelse av stamaktier
till deltagarna i Prestationsaktieprogram 2026/2029.

20.Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av bolagets aktier.
21.Arsstdammans avslutande.

Styrelsens forslag till beslut

Punkt 4 — Val av en eller tva personer att justera protokollet.

Styrelsen foreslar att Jonas Bergh som representerar Maklarsamfundet Bransch i Sverige
AB och Andreas Haug som representerar Vor Capital LLP valjs till att jamte ordféranden
justera protokollet, eller vid forhinder for dessa, de som styrelsen istéllet utser. Uppdraget
som justeringsperson innefattar, utover att jamte ordféranden justera protokollet fran
arsstdamman, att kontrollera rostlangden och att sakerstélla att inkomna postroster blir
korrekt atergivna i protokollet fran arsstamman.
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Punkt 10 - Beslut om disposition betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen och avstamningsdagar for utdelning.

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om 1,90 kronor per aktie for verksamhetsaret
2025 uppdelat pa tva lika stora utbetalningar. Vid det forsta utbetalningstillfallet betalas
0,95 kronor per aktie med avstamningsdag tisdagen den 12 maj 2026. Vid det andra
utbetalningstillfallet betalas 0,95 kronor per aktie med avstdamningsdag fredagen den
13 november 2026. Beslutar arsstdmman i enlighet med férslagen forvantas utdelningen
att utbetalas genom Euroclears férsorg mandagen den 18 maj 2026 respektive onsdagen
den 18 november 2026.

Punkt 17 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen, under tiden fram till ndstkommande arsstdmma, besluta om nyemission av aktier,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Antalet aktier som emitteras med stdd av bemyndigandet far inte 6verstiga en 6kning om
hogst tio (10) procent av aktiekapitalet baserat pa aktiekapitalet i Bolaget vid tidpunkten for
arsstdmman.

Betalning ska, forutom genom kontant betalning, kunna ske med apportegendom eller
genom kvittning, eller pa andra villkor. Om styrelsen beslutar om nyemission av aktier med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska skalet vara att genomfora eller finansiera
foretagsforvarv och/eller tillfora Bolaget nya dgare av strategisk betydelse. Nyemission av
aktier som sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska ske till marknadsmassig
teckningskurs, innefattande marknadsmassig emissionsrabatt i férekommande fall.

Den verkstallande direktoren, eller den som den verkstéllande direktéren utser, ska dga ratt
att gora de mindre andringar i bolagsstammans beslut som kan visa sig erforderliga i
samband med registrering vid Bolagsverket eller pa grund av andra formella krav.

Punkt 18 — Beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier
och (B) okning av aktiekapitalet genom fondemission.

A. Minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om minskning av Bolagets aktiekapital med ett
belopp om 2 396 005,372114 kronor genom indragning av de 2 940 218 egna stamaktier
som per den 23 mars 2026 har aterkopts av Bolaget genom Bolagets aterkdpsprogram.
Minskningsbeloppet ska avsattas till fritt eget kapital.
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Beslutet om minskning av aktiekapitalet enligt denna punkt (A) kan genomféras utan
inhdmtande av Bolagsverkets tillstand eftersom Bolaget samtidigt genomfér en
fondemission enligt punkt (B) nedan, med ett belopp motsvarande det belopp som
aktiekapitalet minskas med enligt ovan. Sammantaget medfor dessa atgéarder att varken
Bolagets bundna egna kapital eller aktiekapital minskar.

B. Okning av aktiekapitalet genom fondemission

| syfte att aterstélla aktiekapitalet efter den foreslagna minskningen av aktiekapitalet enligt
punkt (A) ovan féreslar styrelsen att arsstdmman samtidigt beslutar om 0Okning av
aktiekapitalet genom en fondemission med ett belopp om 2 396 005,372114 kronor, vilket
motsvarar det belopp som aktiekapitalet minskas med genom indragning av egna
stamaktier enligt punkt (A) ovan. Fondemissionen ska genomféras utan utgivande av nya
stamaktier genom att beloppet dverfors fran fritt eget kapital.

Styrelsen foreslar att arsstdmman fattar beslut enligt punkterna (A) och (B) ovan som ett
gemensamt beslut.

Den verkstallande direktoren, eller den som den verkstéllande direktéren utser, ska dga ratt
att gora de mindre andringar i bolagsstammans beslut som kan visa sig erforderliga i
samband med registrering vid Bolagsverket eller Euroclear eller pa grund av andra formella
krav.

Punkt 19 - Beslut om (A) implementering av ett langsiktigt prestationsaktieprogram
(Prestationsaktieprogram 2026/2029) och (B) forvarv och overlatelse av stamaktier till
deltagarna i Prestationsaktieprogram 2026/2029.

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om (A) implementering av ett langsiktigt
prestationsaktieprogram ("Prestationsaktieprogram 2026/2029") och (B) forvarv och
Overlatelse av stamaktier till deltagarna i Prestationsaktieprogram 2026/2029. Om
arsstdmman inte bifaller forslaget i punkt (B) foreslar styrelsen att (C) leverans av aktier
inom ramen for Prestationsaktieprogram 2026/2029 ska ske genom ingaende av ett
aktieswapavtal med tredje part.
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Bakgrund och motiv

Styrelsen anser att det ligger i Bolagets och aktiedagarnas intresse att anstéllda i Bolaget
engageras i Bolagets utveckling genom att erbjudas deltagande i Prestationsaktieprogram
2026/2029. Styrelsen anser att implementeringen av Prestationsaktieprogram 2026/2029
kommer att bidra till Bolagets mojligheter att behalla och attrahera kompetens samt att 6ka
motivationen for anstéllda i Bolaget genom att de blir involverade i och arbetar for att uppna
de uppsatta prestationsmalen, vilka syftar till att stotta Hemnets langsiktiga ambitioner.
Styrelsen anser dartill att det ar gynnsamt for Bolaget och dess aktiedgare att anstalldas
langsiktiga dgande av Hemnets aktier uppmuntras, med féljden att anstélldas intressen
forenas med aktiedgarnas intressen. Prestationsmalen i Serie C (se nedan) &r utformade
for att skapa incitament for hallbar tillvdxt genom att belona Bolagets resultatutveckling
kombinerat med en bibehallen hdg kund- och partnernéjdhet och bidrar darfor till ett pa lang
sikt robust bolag saval som till en hallbar utveckling av Hemnets position pa den svenska
bostadsmarknaden.

Styrelsens forslag innefattar (A) implementering av Prestationsaktieprogram 2026/2029,
(B) forvarv och oOverlatelse av stamaktier till deltagarna i Prestationsaktieprogram
2026/2029 och, for det fall arsstdmman inte bifaller punkt (B), (C) leverans av aktier inom
ramen for Prestationsaktieprogram 2026/2029 genom ingaende av ett aktieswapavtal med
tredje part.

A. Styrelsens forslag till beslut om implementering av Prestationsaktieprogram
2026/2029

Deltagare i Prestationsaktieprogram 2026/2029

Prestationsaktieprogram 2026/2029 féreslas erbjudas alla anstéllda, motsvarande hogst
175 personer fordelade pa fyra kategorier: en kategori bestdende av den verkstéllande
direktoren (en (1) person) ("Kategori 1”), en kategori bestaende av medlemmar i Bolagets
koncernledningsgrupp (sex (6) personer) ("Kategori 2"), en kategori bestdende av Executive
Specialists och ledande befattningshavare (sex (6) personer) ("Kategori 3") och en kategori
bestdende av 6vriga anstéllda (162 personer) ("Kategori 4”).

[ tillagg till dessa 175 deltagare foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar att godkdnna att
upp till tio (10) ytterligare personer (en (1) person for Kategori 2, en (1) person for Kategori
3 och atta (8) personer for Kategori 4) far erbjudas deltagande i Prestationsaktieprogram
2026/2029, dock senast den 31 oktober 2026.
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Investeringskrav

Deltagande i Prestationsaktieprogram 2026/2029 forutsatter att deltagaren gor en egen
investering i aktierna i Hemnet och/eller att deltagaren redan innehar aktier i Hemnet
("Investeringsaktier’), samt att deltagaren allokerar Investeringsaktier till
Prestationsaktieprogram 2026/2029. Allokeringen av Investeringsaktier ska goras senast
den 12 juni 2026. Styrelsen &ager ratt att senareldgga tidpunkten for allokering av
Investeringsaktier.

Deltagarna kan valja att investera 50 procent eller 100 procent av fdljande antal
Investeringsaktier:

Kategori | Deltagare’ Maximalt antal Investeringsaktier
per deltagare
1 Verkstallande direktor 3 455 Investeringsaktier
2 Koncernledningsgrupp (deltagare: | 1 755 Investeringsaktier
7)
3 Executive Specialists och ledande | 490 Investeringsaktier

befattningshavare (deltagare: 7)

4 Ovriga anstéllda (deltagare: 170) | 300 Investeringsaktier

Totalt: 70 170 Investeringsaktier

Prestationsaktieratter

Varje deltagare i Prestationsaktieprogram 2026/2029 kommer att, vederlagsfritt, tilldelas
ett visst antal prestationsaktieratter ("Prestationsaktieratter”). Varje Prestationsaktieratt
ger innehavaren réatt att, vederlagsfritt, tilldelas en (1) aktie i Hemnet ("Prestationsaktie”)
frdn Hemnet eller en angiven tredje part, under forutsattning att villkoren for erhallande av
Prestationsaktier uppfylls. Tilldelning av Prestationsaktier ar ocksa foremal for eventuell
omrakning, i enlighet med vad som framgar nedan. Prestationsaktieratter utgor inte
vardepapper och &r inte overlatbara.

Tilldelning av Prestationsaktieratter till deltagarna kommer att ske den eller omkring den
16juni 2026. Styrelsen ager ratt att senarelagga tidpunkten for tilldelning av
Prestationsaktieratter.

T Inklusive potentiella ytterligare deltagare (upp till tio (10) ytterligare deltagare, i enlighet med vad som
beskrivs ovan).
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En deltagare kommer endast att vara berattigad att erhalla Prestationsaktier om:

e prestationsmalens ldgstanivaer, vilka beskrivs nedan, har uppnatts,

e deltagaren har behallit sin anstallning hos Bolaget under en period som inleds den
16 juni 2026 och som avslutas omedelbart efter dagen for offentliggorandet av
delarsrapporten for det forsta kvartalet ar 2029 ("Intjanandeperioden”), och

e Investeringsaktierna behalls av deltagaren under hela Intjanandeperioden.

Tilldelning av Prestationsaktier kommer, forutsatt att villkoren uppfylls, att dga rum sa snart
det ar praktiskt mojligt efter utgdngen av Intjanandeperioden.

Deltagare i Kategorierna 1 och 2 erhaller tio (10) Prestationsaktieratter for varje
Investeringsaktie. Deltagare i Kategori 3 erhdller sex (6) Prestationsaktieratter for varje
Investeringsaktie och deltagare i Kategori 4 erhaller tre (3) Prestationsaktieratter for varje
Investeringsaktie. Prestationsaktierdtterna ar uppdelade pa Prestationsaktieratter av Serie
A, Serie B och Serie C.

Av de tio (10) Prestationsaktieratter som deltagare i Kategorierna 1 och 2 erhaller for varje
Investeringsaktie ska en (1) utgtra Prestationsaktierdtt av Serie A, sex (6) utgora
Prestationsaktieratter av Serie B och tre (3) utgora Prestationsaktieratter av Serie C.

Av de sex (6) Prestationsaktierdtter som deltagare i Kategori 3 erhaller for varje
Investeringsaktie ska en (1) utgora Prestationsaktierdtt av Serie A, tre (3) utgodra
Prestationsaktieratter av Serie B och tva (2) utgora Prestationsaktieratter av Serie C.

Av de tre (3) Prestationsaktierdtter som deltagare i Kategori 4 erhdller for varje
Investeringsaktie ska en (1) utgora Prestationsaktierdtt av Serie A, en (1) utgodra
Prestationsaktieratt av Serie B och en (1) utgora Prestationsaktieratt av Serie C.

Det maximala antalet Prestationsaktier som deltagarna kan tilldelas efter
Intjanandeperioden ar 355 000, inrdknat kompensation for utdelning (om aktuellt).

| vilken utstrackning (om nagon) deltagarnas Prestationsaktieratter berattigar till tilldelning
av Prestationsaktier efter slutet av Intjanandeperioden faststélls pa basis av graden av
uppfyllnad av de prestationsvillkor som beskrivs nedan.
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Prestationsaktieratter av Serie A — TSR-utveckling (A)
Tilldelning forutsatter en ackumulerad totalavkastning (Eng. Total Shareholder Return) (TSR)
for Hemnets aktie om minst 7,5 procent under perioden mars 2026 till mars 2029.

TSR definieras som aktiens totalavkastning berdknad inklusive vardet av aterinvesterade
utdelningar. For att uppratthalla en stabil bedomning av prestationerna kommer TSR-
utvecklingen att berdknas pa basis av den genomsnittliga stdngningskursen fér Hemnets
aktie pa Nasdaqg Stockholm avseende samtliga handelsdagar i mars 2026, jamfoért med
motsvarande period i mars 2029.

Prestationsaktieratter av Serie B — TSR-utveckling (B)

Tilldelning forutsatter att den genomsnittliga arliga TSR-utvecklingen for Hemnets aktie
under perioden mars 2026 till mars 2029, berdknad pa basis av den genomsnittliga
stangningskursen for Hemnets aktie pa Nasdaq Stockholm avseende samtliga
handelsdagar i mars 2026, jamfért med motsvarande period i mars 2029, uppgar till minst
7,5 procent. Tilldelning berdknas linjart mellan 7,5 procent och den hégsta nivan om 15,0
procent.

Prestationsaktieratter av Serie C — Genomsnittlig maklarnojdhet (C1), Saljare-NPS (C2) och
Kopare-NPS (C3)

Full tilldelning forutsatter en positiv utveckling av vart och ett av nyckeltalen Genomsnittlig
maklarndjdhet, Saljare-NPS och Kopare-NPS under det forsta kvartalet 2029 jamfort med
det forsta kvartalet 2026. Utvecklingen mats individuellt per nyckeltal och nyckeltalen viktas
lika (med inneborden att en positiv utveckling av endast ett av nyckeltalen resulterar i en
tredjedels (1/3) tilldelning av den fulla tilldelningen av Prestationsaktieratter av Serie C, en
positiv utveckling av tva av nyckeltalen resulterar i tva tredjedelars (2/3) tilldelning av den
fulla tilldelningen av Prestationsaktieratter av Serie C och att en positiv utveckling av tre av
nyckeltalen resulterar i full tilldelning av Prestationsaktierétter av Serie C), och berédknas i
enlighet med féljande:

C1 - Genomsnittlig maklarndjdhet: Nyckeltalet berdknas med hjalp av den sedvanliga
metoden for matning av Nojd-Kund-Index (NKI), varigenom majoriteten av aktiva méaklare
under en period om ett ar besvarar tre fragor som reflekterar olika aspekter av kundndjdhet.
Undersokningen skickas ut kvartalsvis.

C2 — Séljare-NPS: Nyckeltalet berdknas med hjélp av sedvanligt Net Promoter Score (NPS),
varigenom bostadsséljare ombeds besvara frdgan om de vill rekommendera en van eller
kollega att annonsera pa Hemnet. Undersokningen skickas ut till alla bostadsséljare som
har annonserat pa Hemnet.
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C3 — Kopare-NPS: Nyckeltalet berdknas med hjélp av sedvanligt Net Promoter Score (NPS),
dar potentiella bostadskopare, efter bekraftelse pa att de har kopt en bostad inom en
fyramanadersperiod, ombeds besvara fragan om de vill rekommendera Hemnet till en van
eller kollega som planerar att kdpa en bostad.

Omrakning

| syfte att forena deltagarnas och aktiedgarnas intressen kommer Hemnet att kompensera
for utdelningar och andra vardedverforingar till aktieagarna under Intjdnandeperioden
genom att 6ka antalet aktier som varje Prestationsaktieratt berattigar deltagaren att erhalla.
Antalet Prestationsaktier som varje Prestationsaktieratt berattigar till ska dven omraknas
till féljd av fondemission, uppdelning eller sammanlaggning av aktier och, om det av
styrelsen bedoms vara rimligt och praktiskt, liknande handelser som paverkar antalet aktier
i Hemnet Group AB (publ).

Sakringsarrangemang

| syfte att implementera Prestationsaktieprogram 2026/2029 pa ett kostnadseffektivt satt
har styrelsen dvervagt olika metoder for att sakra leverans av aktier till deltagarna. Styrelsen
har darvid funnit att det mest kostnadseffektiva alternativet &r, och féreslar darfor att
stdmman beslutar om, forvarv och vederlagsfri dverlatelse av aterkopta egna aktier till
deltagare i Prestationsaktieprogram 2026/2029. De narmare villkoren for styrelsens
huvudférslag framgar av punkten (B) nedan.

Styrelsen har beslutat att inte foresla att arsstdmman beslutar om nagot bemyndigande for
styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier for att kassaflodesmassigt sakra
utbetalningar avseende sociala avgifter med anledning av Prestationsaktieprogram
2026/2029.

For den handelse att erforderlig majoritet for att besluta om 6verlatelse av egna aktier inte
uppnas, foreslar styrelsen att Hemnet i stéllet ska kunna ingd aktieswapavtal med tredje
part, i enlighet med punkten (C) nedan.

Utspadning
Inget av sakringsarrangemangen som foreslas av styrelsen (i enlighet med vad som anges
under rubriken "Sékringsarrangemang” ovan samt i punkterna (B) och (C) nedan) kommer
att ge upphov till en 6kning av antalet aktier i Bolaget och foljaktligen kommer ingen
utspadning att uppsta for befintliga aktiedgare med anledning av Prestationsaktieprogram
2026/2029.
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Ovrigt

Beslut om deltagande i, eller implementering av, Prestationsaktieprogram 2026/2029
forutsatter att sddant deltagande lagligen kan ske och att styrelsen bedomer att deltagande
eller implementering kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska
insatser.

Styrelsen ska ansvara for utformningen och hanteringen av Prestationsaktieprogram
2026/2029 inom ramen for de huvudsakliga villkoren som anges ovan, inklusive att besluta
om den finala tidplanen for Prestationsaktieprogram 2026/2029, och styrelsen ska aga ratt
att gora de mindre andringar av dessa villkor som kan komma att pakallas till f6ljd av legala
eller av administrativa skal. Styrelsen ska darutdver aga ratt att goéra de justeringar eller
avvikelser fran villkoren som kravs enligt lokala lagar och regler samt férekommande
marknadspraxis.

B. Styrelsens forslag till beslut om forvarv och overlatelse av stamaktier till deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2026/2029

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden till ndsta

arsstdmma besluta om foérvarv av upp till 355 000 stamaktier i Hemnet genom handel pa

Nasdaq Stockholm, till ett pris per aktie inom vid forvarvstillfallet gallande kursintervall, och

priset far inte Overstiga det hogre av priserna fér den senaste oberoende handeln och det

hogsta aktuella oberoende képbudet pa Nasdaq Stockholm.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet ar att sakerstalla leverans av Prestationsaktier
till deltagarna inom ramen for Prestationsaktieprogram 2026/2029.

Styrelsen foreslar dartill att arsstdmman beslutar om overlatelse av hodgst 355000
stamaktier i Hemnet far genomforas i enlighet med villkoren som anges nedan.

Antalet aktier berdknas pa basis av det maximalt mojliga deltagandet i
Prestationsaktieprogram 2026/2029, med en buffert for eventuell utdelningskompensation,
och motsvarar cirka 0,38 procent av det totala antalet utestaende aktier i Bolaget per dagen
for detta forslag.

Stamaktier i Hemnet far overlatas till deltagarna i Prestationsaktieprogram 2026/2029.
Overlatelse av aktier till deltagare i Prestationsaktieprogram 2026/2029 ska ske
vederlagsfritt och genomfdéras vid den tidpunkt da, och vara féremal for de villkor enligt vilka,
deltagare i Prestationsaktieprogram 2026/2029 har rétt att erhalla Prestationsaktier.
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Antalet stamaktier i Hemnet som far overlatas enligt Prestationsaktieprogram 2026/2029
kan bli foremal for omrakning till féljd av fondemission, uppdelning eller sammanléaggning
av aktier, foretrddesemission och liknande atgarder som paverkar antalet aktier i Hemnet
Group AB (publ).

C. Styrelsens forslag till beslut om aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstdmman, om erforderlig majoritet inte erhalls for beslut enligt
alternativ. (B) ovan, beslutar att sakra leverans av aktier inom ramen for
Prestationsaktieprogram 2026/2029 genom att Bolaget ingar ett aktieswapavtal med tredje
part, varvid den tredje parten i eget namn ska forvarva och overlata aktier i Bolaget till
deltagarna i Prestationsaktieprogram 2026/2029. Det relevanta antalet aktier i detta
sammanhang ska motsvara antalet aktier som foreslds under punkten (B) ovan.

Kostnader for Prestationsaktieprogram 2026/2029
Kostnaderna for Prestationsaktieprogram 2026/2029 kommer att redovisas i enlighet med
IFRS 2 — Aktiebaserade ersattningar. Férvantade sociala avgifter kommer att redovisas i
resultatrakningen fordelat over Intjanandeperioden.

Berdkningen har gjorts baserat pa stangningskursen for Hemnets aktie per den 12 mars
2026, det vill sdga 125,20 kronor per aktie, och foljande antaganden: (i) utdelning enligt
konsensusuppskattningar, (ii) en uppskattad arlig personalomséttning om 10 procent, (iii)
en genomsnittlig uppfylinad av de icke-marknadsrelaterade prestationsmalen om 50
procent och (iv) tilldelning av hogst 330 980 Prestationsaktier. | tilldgg till vad som anges
ovan har kostnaderna for Prestationsaktieprogram 2026/2029 berdknats baserat pa
antagandet att programmet omfattar hogst 185 deltagare och att varje deltagare gor en
maximal investering.

Totalt uppgar kostnaderna for Prestationsaktieprogram 2026/2029, berédknat enligt IFRS 2,
till cirka 13,4 miljoner kronor, exklusive sociala avgifter (18,3 miljoner kronor om det
genomsnittliga uppfyllandet av de icke-marknadsrelaterade prestationsmalen ar
100 procent). Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppga till cirka 7,9 miljoner kronor,
baserat pa antagandena ovan och under antagande att genomsnittlig arlig positiv TSR
uppgar till 11,25 procent under programtiden for Prestationsaktieprogram 2026/2029 och
att skattesatsen for sociala avgifter uppgar till 31,42 procent (10,0 miljoner kronor om det
genomsnittliga uppfyllandet av de icke-marknadsrelaterade prestationsmalen ar 100
procent).

Styrelsen anser att de fordelar som forvantas félja av Prestationsaktieprogram 2026/2029
overvager de kostnader som foljer av Prestationsaktieprogram 2026/2029.
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Effekter pa nyckeltal och utspadning

Koncernens resultat for de senaste 12 manaderna (januari — december 2025) uppgar till
520,6 miljoner kronor. Vid antagande om att kostnadsfoérdelningen forblir densamma under
hela Intjanandeperioden motsvarar den arliga kostnaden foér Prestationsaktieprogram
2026/2029 7,4 miljoner kronor, vilket motsvarar 1,13 procent av resultatet for den senaste
12-manadersperioden.

Full tilldelning av Prestationsaktier, inklusive bufferten for utdelningskompensation, innebar
att det totala antalet aktier inom ramen for Prestationsaktieprogram 2026/2029 uppgar till
hogst 355 000 stamaktier, motsvarande 0,38 procent av antalet utestdende aktier i Bolaget
per dagen for detta forslag.

Befintliga incitamentsprogram i Hemnet

Bolaget har for narvarande ett pagaende teckningsoptionsprogram
(Teckningsoptionsprogram 2023/2027) och tvd pagaende prestationsaktieprogram
(Prestationsaktieprogram  2024/2027 och Prestationsaktieprogram  2025/2028).
Incitamentsprogrammen beskrivs ndrmare i Hemnets arsredovisning for rakenskapsaret
2025 och i Hemnets erséattningsrapport for réakenskapsaret 2025.

Beredning av forslaget
Forslaget har beretts av ersattningsutskottet och styrelsen tillsammans med externa
radgivare.

Punkt 20 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av bolagets
aktier.

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om ett bemyndigande for styrelsen att besluta
om forvarv av Bolagets egna stamaktier enligt féljande.

Styrelsen bemyndigas att under tiden fram till ndstkommande arsstdmma, vid sd manga
tillfallen som den anser lampligt, forvarva hogst sa manga av Bolagets egna stamaktier att
Bolagets innehav vid var tid inte dverstiger tio (10) procent av samtliga aktier i Bolaget.
Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom vid forvarvstillfallet géllande
kursintervall och priset far inte dverstiga det hdgre av priserna for den senaste oberoende
handeln och det hogsta aktuella oberoende kdpbudet pa Nasdaq Stockholm. Syftet med
bemyndigandet ar att ge styrelsen en mdjlighet att, under perioden fram till nasta
arsstdamma, justera Bolagets kapitalstruktur, varefter styrelsen avser att foresla
arsstdamman 2027 att besluta om indragning av de stamaktier som har aterkpts av Bolaget.
Styrelsen avser dartill att, vid samma arsstdmma, lagga fram ett forslag till beslut om en
motsvarande fondemission for att aterstalla det minskade aktiekapitalet.
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Valberedningens forslag till beslut

Valberedningen for Hemnet, som bestar av Andreas Haug (ordférande), nominerad av Vor
Capital LLP, Jonas Bergh, nominerad av Maklarsamfundet Bransch i Sverige AB, Sussi Kvart,
nominerad av Handelsbanken Fonder, Andreas Wollheim, nominerad av SEB Funds, vilka
tilsammans representerar cirka 26,5 procent av rosterna for samtliga aktier i Hemnet, samt
Anders Nilsson (styrelsens ordforande, adjungerad ledamot till valberedningen), foreslar
foljande:

Punkt 1 - Val av ordforande vid arsstamman.
Till ordforande vid arsstimman 2026 foreslas advokat Tilda Rosengren.

Punkt 12A - Faststdllande av antalet styrelseledamoter.
Valberedningen foreslar att antalet stammovalda styrelseledaméter uppgar till atta och att
inga styrelsesuppleanter ska utses.

Punkt 12B - Faststallande av antalet revisorer och revisorssuppleanter.
Valberedningen foreslar att ett registrerat revisionsbolag ska utses som revisor samt att
inga revisorssuppleanter utses.

Punkt 13A - Faststéllande av arvoden till styrelseledamaoter.
Till styrelsen foreslas foljande arvoden:

Erséattning till styrelsens ledamoter ska utga med 500 000 kronor per ar.
Erséattning till styrelseordféranden ska utga med 1 200 000 kronor per ar.

Ersattning till revisionsutskottets ledamoter ska utga med 125 000 kronor per ar och
250 000 kronor per ar ska utga till revisionsutskottets ordférande.

Ersattning till ersattningsutskottets ledamoter och till ersattningsutskottets ordférande ska
utgd med 90 000 kronor per ar.

Punkt 13B - Faststallande av arvoden till revisorer.
Det foreslas att arvode till revisorn ska utga I6pande enligt godkand rakning.
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Punkt 14 - Val av styrelseledamater.
For tiden intill ndsta arsstdamma foreslar valberedningen foljande styrelseledamdéter:

Anders Nilsson (omval)
Anders Edmark (omval)
Tracey Fellows (omval)
Sandra Gadd (omval)
Maria Hedengren (omval)
Hakan Hellstréom (omval)
Nick McKittrick (omval)
Fredrik Stromsten (nyval)

Styrelseledamoten Rasmus Jarborg har tackat nej till omval.

Punkt 15 - Val av styrelseordforande.
Det foreslas att Anders Nilsson omviljs till styrelseordférande.

Punkt 16 - Val av revisor.

Enligt revisionsutskottets rekommendation foreslas Ernst & Young Aktiebolag som revisor
for tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Forutsatt att arsstdmman faststéller
valberedningens fdrslag har Ernst & Young Aktiebolag meddelat att den auktoriserade
revisorn Jakob Grunditz kommer att vara huvudansvarig revisor.

Ovrig information

Aktier och roster

Bolagets aktiekapital uppgar till 77 877 084,193441 kronor férdelat pa 95 565 564 aktier,
varav 90 508 990 ar stamaktier och 5056 574 ar aktier av serie A1. Samtliga aktier medfor
en (1) rost pa bolagsstdamma. Hemnet innehar per dagen for kallelsen 3 095 768 egna aktier.

Majoritetskrav

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkterna 17, 18A och 20 pa
dagordningen krévs att aktiedgare representerande minst tva tredjedelar (2/3) av saval de
avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna bitrader beslutet. For beslut i
enlighet med styrelsens forslag enligt punkten 19B pa dagordningen krdvs att aktiedgare
representerande minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid
stamman representerande aktierna bitrader beslutet.
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Ytterligare information

Information om samtliga ledamoter som foreslas till Hemnets styrelse, information om
foreslagen revisor, valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till styrelse
samt valberedningens fullstdndiga forslag finns tillgdngliga pa Bolagets webbplats,
www.hemnetgroup.se, samt kommer att sandas kostnadsfritt till de aktiedgare som hos
Bolaget begar det.

Fullstandiga forslag jamte tillhérande handlingar, avseende punkterna 17, 18, 19 och 20 pa
dagordningen, avseende bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier,
minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier och 6kning av aktiekapitalet
genom fondemission, antagande av Prestationsaktieprogram 2026/2029 och
bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier finns tillgangliga hos
Bolaget pa Sveavdgen 9, 111 57 Stockholm och pa Bolagets webbplats,
www.hemnetgroup.se, samt kommer att sandas kostnadsfritt till de aktieagare som hos
Bolaget begar det.

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, styrelsens ersattningsrapport samt
revisorsyttrande om tillampning av riktlinjer for ersattning kommer att finnas tillgangliga hos
Bolaget och pa Bolagets webbplats, www.hemnetgroup.se, senast fran och med den
17 april 2026, samt kommer att sandas kostnadsfritt till de aktiedgare som hos Bolaget
begar det.

Aktiedgarens ratt att erhalla upplysningar pa arsstaimman

Styrelsen och verkstallande direktdren ska, om nagon aktiedgare begar det, och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, lamna upplysningar om dels
forhallanden som kan inverka pa beddémningen av ett drende pa dagordningen, dels
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av Bolagets eller dotterbolags ekonomiska
situation, dels Bolagets forhallande till annat koncernbolag. Aktiedgare som vill skicka in
fragor i forvag kan gora det via epost till agm@hemnet.se.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas i samband med arsstdmman,
vénligen se https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf. Om du har fragor avseende Hemnets personuppgiftsbehandling kan du ldsa
mer i Bolagets personuppgiftspolicy, https://www.hemnet.se/om/integritet-hemnet-group.
Hemnet har org. nr. 559088-4440 och styrelsen har sitt sate i Stockholm.
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Stockholm i mars 2026
Hemnet Group AB (publ)
Styrelsen



