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For langsiktig och ansvarsfull

mineralforsorjning

GRANGEX identifierar och utvecklar mineralprojekt i
Norden, och ska genom sin verksamhet bidra till Europas
mineralforsorjning pa ett langsiktigt och ansvarsfullt
satt. Infor en investering bedomer vi projektets potential
att na lonsamhet med branschmassigt laga investerings-
kostnader, och vi kalkylerar hur snabbt projektet kan
komma 1 produktion och darmed generera positivt kassa-
flode. Malet ar att vi ska skapa vinst for vara investerare
och samtidigt bidra till en positiv samhallsutveckling
genom ansvarsfull mineralproduktion och atervinning.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024
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GRANGEX verksamheter

GRANGEX har idag fyra aktiva projekt: Sydvarangergruvan,
Dannemoragruvan, Apatitprojektet 1 Grangesberg och
blymanufaktur i Sala Bly. Malet och visionen ar att samtliga
verksamheter ska bidra till den hallbara omstallningen i
samhallet, med ett minimalt koldioxidavtryck och genom
att anvanda marknadens basta tillgangliga teknologier for

produktion och logistik.
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Sydvaranger-
—gruvan,

| Finnmark i Norge ligger Sydvaranger-
gruvan, Nordens tredje storsta jarnmalms-
gruva, med planerad aterstart 2027. Med
en forbattrad produktkvalitet kommer
Sydvaranger vara en viktig del i vardekedjan
for stalindustrins grona omstallning.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024

Dannemora
gruvan

I norra Uppland i Sverige ligger Dannemora-
gruvan med rika jarntillgdngar under
markytan och med anor fran 1400-talet.
Aterstarten planeras till efter 2027. Liksom
Sydvaranger kommer Dannemora genom
en forbattrad produktkvalitet vara en viktig
del i vardekedjan for stalindustrins gréna
omstallning.

Apatitprojekt i Grangesberg ar ett atervin-
ningsprojekt. Har ska den gamla anrik-
ningssanden fran jarnmalmprocessen vid
den nedlagda Grangesbergsgruvan
atervinnas, for att producera fosforminera-
let apatit, ett kritiskt mineral enligt EU:s
Critical Raw Materials Act.

Vid den gamla silvergruvan i Sala i Vast-
manland, Sverige ligger sedan 130 ar
tillbaka Sala Bly. Verksamheten ar speciali-
serad pd kundanpassade blyprodukter av
atervunnet bly framst for forsvarsindustri
och medicintekniska applikationer.
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Hojdpunkter under 2024

Foretradesemission och
prospektframtagning

Bokslutskommuniké

Sydvaranger due diligence
och finansiering

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024

Forvarv av Sydvarangergruvan
Royaltyavtal Anglo American

Offtake-avtal Anglo American

Publicering uppdaterad
feasibility-studie Dannemora

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Slutférande av optioneering-
studie for Sydvaranger

Start pa PEA studie for
Sydvaranger

OVRIGT

Listbyte till Nasdaq First North
Premier Growth Market och
klockringning pa Nasdaq
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Pa vag mot framtidens gruvdrift

2024 praglades av ett foranderligt globalt lage, vilket har
forvarrats under de forsta manaderna 2025, med globalt
handelskrig, tullmurar och ekonomisk osakerhet som pa-
verkar forutsattningarna for industrin i stort. En Europeisk
regionalisering av bade forsvar och handelsfloden tillsam-
mans med infasningen av CBAM kan ge stora effekter pa
bade pris och efterfragan for stal och jarnmalm, vilket sam-
mantaget starker GRANGEX strategi att bli en ledande aktor
inom utvecklingen av fossilfria jarnmalmsprojekt i Europa.

Ett av drets viktigaste milstolpar var for-
varvet av Sydvarangergruvan i Kirkenes,
som slutfordes i maj. Forvarvet starker inte
bara var position som den storsta privata
utvecklaren av jarnmalmsprojekt i Europa,
utan skapar aven forutsattningar for lang-
siktig och stabil tillvaxt. Samarbetet med
Anglo American, som genom ett langsiktigt
offtake-avtal sakrat forsaljningen av produk-
tionen under de kommande 19 aren, &r en
hornsten i projektets framtid och en viktig
trygghet i det rddande marknadsklimatet.

| slutet av aret slutfordes den preliminéra
ekonomiska bedomningen (PEA) for Syd-
varanger, som bekraftade projektets stora
potential. Rapporten, framtagen av den
internationella gruvkonsulten SLR, visar att
Sydvaranger med successiva investeringar
kan nd produktionsstart redan 2027. Det
hoga kvalitetsinnehallet i magnetitkoncen-
tratet ger oss en unik position som framti-
da leverantor till den fossilfria stalindustrin.

Arbetet med den slutliga feasibility-stu-

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024

dien pagar, och kommer att utgora ett
centralt underlag for det planerade investe-
ringsbeslutet i slutet av 2025. | takt med att
projektet mognar fordjupas dven vart regi-
onala engagemang — bade som framtida
arbetsgivare i 6stra Finnmark och som en
strategisk exportaktor for Norge. Det breda
stodet vi moter, bade lokalt och nationellt,
ger oss goda forutsattningar for en lyckad
etablering.

Strategin for Dannemora ligger fast
Samtidigt fortsatter vi att driva utveckling-
en i Dannemora. Under aret publicerade vi
en uppdaterad feasibility-studie som visade
positiva nyckeltal, och forberedelserna for
projektfinansiering paborjades. Tyvarr har
bristen pad bekraftad kraftforsorjning fran
Svenska Kraftnat och Vattenfall forsenat
projektets tidsplan. Vi arbetar aktivt tillsam-
mans med lokala och nationella aktorer

for att skapa forutsattningar for en snar
|6sning. Fram tills dess paverkas takten i

projektet, men var strategi ligger fast och vi
ser fortsatt stor potential i Dannemora.

Drivkraften mot en hallbar gruvindustri
For oss pa Grangex ar hallbarhet kdrnan i
var affarsmodell. Var vision ar att visa att
gruvdrift och klimatomstallning inte bara
kan samexistera, utan att den ena ar en
forutsattning for den andra. Den grona
omstallningen i Europa kraver tillgang till
fossilfria insatsmaterial, och vi vill vara en
ledande aktor i att mojliggora detta genom
ansvarsfullt utvunna jarnmalmsprodukter.

Vi ar fast beslutna att driva vara projekt
enligt de hogsta ESG-standarderna, med
ett tydligt fokus pa sparbarhet, minskad
resursanvandning och cirkulara losningar.
Partnerskapet med SKF Group ar ett ex-
empel pad hur vi integrerar héllbarhet i hela
vardekedjan, fran prospektering till produk-
tion. Tillsammans arbetar vi for att ta fram
nya standarder for effektivitet, robusthet
och minimal miljopaverkan.

Vi vet ocksa att 1angsiktig hallbarhet byg-
ger pd mer an bara teknik. Det handlar om
samverkan med samhallen, transparens i
vara processer och ett tydligt ansvarsta-
gande for kommande generationer. Genom
att forena lokal forankring med global efter-
frdgan stravar vi efter att skapa langsiktigt
varde, bade ekonomiskt, miljomassigt och
socialt.

N&r vi blickar framat ser vi inte bara moj-
ligheten att bygga tva starka gruvor, vi ser

FINANSIELLA RAPPORTER
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en mojlighet att bidra till en forandrad syn

pa gruvnaringen som helhet. Grangex ska

visa vagen for hur framtidens gruvdrift kan
se ut, effektiv, fossilfri och vardeskapande
for bade industri och samhaélle.

Ett ar som lagger grunden for
framtida utveckling
Nar vi nu summerar 2024 star det klart att
vi lagt grunden for ett starkt 2025. Vart
fokus ligger fortsatt pa att sékra projekt-
finansiering, driva véra forstudier framat
och starka de strategiska samarbetena
som kravs for att kunna ta nésta steg. Med
en tydlig inriktning mot héllbarhet, innova-
tionskraft och starka partnerskap ar Grang-
ex val positionerat att spela en central roll i
Europas gréna omstallning.

Tack till vara medarbetare, partners och
intressenter for ett ar préaglat av engage-
mang och framsteg.

Christer Lindqvist
Verkstallande direktor
Grangex AB
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Sydvarangergruvan

Atta kilometer s6der om Kirkenes i Sér-Varangers kom-
mun, Finnmarks fylke i Norge ligger Sydvarangergruvan
som har en lang historia med verksamhet sedan tidigt
1900-tal. Redan 1906 paborjades forberedelserna for bryt-
ningen av jarnmalm i omradet, vilket markerade starten
for en industriell verksamhet som kommit att spela en
viktig roll for Norges mineralindustri.

De stora mineraltillgdngarna av magnetit
har gjort att gruvan, trots avbrott pa grund
av varldskrig och ekonomiska nedgéngar,
har aterupptagit verksamheten igen nar
marknadsvillkoren har forbattrats.

P& 1960-talet, gjordes langsiktiga inves-
teringar nar man flyttade infrastruktur for
transporter och lagring under jord. Genom
att forlagga transportband och forvarings-
silos frostfritt under jord har Sydvaranger-
gruvan givits forutsattningar for en kost-
nadseffektiv drift i arktiskt klimat. Dessa
investeringar tillsammans med under-
hallsdriften av befintlig processanlaggning
sedan den senaste driftsperioden maojliggor
den planerade &terstarten av gruvdriften i
Sydvarangergruvan under 2027.

Historiskt har Sydvaranger producerat
ett jarnmalmskoncentrat med en jamn och
hog kvalitet med 68% Fe. Ovriga mineraler
i koncentratet var framst kvarts, som kon-
trollerades mot 5% och svavel som holls
under 0,06%. Produkten har varit mycket

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024

lamplig som rédmaterial for jarnframstall-
ning via masugnsprocessen.

Forandrade marknadsférhallanden
Den grona omstallningen inom stalindu-
strin, kraver en teknikomstallning till att
anvanda direktreduktionsprocesser i stallet
for masugnsprocessen. Jarnframstallning
genom masugnsprocessen star for mer an
80% av de totala CO,-utslappen vid stélpro-
duktion.

For fossilfri staltillverkning baserad pa
jarnmalm maste jarntillverkningen ske
genom direktreduktion med vatgas. Denna
process forutsatter ett jarnmalmskoncen-
trat med minst 67% jarninnehall med laga
halter av fororeningar som till exempel
kisel och aluminium. Processen i sig ar en
mycket miljovanligare process an traditio-
nell masugnsproduktion och bidrar aven till
en renare slutprodukt — fossilfri jarnsvamp
(DRI).

Efterfragan, sarskilt i Europa och Mellan-

BOLAGSSTYRNING
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ostern, 6kar och utbudet kommer inte att

kunna tillgodose den vaxande efterfrégan.
Endast 4 procent av varldens jarnmalms-

produktion uppnar idag en jarnkoncentra-
tion pad over 67 procent.

Jarnmalmen i Sydvaranger ar idealisk
for att producera hogkvalitativt koncentrat.
Redan i gruvans tidigare produktion upp-
naddes 68% jarn i koncentratet men med
hogt kiselinnehall. Efter GRANGEX forvary
av Sydvaranger planeras en ny separations-
teknik att inforas vid aterstarten av gruvan.
Tekniken innebar att produktkvalitén kan
hojas ytterligare och darmed anpassas for
direktreduktionsprocessen.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Darfor ar produktionen av hogkvalita-
tivt magnetitkoncentrat fran Sydvaranger
med Iagt kvartsinnehall viktig att starta sé
snart som mojligt for att mojliggéra mer
jarnframstallning med det lagsta mojliga
koldioxidavtrycket.

Sydvaranger-koncentratet for fossilfri
stalframstéllning

GRANGEX har efter forvarvet av Sydvaranger
i maj 2024, och som en del av studiearbetet
for att ateruppta produktionen vid Sydva-
ranger, genomfort en djupgéende process-
utveckling for att forbattra kvaliteten pa
Sydvarangers koncentrat till 70% jarnhalt
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och 13gt kvartsinnehall genom att testa en,
for Sydvaranger ny typ av utrustning for att
effektivt reducera kvarts utan att behova
introducera flotation som annars ar den
vanligaste processlosningen att avlagsna
silikater.

Detta utvecklingsarbete har resulterat i
att ytterligare utrustning har introducerats
i de nuvarande processinstallationerna
placerad i slutet av anrikningsprocessen.
Detta processteg kommer att installeras
som en del av forbattringarna och upp-
starten av processanlaggningen i Kirkenes
och darmed en integrerad del av det totala
investeringsprogrammet for aterstarten av
produktionen vid Sydvarangergruvan och
Kirkenes processanlaggning.

Sydvaranger uppskattade mineraltillgangar, 27 mars 2019

VERKSAMHETEN

HALLBARHET OCH PERSONAL
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Kategori Fyndighet Ton (Mt) Densitet FeTotalt % FeMag% S%
Kéanda Bjgrnevatn 58.4 3.50 33.60 30.80 0.04
Indikerade Bjgrnevatn 2141 3.50 34.00 31.30 0.05

Sodra faltet 174.3 3.49 31.86 25.01 0.17
Totalt Kdnda + Indikerade 471 3.50 33.05 28.58 0.10
Antagna Bjgrnevatn 21.5 3.50 33.90 31.50 0.03

Sodra faltet 15.8 3.40 29.61 23.89 0.18
Totalt antagen 42.8 3.45 31.77 27.71 0.10

Kalla: AMC Consultants UK, Limited Sydvaranger Feasibility study (2020)

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024
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70%

Oka magnetitkoncentratets jarnhalt
till 70% och minska silikainnehallet
till 2-3%
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BESKRIVNING AV PROCESSEN I SYDVARANGER
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Vid uppanrikning av magnetit ar magnetsepa-
rering i sarklass den vanligaste separations-
metoden, sa aven i Sydvaranger. Med liten
forlust plockar den upp alla partiklar som ar
magnetiska, &ven om dessa bestar till storsta
delen av kvarts med bara lite magnetit, sa
kallade halvkorn. Majoriteten av silikabarande
(kvarts) partiklar i koncentratet vid den tidiga-
re produktionen framtrader som sammansat-
ta korn med magnetit.

For att forbattra kvaliteten pa det koncen-
trat som produceras vid processanldggningen
i Kirkenes och for att mota den 6kande efter-
frdgan pa DR-koncentrat, &r det avgérande

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024
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att installera en annan typ av primarseparator
och den tidigare namnda silikatavskiljare i
slutsteget av processen, for att battre kunna
hantera eller rent av férhindra halvkorn.
Primarkvarnen ar idag i sluten krets med
cykloner, dessa cykloner behdver bytas ut
mot en typ som separerar partiklar baserade
pa storlek snarare an densitet.

Kvarts, som ar ett betydligt lattare material
an magnetit, har tidigare kunnat passera
primarmalningen via cyklonerna innan det
blivit fardigmalt pga sin lagre densitet.

Med en sikt installerad istéllet kommer alla
partiklar malas till ratt partikelstorlek for att

kunna passera sikten, vilket okar chansen
for frimalning och forbattrar avskiljningen
via magnetseparation vilket ocksa férbattrar

jarnhalten i koncentratet.

Dessutom ar konventionell magnetisk
separation ensam inte tillracklig for att uppna
den erforderliga koncentratkvaliteten. En
mer avancerad teknologi har framgangsrikt
testats och anvéants for att ytterligare minska
silikainnehallet. Det &r en beprovad process-
metod som har implementerats i flera jarn-
malmsgruvor i regioner som Kina och USA.
Denna Silica Reduction Unit, SRU, ar en ny ut-
rustning som behover installeras i verket inn-

FINANSIELLA RAPPORTER
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Primarkross

Sekundérkross

Tertiarkross

Sovring

Tagtransport

Primarkvarn

Sikt

Primar magnetseparator

Cyklon

10. Sekundarkvarnar

11. Sekundar Magnetseparering

12. Finsikt

13. Avvattning via magnetseparering
14. Silikatavskiljning SRU

15. Avvattning via magnetseparering
16. Filtrering

17. Skeppning

18. Fortjockare
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an start. SRU-teknologin anvander pulsation
av magnetfaltet samtidigt som den utnyttjar
densitetsskillnaderna mellan mineralerna.
Detta mojliggor borttagning av halvkorn,
som huvudsakligen bestar av kvarts med
mindre mangder magnetit, fran koncentratet.
Detta steg kommer att integreras i slutet av
produktionslinjen som en kontrollenhet som
ska ta bort silikabarande korn som tidigare
enhetsoperationer inte kunde eliminera.

Dessa forandringar kommer att 6ka
magnetitkoncentratets jarnhalt till 70% och
minska silikainnehallet till 2-3% och mojliggo-
ra ett koncentrat for DR tillverkning.
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Dannemoragruvan

Historia

Dannemora gruvor i Dannemora i Uppland
har dokumenterad brytning fran 1400-talet
fram till och med 2015, d& framforallt som
jarnmalmsgruva.

Orten Dannemora &r beldgen i Ostham-
mars kommun, Uppsala lan cirka 45 kilo-
meter nordost om Uppsala och 2 kilometer
vaster om Osterbybruk.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024

Framdrift under 2024

Den 10 juni 2024 publicerades en upp-
daterad feasibilty-studie fér Dannemo-
ragruvan. Resultaten av studien bekraftar
Dannemoras tekniska och ekonomiska
[onsamhet som producent av hoghaltigt
magnetitkoncentrat. Studien pekar pa det
allt hogre fokuset inom den europeiska
stédlmarknaden att hitta satt att minska sitt

BOLAGSSTYRNING
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koldioxidavtryck, dar direktreducering i en
ljusbagsugn &r ett bra alternativ. For denna
process kravs ett hoghaltigt koncentrat,
vilket ger en hog efterfrdgan pa Dannemo-
ras produkt. Ateréppningen av Dannemo-
ragruvan innebar ett stort elbehov genom
den valda anrikningsprocessen. Elbehovet
kan for narvarande inte tillgodoses av

den regionala natagaren Vattenfall, vilket
paverkar tidplanen for genomforandet av
projektet.Den uppdaterade feasibility-stu-
dien ("DFS") for Dannemora, som bekraftar
Dannemoras tekniska och ekonomiska
lonsamhet som producent av hoghaltigt
magnetitkoncentrat. DFS:en genomfordes
av SLR Consulting Limited ("SLR") i enlighet
med JORC-koden. Studien publicerades
den 10 juni 2024.

68 %

Jarnmalmskoncentrat med 68%
jarnhalt och med laga halter av
fororeningar kan framstallas

Uppdaterad DFS Sammanfattning:

Nettonuvéarde (NPV) vid 8,0% (fore skatt)

Internréanta (IRR) (fore skatt)

Life of Mine ("LoM”)

Genomshnittlig arlig produktion av 68% koncentrat
Langsiktigt genomsnittligt produktpris (FOB Oxelésund)
Kontant driftskostnad (FOB/ton Oxeldsunds hamn)
Investeringar (CAPEX) fore produktionsstart

Totala kapitalkostnader (inkl. kapitalkostnader for LoM)
Vaxelkurs USD / SEK

269 miljoner US-dollar
25,6%

11 ar

1,085 miljoner ton per ar
151 USD/ton

63,3 USD/ton

215,71 miljoner USD
262,4 miljoner US-dollar
10,5

10
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BESKRIVNING AV PROCESSEN I DANNEMORA

11 .
Primarkvarn

Primar magnetseparering
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Primarkrossning sker under jord innan skipp- vattenmangden in till kvarn och efter kvarn for
ning upp till anrikningsverket for vidare kross-  att avldgsna de nyligen frimalda omagnetiska
ning. Sista krossteget kommer vara en HPGR partiklarna.

som ar en energieffektiv enhetsoperation som Eftersom malmen i Dannemora innehaller
i storre utstrackning an konventionell kross nagot forhojd svavelhalt introduceras flota-
far materialet att spricka i korngrénserna tion i processen, dar svavel floteras bort, sa
vilket ar positivt for vidare separation. kallad omvand flotation.

Efter krossning sovras materialet via Avslutningsvis anvands pressluftsfilter for
magnetseparering och en grov avfallsstrom att reducera vattenméangden innan tag-
tas tillbaka till gruvan medan den magnetiska  transport till hamnen. Materialet innehaller nu
produkten gar vidare till primarmalning. 68% Fe och <0.05% S.

Infor och efter varje kvarn magnetsepa-
reras materialet, detta for att kontrollera

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024
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Tillstand Tillstand och koncessioner
| tabellen framgar de tillstdnd och konces-
) D | ) har. | och Giltig Giltig Koncessions- Areal
sioner som Dannemora iron innenar. 1 oc Bearbetningskoncession fran till metaller hektar
med erhallandet av miljotillstandet &r verk-
) J ] . . Dannemora 20070101 20320101 jarn, mangan 177
samheten i Dannemora fullt tillstandsgiven oto
for projekt- och driftsstart bortsett fran ett M -
. . . arkanwsnlngar
par bygglov pd industriomradet.
Dannemora 20081203 20320101 284
Mineraltillgdngsuppskattning Tillstand enligt miljsbalken
Mineralreservsuppskattningen som tagits till gruvverksamhet
fram for inkludering i studien ar férenlig Dannemora 20230622 20320101
med principerna som anges i JORC-2012.
Uttalandet om mineraltillgdngar stéds av
en ifylld tabell T som kravs enligt JORC-
2012. Uppskattade mineraltillgangar f6r Dannemora den 5 april 2024 jamfort med den 8 augusti 2022
Tabellen presenterar en sammanfattning 2024 2022
av mmera'“”géngama for Dafmemora‘ Kategori Ton (Mt) Fe% Mn % S% Ton (Mt) Fe% Mn % S%
gruvan den 5 april 2024 jamfort med den Kénda 17.3 37,19 1,92 027 17,3 37,49 1,90 0.25
8 augusti 2022. Indikerade (in situ) 11,6 34,74 235 027 11,9 34,66 2,20 027
Sub-Total 28,9 36,21 2,09 0,27 29,2 36,34 2,02 0,26
Indikerad - Anrikningssand 2,2 21,00 2,50 0,19 3,0 22,50 2,50 0,19
Totalt kanda + indikerade 31,2 35,14 2,12 0,26 32,2 35,05 2,07 0,25
Antagen (in situ) 5,7 34,16 2,32 0,13 59 33,33 2,27 0,15

De huvudsakliga skillnaderna mellan mineraltillgdngsberakningarna for 2022 och 2024 ar:

« Tillagg av nyligen analyserade prover som fyllde i luckor i blockmodellen dar halterna
antingen hade satts till 0% Fe och darmed spatt ut den totala halten eller inte inkluderats
i wireframing-processen och darmed minskat tonnaget.

+ Omklassificering fran antagen till indikerad av de massor av anrikningssand som lagrats
under jord under den tidigare produktionsfasen.

« Nyligen erhéllen information om den tidigare brytningen av malmkroppen i Ovre Konstang,
varvid en betydande del av dess tonnage avlagsnades och

- Ytterligare studier av &tervinning av tidigare deponerad anrikningssand i Ovre Konsténg
har visat att cirka 800 000 ton inte kan atervinnas pa grund av bergmekaniska risker.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024 12
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Uppskattning av mineralreserv

Den mineraltillgdngsberakning som presen-
teras ovan har varit foremal for detaljerad
gruvplanering, inklusive beaktande av
forvantade eller faktiska modifierande
faktorer, sdsom inneslutningar i avfall
(utspadning) och planerade och operativa
malmforluster. Det resulterande tonnaget
anses darfor vara en sannolik mineralreserv.

HALLBARHET OCH PERSONAL BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Den anrikningssand som ingar i mineral-
reservuppskattningen baseras péa anrik-
ningssand som historiskt placerats som
aterfyllnad i ett antal brytningsrum i
Konstangs- och Kruthusmalmerna, soder
om Dannemoragruvan.

Sannolik Ton efter Utspadd Mn-halt S-klass
mineralreserv utspadning (Mt) Fe-halt (vikt-%) (vikt-%) (vikt-%)
Totalt 30,9 30,62 1,75 0,21

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024
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Grangesberg

Apatit &r en mineralgrupp som bestar av
fosfater, vilka i sin tur ar en viktig ingredi-
ens i konstgodning. Apatit anvands aven i
TV-apparater och glasyrer. GRANGEX
Apatitprojekt planeras med helt koldioxid-
fria metoder for upptag och anrikning.
Projektet stammer val med utvecklingen i
sambhallet, dar ett viktigt led i den grona
omstallningen ar att hitta cirkuldra proces-
ser for material. Genom aterstallningen av
Apatit kommer projektet dven bidra till att
bevara och skydda biologisk mangfald.
EU-kommissionen har lagt till fosfat pa
listan over 20 kritiska révaror, for vilka
forsorjningstryggheten ar hotad och den
ekonomiska betydelsen &r hog. Fosfat
identifieras som icke-substituerbar och av
stor ekonomisk betydelse. Efterfragan
forvantas oka (pa grund av vaxande
varldsbefolkning och darmed behov av
livsmedel), och att det inte finns ndgra

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024

VERKSAMHETEN

HALLBARHET OCH PERSONAL

alternativ i gddningsmedel eller djurfoder.
Fosfat anses i EU-kommissionens rapport
vara foremal for "hog forsorjningsrisk” pa
grund av koncentrerad produktion i tre
huvudlander (Kina, Marocko, USA), med
hog "foretagskoncentration” i produktionen
(litet antal producentforetag med stor
marknadsandel).

Priserna har under 2024 stabiliserats och
legat runt 165 USD* per ton standardfosfat.
Apatiten fran Grangesberg haller hogre
fosforhalt och antas ha ett relativt hogre
pris.

*© Statista 2025

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

2021 november

2022 november

Ton (Mton) Fe (%) P,0, (%) Ton (Mton) Fe (%) P,0, (%)

3,46 9,69 5,46 2,79 10,11 5,44
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Sala Bly, den enda
nordiska tillverkaren
av ammunitionstrad

(35,3), framst till foljd av lagre efterfragan
pa ammunitionstrad, Under aret har Sala
Bly I0st sina externa |dn som vid arets
borjan uppgick till T MSEK. Sedan
GRANGEX tog over 2020 har Salabolagen
amorterat av sina I&n som da uppgick till
ca 7 MSEK och har nu inga externa lan.

Trots den minskade efterfrdgan kunde en
ljusning i marknadsldget noteras under
arets sista ménad.

Med en arskapacitet pa 600-700 ton bly
levererar Sala Bly kundanpassade produk-
ter for stralskydd framst till karnkraftsindu-
strin, forskning, medicin, sjukhus, tandlaka-
re samt ammunitionstrad till framst de
nordiska ammunitionstillverkarna.

Efter rekordaret 2023 har omsattningen
gatt tillbaka till nivderna innan pandemin.
Omsattningen uppgick till 17,4 MSEK

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024 15
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Jarn- och stalmarknaderna

2024

Rastalsproduktionen i varlden har under 2024 minskat
med total -0,8% jamfort med 2023, delvis pa grund av
det osakra geopolitiska laget, med hoga rantor och lag

tillvaxt.

Den totala produktionen uppgick till 1 839
miljoner ton (2023: 1 888 miljoner ton), va-
rav Kina stod for 1 005 miljoner ton. Bland
de storre producentlanderna har framforallt
Vietnam haft en hogre produktion (+14,9%),
Turkiet (+9,4%), Indien (+6,3%), Brasilien
(+5,3%) och Tyskland (+5,2%). Flera av de
allra storsta producentlanderna daribland
Kina (-1,7%), Japan (-3,4%), USA (-2,4%),
Ryssland (-7%) och Sydkorea (-4,7%) har
minskat sin produktion vilket inneburit en
minskning totalt i varlden.

Arbetet med att reducera koldioxidut-
slapp inom stalindustrin fortséatter och
allt fler stélforetag satsar alltmer forsk-
ning- och utvecklingsresurser péa att hitta
miljovanligare produktionsprocesser.
Manga valjer att satsa pa att stalla om fran
syrgasbaserade konverterteknologi (BOF),
skrota sina masugnar och ersatta med
elektrostalugnsteknologi (EAF). EAF-tekno-
login ar baserad pa en blandning av skrot
och pellets med hogvardigt jarnmalms-
koncentrat, DRI-kvalitet som révara dar
behoven av stora mangder gron el och

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024

kraven pa hogvardig jarnravara star for de
stora utmaningarna. | dessa avseenden har
Sverige och Skandinavien stora fordelar,
bade vad avser tillgang till gron el och, inte
minst, till hogvardig jarnmalm. Dar finns
ocksd planer péa att bygga ut pelletiserings-
kapacitet for s.k. “"merchant pelletizing”,
dvs pelletisering av koncentrat fran olika
gruvproducenter.

Sydvarangers och Dannemoras magne-
titkoncentrat, med mycket hoga jarnhalter
pa& mer an 68% hor till varldens absoluta
toppskikt vad avser jarnhalt. Aven dess
ovriga kemiska egenskaper ar att betrakta
som attraktiva for stalproducenter med
ambitioner att tillverka gront stél. Priserna
for 67,5% jarnmalm for pelletsproduktion
under 2024 har under aret varierat mellan
107 USD per ton i september och 165 USD
per ton i borjan pa aret (2 januari 2024).
Utvecklingen hittills under 2025 har varit
fortsatt volatil med en prisvariation mellan
113 USD och 128 USD. Jarnmalmsmark-
naden, precis som allt annat i varldseko-
nomin, praglas fortsatt av stor osékerhet,

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

till stor del beroende pa den pagaende
konflikten mellan Ryssland och Ukraina och
sedan i oktober 2023 ocksé av konflikten i
Gaza. Under de forsta manaderna av 2025

har osdkerheten ocksa ckat som en foljd av
den handelspolitik USA antagit med hoga
skyddstullar, pd bland annat stal och bilar.

Jarnmalmspris Iron ore 67.5% Fe pellet feed, CFR Qingdao, USD/ton

USD/t
200
150 MWM‘
100
50
0
2023-02-03 2025-02-03

Kélla:Fastmarkets
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GRANGEX arbetar for ett hallbart Europa

GRANGEX affarsstrategi ar att driva ansvarsfulla och
hallbara mineralutvecklingsprojekt. Visionen ar att bli
ledande inom mineralutveckling i Europa och genom det
bidra till ett mer hallbart samhalle. GRANGEX projekt
Dannemora och Sydvaranger utgor grunden for tillvaxt-
strategin. Malsattningen i bada dessa projekt ar att produ-
cera ett hogkvalitativt jarnmalmskoncentrat for den grona
stalframstallningen, samtidigt som det egna klimatav-
trycket minimeras. Projekten ska vara hallbara bade ur ett
miljomassigt, socialt och finansiellt perspektiv.

GRANGEX omfattas @nnu inte av krav pa
lagstadgad hallbarhetsrapportering. Den
héllbarhetsstyrning som &r under utveck-
ling och som kommer att vara en integre-
rad del i de pagdende gruvutvecklingspro-
jekten, kommer att ha CSRD och andra
regelverk som utgangspunkt.

Jarn- och stalindustrin i Sverige slappte
under 2024 ut 5,5 miljoner ton koldioxid
motsvarande drygt en tredjedel av utslap-
pen fran industrin i Sverige. Globalt star
jarn- och stalindustrin for cirka 7% av varl-
dens vaxthusgasutslapp. Att minska dessa
utslapp ar ytterst angelaget och utveckling-
en for att framstélla stal utan fossil energi
fortgar. Det som inte alltid framgar ar att
den teknik for gront stal som ligger langst
fram i utvecklingen kraver en hogkvalitativ
malmravara med hog jarnhalt, >67% i form
av direktreduktionspellets. Malmkoncen-

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024

tratet till pelletsen bedoms bli en bristvara i
framtiden. GRANGEX kommer genom sina
projekt att kunna bidra med en produkt
som moter dessa kvalitetskrav. Genom
sina projekt kommer GRANGEX kunna
mojliggora minskade koldioxidutslapp i

stalindustrin med 6ver 4 miljoner ton per ar.

Hallbarhet i fokus

Det har varit ett handelserikt ar for GRANGEX
2024 med forvarvet av Sydvarangergru-
van. Ett intensivt arbete med aterstarten
av gruvan paborjades med en inledande
optioneerings-studie och darefter en PEA
(preliminary economic assessment).
Sydvaranger har precis som Dannemora
en magnetitforande malm och genom
processutveckling kommer produkten fran
Sydvaranger att na den kvalitet som kravs
for direktreduktion. Sydvaranger, som har

Miljo inom Dannemoragruvans fastigheter, fran naturvardesinventering 2021.
Foto: Billy Lindblom, Pelagia Nature & Environment.
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en historia som stracker sig anda tillbaka
till 1906, har alla miljorelaterade tillstand
pd plats for uppstart av verksamheten.
Nuvarande miljotillstdnd kommer fran
foregdende driftsperiod, men fornyades
under 2022 med en uppdatering 2023.
Manga utredningar kring miljomassiga och
sociala aspekter har skett genom aren. En
fullsténdig miljokonsekvensbeskrivning har
dock inte kravts eller fardigstallts. Trots att
det inte kravs startade GRANGEX under
2024 arbetet med att fardigstalla en sa
kallad Environmental and Social Impact
Assessment (ESIA) med utgédngspunkt fran
norska och EU regelverk med beaktande av
internationella standarder. GRANGEX ser
att det ar viktigt att ratt kunskap finns och
dar aspekter som kan ha en paverkan pa
miljo och samhélle hanteras pa ett bra satt.
Malsattningen ar att ha ESIAn klar under
2025.

Under borjan av 2024 skedde ocksa ett
intensivt arbete med att ta fram en upp-
daterad version av feasibility-studien for
uppstart av Dannemora. | arbetet uppdate-
ras hur alla milj6 och sociala aspekter kring
gruvan hanteras utifrdn Dannemoras mil-
jotillstand. Markundersdkningar genomfor-
des for att ytterligare kartlagga och hantera
eventuella fororeningar inom industriom-
radet dar nya byggnader och processvatt-
endammar ska uppféras. Aven kontrollpro-
gram for konstruktionsfasen utvecklades
vidare i dialog med lansstyrelsen.

| Sala har GRANGEX en mindre verk-
samhet, Sala Bly som har funnits i ver
100 ar. Har anvander Sala Bly atervunnet
bly for tillverkning av ett brett spektrum av

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024
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produkter, bland annat ammunitionstrad
och stralningsskydd. Det bly som anvands
kommer nastan uteslutande fran atervunna
batterier. Verksamheten har fortsatt att
gora investeringar for att minska energifor-
brukningen under 2024.

Hallbarhetsstrategi och styrning
GRANGEX ar fortsatt under utveckling
och har @nnu inte startat ndgon gruvdrift.
Hallbarhetsstyrningen ar fortsatt under
uppbyggnad och guidas av bolagets
uppférandekod och hallbarhetspolicy. De
narmaste dren kommer projekten att ga
in i ett nytt skede och med det kommmer
ledningssystem och hallbarhetsstyrning
att utvecklas for att mota de hogt stall-
da héllbarhetsambitionerna. Under 2024
reviderades uppforandekoden och hallbar-
hetspolicyn. Vidare utvecklades en upp-
forandekod for leverantdrer och partners.
Dessa godkandes av styrelsen i augusti
2024. Under aret utvecklades ocksa verktyg
for hallbarhetsuppfoljning av leverantorer.
Dessa ska anvandas for utvardering och
kravstallning pa alla storre och strategiskt
viktiga leverantorer, samt leverantorer dar
det finns storre hallbarhetsrisker. | verkty-
gen ingar inte bara kontroll utan dven en
forvantan att leverantorer ska presentera
mojligheter for hur de kan bidra med att
gora GRANGEX projekt mer hallbara.
GRANGEX omfattas annu inte av krav
pa lagstadgad hallbarhetsrapportering.
Den hallbarhetsstyrning som &r under
utveckling och som kommer att vara en
integrerad del i de pagdende gruvutveck-
lingsprojekten, kommer att ha CSRD och

BOLAGSSTYRNING

andra regelverk som utgadngspunkt. Genom
de studier och konsekvensutredningar
GRANGEX genomfor for sina projekt iden-
tifieras vilka hallbarhetsfragor verksamhe-
terna paverkar och paverkas av. | projekten
sker bade samrad och andra former av
dialoger med intressenter. Genom detta ar-
bete ges en bra bild av vilka hallbarhetsfra-
gor som ar vasentliga. Infor framtida mer
utvecklad héllbarhetsrapportering kommer
dessa att sakerstallas genom en dubbel
vasentlighetsbedomning i enlighet med
CSRD. GRANGEX foljer noga utvecklingen
av hallbarhetsrapportering och taxonomi-
reglering och ser som gruvbolag vikten av
transparens och att hallbarhetsrapporte-
ring ar ett viktigt verktyg.

Sydvaranger ar en del av branschorgani-
sationen Norsk Bergindustri och som del
av denna atar bolaget sig att rapportera pa
standarden Towards Sustainable Mining.
Arbetet med att infora denna standard
kommer att ske parallellt med uppstarten
av Sydvaranger. GRANGEX ser ocksa FN:s
globala mal och Agenda 2030 som grund-
pelare i hallbarhetsarbetet och har iden-
tifierat ett antal mal som bolaget ser sig
direkt ha mojlighet att bidra till. P& sidan
19 presenteras bolagets hallbarhetsambi-
tioner och vilka av FN:s globala mal som
GRANGEX framst kan bidra till.

Mojligheter och risker

Som mineralutvecklingsbolag med framti-

da gruvverksamhet rader ett stort ansvar

for att risker och paverkan av projekten och

verksamheten hanteras pa ratt satt.
GRANGEX har ocksa ett ansvar for att

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

se mojligheter till att bidra positivt bade
for det lokala samhallet och for samhallet
i stort. Gruvverksamhet medfor risk for
negativ paverkan for manniska och miljo,
men ocksa mojligheter for lokalsamhallet.
Detta genom fler arbetstillfallen och lokal
utveckling och for samhallsutvecklingen i
stort genom en hallbar produktion av n6d-
vandiga ravaror.

Gruvverksamhet har en paverkan pa mil-
jon, men genom att bedriva verksamheten
pa basta satt kan denna paverkan minime-
ras. Pa sidorna 47-50 ges en beskrivning
av operativa risker kopplat till hallbarhet.
Dessa inkluderar arbetsmiljorisker, miljoris-
ker, regleringar inom héllbarhetsomradet,
tillgang till n6dvandig kompetens och
acceptans for gruvdrift.

Risker lokalt hanteras genom grundliga
utredningar och konsekvensbedémningar
samt med atgarder. De hanteras ocksa
genom en god dialog med lokalsamhallet
och andra intressenter. Det finns ocksa
risker i vardekedjan sdsom arbetsratt och
arbetsmiljo, korruption och miljopaverkan
fran tillverkning av exempelvis utrustning
sdsom gruvmaskiner. Risker i vardeked-
jan hanterar GRANGEX genom att stalla
krav, folja upp och halla en néra dialog i de
affarsrelationer som skapas.
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Gruvdrift med hallbarhet i fokus ar
karnan 1 GRANGEX verksambhet

ANSVAR FOR MILJO & KLIMAT

= Minimera det egna koldioxidavtrycket genom en fossilfri gruvdrift och logistik, samt
minska utslapp i vardekedjan.

= Optimera och arbeta systematiskt med vattenhantering for att minimera negativ
paverkan fran utslapp och anvandning av vatten.

= Bevara och skydda de lokala ekosystemen och hotade arter genom att minimera
skadliga aktiviteter och kompensera dar ingrepp sker. P& sikt bidra till en netto-
positiv biologisk mangfald.

= Framija cirkularitet och hitta majligheter for alternativ anvandning av restprodukter.

RENT VATTEN OCH 1 BEKAMPA KLIMAT- 1 HAV OCH MARINA 1 5 EKOSYSTEM OCH
SANITETFORALLA

FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK MANGFALD

POSITIV PAVERKAN PA SAMHALLET

= Bidra till en hallbar omstallning av samhallet genom att producera ett hogvardigt
malmkoncentrat optimerat for tillverkning av DRI och darmed mojliggora en
fossilfri stalframstalining.

= Vara en god aktor i de lokalsamhallen dar verksamhet bedrivs genom transparens och
aktiv kommunikation med intressenter.

= Bidra till lokalsamhallet genom att skapa arbetstillfallen och nyttja lokala foretag for
tjanster och produkter.

= Arbeta for en hallbar vardekedja dér krav kring etiska, miljoméssiga och sociala
aspekter ar en sjalvklar del i relationerna.

12 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA

PRODUKTION

CO j &

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024

SAKER OCH HALLBAR ARBETSPLATS

= Skapa en saker och bra arbetsplats fri fran allvarliga olyckor genom systematiskt arbets-
miljdarbete och utbildning och genom att skapa en kultur dar sékerhet gar forst.

= Vara en trygg och palitlig arbetsgivare med en verksamhet som bygger pa samverkan
mellan arbetsgivare, personal, fackféreningar och myndigheter.

= Attrahera och behalla kompetens genom att erbjuda en arbetsplats med majligheter
att utvecklas professionellt och dar larande uppmuntras.

= Strdva efter att skapa en jamstalld, inkluderande och 6ppen organisation dar mangfald
ses som styrka.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILL\"{W
i
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Utveckling 2024 och agenda for 2025

GRANGEX har som beskrivits ovan en tydlig ambition

att bedriva gruvdrift med hallbarhet i fokus och som en
sjalvklar del i bolagets affarsstrategi. Arbetet ska ske
systematiskt och baseras pa regelefterlevnad. Under 2024
har arbetet fortsatt och en ny uppférandekod for bolaget,

Overgripande malsattning och ambitioner

uppforandekod for leverantorer och affarspartners samt
en uppdaterad hallbarhetspolicy har tagits fram och god-
kants av styrelsen. | tabellen nedan ges en Gvergripande
sammanfattning av vad som skett under aret inom de olika
hallbarhetsomradena som GRANGEX har identifierat som

Utveckling under 2024

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

fokus for sin verksamhet och ett urval av vad som
planeras for 2025.

Agenda for 2025 och framat

ANSVAR FOR
MILJO- OCH KLIMAT

Minimera det egna koldioxidavtrycket genom en
fossilfri gruvdrift och logistik, samt minska utslapp i
vardekedjan.

- Studie av uppstarten av Sydvaranger, dar mojligheter-

na for en minskad miljopaverkan &r en viktig del

+ Ny port till pressverket i Sala blev installerad for

minskad elforbrukning.

+ Byte av belysning, elmatare och installation av tempe-

raturstyrda termostater i verkstads- och forradslokaler
i Sydvaranger for battre kontroll av elforbrukning.

- Genomfora livscykelanalys for Sydvarangers jarn-

malmskoncentrat.

+ Dialog med leverantorer om arbete for minskad klimat-

paverkan.

- Aktivt arbete for kad stromforsorjning i @st- Finnmark

— en forutsattning for utveckling och elektrifiering.

« Aktivt arbete for stromforsérjning i Dannemora — en

forutsattning for uppstart och elektrifiering.

+ Studentprojekt i Dannemora for att undersoka majlig-

heter for energieffektivisering, varmeatervinning och
egen elproduktion.

Minimera pdverkan pa vatten genom att optimera
vattenhanteringen och att dteranvanda allt 6verskott-
svatten i processen samt att inget orenat vatten nar
recipienten.

- Fortsatt arbete med kontrollprogram for

Dannemora.

+ Omfattande arbete med vattenbalans och vatten-

paverkan inklusive atgarder for Sydvaranger.

+ Miljéovervakningsprogram for Bgkfjorden inskickat

och godkant av Miljgdirektoratet.

- Fardigstéllande av vattenprogram for Sydvaranger

med konsekvensbedomning inklusive eventuella
atgarder.

+ Uppstart av program for évervakning av Bgkfjorden.

Bevara och skydda de lokala ekosystemen och hotade
arter genom att minimera skadliga aktiviteter och
kompensera dar ingrepp anda sker. P& sikt bidra till en
nettopositiv biologisk mangfald.

+ Rensning av sly langs Sundbroan i Dannemora for

framkomlighet och fri vattenvag i an.

+ Naturvardes- och artinventering av grénomradet runt

sjon @rnungen i Sydvaranger, ett omrade dar framtida
brytning planeras.

+ Genomgang av allt kunskapsunderlag kopplat till

naturvarden, arter och biologisk mangfald for de
omraden dér Sydvaranger kan ha en paverkan.

+ Kompletterande falt- och skrivbordsundersokning

géllande biologisk mangfald och naturvéarden.

+ Erbjuda studentprojekt for utredning av mojligheter

att 6ka biologisk mangfald i Dannemora.

Framija cirkularitet och hitta maojligheter for alternativ
anvandning av restprodukter.

+ Uppstart av utredning att skapa produkt av restma-

terial (anrikningssand) fran framtida produktion i
Sydvaranger.

- Fortsatt arbete for cirkuldra |6sningar for anriknings-

sanden i Sydvaranger.

- Studentprojekt i Dannemora med syfte att titta pa

hur den gamla anrikningsanlaggningen kan anvandas
for framtida drift och darmed minska behovet av
nybyggnation.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024
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POSITIV PAVERKAN
PA SAMHALLET

Overgripande malsattning och ambitioner

Bidra till en hallbar omstéallning av samhaéllet genom att

producera ett hogvardigt malmkoncentrat optimerat
for tillverkning av DR och darmed mojliggora en fossil-
fri stélframstéllning.

Utveckling under 2024

- Arbete med processuppdateringar i Sydvaranger

paborjat for en DR-produkt .

« Fortsatt arbete for att optimera processen i Dannemora.

Agenda for 2025 och framat

+ Fardigstallande av processutvecklingen for

Sydvaranger for att na kvalitetskraven for DRI.

Vara en god aktor i de lokalsamhallen dar GRANGEX
bedriver verksamhet genom transparens och aktiv
kommunikation med intressenter.

+ Moten och besok i Sydvaranger med politiker lokalt

och nationellt, kommunledningen, NAV (norska
arbetsférmedlingen/forsékringskassan), renbetes-
distriktet och fritidshusagare.

+ Besok av skolor och andra externa aktorer for visning

av anlaggningen och gruvan i Sydvaranger.

+ Aktivt engagemang i lokalsamhallet i Dannemora, in-

klusive Dannemoradagen och besok av lokala aktorer
och politiker.

+ Samarbete med Dannemora Hembygdsférening och

stod till deras gruvgrupp.

+ Sponsring av den lokala fotbollsklubben Films SK

under 2024-2026.

- Besok av norska Riksantikvarieambetet for kartlagg-

ning av arkivvarden.

+ Sponsrat aktivitetspark i Bjgrnevatn.

+ Deltagandet i Jernets dagar i Dannemora med

oppet hus.

- Utveckling av intressentengagemangsplan for

Sydvaranger.

Bidra till lokalsamhallet genom att skapa arbetstillfal-
len och nyttja lokala foretag for tjanster och produkter.

+ Skapat arbetstillfallen fér ungdomar genom att

erbjuda sommararbeten inom Sydvaranger.

- Deltagande i projektet "Heia Kysten- Kirkenes Worka-

tion" dar tre studenter har erbjudits en kombination
av sommarjobb och fritidsupplevelser.

+ Sydvaranger kommer fortsétta engagera ungdomar

lokalt for sommarjobb.

+ Vara synlig i lokalsamhallet och aktivt delta i

arrangemang i det lokala naringslivet.

+ Ta emot larlingar och studenter som dnskar skriva

sina uppsatser hos Sydvaranger.

+ Delta i traineeprogram inom Norsk Bergindustri.

Arbeta for en hallbar vardekedja dar krav kring etiska,
miljomassiga och sociala aspekter ar en sjalvklar del i
relationerna.

- Fortsatt upphandling av leverantérer for Dannemora.
+ Ramverk for kravstallningar och férvantningar inom

hallbarhet mot leverantérer har tagits fram.

+ Business Partner Code of Conduct for bolaget har

tagits fram.

+ Letter of Intent har signerats med bl.a. SKF med

avsikt att bl.a. hitta mojligheter cirkulara I6sningar.

+ Upphandlingar for Sydvaranger kommer att paborjas

under 2025.

! Direct Reduced Iron

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024
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SAKER OCH HALLBAR
ARBETSMILJO

Overgripande malsattning och ambitioner

Skapa en saker och bra arbetsplats fri fran allvarliga
olyckor genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete och
utbildning och genom att skapa en kultur dar sakerhet
gar forst.

Utveckling under 2024

+ Genomfort arbeten for att sékra fasaden pa det

gamla anrikningsverket i Dannemora.

+ Rensning av vaxtlighet runt skalskyddet runt

Dannemora for battre kontroll.

- Arlig intern och extern revision av kaj- och lastanlagg-

ningen i Kirkenes.

+ Tunnelinspektioner i anlaggningarna inom Sydvaranger

paborjade.

+ Hélsa, miljo, och sékerhets (HMS)-utbildningar i

Sydvaranger har inkluderat brandovningar och forsta
hjélpen kurs for alla, kurser inom ledningssystem och
kurser for skyddsombud.

Agenda for 2025 och framat

- Fortsatta tunnelinspektioner i Sydvarangers anlagg-

ningar.

+ Utveckla Sydvarangers HMS-ledningssystem, inklusi-

ve genomgang av alla rutiner.

+ Utbildning inom HMS fér alla chefer och skyddsom-

bud i Sydvaranger.

Vara en trygg och palitlig arbetsgivare med en verk-
samhet som bygger pa samverkan mellan arbetsgiva-
re, fackforeningar och myndigheter.

+ Regelbundna moten med fackféreningar som LO och

NHO i Norge.

+ Revision av personalhandbok, arbetsreglering och

[6nepolitik i Sydvaranger samt genomfora medarbe-
tarsamtal med alla anstallda.

Attrahera och behalla kompetens genom att erbjuda en
arbetsplats med majligheter att utvecklas professio-
nellt och dar larande uppmuntras.

- Vidareutbildning av tre anstéllda till "fagskolein-

genjgr” (motsvarande yrkehogskolan).

« Certifiering av tio anstallda for heta arbeten.

+ Utveckling av strategisk rekryteringsplan inklusive

kompetensutvecklingsplan.

- Vidareutbildning av tre anstallda till “fagskoleingenjgr”.

Strava efter att skapa en jamstalld, inkluderande och
oppen organisation dar mangfald ses som en styrka.

+ Vid rekryteringsarbete har ett stort fokusomrade varit

mangfald.

+ Sakerstalla jamstalldhet och mangfald som en del av

rekryteringsplanen for Sydvaranger.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024

22



ARET | SAMMANDRAG

VERKSAMHETEN

HALLBARHET OCH PERSONAL

Ansvar for miljo och klimat

For GRANGEX innebar hallbarhet att ta hansyn till miljo
och klimat i val av produkter och utrustning samt i
planeringen av den framtida operativa verksamheten.
GRANGEX produkter ska vara med i den grona omstall-
ningen samtidigt som miljo- och klimatpaverkan fran
den egna verksamheten minimeras.

Gruvverksamhet gar inte att bedriva
utan att den omgivande miljon paverkas.
En gruvverksamhet tar markomraden i
ansprak, ovan eller under jord, och omra-
det fordndras pa ett bestdende s&tt. Som
medlem i Svemin atar sig GRANGEX att
arbeta aktivt med skydd for omgivningen
och att ta med ett gruvprojekts hela livs-
cykel fran prospektering till avveckling och
efterbehandling. Arbetet ska ske systema-
tiskt med ett gediget riskhanteringsarbete.
GRANGEX sitter med i Svemins miljokom-
mitté dar kunskapsutbyte och utveckling
av gruv- och mineralnaringens miljoarbete
sker. Bolaget ar ocksa en del av den mal-
sattning som Svemin satt for branschen
dar man atar sig att senast 2030 bidra med
okad biologiska mangfald i alla de regioner
dar gruv- och mineralverksamhet samt
prospektering pagar.

| Norge ar GRANGEX genom sitt bolag
Sydvaranger medlem i Norsk Bergindustri
(NB), motsvarigheten till Svemin i Norge
och sitter med i NB:s miljokommitté. Som
medlem i NB atar sig bolaget att folja TSM
— Towards Sustainable Mining, en kana-

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024

densisk standard som innebar att man atar
sig att arbeta mot hogt stallda klimat- och
miljokrav. Det innefattar vattenvard, beva-
rande av biologisk mangfald, god hantering
av anrikningssand, klimatarbete och avslut-
ningsplaner. Sydvaranger har representa-
tion i NB:s expertgrupp for TSM.

GRANGEX dotterbolag i Sala tillverkar
blyprodukter av tervunnet bly fran bilbatte-
rier. Under 2024 koptes narmare 600 ton
atervunnet bly in och blev till nya produkter.
Utbytet ar hogt och i stort sett all ravara
som kops in till verksamheten blir till en ny
produkt.

Klimatpaverkan fran verksamheterna
GRANGEX mal &r att alla verksamheter
ska lamna ett positivt bidrag till samhallet i
form av bra och vardeskapande produkter
samtidigt som miljopaverkan fran den egna
verksamheten minimeras. Malsattningen

ar att den egna verksamheten ska bli
fossilfri avseende direkta utslapp fran den
egna verksamheten och energianvandning
genom att elektrifiera sa langt som majligt,
samt att anvanda fornyelsebara bréanslen

BOLAGSSTYRNING

dar elektrifiering inte ar majlig.

| de studier som bolaget gor infor upp-
starten av verksamheterna vags klimatpa-
verkan in och bolaget tittar pa hur klimat-
neutralitet kan uppnas. Bolaget kommer
under 2025 att ha fokus pa uppstarten av
Sydvaranger och inom ramen for studien
kommer en livscykelanalys genomforas. |
livscykelanalysen kommer hela den egna
verksamheten med olika scenarier att
genomlysas, men aven vardekedjan dar de
forsta nedstromsstegen som innefattar
tillverkning av pellets och jarn kommer att
bedomas med olika scenarier. Bolaget ser
att den allra storsta paverkan pa klimatet
beror pa var produkten kommer att anvan-
das nedstroms.

Bolaget arbetar ocksd med vardekedjan
for att mata och minska scope 3-utslappen
(utslapp som sker i foretagets vardekedja
men som foretaget inte dger eller kontrolle-
rar). | upphandlingarna som har paborjats
stélls forvantningar pa att leverantorerna
ska presentera sitt eget hallbarhetsarbete,
men ocksa hur deras produkter och tjans-
ter ska bidra till en minskad miljo/klimat-
paverkan fran GRANGEX egna verksamhet.
En fullstandig kartlaggning av koldioxid-
utslappen ar annu inte gjord da verksam-
heten &@n sd lange ar begransad, men i
samband med uppstart av gruvverksam-
heten kommer kartlaggning och berakning i
enlighet med Greenhouse Gas Protocol att
genomforas. | tabell pa sid 25 redovisas de
huvudsakliga utslappen inom scope 1 fran
den verksamhet som pagar idag. | tabel-
len redovisas ockséa energianvandning. |
Dannemora ar det idag diesel till arbets-

FINANSIELLA RAPPORTER
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fordon for underhall av fastigheterna som
orsakar utslappen. Vidare har Dannemora
en relativt hog elkonsumtion, da byggna-
derna idag varms upp med direktverkande
el. Detsamma galler for Sydvaranger att
dieselkonsumtionen ar for arbetsfordon
kopplade till drift och underhall och aven
uppvarmning av vattenledningar i samband
med det borrprogram som startades i
slutet av 2024.

Sala Bly har under det gdngna aret
installerat en ny port till pressverket, vilket
forvantas leda till minskad elforbrukning pa
upp till 15% for denna del av verksamheten.
Bransleforbrukningen dvs eldningsolja
kopplat till smaltning av bly, har minskat
fran 2023 till 2024 till foljd av minskad
orderingang. Forbrukningen av fossil
eldningsolja har dock gatt upp fran 2023 till
2024 da den RME (rapsmetylester)-base-
rade eldningsoljan inte fungerar tillrackligt
effektivt under den kalla delen av aret.

Fortsatt arbete i Dannemora infor
uppstarten av verksamheten
Dannemoras miljotillstand blev klart 2023
och ett arbete med att fardigstalla ett
kontrollprogram infor anlaggningsskedet
var fokus under forsta halvan av 2024.
Dialog med tillsynsmyndigheten bade ge-
nom fysiska och digitala moten har hallits
under dret. Under aret blev det klargjort att
Dannemora annu inte blivit prioriterad for
kraftforsorjning vilket bland annat lett till
att projektet for uppstarten har tvingats
skjutas pa framtiden. Fardigstéllandet av
kontrollprogrammet och i ansprakstagan-
det av miljotillstandet skjuts framat i tiden.
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Under hosten 2024 genomfordes mar-
kundersokningar inom industriomradet for
att fa battre kunskap om fororeningssi-
tuationen samt for att kunna gora en god
planering av hantering av massorna vid
den framtida byggnationen. Resultaten
visar inte pa nagot ovantat, det ar tydligt
att den paverkan som finns kommer fran
restprodukter fran den tidigare verksam-
heten. Samtidigt indikerar resultaten pa
att spridning inte verkar ske i ndgon storre
omfattning eftersom djupare opaverkad
jord inte har forhojda fororeningshalter.

Utforligt miljoarbete och miljokonse-
kvensbeskrivning for Sydvaranger
Sydvarangergruvan har alla tillstand pa
plats infor en framtida start. Det har genom
aren genomforts manga miljorelaterade
studier och kunskapen om paverkan ar
god. | samband med tillstdndsgivningen,
som skedde infor foregdende driftsperiod
(2009-2015) kravdes inte en fullstandig mil-
jokonsekvensutredning. Det var inte heller
ett krav infor den ansdkan om driftskon-
cession som skedde 2019. For att bedriva
en verksamhet som hanterar paverkan fran
verksamheten pa basta maojliga satt har
GRANGEX beslutat att en miljokonsekvens-
utredning som omfattar bade miljomaéssiga
och sociala aspekter, en sa kallad Environ-
mental and Social Impact Assessment
(ESIA), ska genomforas.

De storsta riskerna kring paverkan som
bolaget ser relaterar till vatten, framst
ytvatten, bade vattendrag, sjoar och hav,

d& omradet runt gruvan ar rikt pa storre
och mindre ytvatten, som i sin tur mynnar

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024
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ut i havet. Aven processanlaggningen ar
beroende av vatten. Under hosten starta-
des ett stort arbete med att ga igenom all
befintlig data och ett arbete for att satta
upp program for datakomplettering som
innefattar bade yt- och grundvatten, pa-
verkansbedomningar och atgéardsforslag.
Arbetet kommer att fortsatta under 2025.
Andra aspekter som identifierats som
viktiga inkluderar naturvarden och biologisk
mangfald, gruvavfall, buller, luftutslapp,
vibrationer och klimatpdverkan.

Under 2024 genomférdes naturvardes-
inventering och artinventering av det
gronomrade inom koncessionsomradet dar
brytning inte har paborjats. Studien visar
att tre rodlistade arter finns i omradet, tva
arter av mossa och gronfink, dar studien
innefattar forslag pa atgéarder for att hante-
ra dessa. Infor iansprakstagande av detta
omrade kommer en plan som inkluderar
lampliga atgarder att tas fram.

Cirkulara mojlighet for Sydvaranger
Anrikningsverket ligger i Kirkenes invid
Bokfjorden och binds samman med gruvan
genom en atta kilometer lang jarnvag. Ver-
ket ar direkt sammanlankat med en utlast-
ningshamn dar lastfartyg har direktaccess
for utskeppning av produkten. Anriknings-
sanden som uppkommer som restprodukt
fran produktionen av jarnmalmskoncentrat
har idag ett tillstand for deponering i fjor-
den. Sanden innehaller inga farliga @mnen
och manga studier har genomforts och
visar att paverkan inte har ndgra omfat-
tande negativa konsekvenser. Trots detta
arbetar GRANGEX pa att hitta alternativ.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Bolaget ser goda mojligheter att restpro-
dukten i stallet kan bli en biprodukt och
anvandas for andra andamal. Framfor allt
ser bolaget att det inom cementindustrin
finns stor potential och har under 2024 ini-
tierat flera kontakter och arbetet fortsatter
under 2025. Precis som jarn- och stalindu-
strin star idag cementindustrin infor stora
klimatutmaningar dar ca 8% av varldens
utslapp kommer fran cementtillverkning.
Att minska klimatpéverkan fran denna
industri ar mycket viktigt. Det sker mycket
forskning och utveckling inom omradet och
anrikningssand ar hogst intressant ravara
inom denna industri. Om anrikningssanden
fran Sydvaranger har de egenskaper som
kravs, ser GRANGEX ett ansvar att utveck-
la denna mojlighet. Att minska bolagets
avfallsstrom till forman for nyttjandegoran-
de anses viktigt. | arbetet kommer bade
tekniska aspekter att utvarderas och en
analys av marknaden att genomforas. Flera
kommersiella kontakter har redan tagits
och arbetet fortsatter under 2025.

Styrning av miljo

GRANGEX kommer att i takt med framvax-
ten av projekten utveckla det systematiska
miljoarbetet och ta fram robusta miljo-
ledningssystem. Sydvaranger har idag ett
ledningssystem pa plats som kommer att
genomlysas och forbattras infor start och
konstruktion- och driftsfas. Alla bolag i
koncernen arbetar med att identifiera miljo-
forbattringar och registrera avvikelser och
incidenter. Under 2024 har inga allvarliga
miljoincidenter skett se tabell om Samman-
stallning av miljodata

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024
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Sammanstallning av miljodata

FINANSIELLA RAPPORTER

Namn 2024 2023 2022 2021
Antal allvarliga miljdincidenter’ 0 0 0 0
Elférbrukning Dannemora (kWh) 816 524 691119 783743 587 507
Elférbrukning Sala (kWh) 296 050 299 556 297 443 265860
Elforbrukning Sydvaranger (kWh) 3578164 - - -
Bransleforbrukning smaltning Sala

(Eldningsolja EOT) (m?) 15 5 18 43
Bransleforbrukning smaltning Sala

(Eldningsolja Bio 100) (m?) 24 60 21
Bransleforbrukning fordon

Dannemora (Diesel Mk1) (liter) 1334 1350 -
Bransleforbrukning fordon Sala

(Diesel Mk1) (liter) 620 499 507 -
Bransleforbrukning fordon

Sydvaranger (Diesel Mk3) (liter) 4143 = = =
Klimatpaverkan fran branslen

Dannemora (ton CO,e)? 3 3 = =
Klimatpaverkan fran branslen

Sala (ton CO,e)** 6 69 72 127
Klimatpaverkan fran brénslen

Sydvaranger (ton CO,e)* 11 - - -

" En miljoincident som orsakar eller potentiellt kan orsaka betydande miljopaverkan.
2 Emissionsfaktor hamtad fran Energimyndighetens statistik

3 Emissionsfaktor hdmtad fran leverantoren

4 Emissionsfaktor hamtad fran Miljgdirektoratet
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Ett positivt bidrag till
samhallet

GRANGEX varnar om att gruvverksamheten har en positiv
inverkan pa sambhallet, bade lokalt och globalt. Bolaget vill
vara med och skapa en hallbar utveckling for samhallet
och samtidigt sakerstalla att gruvverksamheten inte

BOLAGSSTYRNING

striktet, fritidshusagare med flera.

P& motsvarande sétt &r intresset for
uppstarten av gruvan i Dannemora tydligt
och foretaget har under 2024 haft flera
platsbesok, bland annat av bade kom-
mun- och regionpolitiker och besok inom
ramen for en storre jarn- och stalkonferens.
Genom att beratta nar och vad som sker
skapas forstéelse, vilket kan bidra till ett
battre beslutsfattande hos intressenter, t ex
lokalpolitiker i kommun och region.

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

Arbetstillfallen och andra bidrag

till lokalsamhallet

Att vara en god aktor i lokalsamhallet ar
viktigt for acceptans av gruvverksam-
heten. Det ar ocksa, som namnt, viktigt
for GRANGEX att lokala foretag nyttjas for
tjanster och att arbetstillfallen skapas. Syd-
varanger vill bidra med att unga lockas till
att bo i kommunen da tillvaxt i kommunen
ar viktig bade for den egna verksamheten
som for bygden, inte minst ur en geopo-

skadar manniskors liv eller den lokala miljon.

GRANGEX ambition ar att bidra till lokal-
samhallets ekonomiska tillvaxt genom att
skapa arbetstillfallen och nyttja lokala akto-
rer for tjdnster. Bolaget ska ocksa vara en
god aktor i det lokala samhallet genom att
fora en bra dialog och beméta den eventu-
ella oro som kan finnas kring gruvdriften.
GRANGEX ser ocksd att verksamheten

ska bidra i ett storre perspektiv genom att
stélla krav pa de produkter och tjanster
som foretaget koper. Genom sina produk-
ter och ett gediget hallbarhetsarbete bidrar
GRANGEX till att sdkra en hallbar ravarutill-
gang pa den europeiska marknaden.

Dialog med intressenter

Vid uppstart av gruvverksamhet ar trans-
parens och dialog med intressenter en
nyckel till framgdng. Lokalsamhéllena bade
i Dannemora och Sydvaranger ar som
helhet mycket positiva till uppstarten av
respektive gruva. Den oro som lyfts bemots
genom att forklara hur eventuell paverkan
hanteras, minimeras och inte fororsakar
orimlig negativ paverkan i naromradet.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024

litisk synvinkel med sitt strategiska lage i
Norge.
Bolaget kommer i samband med uppstar-
ten av sina verksamheter att ta fram tydliga
rutiner for hantering av eventuella klagomal
och aven kanaler for information om vad
som sker.

Intresset for uppstarten av Sydvaranger
ar mycket stort bade lokalt, regionalt och
nationellt i Norge. Sedan Sydvaranger Gru-
ve gick i konkurs har foretaget statt under
séa kallad "care and maintenance” och har
haft flera &garbyten med malséattning att
starta upp verksamheten. Det ar viktigt
att en dialog sker med lokalsamhallet dar
korrekt och transparent information fors
fram. Sydvaranger har idag manga olika
kanaler for information och majlighet till
att stalla fragor. Inom ramen for studien
arbetar bolaget med att ta fram en plan
for intressentengagemang. Under 2024
holls informationsmaoten i samband med
forvarvet och flera besdk av bade regionala
och nationella politiker har genomférts. Yt-
terligare moten och besok har hallits med
kommunledningen, NAV (norska arbetsfor-
medlingen/forsakringskassan), renbetesdi-

. e

Besok av Norges Olje- och Energiminister Terje Asaland 2024 (i mitten) i Sydvaranger.
Till vanster platschef Thomas Baekg och till hoger GRANGEX vd Christer Lindgvist.
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Studenter som deltog i Kirkenes Workation
tillsammans med GRANGEX chefsgeolog Rob
Hellingwerf.

Under 2024 deltog Sydvaranger i ett projekt
"Heia Kystein — Kirkenes Workation”, ett
initiativ. genom Kystutviklingssenter lett av
Sgr-Varanger Utvikling tillsammans med
Norges teknisk-naturvitenskapelige univer-
sitet (NTNU). Projektet syftade till att bade
ge studenter sommarjobb samtidigt som
man skapade gemensamma fritidsupple-
velser for alla deltagarna i projektet. Totalt
deltog fem olika verksamheter i Kirkenes
dar Sydvaranger var en och erbjod tre stu-
denter arbete.

Varje sommar tar Sydvaranger emot
lokala ungdomar for sommarjobb. Som-
maren 2024 tog Sydvaranger emot sju
sommarjobbare som fick arbeta med un-
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derhéllsarbeten inom hela verksamheten.

Ba&de Dannemora och Sydvaranger bidrar
med sponsring och deltagande i olika
arrangemang lokalt. | Dannemora sker fort-
satt samarbete med Hembygdsforeningen
och i synnerhet foreningens gruvgrupp.
Vidare sponsras den lokal idrottsforeningen
Films SK. | Sgr-Varangers kommune har
Sydvaranger sponsrat en aktivitetspark i
det samhdlle, Bjgrnevatn, som ligger narmast
gruvomradet. Infor 2025 har GRANGEX valt
att ga in och sponsra Bjgrnevatn Damelag,
ett lokalt framgangsrikt damlag i fotboll
som spelar i norska division 2.

Hallbarhet i vardekedjan

Under 2024 har upphandling av leveran-
torer fortsatt for Dannemora och flera
moten har hallits. Som namnts tidigare har
verktyg och process utvecklats for att folja
upp och kravstalla leverantorer. GRANGEX
projekt ska ha tydliga hallbarhetskrav och
de leverantorer som anlitas ska vara val
inforstddda med kraven och bidra till att
gora projekten och den framtida gruvdrif-
ten héallbar. Under 2025, dar fokus ligger
pa uppstarten av Sydvaranger, kommer en
vidare implementering av processen for
att utvardera hallbarheten i de erbjudan-
den som leverantorerna presenterar att
genomforas.

Historiska gruvverksamheter med
kulturhistoriska arv att forvalta

Bade Dannemora och Sydvaranger &r
verksamheter med lang historia. Danne-
mora har en historia som stracker sig flera
hundra ar tillbaka i tiden och Sydvarangers
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verksamhet startade 1906.

Dannemora ar starkt praglat av den tidi-
gare gruvverksamheten och de fastigheter
som foretaget dger ar en del av det omrade
kring Dannemora-Osterbybruk som &r av
riksintresse for kulturmiljovard. Foretaget
forvaltar och skoter underhallet av dessa.
Det finns ett fortsatt bra och val fungeran-
de samarbete med Dannemora Hembygds-
forening och foretaget staller manga av
byggnaderna till foreningens forfogande.

Under 2024 fick Sydvaranger besok fran
norska Riksantikvarien. Det var pa plats
under tre dagar for att kartlagga Sydva-
rangers arkiv och hur dessa bor bevaras
for framtiden. Riksantikvarien patalade
att Sydvaranger ar en viktig verksamhet i
Nordnorge. Visst material fran de tidigare
aren finns redan hos dem, men ytterligare
diskussioner fors kring arkivering av data
for Sydvarangergruvan.

Sommararbetare mélar "Kongetribunen”,
en utsiktspunkt over Sydvarangergruvan.

OVRIGT
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En saker och hallbar

arbetsplats

GRANGEX ska vara en ansvarstagande arbetsgivare som
erbjuder en trygg och saker arbetsmiljo med bra villkor.
En foretagskultur ska skapas dar man aldrig gor avkall pa
sakerheten. Arbetsklimatet ska vara inkluderande, dar

mangfald ses som en styrka.

En god sakerhetskultur ar avgorande
for en gruvverksamhet
En val forankrad sakerhetskultur ar helt
avgorande pa en arbetsplats dar det finns
stora risker, sésom gruvverksamhet och
GRANGEX kommer att sdkerstélla att alla
sina verksamheter har ett systematiskt
arbetsmiljoarbete. Det ar aven valkant att
byggarbetsplatser ar riskfyllda och att det
tyvarr sker flera dodsolyckor per ar inom
byggbranschen. GRANGEX kommer att
stalla hoga arbetsmiljokrav bade pa den
egna verksamheten och pa de entreprenc-
rer som anlitas under byggfasen.
Sydvaranger har sedan konkursen 2015
statt under sé kallad "care and maintenan-
ce” med ett team pa ndrmare 30 anstall-
da. En chef for halsa, miljo och sakerhet
(HMS) finns i teamet och ett systematiskt
arbetsmiljoarbete finns etablerat med
processer och rutiner sdsom skyddsron-
der, incidentrapportering med uppfoljning,
etc. Inom ramen for projektet for att starta
upp verksamheten i Sydvaranger kommer
ledningssystemet att utvecklas och under

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024

2025 kommer ett battre elektroniskt upp-
foljningssystem att utredas. Under 2025
ska ocksa samtliga HMS-rutiner genomly-
sas.

| Sydvaranger genomfors arligen flera
utbildningar och man genomfor minimum
tva HMS-utbildningsdagar per ar. Under
2024 har bland annat alla medarbetare
gatt forsta hjalpen kurs och brandovningar.
Tva av skyddsombuden har deltagit i en
veckolang HMS-kurs och fyra personer har
gatt kurs i ledningssystem. Under 2025 ska
utbildningar inom HMS genomféras for alla
chefer och for skyddskommittén.

Under 2024 har inga allvarliga olyckor
skett i verksamheten, se Medarbetardata.

Lyckat borrprogram under utmanande
arbetsmiljoforhallanden

Ett omfattande borrprogram har genom-
forts i Sydvaranger med start i slutet av
november 2024. Sydvaranger ligger i nord-
ligaste Norge med arktiskt klimat och helt
morka dagar under december och januari.
Forhallanden var utmanande da program-

BOLAGSSTYRNING

Kartering av borrkarnor.

met genomfordes i morker, sno, strang
kyla, kraftiga vindar, dalig sikt och frusna
vattenledningar. Trots de utmanade forhal-
landena genomfordes ett lyckat program
inom utsatt tid utan nagra personskador
eller allvarliga incidenter. Nyckeln till denna
framgang grundades i bra rutiner, ett gott
samarbete och lyhordhet mellan Sydva-
rangers personal, borrfirman och flera
andra leverantorer som deltog i arbete.

| ett led att forbéttra arbetet i projekt
likt detta genomfordes en undersokning.
Denna omfattade arbetsmiljo, ledning och
sakerhet och inkluderade alla medarbetare
som deltog i projektet. Resultatet kommer
att bearbetas under 2025.

Forbattringar i verksamheten i Sala
Hos Sala Bly blir atervunnet bly till nya
produkter. Bly &r en metall som ar giftig
bade for manniskor och milj6. Det &r darfor
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mycket viktigt for medarbetarnas halsa att
arbetet baseras pa gedigna riskbedomning-
ar och att de rutiner som finns ocksa foljs.
Vid riskbedomningar anvander man sig av
experthjalp och tittar dven pa hur andra
storre bolaget gor. Det finns valetablerade
rutiner och alla medarbetare genomfor
lagstadgade medicinska kontroller. De
medicinska kontrollerna visar att nivderna

i blodet halls val under satta gransvarden.
Under de senaste aren har arbetsmiljofor-
battringar genomforts och under 2024 kan
man se att halterna i de anstalldas blod har
en nedatgaende trend.

Kompetensforsorjning avgorande for
uppstarten av Sydvaranger

For att GRANGEX ska blir framgangsrikt
behover en attraktiv arbetsplats erbjudas.
Bolagets verksamheter ar lokaliserade pa
platser en bit fran storstdader och det kom-
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mer vara avgorande att arbeta strategiskt
med kompetensforsorjning. Malsattningen
ar att anstalla egen personal som bor pa
de platser dar bolaget har verksamhet. For
att na dit kommer majligheter till vidare-
utbildning och personlig utveckling vara
en mycket viktig del. Sydvaranger ligger
narmast i fokus for rekrytering och under
2025 kommer en rekryteringsstrategi att
utvecklas vilken medfor att de planer som
finns for rekrytering och kompetensutveck-
ling kommer att uppdateras.

Sydvaranger har som mal att minst 10%
av arbetsstyrkan kontinuerligt kommer vara
olika former av larlingar. Det forvantas ock-
sa att flera anstéllda kommer att vara ifran
andra lander. Detta innebar att bra utbild-
ningsprogram kommer att vara avgorande
for verksamhetens framgang.

Sydvaranger har idag etablerade samar-
beten med olika arbetskrafts- och utbild-
ningsinstitut, t ex NAV (norska arbetsmiljo-
verket/forsakringskassan), fagskolen

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024
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(motsvarande yrkeshogskolan), Kunskaps-
skolen och universitet, bl a Tromso
universitet som jobbar pa att starta en
ingenjorsutbildning i Kirkenes.

Under 2024 har tre anstallda deltagit i
vidareutbildning till "fagskoleingenjgr” (mot-
svarande yrkehdgskolan) och aven under
2025 kommer tre personer att ga denna typ
av vidareutbildning. Tio anstallda har aven
genomgatt kurs for att blir certifierade for
heta arbeten.

En inkluderande arbetsplats med
mdjlighet att utvecklas

GRANGEX arbetar for en bra foretagskul-
tur och en verksamhet dar mojligheter till
utveckling erbjuds. GRANGEX verkar i en
mansdominerad bransch och nar verksam-
heten byggs ska bolaget verka for en kultur
som &r inkluderande dar mangfald och
jamstalldhet valkomnas pa alla nivaer. Idag
har bolaget 43 anstallda varav 7 ar kvinnor.
Tva av kvinnorna sitter i GRANGEX led-
ningsgrupp och tva kvinnor i Sydvarangers
ledningsgrupp. | styrelsen for GRANGEX
finns en kvinna som for 2024 motsvarar
20%. Se Medarbetardata.

GRANGEX kommer tillsammans med
fackforeningar arbeta fram kollektivavtal
med bra villkor. Dotterbolagen Sala Bly
respektive Sydvaranger AS har idag
kollektivavtal pa plats.

BOLAGSSTYRNING
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Medarbetardata

Namn 2024 2023 2022 2021
LTIFR? 0 0 0 0
Antal medarbetare? 43 12 10 10
Antal heltidsekvivalenter® 40,6 10,4 10,0 9,7
Andel kvinnliga medarbetare %° 16 0 0 0
Andel kvinnor i styrelsen % 17 0 0 0

1 Olycksfall med franvaro (antal per miljon arbetade timmar)

2 Antal tillsvidareanstéllda, inkluderar bade heltid- och deltidsanstéllda i slutet av respektive period

3 Vid slutet av perioden
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Bolagsstyrningsrapport

GRANGEX ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa
First North Premier Growth Market Sweden i Stockholm.

GRANGEX lyder under saval externa som
interna styrsystem. De externa styrsyste-
men utgor ramarna for bolagsstyrning. Till
dessa hor aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen, Svensk kod for bolagsstyrning
och andra tillampliga lagar och regler. Styr-
ning, ledning och kontroll fordelas mellan
aktiedgarna pd bolagsstamma, styrelsen
och VD i enlighet med svensk aktiebolags-
ratt och koden.

God bolagsstyrning syftar till att skapa
forutsattningar for ett aktivt engagemang
fran aktiedgarna. Detta uppnds genom en
tydlig och val avvagd ansvarsfordelning
mellan bolagsorganen, vilket sakerstaller
att marknaden ges korrekt information.
Malet med bolagsstyrningen ar dels att
sakerstalla att bolaget skots pa ett, for
intressenterna, sa effektivt och andamal-
senligt satt som majligt, dels att GRANGEX
AB (publ) ("bolaget” eller "GRANGEX") foljer
de regler som lagstiftare och reglerande
myndigheter kraver. Bolagsstyrningen
syftar aven till att skapa ordning och
systematik for saval styrelse som ledning.
Genom en tydlig struktur samt klara regler
och processer kan styrelsen sakerstélla att
ledningens och medarbetarnas fokus ligger
pa att utveckla verksamheten och darige-

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024

nom skapa intressentvarde.

Utover regelverken anvands policyer
inom ett flertal omréaden, daribland koncer-
nens uppforandekod som alla medarbetare
skall ha kdnnedom om och agera i enlighet
med.

De interna styrsystemen omfattar bland
annat den av stamman faststéllda bolags-
ordningen. Dartill har styrelsen antagit
policyer och instruktioner som klargor an-
svarsfordelningen inom koncernen. Sarskilt
viktiga i detta sammanhang ar:

m Styrelsens arbetsordning

= VD instruktionen

= |nstruktionen for revisionsutskottet

m |nstruktionen for ersattningsutskottet
® Rapporteringsinstruktion

= Policy for intern styrning och kontroll
= Policy for uppforandekod

= Hallbarhetspolicy

= Riskpolicy

= Attestordningen

BOLAGSSTYRNING
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BOLAGSSTYRNING

AKTIEAGARE (Stimma)

Valberedning

Information

Information

LEDNINGSGRUPP
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Bolagsordning

Bolagsordningen faststalls av bolagsstam-
man och innehéller ett antal obligatoriska
uppgifter av grundlaggande natur for bola-
get. Dar anges vilken verksamhet bolaget
skall bedriva, granserna for aktiekapitalets
storlek och antalet aktier samt antalet

VERKSAMHETEN

HALLBARHET OCH PERSONAL

tilldtna styrelseledamoter. Bolagsordningen
innehaller inga sarskilda bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelse-
ledamoter, eller om andring av bolagsord-
ningen. For den fullstandiga bolagsordning-
en hanvisas till www.grangex.se

Aktiedgare

Namn Antal aktier ~ Agarandel %
Christer Lindgvist (privat och gm Couder AB) 2065260 14,73
Avanza Pension 500893 3,57
Nordisk Bergteknik AB 406 404 2,90
Navigo Invest AB 382805 2,73
Elias Ekdahl (privat och gm Elias Ekdahl Invest AB) 349152 2,49

Det totala antalet aktier i slutet av 2024
uppgick till 14 016 288. Antalet aktiedgare
var vid arets slut ca 11 000. De fem storsta
dgarna framgar av tabellen ovan. Mer
information om aktiedgarstrukturen finns
pd sidorna 41-42 i &rsredovisningen och
pd bolagets webbplats.

Arsstammor

Stamman ar bolagets hogsta beslutande
organ. Aktiedagarna utovar sin beslutande-
ratt genom att lagga fram forslag till, samt
delta och rosta i de beslut som forelaggs
arsstdmman och eventuella extra bolags-
stammor. Aktiedgare har mojlighet att fa
ett darende behandlat p& drsstamman om
en skriftlig begaran lamnas till styrelsen i

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024

foreskriven tid. GRANGEX rakenskapsar
|6per frdn och med den 1 januari till den 31
december. Arsstdmman skall héllas inom
sex manader fran rakenskapsarets utgang.

Kallelse till bolagsstamma skall ske
genom kungorelse i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att
kallelse skett skall annonseras i Svenska
Dagbladet. Kallelse till &rsstdmma samt
kallelse till extra bolagsstdmma dar fraga
om andring av bolagsordningen kommer
att behandlas skall utfardas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fore stam-
man.

Kallelse till annan extra bolagsstamma
skall utfardas tidigast sex veckor och
senast tva veckor fore stdmman.

BOLAGSSTYRNING

Regler som styr drsstamman och vad
som skall forekomma vid denna, finns
bland annat i aktiebolagslagen och
bolagsordningen. Stamman valjer styrelse-
ledamoter, faststaller resultat- och balans-
rakningar, beslutar om vinstdisposition och
ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och
bolagets verkstallande direktor, faststaller
arvoden till styrelse och revisor samt
ersattningsvillkor for bolagets ledande
befattningshavare. Stdmman bemyndigar
styrelsen att fatta beslut i sddana fragor
som inte avser daglig verksamhet.

Alla aktier i GRANGEX AB (publ) har
samma rostratt med en rost per aktie.

Alla aktiedgare som ar upptagna i
aktieboken och som till bolaget har anmalt
sitt deltagande inom den tid om foreskrivs i
kallelsen till stamman har ratt att delta i
bolagets stammor och rosta for sina aktier.
Aktiedgare kan aven foretradas av ombud
vid stamman. Bolaget styrs av stamman,
styrelsen och verkstéallande direktoren efter
de regler och férordningar som regleras i
lag eller annan forfattning.

Arsstamma den 30 maj 2024

Den ordinarie stamman avholls den 30 maj

2024 i Stockholm. Foljande beslut fattades

vid stdmman:

m resultat- och balansrakningar for moder-
bolaget och koncernen for rakenskaps-
aret 2023 faststélldes.

® att ingen utdelning skulle lamnas.

= styrelseledamoterna och verkstéallande

direktoren beviljades ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

m att valja det registrerade revisionsbolaget

FINANSIELLA RAPPORTER
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Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
med den auktoriserade revisorn Anna
Rozhdestvenskaya som huvudansvarig
for perioden till slutet av arsstamman
2025.

att styrelsen skall besté av fem ordinarie
ledamaoter utan suppleanter.

att bemyndiga styrelsen att fram till nasta
arsstadmma, vid ett eller flera tillfallen,
emittera nya aktier eller andra finansiella
instrument.

i enlighet med valberedningens forslag,
att arvode till styrelsens ledamoter skall
utgd med 400 000 kronor till ordféranden,
med 250 000 kronor till envar av ovriga
bolagsstammovalda ledamoter som

inte ar anstallda i bolaget. Harutover skall
ett tillagg pé arvodet utgd med 50 000
kronor till bolagsstammovalda ledamoter
som ar medlem i revisionsutskottet, samt
ett tillagg pa 25 000 kronor for bolags-
stammovalda ledamoter som ar medlem
i ersattningsutskottet.

i enlighet med styrelsens forslag,
bemyndiga styrelsen att, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
vid ett eller flera tillfallen under tiden intill
slutet av nasta drsstamma, fatta beslut
om emission av aktier och/eller teck-
ningsoptioner och/eller konvertibler mot
vederlag i form av kontant betalning,
apportegendom eller genom kvittning av
existerande fordran pa bolaget. Nyemis-
sion av aktier och/eller teckningsoptioner
och/eller konvertibler enligt bemyndigan-
det far totalt omfatta hogst ett sédant
antal aktier som, pa fullt utspadd basis
och taget i beaktande sddana aktier som
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kan komma att tecknas genom utgivande
av teckningsoptioner och/eller konverti-
bler, som ryms vid var tid gallande
bolagsordningsgranser.
Protokollet fran stamman 2024 finns
tillgangligt pa www.grangex.se

Valberedningen

Valberedningen representerar aktieagarna.
Valberedningens uppgift ar att utarbeta
och ldgga fram forslag till &rsstédmman vad
galler antal och val av styrelseledamoter,
styrelseordforande, arvode till styrelsen
och dess utskott, val av och arvode till
revisorerna samt vid behov processen och
kriterierna som skall styra tillsattandet av
medlemmarna i valberedningen. Fokus

i valberedningens arbete ligger pé att
sakerstalla att styrelsen utgors av ledamo-
ter som tillsammans besitter kunskap och
erfarenheter som motsvarar de krav som
dgarna stéller pa bolagets hogsta styrande
organ. | processen for att ta fram forslag
till styrelseledamoter presenterar darfor
styrelsens ordforande den utvardering
som gjorts av styrelsens arbete och av de
enskilda ledamoterna under det gangna
dret. Vidare presenteras bolagets verksam-
het och framtida inriktning av verkstallande
direktoren och majlighet ges for valbe-
redningen att traffa ndgra av styrelsens
ledamoter. Valberedningen forbereder
aven med stod av revisionsutskottet val av
revisor. Aktiedgare kan lamna forslag till
valberedningen i enlighet med de instruk-
tioner som finns pa bolagets webbplats.
Arsstamman fattar beslut om principer for
valberedningens tillsattande och arbete.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024
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Enligt stammobeslut, skall bolaget ha en
valberedning bestdende av fyra ledamoter
— styrelsens ordférande och representan-
ter for de tre storsta agarna. Styrelsens
ordférande skall, baserat pa dgarstatistik
fran Euroclear Sweden AB den 30 septem-
ber innevarande rakenskapsaret, samla de
tre storsta agarna for att utse en valbered-
ning. Om nagon av de tre storsta aktiea-
garna valjer att avsta fran sin ratt att utse
ledamot till valberedningen, eller annars far
anses ha avstatt fran sadan ratt, skall ratt-
en att utse representant till valberedningen
overga till den aktiedgare som darefter har
det till rOstetalet storsta aktiedagandet i
bolaget. Valberedningens sammansattning
skall offentliggoras senast i samband med
deldrséarsrapporten for det tredje kvarta-
let innevarande rakenskapsar. Styrelsens
ordforande skall inte vara ordforande i
valberedningen. Valberedningen utser ord-
forande inom sig.

Valberedningens uppgift ar att infor
arsstamman nastkommande rakenskapsar
lagga fram forslag om antalet styrelsele-
damoter, styrelsens sammansattning och
arvodering, samt om eventuell sarskild
arvodering av utskottsarbete. Vidare skall
valberedningen lagga fram forslag om sty-
relsens respektive arsstdmmans ordforan-
de samt om revisorer och deras arvode-
ring. Valberedningens mandatperiod galler
intill dess ny valberedning utsetts. Lamnar
en ledamot valberedningen, innan dess
arbete ar slutfort eller sker vasentlig for-
andring i agarstrukturen efter valberedning-
ens konstituerande skall ersattare utses i
enlighet med sadant forfarande varigenom

BOLAGSSTYRNING

den avgdende ledamoten utsetts. And-
ringar i valberedningens sammansattning
skall offentliggoras pa bolagets webbplats.
Valberedningens forslag skall, om magjligt,
offentliggoras i samband med kallelse till
arsstamman.

Infor stamman 2025 bestéar valbered-
ningen av Bjorn Ohlsén (Couder AB),
Magnus Ortorp (Nordisk Bergteknik AB),
Magnus Ullman (Need Invest AB) och Klas
Astrom, styrelsens ordférande.

Valberedningen har under 2024 haft ett
mote och har dessutom haft kontinuerlig
kontakt.

Styrelsen
Styrelsen ar utsedd av dgarna for att
ytterst svara for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter
i saval bolagets som aktiedgarnas basta
intresse. Detta skall goras pa ett hallbart
satt med ett val avvagt risktagande for att
sakerstalla en langsiktigt positiv utveckling.
Styrelsen svarar for bolagets organisation
och strategi och utser VD. Styrelsen lagger
fast bolagets finansiella mal, ser till att det
finns effektiva system for uppfdéljning av
verksamheten och intern kontroll, att lagar
och regler foljs, samt sakerstaller en kor-
rekt och oppen informationsgivning.

Vid det konstituerande styrelsemaotet
direkt efter arsstamman antar styrelsen
en arbetsordning som narmare reglerar
dess arbete och ansvar, samt de sarskilda
arbetsuppgifter som faller pd styrelsens
ordforande. Den narmare arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstallande
direktoren framgar av instruktionen till verk-
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stallande direktoren som styrelsen faststal-
ler vid sitt konstituerande mote.

Styrelsen skall enligt bolagsordningen
besta av lagst tre och hogst sju ledamoter
utan suppleanter valda av arsstamman.
Styrelse for tiden fram till och med utgang-
en av arsstdmman 2025, bestar av Bard
Bergfald, Annika Billberg, Johan Lundqyvist,
Thomas Soderqvist och Klas Astrom.

Vid utgdngen av 2024 var 20 procent av
de stéammovalda styrelseledamaoterna kvin-
nor. Ambitionen ar att efterstrava en jamn
konsfordelning liksom en i Gvrigt andamal-
senlig och bra sammansattning som svarar
upp mot bolagets behov.

Koncernens legala rédgivare ar styrel-
sens sekreterare. P4 styrelsemdtena deltar
normalt verkstallande direktoren och CFO
fran ledningen. Andra personer ur bolagets
ledning och Ovriga tjansteman ar foredra-
gande i sarskilda arenden. De av stamman
valda ledamaéterna ar alla oberoende i
forhallande till séval storre aktiedgare som
bolaget och bolagsledningen.

Styrelsens ordforande leder styrelsens
arbete och sdkerstéller en 6ppen och kon-
struktiv dialog. Till ordférandens uppgifter
hor vidare att folja och utvardera enskilda
ledamoters kompetens, arbete och bidrag
till styrelsen. Styrelsens ordférande skall
leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgor sina uppgifter samt har
ett sarskilt ansvar for att styrelsens arbete
ar val organiserat, bedrivs effektivt, samt
foljer verksamhetens utveckling. Styrel-
sens ordférande kontrollerar att styrelsens
beslut verkstalls effektivt. En viktig del
i ordforandens arbete ar att agera som
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diskussionspart och stod till verkstéllande
direktoren samt att sakerstalla att styrel-
sens beslut, instruktioner och anvisningar
genomfors och efterlevs. Infor varje styrel-
semote gar ordforanden och verkstéllande
direktoren igenom de frégor som skall tas
upp pa motet.

Styrelseledamoterna utses av aktieagar-
na vid drsstdmman med en mandattid pa
ett &r. Ledamoterna presenteras pa sida 38
och pé bolagets webbplats. En styrelsele-
damot far inte delta i behandlingen av ett
arende dar ledamoten, eller en narstaende
part, har ett vasentligt intresse som kan sta
i konflikt med GRANGEX intressen. En
styrelseledamot skall rapportera befintliga
och/eller potentiella intressekonflikter till
ordforanden, exempelvis eventuella
narstdende parter, andra styrelseuppdrag
och finansiella innehav i andra foretag.
Styrelsen dokumenterar, kommunicerar
och hanterar pd lampligt séatt alla faktiska
och potentiella intressekonflikter pa
styrelsenivd, bade individuellt och kollektivt.
Dessa krav har vederborligen aterspeglats i
arbetsordningen for styrelsen.

Underlag for styrelsens behandling av
arenden skickas till ledamaoterna en vecka
fore styrelsemotet.

Styrelsen ser 6ver och faststéller arligen
en arbetsordning for sitt eget arbete. Styrel-
sen faststéller aven en instruktion for verk-
stéllande direktoren samt en instruktion for
finansiell rapportering.
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Styrelseutvardering
Styrelsen tilldmpar en metod for arlig
sjalvutvardering som bland annat bestar
av en enkat med efterfoljande diskussioner
inom styrelsen. Genom denna process ut-
varderas styrelsens, styrelseordforandens
och styrelseutskottens verksamhet och
arbetsmetoder. | utvarderingen granskas
bland annat om:
® varje enskild ledamot aktivt deltar i styrel-
sens och utskottens diskussioner
® |edamdterna bidrar med sjalvstandiga
asikter
m gtmosfaren pd motena framjar Oppna
diskussioner.
Resultatet av utvarderingen presenteras
for och diskuteras i styrelsen och i valbe-
redningen. Utvarderingsprocessen och
resultatet av denna bidrar till att ytterligare
forbattra styrelsearbetet och den hjalper
valberedningen att utvardera lamplig
storlek och sammansattning av styrelsen.
Ordforanden deltar inte i utvarderingen av
sitt eget arbete. Utvarderingen 2024 leddes
av styrelsens ordforande. Styrelsen utvar-
derar Iopande verkstéllande direktorens
och bolagsledningens arbete, varvid varken
vd eller annan medlem i ledningen deltar.

Styrelsens arsprogram

FINANSIELLA RAPPORTER
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Styrelsens arbete under 2024

Styrelsen har under 2024 haft 26 styrelse-
moten inklusive ett konstituerande mote.
Styrelsen har [6pande fatt information om
bolagets och koncernens ekonomiska situ-
ation och aven utvecklingen inom hallbar-
hetsomradet. Varje styrelsemaéte har inletts
med en genomgang av verksamheten,
innefattande ett flertal omraden. Vid varje
styrelsemaote ges en lagesuppdatering
avseende projektutveckling, produktion och
finansiell utvecklingen, eventuella utma-

Ql

JAN FEB MARS

m Foretradesemission och
prospektframtagning

m Bokslutskommuniké

m Sydvaranger due diligence
och finansiering

2

APRIL MAJ JUNI

= KOp av Sydvaranger

® Royaltyavtal Anglo American

= Arsredovisning

= Arsstimma

= Konstituerande mote

= Deldrsrapport forsta kvartalet

= Genomgang uppdaterad feasibility-studie
Dannemora
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ningar eller risker som har identifierats
eller som ar foremal for I6pande rapporte-
ring, samt projekt och investeringar. Med
hansyn till verksamhetens natur ar héllbar-
hetsfragor sérskilt viktiga. Vissa omraden,
som ar sarskilt aktuella eller vasentliga, ar
foremal for fordjupande analyser for att
mojliggora battre underbyggda beslut. Sty-
relsen har fatt fordjupade presentationer
av de viktigaste riskerna och vissa risker
inom till exempel miljo- och hallbarhetsom-

JULI AUG SEPT

= Halvarsrapport

® Strategimote

m Forberedelse listbyte

= Genomgang optioneerings-studie
Sydvaranger

OKT NOV DEC

= Bolagsbeskrivning infor listbyte
m |istbyte till Nasdaq First North Premier
Growth Market och klockringning pa

= Delérsrapport tredje kvartalet

Styrelsens utskott

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte
delegeras. Styrelsen kan dock inom sig
inratta utskott som handlagger vissa fragor
och som bereder fragor inom definierade
omréaden for beslut av styrelsen. For att
effektivisera sitt arbete och mojliggora en
mer detaljerad analys av vissa fragor har
styrelsen bildat utskott. For narvarande
finns tva styrelseutskott: Revisionsutskot-
tet och Ersattningsutskottet. Utskottens
uppgifter och beslutande befogenheter
regleras i utskottsinstruktioner som arligen
antas vid det konstituerande styrelsemaétet
efter &rsstémman. De fragor som behand-
las vid utskottsmotena protokollfors och
redovisas pa efterfoljande styrelseméte.
Utskottens ledamoter utses for ett ar vid
det konstituerande styrelsemotet. En viktig
princip ar att s& manga av styrelsens obe-
roende ledamoter som mojligt skall delta
aktivt i utskottsarbetet. Inget av utskotten
bestar av samma grupp av ledamater, han-
syn tas till den erfarenhet, den kunskap och
de fardigheter som behovs, var for sig eller
tillsammans i utskottet.

Revisionsutskottet

Bolaget har ett revisionsutskott som bestar
av Klas Astrém (ordférande), och Johan
Lundqvist. Revisionsutskottet forbereder
vissa fragor for styrelsens beslut och stod-
jer pa detta sétt styrelsen i dess arbete att
uppfylla sitt ansvar inom omradena intern
kontroll och redovisning samt att kvalitets-
sakra den finansiella rapporteringen. Revi-
sionsutskottet skall, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i ovrigt,
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fortlopande traffa bolagets revisorer for
att informera sig om revisionens inriktning
och omfattning. Utskottet dvervakar dven
upphandling av tjanster utover revision
fran bolagets revisorer, samt upphandlar
revision och lamnar vid behov forslag till
valberedningen avseende valet av revisor.
Utskottet sammantrader infor varje rap-
porttillfalle och darutover vid behov, totalt
minst fyra ganger per ar. MGtena protokoll-
fors. Ledamoterna i utskottet har sarskild
kompetens, erfarenhet och intresse av
ekonomi- och redovisningsfragor, se styrel-
sens uppdrag och tidigare erfarenheter pa
sidorna sidan 38. P4 motena deltar dess-
utom koncernens CFO. Revisionsutskottet
avrapporterar |opande resultatet av sitt
arbete till styrelsen.

Revisionsutskottet har under 2024 haft
fem protokollférda méten dar samtliga
medlemmar deltog. Under aret har utskot-
tet gatt igenom bokslutskommunikén och
arsredovisningen samt kvartalsrapporter-
na. Utskottet har aven tagit del av extern-
revisorns revisionsplan och revisionsrap-
porter.

Ersattningsutskottet

Bolaget har ett ersattningsutskott som
bestar av Klas Astrom (ordférande) och
Thomas Soderqvist.

Ersattningsutskottets huvudsakliga upp-
gift &r att bereda styrelsens beslut i frdgor
om ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor for ledningen, folja
och utvéardera padgéende och under &ret
avslutade program for rorliga ersattningar
for ledningen samt folja och utvardera till-
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lampningen av de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som arsstam-
man fattat beslut om, samt om gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
i koncernen. Tillampning och efterlevnad av
riktlinjer samt gallande ersattningsstruktu-
rer och ersattningsnivaer foljs ocksa upp
av utskottet. En redogorelse for ersatt-
ningen till bolagets ledning finns i not 5.
Ersattningsutskottet rapporterar sitt arbete
till styrelsen.

Ersattningsutskottet har under 2024 haft
ett protokollfort mote déar bada medlem-
marna deltog. Utskottet har under aret gatt
igenom ersattningen till bolagsledningen
samt riktlinjerna for erséattning till styrelse
och ledande befattningshavare som pre-
senteras till arsstamman.

Styrmodell for ersattning till verkstal-
lande direktoren och andra ledande
befattningshavare

Riktlinjer géllande fran och med arsstam-
man 2025

Ersattningsutskottet — utvarderar efterlev-
naden av riktlinjerna I6pande under éret.
Extern revisor — avger ett yttrande till sty-
relsen, fore drsstamman, dar det forsakras
hurvida GRANGEX har foljt de riktlinjer som
géllt under aret.

Styrelsen — foreslar riktlinjer till arsstam-
man.

Arsstdmman - antar riktlinjerna.

Erséattning

Ersattningsutskottet sakerstéller att er-
sattningen till VD och koncernledningen ar
konkurrenskraftig och marknadsanpassad.
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Ersattningsutskottet — dvervakar och
utvarderar kontinuerligt ersattningsstruk-
turen och erséttningsnivaerna for VD och
koncernledningen.

Styrelsen — beslutar om ersattning till VD
och koncernledningen.

Forslag till riktlinjer for ersattning till
styrelse och ledande befattningshava-
re infor arsstamman 2025

Principer

Ersattningen skall vara marknadsmassig
och besta av fast kontantlon, pensions-
férméaner och andra sedvanliga férméner.
Bolagsstamman kan darutover besluta om
bland annat aktie- eller aktiekursrelaterade
ersattningar.

Den fasta kontantlénen utvarderas arli-
gen och baseras pa den Ledande Befatt-
ningshavarens betydelse for GRANGEX
framtida vardeskapande, kompetens och
ansvarsomraden i forhallande till jamforbar
marknadslon.

Till styrelsens ordforande och ledamo-
ter utgér arvode enligt bolagsstammans
beslut. vd, ledande befattningshavare och
arbetstagarrepresentanter erhdller gj styrel-
searvode i koncernens bolag.

Ersattning till vd och andra ledande be-
fattningshavare utgors av grundlon, dvriga
forméaner samt pension. Med ledande
befattningshavare avses de personer som
under dret utgjort koncernledning. Kon-
cernledningen utgjordes vid arets utgang
av fyra personer inklusive vd. Samtliga i
koncernledningen ar anstallda i Sverige.

Pensionsférméaner skall vara premiebe-
stdmda. Pensionspremier for premiebe-
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stamd pension skall inte uppga till mer an
30 procent av den Ledande Befattningsha-
varens fasta arliga kontantlon. Andra sed-
vanliga formaner kan innefatta exempelvis
livforsakring, sjukvardsférsakring och
bilforman. Sddana forméaner far uppga till
hogst tio procent av den Ledande Befatt-
ningshavarens fasta arliga kontantlon.

VD och koncernens ledning
Verkstallande direktoren (vd) utses av
styrelsen och leder verksamheten i enlighet
med de instruktioner som styrelsen har
antagit. VD ansvarar for den I6pande
forvaltningen av bolagets och koncer-
nens verksamhet enligt aktiebolagslagen
och har det yttersta ansvaret for att den
strategiska inriktningen och styrelsens
beslut implementeras och foljs samt for
att riskhantering, styrning, system, orga-
nisation och processer &r tillfredsstéllan-
de. VD haller kontinuerligt styrelsen och
ordforanden informerade om bolagets

och koncernens finansiella stallning och
utveckling. | sitt arbete stods verkstéallande
direktoren av koncernens ledningsgrupp
som utover verkstéallande direktoren bestar
av Miljo- och Hallbarhetschefen, chefen for
Process och Teknik, samt CFO. Ledningen
sammantrader kontinuerligt for att folja
upp verksamheten och diskutera koncerno-
vergripande fragor samt ta fram forslag till
strategisk plan, affarsplan och budget som
verkstéllande direktoren sedan forelagger
styrelsen. De av styrelsen behandlade
omradena har i stor utstrackning speglat
ledningens arbete under aret. For storre
projekt bildas sarskilda styrgrupper som
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tillsammans med projektledare och 6vriga
intressenter traffas regelbundet. En presen-
tation av ledningen finns pé sidorna 46-47.

Affarsstyrning

Styrning fran styrelsen sker via verkstéllan-
de direktoren och ledningsgruppen till de
operativa enheterna. Inom organisationen
delegeras ansvar och befogenheter inom
tydliga ramar. Dessa ramar definieras av
bolagets styrdokument samt budget och
strategisk plan.

Styrning av hallbarhetsarbetet
GRANGEX héllbarhetsarbete drivs med
utgdngspunkt fran de fragor som ar mest
viktiga for verksamheten. Hallbarhetsfra-
gor féljs upp och diskuteras pa lednings-
grupps- och styrelsemoten. Bolaget har
identifierat ett antal hdllbarhetsfragor och
dessa finns integrerade i hallbarhetsstra-
tegin och beskrivs pd sidorna 24-34. Varje
hallbarhetsfraga har en langsiktig inriktning
som skall bidra till att vagleda och struktu-
rera arbetet pa alla nivaer i koncernen. Fak-
torer som ligger till grund for prioritering ar
verksamheternas paverkan pa manniska,
miljo och samhalle, forvantningar fran
interna och externa intressenter, risker och
mojligheter, omvarldsfaktorer och tillamp-
liga regelverk. GRANGEX ser FN:s globala
mal for hallbar utveckling som en viktig bas
i arbetet. Bevakning av héllbarhetsfragor
sker bland annat genom deltagande i den
nationella branschorganisationen SveMin.
Hallbarhetsarbetet ar varderingsbaserat,
vilket innebar att atgarder inte beslutas en-
bart utifrdn lagar och myndighetskrav utan
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ocksa utifran de behov och forbattrings-
atgarder som identifierats och som kan
forbattra situationen for manniskor, miljo
och samhadlle vid verksamhetsorterna.

Revisorer

Den externa revisorn ar en oberoende gran-
skare av rékenskaperna for att sakerstalla
att dessa i allt vasentligt ger en korrekt,
rattvisande och fullstandig bild av bolagets
stallning och resultat. Revisorn granskar
ocksé den interna kontrollen samt styrel-
sens och verkstéllande direktorens Iopande
forvaltning och redovisar sina iakttagelser
for styrelsen utan ledningens nérvaro.
Revisorn har kontakt med bolagets ledning
i samband med revisionen och i samband
med uppkomna fragestéllningar. Revisorns
rapportering till &garna sker pa arsstam-
man genom revisionsberattelsen. Revisorn
deltar regelmassigt pa revisionsutskottets
moten och traffar harutover styrelsen vid
olika tillfallen under aret. Vid drsstamman
2024 valdes revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) till re-
visor intill slutet av arsstémman 2025. Auk-
toriserade revisor Anna Rozhdestvenskaya
ar huvudansvarig revisor. Ersattning till
revisorerna utgar enligt godkand rakning.
Information om ersattningen finns i not 4.

Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolagets or-
ganisation &r utformad sé att bolagets
ekonomiska forhallanden kan kontrolleras
pa ett betryggande satt och att finansiella
rapporter, sdsom deldrsrapporter och ars-
bokslut till marknaden utformas i enlighet
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med lag, tillampliga redovisningsstandar-
der och ovriga krav som finns for noterade
bolag. Styrelsen skall félja den ekonomiska
utvecklingen, sakerstalla kvaliteten i den
finansiella rapporteringen och i den interna
kontrollen samt regelbundet folja upp och
utvardera verksamheten. Revisionsutskot-
tet svarar for beredning av styrelsens
arbete med att kvalitetssakra bolagets
finansiella rapportering.

Revisionsutskottet behandlar dock inte
bara koncernens finansiella rapporter och
mer vasentliga redovisningsfragor, utan
aven bland annat frégor om intern kontroll,
regelefterlevnad, vasentlig osakerhet i
redovisade varden, handelser efter ba-
lansdagen, andringar i uppskattningar och
beddmningar, samt andra forhallanden
som paverkar de finansiella rapporternas
kvalitet. VD skall se till att bokforingen i
bolaget fullgors i 6verensstammelse med
lagar och regler och att medelsforvaltning-
en skots pa ett betryggande satt. | samtliga
av dotterbolagens styrelser ingar GRANG-
EX vd. Den finansiella rapporteringen till
styrelse och ledning gors manadsvis enligt
en faststalld tidsplan i enlighet med gal-
lande lagar, regler och redovisningspraxis
samt koncernens ekonomihandbok.

Ytterligare information

Pa bolagets hemsida www.grangex.se

finns bland annat foljande information:
® Bolagsordning

= Information fran tidigare arsstammor
= Styrelse och ledning

® Riskhantering

® Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNING

m Valberedning
m Revisor
m Ersattning och incitamentsprogram

INTERN KONTROLL OVER
FINANSIELL RAPPORTERING
GRANGEX har ett ramverk for styrning och
intern kontroll vilket syftar till att ge nod-
vandiga forutsattningar for att hela orga-
nisationen skall kunna bidra till effektivitet
och hog kvalitet i bolagsstyrningen, genom
bland annat tydliga definitioner, utnam-
ningar av roller och ansvar, liksom koncer-
novergripande verktyg, rutiner, policys och
instruktioner.

GRANGEX interna kontroll av den finan-
siella rapporteringen bygger pa ramverket
utgivet av Committee of Sponsoring Or-
ganizations of the Treadway Commission
(COSO-framework). De viktigaste mélen for
GRANGEX interna kontrollmiljo for finan-
siell rapportering ar att den ar &ndamalsen-
lig och effektiv, ger tillforlitliga rapporter
och efterlever lagar och forordningar.

g

Hontralimil)s

Riskbedomning

COSO-kuben
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Processen for intern kontroll

Den interna styrnings- och kontrollpro-
cessen ar reglerad i lagar och regler och
det yttersta ansvaret ligger hos styrelsen.
Systemen for intern kontroll och riskhan-
tering avseende finansiell rapportering ar
utformade for att uppna rimlig sékerhet
avseende tillforlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen och sakerstélla
att de finansiella rapporterna ar framtagna
i overensstammelse med god redovis-
ningssed, tillampliga lagar och forordningar
samt ovriga krav pa noterade bolag. Pro-
cessen over den interna kontrollen bestéar
av foljande komponenter:

= Kontrollmiljo

m Riskbedomning

= Kontrollaktiviteter

= Information och kommunikation

= Uppfdljning

Styrelsen har definierat policyer avseende
processer, roller och ansvar som ar avgo-
rande for finansiell rapportering och for den
interna kontrollmiljon i koncernen.

Roller och ansvar

Styrelsen ar ansvarig for att faststalla vik-
tiga regler och riktlinjer for intern kontroll.
Revisionsutskottet bistar styrelsen med sin
kontroll av koncernens riskhanteringsfunk-
tion och den interna kontrollen i den man
dessa paverkar kvalitet och oberoende pa
den finansiella rapporteringen. Styrelsen
och revisionsutskottet interagerar direkt
med de externa revisorerna. Styrelsen ar
ansvarig for att faststalla grundlaggande
regler och riktlinjer och koncernchefen
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ansvarig for effektiv utformning, genom-
forande och Gvervakning av den interna
kontrollmiljon inom koncernen. VD ansva-
rar for en effektiv utformning och genom-
forande av intern kontroll inom koncernen.
CFO ansvarar for effektiv utformning och
driftseffektiviteten i den interna kontrollmil-
jon pa koncernniva.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for bolagets in-
terna kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen. Den interna kontrollen bygger
huvudsakligen pa den foretagskultur och
de varderingar som etableras av styrelsen
och ledningen samt den organisatoriska
strukturen med tydliga befogenheter och
ansvar. For att sakerstélla ett gemensamt
syn- och arbetssatt finns styrdokument i
form av bindande policyer och véagledande
riktlinjer for organisationens delegerade
ansvar.

Policyer och instruktioner dokumenteras
och utvarderas kontinuerligt. Dessa styr-
dokument samt genomarbetade process-
beskrivningar gors tillgangliga for berord
personal.

Riskbedomning

Riskbedémningen inkluderar processer
for att identifiera, analysera och utvardera
risker i den finansiella rapporteringen. |
detta moment bedéms och prioriteras de
omraden som respektive affadrsomrade
anser vara mest relevanta i bolaget utifran
en riskanalys. Riskanalysen beaktar saval
sannolikheten som konsekvensen av att
en risk materialiseras. Riskanalys utfors
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regelbundet pa koncernniva for att iden-
tifiera och skapa forstaelse for riskerna i
koncernen, bade vad géller vasentlighet
och komplexitet. Riskanalysen anvands se-
dan som utgangspunkt for att bestamma
vilka omraden som skall prioriteras och hur
riskerna inom dessa skall begransas och
hanteras. Se aven Risker i Forvaltningsbe-
rattelsen sida 47-50 samt Not 2

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter ar aktiviteter som har till
uppgift att begransa riskerna och sakerstal-
la tillforlitlighet i bolagets organisation. Det
framsta syftet med kontrollaktiviteterna, ar
att hantera kanda risker samt att upptacka,
forebygga och korrigera fel och avvikelser
och darigenom sakerstalla kvaliteten i den
finansiella rapporteringen. De innefattar
policyer och rutiner som bidrar till att
sakerstalla att ledningens direktiv efterlevs
och att nodvandiga atgarder vidtas for
att synliggora de risker som kan hindra
bolaget frén att nd sina mal. Attestinstruk-
tioner, betalningsinstruktioner, verifieringar,
avstamningar, affarsgenomgéngar liksom
ansvarsfordelning ar exempel pa kontrol-
laktiviteter. Kontrollaktiviteter genomfors i
hela organisationen, pa alla nivder och i alla
funktioner.

Kontrollaktiviteter ar inkluderade i
GRANGEX affarsprocesser och spelar
en nyckelroll i att sékerstélla en effektiv
intern kontroll i koncernen. Koncernens
CFO ansvarar for att alla kontrollaktiviteter
genomfors och uppréatthalls pa central
niva. | koncernens ekonomihandbok finns
information om de redovisningsprinciper
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som skall tillampas i koncernen och den
innehaller rapporteringsinstruktioner och
upplysningar om verktyg for att ta fram de
finansiella rapporterna.

Kontinuerliga genomgéngar genomfors
for att sakerstalla riktig och korrekt finan-
siell rapportering. Dessa Oversyner ar en
viktig del av GRANGEX affarsprocesser och
en viktig del i koncernens Gvervaknings-
kontroller. Varje identifierad risk omfattas
av en eller flera kontroller. Styrelsen for
GRANGEX har annu inte upprattat en
sarskild granskningsfunktion (internrevi-
sion), d& organisationen, bortsett fran den
mindre verksamheten i Sala, inte har nagon
produktion och antalet anstallda ar begran-
sat. Organisationen i GRANGEX ar dess-
utom platt och I6pande dialog fors mellan
ekonomifunktion, verkstéallande direktoren,
styrelse och externa revisorer om risker
och kvalitet pa rapportering.

Information och kommunikation
Information och kommunikation &r bade
ett internt verktyg for att starka den interna
kontrollmiljon och en process for att saker-
stalla att korrekt information identifieras,
samlas in och kommuniceras. Detta pa ett
satt och inom en tidsram som maojliggor for
organisationen att utféra sina arbetsupp-
gifter. Inom koncernen har policyer och in-
struktioner antagits och bolagets ekonomi-
handbok innehaller anvisningar och rad for
redovisning och finansiell rapportering.
Policyer, instruktioner och ekonomihand-
boken uppdateras kontinuerligt och ar till-
gangliga for hela organisationen. Ekonomi-
avdelningen ansvarar for att sakerstélla att

FINANSIELLA RAPPORTER
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rapporteringen ar forenlig med regelverken
sasom redovisningsprinciper och tillampli-
ga bestammelser och att ansvariga enheter
informeras om andringar.

Styrelsen far vid varje styrelsemdéte
information om bolagets och koncernens
resultat och finansiella stallning. Ytterligare
information avseende riskhantering, intern
kontroll, projektuppfoljning samt en
detaljerad finansiell rapportering. For att
sakerstalla att den externa informationsgiv-
ningen blir korrekt och fullstandig finns en
informationspolicy.

Uppfdljning
Uppfoljning sker pa alla nivaer inom kon-
cernen. Bolaget utvarderar regelbundet den
interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Arbetet med intern kontroll
rapporteras till styrelsen genom revisions-
utskottet. Rapporteringen utgor grunden
for styrelsens utvardering och bedomning
av effektiviteten i den interna kontrollen av-
seende den finansiella rapporteringen och
ligger till grund for beslut om eventuella
forbattringsatgarder. Idetifierade forbatt-
ringsomraden dokumenteras, analyseras
och atgardas.

Bolaget har inte en sarskild gransknings-
funktion, utan externrevisorn granskar aven
den interna kontrollen.
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Styrelse

Klas Astrom
Styrelseordforande sedan 2023

Utbildning: Civilekonom

Fodd: 1959

Ovriga uppdrag: CFO for Dirac
Research AB, Styrelseordforande i
Svenska Elektronikintressenterna
Aktiebolag

Tidigare uppdrag: CFO pa Image
Systems AB och dessférinnan
CEO Digital Vision AB

Antal aktier: 0

Antal teckningsoptioner:

TO7 22 883

Méotesnarvaro: 26/26
Utskottsarbete och narvaro:
Revisionsutskott: 5/5
Ersattningsutskott: 1/1
Oberoende fran bolaget

och bolagsledningen: Ja
Oberoende av storre dgare: Ja

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024
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Annika Billberg
Styrelseledamot sedan 2022

Utbildning: Civilekonom

Fodd: 1975

Ovriga uppdrag: Konsultverksam-
het genom bolaget True Com-
munication AB, Styrelseledamot

i Shortcut Media AB och YMR
Track Club AB

Tidigare uppdrag: Kommunika-
tionsdirektor i Intrum AB och HiQ-
koncernen

Antal aktier: 0

Antal teckningsoptioner:

TO6 8 690, TO7 20 023
Motesnarvaro: 26/26

Oberoende fran bolaget

och bolagsledningen: Ja
Oberoende av storre dgare: Ja

Bard Bergfald
Styrelseledamot sedan 2023

Utbildning: Examen philosophicum
Fodd: 1970

Ovriga uppdrag:

VD Bergfald Miljgréadgivere AS,
styrelseledamot i Nordur Renewa-
bles Norway AS och Greenovation
Norway AS

Tidigare uppdrag:
Styrelseledamot i REEtec AS,
Thor Energy AS, Fen Minerals AS
Antal aktier: 10 000

Antal teckningsoptioner:

TO7 10726

Motesnarvaro: 26/26

Oberoende fran bolaget

och bolagsledningen: Ngj
Oberoende av storre dgare: Ja

FINANSIELLA RAPPORTER

Thomas Sdderqvist
Styrelseledamot sedan 2023

Utbildning: Bergsskoleingenjor
Fodd: 1957

Ovriga uppdrag: Styrelseordféran-
de i Botnia Exploration Holding AB
Tidigare uppdrag:

Ledande befattningar inom bland
annat Boliden och Sandvik

Antal aktier: O

Antal teckningsoptioner:
TO7 10726

Motesnarvaro: 26/26

Utskottsarbete och narvaro:
Ersattningsutskott: 1/1

Oberoende fran bolaget
och bolagsledningen: Ja

Oberoende av storre dgare: Ja

OVRIGT

Johan Lundqvist
Styrelseledamot sedan 2023

Utbildning: Civilekonom

Fodd: 1957
Ovriga uppdrag: CFO p& Nordisk
Bergteknik AB

Tidigare uppdrag: Ledande
befattningar i HiQ International
AB, SAS och Imerys

Antal aktier: 0

Antal teckningsoptioner:
TO7 10726

Motesnarvaro: 26/26

Utskottsarbete och narvaro:
Revisionsutskott: 5/5

Oberoende fran bolaget
och bolagsledningen: Ja

Oberoende av storre dgare: Ja
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VERKSAMHETEN

Bolagsledning

Christer Lindqvist
VD sedan 2020

Utbildning: Bergsingenjor
Fodd: 1956

Ovriga uppdrag: -

Tidigare uppdrag: Ordférande i

Copperstone Resources AB och
VD i Nordic Iron Ore AB

Antal aktier: 2 065 260

Antal teckningsoptioner:
TO5 17 380, TO8 42 907

Oberoende av storre dgare: Nej

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024

Paul Johnsson
CFO sedan 2020

Utbildning: Civilekonom

Fodd: 1971

Ovriga uppdrag: -

Tidigare uppdrag: VD och CFO
for Sotkamo Silver AB

Antal aktier: 16 666

Antal teckningsoptioner:
TO5 336, TO8 26 009

Oberoende av storre dgare: Ja

HALLBARHET OCH PERSONAL

Srinivasa Rao Gadi

Direktor — Gruvutveckling
sedan 2024, del av lednings-
gruppen fran 2025

Utbildning: Kandidatexamen i
gruvteknik, magisterexamen i
mineralekonomi och foretags-
ekonomi

Fodd: 1972
Ovriga uppdrag: -
Tidigare uppdrag: Projektledare

— Strategi pa LKAB, studieledare
pa BHP NickelWest

Antal aktier: 0
Antal teckningsoptioner: 0
Oberoende av storre dgare: Ja

BOLAGSSTYRNING
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Lisa Malm
Chef for Process och Teknik
sedan 2024

Utbildning: Licentiat i
Mineralteknik

Fodd: 1980

Ovriga uppdrag: -

Tidigare uppdrag: Forsknings-
och processingenjor pa LKAB,
forskningsledare inom flotation
inklusive industridoktorand
Boliden Mineral, samt Process-
chef Boliden Anrikningsverk.
Antal aktier: 0

Antal teckningsoptioner:

TO8 13 005

Oberoende av storre dgare: Ja

OVRIGT

Jenny Eriksson
Milj6- och hallbarhetschef
sedan 2024

Utbildning: Civilingenjor

Fodd: 1978

Ovriga uppdrag: -

Tidigare uppdrag: Miljochef pa
Life-science bolag och gruppchef
Sweco

Antal aktier: 0

Antal teckningsoptioner:
TO8 13 005

Oberoende av storre dgare: Ja
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

TILL BOLAGSTAMMAN I
GRANGEX AB (PUBL),
ORG.NR 556710-2784

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for ar 2024 pa
sidorna 30-39 och for att den ar upprattad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och
omfattning

Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund
for vara uttalanden.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§
andra stycket punkterna 2—6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt

ar i overensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm den 28 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rozhdestvenskaya
Auktoriserad revisor

FINANSIELLA RAPPORTER
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GRANGEX aktie

Den 31 december 2024 uppgick aktiekapitalet i GRANGEX
AB (publ) till 70 081 443 SEK och antalet aktier uppgick
till 14 016 288. GRANGEX AB (publ) handlas pa Nasdaq
First North Growth Market Premier sedan den 16 decem-
ber 2024. Bolagets ticker-kod ar GRANGX. ISIN-nummer
for aktierna ar SE0018014243. Antalet omsatta aktier pa
NGM Nordic SME och Nasdaq First North Growth Market
Premier under 2024 var ca 11,2 miljoner (9,3).

Den 31 december 2024 uppgick aktie-
kapitalet i GRANGEX AB (publ.) till

70 081 442,95 SEK och antalet aktier till
14 016 288 med ett kvotvarde om cirka
5,00 SEK. Moderbolagets egna kapital
enligt balansrakningen per den 31 decem-
ber 2024 uppgar till 139 608 KSEK.

Teckningsoptionsprogram for
styrelse, ledning och till bolaget
knutna konsulter

Det finns fyra teckningsoptionsprogram,
TOS riktat till personal och strategiskt vikti-
ga konsulter, samt TO6 riktat till styrelsen.
Teckningskursen ar 36,70 SEK per aktie i
bada programmen och teckning av aktier
ska ske fran och med 2 juni 2025 till och
med den 1 oktober 2025. Utestdende teck-
ningsoptioner ar 57 310 optioner av serie
TO5 och 57 264 optioner av serie TO6.

Vid full teckning av TO5 och TO6 ges en
utspadning om 1,32% och bolaget tillfors
4,2 MSEK.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024

TO7 och TO8, som beslutades pé bolags-
stamman den 30 maj 2024, har en |6sen-
period mellan den 30 maj 2027 till den 31
augusti 2027 till 12,09 kr per aktie. Utesta-
ende optioner i TO7, riktad till styrelsen, ar
85810 st och i TOS, riktad till personal och
konsulter, ar 271 540 st.

Total utspadning vid full teckning i bada
programmen ar 2,5%.

Forandring av antal aktier och
emissioner under 2024

Bolaget genomforde en foretradesemission
dar teckningsperioden avslutades den 19
februari 2024 som inbringade netto 57,6
MSEK.

Totalt 2 017 537 aktier, tecknades med
och utan stod av teckningsratter. Darmed
tilldelas bottengaranterna totalt 2 358 175
aktier, och toppgarantierna tilldelas totalt
928 573 aktier. Foretradesemissionen
Okade aktiekapitalet i bolaget med
26 521 426,12 SEK, frdn 43 474 306,83 SEK

BOLAGSSTYRNING

till 69 995 732,95 SEK, genom utgivande av
5304 285 aktier. Antalet aktier Okade dar-
med fran 8 694 861 till 13 999 146 aktier.

| samband med foretradesemissionen
genomfordes en riktad nyemission av
17 142 aktier som garantiersattning till ga-
rant som valde aktieerséattning for ingdnget
bottengarantidtagande. Aktierna emitteras
till en teckningskurs om 14 SEK per aktie.
Nar dessa 17 142 aktier tillsammans med
de 5 304 285 aktier som emitterades i
Foretradesemissionen har registrerats

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

vid Bolagsverket uppgar antalet aktier i
bolaget till 14 016 288 aktier, och Bolagets
aktiekapital till 70 081 442,95. Utspadning-
en uppgick till cirka 38 procent i de bada
emissionerna.

Aktiedata

2024-12-31 2023-12-31
Aktiepris, SEK 10,78 23,70
Hogsta aktiepris under perioden, SEK 24,30 78,80
Lagsta aktiepris under perioden, SEK 7,00 17,30
Kvotvarde, SEK 5,00 5,00
Marknadsvarde, MSEK 151 206
Antalet aktier 14016288 8694861
Aktiekapital, SEK 70081 443 43 474307
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Storsta aktieagare per 10 april 2025

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Namn Antal aktier Agarandel %
Christer Lindqvist (privat och gm Couder AB) 2065260 14,73
Avanza Pension 500893 3,57
Nordisk Bergteknik AB 406 404 2,90
Navigo Invest AB 382805 2,73
Elias Ekdahl (privat och gm Elias Ekdahl Invest AB) 349152 2,49
Need Invest AB 300000 2,14
Claes Mellgren 277816 1,98
BRWJ HOLDING APS 215172 1,54
Yasmin Ganno Maldoon 193863 1,38
Borns Gard AB 150000 1,07
Ovriga ca 11 000 aktiedgare 9174923 65,46
Totalt antal aktier 14016 288 100,00
Aktiekurs
kronor
30
25
20 ,\AV\\
15
10

5

1jan 2024 30 dec 2024

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024

42



Finansiella rapporter

FORVALTNINGSBERATTELSE
RAKNINGAR

Koncernens rapport dver totalresultat
Koncernens rapport 6ver finansiell stallning
Koncernens forandring av eget kapital
Koncernens kassaflodesanalys
Moderbolagets resultatrakning
Moderbolagets balansrakning
Moderbolagets forandring i eget kapital

Moderbolagets kassaflodesanalys

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024

44

51
52
53
54
55
56
57
58

NOTER

Not 1
Not 2
Not 3
Not 4

Not 5
Not 6

\[o]
Not 8
Not 9
Not 10

Not 11
Not 12
Not 13
Not 14
Not 15
Not 16

Redovisningsprinciper
Finansiell riskhantering
Information per geografisk marknad

Arvode och kostnadsersattningar
till revisorer

Personal och ersattningar

Avskrivningar pd immateriella och
materiella anldggningstillgangar

Finansiella intakter
Immateriella tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder

Finansiella anlaggningstillgangar
Varulager koncern
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Likvida medel

Eget kapital

FINANSIELLA RAPPORTER

59
67
68

68
69

72
72
73
74

75
76
76
76
76
76
77

Not 17 Avsattningar for
efterbehandlingskostnader

Not 18 Upplaning
Not 19 Skatter

Not 20 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Not 21 Andelar i koncernbolag

Not 22 Fordringar och skulder till
koncernbolag

Not 23 Transaktioner med nérstaende
Not 24 Finansiella instrument

Not 25 Hantering av kapital

Not 26 Avstamning av nettoskuld

Not 27 Forvarv av dotterbolag

Not 28 Stallda sékterheter och
eventualforpliktelser

Not 29 Forslag till disposition av
moderbolagets resultat

Not 30 Handelser efter rapportperiodens slut
STYRELSENS UNDERTECKNANDE
REVISIONSBERATTELSE

78
78
79

80
80

81
81
82
84
84
85

85

86
86

87
88

43



ARET | SAMMANDRAG VERKSAMHETEN HALLBARHET OCH PERSONAL

Forvaltningsberattelse
FINANSIELL OVERSIKT

Styrelsen och verkstallande direktoren for GRANGEX AB
(publ), med organisationsnummer 556710—2784 och sate i
Stockholm, Sverige, avger harmed arsredovisning for
koncernen och moderbolaget for verksamhetsaret 2024.

ARET I SAMMANDRAG

= Nettoomsattningen uppgick till 17 518 KSEK (35 372)

m Rorelseresultatet uppgick till -78 220 KSEK (-20 574)

= Resultat per aktie, genomsnittligt antal, uppgick till -13,03 SEK (-3,20)

= Balansomslutningen uppgick till 986 131 KSEK (261 201)

m Bolaget slutforde en nyemission som inbringade netto 57,6 MSEK i mars

= GRANGEX slutforde forvarvet av Sydvarangergruvan via Sydvaranger Mining AS
den 6 maj 2024

= En uppdaterad feasibility-studie for Dannemora publicerades den 10 juni 2024

= Bolaget tecknade den 8 maj 2024 ett forsaljningsavtal (off-take avtal) avseende hela

produktionen for Sydvarangergruvan med Anglo American
= Studiearbetet inleddes for Sydvarangergruvan direkt efter forvarvet
= Optioneerings-studien for aterstarten av Sydvarangergruvan slutfordes
m En PEA- studie inleddes for Sydvarangergruvan i oktober
= Trafikverket och Naringslivets branschorganisationer beslutade att finansiera en

genomgripande upprustning av Hargshamnsbanan mellan Dannemora och Orbyhus

station med anslutning till stambanan

m | bokslutskommunikén som publicerades den 13 februari saknades kapitaliserad rénta
om 8 092 KSEK vilket forbattrade de finansiella kostnaderna och paverkade ddarmed
arets resultat och det egna kapitalet samt de immateriella tillgdngarna. Differensen

anses inte vara vasentlig.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024

BOLAGSSTYRNING

Verksamheten

GRANGEX ar ett svenskt mineralutveck-
lingsbolag med visionen att aktivt bidra till
ett hdllbart samhalle inom Europa. Bolaget
stravar efter att bli den framsta privata
mineralutvecklingskoncernen i Europa, som
utvecklar och bedriver ansvarsfull utvinning
och atervinning av mineraler, framst
jarnmalmsprodukter och andra kritiska
mineraler for den grona omstallningen.
GRANGEX ska genom sina produkter bidra
till en minskad klimatpaverkan samtidigt
som den egna milj6- och klimatpaverkan
minimeras.

Finansiell utveckling under 2024
Intakterna under 2024 uppgick till 28 725
KSEK (36 997). Nettoomsattningen under
aret uppgick till 17 518 KSEK (35 372),
vilken framst ar hanforlig till Sala Bly AB.
Rorelseresultatet uppgick till -78 220 KSEK
(-20 574). | kostnaderna fér 2024 ingar
kostnader av engangskaraktér for jurist-,
finansierings- och konsultarvoden for
genomforandet av kdpet av Sydvaranger-
gruppen, samt av de okade aktiviteterna
med Dannemoras projektutveckling och
due-diligence processen i Sydvaranger.
Rorelsekostnaderna har dven okat pa
grund av underhallsverksamheten i
Sydvaranger med 30 anstallda. Personal-
kostnaderna har 6kat i samband med
forvarvet av Sydvaranger dar ett 30-tal
personer ar anstallda.

De finansiella kostnaderna -100 144
KSEK (-14 278) bestar till storsta delen av
ranta pa royalty till Anglo American och Ian
till Orion. Royaltyrattigheterna definieras

FINANSIELLA RAPPORTER
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som |an enligt IFRS. Rattigheterna kan
|6sas i forvag av GRANGEX, d& mot avtalad
ranta. Aterbetalning sker genom att Anglo
American tar en del av intakterna nar
produktionen kommit igdng. D& ldnet &r i
USD péaverkas skulden av valutakursfluktu-
ationer och darmed aven balans- och
resultatrakningarna. Dock ingen kassaflo-
despéaverkan.

Finansiella intakter uppgick till 8 489
KSEK (7 023) och beror framfor allt pa valu-
takursjusteringar pa royaltyavtalet.
Finansiella kostnader -100 144 KSEK
(-14 278) avser till storsta delen en ranta
som laggs till skulden, rantan redovisas
|6pande i resultatrakningen. Den kassaflo-
despaverkande (betalda) réantekostnaden
uppgar till 1 433 KSEK. Bolaget har idag
endast ett fatal leasingavtal framst
avseende hamnanlaggning i Kirkenes samt
lokaler och personbilar, vilka paverkar
balans- och resultatrakningarna.

Balansomslutningen har 2024 okat till
986 MSEK (261). P4 tillgangssidan &r det
framst anldaggningstillgdngarna som tkat
till 889 MSEK (204) i och med forvarvet av
Sydvaranger. Aven skuldsidan har 6kat i
motsvarande man, framst de langfristiga
skulderna som ¢kat till 636 MSEK (110).
Detta dd kopet av Sydvaranger finansierats
med lan om 192 MSEK (17,5 MUSD) i form
av royalty, uppskjuten kopeskilling om 142
MSEK (13 MUSD) till séljaren Orion samt
overtag av befintliga 1dn om 282 MSEK till
Orion och 51 MSEK Innovation Norway/
DNB. Leasingskulderna uppgick till 84
MSEK (2,3).

| och med att den storsta delen av
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lanestocken ar i USD kommer det att
paverka resultatet i form av valutakursjus-
teringar mot den svenska kronan framaover,
vilket dock inte &r kassaflodespdverkande.
Ingen ranta betalas ut innan forfall pa
nagot av dessa Ian, vilket innebér att de
inte kommer att ha ndgon kassaflodespa-
verkan. Royaltyrattigheterna definieras som
lan enligt IFRS. Réattigheterna kan I6sas i
forvdg av GRANGEX, dd mot avtalad ranta.
Aterbetalning sker avtalsmassigt genom
att Anglo American tar en del av intakterna
nar produktionen kommit i géng.

Koncernens likvida medel uppgick till
81 136 KSEK (34 489).

Koncernens egna kapital uppgick per 31
december 2024 till -3 948 KSEK (104 584),
motsvarande -0,28 SEK (12,03) per aktie.
Moderbolagets egna kapital uppgick per

VERKSAMHETEN

HALLBARHET OCH PERSONAL

31 december 2024 till 139 608 KSEK
(106 636).

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten uppgick till -107 687 KSEK (-3 365).
| kassaflodet noteras en 6kning av rorel-
seskulderna, framst beroende pa det
Overtagna lanet till Orion.

Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten uppgick till -221 056 KSEK (-75 733)
varav -67 912 KSEK (-43 384) avser forvarv
av dotterbolag i Norge.

Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten 372 629 KSEK (100 876) bestod av
nyemission netto pa 57 607 KSEK och
upptagande av l&n om 315 MSEK (101)
avseende forvarvet av Sydvaranger.

Finansiell stallning per den 31 december 2024

BOLAGSSTYRNING

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning, KSEK 17518 35372 23138 15636 21493
Rorelseresultat (EBIT), KSEK -78220 -20574 -12574 -10789 993
Resultat per aktie,
genomsnittligt antal, SEK -13,03 -3,20 -1,51 -1,46 -0,004
Kassalikviditet, (%) 29 118 124 282 183
Eget kapital, KSEK -3948 104 584 132408 109 596 86 681
Likvida medel, KSEK 81136 34489 12712 28 084 429
Balansomslutning, KSEK 986 131 261201 148266 126109 125168
Soliditet, (%) Neg 40 89 87 69
Antalet anstallda vid
slutet av aret 43 12 11 11

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024

Framtida likviditetsutveckling och
finansiering

De olika projekten inom GRANGEX-kon-
cernen har stora kapitalbehov. GRANGEX
finansiella behov for att genomfora ater-
starten av Sydvarangergruvan, Dannemo-
ragruvan och Apatitprojektet i Grangesberg
kraver tillgang till kapital for att i forsta
hand kunna genomfora en feasibility-studie
for Sydvaranger och for att kunna finan-
siera Iopande driftskostnader, Ioner och
overheadkostnader och i andra hand for
projektfinansiering.

Going-concern
Det ar styrelsens bedomning att nuvaran-
de rorelsekapital inte ar tillrackligt for alla
nodvandiga aktiviteter under den komman-
de tolvméanadersperioden, vilket innebar
att det finns vasentliga osédkerhetsfaktorer
som skulle kunna leda till betydande tvivel
pd att bolaget kan fortséatta enligt fortlev-
nadsprincipen (going-concern). For att
sakerstalla fortsatt drift arbetar GRANGEX
med finansiering i syfte att tillhandahalla
ytterligare rorelsekapital fram till det att det
slutliga projektfinansieringsbeslutet (FID)
for Sydvaranger fattas. SpareBank 1 Mar-
kets och Clarksons Securities har utsetts
till finansiella radgivare infor kommande
kapitalanskaffningar. GRANGEX gor be-
domningen att forutsattningar finns for att
|6sa finansiering under det forsta halvaret
av 2025.

| PEA som publicerades den 23 januari
2025 péavisades att produktionen i Sydva-
rangergruvan kan komma i gang med en
betydligt mindre kapitalinsats an vad som

FINANSIELLA RAPPORTER
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tidigare studier har visat, samt att produkt-
kvalitén kan forbattras. Detta sammantaget
gor att bolagets syn péa att genomfora en
projektfinansiering och refinansiering av 13-
nestocken, bland annat lanet fran Orion om
282 MSEK som forfaller den 31 december
2025, under 2025 har starkts. Bolaget ser
att bdde Sydvaranger- och Dannemoragru-
vorna ar genomforbara och inom en snar
framtid ar finansierbara projekt.

Finansiering och resursrapportering
Styrelsen ar ansvarig for att se till att
bolagets organisation ar utformad pa

ett sddant satt att bolagets ekonomis-

ka forhallanden kan kontrolleras pa ett
tillfredsstéallande satt och att den externa
finansiella informationen, sdsom delarsrap-
porter och arsredovisningar, blir upprattad i
enlighet med god redovisningssed, tillamp-
liga lagar och forordningar samt 6vriga
krav pa noterade bolag. Bolaget redovisar
sina mineraltillgdngar och mineralreserver
enligt JORC—kod 2012 for Dannemoragru-
van och apatitprojektet i Grangesberg och
enligt National Instrument (NI 43-101) for
Sydvarangergruvan.

Delarsrapporter framstélls av vd pa
styrelsens uppdrag, och de granskas av
styrelsen i sin helhet. VD ser till att redovis-
ningen i koncernens bolag sker i Gverens-
stammelse med lagar och regler samt att
den ekonomiska forvaltningen sker pé ett
betryggande satt.

Styrelsen sakerstaller kvaliteten i den
finansiella rapporteringen och behandlar
inte bara bolagets finansiella rapporter och
viktiga redovisningsfragor, utan dven &ren-
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den som galler intern kontroll, regelefter-
levnad, tillforlitlighet av redovisade varden,
handelser efter balansdagen, andringar i
uppskattningar, omdémen och andra
faktorer som paverkar kvaliteten pa de
finansiella rapporterna.

OVRIG INFORMATION

Anstallda

Per den 31 december 2024 uppgick antalet
anstallda till 43 (12) personer i koncernen,
varav fyra i moderbolaget.

Ersattning till vd och verkstallande
ledningen

GRANGEX styrelse beslutar om ersattning
till verkstallande direktoren och ovriga leda-
moter i bolagsledningen efter forslag fran
ersattningsutskottet. Se bolagsstyrnings-
rapport for riktlinjer.

GRANGEX ersattning till ledande befatt-
ningshavare utgors av fast 16n, eventuellt
rorlig erséttning, pensionsformaner och
ovriga forméaner. Ersattningar till ledande
befattningshavare beskrivs i not 5. Styrel-
sens ersattningsutskott bestar av ordforan-
de Klas Astrém och Thomas Séderqvist.

Pensionsplanerna for ledamoterna i
bolagsledningen ar premiebaserade.

Handelser efter rakenskapsarets
utgang

Overforing av Dannemoraroyalty till
Sydvaranger

Den 6 maj 2024 meddelade GRANGEX att
ett royaltyavtal om USD 17 500 000 ingatts
med Anglo American, enligt vilket Anglo

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024

VERKSAMHETEN

HALLBARHET OCH PERSONAL

American beviljades royaltybetalningar
under gruvans livslangd pa forsaljning fran
GRANGEX Sydvaranger AS ("Sydvaranger”
respektive "Sydvaranger Royaltyn”). Enligt
villkoren for Sydvaranger Royaltyn har Anglo
American ratt att éverladta Dannemoraroy-
altyn, varvid den betalning som Anglo Ameri-
can gjort enligt Dannemoraroyaltyn kommer
att konsolideras med den betalning som
gjorts enligt Sydvarangerroyaltyn. Den 17
februari 2025 mottog GRANGEX ett medde-
lande om att Anglo American 6nskar utdva
den ovan ndamnda Overlatelseratten. Som
ett resultat av detta kommer Anglo Ameri-
cans nominella fordran enligt Sydvaranger
Royalty nu att uppga till USD 27 500 000.
Dannemora kommer att befrias frén alla
skyldigheter enligt Dannemoraroyaltyn, och
alla sakerheter som innehas av Anglo Ameri-
can avseende Dannemoraroyaltyn frigors.

Preliniminar ekonomisk bedomning

(PEA) for aterstart av Sydvaranger-

gruvan slutfordes

Huvudpunkterna i PEA &r foljande:

+ NPV8 (fore skatt) USD 1 215,17 miljoner
(MSEK 13 366)

- Cash-cost vid normal produktionsniva
54,3 USD/dmt koncentrat (SEK 597,30)

« Ultrahogvardigt magnetitkoncentrat for
direktreduktion, 70% Fe

- Normal produktion i 15 &r, total livslangd
for gruvan pa 19 ar.

For ndrvarande berdknas aterstarten av
verksamheten ske 2026 och den forsta
kommersiella produktionen i borjan av
2027. PEA har bekraftat Sydvaranger-

BOLAGSSTYRNING

gruvans potential att med de planerade
uppgraderingarna av anrikningsprocessen,
producera ett ultrahogvardigt magnetitkon-
centrat med en Fe-halt pd 70% och laga
halter av féroreningar. Sydvarangergruvan
forvantas producera i genomsnitt cirka 3
miljoner ton magnetitkoncentrat per ar.
Magnetitkoncentratet kommer att expor-
teras fréan den befintliga hamnterminal i
Kirkenes.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar till
storsta delen i att hantera koncerngemen-
samma funktioner samt aktiemarknadsre-
laterade fragor.

Moderbolagets resultatrakning
Nettoomsattningen uppgick till 15 637
KSEK (9 715), vilket till 6vervagande del
ar vidarefakturerade direkta kostnader for
projekten i Sydvaranger, Dannemora och
Grangesberg samt forvaltningsavgifter
(Management fee) for dotterbolagen.

En nedskrivning av aktierna i Dannemora
Iron AB och Sala Bly AB gjordes under aret
efter att en del av de koncerninterna ldnen
omvandlats till aktiedgartillskott. Koncern-
bidrag erholls fran Sala Bly AB om 227
KSEK (6 747).

Moderbolagets balansrakning

En programvara for projektgenomforande
har inforskaffats om 3 MSEK. Programva-
ran nyttjas for [onsamhetsstudier i Dan-
nemora och Sydvaranger samt planeras
att anvandas aven for projektstyrning vid
forberedelser infor produktionsstart. Ett

FINANSIELLA RAPPORTER
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aktieagartillskott gjordes till Dannemora
Iron AB och till Sala Bly AB.
Vinstdisposition

Till arsstdmmans forfogande stdende
vinstmedel enligt moderbolagets
balansrakning:

SEK

Balanserat resultat
Arets resultat
Summa

94 161 496,28
-24 635 350,40
69 526 145,88

Styrelsen forslar att de stdende vinstmed-

len om 69 526 145,88 SEK disponeras sa
att de fors i ny rékning.
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Forvaltningsberattelse
RISKER OCH OSAKERHETER

RISKER OCH RISKHANTERING

GRANGEX arbetar kontinuerligt med att bedéma och vardera de risker som koncernen har
och eventuellt kan utséattas for. Detta gors i en riskprocess som inkluderar:

= Riskidentifiering

m Riskanalys

® Riskutvardering

m Riskhantering

= Kontroll och uppfoljning

Verkstallande direktéren och styrelsen har ansvaret for att ange och genomféra dagliga
riskhanteringsforfaranden och se till att riskerna beaktas i koncernens strategiska plane-
ring. Styrelsen har beslutat om overgripande principer och ramar for riskhantering med
antagen riskpolicy och finanspolicy.

Verkstéllande direktéren samordnar riskhanteringsaktiviteterna och riskrapporteringen.
GRANGEX delar in riskerna i tva huvudkategorier: finansiella och operativa risker.

Koncernens verksamhet ar exponerad for olika finansiella och operativa risker. Avseen-
de de finansiella riskerna fokuserar koncernens 6vergripande riskhantering pa att hantera
oséakerhet péa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera maojliga ogynn-
samma effekter pa koncernens finansiella resultat.

De huvudsakliga riskerna som GRANGEX har eller kan utsattas for och hur bolaget valt
att behandla dem beskrivs nedan.

Det viktigaste inslaget for intern kontroll och riskhantering utévas av styrelsen.

Mer utforlig beskrivning och hantering av de finansiella riskerna finns i not 2.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024
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FINANSIELLA RISKER

HALLBARHET OCH PERSONAL BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

Risk Beskrivning av risk Hantering och/eller kommentarer for aret

METALLPRISRISK Koncernens framtida resultat, vardeutveckling och [dnsamhetspotential Ingen sakring gors av framtida produktion. | Sala Bly gors ingen sakring
kommer att vara relaterat till en rad faktorer, déribland priset pa metaller da forandrat pris 6vergar till kund. Metallpriset avgor aven vardet pa bo-
och mineraler. Exempelvis ar den framtida utvecklingen av varldsmark- lagets malmreserver. Bolaget gor en arlig presentation av malmreserver
nadspriset pa bland annat jarnmalm och fosfat (som &r den joniserade och mineraltillgéngar.
formen av fosfor) av vasentlig betydelse for koncernen.

VALUTAKURSRISK Fluktuationer i valutakurser paverkar GRANGEX resultat dels i samband Bolaget bevakar kontinuerligt valutakursutvecklingen och beraknar
med att transaktioner gors i olika valutor, dels vid omrakning av utland- risken. GRANGEX har valt att inte sékra ndgon del av sin valutarisk i
ska dotterbolags balans- och resultatrakningar till SEK. Vid berakningen nuldaget.
av investeringskostnader kan en lagt varderad svensk krona fordyra
investeringskostnaderna, da stora delar av maskinparken prissétts i USD
eller EUR.

RANTERISK GRANGEX exponeras mot ranterisker pa rantebdrande kort- och lang- Koncernen analyserar sin exponering for ranterisk kontinuerligt. Koncer-

fristiga skulder. Forandring av skuldens marknadsvéarde och I6pande
kostnad vid en ranteforandring paverkar koncernens finansiella rappor-
ter.

nens storre lan ar tagna till fast ranta. Bolaget arbetar i nuldget inte med
rantesakring via rantederivat.

FINANSIERINGSRISK

Instabilitet hos finansiella institutioner samt stérningar i kapital- och
kreditmarknaden pa grund av osédkerhet, forandrad eller kad reglering
av finansiella institutioner samt den allmanna konjunkturen kan paverka
bolagets formaga till finansiering.

Bolaget gor likviditetsplanering kontinuerligt och vidtar atgarder vid
behov.

KREDITRISK

Med kreditrisk avses risken att en motpart till GRANGEX inte kan fullgora
sitt dtagande och dérigenom orsakar en forlust.

Koncernen har inga betydande kreditrisker i dagslaget. Kreditrisken i
kundfordringar &r relativt sett liten da bolaget i nuldget har kunder med
bra kreditvardighet och historik.

Koncernens motparter i finansiella transaktioner ar banker och kreditin-
stitut med god kreditrating.

LIKVIDITETSRISK

Risken att inte ha likvida medel och att inte kunna infria betalningsfor-
pliktelserna.

Bolaget foljer I6pande utfall och prognos for koncernens kassaflode.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024
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Risk

Beskrivning av risk

Hantering och/eller kommentarer for aret

ARBETSMILJO

Gruv- och verkstadsmiljo innebar risker for dem som arbetar i den.
Olyckor kan intréffa och om sa skulle ske, kommer det att ha en direkt
paverkan p& bolagets mojligheter och varde.

Bolagets malsattning &r att ha noll allvarliga arbetsplatsolyckor. Infor
uppstarten av gruvverksamheten kommer ett systematiskt arbetsmil-
joarbete att inforas med tydliga rutiner for riskidentifiering, riskhante-
ring och uppfdljning att utvecklas. Till det ska alla medarbetare fa ratt
utbildning. I bolagets verksamhet i Sala har tydliga arbetsmiljorutiner for
hantering av risker implementerats.

TILLSTAND OCH REGLERINGAR

Bolagets verksamhet ar beroende av att i framtiden erhalla miljotillstand
och vattendomar samt att behalla de tillstdnd som finns fér de miljofar-
liga verksamheterna. Gruvverksamhet &r utsatt fér manga regleringar
bade pa nationell nivd och pa EU-niva och det finns risker att regleringar
infors som blir omaojliga eller mycket kostsamma att uppfylla.

GRANGEX foljer de regler som finns och stravar efter en god kommuni-
kation med tillstandsgivande myndigheter for att kunna uppfylla de krav
som stalls. Bolaget bevakar I6pande rattsutvecklingen inom relevanta
omraden och implementerar, féljer upp och sakerstaller efterlevnad av
tillampliga lagar och regler. Bolaget deltar ockséa i branschorganisationer
och andra forum for att bevaka och dar behov finns, paverka hur lagrum-
met utvecklas.

KOMPETENSFORSORJNING

GRANGEX framtid &r i betydande utstrackning beroende av formagan att
rekrytera, behalla och utveckla kompetenta ledande befattningshavare
och 6vriga nyckelpersoner. Foretaget ar beroende av kvalificerad perso-
nal i olika positioner.

GRANGEX arbetar standigt for att vara en attraktiv arbetsgivare for att
behalla och rekrytera kvalificerad personal. | samband med att féretaget
vaxer och far i gang en storre verksamhet kommer personalfréagor att fa
ett stort fokus. Foretaget har ett gott samarbete med rekryterings- och
anstallningsforetag.

LEGITIMITET OCH ACCEPTANS

Legitimitet och acceptans av gruvdrift hos lokala intressenter ar
avgorande for en framgangsrik drift. Odnskade miljokonsekvenser,
konflikter med lokala intressentgrupperna eller misslyckande med halsa
och sdkerhet kan paverka intressegruppernas acceptans och darmed
foretagets legitimitet.

GRANGEX har en ansvarsfull instéllning till miljo- och sékerhetsfragor
och effekter fran dessa och ser att transparent och snabb rapportering
ar nyckelfaktorerna for att uppratthalla acceptans hos olika intressenter
och foretagets legitimitet.

MILJOANSVAR

Verksamheten har inverkan pa miljon bade i ndromradet och i vardeked-
jan. Koncernens miljdansvar innefattar att bedoma vilken paverkan som
verksamheterna har pa mark, vatten och luft och att genomfora atgarder
for minimering av paverkan samt att innehélla villkor i tillstdnd. | ansva-
ret ingar ocksa det lagstadgade miljdansvaret for orsakade fororeningar,
ansvar for sanering av miljon vid behov samt skyldighet att rekonstruera
landskapet och omgivningen efter att foretagets verksamhet har avslu-
tats. Fororening av miljon samt eventuella framtida krav pd sanering
och &terstallande av mark kan vara mycket kostsamt. Overtréadelser av
miljoreglering och villkor kan aven medfora straffrattsligt ansvar, bland
annat i form av boter.

GRANGEX arbetar infor uppstart av sina gruvverksamheten med att ta
fram konsekvensutredningar och val genomarbetade 6vervaknings- och
kontrollprogram. En val genomarbetad egenkontroll och ratt kompetens
i organisationen minimerar riskerna for miljon och overtradelser av
villkoren. Bolaget arbetar ocksa for att skapa en god och transparent
relation med tillsynsmyndigheten.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024
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Risk
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MINERALPROSPEKTERING OCH
BEDOMNING AV MINERALTILLGANG

Koncernens verksamhet idag innefattar bland annat betydande mine-
ralprospekteringsarbete. Det finns en risk att en i framtiden pabdrjad
gruvdrift och mineralutvinning visar sig mindre I6nsam an beraknat,
eftersom alla uppskattningar av utvinningsbara mineraltillgdngar och
mineralreserver till stor del bygger pa sannolikheter och endast kan
verifieras genom industriell produktion. Vidare paverkas en mineral-
forekomsts ekonomiska livskraft av en rad ytterligare faktorer, sdsom
radande metallpris och efterfragan, kostnader for lokal infrastruktur och
finansiering, samt erhéllandet av nodvéndiga tillstand fran myndigheter
samt andra relaterade regleringar.

For redovisning av GRANGEX uppskattade mineraltillgdngar och mine-
raltillgdngar anvander GRANGEX sig av internationellt erkdnda stan-
dards sdsom JORC-2012 och NI 43-101 som i enlighet med standard
verifieras av en eller flera kvalificerade personer. Bade Sydvaranger
och Dannemora har tidigare varit i drift sa det finns historiska data fran
tidigare brytning som verifierar tillgangarna.

KLIMAT

Det finns risk for att klimatférandringarna péverkar GRANGEX. Det rér
sig om dvergangsrisker sdsom forandrade regler och skatter samt om
fysiska risker. Klimatrelaterade risker ger upphov till en allt storre oro
bland investerare och nya initiativ som far alltmer uppmarksamhet.

Klimatforandringar och mitigering av dessa finns med i det studiearbete
som utfors infor aterstart av gruvorna t ex vad géller vattenforsorjning. |
arbete ingar ocksa ett bredare arbete kring verksamhetens egen klimat-
paverkan bland annat genom livscykelanalys och hur paverkan fran den
egna verksamheten kan minimeras. GRANGEX arbetar infor uppstart av
sina gruvverksamheten med att ta fram konsekvensutredningar och val
genomarbetade overvaknings- och kontrollprogram. En val genomarbe-
tad egenkontroll och ratt kompetens i organisationen minimerar riskerna
for miljon och Gvertradelser av villkoren. Bolaget arbetar ocksa for att
skapa en god och transparent relation med tillsynsmyndigheten.

GRANGEX forlitar sig pa IT-system i den dagliga verksamheten. Stor-
ningar eller fel i kritiska system har en direkt paverkan péa foretaget. Fel-
aktig hantering av finansiella system kan paverka foretagets resultatrap-
portering. Intrdng i IT-miljon, stold eller andring av intellektuell egendom
utgor risker for verksamheten och framtida affarsframgang. Risker
kopplade till cybersakerhet 6kar och kan f& en betydande péaverkan pa
koncernens verksamhet. EU:s dataskyddsférordning (General Data Pro-
tection Regulation, GDPR), och annan jamférbar lagstiftning, paverkar
hanteringen av personuppgifter.

Koncernen har en policy for IT-sdkerhet, inklusive kvalitetssakringspro-
cesser som avser |T-verksamheten. Informationsséakerhet foljs upp re-
gelbundet genom revisioner av IT-sékerheten och bedomningar av cyber-
relaterade risker. Standardiserade processer finns for implementeringen
av nya system, byte av befintliga system och den dagliga verksamheten.
IT-system baseras péa vélkanda teknologier.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i KSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 17518 35372
Ovriga rorelseintakter 11207 1624
Summa intakter 3 28725 36997
Révaror -10035 -19636
Ovriga externa kostnader 4 -42 360 -23382
Personalkostnader 5 -36412 -13132
Avskrivningar och nedskrivningar 6 -18138 - 1421
Rorelseresultat -78 220 -20574
Finansiella intakter 8489 7023
Finansiella kostnader -100 144 -14278
Finansiella poster netto 7 -91 655 -7 255
Resultat fore skatt -169 875 -27 830
Inkomstskatt 19 -123 -8
Arets resultat -169 998 -27 838
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferens 3872 0
Summa totalresultat for perioden -166 125 -27 838
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -166 125 -27 838
Resultat per aktie SEK -13,03 -3,20
Genomsnittligt antal aktier 12747893 8694861

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 Belopp i KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlsggningstillgangar Eget kapital 16

Immateriella anldggningstillgangar 8 348710 136333  Aktiekapital 70081 43474

Tillgdngar med nyttjanderatt 10 72884 2706 Ovrigt tillskjutet kapital 238681 207 694

Materiella anldggningstillgangar 9 461715 64808 Balanserat resultat (inklusive arets resultat) -312710 -146 584

Finansiella anldggningstillgangar 13 6539 114 Eget kapital hanforligt till moderbolagets

Summa anléggningstillgangar 889 849 203960 aktiedgare -3948 104 584

Omsittningstillgdngar Langfristiga skulder

Varulager 14 2044 9431  Avsattningar 17 24620 0

Kundfordringar 11,25 1929 3034  Ovrigalangfristiga skulder 18,24,26 568209 108989

Ovriga kortfristiga fordringar 12 4709 16 841 Leasingskuld 10,25 68205 1295

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 6 465 446 Summa langfristiga skulder 661034 110284

Likvida medel 15252627 81136 34 489

Summa omsattningstillgangar 96 282 57 241 Kortfristiga skulder
Leasingskuld 10,25 15646 913

SUMMA TILLGANGAR 986 131 261201 Leverantorsskulder 24 16 386 17001
Aktuell skatteskuld 19 90 176
Ovriga kortfristiga skulder 18,24,26 283819 24367
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 20 13104 3877
Summa kortfristiga skulder 329 045 46 333
Summa skulder 965 459 156617
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 986 131 261201

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024
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KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL

Balanserat
Ovrigt resultat

Aktie- tillskjutet  inkl. periodens Totalt
Belopp i KSEK kapital kapital resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 2023-01-01 43 474 207 681 -118 747 132408
Totalresultat
Periodens resultat -27 838 -27 838
Ovrigt totalresultat 0 0
Summa totalresultat -27 838 -27 838
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Emissioner netto 14 14
Summa transaktioner med aktieagare 14 14
Utgaende eget kapital 2023-12-31 43 474 207 695 -146 585 104 584
Ingédende eget kapital 2024-01-01 43474 207 695 -146 585 104 570
Totalresultat
Periodens resultat -169 998 -169 998
Ovrigt totalresultat -14 3872 3858
Summa totalresultat -14 -166 125 -166 141
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Emissioner netto 26 607 31000 57 607
Summa transaktioner med aktiedgare 26 607 31000 57 607
Utgaende eget kapital 2024-12-31 70081 238 681 -312710 -3948

Se aven Not 16
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Periodens resultat fore finansiella -78220 -20574
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

-Avskrivningar 18138 1421
-Valutakursdifferenser 11961 1420
-Ovriga ej kassaflodespéverande poster 0 5314
Erhallna réntor 131 86
Betalda rantor -1422 -8908
Betald skatt -59 -98
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

forandring av rorelsekapital -49 471 -21 339

Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Forandring av lager 387 272
Forandring av rorelsefordringar 7218 -14 488
Forandring av rorelseskulder 745 32189
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -41 121 -3366

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag 27 -148 581 0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -96 551 -43 384
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -42 969 -32 459
Forandring av langfristiga fordringar 0 110
Kassaflode fran investeringsverksamheten -288 101 -75733

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemissioner 57 607 14
Nyupptagna lan 334663 104126
Amortering av &n -19213 2616
Amortering leasingskulder -428 -648
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 372629 100 876
Periodens kassaflode 43 407 21778
Likvida medel vid periodens borjan 34489 12712
Kursdifferenser i likvida medel 3240 0
Likvida medel vid periodens slut 15 81136 34490
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsattning 15637 9715
Ovriga intakter 1834 13
Summa intakter 3 17 471 9728
Ovriga externa kostnader 4 -28 145 -23614
Personalkostnader 5 -8 634 -5919
Avskrivningar och nedskrivningar 6 -632 -46
Rorelseresultat -19940 -19 852
Finansiella intakter 2013 2266
Finansiella kostnader -6 936 -30946
Finansiella poster netto 7 -4923 -28 680
Resultat efter finansiella poster -24 862 -48 533
Koncernbidrag 227 6747
Resultat fore skatt -24 635 -41786
Skatt pa arets resultat 19 0 0
Periodens resultat -24 635 -41786

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som oOvrigt totalresultat varfor summa
totalresultat Gverensstammer med periodens resultat

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 Belopp i KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléaggningstillgangar Eget kapital 16
Imateriella anldggningstillgangar 8 2450 0  Bundet eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar 9 300 331 Aktiekapital 70081 43474
Andelar i koncernbolag 21 97878 07 848 Summa bundet eget kapital 70081 43 474
Summa anlédggningstillgangar 100 627 98178

Fritt eget kapital
Omsittningstillgangar Balanserat resultat 94162 104948
Fordringar pa koncernféretag 22 54 542 15263 Periodens resultat -24 635 -41 786
Ovriga kortfristiga fordringar 14 658 13467 Summa fritt eget kapital 69 527 63162
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 14 406 335 Summa eget kapital 139 608 106 636
Kassa och bank 15 2018 21499
Summa omsattningstillgangar 57 624 50564  SKULDER
SUMMA TILLGANGAR 158 252 148742  Langfristiga skulder

Skulder till koncernbolag 22 11988 11859

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3164 4687
Skatteskulder 19 58 55
Ovriga kortfristiga skulder 266 22822
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 3168 2682
Summa kortfristiga skulder 6 656 30246
Summa skulder 18 644 42105
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 158 252 148742
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MODERBOLAGETS FORANDRING AV EGET KAPITAL

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Aktie- Fria reserver inkl Totalt
Belopp i KSEK kapital arets resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 2023-01-01 43474 104934 148 408
Totalresultat
Periodens resultat -41786 -41786
Summa totalresultat -41786 -41786
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Emissioner netto 14 14
Summa transaktioner med aktiedgare 0 14 14
Utgaende eget kapital 2023-12-31 43474 63162 106 636
Ingéende eget kapital 2024-01-01 43474 63162 106 636
Totalresultat
Periodens resultat -24 635 -24 635
Summa totalresultat -24 635 -24 635
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Emissioner netto 26 607 31000 57607
Summa transaktioner med aktiedgare 26 607 31000 57 607
Utgaende eget kapital 2024-12-31 70081 69 527 139 607

SeavenNot 16
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten

Periodens resultat fore finansiella kostnader -19940 -19.852
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -4369 -29828
Ovriga €j likviditetspéverkande poster

- Betald ranta -1936 -946
-Erhéllenréanta 2013 2266
- Betalda inkomstskatter =3 -126
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital -24 229 -48 487
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Forandring av rorelsefordringar -26 541 56 888
Forandring av rorelseskulder -23464 23450
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -74234 31851
Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier i dotterbolag -30 -27 000
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -51 -330
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -3000 0
Forandring langfristiga fordringar 0 110
Summa kassafléde fran

investeringsverksamheten -3081 -27 220
Finansieringsverksamheten

Emissioner 14 57 607 14
Erhallet koncernbidrag 19 227 6747
Summa kassaflde fran

finansieringsverksamheten 57 834 6761
Periodens kassaflode -19 481 11392
Likvida medel vid periodens borjan 21499 10107
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 13 2018 21499
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Noten innehaller en forteckning Gver de vésentliga redovisningsprinciper som tilldmpats nar denna
koncernredovisning har upprattats. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade
perioder. Koncernredovisningen omfattar GRANGEX AB (publ) och dess dotterforetag.

1. Foretagsinformation

Arsredovisningen avges per den 31 december 2024 och avser GRANGEX AB (publ), org nr 556710-2784
som ar moderbolag i GRANGEX koncernen. Moderbolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Stockholm under adressen Vastmannagatan 1, 111 24 Stockholm.

Den 28 april 2025 godkénde styrelsen arsredovisningen och koncernredovisningen som slutligt
godkanns av arsstamman den 19 maj 2025.

Om inte annat anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (KSEK). Uppgift inom parentes avser
jamforelseperioden. Alla belopp avrundas till narmast tusental om inte annat anges.

2. Principer for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for GRANGEX AB (publ) har uppréttats i enlighet med av EU godkanda Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningsuttalanden frén IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) sadana de har antagits av EU, samt Radet fér hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner”, vilken specificerar de tillagg
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till IFRS-upplysningar som krévs enligt bestammelserna i Arsredovisningslagen (ARL).
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden.

Riktlinjer for alternativa nyckeltal
I enlighet med ESMA:s (Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer for alternativa
nyckeltal har ytterligare information om anvandningen av alternativa nyckeltal, inklusive forklaringar av
anvandning samt avstamning av nyckeltalen mot de mest direkt avstamningsbara IFRS-posterna i de
finansiella rapporterna, inkluderats i de finansiella rapporterna. Alternativa nyckeltal som presenteras i de
finansiella rapporterna bor inte betraktas som en ersattning for termer och begrepp i enlighet med IFRS
och behover inte vara jamforbara med liknande nyckeltal hos andra foretag.
Moderbolaget tillampar RFR 2 "Redovisning for juridiska personer” och Arsredovisningslagen. Tillamp-
ningen av RFR 2 innebar att moderbolaget i de finansiella rapporterna for den juridiska personen
tillampar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta &r majligt inom ramen for arsredo-
visningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Moderbolagets redovisning framgar av stycke 21.
Redovisningsprinciper, berakningsmetoder och presentationer ar i alla vasentliga aspekter oférandra-
de jamfort med arsredovisningen 2023.

3. Forandrade redovisningsprinciper

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen

Inga av de nya och andrade standarder med tillampning for rakenskapsar som borjar 1 januari 2024 har
nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och dndrade standarder som dnnu ej tillampas av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar som bérjar efter 1 januari 2025 och
senare och har inte tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Dessa har ingen vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

4. Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av finansiella rapporter enligt IFRS kraver att foretagsledningen gor uppskattningar och
beddmningar som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och redovisade varden for
tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna och bedémningarna grundar sig pa historisk
erfarenhet och en rad andra faktorer som under raédande omstéandigheter anses vara rimliga. Resultatet
av dessa uppskattningar och bedémningar anvands sedan for att bedoma de redovisade vardena pa
tillgadngar och skulder som inte annars tydligt framgar av andra kéllor. De faktiska utfallen kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och bedomningarna utvarderas regelbundet och effekten pa redovisade varden
redovisas i resultatrakningen. Forandringar i uppskattningarna redovisas i den period under vilken
forandringen intraffade (givet att den endast har paverkat den aktuella perioden) eller den period da for-
andringen skedde och framtida perioder om foréndringen paverkat samma period och framtida perioder.

De av foretagsledningens uppskattningar och bedémningar som har en betydande inverkan pa
koncernredovisningen och som skulle kunna paverka kommande ars koncernredovisningar beskrivs mer
utforligt nedan.
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Finansiering

GRANGEX-koncernens projekt har stora kapitalbehov. Det &r foretagsledningens bedémning att nuva-
rande rorelsekapital inte ar tillrackligt for alla nodvéandiga aktiviteter under den kommande tolvmanader-
sperioden, vilket innebar att det finns véasentliga osakerhetsfaktorer som skulle kunna leda till betydande
tvivel pa att bolaget kan fortsétta enligt fortlevnadsprincipen (going-concern). GRANGEX arbetar aktivt
med finansiering i syfte att sakerstalla fortsatt drift fram till att det slutgiltiga projektfinansieringsbeslutet
(FID) for Sydvaranger fattas. SpareBank 1 Markets och Clarksons Securities har utsetts till finansiella
radgivare infor kommande kapitalanskaffningar. GRANGEX gor bedémningen att forutsattningar finns
for att I6sa finansiering under det forsta halvaret av 2025.1 PEA som publicerades den 23 januari 2025
pavisades att produktionen i Sydvarangergruvan kan komma i gdng med en betydligt mindre kapitalin-
sats an vad som tidigare studier har visat, samt att produktkvalitén kan forbattras. Detta sammantaget
gor att bolagets syn pa att genomfora en projektfinansiering och refinansiering av lanestocken har
starkts.

Varulager

Koncernens lager bestar huvudsakligen av rably och fardigvaror av bly. Varulagret redovisas till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med tillampning
av forst in, forst ut metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for fardigvaror bestar av ravaror, direkta Ioner,
andra direkta kostnader och hanforliga indirekta tillverkningskostnader baserade pa normal tillverknings-
kapacitet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten,
med avdrag for tillampliga rorliga forséljningskostnader. Inkurans faststélls pa individuell basis.

Tvister

GRANGEX analyserar och bedomer regelbundet utestdende tvister med hjélp externa radgivare for att
bedoma behovet av avsattningar. Se not 28, Stéllda sakerheter, eventualforpliktelser och dtaganden.
Pagaende utestdende tvister reserveras i balansrakningen.

Vérdering av anldggningstillgangar

Nedskrivningstest for materiella och immateriella anldggningstillgadngar baserar sig pa foretagets interna
affarsplan samt antaganden om framtida utveckling av bland annat metallpriser, smalt- och raffinerings-
|6ner och valutakurser. Forandringar i marknadspriser pa metaller, smalt- och raffineringsloner samt
valutor har stor paverkan pa koncernens framtida kassafloden och darigenom pa bedoémt nedskrivnings-
behov. Antaganden om prisutveckling pa metaller, raffineringskostnader samt valutor gors av foretags-
ledningen med stod av extern expertis. Antaganden omprovas arligen och justeras vid behov. For mer
information se not 8-9, Immateriella och Materiella anldaggningstillgangar. Aktiverade beredningar,
anldggningar och utrustning i gruvor skrivs av i den takt malmuttag fran de underliggande gruvorna
utnyttjas, dvs med en produktionsberoende avskrivningsmetod ("unit-of-production method”).
Avskrivningssatserna baseras pa malmreserver och malmtillgdngar som férvéntas bli utvunna ur dessa.
Dessa uppskattningar ar i sin tur till stor del beroende av malmreserver och foljaktligen bland annat av
forvantade framtida metallpriser. Forandrade forhallanden kan innebéra att den framtida avskrivnings-
graden kommer att forandras. Da apatit och REE-projektet i Grangesberg och jarnmalmsprojektet i
Dannemora &r under utveckling har inga avskrivningar pa Prospekterings- och gruvtillgangar tillhoriga
projektet gjorts. Fran och med produktionsstart skrivs anldaggningstillgangarna av pa den enskilda
tillgdngens ekonomiska livslangd.

Mineraltillgangar

GRANGEX mineraltillgangar ar indelade i kategorierna kanda, indikerade samt antagna. Bedomningen
bygger pa geologiska métningar och antaganden som forklaras ndrmare pa sid 11-12 i arsredovisning-
en. Mineralreservsuppskattningen som ar forenlig med principerna som anges iJORC-2012. Uttalandet
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om mineraltillgadngar stods av en ifylld tabell T som krévs enligt JORC-2012.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan antas ha en forpliktelse som ett resultat av intraffade
handelser och det ar sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgora forpliktelsen. En forut-
sattning ar vidare att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Nar det
uppstar en vasentlig effekt av nar i tiden en avsattning regleras varderas avsattningen till nuvardet av det
belopp som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Har anvands en diskonteringsranta fore skatt
som aterspeglar marknadsbeddmning av pengars tidsvarde pa lang sikt och de risker som &r forknippa-
de med avsattningen. Den 0kning som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad. Avsattning-
ar fordelas mellan en kort och en langfristig del. GRANGEX har endast en langfristig del.

GRANGEX avséttningar avser framforallt efterbehandlingskostnader som férvantas uppsta nar en
verksamhet sténgs. Avsattningar avser avsattning for aterstallande av gruvomradet i Sydvaranger
enligt koncessionen. Beloppet &r nuvardesberéknat till den del som inte &r avsatt pé ett spéarrat konto.
Avsattning till sparrat konto gors i takt med gruvproduktionen. For 6vriga gruvprojekt gors en avsattning
da miljotillstandet tagits i ansprak.

Avséttningar gors dven for eventuella ersattningar vid uppsagning som kan utga nér en anstalld fatt
en utféastelse om uppsadgning eller da en anstalld accepterar en frivillig avgang. En avsattning och en
kostnad redovisas i samband med en uppséagning dd GRANGEX ar forpliktigat att antingen séga upp den
anstallde fore den normala tidpunkten for anstéallningens upphdrande eller lamna ersattningar for att
uppmuntra en tidig avgang.

5. Konsolidering

Koncernstruktur

Samtliga bolag i koncernen ar heldgda direkt eller indirekt av av GRANGEX AB (publ). En oversikt over
alla konsoliderade koncernbolag for GRANGEX AB (publ) finns i not 21. Sydvaranger Mining AS och dess
dotterbolag ingar fran och med den 6 maj 2024.

Dotterbolag
Dotterbolag ar alla foretag over vilka moderbolaget har bestdmmande inflytande. Moderbolaget har
bestammande inflytande Gver ett foretag nar det exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran
sitt innehav i foretaget och kan paverka avkastningen genom sitt bestdmmande inflytande i foretaget.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet
overfors till koncernen.

Dotterbolag exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestémmande inflytan-
det upphar. Alla dotterbolag i GRANGEX-koncernen ags helt eller via dotterforetag direkt av moderbolaget.

Transaktioner

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner
mellan koncernbolag elimineras. Koncerninterna forluster kan vara en indikation pa& nedskrivningar som
maste tas upp i koncernredovisningen. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i forekommande fall
andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Rérelseforvarv

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvary, oavsett om forvarvet bestar
av eget kapitalandelar eller andra tillgdngar. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av de
verkliga vardena pa forvarvsdagen av:

+ Overlatna tillgangar

+ skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare
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+ aktier som emitterats av koncernen
- tillgangar eller skulder som &r en foljd av ett avtal om villkorad kdpeskilling
- tidigare eget kapitalandel i det forvarvade foretaget.

Identifierbara forvarvade tillgangar, Gvertagna skulder och Gvertagna eventualforpliktelser i ett rorelse-
forvarv varderas, med ett fatal undantag, inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje for-
varv, dvs forvarv for forvary, avgor koncernen om innehav utan bestdammande inflytande i det forvarvade
foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av
det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Transaktionskostnader som ar direkt hanforbara till forvarvet kostnadsfors nar de uppstar.
Eventuell villkorad képeskilling som ska erldggas av koncernen redovisas pa forvarvsdagen till verkligt
varde. Efterfoljande forandringar i det verkliga vardet av den villkorade kopeskillingen som bedoms vara
en skuld redovisas enligt IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering vid terminskontrakt avseende
kop av aktier eller IFRS 9 Finansiella instrument, antingen via resultatrakningen eller som en forandring
i Ovrigt totalresultat endast om det &r en tillgang som klassificeras som tillgdnglig for forsaljning. En
villkorad kopeskilling klassificerad som eget kapital omraknas inte, och den efterfoljande regleringen
redovisas inom eget kapital.

6. Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera inték-
ter och &dra sig kostnader och for vilket det finns fristdende finansiell information tillganglig. Informatio-
nen anvands Iopande i styrningssyfte av foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare for att utvardera
resultatet, samt for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. Hogste verkstallande beslutsfattare
i GRANGEX ar den verkstallande direktoren. Anledningen ér att det framst ar VD som ar ansvarig for att
fordela resurser och utvardera resultat. Bedomningen av koncernens rorelsesegment ska baseras pa
den finansiella information som rapporteras till VD. Den finansiella information som rapporteras till VD,
som underlag for fordelning av resurser och bedomning av koncernens resultat, avser koncernen som
helhet. D& den hogste verkstallande beslutsfattaren fattar beslut om tilldelning av resurser samt bedo-
mer resultat utifran koncernen som helhet bedoms koncernen som helhet utgora ett segment.

Information om segment och geografisk marknad

GRANGEX som ar en liten integrerad organisation ar organiserat i ett segment for prospektering efter
och utvéardering av mineraltillgdngar samt metallmanufaktur. Prospekteringsverksamheten &r beldgen
vid Dannemoragruvan i Osthammars kommun och i Gréangesberg i Ludvika, metallmanufaktur ligger i
Sala kommun, Sydvarangergruvan i Sérvarangers kommun i Norge, en stor del av administration och

praktisk verksamhet bedrivs frdn huvudkontoret i Stockholm.

7. Omrakning av utlandsk valuta
Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta
som anvéands i den ekonomiska miljo dér respektive foretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell
valuta).

| koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som ar moderbolagets funktionella valuta och
koncernens rapporteringsvaluta.
Belopp avrundas till narmast tusental kronor om ej annat anges.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler
pa transaktionsdagen eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och -forluster som
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uppkommer vid reglering av séddana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgéngar och skulder
i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rapport Over totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till monetara tillgdngar och skulder redovisas i rapport
oOver totalresultat som finansiella intakter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och -forluster
redovisas i rorelseresultatet i rapport over totalresultat.

Omréakning av utlandsverksamheters rdkenskaper

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och 6vriga koncernméssiga over- och
undervarden, radknas om fran verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta till
valutakursen pa balansdagen. Intékter och kostnader raknas om enligt genomsnittskurs under aret,
vilket innebar en approximering av den kurs som tillampats varje transaktionsdag. Vid omrakning av
dotterbolagen uppkommer omrékningsdifferenser delvis pa grund av att balansdagens valutakurs ar
olika varje period och delvis pa grund av att den genomsnittliga kursen avviker fr&n balansdagens kurs.
Omrakningsdifferenser redovisas i ovrigt totalresultat som en separat komponent i eget kapital.
Information om de viktigaste valutakurserna finns i avsnitt 22 “Valutakurser”.

8. Intaktsredovisning
Koncernen séljer blyprodukter for ammunitionsindustrin samt stralskyddsprodukter och installationer av
datortomografiutrustningar.

Forsaljningen redovisas som intakt nar kontrollen for varorna overfors till koparen, vilket intraffar nar
varorna levereras till kunden enligt tillampade leveransvillkor och det inte finns nagra ouppfyllda dtaganden
som kan paverka kundens godkdnnande av varorna.

Nettoomséttning

Nettoomsattningen ar intakter fran leverans av varor och tjanster, efter avdrag for rabatter och liknande,

exklusive mervardesskatt och efter eliminering av koncernintern forsaljning. Nettoomsattning redovisas

enligt foljande:

+ forséljning av varor redovisas nar ett koncernbolag har levererat varor till kunden

- de ekonomiska fordelar och risker som &r forknippade med varorna i allt vésentligt har Gvergétt till
kunden

+ nar betalning av tillhdrande fordringar foreligger med rimlig sakerhet.

Ingen véasentlig finansieringskomponent beddms foreligga vid forséljningstidpunkten da kredittiden &r 30
dagar, vilket 6verensstammer med marknadspraxis.

En fordran redovisas nar varorna har levererats, da detta ar den tidpunkt da erséattningen blir ovillkorlig
(dvs endast tidens gang kréavs for att betalning ska ske).

Ovriga rérelseintakter
Intékter fran aktiviteter utanfor ordinarie verksamhet redovisas som 6vriga rorelseintakter.

Rénteintakter
Ranteintakter intaktsredovisas med tillampning av effektivrantemetoden.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig sékerhet att bidragen kommer att
erhéllas och koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r forknippade med bidragen.

Offentliga bidrag som avser kostnadstéackning periodiseras och redovisas som en kostnadsminskning i
rapport over totalresultat dver samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for.
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9. Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Periodens skattekostnad omfattar aktuell
skatt berdknad pa periodens skattemdassiga resultat enligt gallande skattesatser justerad for forandring-
ar i uppskjutna skattefordringar och -skulder som hanfor sig till temporéra skillnader och outnyttjade
underskott.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade
eller i praktiken beslutade i de lander dar moderbolaget och dess dotterbolag ar verksamma och gene-
rerar skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i deklarationer
avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning och bedomer om det &r troligt att
en skattemyndighet kommer att godta en osaker skatteméssig behandling. Koncernen varderar sina re-
dovisade skatter antingen baserat pa det mest sannolika beloppet eller det férvantade vardet, beroende
pa vilken metod som bast forutser utfallet av osékerheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga
vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av den forsta redovisningen av good-
will. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgor den
forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rérelseforvary och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatteméssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas
med tillampning av skattesatser och lagar som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas gélla nar den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrackning det bedoms sannolikt att avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Uppskjutna skatter som hanfor sig till temporéra skillnader avseende innehav i dotterbolag och intres-
seforetag, redovisas inte dd moderbolaget kan styra tidpunkten for aterféring av de temporéra skillnader-
na och det inte bedoms sannolikt att en sddan aterforing sker inom en 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder nettoredovisas nar det foreligger en legal kvittningsratt for
aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulder-
na hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skat-
tesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i rapport 6ver totalresultat, utom néar skatten avser poster
som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i Ovrigt
totalresultat respektive eget kapital.

10. Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspdadning

Resultat per aktie fore utspadning beréknas genom att dividera:

- periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare

+ med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras beloppen som anvants for berdkning av

resultat per aktie fore utspadning genom att beakta:

- det vdgda genomsnittet av de ytterligare stamaktier som skulle ha varit utestdende vid en konvertering
av samtliga potentiella stamaktier.

Potentiella stamaktier ger inte upphov till utspadningseffekt nar konvertering av dem till stamaktier
skulle minska forlusten per aktie. Vidare anses rattigheterna endast medféra en utspadningseffekt om
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|6senpriset ar lagre an periodens genomsnittliga aktiekurs och intjaningskraven for teckningsoptionspro-
grammen ar uppfyllda.

11. Leasing

Koncernen hyr framst hamnanlaggning, byggnader och mark samt fordon. Leasingavtalen skrivs nor-

malt for fasta perioder mellan 3 till 22 ar, men majligheter till forlangning kan finnas. Avtal kan innehalla

bade leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen har valt att inte separera ersattningen i avtalet till
leasing- och icke-leasingkomponenter baserat pa deras relativa fristdende priser.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavta-
len innehaller inga séarskilda villkor eller restriktioner forutom att leasegivaren bibehaller rattigheterna till
pantsatta leasade tillgangar. De leasade tillgangarna far inte anvdndas som sékerhet for lan.

Tillgdngar och skulder som uppkommer frén leasingavtal redovisas initialt till nuvérde.
Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande leasingbetalningar:

- fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for eventuella férmaner i samband
med tecknandet av leasingavtalet som ska erhéllas variabla leasingavgifter som beror pa ett index
eller ett pris, initialt varderade med hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet

+ belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier

+ |6senpriset for en option att kopa om koncernen ar rimligt séker pa att utnyttja en sddan majlighet.

Om koncernen &r rimligt séker pa att utnyttja en mojlighet att forldnga ett leasingavtal, inkluderas lea-
singbetalningar for denna forlangningsperiod i varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta. Om denna rantesats inte kan
faststéllas enkelt, vilket normalt &r fallet for koncernens leasingavtal, ska leasetagarens marginella lane-
ranta anvandas, vilken &r rdntan som den enskilda leasetagaren skulle fa betala for att lana de nodvandi-
ga medlen for att kopa en tillgdng av liknande varde som nyttjanderéatten i en liknande ekonomisk miljo
med liknande villkor och sakerheter. Koncernen ar exponerad for eventuella framtida okningar av rorliga
leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rdnta, som inte ingar i leasingskulden forrdn de trader i
kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar baserade pé ett index eller en ranta trader i kraft omvarderas
leasingskulden och justeras mot nyttjanderéatten.

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och ranta. Rantan redovisas i rapport 6ver

totalresultat over leasingperioden pa ett satt som medfor en fast rantesats for den under respektive

period redovisade leasingskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderétt varderas till anskaffningsvérde och inkluderar foljande:

+ deninitiala varderingen av leasingskulden

+ betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt d& den leasade tillgdngen gors tillganglig for
leasetagaren

« utgifter for att aterstélla tillgdngen till det skick som foreskrivs i leasingavtalets villkor.

Nyttjanderéatten skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.
Om koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja en kdpoption skrivs nyttjanderéatten av over den underlig-
gande tillgdngens nyttjandeperiod.

GRANGEX utnyttjar undantagen i IFRS 16 Leasing for kortfristiga leasingavtal och leasingavtal med
tillgangar av lagt varde, <50 KSEK. Korttidsleasingavtal ar avtal med en hyresperiod pa 12 manader eller
mindre. Leasingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande
tillgdngen har ett lagt varde, redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden. Leasingavtal for vilka
den underliggande tillgdngen har ett 1agt varde avser i allt vasentlig kontorsutrustning.

Optioner att férldnga och sdga upp avtal
Optioner att forlanga eller sdga upp avtal finns inkluderade i koncernens leasingavtal géllande t. ex
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lokalhyresavtal. Villkoren anvands for att maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen. Optioner att
forlanga eller sdga upp avtal inkluderas i tillgangen och skulden da det &r rimligt sékert att de kommer
att utnyttjas.

Redovisning i efterfoljande perioder

Leasingskulden omvarderas om det sker nagra andringar i leasingavtalet eller om det sker @ndringar i
kassafloden som ar baserade pa det ursprungliga kontraktsvillkoret. Férandringar i kassafloden baserade
pa ursprungliga kontraktsvillkor uppstar nar; koncernen andrar sin initiala bedémning huruvida optioner
for forlangning och/eller uppsagning kommer att nyttjas, det sker forandringar i tidigare bedomningar

ifall en kopoption kommer att nyttjas, leasingavgifter andras pa grund av férandringar i index eller ranta.
En omvardering av leasingskulden leder till en motsvarande justering av nyttjanderattstillgangen. Om det
redovisade vardet pa nyttjanderattstillgangen redan har reducerats till noll, redovisas den aterstaende om-
varderingen i rapport over totalresultat. Nyttjanderattstillgdngen nedskrivningsprovas narhelst handelser
eller forandringar i forutsattningar indikerar att det redovisade vérdet for en tillgangen inte kan atervinnas.

12. Immateriella tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar ar identifierbara, icke-monetéra tillgdngar som saknar fysisk beskaf-
fenhet. Tillgdngarna star under GRANGEX kontroll.

Immateriella anlaggningstillgangar avser koncessioner for gruvorna i Dannemora och Sydvaranger,
prospekteringsrattigheter erhallna vid rorelseforvary. Mineralrattigheter och prospekteringsréttigheter
som forvarvats genom ett rorelseférvary redovisas till verkligt varde péa forvarvsdagen.

Koncessioner som har en bestambar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Prospekteringsutgifter och utvarderingstillgdngar aktiveras. Aktiverade prospekteringsutgifter och
utvarderingstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde och avser kostnader for:

- forvarv av prospekteringsrattigheter

- topografiska, geologiska, geokemiska och geofysiska studier

+ prospekteringsborrning

+ dikning

+ provtagning

+ aktiviteter i samband med utvardering av den tekniska maojligheten och den kommersiella genomfor-
barheten att utvinna en mineraltillgang.

Immateriella tillgdngar med obegransad nyttjandetid och immateriella tillgdngar sdsom aktiverade pro-
spekteringsutgifter och utvarderingstillgangar som &nnu inte ar klara for anvandning skrivs inte av. De
provas istallet arligen for nedskrivning nar fakta och omsténdigheter tyder péa att det redovisade vardet
kan Gverstiga dess atervinningsvarde.

Nar det ar tekniskt mojligt och den kommersiella genomforbarheten av att utvinna en mineraltiligang
kan pavisas ska prospekterings- och utvarderingstillgdngar omklassificeras och redovisas som Materiel-
la anlaggningstillgangar respektive Immateriella tillgangar.

Nyttjandeperioderna ar som foljer:

Antal &r
+ Programvaror 5
- Koncessioner (enligt tillstand) 25

13. Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrékningen om det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla bolaget och tillgdngens anskaffningsvérde kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
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Materiella anlaggningstillgangar (byggnader och mark, maskiner och andra tekniska anldggningar
samt inventarier, verktyg och installationer, utrustning, produktionsférberedande atgarder) redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingér utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade véarde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som
ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till godo och tillgdngens anskaffningsvar-
de kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i rapporten over totalresultat
under den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjart for att fordela anskaffningsvarde minskat med det beraknade restvardet,
over den beraknade nyttjandeperioden.

Nyttjandeperioderna ar som foljer:

Antal ar
+ Byggnader 50
+ Forbattringar och renoveringar byggnad 25
-+ Forbattringar pa annans fastighet 10
+ Markanlaggningar 5-15
+ Maskiner och andra tekniska anlaggningar ~ 5-10
+ Inventarier, verktyg och installationer 5-10
+ Tillgdngar med nyttjanderatt 3-22

Se Vérdering av anldggningstillgadngar, ovan avseende produktionsberoende avskrivhingsmetod
("unit-of-production method”) for gruvtillgangar. Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid
varje rapportperiods slut och justeras vid behov. Pagaende investeringar skrivs inte av forran tillgangen i
princip ar fardigutvecklad och redo att anvandas pa d&ndamalsenligt satt. PAgdende investeringar provas
for eventuellt nedskrivningsbehov néar det finns indikationer pa nedskrivningsbehov.

En tillgangs redovisade véarde skrivs omgéende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redo-
visade véarde Overstiger dess bedémda atervinningsvérde. Vinster och forluster vid avyttring faststélls
genom en jamforelse mellan forséljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i rorelsere-
sultatet i rapport Gver totalresultat. Tilkommande utgifter inkluderas i tillgangens redovisade véarde eller
redovisas som en separat tillgdng om det &r sannolikt att tillgdngen kommer skapa ekonomiskt varde for
koncernen och anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Normala reparations- och under-
hallskostnader belastar resultatrakningen Iépande.

Vardet av en anlaggningstillgdng kan skrivas upp om tillgangen pa balansdagen har ett bestédende
varde som vasentligt Overskrider bokfort varde. Ett belopp motsvarande uppskrivningen fors till en
uppskrivningsfond i bundet eget kapital. Vid avskrivning, nedskrivning, avyttring eller utrangering av den
uppskrivna tillgdngen minskas uppskrivningsfonden i motsvarande utstrackning.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar
Immateriella tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod eller immateriella tillgangar som inte &r
fardiga for anvandning, skrivs inte av utan provas arligen, eller vid indikation pé vardeminskning, avse-
ende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa véardenedgéang
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade véardet kanske inte &r ater-
vinningsbart. Prospekterings- och utvarderingstillgangar provas for nedskrivning nar faktiska omstandig-
het tyder pa att det redovisade vardet kan Gverstiga dess atervinningsvarde. En nedskrivning gérs med
det belopp varmed tillgdngens redovisade varde Gverstiger dess atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hégre av tillgadngens verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och
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dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar
det finns i allt vasentligt oberoende kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar som tidigare
har skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor goras.

14. Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder utgérs av posterna:
- finansiella anlaggningstillgangar

+ kundfordringar

+ likvida medel

+ rantebarande skulder

+ leverantorsskulder

+ ovriga kortfristiga skulder

A) FORSTA REDOVISNINGSTILLFALLET

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmas-
siga villkor. Kop och forséljning av finansiella tillgangar och skulder redovisas pa affarsdagen, det datum
da koncernen forbinder sig att kopa eller salja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus, for en tillgang
eller finansiell skuld som inte redovisas till verkligt varde via rapport dver totalresultat, transaktions-
kostnader som &r direkt hanforliga till forvarv eller emission av finansiell tillgéng eller finansiell skuld,
till exempel avgifter och provisioner. Transaktionskostnader for finansiella tillgangar och skulder som
redovisas till verkligt varde via rapport Gver totalresultat kostnadsfors i rapport 6ver totalresultat. Verkligt
varde pa kundfordringar och leverantorsskulder anses vara detsamma som det redovisade vérdet med
anledning av kort forfallotid, att reserveringar gors for forvantade kreditforluster samt att eventuell
drojsmalsranta debiteras.

B) FINANSIELLA TILLGANGAR - KLASSIFICERING OCH VARDERING

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar i kategorin upplupet anskaffningsvarde.
Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell f6r hantering av
finansiella tillgdngar och de avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas kassafloden.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden och dar dessa kassafloden
endast utgor kapitalbelopp och rénta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av
dessa tillgangar justeras med eventuella forvantade kreditforluster som redovisats.

Finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvéarde utgors av posterna:

+ finansiella anlaggningstillgangar

+ kundfordringar

+ likvida medel.

Finansiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgadngar varderas till anskaffningsvéarde med nedskrivningsprovning arligen eller
i det fall det kan antas att vardet forandrats.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta, efter avdrag for reserveringar for forvanta-
de kreditforluster. Den forvantade I0ptiden for kundfordringar ar kort, varfor vardet redovisas till nominellt
belopp utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde. GRANGEX tillampar den for-
enklade metoden for redovisning av forvantade kreditforluster av kundfordringar. En generell reservering
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redovisas, baserad pa bedomningar som aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvagt utfall, utifran
rimliga och verifierbara uppgifter baserat pa historiska, nuvarande och framatblickande forhallanden.

Likvida medel
| likvida medel ingar, i sévél balansrakningen som i rapporten over kassafloden, banktillgodohavanden
som kan omséttas inom tre manader.

C) FINANSIELLA SKULDER - KLASSIFICERING OCH VARDERING

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella skulder i kategorin upplupet anskaffningsvarde.
Finansiella skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom 12 manader frén balans-

dagen om dessa forfaller senare &n 12 manader fran balansdagen klassificeras dessa som l&ngfristiga

skulder.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens finansiella skulder varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden, eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och &terbetalningsbeloppet redovisas i rapport dver totalresultat dver laneperio-
den. Avgifter som betalas for lanefaciliteter redovisas som transaktionskostnader for upplaningen i den
utstrackning det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sddana fall re-
dovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nér det inte foreligger nagra bevis for att det ar sannolikt
att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en forskottsbetalning
for finansiella tjdnster och fordelas 6ver det aktuella laneloftets 6ptid.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde bestar av:

+ rantebarande skulder

+ leverantorsskulder

+ Ovriga kortfristiga skulder.

Réntebéarande skulder

Lan klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betal-
ning av skulden i &tminstone 12 manader efter balansdagen, da de klassificeras som langfristiga skulder.
En finansiell skuld véarderas till noll och lyfts ur redovisningen nar dess avtalsforpliktelser har fullgjorts,
annullerats eller I6pt ut.

Lanekostnader som ér direkt hanforliga till forvary eller uppférande av gruvorna aktiveras under den
tidsperiod som kréavs for att fardigstalla och forbereda gruvan for dess avsedda anvandning. Bolaget ka-
pitaliserar sedan den 1 januari 2024 rantan och periodens valutakursjustering for royaltyavtalen i enlighet
med IAS 23 Laneutgifter.. Fordelningen av den berdknade réntan gors utifran det som under perioden har
balanserats som utvecklingskostnader enligt IFRS 6 Prospektering efter samt utvardering av mineraltill-
gangar, jamfort med kostnaderna for skotsel och underhall.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar betalningsforpliktelser for varor eller tjanster som har forvarvats i den Iopande
verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller
inom ett &r. Om betalningen forvantas erlaggas senare an 12 manader efter balansdagen, redovisas
skulden som en langfristig skuld. Leveranttrsskulder redovisas initialt till verkligt varde.

D) BORTBOKNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH FINANSIELLA SKULDER

Finansiella tillgdngar tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar rétten att erhalla kassafloden
fran instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och koncernen har overfort i stort sett alla risker och forma-
ner som ar forknippade med dganderatten.
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Finansiella skulder tas bort fran rapporten 6ver finansiell stéllning nar forpliktelsen i avtalet har full-
gjorts eller pa annat sétt utslackts. Da villkoren for en finansiell skuld omforhandlas, och inte bokas bort
fran balansrakningen, redovisas en vinst eller forlust i rapport Over totalresultat. Vinsten eller forlusten
berégknas som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflodena och de modifierade kassaflo-
dena diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.

E) KVITTNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen, endast
nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett net-
tobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara
beroende av framtida handelser och den maste vara réttsligt bindande for foretaget och motparten bade
i den normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

F) NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR
Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde
Koncernen varderar framtida forvantade kreditforluster som ar kopplade till tillgangar redovisade till
upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditforlustreserv for sédana forvantade kredit-
forluster vid varje rapporteringsdatum. For kundfordringar tillampar koncernen den forenklade ansatsen
for kreditreservering, det vill séga, reserven kommer att motsvara den forvantade forlusten over hela
kundfordringens livslangd. For att mata de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats
baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvander sig utav framatblick-
ande variabler for forvantade kreditforluster.

Vid rapporttillfallet uppgick de forvantade kreditforlusterna till ett ovasentligt belopp och redovisas e;j.

15. Avsattningar

Avséttningar for rattsliga ansprak, garantier och aterstéllandeatgarder redovisas nar koncernen har en
legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att krdvas for att reglera dtagandet och beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt. Inga
avséttningar gors for framtida rorelseforluster. Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms
sannolikheten for att det kommer att kravas ett utflode av resurser vid regleringen sammantaget for hela
denna grupp av dtaganden. En avsattning redovisas dven om sannolikheten for ett utflode avseende en
speciell post i denna grupp av ataganden &r ringa.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen.
Harvid anvands en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det
tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar forknippade med avsattningen. Den 6kning av av-
sattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som Gvriga finansiella kostnader i resultatrékningen.

16. Ersattningar till anstallda
All form av ersattning till anstéllda som kompensation for utforda tjanster utgor ersattning till anstallda.

Kortfristiga erséattningar till anstéllda

Skulder for I6ner och erséttningar, inklusive icke-monetara férmaner och betald franvaro, som férvantas
bli reglerade inom 12 méanader efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det
odiskonterade belopp som forvantas bli betalt nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas i rapporten
oOver totalresultat i takt med att tjansterna utfors av de anstallda. Skulden redovisas som forpliktelse
avseende ersattningar till anstéllda i koncernens balansréakning. Ersattningar som inte forvantas regleras
helt inom 12 méanader redovisas som langfristiga ersattningar.

Erséttningar efter avslutad anstéllning
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Pensionsformaner

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Dessa ar baserade pa de anstélldas pensions-
grundande ersattning. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hdgst 20 procent av den fasta arliga kontantlonen.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat administre-
rade pensionsforsékringar pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.

Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovi-
sas som en tillgang i den utstréckning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma koncernen till godo.

Erséttningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppséagning av personal redovisas vid den tidigaste tidpunk-
ten av nar foretaget inte langre kan dra tillbaka erbjudandet till den anstallda, eller nar foretaget redovisar
kostnader for omstrukturering. Ersattningar som berdknas bli reglerade efter tolv méanader redovisas till
dess nuvarde.

Aktierelaterade erséattningar
Ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP) m&jliggor for ledande befattningshavare och 6vrig
personal att forvarva aktier i foretaget. For narmare beskrivning se not 5 "Personal och ersattningar”.

17. Eget kapital

Aktiekapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i
eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet frdn dgarna. Nar aktier emitteras till Gverkurs redovisas ett belopp
motsvarande det erhéllna beloppet utdver kvotvardet pa aktierna, som 6vrigt tillskjutet kapital.

18. Transaktioner med narstaende

En person eller en persons néra familjemedlemmar ar narstaende till ett foretag om personen utovar
bestammande inflytande, gemensamt bestammande inflytande eller betydande inflytande eller ar
nyckelperson i ledande stallning.

Ett foretag ar narstaende till ett rapporterande foretag om t ex:

- foretagen ingdr i samma koncern

- foretaget star under bestammande inflytande eller gemensamt bestédmmande inflytande av en narsta-
ende person i det rapporterande foretaget

+ en narstdende person med betydande inflytande eller gemensamt bestémmande inflytande i det rap-
porterande foretaget har betydande inflytande eller over foretaget eller ar en person i ledande stallning
i foretaget.

Samtliga koncernbolag som ndmns i not 21 "Andelar i koncernbolag” anses vara narstadende. Transak-
tioner mellan koncernbolag elimineras vid konsolidering. | detta sammanhang anses forutom GRANGEX
AB:s (publ), dotterbolag &ven styrelsen, koncernledningen och nyckelpersoner med betydande inflytande
over koncernen.

GRANGEX definierar narstaende enligt foljande:

+ Koncernféretag
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+ Nyckelpersoner i ledande befattningar
- QOvriga narstédende

Koncerninterna transaktioner mellan juridiska enheter och transaktioner med Gvriga narstaende sker
baserat pa armléangdsprincipen i enlighet med OECD:s krav. Koncerninterna transaktioner elimineras i
koncernredovisningen.

Koncernféretag

Ett foretag definieras som néarstdende da foretaget och det rapporterande foretaget ingar i

GRANGEX-koncernen. En definition av begreppet dotterbolag finns i avsnittet 5 "Konsolidering”.
Ytterligare information om foretag som ingar i GRANGEX- koncernen finns i not 21 "Andelar i

koncernbolag”.

Nyckelpersoner i ledande befattningar
Ledande befattningshavare omfattar foljande:
+ Styrelsen

+ Verkstéllande direktoren

- Koncernledningen

For information om ersattningar och pensioner till, samt 6vriga transaktioner med, dessa befattningsha-
vare, se not 5 "Personal och ersattningar”.

Ovriga narstdende

Ovriga narstédende utgors av néra anhoriga och familjemedlemmar till nyckelpersoner i ledande
befattningar om personen i frdga utovar ett bestdmmande inflytande eller gemensamt bestammande
inflytande éver det rapporterande foretaget. Ovriga narstdende utgdrs ocksé av foretag som stér under
betydande inflytande av nyckelpersoner i ledande positioner i GRANGEX, liksom foéretag som star under
betydande inflytande av nara anhériga till dessa befattningshavare. Information om transaktioner mellan
GRANGEX och andra narstaende aterfinns i not 23 "Transaktioner med narstaende”.

19. Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen innefattar forandringar i likvida medel. Kassaflodesanalysen upprattas enligt
indirekt metod.

Kassaflodet delas upp i kassaflode fran den Iopande verksamheten, investeringsverksamheten och
finansieringsverksamheten.

Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

20. Eventualforpliktelse

En eventualforpliktelse ar en maojlig forpliktelse som harror fran intréffade handelser vars forekomst
bekraftas endast av en eller flera osékra framtida handelser. En eventualforpliktelse kan ocksa vara en
befintlig forpliktelse som inte redovisats i balansrékningen da det inte &r troligt att ett utflode av resurser
kommer att krdvas alternativt att forpliktelsens storlek inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

21. Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 kraver att moderbolaget
anvander samma redovisningsprinciper som koncernen, till exempel IFRS, i den utstrackning detta
medges enligt svensk redovisningslagstiftning. Undantaget i RFR 2 tilldmpas dock avseende redovisning
av leasingavtal. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgéar
nedan. Rubriceringar i rakningar féljer Arsredovisningslagen (ARL 1995:1554), varfor de i vissa fall
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avviker fran rubriceringar i koncernens rakningar.

Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrakning foljer drsredovisningslagens uppstéllningsform. Rapport 6ver férandring av
eget kapital foljer ocksa koncernens uppstéllningsform, men ska innehalla de kolumner som anges i
ARL. Vidare innebér det skillnad i bendmningar, jamfort med koncernredovisningen, frimst avseende
finansiella intakter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.
Erhéllna utdelningar redovisas som finansiella intakter.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i varde gors en berdakning av atervin-
ningsvérdet. Ar detta lagre dn det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posterna "Resultat fran aktier och andelar i koncernféretag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella Instrument tillampas ej i moderbolaget. Moderbolaget tillampar i stallet de punkterna
som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10). Finansiella instrument varderas till
anskaffningsvéarde. Inom efterfoljande perioder kommer finansiella tillgangar som &r anskaffade med
avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av
anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing, oavsett om avtalen &r finansiella eller
operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. GRANGEX tillampar huvudregeln i RFR 2 IAS 27.2.
Erhéllna koncernbidrag redovisas i resultatrakningen. Nettot av koncernbidrag som tas emot och lémnas
i syfte att optimera koncernens skattekostnad redovisas i moderbolaget som bokslutsdisposition.
Ldmnade koncernbidrag fran moderbolag till dotterbolag redovisas som ¢kning av andelar i koncernbo-
lag, efter avdrag for skatt.

Utdelningar
Utdelningar till aktiedgarna i GRANGEX AB (publ) redovisas som en skuld efter godk&nnande av ordinarie
arsstémma. | posten Erhallna utdelningar redovisas erhallna utdelningar fran dotterbolag.

22. Valutakurser

Balansrékningen (vid periodens slut) 2024 2023
1TEUR = SEK 11,487 11,096
1 USD = SEK 10,998 10,042
1 NOK = SEK 0,969 0,987

Vid uppréattande av koncernredovisningen omréknas poster i resultatrakningen for utlandska dotter-
foretag till svenska kronor enligt manatliga genomsnittliga valutakurser enligt Riksbanken. Poster i
balansrékningarna omréknas till svenska kronor genom att anvanda balansdagens valutakurser fran
Riksbanken.
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Not 2 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

For beskrivning av GRANGEX finansiella risker, se avsnittet "Risker och osékerheter” pa sidorna 47-50.
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika risker sdsom olika marknadsrisker, kredit-
risk, likviditetsrisk, refinansieringsrisk, m fl. Koncernen efterstravar att minimera potentiella ogynnsam-
ma effekter pa koncernens finansiella resultat. Mélsattningen med koncernens finansverksamhet ar att:
- sdkerstalla att koncernen kan fullgora sina betalningsataganden

- hantera finansiella risker

- sékerstlla tillgang till erforderlig finansiering, och

+ optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skots av ekonomiavdelningen som identifierar, utvarderar och sakrar
finansiella risker.

VALUTARISK
Koncernen har merparten av sina externa lan i USD vilket paverkar balansomslutning och de finansiella
kostnaderna.

RANTERISK
Skulder till kreditinstitut utgors av lan i SEK som utgdr med rorlig rédnta och utsétter koncernen for
ranterisk avseende kassaflode. Koncernen séakrar inte sin ranterisk avseende framtida kassafloden.

KANSLIGHETSANALYS
Om réntorna pa upplaning per den 31 december 2024 varit 100 baspunkter hogre/lagre med alla andra
variabler konstanta, hade den berdknade vinsten efter skatt for rdkenskapsaret varit 4 958 KSEK (2023-
12-31: 872 KSEK) lagre/hogre, huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre réntekostnader for uppléning
med rorlig ranta.

En valutakurséndring SEK/USD pé +/- 5% ger en férandring av skulderna med 5% eller ca 40 MSEK,
som tas som en valutakursforandring i resultatrakningen.

KREDITRISK
Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos banker och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar
inklusive utestaende fordringar. Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avseen-
de utestaende kundfordringar dér analys gors av respektive koncernforetag i samrad med ekonomiav-
delningen. Varje koncernforetag ansvarar for att folja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund.
| de fall d& oberoende kreditbedomning saknas, gors en riskbedémning av kundens kreditvardighet dar
dennes finansiella stallning, tidigare erfarenheter och andra faktorer beaktas. Anvandningen av kreditli-
miter foljs upp regelbundet.

Inga kreditgranser 6verskreds under rapportperioden och ledningen férvantar sig inte nagra forluster
till foljd av utebliven betalning fran motparterna. Koncernens berékning av forvantade kreditforluster pa
kundfordringar uppgar till ovdsentliga belopp och ddrmed har ingen justering gjorts i redovisningen.

LIKVIDITETSRISK

Koncernen sakerstaller genom en forsiktig likviditetshantering att tillrdckligt med kassamedel finns for
att mota behoven i den I6pande verksamheten. Samtidigt sakerstélls att koncernen har tillrackligt med
utrymme pa avtalade kreditfaciliteter sa att betalning av skulder kan ske nar dessa forfaller. Ledningen
foljer rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv (inklusive outnyttjade kreditfaciliteter) och
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likvida medel baserade pa forvantade kassafloden. Analyserna utférs normalt av ekonomiavdelningen
pa koncernniva med beaktande av de riktlinjer och begransningar som koncernledningen uppréttat.

REFINANSIERINGSRISK

Refinansieringsrisk definieras som risken att det uppstar svarigheter att refinansiera koncernen, att
finansiering inte kan erhallas, eller att den endast kan erhallas till 6kade kostnader. Risken begransas
genom att koncernen I6pande utvarderar olika finansieringsldsningar.

Se dven |optidsanalys i not 18 Upplaning.
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Not 3 Information per geografisk marknad Segmentsrapportering
GRANGEX som ér en liten integrerad organisation ar organiserat i ett segment for mineralutveckling och

Intakter fran avtal med kunder metallmanufaktur.

Koncernen Koncernen
Belopp i KSEK 2024 2023
Nettoomsattning
Sverige 19508 22999 Not4 Arvode och kostnadsersattningar till revisorer
Ovriga EU lander 3126 9027
Ovriga Europa 484 2745
Summa 17518 35372 Belopp i KSEK 2024 2023
. Koncernen
Ovriga intakter PWC
Iﬂyresintékter 428 430 Revisionsuppdrag 2025 504
Ovriga intakter 2ES 1195 pevisionara tjanster 695 320
Summa 2986 1625 Skatteradgivning 0 0
Ovrigt 0 339
Summa intékter 20504 36997 Summa 2720 1163
Fordelning av anlaggningstillgangarna per land EY
Moderbolaget Moderbolaget Revisionsuppdrag 78 0
Belopp i KSEK 2024 2023 Summa 78 0
Koncernintern forsaljning 15637 9715
Ovrigt 1834 13 Summa totalt revisionstjanster 2798 1163
Summa intakter 17 471 9728
Moderbolaget
Koncernen Koncernen PWC
Belopp i KSEK 2024 2023 Revisionsuppdrag 1464 504
Sverige Revisiondra tjanster 695 320
Immateriella anlaggningstillgangar 192183 136333  Andra uppdrag 0 339
Nyttjanderattstillgdngar 1479 2706  Moderbolaget totalt 2159 1163
Materiella anldggningstillgangar 73579 64808
Finansiella anldggningstillgangar 14 114 Summa totalt revisionstjanster 2159 1163
Summa Sverige 267 355 203960
Revisionsarvoden bestar av arvoden for det arliga revisionsuppdraget och andra revisionstjanster som &r
Norge av d_en_karaktéren att de endast k_ar_] utforas av externrevisorn, och inkluderar granskning av koncernre-
Immateriella anldggningstillgangar 156 527 - dowsnmgen'samt‘IaAgstac‘jAgad revision. . . . -
_ o Arvoden for revisionsnara konsulttjanster bestér av arvoden for utldtanden och andra uppdrag som ar
Nyttjanderattstillgangar 71405 © irelativt hg grad férknippade med revisionen av koncernens och bolagens arsredovisningar och som
Materiella anldggningstillgangar 388137 © traditionellt utférs av externrevisorn.
Finansiella anlaggningstillgangar 6426 - Arvoden for skattekonsultationer inkluderar arvoden for transferprissattning, debiterande av skatte-
Summa Norge 622 494 - tjanster, skattekonsultationer och skatterddgivning hanforlig till forvarv, avyttringar och andra projekt
samt stod vid skatterevisioner.
Summa totalt 889 849 203 960 Alla 6vriga arvoden inkluderar arvoden for Gvriga tjanster.
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Not 5 Personal och ersattningar

Koncernen Koncernen
Belopp i KSEK 2024 2023
Loner och andra ersattningar 32648 9207
Sociala kostnader 4512 2556
Pensionskostnader 2 401 1081
Ovriga personalkostnader 635 288
Aktiverade personalkostnader -3783 -
Summa personalkostnader 36412 13132

Moderbolaget Moderbolaget

Belopp i KSEK 2024 2023

Loner och andra ersattningar 5984 4302

Sociala kostnader 1724 999

Pensionskostnader 6971 557

Ovriga personalkostnader 235 60

Summa personalkostnader 8634 5919

2024
Grundlon och Rorlig Pensions-

Belopp KSEK erséattningar ' erséttning kostnader ' Formaner Summa
Styrelse

Klas Astrém, ordférande ' 311 311
Bard Bergfald ® 102 102
Annika Billberg? 250 250
Tobias Fagerlund © 102 102
Mikael Kadri” 111 111
Johan Lundqvist ® 102 102
Thomas Soderqvist ¥ 102 102
Anders Werme 9 116 116
Per Berglund, fd ordférande » 238 238
Christer Lindqvist, VD '? 2109 418 104 2527
Andra ledande befattningshavare ' 2630 234 126 2 864
Summa styrelse, VD och koncernledning 6173 652 231 6825
Ovriga anstéllda 26001 474 1749 84 28224
Summa 32174 474 2401 315 35049
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2023
Grundlon och Rorlig Pensions-

Belopp KSEK erséattningar erséttning kostnader ' Férmaner Summa
Styrelse

Per Berglund, ordférande » 388 388
Jesper Alm, vice ordférande 2 95 95
Bard Bergfald ® 8 8
Per Bergman, ledamot % 55 55
Annika Billberg® 213 213
Tobias Fagerlund © 8 8
Mikael Kadri” 142 142
Johan Lundqvist ® 8 8
Thomas Soderqvist 9 8 8
Anders Werme 1% 205 205
Klas Astrém, ordférande ' 156 156
Christer Lindqvist, VD och ledamot 2 1914 326 2240
Andra ledande befattningshavare ™ 2891 18 562 71 3470
Summa styrelse, VD och koncernledning 60917 18 888 71 6997
Ovriga anstéllda 2775 246 194 3292
Summa 8943 264 1081 71 10289

Av stdmman beslutade styrelsearvode utgors ett fast arligt arvode, exklusive sociala avgifter. Harutover
ska erséattning om sammanlagt hogst 600 000 kronor kunna utgé for arbete som styrelseledamot utfor
for bolaget utover vad som kan anses hanforligt till styrelseuppdraget. Styrelservode for dotterbolag har
inte utgatt. Erséattningar till styrelse och VD utgar fran moderbolaget.

1

9 Anders Werme valdes in i styrelsen vid bolagsstdmman 2022 och avgick ur styrelsen vid den extra
bolagsstamman den 2 november 2023.

W Klas Astrém var styrelseledamot under tiden 16 maj till 19 december 2023, darefter ordférande .
Utover styrelsearvodet har konsultarvode om KSEK 90 fakturerats, se not 23.

12 Christer Lindqvist &r VD och har varit ledamot i styrelsen fram till den extra bolagsstdmman den
19 december 2023. Avser grundlon inklusive semesterersattning.

9 Andra ledande befattningshavare innefattar koncernledning (exkl VD), totalt 3 (3) personer.

4 Styrelsearvoden hanfor sig till rakenskapsaret, men utbetalas efter arsstamman pafoljande ar.

9 Inga pensionsataganden finns for styrelsen.

Per Berglund avgick ur styrelsen vid den extra bolagsstamman bolagsstémman den 19 december
2023. Arvodet som ar utbetalt 2024 avser 2023.

Jesper Alm avgick ur styrelsen vid bolagsstamman i maj 2023.

Bard Bergfald valdes in i styrelsen vid den extra bolagsstémman bolagsstamman den 19 december
2023. Utover styrelsearvodet har konsultarvode om KSEK 941 (547) fakturerats, se not 23.

Per Bergman avgick ur styrelsen vid arsstamman i maj 2023.

Annika Billberg valdes in i styrelsen pa bolagsstémman 2022. Utover styrelsearvodet 2024 har
konsultarvode om KSEK 14 fakturerats, se not 23.

Tobias Fagerlund valdes in i styrelsen vid den extra bolagsstdmman bolagsstamman den

19 december 2023 och avgick vid &rsstdmman i maj 2024.

Mikael Kadri var styrelseledamot under tiden 16 maj till 25 oktober 2023.

Johan Lundqvist valdes in i styrelsen vid den extra bolagsstamman bolagsstamman den

19 december 2023.

Thomas Soderqvist valdes in i styrelsen vid den extra bolagsstamman bolagsstémman den

19 december 2023.
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Styrelsens utskott 2024

Styrelsen har tva styrelseutskott:

- Ersattningsutskott bestaende av Klas Astrom (ordforande) och Thomas Séderqyist. Utskottet lade
fram forslag pa ersattning till vd och koncernchef for godkdnnande av styrelsen. Utskottet bistod ocksa
vd vid faststallande av ersattningen till ovriga medlemmar i koncernledningen.

- Revisionsutskott bestaende av Klas Astrém (ordférande) och Johan Lundqyist.

Erséattningar till styrelse och ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgadr arvode enligt bolagsstammans beslut. VD erhaller gj
styrelsearvode. Ersattning till vd och andra ledande befattningshavare utgdrs av grundlon, ev. 6vriga
formaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som under aret utgjort
koncernledning. Koncernledningen utgors vid arets utgang av fyra personer inklusive vd. Av koncernled-
ningen &r vd och CFO anstéllda i moderbolaget. Ingen rorlig ersattning utgar till styrelse eller koncernled-
ning. Pensionsformaner samt ovriga formaner till vd och andra ledande befattningshavare beaktas vid
faststéllande av fasta och rorliga erséattningar.

Rorlig ersattning
Rorliga ersattningar avser bonus for personalen i Sala Bly AB.

Pensioner
I moder- saval som i dotterbolagen finns avgiftsbestamda pensionsplaner for tjidnsteman och enligt
kollektivavtal for arbetare.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och vd Christer Lindqvist géller en émsesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid
uppsdgning fran bolagets sida erhaller vd ett avgangsvederlag om 12 manadsloner. Avgangsvederlaget
avraknas inte mot andra inkomster.

Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid om 3-6
manader.

Antal styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Antal styrelseledamoter pa balansdagen
Kvinnor 1 1 1 1
Man 4 5 4 5
VD och andra ledande befattningshavare pa balansdagen
Kvinnor 2 - %) -
Man 2 4 2 2
Medelantal anstéllda
Kvinnor 16 - - -
Man 25 11 3 2
Totalt 41 11 3 2

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024
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Teckningsoptionsprogram
Antal optioner

2024

2023

Teckningsoptioner TO5
Utestaende vid periodens borjan
Tilldelade under aret

-till ledande befattningshavare - -
-till Gvrig personal - -
Forfallna under aret
Utestaende vid periodens slut

57310 57310

57310 57310
Teckningsoptioner TO6

Utestaende vid periodens bérjan 57 264 57 264
Tilldelade under aret - -
Forfallna under aret - -
Utestaende vid periodens slut 57 264 57264
Teckningsoptioner TO7

Utestaende vid periodens bérjan -

Tilldelade under aret

-till ledande befattningshavare 85810

-till 6vrig personal -

Forfallna under aret -

Utestaende vid periodens slut 85810

Teckningsoptioner TO8
Utestdende vid periodens bérjan -
Tilldelade under aret

-till ledande befattningshavare 94926
-till Ovrig personal 176614
Forfallna under aret -
Utestaende vid periodens slut 271540
Totalt antal teckningsoptioner

471924 114574

Vid arsstémman den 19 maj 2022 beslutades om emission av tva teckningsoptionsprogram,TO5 och

TO6. TOS ar riktat till vd, personal och strategiskt viktiga konsulter och TO6 &r riktat till styrelsen. Varje

teckningsoption beréattigar innehavaren att teckna en ny aktie till teckningskursen 36,70 SEK per aktie i

bada programmen. Teckning av aktier kan ske fran och med 2 juni 2025 till och med den 1 oktober 2025.
Vid full teckning av TO5 och TO6 ges en utspadning om 1,32% och bolaget tillfors 4,2 MSEK.
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Vid drsstdmman den 30 maj 2024 beslutades om emission av tva teckningsoptionsprogram,TO7 och
TO8. TO8 &r riktat till vd, personal och strategiskt viktiga konsulter och TO7 ér riktat till styrelsen. Varje
teckningsoption berattigar innehavaren att teckna en ny aktie till teckningskursen 12,09 SEK per aktie i
bada programmen. Teckning av aktier kan ske fran och med 30 maj 2027 till och med den 31 augusti

2027.

Vid full teckning av TO7 och TO8 ges en utspadning om 2,5% och bolaget tillfors 4,3 MSEK.

Not 6 Avskrivningar pa immateriella och
materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2024 2023 2024 2023
Avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar -1292 -576 -82 -46
Avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar -691 -141 -550 -
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -16 155 -704 = -
Summa -18137 -1421 -632 -46

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024
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Not 7 Finansiella intakter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2024 2023 2024 2023
Ovriga rénteintékter och
liknande resultatposter
Ranteintakter 131 86 104 6
Valutakursvinster 8358 6937 = -
Ranteintakter koncernbolag = - 1910 2259
Summa finansiella intakter 8489 7023 2013 2266
Finansiella kostnader
Réntekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader -74 858 -14223 -1308 -322
Rantekostnad for leasingskulder -17 603 -55 - -
Valutakursforluster -7 683 = -
Rantekostnader koncernbolag = - -628 -624
Nedskrivning aktier i dotterbolag = - -5000 -30 000
Summa -100 144 -14278 -6 936 -30946
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Not 8 Immateriella Tillgangar

HALLBARHET OCH PERSONAL

BOLAGSSTYRNING

Belopp i KSEK 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 137317 93933
Forvarvade Immateriella tillgangar 116517 0
Forvarv under aret 59395 43384
Aktiverade ranteutgifter 37156 0
Vid arets slut 350385 137317
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -084 -844
Arets avskrivningar -691 =141
Vid arets slut -1675 -984
Redovisade varden 348710 136 333
Mineralrattigheter och utvecklingskostnader bestar av:

Dannemora Iron AB

Mineralrattigheter och balanserade utvecklingskostnader avseende

jarnmalm 156 526 103319
Sydvaranger Mining AS

Mineralrattigheter och balanserade utvecklingskostnader avseende

jarnmalm 148414 0
GRANGEX AB (publ)

Programvaror 2450 0
Grangesberg Exploration AB

Mineralrattigheter och balanserade utvecklingskostnader avseende

apatit och jarnmalm 33077 33014
Summa 348710 136333

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Vardering av mineralrattigheter samt balanserade utgifter avseende prospektering och
utvarderingstillgangar

Tillgdngarna &r varderade till anskaffningsvarde. En nedskrivningsprovning gors arligen i enlighet med
IFRS eller om ndgon véarderingsparameter enligt nedan foréndrat sig, vilket kan leda till ett &ndrat varde
av tillgdngen.

Externa parametrar:

- att marknaden for produkterna forsamras

* negativa forandringar for marknadspriser, andrad teknologi, ekonomi eller lagar

+ Okade marknadsréntor

- nettovardet ar hogre an marknadsvardet

Interna parametrar:

- att det ekonomiska utfallet ar sémre an forvantat

+ att det bokforda vardet ar hogre én den redovisade véardet av tillgangen
« att tillgangen har blivit obsolet

For exploaterings- och gruvtillgéngar kan ett véarde andras om t ex varldsmarknadspriset varaktigt ser ut
att ga ner eller om undersokningar visar att tillgangen inte langre &r brytbar eller om anrikning inte kan
ske pa ett ekonomiskt [6nsamt satt.

Den senaste nedskrivningsprévningen gjordes i februari 2025 och visade inte pa ndgot nedskrivnings-
behov for nagot av projekten.

Véagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) har beréknats till 12%. En kanslighetsanalys 6ver WACC
visar att en andring pa 1% ger for:
- Dannemora en dndring av nettonuvardet (NPV) pa 40%
+ Sydvaranger en &ndring av NPV pa 14%
+ Ingen nedskrivning foreligger per den 31 december 2024 som resultat av nedskrivningsprévningen
« Apatitprojektet en andring av NPV pa 18%

Programvaror i moderbolaget
Avskrivningar uppgar till uppgér till 550KSEK, anskaffning under aret 3 000 KSEK.
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Not 9 Materiella anlaggningstillgangar
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BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORT

Summa
Materiella
Maskineroch  anldaggnings-
Belopp i KSEK Byggnader inventarier tillgangar
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 2023-01-01 39399 37792 77 191
Investeringar 247 31971 32218
Omklassificeringar - 6856 6 856
Utgaende balans 2023-12-31 39 646 76619 116 265
Ingaende balans 2024-01-01 39 646 76619 116 265
Investeringar 81 4?2 888 42969
Forvarv 56179 293118 349297
Arets omrakningsdifferenser - -8427 -8427
Utgaende balans 2024-12-31 95906 404198 500 104
Avskrivningar - -
Ingaende balans 2023-01-01 -7 065 -21 609 -28 674
Arets avskrivningar 258 -316 -574
Omklassificeringar -346 -346
Avyttringar och utrangeringar - - -
Utgaende balans 2023-12-31 -7323 -22 271 -29 594
Ingdende balans 2024-01-01 -7323 -22 271 -29 594
Arets avskrivningar -394 -897 -1291
Forvarv -1186 -8438 -9624
Arets omrakningsdifferenser 2120 0 2120
Utgaende balans 2024-12-31 -6783 -31606 -38 389
Ackumulerade nedskrivningar 2023-12-31 -5487 -5520 -11 007
Redovisat varde Balansrakningen 2023-12-31 26 836 48 828 75664
0
Redovisat varde Balansrakningen 2024-12-31 89123 372592 461715

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024
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Not 10 Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder
Leasingavtal
Information om de leasingavtal dar GRANGEX ar leasetagare.
(i) Redovisade belopp i balansrakningen
I balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:
2024 2023
Nyttjanderattstillgangar Ataganden
Fordon 184 295  Inom1ar 15646
Byggnader och mark 2472 2411 Senare dn ett &rmeninom 5 ar 61805
Hamnanléggning 70228 - Senarednfemar 6400
Summa 72 884 2706
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter -7 348
Leasingskulder
Kortfristiga 215646 913  De leasingavtal som har redovisats i GRANGEX balansrakning &r kategoriserade som fordon (bilar),
Langfristiga 68205 1995 bygghaqer och mark samt hamn‘anléggning. GRAIO\IGEX utnxttjar'gndantaggn i IFRS 16 Leasirlg f(’jro
Summa -83 851 2208 kortfrlsnga Iea8|ngav§al och Ieasmgavtalnmed tlllgangar av lagt varde. Leasmgavtaﬂl kan_mr_jeha_lla b_ade
leasing- och icke-leasingkomponenter. For flera leasingavtal kan GRANGEX inte pa ett tillforlitligt satt
sarskilja leasing och icke leasingdelen. For leasingavtal inom kategorierna byggnader och mark har
Tillkommande nyttjanderatter under 2024 respektive 2023 darfor icke-leasingdelen inkluderats i berakningen av tillgangen med nyttjanderatt.
uppgick till Koncernen ar exponerad for eventuella framtida 6kningar av rorliga leasingbetalningar baserade pa ett
Fordon 0 327  indexeller en ranta, som inte ingdr i leasingskulden forran de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbe-
Byggnader och mark 1514 2404  talningar baserade pé ett index eller en ranta trader i kraft omvarderas leasingskulden och justeras mot
Hamnanlaggning 79613 - nyttjan.deréttgn ) ) T . ) . .
Summa tillkomande nyttjanderattstillgangar 81127 2731 NyttJanFieratter 'skrlvsovanhg?'n.av I|nJaft oye(ldet kortare av nyttjandeperioden och I.ez.a'sm.gpenoden,a
Flera leasingavtal innehaller mojligheter till forlangning eller till att avsluta kontrakten i forvag. | den man
GRANGEX ar rimligt séker pa att majligheten att forlanga respektive sdga upp kontraktet i forvag kom-
I resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal: mer att utnyttjas aterspeglas dessa méjligheter i leasingskuldens vérdering.
2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar
Fordon 110 116
Byggnader och mark 1201 588
Hamnanlaggning 11845 -
Summa avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 13156 704
Réntekostnader (ingér i finansiella kostnader) 8071 55
Valutaeffekt pa kontrakt i utléndsk valuta -1191 -
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal = -
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande
tillgdngen ar av lagt varde (ingar i 6vriga externa kostnader) 85 35
Summa kostnadsfort avseende leasingavtal 20071 794

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024
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Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar

BOLAGSSTYRNING

Koncernen Koncernen
Belopp i KSEK 2024 2023
Deposition aterstallning Sydvaranger 6426 -

Deposition SGU 114 114

Summa langfristiga fordringar 6539 114
Not 12 Varulager koncern

Koncernen Koncernen
Belopp i KSEK 2024 2023
Fardigvaror och insatsmaterial 2044 2431
Utgaende redovisat varde 2044 2431

Koncernens varulager bestar framst av blytackor och fardigvaror. Varulagret redovisas till det ldgsta av
anskaffningsvardet enligt forst in, forst ut-principen och nettoforséljningsvardet.

Inkuransrisker har dérvid beaktats. | varulagret bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskost-
nader samt palégg for indirekta tillverkningskostnader.

Not 13 Kundfordringar

Koncernen Koncernen
Belopp i KSEK 2024 2023
Ej Forfallna kundfordringar 1640 2972
Forfallna 0-30 dagar 238 24
Forfallna 31-60 dagar 26 5
Forfallna 61-90 dagar 3 3
Forfallna mer an 90 dagar 22 30
Summa 1929 3034

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024
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Kundfordringar
Koncernens kundfordringar avser till huvudsaklig del svenska kunder och fakturering sker till dvervagan-
de del i SEK.

Forvantade kreditforluster

Berdknade avsattningar for forvantade kreditforluster uppgar till mindre &n 30 KSEK och anses inte som
materiella.

Not 14 Ovriga fordringar

Koncernen Koncernen

Belopp i KSEK 2024 2023
Momsfordran 3599 3034
Skattefordringar 292 570
Forskott Sydvaranger = 10758
Ovriga poster 818 2479
Summa 4709 16 841
Moderbolaget Moderbolaget

Belopp i KSEK 2024 2023
Momsfordran 540 733
Skattefordringar 28 271
Forskott Sydvaranger = 10758
Ovriga poster 89 1705
Fordringar pa koncernbolag 54 542 15263
Summa 55200 28730

Not 15 Likvida medel

Koncernen 2024
Posten likvida medel bestar av banktillgodohavanden och andra placeringar med en 6ptid pa tre
manader eller mindre.

Spérrade bankmedel ingér ej i likvida medel.
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Not 16 Eget kapital

Enligt bolagsordningen for GRANGEX ska aktiekapitalet uppga till lagst 30 MSEK och hogst 120 MSEK
och antal aktier ska vara lagst 8 000 000 och hégst 32 000 000.

Aktiekapitalet utgors av ett aktieslag. Da inga potentiella aktier férekommer finns ingen utspadnings-
effekt. P4 arsstdmman den 30 maj 2024 togs beslutet att ingen utdelning skulle lamnas.
GRANGEX styrelse foreslar drsstamman 2025 att ingen utdelning ska lamnas.

Belopp i KSEK 2024-12-31 2023-12-31
Resultat som ar hanforligt till moderforetagets aktiedgare -166 125 -27 838
Antal aktier fore utspadning 14016288 8694 861
Resultat per aktie, SEK -11,85 -3,20
Aktiekapital 2024 2023
Ingdende antal aktier 8694 861 8694861
Emissioner 5321427 -
Sammanlaggning aktier - -
Utgdende antal aktier 14016 288 8694861
Kvotvarde SEK 70081 443 43474305
Kvotvarde per aktie ca 5,00 5,00
Eget kapital, KSEK, Koncern 2024-12-31 2023-12-31
Aktiekapital 70081 43474
Totalt eget kapital -3948 104 584
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare -3948 104 584
Eget kapital per aktie, SEK -0,28 12,03
Resultat per aktie 2024-12-31 2023-12-31
Arets resultat MSEK hanférligt till moderbolagets aktiedgare -166125 -27838
Genomsnittligt antal aktier 12747 893 8694861
Antal aktier i eget innehav 0 0
Resultat per aktie genomsnittligt antal, SEK =18,08 -3,20

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024
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Not 17 Avsattningar for efterbehandlingskostnader Not 18 Upplaning
EftgrbehandIipgskostnader‘ i o o . e, Koncernen
Avsattningar for efterbehandlingskostnader gors utifrdn en bedomning av framtida kostnader med Belopp i KSEK 2024 2023
utgangspunkt i dagens teknik och forutsattningar i ovrigt. Nuvardet av bedémda forpliktelser for efterbe- - -
handling reserveras i enlighet med IAS 37, Avséttningar, eventualférpliktelser och eventualtiligéngar och Réntebarande skulder
IFRIC 1, Férandringar i befintliga skulder avseende nedmontering, &terstallande och liknande &tgérder. Royalty Anglo American Ltd 366936 108870
Successiv efterbehandling efterstravas men merparten av efterbehandlingsarbetet sker efter beslut om Lan till Orion | 150426 -
nedldggning. Avséttningar for efterbehandling omprévas fortlopande. Lan till Orion 11 281967 _
Befintliga avséttninga_r for efterbehahdlingskoﬂstnader avser Sydvgrangergruvans beﬂntliga tillstand. Overtaget Ian DNB/Innovation Norway 50728 )
De totala kostnaderna for efterbehandling uppgar enligt tillstdndet till 29,3 MNOK av dessa &r 6,4 MNOK Lan Nordiska kreditmarknadsbolaget 1033
inbetalda och pantsatta hos Direktoratet for mineralforvaltning med Bergmesteren for Svalbard. Avsatt- ah Nordiska kreditmarknadsbolage )
ning sker fortsattningsvis med 1 NOK per ton bruten ramalm tills dess den totala sakerheten om 29,3 Summa 850057 109903
MNOK har erlagts. Det finns dven en avsattning gjord for dvervakning av avfallssanden i fjorden vilken
uppgar till 4,9 MNOK. Full avsattning till pantsatt konto har gjorts for detta.
For att faststélla storleken pé efterbehandlingsskulden har en diskonteringsranta uppgaende till 3,9 L
procent anvants. Rantebarande skulder,
dotterforetag 2024 2023
2024 2023  Lanfréan kreditinstitut Réntesats Forfallodag Réntesats Forfallodag
Koncernen Efterbehand-  Efterbehand- !
Belopp i KSEK lingskostnader lingskostnader ~ ROyalty Anglo American Ltd 20,00% 20,00%
ot vArde vid 2 v Lan till Orion | 10,00% 2026-12-31 -
E‘? ort er e vid arets borjan e " Lantill Orion I 20,00%  2025-12-31 -
?rYarva eav?attrjmgar . 73y Overtaget |&n DNB/Innovation*
Forandrad avsattning under aret 264 - Norway i} :
Betalningar - Nordiska Kreditmarknadsbolaget - 8,40%  2024-12-31
Diskonteringseffekt 913
Omrakningsdifferens -817 *) Lanet loper réntefritt och aterbetalas ett ar efter full produktion har uppnétts.
Bokfort varde vid arets slut 24620 -
Forvantad tidpunkt for utflode av resurser Loptidsanalys
N Koncernen 2024 2023
Inom ettar -
Mellan ett till fem ar 16 030 Mindre &n Mer an Mindre &n Mer an
Senare &n fem ar 8590 Belopp i KSEK 6 manader 1ar 6 manader 1ar
24 620 Leverantorsskulder 16 386 - 17001 -
Upplaning 281967 568 090 1033 108870
Leasingskulder 15646 68205 913 1295
Summa 313999 636 295 18947 110165

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024
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Moderbolaget

Moderbolaget

Royaltyavtal Anglo American KUSD KSEK Belopp i KSEK 2024 2023
Royalty Dannemora 170000 105399 Periodens skattekostnad 0 0
Royalty Sydvaranger 17 500 191899 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Anskaffningskostnader -949 -10031
Anskaffningsvarde 26 551 287 267 Uppskjuten skattekostnad (-)
/ skatteint&kt (+)
Upplupen ranta t.o.m. 2024-12-31 5863 64 485 Uppskjuten skatteintakt/skattekostnad avseende tempotara
Valutaomrakning/Omrakningseffekt SEK/USD 949 15184  Skillnader 0 0
Utgaende balans 2024-12-31 33363 366936
Total redovisad skattekostnad (-) / skatteintakt(+) 0 0
Varav Dannemora 13572 149262
Varav Sydvaranger 19799 217674 Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt -24 635 -41786
Skatt enligt gallande skattesats 5075 8608
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -1 058 -6 201
Not 19 Skatter Skatteeffekt av e skattepliktiga intakter 0 0
Justering av skatt hanforligt till tidigare ar - -
Ej aktiverade underskottsavdrag -4017 -2407
Koncernen Koncernen
Belopp i KSEK 2024 2023 Totalt redovisad skattekostnad 0 0
Periodgns skattekosﬂtneid - D 113008 -5 Underskottsavdrag
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - 5 Outnyttjade underskottsavdrag fér vilka uppskjuten skattefordran ej redovisats uppgick den 31 decem-
ber 2024 till totalt 820 MSEK (116) i koncernen varav 124 MSEK (104) i moderbolaget.
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+) Uppskjuten skattefordran beréknas att tas med i balansrakningen nar gruvbrytning och intékter finns i
Uppskjuten skatteintakt/skattekostnad avseende repektive projekt.
temporara skillnader -112 884 2
Periodens skattekostnad
Total redovisad skattekostnad (-) / skatteintakt (+) 123 -8 Perpde‘ns ska}tekostnad (intakt) bestar av akt.uell skatt och uppskjuten skatt: Skatter redowsas i resul-
tatrakningen, ovrigt totalresultat eller eget kapital beroende pa var den underliggande transaktionen har
redovisats. Aktuell skatt &r den skatt som berdknas pé det skattepliktiga resultatet for en period. Arets
Avstamning av effektiv skatt skattepliktiga resultat skiljer sig fran arets redovisade resultat fore skatt genom att det har justerats for
Redovisat resultat fore skatt -169 875 -27 838 €] skattepliktiga och ej avdragsgilla poster samt temporara skillnader. Koncernens aktuella skatt berak-
Skatt enligt géllande skattesats 54204 5733  nasenligt de skattesatser som ar foreskrivna eller aviserade pa balansdagen.
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -3380 -9035 .
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0 - Ei_‘_fektlv skattesats . . :
] ) ) ) o For de svenska bolagen anvands skattesatsen 20,6% och for de norska bolagen 22,0%. Den effektiva
Avdragsgilla kostnader, ej redovisade i resultatrakningen 3302  gkattesatsen for aret i koncernen uppgar till 21,74 %.
Omvarderingseffekt till foljd av andrad skattesats
Justering av skatt hanforligt till tidigare ar - -5
Ej aktiverade underskottsavdrag -50701 3302
Totalt redovisad skattekostnad 123 3297

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024
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Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Not 21 Andelar i koncernbolag

OVRIGT

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Belopp i KSEK 2024 2023 Belopp i KSEK 2024 2023
Upplupna personalkostnader 6527 1753 Ackumulerade anskaffningsvarden
Upplupna rantekostnader 4302 367 Vid drets borjan 97848 70848
Ovriga poster 2275 1757 Anskaffningar under &ret 30 27 000
Summa 13104 3877 Redovisat varde vid arets slut 97878 97 848
Moderbolaget Moderbolaget
Belopp i KSEK 2024 2023  Bolagetsinnehav av aktier och andelar i koncernféretag utgors av:
Upplupna p“ersonalkostnader Lz 914 igﬁgernfﬁretag/Séte Org nr anﬁ(r;lt:t! Andeli % vé'i."rec!iiolzésEalz
Upplupna rantekostnader = 389
Ovriga poster 540 1378 Sala Bly AB, Stockholm 556282-7773 1000 100 10848
Summa 3168 2682 Dotterbolaget Sala Bly Fastigheter AB,
Sala 556069-6133 100
Grangesberg Exploration AB, Stockholm 559208-5244 1000 100 60 000
Dannemora Iron AB, Osthammar 559058-7644 500 100 27000
GRANGEX Sydvaranger AS, Oslo Norge 932255634 1000 100 30
Dotterbolaget Sydvaranger Mining AS 825985522 100
Dotterbolaget Sydvaranger Drift AS 916 928 068 100
Dotterbolaget Sydvaranger Eiendom AS 916776 705 100
Dotterbolaget Sydvaranger
Malmtransport AS 998 602 653 100
Summa 97 878
2023 Antal Redovisat
Koncernforetag/Sate Orgnr andelar Andel i % varde KSEK
Sala Bly AB, Stockholm 556282-7773 1000 100 10848
Dotterbolaget Sala Bly Fastigheter AB,
Sala 556069-6133 100
Grangesberg Exploration AB, Stockholm 559208-5244 1000 100 60 000
Dannemora Iron AB, Osthammar 559058-7644 500 100 27000
GRANGEX Sydvaranger AS, Oslo Norge 932255634 1000 100
Summa 97 848

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024

80



ARET | SAMMANDRAG VERKSAMHETEN

HALLBARHET OCH PERSONAL

Not 22 Fordringar och skulder till koncernbolag

Moderbolaget

Moderbolaget

BOLAGSSTYRNING

Belopp i KSEK 2024 2023
Fordringar
Vid periodens borjan 15263 69 406
Tillkommande fordringar 39279 0
Avgaende fordringar -54143
Vid periodens slut 54 542 15263
Skulder
Vid periodens borjan 11859 0
Tillkommande skulder 129 11859
Vid periodens slut 11988 11859
Not 23 Transaktioner med narstaende

Koncernen Koncernen
Belopp i KSEK 2024 2023
Narstaederelation
Bergfald Miljoradgivere AS 941 547
Easy Equity AB 0 90
Edvard Berglund Holding AB 0 450
Priti Intressenter AB 82 0
Summa 1023 1087

Samtliga transaktioner har skett till marknadsmassiga villkor.

Narstaenderelationer

Moderbolaget har ett bestdmmande inflytande 6ver sina dotterbolag och samtliga anses vara nérsta-
ende, se not 21. Transaktioner mellan koncernbolag elimineras vid konsolidering. Forutom GRANGEX
AB (publ) dotterbolag anses dven styrelsen och koncernledning vara narstdende. Betréffande Ioner och
andra ersattningar samt pensioner till styrelse och ledning framgar av not 5, Personal och erséttningar.
Koncernen har inga fordringar pa styrelseledaméter, koncernledningen eller andra ledande befattnings-
havare. Ovriga skulder till koncernledning och andra ledande befattningshavare utgérs av sedvanliga

personrelaterade skulder.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Transaktioner med externa narstaende
Styrelseledamoten Bard Bergfald har under aret fakturerat totalt 941 KSEK (547) till GRANGEX AB (publ)
och dotterbolaget Sydvaranger drift AS. Annika Billberg har varit underkonsult till Priti Intressenter AB,
Annikas del av faktureringen uppgar till 14 KSEK.

| Gvrigt har inga transaktioner mellan GRANGEX och externa narstdende som vasentligen paverkat
stéllning eller resultat &gt rum. Koncernen har inte heller lamnat an, stallt garantier eller ingatt borgens-
forbindelser for ndgon av styrelsens ledamdater eller ledande befattningshavare i bolaget.

Under aret har nedanstdende narstédendetransaktioner agt rum mellan moderbolaget och andra bolag
inom koncernen.

Moderbolaget Moderbolaget
Belopp i KSEK 2024 2023

Balansrakning

Fordringar pa balansdagen 54 542 15263
Skulder pa balansdagen 11988 11859
Resultatréakning

Intékter

Réanteintakter 1910 2259
Koncernbidrag 227 6747
Ovriga intakter 15637 9715
Kostnader

Rantekostnader -628 -624
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Not 24 Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder férdelade

HALLBARHET OCH PERSONAL

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

per varderingskategori 2024-12-31
Upplupet Verkligt Summa Summa

Varderings anskaffnings- véarde via redovisat verkligt
Belopp i KSEK hierarki varde resultatet varde varde
TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 1929 1929 1929
Likvida medel 81136 81136 81136
Summa finansiella tillgangar 83065 83065 83065 83065
SKULDER
Langfristiga skulder
Royaltyavtal Anglo American 3 287 267 79669 366936 366936
Lan till Orion | 3 142 554 7872 150426 150 426
DNB/Innovation Norway 3 50728 50728 58140
Kortfristiga skulder
Lan till Orion I 3 246728 35239 281967 281967
Leverantorsskulder 16386 16386 16386
Summa finansiella skulder 743 663 122780 866 443 873855

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024
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Finansiella tillgangar och skulder fordelade

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

per varderingskategori 2023-12-31
Upplupet Verkligt Summa Summa

Viarderings anskaffnings- varde via redovisat verkligt
Belopp i KSEK hierarki varde resultatet varde varde
TILLGANGAR 3
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 3034 3034 3034
Likvida medel 34489 34489 34489
Summa finansiella tillgangar 37523 - 37523 37523
SKULDER
Langfristiga skulder
Royaltyavtal Anglo American 3 101135 7735 108870 108870
Skulder till kredtinstitut 2 119 119 119
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2 914 914 914
Leverantorsskulder 17001 17001 17001
Summa finansiella skulder 119169 7735 126 904 126 904

Varderingsprinciper

VERKLIGT VARDE

Diskonteringsrantor utgar ifran aktuella marknadsréantor per valuta och tid till forfall for det finansiella
instrumentet. Valutakurser hdmtas fran Riksbanken.

Vid upplysning om verkligt varde pa skulder till kreditinstitut beréknas verkligt varde som diskonterade
avtalade amorteringar samt rantebetalningar till bedomda marknadsmaéssiga rantenivaer. Verkligt varde
pa kundfordringar och leverantorsskulder anses vara detsamma som det redovisade vardet med anled-
ning av kort forfallotid, att reserveringar gors for forvantade kreditforluster samt att eventuell drojsmals-
ranta debiteras. Verkligt varde pa likvida medel anses vara detsamma som det redovisade vardet, da de
forvantade kreditforlusterna ar ovasentliga.

BERAKNING AV SAMT UPPLYSNING OM VERKLIGT VARDE

De finansiella instrumenten varderade till verkligt varde, utifrén hur klassificeringen i verkligt varde-
hierarkin gjorts.

De olika nivéerna definieras enligt foljande:

Finansiella instrument i niva 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder.

Finansiella instrument i niva 2

Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen
direkt (dvs som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda frén prisnoteringar).

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024

Finansiella instrument i niva 3
| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation.

Undantag fran klassificering utifran verkligt vardehierarkin gors for kundfordringar, likvida medel och
leverantorsskulder dar det redovisade vardet anses vara en lamplig uppskattning av det verkliga vardet.

UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

Upplupet anskaffningsvarde beraknas med hjalp av effektivrantemetoden. Detta innebér att eventuella
over- eller underkurser samt direkt hanforliga kostnader eller intékter periodiseras over kontraktets 16ptid
med hjalp av den berdknade effektivrantan. Effektivrantan ger instrumentets anskaffningsvarde som
resultat vid nuvardesberakning av framtida kassafloden. Royaltyavtalet med Anglo American redovisas
som en finansiell skuld till upplupet anskaffningsvéarde. Royaltyn berdknas enligt avtalets aterkopsklausul
vid varje bokslutstillfélle.

FINANSIELLA TILLGANGAR TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

| kategorin finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvéarde ingar finansiella placeringar, likvida medel
och fordringar som €j ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa finansiella instrument karakteriseras av
att de ingar i en affarsmodell vars syfte ar att héllas till forfall och att erhalla kassafloden fran betalningar
av kapitalbelopp och eventuell ranta.

FINANSIELLA TILLGANGAR TILL VERKLIGT VARDE OVER RESULTATET

Finansiella instrument i kategorin verkligt véarde over resultatet karakteriseras av att de ingar i en affars-
modell vars syfte ar att hallas till forfall eller innehas for handel och forvantas séljas i nartid. Finansiella
tillgangar i denna kategori varderas till verkligt varde och vardeférandringarna redovisas i resultatrakningen.
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Not 25 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen
Koncernens mal &r att trygga koncernens formaga att fortséatta sin verksamhet, sa att den kan
fortsdtta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter, och uppratthalla en
optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

P& samma satt som andra féretag i branschen bedomer koncernen kapitalet pa basis av skuldsétt-
ningsgraden som beraknas enligt foljande:

Nettoskuld dividerad med Total eget kapital (i enighet med balansrékningen, inklusive innehav utan
bestédmmande inflytande).

Infor finansieringen av Sydvaranger och Dannemora kommer en ny kapitalstruktur att tas fram for
koncernen.

Lanevillkor
Pa grund av upprakning av royalty och 6vriga l&neskulder under bolagets forfinansieringsfas ar
koncernens egna kapital negativt. Detta gor att skuldsattningsgraden inte ar tillampbar.

BOLAGSSTYRNING

Not 26 Avstamning av nettoskuld

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

2024 2023
Nettoskuld 852772 77622
Totalt eget kapital -3948 104 584
Skuldsattningsgrad E/T 74%
Lanevillkor

Koncernen har uppfyllt lanevillkoren under hela perioden.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024

Koncernen Koncernen
Belopp i KSEK 2024 2023
Nettoskuld
Likvida medel 81136 34489
Laneskulder - (not 18) -850 057 -109 903
Leasingskulder (not 10) -83 851 -2208
Nettoskuld 852772 77 622
Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och bank 81136 34489
Summa likvida medel 81136 34489

Tabellen nedan visar forandringar i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Icke
Koncernen 2024 kassaflodes-
Belopp i KSEK Vid arets borjan Kassaflode paverkande  Vid arets slut
Langfristiga skulder till kreditinstitut 108989 181868 277233 568 090
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 2145 -2145 281967 281967
Ovriga rantebarande skulder,
l&ngfristig del av leasingskuld 1295 66910 0 68205
Ovriga rantebarande skulder,
kortfristig del av leasingskuld 913 14733 0 15646
Totala skulder fran finansierings-
verksamheten 113342 261366 559 200 933908
Icke
Koncernen 2023 kassaflodes-
Belopp i KSEK Vid arets borjan Kassaflode paverkande  Vid arets slut
Langfristiga skulder till kreditinstitut 975 98 864 10125 108989
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 2145 239 0 2145
Ovriga rantebarande skulder,
langfristig del av leasingskuld 184 1111 0 1295
Ovriga rantebarande skulder,
kortfristig del av leasingskuld 265 648 0 913
Totala skulder fran finansierings-
verksamheten 3569 100862 10125 113342

Ovriga réntebarande skulder avser leasingkontrakt.

Moderbolagets forandring i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten ar i sin helhet

kassaflodespaverkande.
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Not 27 Forvarv av dotterbolag

Belopp i KSEK

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -339673
Forvarvary avimmateriella anldggningstillgdngar -116 517
Overtagande av réntebérande skulder 295672
Overtagande av 6vriga tillgdngar och skulder 11937
Summa forvarv av dotterbolag -148 581

GRANGEX forvarv av Sydvaranger Mining AS den 6 maj 2024
Redovisningsmassigt har forvarvet av Sydvaranger behandlats som ett tillgadngsforvary, vilket innebér att
ingen goodwill uppstéar utan varje tillgdngsslag i forvarvet har varderats for sig.

De viktigaste villkoren i forvarvsavtalet ar foéljande:
GRANGEX AB (publ) har férvarvat 100 procent av aktiekapitalet i Sydvaranger via ett nyetablerat dotter-
bolag, GRANGEX Sydvaranger AS ("GRANGEX Sydvaranger”).

Kopeskillingen som betalades vid tilltradet for 100 procent av aktiekapitalet i Sydvaranger Mining AS,
ar 1 500 000 USD, varav 1 000 000 USD betalts under 2023;

Tillaggskopeskilling om 13 000 000 USD kommer att betalas kontant av GRANGEX Sydvaranger efter
ett slutligt investeringsbeslut ("FID") for Sydvarangergruvan. FID forvéntas for ndrvarande i borjan av
2026.

Sydvaranger har en befintlig skuld om 25 500 000 USD ("Skulden”) till Orion. Skulden forfaller till
betalning den 31 december 2025 och Sydvaranger har ratt att terbetala Skulden nar som helst fére for-
fallodagen. Skulden innehaller andra sddana kommersiella villkor som ar sedvanliga for en transaktion
av denna karaktar.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Not 28 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Koncernen
Belopp i KSEK 2024 2023
Ansvarsforbindelser Inga Inga
Stallda sakerheter
Pantsatta fastigheter avseende lan 0 6137
Foretagsinteckningar i Dannemora Iron AB, nominellt USD 12 miljoner 131978 120 500
Foretagsinteckningari Sydvaranger Gruppen, nominellt USD 40 miljoner 439927 0
Aterstallningsavgifter 6 539 114
Summa stéllda sakerheter 578 445 126 751

Moderbolaget Moderbolaget

Belopp i KSEK 2024 2023
Ataganden Inga Inga
Stallda sékerheter

Borgensforbindelser for 1an i dotterbolag 366936 109903
Pantsatta aktier i Dannemora Iron AB, 255 aktier av totalt 500 aktier 13770 13770

Pantsatta akiter i Sydvaranger Gruppen, 100% 30 0
Summa stéllda sakerheter 380736 123673

Pantsittarens nuvarande och framtida ansprak avseende koncerninterna lan

Pantsattarens (i) kontoinnehav, (i) nuvarande och framtida fordringsansprak och ansprak avseende kon-
cerninterna lan, (iii) varulager, (iv) motorfordon, (v) driftstillbehor, (vi) penningkrav och (vii) fast egendom,
servitut, nyttjanderatter, utvinningsratter och andra rattigheter som ér registrerade avseende namnd
egendom.

Efterstalld sakerhet i pantsattarens (i) kontoinnehay, (i) nuvarande och framtida fordringsansprak och
ansprék avseende koncerninterna Ian, (iii) varulager, (iv) motorfordon, (v) driftstillbehér, (vi) penningkrav
och (vii) fast egendom, servitut, nyttjanderatter, utvinningsratter och andra rattigheter som &r registrera-
de avseende namnd egendom.

Panter och foretagsinteckningar avseende Dannemora Iron AB slapptes i och med flytten av royalty
fran Dannemora till Sydvaranger den 27 februari 2025, se not 30.

Eventualforpliktelser

Det finns aven risk att bolaget blir saneringsansvarigt for mark som ags av Dannemora Koncern AB och
som arrenderas av Bruno Nilsson AB. Bruno Nilsson AB tillsammans med dess moderbolag NM Trading
& Transport AB har gatt i konkurs, och konkursforvaltaren har meddelat att han inte intrader i nyttjande-
rattsavtalet som foreldg mellan bolaget och Bruno Nilsson AB. Bolaget har séledes en oprioriterad for-
dran mot konkursboet motsvarande kostnaderna for sanering av marken dar Bruno Nilsson AB har haft
verksamhet. Dannemora har i samréd med Osthammars kommun erhéllit ett 5-arigt tillfalligt bygglov,
samt valt att som markéagare vidta skyddsatgarder genom att férhindra att byggavfallet bland annat
sprids till omgivningen. Bolagets kostnad och tidpunkt for saneringen ar i nulaget svarbedémt.
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Not 29 Forslag till disposition av moderbolagets resultat
Till arsstémmans forfogande stédende vinstmedel enligt moderbolagets balansrakning:

Belopp i SEK

BOLAGSSTYRNING

Balanserat resultat
Arets resultat
Summa

94161 496,28
-24.635 350,40
69 526 145,88

Styrelsen foreslar att arsstdmman med faststallande av GRANGEX AB (publ):s balansrékning for
verksamhetsaret 2024 beslutar att disponibla medel fordelas pa foljande satt:

Till ny rékning fors balanserat resultat
Summa

69 526 145,88
69 526 145,88

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Not 30 Handelser efter rapportperiodens slut

Overforing av Dannemoraroyalty till Sydvaranger

Den 6 maj 2024 meddelade GRANGEX att ett royaltyavtal om USD 17 500 000 ingatts med Anglo Ame-
rican, enligt vilket Anglo American beviljades royaltybetalningar under gruvans livslangd pa forséljning
fran GRANGEX Sydvaranger AS ("Sydvaranger” respektive "Sydvaranger Royaltyn”). Enligt villkoren fér
Sydvaranger Royaltyn har Anglo American rétt att dverlata Dannemoraroyaltyn, varvid den betalning
som Anglo American gjort enligt Dannemoraroyaltyn kommer att konsolideras med den betalning som
gjorts enligt Sydvarangerroyaltyn. Den 17 februari 2025 mottog GRANGEX ett meddelande om att Anglo
American Onskar utdva den ovan ndmnda Overlatelseratten. Som ett resultat av detta kommer Anglo
Americans nominella fordran enligt Sydvaranger Royalty nu att uppga till USD 27 500 000. Dannemora
kommer att befrias fran alla skyldigheter enligt Dannemoraroyaltyn, och alla sdakerheter som innehas av
Anglo American avseende Dannemoraroyaltyn frigors.

Preliniminar ekonomisk bedomning (PEA) for aterstart av Sydvarangergruvan slutférdes
Huvudpunkterna i PEA ar foljande:

- NPV8 (fére skatt) USD 1 215,1 miljoner (MSEK 13 366)

+ Cash-cost vid normal produktionsniva 54,3 USD/dmt koncentrat (SEK 597,30)

« Ultrahogvardigt magnetitkoncentrat for direktreduktion, 70% Fe

+ Normal produktion i 15 &r, total livslangd for gruvan pa 19 ar.

For narvarande berdknas aterstarten av verksamheten ske 2026 och den forsta kommersiella produk-
tionen i borjan av 2027. PEA har bekré&ftat Sydvarangergruvans potential att med de planerade uppgra-
deringarna av anrikningsprocessen, producera ett ultrahogvardigt magnetitkoncentrat med en Fe-halt
pa 70% och laga halter av fororeningar. Sydvarangergruvan forvantas producera i genomsnitt cirka 3
miljoner ton magnetitkoncentrat per ar. Magnetitkoncentratet kommer att exporteras fran den befintliga
hamnterminalen i Kirkenes.

86



ARET | SAMMANDRAG VERKSAMHETEN HALLBARHET OCH PERSONAL BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Underskrifter

Klas Astrom
Styrelsens ordférande

Johan Lundqvist
Ledamot

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024

Stockholm den 28 april 2025

GRANGEX AB (publ)

Bard Bergfald
Ledamot

Thomas Soderqvist
Ledamot

Revisor

Var revisionsberattelse har ldmnats den 28 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rozhdestvenskaya
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Annika Billberg
Ledamot

Christer Lindqgvist
VD

OVRIGT

87



ARET | SAMMANDRAG

VERKSAMHETEN

HALLBARHET OCH PERSONAL

Revisionsberattelse

Till bolagsstaimman i GRANGEX AB (publ),

org.nr 556710-2784

RAPPORT OM ARS-
REDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for GRANGEX
AB (publ) for &r 2024 med undantag for
Bolagstyrningsrapporten pa sidorna 30-39.
Bolagets arsredovisning och koncernre-
dovisning ingér pa sidorna 44-87 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisning-
en upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisning-
en har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder, som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisning-

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024

ens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman
faststaller resultatrékningen och balansrak-
ningen for moderbolaget och koncernens
rapport over totalresultat och koncernens
rapport over finansiell stallning.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Vasentlig osdkerhetsfaktor avseende
antagandet om fortsatt drift

Utan att det pdverkar vara uttalanden
ovan vill vi fasta uppmarksamheten pa
forvaltningsberattelsen under rubriken
"Going-concern” samt pa not 1.4 under
rubriken "Finansiering” dar det framgar att
det ar styrelsens bedomning att nuvaran-
de rorelsekapital inte ar tillrackligt for alla

BOLAGSSTYRNING

nodvandiga aktiviteter under den komman-
de tolvmanadersperioden, vilket innebar att
det finns vasentlig osakerhetsfaktor som
skulle kunna leda till betydande tvivel pa att
bolaget kan fortsatta enligt fortlevnadsprin-
cipen (going-concern). Dessa forhéllanden
tyder pa att det finns en vasentlig osaker-
hetsfaktor som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan
information &n arsredovisningen och kon-
cernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-29, 41-43 samt 90-92. Det ar styrelsen
och verkstallande direktoren som har an-
svaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisning-
en och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalan-
de med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar det
vart ansvar att lasa den information som
identifleras ovan och 6vervaga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning ar oforenlig
med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomgéng beaktar vi
aven den kunskap vi i ovrigt inhamtat under
revisionen samt bedomer om informatio-
nen i ovrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
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slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande di-
rektéren som har ansvaret for att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren for
bedomningen av bolagets och koncernens
forméaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallan-
den som kan padverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att gora ndgot av detta.
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Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehdller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvéantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pd Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattel-
sen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi aven ut-
fort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for GRANGEX

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024
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AB (publ) for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman dispone-
rar vinsten enligt forslaget i férvaltningsbe-
rattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt den-
na beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god re-
visorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning
i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och forvaltningen av bolagets ange-
lagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoéma bolagets och
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koncernens ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation ar utformad
sd att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.
Den verkstallande direktoren ska skota

den Iopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i dverens-
stémmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pé ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av for-

valtningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kun-
na bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig
skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pa nagot annat séatt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ingen garanti for att en
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revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgar-
der eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsbe-
rattelsen.

Stockholm den 28 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rozhdestvenskaya
Auktoriserad revisor
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Nyckeltalsdefinitioner och ordlista

NYCKELTALSDEFINITIONER

EBIT Earnings Before Interest &r detsamma som
Rorelseresultatet

EBITDA Earnings Before Interest and deprecia-
tions, Rorelseresultatet fore avskrivningar och
nedskrivningar

Kassalikviditet (%) Kortfristiga tillgdngar minus
lager i relation till de kortfristiga skulderna
Resultat per aktie SEK Resultatet dividerat med
antalet aktier

Soliditet Justerat eget kapital dividerat med de
totala tillgdngarna

ORDLISTA

Anrikning Process i vilken koncentrationen av det
vardefulla mineralet hojs

Allanit Ett samlingsnamn for olika mineral i
allanit-undergruppen dar REE kan inga

Apatit Ett fosforbarande mineral har ofta en
inblanding av REE

Bearbetningskoncession Tillstand att bearbeta
(bryta) en fyndighet (aldre bendmning; utmal)
BPL Bone Phosphate of Lime, definieras som
fosfathalten uttryckt som Ca,(PO,), i fosfatmateri-
alet. En hogre fosfathalt ger ett hogre BPL-varde.
Omrakningsfaktorn fran BPL till fosfor ar 0,1997
Brytning Losstagning av berg eller malm i
dagbrott eller i underjordsgruva

CAPEX Capital expenditures, investeringsutgift
som aktiveras

Cut off Lagsta halt som accepteras for att ingd i
en berakning av tonnage och medelhalter

GRANGEX ARSREDOVISNING 2024

Definitiv Feasibilty-studie Slutlig detaljerad
projektstudie baserad bindande offerter, ibland
fortséattning pa pre-fesibility-studie, som med
|[6nsamhetsberakning kan bilda underlag for
investeringsbeslut

DFS Se definitiv feasibility-studie

Driva en ort Tillverka en tunnel genom att borra,
ladda och spranga

Fe Den kemiska beteckningen for jarn
Feasibility-studie Teknisk och ekonomisk genom-
forbarhetstudie enligt internationell standard
Flotation Anrikningsprocess vid vilken mineralkorn
i en vatska lyfts till ytan och "skummas” av
Forstarka Gora tunneln saker med t ex bult,
sprutbetong och / eller nat

Geologisk kartering Undersokning av berggrun-
den i avsikt att gora en karta som visar bergarters
utbredning och strukturers upptradande
Inmutning Aldre beteckning for underséknings-
tillstand

JORC Internationell standard for uppskattning av
mineraltillgangar och mineralreserver
Jarnmalmskoncentrat Finmald jarnmalm ofta
med hog jarnhalt

Karnborrning Roterande borrning som anvands
for att ta upp en karna av berggrunden

Magnetit Magnetisk mineral med den kemiska
sammanséttningen Fe,O,. Bryts for utvinning av
jarn

Malm Mineralisering som kan exploateras med
ekonomisk vinst

Malmskiva En niva dar malmen bryts

Masugn Ugn i vilken det oxidbundna jarnet
reduceras till rdjarn med kol

Miljatillstand Tillstand enligt Miljobalken att
bedriva gruvbrytning och malmbehandling

Mineralisering Koncentration av potentiellt
ekonomiskt intressanta mineral i berggrunden

Mineraltillgang Geologisk uppskattning av en
mineraliseringsstorlek och halt enligt internationell
standard

Mineralreserv Ekonomiskt brytbar del av en
mineraltillgang enligt internationell standard

Mn Den kemiska beteckningen for Mangan

Monazit Ett mineral och fosfat av metallerna
cerium, lantan, neodym, praseodym med flera
sallsynta metaller

Mull Finkornig jarnmalmsprodukt som erhalls vid
torr sovring

NI 43-101 Kanadensisk standard for redovisning
av mineralprojekt och mineraltillgangar

OPEX Operating Expenditure, produktionskostnad
fritt lastat utskeppningshamn

Ort Gruvgang

P,0, Den kemiska beteckningen for fosforpen-
toxid vilket ar den kemiska foreningen som &r
fosforbarande i apatiten

PEA Se Preliminary Economical Assessment

Preliminary Economical Assessment
Scoping-studie med I6nsamhetsberakning

Pre-feasibility-studie Projektstudie baserad pa
budgetofferter, t ex fordjupning av genomférd
scoping-studie med Iénsamhetsberakning

Prospektering Soka efter mineralisering
Ramp Se snedbana
REE Sallsynta jordartsmetaller

Royalty En rattighet kopplad till de ekonomiska
fordelarna vid gruvbrytning
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Rajarn Produkt frdn masugnen

S Den kemiska beteckningen for svavel

Salva Ett tunnelavsnitt som borras och sprangs
Schakt Oftast vertikal "ort” som anvandes for
transport av malm och personal

Scoping-studie Projektstudie, baserad pa erfaren-
hetsmassiga kostnadsuppskattningar, som visar
pa oversiktlig genomforbarhet

Sintring Reduktionsprocess som producerar
storre malmstycken, s k sinter, genom partiell
sammansmaltning

Skip Malmhisskorg

Slig Finkornig jarnmalmsprodukt som erhélls
genom anrikning av jarnmalm

Snedbana Tunnel for upp och nerfart i gruvan
Sovring Torr malmbehandlingsprocess dar
styckemalm och mull utvinns genom magnetisk
separering och siktning

Spel Hissmaskineriet for transport av malm i
malmhisskorg i schaktet

Styckemalm Jarnmalmsprodukt som erhélls

vid sovring

Tillredningsort Ort som foljer och "Gppnar upp”
malmen

Undersokningstillstand Tillstand fran Bergsstaten
att bedriva prospektering inom att visst omréde
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Kalendarium

Delarsrapport Q1 2025 publiceras den 19 maj 2025

Arsstamma den 19 maj 2025 kI 16.00 pa Jernkontoret, Kungstradgardsgatan 10, Stockholm
Delarsrapport Q2 2025 publiceras den 20 augusti 2025

Delarsrapport Q3 2025 publiceras den 11 november 2025

Bokslutskommuniké for 2025 publiceras den 17 februari 2026
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