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TREDJE KVARTALET 2026 | SAMMANDRAG

> Omsattningen 6kade till 2.500 MSEK (2.342)

> Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 254 MSEK (281)

> EBITA-marginal om 10,2 procent (12,0)

> Resultat efter skatt var 172 MSEK (215)

> Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till 0,64 SEK (0,80)
> Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade till 332 MSEK (301)

NIO MANADER 2026 | SAMMANDRAG

> Omsattningen okade till 7.311 MSEK (7.190)

> Rorelseresultat (EBITA) uppgick till 761 MSEK (829)

> EBITA-marginal om 10,4 procent (11,5)

> Resultat efter skatt var 522 MSEK (626)

> Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 1,94 SEK (2,32)
> Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade till 844 MSEK (752)
> Fortsatt stark finansiell stallning
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Kommentar fran CEO

Koncernens omsattning 6kade med 7 procent under det tredje kvartalet. Justerat for forvarv
och valuta, var den organiska tillvaxten 3 procent i en fortsatt utmanande omvarld. Vi har dock
en diversifierad kundportfélj, och produktion pa tre kontinenter som ger en generellt sett god
motstandskraft, men vi paverkas temporart av hogre priser pa insatsvaror som delvis bidrog till
att EBITA-marginalen minskade till 10,2 procent.

Inom affarsomrade Medical Solutions, som svarade fér 59 procent av koncernens intakter,
Okade omsattningen med 12 procent under det tredje kvartalet. Den organiska tillvaxten upp-
gick till hela 9 procent, tack vare en god efterfragan i flertalet av vara marknadsomraden.
EBITA-marginalen minskade dock med 0,8 procentenheter till 11,3 procent, vilket forklaras
av dels upprampning i stérre projekt bade i Ungern och USA, dels av namnda pristkningar
pa insatsvaror. Expansionsinvesteringarna i framtida tillvaxt I6per pa enligt plan i flera av vara

befintliga anlaggningar. Anders Bj6rklund, vd och
koncernchef, Nolato AB

Inom affarsomrade Engineered Solutions minskade nettoomsattningen justerat for valuta och

forvarv med 3 procent i kvartalet. Gladjande ar att var verksamhet inom Materials vaxte med hela 27 procent, justerat for valuta, drivet
av hoga volymer till datacenter, satelliter samt flyg- och forsvarsindustrin. Materials ar nu det stérsta marknadsomradet inom Engineered
Solutions, och bidrar med en mycket god I6nsamhet. Trots det minskade EBITA-marginalen fér Engineered Solutions med 0,8 procent-
enheter till 10,8 procent. Dels till foljd av en kraftig nedgang inom marknadsomrade Fordon pa grund av modellbyten hos kunder samt
en generellt sett 18g efterfragan. Dels en negativ paverkan av hogre priser pa insatsvaror innan de kan foras over till kundledet.

Nolato optimerar I6pande sin verksamhetsportfolj for att starka positionen inom omraden dar vi kan kombinera tekniskt kunnande, djupa
kundrelationer och industriell skala pa en global marknad. Genom de nyligen slutférda férvarven av Unitron och Qualtech starker Nolato
sin kapacitet inom elektronikintensiv medicinteknik, systemintegration och avancerad tillverkning. Férvarven breddar Nolatos erbjudan-
de genom att tillféra utvecklingskompetens och tillverkning av kompletta system inkluderande elektronik som starker Nolatos narvaro i
attraktiva, reglerade segment och skapar forutsattningar att ta ett storre ansvar i kundernas vardekedja. Férvarven, som konsoliderades
per september tillfor i storleksordningen 600 MSEK pa arsbasis, med en EBITA-marginal i linje med koncernens.

Nolato har en fortsatt mycket stark finansiell stallning med en nettoskuld i relation till rérelseresultatet EBITDA om 1,0 ganger vid utgang-
en av det tredje kvartalet. Det ger oss fortsatt finansiell handlingsfrihet.

Koncernen i sammandrag

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Helar
MSEK om |nte annat anges Not 2026 2025 2026 2025 R12M 2025
Nettoomséattning 1 2500 2342 7 311 7 190 9583 9462
Rorelseresultat (EBITDA) 388 420 1153 1224 1520 1591
Rorelseresultat (EBITA) 254 281 761 829 997 1065
EBITA-marginal, % 10,2 12,0 10,4 11,5 10,4 11,3
Rorelseresultat (EBIT) 2 242 272 729 799 954 1024
Resultat efter finansiella poster 2 224 257 676 773 886 983
Resultat efter skatt 172 215 522 626 673 777
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 3 0,64 0,80 1,94 2,32 2,50 2,88
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 332 301 844 752 1154 1062
Nettoinv., kassaflddespav., exkl. férvarv och avyttr. 191 183 517 642 663 788
Finansiell nettoskuld i relation till justerat EBITDA, ggr 1,0 0,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,4 14,1 12,4 14,2
Avkastning pa eget kapital, % 11,8 14,4 11,8 14,1
Soliditet, % 53 59 53 60
Finansiell nettoskuld, exkl. pensions- & leasingskulder 1537 928 1537 756

Se definitioner av IFRS-métt och alternativa nyckeltal pa sidan 18.
Inklusive en engangspost i Q3-2026 om -8 MSEK i rorelseresultatet (EBITDA/EBITA/EBIT) och -7 MSEK i resultatet efter skatt. Inklusive en engangspost
i Q3-2025 om 18 MSEK i rorelseresultatet (EBITDA), 7 MSEK i rérelseresultatet (EBITA/EBIT) och 6 MSEK i resultatet efter skatt.




Tredje kvartalet 2026

*  Koncernens omséttning uppgick till 2.500 MSEK (2.342),
justerat for valuta och férvarv, en 6kning med 3 procent

» Tidigare aviserade forvarv av Qualtech och Unitron samt
férsaljningen av verksamheten i Rumanien genomférda

* Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 254 MSEK (281)

«  EBITA-marginalen justerad for férvarvskostnader uppgick
till 10,5 procent (11,7)

«  Kassaflodet fran den Idpande verksamheten dkade till 332 MSEK
(301)

Forsaljning

Koncernens omséttning uppgick till 2.500 MSEK (2.342). Justerat for
valuta och foérvarv en 6kning med 3 procent. De bada férvarven som
tidigare har kommunicerats, har konsoliderats sedan forsta september
och ingar med 56 MSEK i koncernens omsattning.

Medical Solutions omséttning 6kade med 12 procent och uppgick till
1.469 MSEK (1.311). Justerat for valuta och férvarv, en 6kning om

hela 9 procent, tack vare tillvaxt for flertalet marknadsomraden. Fram-
forallt hog tillvaxt for marknadsomrade Drug delivery genom ¢kade
volymer av ett flertal nyare produkter. Det tidigare kommunicerade stérre
kundprojektet i den ungerska verksamheten har utvecklats enligt plan.
Aven nya kundprojekt i USA har utvecklats vél och enligt plan i kvartalet.
In-vitro-diagnostik (IVD) visade ocksa hog tillvaxt, dar nyare produkter
star for merparten av 6kningen. Kirurgiomradet uppvisade stabila volymer
efter en langre period av lageranpassningar, medan Kontinensvard hade
ett svagare kvartal. Férvarven av hollandska Unitron samt del av irland-
ska Qualtech ingar med en manad i kvartalet och har genomférts pa ett
positivt satt, merparten av omsattningen ingar i marknadsomrade Drug
delivery.

Engineered Solutions omséattning uppgick till 1.040 MSEK (1.035).
Justerat for valuta och férvarv, en minskning med 3 procent. Marknads-
omrade Konsumentelektronik, med framférallt produkter inom smarta
hem och audio, uppvisade stabila volymer. Fordon minskade kraftigt

till foljd av lagre efterfragan samt paverkan av modellbyten hos kunder.
Hygien uppvisade fortsatta lagerjusteringar och lagre omséttning, aven
om volymerna stabiliserats sekventiellt. Marknadsomrade Ovrigt 6kade,
dar ingar numera merparten av affairsomradets andel av forvarvet av
irldAndska Qualtech, som bidrar under en manad i kvartalet.

Verksamheten inom Materials uppvisade kraftigt 6kade volymer jam-
fort med samma period féregaende ar. Justerat for valuta 6kade omsatt-
ningen med hela 27 procent. Samtliga kundomraden visade tillvaxt och
framfGrallt har volymerna for leveranser till datacenter/satelliter, aero-
space/defence samt fordon 6kat kraftigt.
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Omsattning MSEK

2550
2500
2450
2400
2 350
2 300
2 250
2200
2150

Affarsomradenas andel av
omsattningen

Engineered Medical
Solutions Solutions
41% (44) 59% (56)

Medical Solutions - Omsattning
per marknadsomrade

Ovrigt Endoskopi &

15% (15) allman kirurgi
19% (21)
Kardiologi
7% (6) .

Kontinensvard ‘
11% (13) Drug
delivery
19% (18)
Lakem.férpackn.

11% (10) In-vitro-diagnostik
18% (17)

Engineered Solutions - Omsattning
per marknadsomrade

Ovrigt
33% (31)

Konsumentelektronik '
13% (14)

Materials
23% (18)

Fordonsindustrin
17% (22)

Hygien
14% (15)




Resultat

Rérelseresultatet (EBITA) for Medical Solutions dkade till 166 MSEK Rorelseresultat (EBITA) MSEK
(159) medan Engineered Solutions minskade till 112 MSEK (120). 290
Sammantaget uppgick koncernens rorelseresultat (EBITA) till 254 MSEK 280
(281). Koncernens resultat har belastats med en enganspost om 8 MSEK 270
for forvarvskostnader. Féregaende ar fanns en positiv engangspost om 260
netto 7 MSEK avseende en forsakringsskadeersattning. Justerat for 54518
dessa poster uppgick koncernens rérelseresultat (EBITA) till 262 MSEK 230
(274). 220

210
EBITA-marginalen for Medical Solutions uppgick till 11,3 procent (12,1).

Kraftig tillvaxt av nyare produkter som annu inte natt planerade volymer,
men med relativt storre andel resurser och déarmed kostnader avsedda
for hégre omsattning, har paverkat marginalen negativt. Fér Engineered

EBITA-marginal

Solutions uppgick marginalen till 10,8 procent (11,6). Pris6kningar pa 12,5%
ravaror drivet av hogre oljepris, har haft en fortsatt negativ paverkan 12,0%
innan de fors 6ver till kundledet, aven om effekten ar sekventiellt lagre an 11,5%
foregaende kvartal. Ytterligare paverkar modellbyten inom Fordon genom 11,0%
lagre omsattning, da kostnadsmassan varit anpassad fér hogre volymer. 10,5%
Dessa effekter motverkas delvis av gynnsam produktmix med en storre 10,0%
andel Materials som bidrog positivt. 9,5%
9,0%
Sammantaget uppgick koncernens justerade EBITA-marginal till 10,5
procent (11,7).

Affarsomradenas andel av

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 242 MSEK (272).

Resultatet efter finansnetto uppgick till 224 MSEK (257).

rorelseresultatet (EBITA)

Engint_eered
Resultatet efter skatt var 172 MSEK (215). Resultat per aktie fore och fgﬁ/‘:“&gs)
efter utspadning uppgick till 0,64 SEK (0,80). Den effektiva skattesatsen
uppgick till 23,2 procent (16,3) i kvartalet.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade till 332 MSEK (301)
under tredje kvartalet. Det lagre resultatet har minskat kassaflodet fére Medical
rérelsekapitalférandringar. Rérelsekapitalbehovet minskade jamfort med A
foregaende ar och periodens férandring uppgick till +10 MSEK (-68).
Kassaflodespaverkande nettoinvesteringar, exklusive forvarv, 6kade .
Resultat per aktie SEK

nagot till 191 MSEK (183). Ytterligare har 463 MSEK investerats for for- P
varv, exklusive forvarvade likvida medel. Kassaflodet efter investeringar, 0,90
exklusive forvarv, uppgick till 141 MSEK (118). 8'38
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Omsattning, rorelseresultat (EBITA) och EBITA-marginal per affarsomrade

Omséttning  Omséttning EBITA EBITA EBITA-marg EBITA-marg
MSEK Q3/2026 Q3/2025 Q3/2026 Q3/2025 Q3/2026 Q3/2025
Medical Solutions 1469 131 166 159 11,3% 12,1%
Engineered Solutions 1040 1035 112 120 10,8% 11,6%
Koncernjusteringar, moderbolag -9 -4 -24 2
Totalt koncernen 2500 2 342 254 281 10,2% 12,0%

Rorelseresultat (EBITA): Resultat fére skatt, finansiella intdkter och kostnader samt avskrivningar pa immateriella tillgangar som uppkommit i samband

med foretagsforvarv.




Nio manader 2026

Forsaljning och resultat

Koncernens omsattning uppgick till 7.311 MSEK (7.190) under arets
forsta nio manader 2026. Justerat for valuta och forvarv, en 6kning med 3
procent.

Medical Solutions omsattning uppgick till 4.202 MSEK (4.062), justerat
for valuta och férvarv en 6kning med 6 procent. Engineered Solutions
omsattning uppgick till 3.130 MSEK (3.137), och var oférandrad justerad
for valuta och forvarv.

Koncernens rorelseresultat (EBITA) uppgick till 761 MSEK (829). Justerat
rorelseresultat (EBITA) uppgick till 769 MSEK (822).

Sammantaget uppgick koncernens EBITA-marginal till 10,4 procent
(11,5). Justerad EBITA-marginal var 10,5 procent (11,4).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 729 MSEK (799).

Resultatet efter finansnetto var 676 MSEK (773). Finansnettot har paver-
kats av en generellt hdgre ranteniva, finansiering av genomforda forvarv
samt valutaeffekter.

Resultatet efter skatt uppgick till 522 MSEK (626). Resultat per aktie fore
och efter utspadning var 1,94 SEK (2,32). Den effektiva skattesatsen har
normaliserats och uppgick till 22,8 procent (19,0).

Avkastningen pa sysselsatt kapital var 12,4 procent for den senaste
tolvmanadersperioden (14,2 procent for kalenderaret 2025). Avkast-
ningen pa eget kapital var 11,8 procent for den senaste tolvmanaders-
perioden (14,1 procent for kalenderaret 2025).
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Medical Solutions - Omsattning och resultat

Q1-Q3 Q1-Q3

MSEK 2026 2025
Omsattning 4 202 4 062
Rorelseresultat (EBITA) 487 500
EBITA marginal (%) 11,6% 12,3%
Rorelseresultat (EBIT) 465 478

Medical Solutions omsattning uppgick till 4.202 MSEK (4.062), justerat fér
valuta och foérvarv, 6kade omsattningen med 6 procent.

Tillvaxten har varit god for flertalet marknadsomraden, speciellt under
tredje kvartalet, dar den organiska 6kningen uppgick till hela 9 procent.
Framforallt hog tillvaxt for marknadsomrade Drug delivery genom 6kade
volymer av ett flertal nyare produkter. Det tidigare kommunicerade storre
kundprojektet i den ungerska verksamheten har utvecklats enligt plan.
Ytterligare kapacitet kommer att installeras, godk&nnas och trimmas in
for att successivt 0ka leveranskapaciteten enligt tidplanen som tidigare
kommunicerats. Aven nya kundprojekt i USA har utvecklats val och
enligt plan. In-vitro-diagnostik (IVD) visade ocksa hdg tillvaxt, dar nyare
produkter star for merparten av 6kningen. Kirurgiomradet uppvisade
stabila volymer efter en langre period av lageranpassningar. Férvarven
av hollandska Unitron samt del av ilandska Qualtech ingar med en
manad i perioden och har genomforts pa ett positivt satt, dar merparten
av omsattningen ingar i marknadsomrade Drug delivery.

Rorelseresultatet (EBITA) for Medical Solutions uppgick till 487 MSEK
(500).

EBITA-marginalen for Medical Solutions uppgick till 11,6 procent (12,3).
Kraftig tillvaxt av nyare produkter som annu inte natt planerade volymer,
men med relativt storre andel resurser och déarmed kostnader avsed-
da fér hogre omsattning, har paverkat marginalen negativt. Vidare har
prisdkningar pa ravaror, drivet av ett hogre oljepris, haft en viss negativ
paverkan framforallt under andra kvartalet, innan de fors 6ver till kundle-
det.

Omsattningen under den senaste tolvmanadersperioden ¢kade fill
5.516 MSEK jamfért med 5.376 MSEK for kalenderaret 2025.
EBITA-marginalen under den senaste tolvmanadersperioden upp-
gick till 11,6 procent jamfort med 12,1 procent for kalenderaret 2025.
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Engineered Solutions - Omsattning och resultat

Q1-Q3 Q1-Q3

MSEK 2026 2025
Omsattning 3130 3137
Rorelseresultat (EBITA) 330 344
EBITA marginal (%) 10,5% 11,0%
Rorelseresultat (EBIT) 320 336

Engineered Solutions omsattning uppgick till 3.130 MSEK (3.137). Juster-
at for valuta och forvarv var omsattningen oférandrad. Marknadsomrade
Konsumentelektronik hade stabila volymer, dar framforallt produkter inom
smarta hem och audio hade god efterfragan. Fordon minskade kraftigt,
speciellt i tredje kvartalet, till foljd av en lagre efterfragan samt paverkan
av modellbyten hos kunder. Hygien uppvisade fortsatta lagerjusteringar
och lagre omséattning, dven om volymerna stabiliserats sekventiellt i slutet
av perioden. Marknadsomrade Ovrigt kade, framforallt i tredje kvartalet,
dar ingar numera merparten av affarsomradets andel av férvarvet av
irlAndska Qualtech som bidrar under en manad i perioden.

Verksamheten inom Materials uppvisade kraftigt 6kade volymer jamfort
med samma period féregaende ar. Justerat for valuta 6kade omsattnin-
gen med hela 20 procent. Samtliga kundomraden visade tillvaxt och
framfGrallt har volymerna for leveranser till datacenter/satelliter samt
aerospace/defence okat kraftigt.

Rorelseresultatet (EBITA) for Engineered Solutions uppgick till 330 MSEK
(344).

EBITA-marginalen for Engineered Solutions uppgick till 10,5 procent
(11,0). Prisdkningar pa ravaror drivet av hogre oljepris, har haft en negativ
paverkan innan de fors over till kundledet, framforallt under andra och
tredje kvartalet. Ytterligare paverkar modellbyten inom Fordon genom
lagre omsattning, da kostnadsmassan varit anpassad fér hogre volymer,
framforallt under tredje kvartalet. Dessa effekter motverkas delvis av
gynnsam produktmix med en stérre andel Materials som bidrog positivt.

Omsattningen under den senaste tolvmanadersperioden uppgick till
4.094 MSEK jamfort med 4.101 MSEK for kalenderaret 2025.
EBITA-marginalen under den senaste tolvmanadersperioden upp-
gick till 10,4 procent jamfort med 10,7 procent for kalenderaret 2025.
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Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten okade till 332 MSEK (301)
under tredje kvartalet. Det lagre resultatet har minskat kassaflédet fore
rorelsekapitalférandringar. Rorelsekapitalbehovet minskade jamfért med
foregaende ar och periodens férandring uppgick till +10 MSEK (-68).
Kassaflodespaverkande nettoinvesteringar, exklusive férvarv, 6kade
nagot till 191 MSEK (183). Ytterligare har 463 MSEK investerats for
forvarv, exklusive forvarvade likvida medel. Kassaflodet efter investe-
ringar, exklusive forvarv, uppgick till 141 MSEK (118).

Ackumulerat efter nio manader var kassaflédet fran den I6pande verk-
samheten 844 MSEK (752). Det lagre resultatet har minskat kassaflodet
fore rorelsekapitalférandringar. Rorelsekapitalbehovet minskade jamfort
med féregaende ar och periodens férandring uppgick till -109 MSEK
(-258), vilket paverkade positivt. Kassaflodespaverkande nettoinve-
steringar, exklusive forvarv, minskade till 517 MSEK (642). Framforallt
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Finansiell nettoskuld MSEK & soliditet %

Medical Solutions expansion i Ungern har haft lagre investeringstakt 1 288
under perioden da merparten av investeringen ar betald. Ytterligare har 1400
463 MSEK investerats for forvarv, exklusive forvarvade likvida medel. 1200
Kassaflddet efter investeringar, exklusive forvary, uppgick till 327 MSEK fose
(110). Inklusive forvarv, var kassaflodet efter investeringar -136 MSEK 600
(110). 400
200
0
Finansiell stallning o | e | a1 | a2 | @ |
Kassa och bank ¢kade till 584 MSEK (531) och rantebarande finan-
siella skulder hos kreditinstitut uppgick till 2.121 MSEK (1.459). Den
finansiella nettoskulden uppgick darmed till 1.537 MSEK (928) och i
relation till justerat EBITDA var den 1,0 ganger (0,5). Dartill finns ran-
tebarande pensionsskulder om 188 MSEK (196) och rantebarande
leasingskulder om 255 MSEK (192). Eget kapital uppgick till 5.971
MSEK (5.465). Soliditeten minskade till 53 procent (59).
Finansiell stallning
Sep Sep Dec
MSEK 2026 2025 2025
Rantebarande skulder, kreditinstitut 2121 1459 1238
Kassa och bank 584 531 482
Finansiell nettoskuld 1537 928 756
Rantebarande pensionsskulder 188 196 190
Finansiell nettoskuld, inkl. pensionsskulder 1725 1124 946
Leasingskulder 255 192 216
Finansiell nettoskuld, inkl. pensions- & leasingskulder 1980 1316 1162
Rorelsekapital 1726 1468 1471
I procent av férséljning (genomsnitt) (%) 16,7 15,0 14,6
Sysselsatt kapital 8535 7312 7176
Avkastning sysselsatt kapital (genomsnitt) (%) 12,4 14,1 14,2
Eget kapital 5971 5465 5532
Avkastning eget kapital (genomsnitt) (%) 11,8 14,4 14,1
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Personal

Genomsnittligt antal arsanstallda under perioden var 5.755 personer (5.461).

Handelser efter balansdagens utgang

Den forsta oktober slutfrdes forsaljningen av bolaget Nolato Romania, se dven pressmeddelande fran 29 juni, 2026.

Inga 6vriga vasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang, men geopolitiska spanningar paverkar givetvis aven Nolatos
verksamhet och dess kunder. Det ar i dagslaget inte méjligt att férutse varaktigheten eller omfattningen och darmed inte heller kvantifiera
dessa effekter for koncernen.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets affarsrisker och riskhantering samt hantering av finansiella risker beskrivs i arsredovisningen for 2025
pa sidorna 60-62 samt i not 29 pa sidorna 154—157.

Inga handelser av vasentlig betydelse har intraffat under perioden som vasentligen paverkar eller férandrar dessa beskrivningar av
koncernens och moderbolagets risker och hantering av dessa.

Sasongseffekter

Nolato har inga vasentliga sésongsvariationer. Tredje kvartalet kan dock paverkas negativt av att semesterperioden ingar i kvartalet
saval for Nolato som for bolagets kunder.

Agare och legal struktur
Nolato AB (publ) med organisationsnummer 556080-4592 &r moderbolag i Nolatokoncernen.
Nolatos B-aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm, dar Nolato ar ett Large Cap foretag och ingar i sektorn Industrials.

Antalet aktiedgare uppgick den 30 september till 14.220. De storsta agarna utgors av Nordea Fonder med 12 procent, familjen
Hamrin med 10 procent, familjen Jorlén och familjen Bostrém med 9 procent vardera, Handelsbanken Fonder med 7 procent samt
Fjarde AP-fonden med 5 procent, av kapitalet.

Moderbolaget

I moderbolaget, som inte ar rorelsedrivande, uppgick omsattningen till 80 MSEK (74). Resultatet efter finansiella poster uppgick till 157
MSEK (243), pa grund av ett lagre resultat fran andelar i koncernféretag samt lagre finansnetto.

Eventualforpliktelser uppgick till 131 MSEK (130).




Redovisnings- och varderingsprinciper

Delarsrapporten fér koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34
Interim Financial Reporting och tillampliga bestammelser i arsredovis-
ningslagen. Gallande offentliggérande av denna delarsrapport har lagen
om vardepappersmarknaden tillampats.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt samma principer som i
senaste arsredovisningen, vilka beskrivs i arsredovisningen fér 2025.

IASB och IFRS Interpretations Committee har utgivit nya standarder
och uttalanden som trader i kraft for rakenskapsar som inleds den 1
januari 2026 eller senare. Nyheter eller andringar med framtida tillamp-
ning planeras inte att tillldampas i fortid. Inga av de standarder eller tolk-
ningar som IASB har publicerat férvantas ha nagon vasentlig paverkan
pa koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.

| februari 2026 har EU godkéant den nya standarden IFRS 18 Presen-
tation och upplysningar i finansiella rapporter som bérjar att galla fran 1
januari 2027. Nolato har pabdrjat arbetet med att analysera och identifi-
era eventuella effekter som standarden kommer att fa pa de finansiella
rapporterna.

Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagens nionde kapitel.

Valberedning

I enlighet med beslut pa Nolatos arsstamma, har de till rorelsetalet storsta
aktiedgarna vid september manads utgang 2026, utsett féljande personer
att ingad i Nolatos valberedning infor arsstamman 2027: Henrik Jorlén,
ordférande (familjen Jorlén), Gun Bostrom (familjen Bostrém), Lovisa
Hamrin (familien Hamrin), Katarina Hammar (Nordea Fonder) och Anna
Sundberg (Handelsbanken Fonder).

Aktiedgare som Onskar Iamna forslag till valberedningen, kan kontakta
valberedningens ordférande Henrik Jorlén, e-post henrik.jorlen@gmail.
com eller vanlig post Kommenddrsgatan 4, 269 77 Torekov.

Arsstamma

Arsstdmma kommer att hallas den 4 maj 2027.

Kalendarium

*  Bokslutskommuniké 2026: 8 februari 2027

*  Rapport for tre manader 2027: 4 maj 2027

«  Arsstdmma 2027: 4 maj 2027

*  Rapport for sex manader 2027: 16 juli 2027

*  Rapport for nio manader 2027: 27 oktober 2027
*  Bokslutskommuniké 2027: 8 februari 2028

Torekov den 29 oktober 2026
Nolato AB (publ)
Anders Bjérklund, Vd och koncernchef

Kontakt

Anders Bjérklund,
vd och koncernchef,
telefon 070-931 53 40.

Per-Ola Holmstrém,
vice vd och finansdirektor,
telefon 070-576 33 40.

Denna information utgjorde fére offentliggéran-
det insiderinformation och &r sadan information
som Nolato AB &r skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ld&mnades, genom ovanstaende
kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande
den 29 oktober 2026 ki 07:45 CET.

Rapporten har ej granskats av bolagets revisor.

Webbsand telefonkonferens
den 29 oktober

| anslutning till delarsrapporten haller
Nolato en webbsand telefonkonferens pa
engelska klockan 08:45 CET.

Nolato representeras av koncernchef
Anders Bjorklund och finansdirektor
Per-Ola Holmstrém, som presenterar

delarsrapporten samt svarar pa fragor.

Information om telefonnummer
och webbplats finns pa:

https://www.finwire.tv/webcast/nolato/q3-2026/

Presentation kommer att finnas
tillgénglig pa: www.nolato.se/ir
efter delarsrapportens offentliggérande.

Webbsandningen kommer att finnas tillganglig
pa samma adress efter livesandningen.



https://www.finwire.tv/webcast/nolato/q3-2026/
http://www.nolato.se/ir

Koncernens resultatrakning - sammandrag

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q8 Helar
MSEK om inte annat anges Not 2026 2025 2026 2025 R12M 2025
Nettoomsattning 1 2 500 2 342 7 311 7190 9 583 9 462
Kostnad salda varor -2 044 -1 925 -5 984 -5 876 -7 840 -7 732
Bruttoresultat 456 417 1327 1314 1743 1730
Forsaljningskostnader -64 -53 -182 -175 -242 -235
Administrationskostnader -138 -130 -406 -386 -539 -519
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader, netto -12 38 -10 46 -8 48
-214 -145 -598 -515 -789 -706
Rorelseresultat 2 242 272 729 799 954 1024
Finansiella poster 2 -18 -15 -53 -26 -68 -41
Resultat efter finansiella poster 2 224 257 676 773 886 983
Skatt -52 -42 -154 -147 -213 -206
Resultat efter skatt 172 215 522 626 673 777
Hela resultatet ar hanforl. till moderbol. aktiedgare
Av- och nedskrivn. avs. anlaggningstillg. ingar med -144 -148 -424 -425 -566 -567
Resultat per aktie, fore & efter utspadning (SEK) 3 0,64 0,80 1,94 2,32 2,50 2,88
Antal aktier vid utgéngen av perioden, fore utspédn. 269 380 942 269 377 080 269 380 942 269 377 080 269 380 942 269 377 080
Antal aktier vid utgéngen av perioden, efter utspédn. 269 380942 269 377 080 269380942 269377080 269 380 942 269 392 677
Genomsnitt”gt antal aktier, fore utspédning 269 379 977 269 377 080 269 379 977 269 377 080 269 379 397 269 377 080
Genomsnitt”gt antal aktier, efter utspédning 269 380 942 269 377 080 269 380 942 269 377 080 269 382 517 269 380 199
Koncernen har vid periodens slut tva incitamentsprogram, se not 4.
Koncernens totalresultat
Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 R12M 2025
Resultat efter skatt 172 215 522 626 673 777
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvarderingar av férmansbestamda pensionsplaner — 5 5 50 9 54
Skatt hanf. till poster som inte kan aterf. till period. resultat — -1 — -9 -1 -10
— 4 5 41 8 44
Poster som har omférts eller kan omféras till period. resultat
Periodens omrakningsdiff. vid omrakn. av utlandska verksamh. 125 -49 375 -539 280 -634
Periodens férandringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar -1 -2 -6 4 -5 5
Skatt hanf. till forandr. i verkligt varde pa kassaflédessakringar — — 1 -1 1 -1
124 -51 370 -536 276 -630
Ovrigt totalresultat, netto 124 -47 375 -495 284 -586
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 296 168 897 131 957 191

Finansiella instrument ar varderade till verkligt varde enligt varderingshierarki Niva 2.




Koncernens balansrakning - sammandrag

Sep Sep Dec

MSEK 2026 2025 2025
Tillgangar
Anlédggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 2761 2224 2172

Materiella anlaggningstillgangar 3493 3187 3152

Nyttjanderatter 247 185 209

Langfristiga finansiella tillgangar 2 2 2

Ovriga langfristiga fordringar 3 2 2

Uppskjuten skattefordran 22 13 21
Summa anlédggningstillgangar 6 528 5613 5558
Omsittningstillgangar

Varulager 1298 1081 1086

Kundfordringar 2 057 1662 1600

Ovriga fordringar 715 441 556

Kassa och bank 584 531 482
Summa omsattningstiligangar 4 654 3715 3724
Summa tillgangar 11 182 9 328 9 282
Eget kapital och skulder
Eget kapital 5971 5465 5532
Skulder och avséttningar

Langfristiga skulder och avsattningar 1529 1871 1322

Uppskjuten skatteskuld 297 232 272

Kortfristiga skulder och avsattningar 3385 1760 2 156
Summa skulder och avsattningar 5211 3863 3750
Summa eget kapital och skulder 11 182 9 328 9 282
Réntebdrande/ej rantebdarande skulder och avsattningar:

Rantebarande skulder och avsattningar 2 564 1847 1644

Ej rantebarande skulder och avsattningar 2 647 2016 2106
Summa skulder och avsattningar 5211 3863 3750
Finansiella instrument ar varderade till verkligt varde enligt
varderingshierarki Niva 2.

| 6vriga fordringar ingar valutaterminer med 6 11 9

| kortfristiga skulder och avséattningar ingar valutaterminer med 16 21 5




Koncernens forandring av eget kapital - sammandrag

Sep Sep Dec

MSEK 2026 2025 2025
Eget kapital vid periodens ingang 5532 5738 5738
Periodens totalresultat 897 131 191
Utdelningar -458 -404 -404
Teckningsoptioner ingaende i incitamentsprogram — — 7
Eget kapital vid periodens utgang hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5971 5465 5532

Koncernen har vid periodens slut tva incitamentsprogram, se not 4.

Koncernens kassaflodesanalys - sammandrag

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 R12M 2025
Kassafl. fran den I6pande verks. fore forandr. av rorelsekap. 322 369 953 1010 1253 1310
Forandringar i rorelsekapital 10 -68 -109 -258 -99 -248
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 332 301 844 752 1154 1062
Kassafléde fran investeringsverksamheten -654 -183 -980 -642 -1 126 -788
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -322 118 -136 110 28 274
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 407 -57 191 -184 -15 -390
Periodens kassaflode 85 61 55 -74 13 -116
Likvida medel vid periodens borjan 482 476 482 672 672
Valutakursdifferens i likvida medel 17 -6 47 -67 -74
Likvida medel vid periodens slut 584 531 584 531 482
Not 1 - Intakter
Januari - September - 2026 Januari - September - 2025 Helar - 2025
Med. Eng. Med. Eng. Med. Eng.
MSEK Konc. Elim. Sol. Sol. | Konc. Elim. Sol. Sol. | Konc. Elim. Sol. Sol.
Totalt 7311 21 4202 3130 7190 -9 4062 3137 9462 15 5376 4101
Europa 4 363 -5 2364 2004 4303 -2 2220 2085 5649 -3 2956 2696
Sverige 759 -5 124 640 824 -1 104 721, 1086 -3 142 947
Ungern 919 — 562 357 944 — 532 412| 1246 — 752 494
Ovriga Europa 2 685 — 1678 1007, 2535 -1 1584 952 3317 — 2062 1255
Nordamerika 2147 — 1673 474| 2081 — 1645 436 2737 — 2162 575
USA 2048 — 1642 406 1979 — 1613 366, 2609 — 219 490
Ovriga Nordamerika 99 — 31 68 102 — 32 70 128 — 43 85
Asien 730 -16 117 629 677 -7 100 584 909 -12 133 788
Ovriga virlden 71 — 48 23 129 — 97 32 167 — 125 42

Tabellen ovan avser i allt vasentligt produkter som 6verforts vid en tidpunkt.
Koncernen redovisar for arets forsta 9 manader en 6kad avsattning for nedskrivna kundfordringar med 5 MSEK, som redovisas bland kostnad
salda varor.



Not 2 - Avstamning av koncernens resultat fore skatt

Q1-Q3 Q1-Q3 Helar
MSEK 2026 2025 R12M 2025
Rorelseresultat (EBIT)
Medical Solutions 465 478 611 624
Engineered Solutions 320 336 411 427
Koncernjusteringar, moderbolag -56 -15 -68 -27
Koncernens rorelseresultat (EBIT) 729 799 954 1024
Finansnetto (ej fordelat per affarsomrade) -53 -26 -68 -41
Koncernens resultat fore skatt 676 773 886 983

Inklusive en engangspost om -8 MSEK i rérelseresultatet i Q3-2026. Inklusive en engangspost om 7 MSEK
i rorelseresultatet i Q3-2025. Engangsposterna har redovisats pa koncernniva och har dédrmed inte paverkat

affarsomradenas resultat.

Not 3 - Resultat per aktie (IFRS-matt/alternativt nyckeltal)

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 R12M 2025
Resultat efter skatt 172 215 522 626 673 777
Genomsnitt”gt anta| aktier’ f('jre utspédning 269 379 977 269 377 080 269 379 977 269 377 080 269 379 397 269 377 080
Resultat per aktie, fore utspadning (SEK) 0,64 0,80 1,94 2,32 2,50 2,88
Engangsposter 7 -6 7 -6 7 -6
Justerat resultat efter skatt 179 209 529 620 680 771
Justerat resultat per aktie, fore utspadning (SEK) 0,66 0,78 1,96 2,30 2,52 2,86
Genomsnitt“gt antal aktier’ efter utspédning 269380942 269377080 269380942 269377080 269382517 269 380 199
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 0,64 0,80 1,94 2,32 2,50 2,88
Justerat resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 0,66 0,78 1,96 2,30 2,52 2,86
Antal aktier vid utgéngen av perioden’ f('jre utspédning 269 380 942 269 377 080 269 380 942 269 377 080 269 380 942 269 377 080
Anta| aktier Vld utgéngen av perioden, efter utspédning 269 380 942 269 377 080 269 380 942 269 377 080 269 380 942 269 392 677
Not 4 - Incitamentsprogram
Sep Sep Dec
2026 2025 2025
Incitamentsprogram 2022/2028
Serie 2022/2026
Inlésen 2025-12-15 - 2026-06-15 med teckningskurs kr/st 57,80 57,80
Maximalt antal nya B-aktier 1685000 1685000
Serie 2023/2027
Inlésen 2026-12-15 - 2027-06-15 med teckningskurs kr/st 59,20 59,20 59,20

Maximalt antal nya B-aktier

Serie 2024/2028
Inlésen 2027-12-15 - 2028-06-15 med teckningskurs kr/st
Maximalt antal nya B-aktier

Incitamentsprogram 2025/2031

Series 2025/2029
Inlésen 2028-12-15 - 2029-06-15 med teckningskurs kr/st
Maximalt antal nya B-aktier

Series 2026/2030
Inlésen 2029-12-15 - 2030-06-15 med teckningskurs kr/st
Maximalt antal nya B-aktier

Series 2027/2031
Inlésen 2030-12-15 - 2031-06-15 med teckningskurs kr/st
Maximalt antal nya B-aktier

Maximalt antal nya B-aktier i programmen

1750000 175

68

,00

1525000 152

72

,60

1260 000 266

2660000 266

2660000 266
9855000 12 94

0000 1750000

68,00

68,00

5000 1525000

72,60

0000 1260 000

0000 2660 000

0000 2660000
0 000 11 540 000




Femarsoversikt

2025 2024 2023 2022 2021

IFRS-matt
Rorelseresultat (EBIT) (MSEK) 1024 913 657 867 1333
Resultat per aktie, fére utspadning (SEK) 2,88 2,44 1,61 2,59 4,32
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 2,88 2,44 1,61 2,59 4,32

Alternativa nyckeltal
Nettoomséattning (MSEK) 9462 9 664 9546 10774 11610
Rorelseresultat (EBITA) (MSEK) 1065 958 701 908 1369
EBITA-marginal (%) 11,3 9,9 7,3 8,4 11,8
Resultat efter finansiella poster (MSEK) 983 848 616 875 1401
Resultat efter skatt (MSEK) 777 658 435 697 1160
Kassaflode efter investeringar, exkl. forvarv och avyttringar (MSEK) 274 743 446 8 446
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 14,2 12,3 9,0 12,8 22,8
Avkastning pa eget kapital (%) 14,1 12,2 8,1 13,6 28,0
Finansiell nettoskuld, exklusive pensions- & leasingskulder (MSEK) 756 671 895 708 51
Soliditet (%) 60 59 56 54 47
Utdelning per aktie (SEK) 1,70 1,50 1,50 1,90 1,90
Antal arsanstallda 5491 5837 5732 6 627 8 669

Inklusive eventuella engangsposter.

Kvartalsdata koncernen i sammandrag

Not Ar Q1 Q2 Q3 Q4  Helar
IFRS-matt
Rorelseresultat (EBIT) (MSEK) 2 2026 250 237 242
2 2025 260 267 272 225 1024
2024 227 234 224 228 913
Resultat per aktie, fore & efter utspadning (SEK) 3 2026 0,67 0,63 0,64
3 2025 0,74 0,79 0,80 0,56 2,88

2024 0,60 0,63 0,61 0,61 2,44
Alternativa nyckeltal
Nettoomsattning (MSEK) 1 2026 2 357 2454 2500
1 2025 2453 2395 2342 2272 9462
2024 2442 2439 2 401 2382 9 664

Rorelseresultat (EBITDA) (MSEK) 2026 387 378 388
2025 401 403 420 367 1591
2024 374 383 371 388 1516
Rorelseresultat (EBITA) (MSEK) 2026 260 247 254
2025 271 277 281 236 1065
2024 238 245 235 240 958
EBITA-marginal (%) 2026 11,0 10,1 10,2
2025 11,0 11,6 12,0 10,4 11,3
2024 9,7 10,0 9,8 10,1 9,9
Resultat efter finansnetto (MSEK) 2026 232 220 224
2025 252 264 257 210 983
2024 209 215 209 215 848
Resultat efter skatt (MSEK) 2026 181 169 172
2025 199 212 215 151 777
2024 162 169 164 163 658
Finansiell nettoskuld, exklusive pensions- 2026 737 1055 1537
och leasingskulder (MSEK) 2025 757 1038 928 756 756
2024 1026 1107 913 671 671

Inklusive en engangspost i Q3-2026 om -8 MSEK i rorelseresultatet (EBITDA/EBITA/EBIT) samt -7 MSEK i resultatet efter skatt. Inklusive en
engangspost i Q3-2025 om 18 MSEK i rérelseresultatet (EBITDA), 7 MSEK i rorelseresultatet (EBITA) samt 6 MSEK i resultatet efter skatt.



Kvartalsdata koncernen i sammandrag

Ar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Alternativa nyckeltal

Kassaflode fran den I6pande verksamheten (MSEK) 2026 225 287 332
2025 135 316 301 310 1062
2024 136 434 327 480 1377

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per 2026 0,84 1,07 1,23
aktie fore utspadning (SEK) 2025 0,50 1,17 1,12 1,15 3,94
2024 0,50 1,61 1,21 78 5,11

Nettoinvesteringar, kassaflédespaverkande exkl. 2026 -193 -133 -191
férvarv och avyttringar (MSEK) 2025 -271 -188 -183 -146 -788
2024 -230 -98 -136 -172 -636

Kassaflode efter investeringar exkl. forvarv och 2026 32 154 141
avyttringar (MSEK) 2025 -136 128 118 164 274
2024 -92 336 191 308 743

Kassaflode efter investeringar exkl. férvarv och 2026 0,12 0,57 0,52
avyttringar per aktie fore utspadning (SEK) 2025 -0,50 0,48 0,44 0,61 1,02
2024 -0,34 1,25 0,71 1,14 2,76

Kassagenerering (%) 2026 44 48 51
2025 76 51 41 27 27
2024 57 70 68 86 86

Avkastning pa totalt kapital (%) 2026 10,8 10,2 9,6
2025 9,9 10,4 11,0 11,0 11,0
2024 7,4 7,7 8,9 9,5 9,5

Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 2026 14,0 13,3 12,4
2025 12,7 13,4 14,1 14,2 14,2
2024 9,5 9,9 11,5 12,3 12,3

Avkastning pa operativt kapital (%) 2026 14,9 14,3 13,4
2025 13,9 14,5 15,2 15,2 15,2
2024 10,2 10,9 12,5 13,5 13,5

Avkastning pa eget kapital (%) 2026 13,7 12,9 11,8
2025 12,7 13,6 14,4 14,1 14,1
2024 8,5 8,9 10,7 12,2 12,2

Eget kapital per aktie, fére utspadning (SEK) 2026 22 21 22
2025 21 20 20 21 21
2024 21 20 20 21 21

Slutkurs Nolato B aktie (Nasdaq Stockholm) 2026 47,74 48,65 54,50
2025 56,95 57,90 58,90 61,80 61,80
2024 47,84 57,50 55,90 54,20 54,20

Antal arsanstallda 2026 5607 5692 5755
2025 5405 5522 5461 5491 5491
2024 5552 5956 5766 5837 5837




Kvartalsdata affarsomraden

Not Ar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Alternativa nyckeltal
Nettoomsattning (MSEK)
Medical Solutions 1 2026 1345 1388 1469
1 2025 1397 1354 131 1314 5376
2024 1355 1365 1355 1359 5434
Engineered Solutions 1 2026 1020 1070 1040
1 2025 1058 1044 1035 964 4101
2024 1087 1077 1046 1033 4243
Koncernjusteringar, moderbolag 1 2026 -8 -4 -9
1 2025 -2 -3 -4 -6 -15
2024 — -3 — -10 -13
Totalt koncernen 1 2026 2 357 2454 2 500
1 2025 2453 2 395 2 342 2272 9462
2024 2442 2439 2401 2382 9 664
Rorelseresultat (EBITA) (MSEK)
Medical Solutions 2026 159 162 166
2025 171 170 159 153 653
2024 140 149 145 152 586
Engineered Solutions 2026 108 110 112
2025 107 117 120 95 439
2024 103 108 103 95 409
Koncernjusteringar, moderbolag 2026 -7 -25 -24
2025 -7 -10 2 -12 -27
2024 -5 -12 -13 -7 -37
Totalt koncernen 2026 260 247 254
2025 271 277 281 236 1065
2024 238 245 235 240 958
EBITA-marginal (%)
Medical Solutions 2026 11,8 1,7 11,3
2025 12,2 12,6 12,1 , 12,1
2024 10,3 10,9 10,7 , 10,8
Engineered Solutions 2026 10,6 10,3 10,8
2025 10,1 11,2 11,6 9,9 10,7
2024 9,5 10,0 9,8 9,2 9,6
Totalt koncernen 2026 11,0 10,1 10,2
2025 11,0 11,6 12,0 10,4 11,3
2024 9,7 10,0 9,8 10,1 9,9
Av- och nedskrivningar (MSEK)
Medical Solutions 2026 -92 -95 -98
2025 -91 -88 -88 -94 -361
2024 -90 -93 -91 -93 -367
Engineered Solutions 2026 -45 -47 -46
2025 -50 -48 -49 -47 -194
2024 -57 -56 -56 -67 -236
Koncernjusteringar, moderbolag 2026 -1 — —
2025 — — -1 -1 -12
2024 — — — — —
Totalt koncernen 2026 -138 -142 -144
2025 -141 -136 -148 -142 -567
2024 -147 -149 -147 -160 -603

Inklusive en engéangspost i rérelseresultatet om -8 MSEK i Q3-2026. Inklusive en engangspost i rorelseresultatet om 7 MSEK
som inkluderar en nedskrivning av anlaggningstillgangar om -11 MSEK i Q3-2025. Engangsposterna har redovisats pa koncern-
niva och har darmed inte paverkat affarsomradenas resultat.




Definitioner - IFRS-matt

Resultat per aktie

Periodens resultat som hanfér sig till moderbolagets agare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Definitioner - Alternativa nyckeltal

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore skatt samt finansiella intakter och kostnader.

Nolato presenterar vissa finansiella matt i denna rapport som inte definieras enligt IFRS. Nolato anser att dessa matt ger vardefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de mgjliggér utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom
inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa
finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning fér matt som definieras enligt IFRS.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.
Operativt kapital bestar av totalt kapital minskat med ej rante-
barande skulder och avsattningar samt minskat med rante-
barande tillgangar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intakter och kostnader, med tillagg

for finansiella kostnader, i procent av genomshnittligt sysselsatt
kapital. Sysselsatt kapital bestar av totalt kapital minskat med ej
rantebarande skulder och avsattningar.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella intakter och kostnader, med tillagg for
finansiella kostnader, i procent av genomshnittligt totalt kapital
enligt balansrakningen.

EBITA-marginal

Rorelseresultat (EBITA) i procent av nettoomsattning.

Finansiell nettoskuld i relation till justerat
rorelseresultat (EBITDA)

Rantebarande kort- och langfristiga skulder, exklusive netto-
avsattningar for pensioner och leasing, med avdrag or likvida
medel, dividerat med rullande 12 manaders EBITDA justerat for
eventuella engangsposter.

Finansiell nettotillgang/nettoskuld

Rantebarande skulder fran kreditinstitut minskat med rante-
barande tillgangar.

Framtidsinriktad information

Genomsnittligt antal aktier

Genomshnittligt antal aktier fore utspadning utgors av
moderbolagets vagda genomsnittliga antal utestaende aktier
under perioden. Efter utspadning adderas ett vagt snitt av de
aktier som eventuellt kommer att emitteras som ett resultat av
pagaende teckningsoptionsprogram, om de ar “in-the- money”,
men endast till den del som genomsnittlig bérskurs under
perioden dverstiger optionernas teckningskurs.

Kassaflode efter investeringsverksamheten exkl.
forvarv och avytringar, per aktie

Kassaflode efter investeringsverksamheten i forhallande till
genomsnittligt antal aktier.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den Idpande verksamheten i forhallande till
genomsnittligt antal aktier.

Rorelseresultat (EBITA)

Resultat fore skatt, finansiella intékter och kostnader samt
avskrivningar pa immateriella tillgangar som uppkommit i
samband med foretagsférvarv.

Rorelseresultat (EBITDA)
Resultat fore skatt, finansiella intékter och kostnader samt
avskrivningar.

Soliditet

Eget kapital i procent av totalt kapital enligt balansrakningen.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella intékter och kostnader i procent av
nettoomsattning.

En del redovisade poster rér framtida handelser och det faktiska utfallet kan komma att se vasentligt annorlunda ut. Férutom de fak-
torer som uttryckligen har kommenterats kan aven andra faktorer vasentligt paverka det faktiska utfallet, exempelvis de ekonomiska
forutsattningarna, valutakurser och réntenivaer, politiska risker, konkurrens och prissattning, produktutveckling, kommersialisering och
tekniska svarigheter, problem med leveranser samt kreditforluster hos kunderna.




Alternativa nyckeltal

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Helar
MSEK om inte annat anges 2026 2025 2026 2025 R12M 2025
Rorelseresultat (EBITDA) 388 420 1153 1224 1520 1591
Engangsposter 8 -18 8 -18 8 -18
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 396 402 1161 1206 1528 1573
Rérelseresultat (EBIT) 242 272 729 799 954 1024
Aterféring av avskrivn. pa immateriella tillgangar
som uppkommit i samband med foretagsforvarv 12 9 32 30 43 41
Rérelseresultat (EBITA) 254 281 761 829 997 1065
Engangsposter 8 -7 8 -7 8 -7
Justerat rorelseresultat (EBITA) 262 274 769 822 1005 1058
EBITA-marginal (%) 10,2 12,0 10,4 , 10,4 1,
Justerad EBITA-marginal (%) 10,5 11,7 10,5 11,4 10,5 11,2
Resultat efter finansiella poster 224 257 676 773 886 983
Engangsposter 8 -7 8 -7 8 -7
Justerat resultat efter finansiella poster 232 250 684 766 894 976
Vinstmarginal (%) 9,0 11,0 9,2 10,8 9,2 10,4
Justerad vinstmarginal (%) 93 10,7 9,4 10,7 9,3 10,3
Resultat efter skatt 172 215 522 626 673 777
Engangsposter 8 -7 8 -7 8 -7
Skatt pa engangsposter -1 1 -1 1 -1 1
Justerat resultat efter skatt 179 209 529 620 680 771
Alternativa nyckeltal

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
MSEK om inte annat anges 2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025 2024 2024
Resultat efter finansiella poster, rullande 12 man 886 919 963 983 988
Finansiella kostnader, rullande 12 man 61 58 55 55 49
Omraknat resultat efter finansiella kostn., rull. 12 man 947 977 1018 1038 1037
Totalt kapital, vid utgangen av perioden 11182 10036 9746 9282 9328 9324 9413 9688 9476
Genomsnittligt totalt kapital, senaste 5 kvartalen 9915 9543 9419 9407 9446
Avkastning pa totalt kapital (%) 96 10,2 108 11,0 11,0
Omraknat resultat efter finansiella kostn., rull. 12 man 947 977 1018 1038 1037
Sysselsatt kapital, vid utgdngen av perioden 8535 7624 7451 7176 7312 7207 7301 7510 7366
Genomsnittligt sysselsatt kapital, senaste 5 kvartalen 7620 7354 7289 7301 7339
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 124 133 140 142 141
Rorelseresultat (EBIT), rullande 12 man 954 984 1014 1024 1027
Sysselsatt kapital, vid utgangen av perioden 8535 7624 7451 7176 7312 7207 7301 7510 7366
Kassa och bank, vid utgangen av perioden 584 482 452 482 531 476 568 672 718
Operativt kapital, vid utgangen av perioden 7951 7142 6999 6694 6781 6731 6733 6838 6648
Genomsnittligt operativt kapital, senaste 5 kvartalen 7113 6869 6788 6755 6746
Avkastning pa operativt kapital (%) 134 143 149 152 1572
Resultat efter skatt, rullande 12 man 673 716 759 777 789
Eget kapital, vid utgangen av perioden 5971 5675 5848 5532 5465 5297 5561 5738 5315
Genomsnittligt eget kapital, senaste 5 kvartalen 5698 5563 5541 5519 5475
Avkastning pa eget kapital (%) 1,8 129 137 141 144




Forvarv
M&M Qualtech

Nolato har forvarvat ildandska M&M Qualtech som bedéms 2026 ha en arsomsattning pa cirka 385 MSEK med god lIénsamhet. Bolaget,
som ar baserat i Galway pa Irland, har 200 medarbetare och kommer att verka under namnet Nolato Qualtech samt ledas av nuvarande
management. Cirka tre femtedelar av verksamheten redovisas inom affarsomrade Engineered Solutions och resterande del inom
Medical Solutions.

M&M Qualtechs verksamhet bestar bland annat av kretskortstillverkning, kabelmontage, test, inkdp och box build - montage av komplett
produkt. M&M Qualtech tilifér &ven en attraktiv narvaro i Galway, ett av Europas framsta kluster for medicinteknik. Regionen praglas

av en koncentration av internationella medtech-bolag, specialistkompetens och ett valutvecklat industriellt ekosystem. Med narvaro i
Galway kommer Nolato narmare bade befintliga och potentiella kunder inom medical och starker férutsattningarna att utveckla verksam-
heten i ett segment dar narhet, kvalitet och tekniskt samarbete ar centrala konkurrensfaktorer.

Utdver den medicintekniska kundbasen ger M&M Qualtech &ven Nolato en plattform inom utvalda sékerhets- och forsvarsrelaterade
tillBmpningar. Har okar efterfragan pa robusta, tillforlitiga och dokumenterade elektroniska I6sningar, och M&M Qualtechs kompetens
inom elektronikproduktion, test och kvalitetssakring ar val anpassad till sadana krav. Detta 6ppnar for en breddning mot segment dar
Nolatos industriella styrkor och hdga kvalitetsstandard kan skapa ytterligare kundvarde.

Nolato har forvarvat 99 procent av aktierna/résterna i M&M Qualtech for 284 MSEK med tilliradesdatum/férvarvsdatum 31 augusti 2026
och bestdmmande inflytande har erhallits. Bolaget konsolideras fran den 1 september. Enligt aktiedverlatelseavtalet innehar bade Nolato
och minoritetsagaren optioner som innebar att aterstaende aktier kommer att forvarvas av Nolato. Koncernen har darfor redovisat en
finansiell skuld motsvarande nuvardet av den forvantade framtida kdpeskillingen for aterstdende andel. Foljaktligen har inget innehav
utan bestammande inflytande redovisats i forvarvsanalysen. Det verkliga vardet pa villkorad kdpeskilling har faststallts med utgangs-
punkt fran prognostiserad EBITDA for rakenskapsaren 2026 och 2027 och uppgar till cirka 145 MSEK. Oavsett utfallet av optionerna sa
kommer Nolato att &ga 100% av aktierna vid utgangen av ar 2028. Forvarvsanalysen ar preliminar. Faststallandet av verkliga varden for
framforallt immateriella tillgangar, rorelsekapital, uppskjutna skatter och tillaggskopeskillingar pagar fortfarande. Eventuella justeringar
kommer att redovisas inom den sa kallade matperioden om hogst tolv manader fran forvarvsdagen.

Forvarvsvarde, goodwill och kassaflodeseffekter

Forvarvsvarde
Forvarvsvarde (kontant) 284
Forvarvsvarde (nuvardet av den forvantade framtida kdpeskillingen) 145
Avgar verklig varde pa forvarvade nettotillgangar (enligt spec nedan) -192
Goodwill 237

Goodwill som uppkommit i samband med transaktionen utgdrs av synergier som vantas uppnas till f6ljd av framforallt 6kade for-
saljningsvolymer for Nolatokoncernen till kunder inom affarsomradena Engineered Solutions och Medical Solutions. Men dven genom
battre inkdpsvillkor fran externa leverantdrer samt 6vrig medverkan pa olika nivaer inom bada affarsomradena.

Nettotillgangar Balansrakning vid Justering till Verkligt
forvarvstillfallet  verkligt varde varde

Immateriella anldggningstillgangar — 96 96

Materiella anlaggningstillgangar 22 — 22

Nyttjanderatter 18 — 18

Omsattningstillgangar 144 — 144

Likvida medel 22 — 22

Ovriga langfristiga finansiella skulder -13 — -13

Uppskjuten skatteskuld — -14 -14

Ovriga kortfristiga finansiella skulder -5 — -5

Ovriga kortfristiga skulder -78 — -78

Forvarvade nettotillgangar 110 82 192

Immateriella anlaggningstillgangar i form av kundrelationer har bedémts uppga till 96 MSEK och kommer redovisningsmassigt att
skrivas av under 10 ar. Bruttovarde, verkligt varde och varde som forvantas bli reglerat for balansposten kundfordringar, uppgar i
samtliga fall till 69 MSEK. Forvarvsutgifter om 6 MSEK har kostnadsforts som Ovriga rorelsekostnader.

Kassaflodeseffekter
Kontant erlagt férvarvsvarde 284
Avgar forvarvade likvida medel -22
Netto kassaflode fran forvarvet 262




Forvarv fortsattning...

Unitron

Nolato har férvarvat nederlandska Unitron som bedéms 2026 ha en arsomsattning pa cirka 200 MSEK med god I6nsamhet. Bolaget
har drygt 100 medarbetare vid sina anlaggningar i Nederlanderna, Belgien och Nordamerika. Bolaget kommer att verka under namnet
Nolato Unitron och ledas av nuvarande management. Verksamheten redovisas inom affairsomrade Medical Solutions.

Forvarvet av Unitron starker Nolatos erbjudande inom medicinteknik genom kompetens inom elektronikintensiva produkter, regula-
toriskt stod, utvecklingsnara tillverkning, komplex montering och sparbarhet. Unitron ger Nolato battre maéjligheter att delta tidigare i
kundernas produktutveckling och att stétta hela vagen fran design och industrialisering till uppskalad produktion av kompletta produkter.
Det ar sarskilt relevant i applikationer dar polymerer, mekanik, elektronik och regulatoriska krav maste fungera tillsammans i en inte-
grerad I8sning.

Nolato har férvarvat 100 procent av aktierna/rosterna i Unitron for 204 MSEK med tilltradesdatum/forvarvsdatum 1 september 2026 och
bestdmmande inflytande har erhallits. Bolaget konsolideras fran den 1 september. Férvarvsanalysen ar preliminar. Faststallandet av
verkliga varden for framforallt immateriella tillgangar och uppskjutna skatter pagar fortfarande. Eventuella justeringar kommer att redo-
visas inom den sa kallade méatperioden om hogst tolv manader fran forvarvsdagen.

Forvarvsvarde, goodwill och kassaflodeseffekter

Forvarvsvarde
Forvarvsvarde (kontant) 204
Avgar verklig varde pa forvarvade nettotillgangar (enligt spec nedan) -103
Goodwill 101

Goodwill som uppkommit i samband med transaktionen utgdrs av synergier som vantas uppnas till foljd av framforallt dkade for-
saljningsvolymer for Nolatokoncernen till kunder inom affarsomradet Medical Solutions. Men aven genom battre inkdpsvillkor fran
externa leverantorer samt dvrig medverkan pa olika nivaer inom bada affarsomradena.

Nettotillgangar Balansrakning vid Justering till Verkligt
forvarvstillfallet  verkligt varde varde

Immateriella anlaggningstillgangar — 40 40

Materiella anlaggningstillgangar 13 — 13

Nyttjanderatter 19 — 19

Omsattningstillgangar 99 — 99

Likvida medel 3 — 3

Ovriga langfristiga finansiella skulder -15 — -15

Uppskjuten skatteskuld — -10 -10

Ovriga kortfristiga finansiella skulder -4 — -4

Ovriga kortfristiga skulder -42 — -42

Forvarvade nettotillgangar 73 30 103

Immateriella anlaggningstillgangar i form av kundrelationer har bedémts uppga till 40 MSEK och kommer redovisningsmassigt att
skrivas av under 10 ar. Bruttovarde, verkligt varde och varde som forvantas bli reglerat for balansposten kundfordringar, uppgar i
samtliga fall till 36 MSEK. Forvarvsutgifter om 5 MSEK har kostnadsforts som 6vriga rorelsekostnader.

Kassaflodeseffekter
Kontant erlagt férvarvsvarde 204
Avgar forvarvade likvida medel -3
Netto kassaflode fran forvarvet 201




Moderbolagets resultatrékning - sammandrag

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 R12M 2025
Nettoomséattning 26 26 80 74 109 103
Férséljningskostnader -2 -2 -7 -5 -9 -7
Administrationskostnader -32 -21 -90 -67 -120 -97
Ovriga rorelseintakter 1 6 6 20 12 26
Ovriga rorelsekostnader -13 -9 -39 -33 -56 -50
Rorelseresultat -20 — -50 -11 -64 -25
Resultat fran andelar i koncernforetag — — 214 241 221 248
Finansiella intakter 11 14 28 41 48 61
Finansiella kostnader -13 -1 -35 -28 -50 -43
Resultat efter finansiella poster -22 3 157 243 155 241
Bokslutsdispositioner — — — — 351 351
Skatt 1 -1 6 5 -72 -73
Resultat efter skatt -21 2 163 248 434 519
Avskrivningar ingar med — — — — — —
Transaktioner med narstadende
Forsaljning av tjanster 26 26 80 74 109 103
Inkdp av tjanster -8 -8 -28 -25 -43 -40
Ranteintakter 11 11 28 32 37 41
Rantekostnader — — -1 -1 -5 -5
Resultat frdn andelar i koncernféretag — — 214 241 221 248
Moderbolagets balansrakning - sammandrag
Sep Sep Dec
MSEK 2026 2025 2025
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1 2 2
Finansiella anldggningstillgangar 4651 4080 4055
Uppskjuten skattefordran 7 11 7
Summa anlaggningstillgangar 4659 4093 4064
Omsattningstillgangar
Ovriga fordringar 519 443 696
Kassa och bank 77 55 50
Summa omsaittningstillgangar 596 498 746
Summa tillgangar 5255 4591 4810
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2449 2474 2745
Skulder och avséttningar
Obeskattade reserver 411 351 411
Ovriga avséttningar 13 12 10
Langfristiga skulder 1209 1621 1113
Kortfristiga skulder 1173 133 531
Summa skulder och avsattningar 2806 2117 2065
Summa eget kapital och skulder 5255 4591 4810
Transaktioner med narstaende
Fordran pa narstaende pa balansdagen 1120 1018 1321
Skuld till narstaende pa balansdagen 404 290 403

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare i bolaget har eller har haft nagon
direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner mellan sig och bolaget som ar
eller var ovanliga till sin karaktar med avseende pa villkoren. Inte heller har koncernen
lamnat lan, stallt garantier eller ingatt borgensférbindelse fér ndgon av styrelsens leda-

moter eller ledande befattningshavare i bolaget.




Nolato

VISION

Nolato ska vara kundens forsta val
som innovativ samarbetspartner inom
hallbar utveckling och produktion.

Nolatos affarsmodell

Nolatos affairsmodell bygger pa tva decentraliserade affarsomraden som med egen beslutskraft och ge-
mensamma ambitioner arbetar for att uppfylla visionen och de finansiella och hallbara malen. Pa sa satt
skapas trygga arbetsplatser fér medarbetarna och varde genereras till agarna. Med gedigen erfarenhet
och bred kompetens skapas och utvecklas nara, langsiktiga och innovativa samarbeten med kunderna.
Med val utvecklad och ledande teknologi, brett utvecklings- och designkunnande, kvalificerad projektled-
ning samt hogeffektiv produktion skapas mervarde med mininal klimatpaverkan for saval kunder som
agare.

Nolatos gemensamma vardegrund - att vara affarsmassiga, valorganiserade, ansvarstagande -
genomsyrar alla delar av verksamheten och ar centrala i strategin for hallbar utveckling.

Nolato ar en svensk, bdrsnoterad koncern med verksamhet i Europa, Asien och
Nordamerika.

Vi utvecklar och tillverkar produkter i polymera material som plast, silikon och termo- N
plastiska elastomerer (TPE) till ledande kunder inom omraden som medicinteknik, lakemedel,

konsumentelektronik, telekom, fordon, hygien och andra utvalda industriella omraden. Vart er-
bjudande stracker sig langs hela vardekedjan - fran lésningsorienterad utveckling med hallbarhet i
fokus fram till levererad produkt. f

Nolatos aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm Large Cap i sektorn Industrials.
www.nolato.com
Nolato AB, Nolatovagen 32, SE-269 78 Torekov, Sverige

Telefon +46 431 442290 Fax +46 431 442291 Org.nr. 556080-4592
E-mail: info@nolato.com, www.nolato.com








