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Om Swedencare

Swedencare utvecklar, producerar, marknadsfor och saljer premiumprodukter pa den globala och snabbvéaxande marknaden for
halsovardsprodukter till katt, hund och hést. Bolaget har en omfattande produktportfélj med starka varumarken, sasom NaturVet®,
Innovet, Pet MD®, Animal Pharmaceuticals®, nutravet® samt ProDen PlaqueOff® for oralhélsa, varuméarket allt borjade med. Swedencare
har séte i Malmd och bolagets produkter séljs idag i cirka 60 lander till veterinérer, djuraffarer och online via ett distributionsnat
omfattande dotterbolag i nio lander samt ett internationellt natverk av aterforséljare. Swedencares omsattning har dkat kraftigt under
ett flertal &r med hog I6nsamhet.

Vision

Swedencare har etablerat sig pa samtliga stérre marknader som ett innovativt och palitligt djurhalsobolag. Med en global nérvaro
och kanalstrategi samt en bred portfolj av val fungerande djurhalsoprodukter for de viktigaste terapiomradena ar det var vision att
etablera oss som ett ledande bolag inom hélsa f6ér husdjur pa samtliga stérre marknader.

Finansiell malsattning

Swedencares finansiella malsattning ar att under 2026 uppna en omsattning om 4 MDSEK med en EBITDA-marginal éverstigande
30%. Den finansiella malsattningen skall nas framst genom organisk tillvaxt.

Utdelning

Swedencare ska ldmna en utdelning som tar hansyn till koncernens resultatutveckling och till konsoliderings- och investeringsbehov,
likviditet och finansiella stallining. Mélet &r att Iamna utdelning om 40 procent av resultatet efter skatt.

For 2022 faststallde arsstamman en utdelning om 0,22 SEK (0,20 SEK) per aktie.

Mission

Vi bryr oss om att férbattra husdjurs hélsa och valbefinnande, skapa trygghet
for husdjursféraldrar Over hela varlden och genom hela livet.




17% organisk tillvaxt med
starkt kassaflode

Perioden i sammandrag
Siffror inom parentes avser utfall under motsvarande period féregaende ar.

Tredje kvartalet: 1 juli - 30 september 2023
e Nettoomsattningen uppgick till 602,0 MSEK (483,5 MSEK), motsvarande en 6kning om 25% (119%)
e Den organiska, valutajusterade, tillvaxten uppgick till 17% (8%)

e Operationell EBITDA* uppgick till 137,0 MSEK (101,5 MSEK), motsvarande en 6kning om 35% respektive en
marginal om 22,8% (21,0%)

e Operationell EBITA* uppgick till 116,7 MSEK (84,5 MSEK), motsvarande en 6kning om 38% respektive en
marginal om 19,4% (17,5%)

e Operationell EBIT uppgick till 115,6 MSEK (84,3 MSEK), motsvarande en 6kning om 37% respektive en
marginal om 19,2% (17,4%)

e Resultat efter skatt uppgick till 38,1 MSEK (3,8 MSEK)

e Resultat per aktie berdaknat pa 158 731 900 aktier (158 111 805 aktier) uppgick till 0,24 SEK (0,02 SEK)
o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 135,6 MSEK (67,8 MSEK)

e 75,0 MSEK har amorterats pa skulderna till kreditinstitut

e Per den 30 september 2023 uppgick likvida medel till 243,2 MSEK (194,3 MSEK)

*Under kvartalet har inga operationella justeringar gjorts pa EBITDA eller EBITA.

Forsta 9 manaderna: 1 januari - 30 september 2023
e Nettoomsattningen uppgick till 1 697,3 MSEK (1 332,1 MSEK), motsvarande en 6kning om 27% (159%)
e Den organiska, valutajusterade, tillvaxten uppgick till 12% (7 %)

e Operationell EBITDA uppgick till 363,8 MSEK (319,4 MSEK), motsvarande en 6kning om 14% respektive en
marginal om 21,4% (24,0%)

e Operationell EBITA uppgick till 306,0 MSEK (274,1 MSEK), motsvarande en 6kning om 12% respektive en
marginal om 18,0% (20,6%)

e Operationell EBIT uppgick till 301,5 MSEK (273,4 MSEK), motsvarande en 6kning om 10% respektive en
marginal om 17,8% (20,5%)

e Resultatet efter skatt uppgick till 71,6 MSEK (78,7 MSEK)

¢ Resultat per aktie berdknat pa 158 731 900 aktier (154 275 661 aktier) uppgick till 0,45 SEK (0,51 SEK)
e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 317,5 MSEK (133,7 MSEK)

e 125,6 MSEK har amorterats pa skulderna till kreditinstitut

e Valutakursvinster uppgick till 1,7 MSEK (13,3 MSEK)

Vasentliga handelser under tredje kvartalet
Det finns inga vasentliga handelser att kommentera under det tredje kvartalet.

Vasentliga handelser efter tredje kvartalets utgang
Det finns inga vasentliga handelser att kommentera efter det tredje kvartalets utgang.



VD har ordet

Det tredje kvartalets nettoomséttning om 602 MSEK innebar en 6kning med 25%
jamfort med Q3 2022 och &r darmed vart starkaste kvartal nagonsin, samtidigt som
vart EBITDA-resultat uppgick till 137 MSEK, motsvarande en marginal om 22,8%.
Vart mycket starka kassafldde innebér att vi redan nu har kommit under 3 i var
nettoskuldsattning mot EBITDA vilket var vart mal att na forst efter Q4. Det har aven
mojliggjort 75 MSEK i amorteringar under kvartalet.

Var organiska tillvaxt pd 17% &r, som jag forutspadde i forra
rapporten, starkare &n vart forsta halvar vilket beror pa att vara
kunders lager har kommit ned i niva samt att efterfrdgan pa vara
produkter fortsatter vara stark bland husdjurségarna. Annu en
gang blev sista manaden i kvartalet den starkaste nagonsin och
for flera dotterbolag har Q3 varit &rets starkaste kvartal. P& den
nordamerikanska marknaden har Online och Pet Retail haft en
stark utveckling medan Veterinarkanalen fortfarande &r nagot
avvaktande. Dock férvantar jag mig att se en férandring redan
under Q4 dé bade Vetio North och South ser fram emot att ater
igen bidra till gruppen med béade tillvaxt och lénsamhet framover.

Stark tillvaxt och férbattrad marginal

Vi véxer snabbare &n marknaden i samtliga regioner men i detta
kvartal &r det Europa och exportmarknaderna som utmarker sig.
Samtliga dotterbolag i Europa bidrog till regionens tillvaxt om
64% och de bolag med exceptionella tillvaxtsiffror var Nutravet,
Spanien, Grekland och Norden. Aven Italien har hdgre tillvaxt &n
den lokala marknaden med hjélp av bland annat framgangsrika
produktlanseringar. Vart senaste tillskott till gruppen, Vetio UK
(tidigare CVP), som annu inte raknas in i var organiska tillvaxt,
hade sitt basta kvartal nagonsin och visar pa den starkt vaxande
efterfrdgan pa soft chews i Europa. Precis som i USA, forvantar
jag mig att denna produktkategori redan om 2-3 &r, kommer att
vara den stdrsta inom kosttillskott for hund i Europa.

Avseende exportmarknaderna &r det en kombination av att
de aterhamtat sig efter Covid och att vi borjar se resultat av
att nyare dotterbolag utnyttjar kompetens och kontakter vilka
Swedencare etablerat under manga ar. Forsaljningen i Kina och
Gvriga Asien dominerar, men aven Australien och Sydamerika
fortsatter att dka. Mexico ar ett nytt land med en stor och
vaxande husdjurspopulation som ska bli intressant att folja.

NaturVet®, ProDen PlaqueOff® och Pet MD®

Vart storsta varumarke NaturVet® har haft annu ett rekordkvartal
i bade Pet retail och Onlinekanalerna. Den tillvaxt vi levererar
hade inte varit mdjlig utan den investering vi fardigstallde
under 2022 med en tredje produktionslinje. Produktionslinjen
anvands inte bara internt utan aven for den 6kande efterfrdgan
inom  kontraktstillverkning som vi upplevt frdn samtliga
tilverkningsbolag inom gruppen. Den Okande efterfragan
harleds till var marknadsledande kompetens och kapacitet
avseende soft chew-tillverkning for bade kosttillskott och
receptbelagda produkter. Under kvartalet blev var europeiska
varumarkesansdkan  godkdnd avseende NaturVet by
Swedencare® och vi planerar redan for lansering under forsta
halvaret 2024.

ProDen PlaqueOff® fortsétter sin starka utveckling och vaxte
med 54% under kvartalet. Det &r var pulverprodukt som véxer
starkast tillsammans med véra nya soft chews vilka dn sé lange
endast &r lanserade i Nordamerika. | Europa och pa &vriga
marknader kommer de lanseras under vintern 23/24 och vi
forvantar oss en hog efterfragan aven dar.

Vi fortsatter att bygga ut
vart online team, och Pet
MD med sitt starkaste
kvartal nagonsin, &r ett
bra exempel som visar
vad vi kan &stadkomma
inom véar grupp. Med
fler produkter, logistik,
strategiarbete och &vrig
assistans fran gruppen
har samma ledning
som sélde bolaget Htill
oss 2021 lyckats gé
frdn en omsattning om
18 MUSD for helaret
2020 till 25 MUSD efter
tre kvartal 2023 och troligtvis en bra bit Gver 30 MUSD nér aret
ar 6ver. Med rétt stottning och verktyg kan Swedencare hjélpa
entreprendrer att ta sina livsverk till nya héjder och teamet pé Pet
MD ar ett bra exempel pa detta.




Den globala husdjursmarknaden och Swedencare

Trots geopolitisk oro och finansiella utmaningar fér privatekonomin
star husdjursmarknaden stadigt. Produkter, sésom baddar och
koppel, samt en del superpremium varumérken pa fodersidan
har méarkt av en nedgang i efterfragan men i de omraden dar
vi ar verksamma ar det en fortsatt god marknad. Jag réknar
med att den del av marknaden som vi verkar inom kommer att
uppvisa en tillvaxt runt 10% under kommande &r och med tanke
pa alla affarsmajligheter vi har inom gruppen ska vi kunna vaxa
snabbare. Vi har en mangd interna och externa projekt som vi
forvantar oss kommer bidra till hdgre tillvaxt &ven de kommande
aren.

Vi ar pé god vag och fast beslutna om att leverera vart langsiktiga
finansiella forséljiningsmal om 4 miljarder SEK under 2026 vilket
framst skall komma fran organisk tillvaxt. Samtidigt kommer
vi att aktivera vart forvarvsarbete under kommande ar déa det
fortsatt finns en mangd intressanta objekt i en fragmenterad
marknad vérlden Gver.

| 6vrigt genomfdr vi en del strukturella férandringar déar vi bland
annat flyttar ner RX Vitamins verksamhet fran New York till var
lager- och logistikhub utanfor Tampa vilket kommer resultera i
lagre omkostnader och hogre effektivitet samt forbattringar pa
flera omraden. Under kvartalet har vi aven slutfort en rekrytering
av en ny CEO for NaturVet/Garmon, Geoff Granger. Geoff
kommer narmast frdn Petco och har en lang erfarenhet av
bade branschen och NaturVet. Bade jag och Scott Garmon,
som gér i pension, &r dvertygade om att Geoff ar rétt person
for att fortsatta utveckla bade varumarket och foretaget till nya
framgangar.

Tack for denna gang och jag vill dven sarskilt tacka hela
organisationen for insatserna under ett starkt kvartal!

[V /

Hakan Lagerberg, VD
Malmé den 25 oktober 2023




Utveckiing 2020 - 2023

Kvartalshistorik av nettoomséttning och EBITDA (MSEK)
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Kommentarer

Q3 2023

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 602,0 MSEK (483,5 MSEK), vilket
motsvarar en 6kning om 25%. Tillvéxten fordelas pa 17 % organisk
tilvaxt, 2% forvarvad tillvaxt samt 6% positiv valutapaverkan.
Nettoomsattningen fortsatter att dka kvartal for kvartal, vilket for
detta innebér en 6kning om 5% fran féregédende kvartal med
ofdrandrad bolagsstruktur. Den férvarvade tillvaxten harleds till
Vetio UK (tidigare CVP), och Vet Buyers Direct som forvarvades
1 november respektive 3 april, och som under kvartalet bidrog
med 8,2 MSEK.

Samtliga geografiska segment har visat tillvaxt dar flera
samarbeten och marknadssatsningar har gett resultat under
kvartalet.

Geografisk férdelning

Nordamerikas ~ forsaljning  uppgick till  470,0 MSEK
(406,4 MSEK), en 6kning med 16% i jamforelse med motsvarande
period foregdende &r vilket representerar 78% (84%) av
koncernens totala nettoomséttning. Tillvaxten férklaras framst av
fortsatt stark Online och Pet Retail férsaljning dar nya produkter
lanseras kontinuerligt. Omséttningen har péverkats nagot av
aterkop av salda produkter fran en kund, farre utvecklingsprojekt
samt ingen tillvaxt for produktionsanlaggningarna i Florida
och Montreal. A andra sidan har marknadssatsningar som
genomfordes under forsta halvaret, dar till exempel NaturVet
placerat ut butiksdisplayer, haft gott resultat vilket bidragit till att
NaturVet haft sitt béasta kvartal ndgonsin.

Tillvaxten pa Amazon med bade befintliga och lansering av nya
produkter samt prisjusteringar har haft en positiv paverkan pa
omséattningen. Under kvartalet har aven ett gediget arbete for att
héja det genomsnittliga priset online for flertalet produkter gett
resultat vilket férvantas ha en positiv paverkan framéver.

Totala nettoomséttningen
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- Finansiella utvecklingen

Forsta 9 manaderna 2023

Nettoomsattning

Under de forsta 9 manaderna uppgick koncernens netto-
omsattning till 1 697,3 MSEK (1 332,1 MSEK) vilket motsvarar
en 6kning om 27%. Tillvaxten fordelas pa 12% organisk tillvaxt,
6% forvarvad tillvaxt samt 9% positiv valutapaverkan.

Under de férsta 9 manaderna har samtliga geografiska segment
visat tillvéxt, dels organiskt och dels av férvarven genomférda
i USA, ltalien och England. Forséaljiningen i Nordamerika, pa
koncernens storsta marknad, fortsétter vaxa, dels genom
NaturVet som aterhamtat sig fran tidigare lagernerdragningar
hos distributérer samt en god tillvéxt i Pet Retail och Online-
kanalen.

Geografisk férdelning

Trots en tillvéaxt om 25% har Nordamerikas andel av koncernens
totala nettoomsattning minskat med en procentenhet
i jamforelse med motsvarande period foregaende ar. Tillvéxten i
detta segment hanfors framst till NaturVet som bidragit genom
lansering av Scoopables, ProDen PlaqueOff® samt god tillvaxt
med private label forsalining.

Nordamerika - 78% av totala nettoomséttningen
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Q3 2023

Geografisk férdelning - forts.

| Europa uppgick forsaljningen till 111,56 MSEK (67,8 MSEK),
en o6kning med 64% i jamforelse med motsvarande period
foregdende ar vilket representerar 19% (14%) av koncernens
totala nettoomsattning. Tillvéxten i segmentet paverkas framst
av en stark aterhamtning pa flertalet marknader. | motsvarande
period foregdende ar hade Nutravet en retroaktiv justering
kopplat till avtalet med en av de stérsta veterinarkedjorna i
Europa. Aven resterande dotterbolag i segmentet har visat god
tilvéxt i jamforelse med motsvarande period féregdende ar och
flertalet med arets starkaste kvartal. Spanien har noterat sitt
béasta kvartal nagonsin och har redan dvertraffat helaret 2022.
Vetio UK som férvarvades november 2022, har som forvantat
borjat fa en storre positiv paverkan pa det europeiska segmentet
under kvartalet.

Rest of the World forsaliningen uppgick till 20,5 MSEK
(9,3 MSEK), en 6kning med 119% i jamforelse med motsvarande
period foregaende ar och representerar 3% (2%) av koncernens
totala nettoomséttning. Okningen férklaras dels av férsaljningen
av ProDen PlaqueOff® till exportmarknaderna i Sydamerika
och Asien som tagit fart samt av att Vetio North har bdrjat sélja
till Kina.

Europa - 19% av totala nettoomséttningen
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Forsta 9 manaderna 2023

Geografisk férdelning - forts.

Tillvaxten i Europa péaverkas framst av god &terhamtning och
tilvaxt fran flertalet marknader. Med undantag av Swedencare
France har alla dotterbolag i segmentet visat tillvéxt de forsta
nio manaderna. Aven NaturVet har positivt paverkat segmentet
genom en Okad foérsaljning till Europa i jamférelse med
motsvarande period foregaende ar.

Rest of the World har visat en tillvaxt om 45% de forsta
9 manaderna vilket férklaras av forsaliningen av ProDen
PlaqueOff® till exportmarknaderna, varumarket nutravet® vars
forsalining till Asien har 6kat samt att Vetio North har borjat sélja
till Kina.

Rest of the World - 3% av totala nettoomsaéttningen
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Kommentarer - Finansiella utvecklingen
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Q3 2023

Produkt- och varumarkesférdelning

Nutraceuticals har uppvisat en tilvaxt om 43% jamfort med
motsvarande period foregaende ar och representerar koncernens
storsta produktgrupp med 55% (48%) av koncernens totala
nettoomsattning. Okningen hanférs framst till NaturVet, Nutravet
och FAV som Okat deras forséljning inom denna kategori men
aven till Vetio UK och Vetio South soft chew produktion som
faller under Nutraceuticals.

ProDen PlaqueOff® har under kvartalet haft en tillvaxt om 54% och
representerar 11% (9%) av koncernens totala nettoomséttning
dar, med undantag for kategorin Dental Bones, alla kategorier
visat en stark tillvaxt. Det ar framst ProDen PlaqueOff® Pulver
som star bakom 6kningen da den lampar sig val for onlinehandel
men aven soft chews, vars férsaljining under kvartalet motsvarar
dubbelt s& mycket som forséljiningen under helaret 2022. Soft
chews for den europeiska marknaden har borjats produceras
in-house pa véar produktionsanlaggning pé Irland.

Produktgruppen Topicals/Dermatology har minskat med 15%
i jamforelse med foregaende ar och representerar 23% (33%) av
koncernens totala nettoomséattning. Minskningen hanférs framst
till omfoérdelning av produkter mellan kategorier samt lagre
férséljning av kontraktstillverkning till veterinarsektorn.

Forséaliningen av Pharma (kontraktsutveckling och tillverkning)
har minskat med 40% och representerar 3% (7%) av koncernens
nettoomséattning. Minskningen forklaras av en lagre niva av
utvecklingsprojekt.

Under Q3 2023 férdelades férséljningen per produktkategori
enligt grafiken.

Forsta 9 manaderna 2023

Produktférdelning

Swedencare har genom de samlade forvarven skapat en bred
produktportfélj md ett flertal starka varumarken. Nutraceuticals
representerar gruppens storsta produktkategori om 53% (47 %)
och har visat en tillvaxt om 43% i jamférelse med motsvarande
period foregaende ar vilket framst forklaras av att majoriteten av
NaturVet, Innovet och Vetio UK’s férsélining ar produkter i denna
kategori. ProDen PlaqueOff® har 6kat med 52% under de forsta
9 manaderna och representerar 12% (10%) av koncernens
totala nettoomséattning.

Under Q3 2023 férdelades férséljningen per varumérke
enligt grafiken.

Siffror inom parentes avser utfall under motsvarande period féregaende ar.
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Q3 2023

Resultat

Den operationella bruttomarginalen under kvartalet uppgick
till 53,7% (55,8%), framst paverkad av hégre révarukostnader
dér prisjustering mot kund forst effektueras nasta ér, lagre
produktivitet, farre utvecklingsprojekt samt en hégre omséttning
pa kontraktstillverkning dér marginalerna ar lagre. De externa
kostnaderna uppgar till 112,0 MSEK (95,4 MSEK) motsvarande
19% av den totala nettoomsattningen, vilket &r en minskning om
1% jamfort mot foregdende kvartal och &r.

Det operationella rorelseresultatet fére nedskrivningar av
immateriella tillgangar (EBITA) uppgick til 116,7 MSEK
(84,5 MSEK), motsvarande en operationell EBITA-marginal om
19,4% (17,5%).

Valutakursforandringar péverkade periodens resultat med en
kursvinst om 0,7 MSEK (6,1 MSEK). Under kvartalet uppgéar
rantekostnaderna for lan upptagna i samband med forvarven till
22,1 MSEK (8,7 MSEK). Rantekostnader dkade, trots en lagre
skuldséattning, som en konsekvens av hogre rantesatser jamfort
med foregéende kvartal (20,8 MSEK).

Periodens resultat uppgick till 38,1 MSEK (3,8 MSEK)
motsvarande en vinstmarginal om 6,3% (0,8%). Resultat
per aktie uppgick for det tredje kvartalet 2023 till 0,24 SEK
(0,02 SEK) beraknat pa vagt genomsnittligt antal aktier,
158 731 900 (158 111 805) per den 30 september 2023.

Kassaflode

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten uppgick il
135,6 MSEK (67,8 MSEK) till folid av ett vasentligt starkare
kassaflode fran forandringar i rorelsekapital, 33,5 MSEK
(-17,3 MSEK). Det var drivet av lagre kapitalbindning i bade
rorelsefordringar och varulager men dven 6kade rorelseskulder.

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till 7,0 MSEK (17,7 MSEK) under det tredje kvartalet.
De totala rantebarande skulderna har reducerats genom
amorteringar med 75,0 MSEK under kvartalet.

Under kvartalet har dven en skattaterbetalning fran tidigare ar
om 7,9 MSEK péverkat bade resultatet och kassaflédet positivt.
Under det tredje kvartalet 2023 uppgick kassaflddet till
44,3 MSEK (-49,8 MSEK).

Omprévning av  skattemdssiga underskottsavdrag
tillsammans med bolagsstrukturell férandring i USA
som genomférdes under 2022 samt skatteméssiga
avskrivningar pa NaturVets Overvarden forvantas ha
en positiv paverkan pa resultatet dven under 2023.
Under 2022 resulterade detta i utnyttjade skattemassiga
avskrivningar om 222,3 MSEK (21,3 MUSD) vilket innebéar
0% i skattekostnad. Detta innebar en lagre skatt om
52,2 MSEK (5 MUSD) fér 2022 jamfért med en
genomsnittlig skattesats om 23,75%. Beddmningen
ar att tidigare forluster och uppskjutna skattefordringar
fran tidigare &r kommer att kunna utnyttjas och paverka
resultatet positivt i samma omfattning i 14 &r framat.

Kommentarer - Finansiella utvecklingen

Forsta 9 manaderna 2023

Resultat

Den operationella bruttomarginalen om 54,3% for perioden
kan jamforas med 56,8% motsvarande period foregdende
ar samt 57,5% for helaret 2022. Den lagre bruttomarginalen
ar framst paverkad av produktmixen, produktiviteten samt
ravarukostnader.

Under de forsta 9 manaderna har de externa kostnaderna
paverkats av méassintensivt deltagande i forsta och tredje
kvartalet samt marknadsféringskostnader i samband med direkt-
forsaljning till de stora online-plattformarna vilka representerar en
betydande del av de totala externa kostnaderna.

Det operationella rorelseresultatet fore nedskrivningar av
immateriella tillgangar (EBITA) for de forsta 9 manaderna uppgick
til 306,0 MSEK (274,1 MSEK), motsvarande en operationell
EBITA-marginal om 18,0% (20,6%). Justeringarna avser
engangskostnader i samband med é&ndrade uppskattningar
och beddmningar av lagervardet om 9,7 MSEK, Symrise AGs
budpliktsbud om 0,4 MSEK, férvarvskostnader om 0,3 MSEK,
samt en icke kassaflddespéverkad lagervardesjustering om
0,5 MSEK.

Av de 57,8 MSEK (45,3 MSEK) avskrivningar av materiella
tilgangar &ar 29,2 MSEK (23,7 MSEK) hanforligt till IFRS16
(leasingtillgangar). Valutakursforandringar paverkade periodens
resultat med en kursvinst om 1,7 MSEK (13,3 MSEK). Under de
forsta 9 manaderna uppgar réantekostnaderna for 1&n upptagna
i samband med férvarven till 59,9 MSEK (17,1 MSEK).

Periodens resultat uppgick till 71,6 MSEK (78,7 MSEK)
motsvarande en vinstmarginal om 4,2% (5,9%).

Kassaflode

For de forsta 9 manaderna uppgick kassaflodet fran den
Idpande verksamheten till 317,5 MSEK (133,7 MSEK).
Forandringen i rorelsekapitalet  paverkade —kassaflodet
fran den Iopande verksamheten positivc med 48,8 MSEK
(-138,4 MSEK). Den férbattrade férandringen i rorelsekapitalet
ar primart drivet av en minskad kapitalbindning i varulager och
Okade rorelseskulder.

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar uppgick
till 27,9 MSEK vilket motsvarar mindre an halften jamfért med
motsvarande period foregaende ar (61,2 MSEK) och uppgar till
1,6% (4,6%) av koncernens omséttning. De totala rantebérande
skulderna har minskat med 125,6 MSEK genom amorteringar.
For de forsta 9 ménaderna uppgick kassaflodet till -11,9 MSEK
(89,9 MSEK).

Den utbetalda utdelningen for 2022 paverkade kassaflddet med
0,22 SEK per aktie eller totalt 34,9 MSEK.

Den 3 april 2023 erlades den kontanta kopeskillingen om totalt
20,1 MSEK, pa skuld- och kassafri basis, for forvarvet av Vet
Buyers Direct.
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Owvriga finansiella

Kommentarer

Finansiell stéllning

Swedencares egna kapital per den 30 september 2023 uppgick
till 7 853,2 MSEK (7 916,7 MSEK), varav 1,6 MSEK (1,6 MSEK)
bundet eget kapital. Swedencares likvida medel uppgick
per den 30 september 2023 till 243,2 MSEK (194,83 MSEK),
koncernen hade per samma datum rantebarande langfristiga
och kortfristiga skulder om totalt 1 758,8 MSEK (1 828,0 MSEK).
Swedencare hade per den 30 september 2023 en nettoskuld
uppgaende till 1 515,6 MSEK (1 633,7 MSEK).

Personal

Swedencare hade per den 30 september 2023 totalt 525
anstéllda fordelat pa Sverige (14), England (31), Italien (17),
Frankrike (2), Grekland (10), Irland (17), Spanien (2), USA (376)
och Kanada (56). Kénsfordelningen ar 48% kvinnor och 52%
man. Per den 30 september 2022 hade Swedencare totalt
506 anstéllda.

Finansiering

Swedencares skulder till kreditinstitut uppgick till 1 518 MSEK
per den 30 september 2023. Koncernen har en Revolving Credit
Facility (RCF) om 1 000 MSEK varav utnyttjat belopp uppgick
till 700 MSEK per den 30 september 2023. Utnyttjat belopp ar
uppdelat pa tre uttag vilka forfaller med 3 méanaders intervaller
och I6per med rorlig ranta (STIBOR+marginal) med koppling
till nettoskuld. Vagd genomsnittlig ranta uppgick per den
30 september till 5,64%. RCFn stracker sig till september 2025
med majlighet for en férldngningsoption om ett &r, vilket ger ett
mojligt slutforfall september 2026. Per den 30 september har
koncernen outnyttjade kreditfaciliteter om 300 MSEK.

Resterande lan till kreditinstitut &ar ett term-loan om 818 MSEK.
Avtalet stracker sig till september 2025 med mdjlighet
for en forlangningsoption om ett ér, viket ger ett mojligt
slutforfall september 2026. Lanet I6per med rorlig ranta
(STIBOR+marginal). Vagd genomsnittlig réanta uppgick per den
30 september till 5,68%.

Lanen I6per med finansiella kovenanter betraffande den finansiella
nettoskulden i forhallande till EBITDA och réantetackningsgrad.
Per 30 september 2023 uppgick den rapporterade nettoskulden
i forhallande till EBITDA till 2,9. Swedencare har for samtliga
avstamningar uppfyllt de kovenanter som banken stallt
i samband med upplaning.




owedencares
albarnetsarbete

For Swedencare betyder héllbarhet att vi langsiktigt tar ansvar for den
miljidméssiga, sociala och ekonomiska paverkan som var verksamhet har
pa var planet. Vi arbetar med att implementera en struktur som sakerstaller
att vi s& langt som mgjligt minskar var paverkan. Swedencare folier noga
utvecklingen av hallbarhetsrelaterade fragor och risker. Riskerna identifieras,
hanteras och analyseras systematiskt av ledningen. Vart hallbarhetsarbete
har en tydlig férankring i de globala utvecklingsmalen som antagits av FN:s
generalférsamling med syftet att &stadkomma en béttre och mer héllbar
framtid for alla. Vi har valt att fokusera pa de fem mal dar vi beddémer att
vi som producent av hélsovardsprodukter for husdjur har en direkt eller
indirekt inverkan och som kan paverka utvecklingen i hela vardekedjan;
Jamstalldhet, Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, Hallbar
konsumtion och produktion, Bekdmpa klimatférandringarna samt Hav och
marina resurser.

Under det tredje kvartalet har vart hallbarhetsarbete inkluderat foljande:

Vi har implementerat en héllbarhetsplattform vars syfte ar att samla in och
analysera data fran hela koncernen.

Vi har arbetat med vasentlighetsanalysen dér vi gér igenom de viktigaste
hallbarhetsprioriteringarna. Vasentlighetsanalysen kommer vara grunden
for vilka omraden dér data ska samlas in och analyseras samt rapporteras.

Motiverade medarbetare ar véar viktigaste tillgang, vi arbetar I6pande
med arbetsmiliofrégor for att framja god hélsa och sékerhet samt
sékerstélla att utvecklings- och foérbattringspotential identifieras. Under
det senaste kvartalet har vi presenterat och analyserat resultaten av var
medarbetarundersdkning som vi genomférde under andra kvartalet. Dessa
resultat utgor en vardefull inblick i var organisation och dess medarbetare.
Denna analys har varit en nyckelkomponent i vart engagemang for att forsta
och forbéttra arbetsmilion for vara medarbetare. Genom att identifiera
styrkor och omréden som behdver utveckling kan vi fokusera pé att skapa
en annu mer givande och produktiv arbetsplats. Vidare har vi ocksé aktivt
folit upp resultaten genom att implementera atgérder och initiativ som syftar
till att adressera de specifika omraden som behdver forbattring.
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Tre fragor till...

Tim Bazley

Director of Inventory Management & Planning - Swedencare North America
En del av Swedencare sedan juli 2023

Vilken &r din roll och ditt ansvar inom organisationen?

Som chef for lagerhantering och planering ligger mitt fokus pa att utveckla, implementera och dvervaka
den fullstandiga inventerings- och planeringsstrategin for samtliga delar av var foretagskoncern
i Nordamerika. Detta innefattar att arbeta med produktionskedjans alla delar for att uppnéa
maximal insyn och tydlig ansvarsférdelning. Jag samarbetar ndra med teamet inom varje grupp
och anvander business intelligence for att fatta beslut gallande prognoser och planering och
se till att leveransprocessen I6per smidigt fran borjan till slut.

Hur ar det att vara en del av Swedencare?

Jag uppskattar att vara en del av ett foretag vars vision och méal stammer 6verens med
mina egna och som stolt husse till tva Goldendoodles passar Swedencares produkter och
varderingar mig perfekt. Jag alskar att géra skillnad for husdjur och deras &gare dver hela
véarlden. P& den nordamerikanska marknaden har vi stora méjligheter till snabb tillvéxt och
skapa en framgangsrik portfdlj, inte bara med Swedencare, utan &ven med andra valkanda
varumarken som NaturVet®, Stratford® och Pet MD® och det ar spannande att vara en del av
teamet som bygger detta gemensamma utbud,

Hur kan du personligen bidra till Swedencares framtida framgang?

Jag stravar efter att skapa en 6ppen kultur inom den nordamerikanska verksamheten som framjar kommunikation, ansvar och som
verkligen ger mojlighet att se talangerna hos varje enskild anstélld. Eftersom jag vet att vi har ett sa stort utbud av produkter, vill jag
sékerstélla att varje del av leveranskedjan inom Nordamerika & medveten om dess bidrag till den dvergripande verksamheten och
tanker pa hur deras handlingar paverkar upp- och nedstroms for att ka effektivitet och kostnadsbesparingar. Genom att skifta fokus
fran del till helhet kommer vara medarbetare kunna fatta underbyggda beslut som gynnar koncernen som helhet, inte bara en del av
produktionen, vilkket kommer att bidra till en positiv férandring héar i USA.

Genie Trebus

Quallity Risk Manager - Stratford Animal Care
En del av Swedencare sedan april 2023

Vad &r din roll och dina ansvarsomraden inom organisationen?

Som Quality Risk Manager ar min framsta uppgift att garantera att vara produkter konsekvent
Overensstammer eller Gvertraffar kundernas férvantningar. Jag 6vervakar genom noggranna
inspektioner i olika produktfaser, frdn granskning av inkommande artiklar till att sakerstélla
giltigheten av analyscertifikat. Min roll har lagger stor vikt pa att fAnga upp och ratta till
eventuella oaktsamheter under processkontrollerna, och sakerstélla att endast produkter
av hogsta kvalitet skickas ut. | nara samarbete med multifunktionella teammedlemmar
identifierar och I6ser vi kvalitetsutmaningar samtidigt som regelefterlevnaden bibehalls

Utover detta ar jag ansvarig for etikettrecensioner och hantering, och sékerstéller att de
folier bade foretagets standarder och externa regler. Sakerhet, som ar en integrerad del
av kvalitetsrisk, ar en prioritet. Jag ar fast besluten att framja en séker driftsmiljo genom att
lokalisera potentiella faror i linje med industristandarder, och genom en noggrann tillampning av
vara sakerhetsprotokoll stravar vi efter att avsevéart minska incidenter pa arbetsplatsen.

Vad ar dina tankar om att vara en del av Swedencare?

Att vara en del av Swedencare ar valdigt spannande fér mig. Den familjdra atmosfaren sékerstaller att jag kéanner mig vérderad, och att
bevittna att mina bidrag ger konkreta resultat ar valdigt tillfredsstéllande. Jag ser ivrigt fram emot vilken inverkan jag kommer att géra
pé tillvéxten och utvecklingen av bade Stratford USA och Swedencare som helhet.

Hur kan du personligen bidra till Swedencares framtida framgang?

For att bidra till Swedencares framtida framgang prioriterar jag att bibehalla kvalitet och sékerstélla att det &r i enlighet samtidigt som
jag konsekvent méter kundernas forvantningar for att uppna nojdhet. Jag ar dvertygad om att nér Stratford Care USA frodas kommer
det samtidigt att stérka Swedencares ¢vergripande framgang.



Lynn Bowgren

Chief Operating Officer - Vet Buyers Direct
En del av Swedencare sedan april 2023

Vilken &r din roll och ditt ansvar inom organisationen?

Vet Buyers Direct ar ett bolag med ett medlemskoncept dar medlemskliniker erbjuds
formanliga priser och tillgang till hogkvalitativa produkter tillen manatlig prenumerationsavgift.

| min egenskap av operativ chef har jag det priméra ansvaret for utformning av design,
planering och genomférande av affarsstrategier, planer och rutiner. Jag har i uppdrag
att faststalla och Overvaka de mal som syftar till att framja verksamhetsexpansion och
maluppfyllelse, samtidigt som jag formulerar policy och rutiner som stddjer foretagets kultur
och vision. Dessutom &r jag ansvarig for att bidra med ledarskap, motivation och stod till vara
uppskattade medarbetare.

Vad ar dina tankar om att vara en del av Swedencare?

Jag ér glad dver att vara en del av en stark och innovativ féretagskultur som ar dedikerad till att forbéattra hdlsan och valfarden for djur,
deras agare och de veterindrer som tar hand om dem. Jag &r mycket stolt dver att vara anstélld av Swedencare, en organisation som
prioriterar héallbarhet och som effektivt har etablerat sig som bade en pionjéar inom innovation och ett av de mest palitiga foretagen
inom djurhéalsobranschen.

Hur kan du personligen bidra till Swedencares framtida framgang?

Med en omfattande bakgrund som innefattar mer an 25 &r inom veterinartillverkning, varuméarkeshantering och distribution, har jag
skaffat mig en djup forstéelse for var kundbas och branschen i stort. Min bakgrund har givit mig stor erfarenhet att motivera team,
vilket gor att kan stimulera till effektivt lagarbete och uppmuntra samarbete inom mitt team. Jag har konsekvent visat upp min formaga
till kreativt och strategiskt tankande, och anpassningsférmaga i kombination med tillampning av sunt affarsmannaskap for att effektivt
driva foretagets verksamhet framat.

Geoff Granger

CEO - NaturVet (The Garmon Corporation)
En del av Swedencare sedan augusti 2023

Vilken &r din roll och ditt ansvar inom organisationen?

Tillsammans med vart ledningsteam etablerar och driver jag de strategiska prioriteringarna och
verksamheten for sélj-, tillverknings- och supportteamen pa NaturVet. Vart uppdrag &r att
utveckla och tillverka naturliga friskvardsprodukter inom NaturVets breda produktutbud, vilket
aven inkluderar vart eget private label-sortiment, allt for att ge vara husdjur den livskvalitet
de fortjanar. Min primara malsattning &r att oka forséliningen och lénsamheten genom
sortiment och kundexpansion, med stéd av forstklassig innovation och tillverkning.

Vad ar dina tankar om att vara en del av Swedencare?

Jag gillar att Swedencares lednings varderar att bevara en entreprendrsanda inom de
enskilda dotterbolagen, samtidigt som fokus ligger péa att identifiera och utnyttja naturliga
synergier i den stdrre koncernen. Under min korta tid med Swedencare har jag haft ndjet att
samarbeta med flera Swedencare-teammedlemmar utanfor NaturVet och jag ser fram emot att
fortsétta bygga samarbetsrelationer inom hela organisationen.

Hur kan du personligen bidra till Swedencares framtida framgang?

Mina 28 ars erfarenhet av "big box”-detaljnandel, inklusive 11 ar av ledarskap inom husdjursbranschen, positionerar mig unikt for att
bygga vidare pa befintliga partnerskap och utveckla nya samarbeten med aterférsaljare dven utanfor det traditionella specialomradet
fér husdijur.
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Aktien

30 sep 30 sep 30 sep 30 sep

2023 2022 2021 2020

Antal aktier vid perioden slut 158 731 900 158 111 805 118 038 475 96 509 900
Aktiekurs vid periodens slut 40,9 449 145,2 40,8

De tio storsta aktiedgarna (tabellen aterger Swedencares &garstruktur per den 30 september 2023 i sammandrag).

Antal aktier Agarandel
Symrise AG 53 577 371 33,8%
Hakan Svanberg & Co Health Care AB 23077 775 14,5%
Forsta AP-fonden 7 583 268 4,8%
JCC Group Invest Sweden AB (Johan Bergdahl genom bolag) 7 526 755 4,7%
Mastan AB (Hakan Lagerberg genom bolag) 5675 202 3,6%
AMF Pension och Fonder 5 366 500 3,4%
SEB Fonder 5145 804 3,2%
Scott Garmon - VD NaturVet 3722 691 2,3%
Grandeur Peak Global Advisors, LLC 3 386 624 2,1%
Deka Investments 2 300 000 1,4%
Ovriga 41 369 910 26,2%
Totalt 158 731 900 100,00%
Free Float* 60 827 048 38,3%

Innehav inkluderar narstédende
*Aktier som inte ags av styrelsemedlemmar, ledningen, deras narstaende, eller aktiedgare med mer &n 10% eller som &r del av lockup
avtal.



—Inansiell oversikt

Koncernens resultatrakning (MSEK)

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Rullande Helar
2023 2022 2023 2022 12 man 2022

Nettoomsattning 602,0 4883,5 1697,3 1332,1 2194,7 1829,5
Ovriga intakter 9,7 4,6 11,8 12,1 13,6 13,9
Totala intdkter 611,7 488,1 1709,1 1344,2 2 208,3 1843,4
Ravaror, fornédenheter och handelsvaror -278,7 -227,1 -785,3 -605,7 -993,5 -813,9
Ovriga externa kostnader -112,0 -95,4 -327,2 -254,2 -431,6 -358,6
Kostnader for ersattningar till anstéllda -84,0 -77,3 -243,7 -206,8 -318,0 -281,1
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 137,0 88,3 352,9 277,5 465,2 389,8
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -20,3 -17,0 -57,8 -45,3 -76,0 -63,5
Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar (EBITA) 116,7 71,3 295,1 232,2 389,2 326,3
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -59,2 -49,6 -173,5 -147,3 -232,0 -205,8
Ovriga rorelsekostnader -0,8 - -3,6 -0,2 -4,0 -0,5
Rorelseresultat (EBIT) 56,7 21,7 118,0 84,7 153,2 120,0
Finansnetto -23,8 -10,4 -65,0 -22,2 -82,5 -39,7
Resultat fran andelar i intresseforetag -0,1 - -0,2 - -0,4 -0,2
Resultat efter finansiella poster 32,8 11,3 52,8 62,5 70,3 80,1
Resultat fore skatt 32,8 11,3 52,8 62,5 70,3 80,1
Skatt pa periodens resultat -9,1 -3,8 -20,9 -15,3 -31,3 -25,7
Uppskjuten skatt 14,4 -3,7 39,7 31,5 48,3 40,1
Periodens resultat 38,1 3,8 71,6 78,7 87,3 94,5
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0,24 0,02 0,45 0,51 0,55 0,61
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,24 0,02 0,45 0,51 0,55 0,61
Koncernens rapport over ovrigt totalresultat (MSEK)
Periodens resultat 38,1 3,8 71,6 78,7 87,3 94,5
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag -45,2 650,8 355,8 1408,8 -143,3 909,7
SUMMA TOTALRESULTAT -7,1 654,6 427,4 1487,5 -56,0 1004,2
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Finansiell oversikt
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Koncernens balansrakning (MSEK)

. 30 sep 31 dec 30 sep
TILLGANGAR 2023 2022 2022
Anldaggningstillgdngar
Goodwill 42549 4 067,5 4199,7
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 4295,2 4.301,9 4 564,2
Andelar i intresseforetag - 0,2 0,4
Byggnader och mark 152,9 150,9 156,3
Nyttjanderattstillgangar byggnader och mark 231,3 248,7 250,0
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 143,3 137,5 139,8
Nyttjanderattstillgdngar maskiner och andra tekniska anlaggningar 5,6 8,4 9,3
Inventarier, verktyg och installationer 10,9 10,2 10,2
Depositioner 0,6 0,8 0,8
Uppskjuten skattefordran 81,9 71,6 51,9
Summa anlaggningstillgangar 9176,6 8 997,9 9 382,7
Omsattningstillgdngar
Varulager 438,7 4415 487,3
Kundfordringar 270,1 228,8 240,4
Skattefordringar 34,6 36,2 4.5
Ovriga fordringar 7,1 15,0 8,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter B 40,3 45,0
Likvida medel 243,2 2451 194,3
Summa omsattningstillgdngar 1051,2 1 006,8 980,2
SUMMA TILLGANGAR 10227,8 10004,7 10 362,9



Koncernens balansrakning (MSEK) - forts.

Finansiell oversikt

30 sep 31 dec 30 sep
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2023 2022 2022
Eget kapital
Aktiekapital 1,6 1,6 1,6
Overkursfond 6 209,6 6209,6 61824
Omrakningsreserver 1402,7 1046,2 15645,2
Balanserad vinst och arets vinst 239,3 203,3 187,5
Summa eget kapital 7 853,2 7 460,7 7 916,7
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1515,6 1641,0 1565,4
Ovriga rantebarande skulder 202,5 221,4 2240
Uppskjuten skatteskuld 349,3 367,4 353,4
Skulder till anstéllda 4,7 4,2 4,0
Ovriga langfristiga skulder 5,4 - -
Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder 89,8 66,9 72,2
Skatteskulder 47,6 49,5 27,0
C)vriga rantebarande skulder 40,7 39,8 38,6
Ovriga skulder 19,7 106,3 112,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 99,3 47,5 49,6
Summa skulder 2 374,6 25440 2 446,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10227,8 10004,7 10362,9
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Finansiell oversikt

Koncernens kassafléodesanalys (MSEK)

jul-sep jul-sep  jan-sep jan-sep Helar
2023 2022 2023 2022 2022
Resultat innan finansiella poster 56,7 21,7 118,0 84,7 120,0
Betald ranta -22,0 -8,7 -51,8 -17,0 -30,3
Avskrivningar 79,5 66,6 231,3 192,6 269,3
Betald skatt 7,7 -2,8 -22,3 -12,8 -30,9
Ovriga ej kassaflddespéverkande poster -4.4 8,3 -6,5 24,6 22,9
Forandring av rorelsekapital 8,5 -17,3 48,8 -138,4 -90,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 135,6 67,8 317,5 133,7 260,2
Investeringsverksamheten
Rorelseforvary - -290,4 -113,9 42549 -43593
Rarelseforvary — Betalning for Gvertagna skulder = - = -204,4 -239,8
Inkop av immateriella tilgangar -1,0 -1,6 -1,9 -2,8 -3,7
Forsaljning av immateriella tillgangar = - = - 11,2
Ink6p av byggnader och mark -1,7 -2,8 -5,9 -20,1 -23,3
Inkdp av maskiner och andra tekniska anlaggningar -4,3 -12,1 -16,3 -36,2 -48,0
Inkdp av inventarier, verktyg och installationer - -1,2 -3,8 -2,1 -3,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7,0 -308,1 -141,8 -4520,5 -4666,3

Finansieringsverksamheten

Nyemission = - = 3550,0 35650,0
Teckningsoptioner - - - - 1,1
Emissionskostnader - - - -17 1 -17.,5
Utbetald utdelning - - -34,9 -31,6 -31,6
Lan = 200,0 25,0 950,0 1050,0
Amortering pa rantebarande lan -75,0 -1,4 -150,6 -3,2 -27,6
Amortering pa lease -9,3 -8,1 -27,1 -21,4 -29,8
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -84,3 190,5 -187,6 4 426,7 4 494,6
Arets kassafléde 44,3 -49,8 -11,9 39,9 88,5
Likvida medel vid periodens ingang 197,6 235,5 2451 136,1 136,1
Kursdifferens i likvida medel 1,3 8,6 10,0 18,3 20,5
Likvida medel vid periodens slut 243,2 194,3 243,2 194,3 245,1

Koncernens forandring i eget kapital (MSEK)

Ingéende eget kapital 7 860,3 7 262,1 7 460,7 2419,8 2419,8
Nyemission - - - 4 041,0 4 067,2
Teckningsoptioner - - - - 11
Utbetald utdelning - - -34,9 -31,6 -31,6
Periodens totalresultat -7,1 654,6 427.,4 1487,5 1004,2
Utgdende eget kapital 7 853,2 7 916,7 7 853,2 7 916,7 7 460,7

20



Finansiell oversikt

Not 1 Rorelsesegment koncernen (MSEK)

Ett rorelsesegment ar den del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intékter och adra
sig kostnader, vars rorelseresultat regelbundet granskas av
foretagets hogste verkstallande beslutsfattare och for vilka det
finns fristdende finansiell information tillgénglig. Koncernens
verksamhet rapporteras per geografiskt omrade (Nordamerika,
Europa) samt per tillverkningsenheter och Moderbolaget.
Rorelsesegmenten rapporteras pa ett satt som Gverensstammer

med den interna rapporteringen som lamnas till hogste
verkstéllande beslutsfattaren, vilka ansvarar for tilldelning
av resurser och uppfolining av rorelsesegmentens resultat.
| Swedencare koncernen har denna funktion identifierats
som VDn och CFOn. VDn och CFOn anvander samma
rorelsesegment i deras rapportering av koncernens finansiella
utveckling till styrelsen vilket bekraftar att den externa och
interna rapporteringen dverensstammer.

Nordamerika Roérelsesegmentet inkluderar sju forséljiningsbolag i Nordamerika.

Europa Rérelsesegmentet inkluderar atta forsaljningsbolag i Europa.

Tillverkning Rorelsesegmentet inkluderar Vetio (Kanada och USA), Swedencare Tillverka (USA), Swedencare Ireland (Irland)
och Vetio UK (UK).

Perioden juli- Nordamerika Europa Tillverkning LU E otcsils Koncernen
september bolaget justeringar

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 | 2023 2022
Extern omsattning 417,8 331,0 93,2 62,1 82,0 85,0 9,0 54 - -| 602,0 483,55
Intern omsattning 23,2 14,2 0,4 0,2 34,8 26,0 10,8 4,7 -69,2 -451 -
Nettoomsiéttning 441,0 345,2 93,6 624 116,8 110,9 19,8 10,1 -69,2 -451 | 602,0 483,5
Externa dvriga intékter 8,7 - 0,8 0,1 - 1,8 0,2 2,7 - - 9,7 4,6
Interna dvriga intékter 1,0 - - - 0,1 0,1 - - -1,1 -0,1 -
Totala intakter 450,7 345,2 944 624 116,9 1128 20,0 12,8 -70,3 -45,2| 611,7 488,1
Réavaror, fornddenheter
och handelsvaror -228,0 -166,3 -30,3 -20,4 -73,1 -63,9 -7,0 -3,7 59,7 27,3 | -278,7 -227,1
Ovriga externa kostnader  -85,5 -70,8 -189 -141 -158 -16,4 -4.1 -4,2 12,3 10,1 -1120 -95,4
Kostnader for
ersattningar anstéllda -49,4  -44,7  -10,3 -90 -196 -191 -4.7 -4.5 - -| -840 -77,3
Rorelseresultat
fore avskrivningar
(EBITDA) 87,8 634 349 18,9 8,4 13,4 4,2 0,4 1,7 -7,8| 137,0 88,3
Av- och nedskrivningar
av materiella
anlaggningstillgangar -5,0 -3,8 -0,1 -0,1 -5,4 -4,3 - - -9,8 -8,8| -20,3 -17,0
Avskrivningar
av immateriella
anlaggningstillgangar -6,4 -6,3 =18 -6,6 1,3 -1,1 -0,2 -02 -438 -354| -59,2 -49,6
Ovriga rérelsekostnader - - -0,2 -0,1 -0,1 - -0,4 - -0,1 0,1 -0,8 -
Rorelseresultat (EBIT) 76,4 534 27,1 12,0 1,6 8,0 3,6 0,2 -52,0 -51,9 56,7 21,7
Finansnetto -0,1 - 0,3 - 102,0 -0,1 81,1 50,4 -207,1 -60,7| -23,8 -10,4
Resultat fran andelar i
intressefbretag - - - - - - - - -0,1 - -0,1 -
Resultat efter
finansiella poster 76,3 534 27,4 12,0 103,6 79 84,7 50,6 -259,1 -112,6 32,8 11,3
Resultat fore skatt 76,3 534 274 12,0 103,6 7,9 84,7 50,6 -259,1 -112,6 32,8 11,3
Skatt pa periodens
resultat -0,4 -0,5 -7,1 -3,3 -0,9 - -0,6 - -0,1 - -9,1 -3,8
Uppskjuten skatt - - - - - - - - 14,4 -3,7 14,4 -3,7
Periodens resultat 75,9 52,8 20,3 8,7 102,7 7,9 84,1 50,6 -244,8 -116,3 38,1 3,8
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Perioden januari- Nordamerika Europa Tillverkning lEREE ISR Koncernen
september bolaget justeringar

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Extern omsattning 1138,7 8753 2524 196,3 276,2 2394 30,0 21,1 - -1 1697,3 13321
Intern omséttning 66,3 45,4 1,5 0,7 94,1 75,1 26,7 141 -188,7 -135,4 -
Nettoomsattning 1205,0 920,7 253,99 197,14 370,3 314,6 56,7 35,2 -188,7 -135,4| 1697,3 1 332,1
Externa dvriga intakter 8,7 - 1,5 3,0 0,3 1,8 1,4 7,3 - - 11,8 12,1
Interna dvriga intékter 1,0 - = - 0,2 0,5 = - -1,2 -0,5 -
Totala intakter 1214,7 920,7 2554 200,1 370,8 316,8 58,1 42,5 -189,9 -135,9| 1709,1 1 344,2
Ravaror, fornddenheter
och handelsvaror -624,0 -437,2 -79,7 -67,4 -233,56 -179,4 -18,3 -11,3  170,2 89,7 -7853 -605,7
Ovriga externa
kostnader -238,1 -173,2 -60,6 -40,2 -484 -439 -13,8 -12,8 33,7 15,8 | -327,2 -254,2
Kostnader for
ersattningar anstéllda -142,2 -118,4 -30,0 -249 -56,0 -48,9 -15,5 -14,6 - - | -243,7 -206,8
Rorelseresultat
fére avskrivningar
(EBITDA) 210,4 191,9 85,1 67,5 32,9 44,6 10,5 3,9 14,0 -30,3 352,9 277,5
Av- och nedskrivningar
av materiella
anlaggningstillgangar -12,8 -9,7 -0,5 -0,4 -154 11,7 - - =291 -23,6 -57.,8 -45,3
Avskrivningar
av immateriella
anlaggningstillgangar -18,9 -176 -21,6 -154 -3,7 -3,4 -0,7 -0,7 -128,6 -110,3| -173,5 -147,3
Ovriga - - 08 02 -20 - 08 - - -l 86 02
rorelsekostnader
(F:E‘;’ﬁr')se’esu'tat 178,7 1646 622 51,6 11,8 206 90 32 -1437 -164,2| 1180 84,7
Finansnetto -0,2 -0,4 0,3 - 2782 -0,3 283,44 73,6 -626,7 -95,1 -65,0 -22,2
Resultat fran andelar i
intressefbretag - - - - - - -0,2 - -0,2 -
Resultat efter
finansiella poster 178,5 164,2 62,5 51,6 290,0 29,4 2924 76,8 -770,4 -259,3 52,8 62,5
Resultat fore skatt 178,5 164,2 62,5 51,6 290,0 29,4 292,4 76,8 -770,4 -259,3 52,8 62,5
Skatt pa periodens
resultat -1,2 2,1 159  -12,1 -3,3 -1,1 -0,6 - 0,1 -0,1 -20,9 -15,3
Uppskjuten skatt - - - - -0,1 - - 39,8 31,5 39,7 31,5
Periodens resultat 177,3 162,1 46,6 39,6 286,6 28,3 291,8 76,8 -730,5 -227,9 71,6 78,7




Not 2 Arets forvirv

Axiom Direct (Vet Buyers Direct) — Forvarv av
amerikanskt bolag med fokus pa medlemskap for
veterinadrer

Den 3 april 2023 férvarvade Swedencare 100% av det
amerikanska foretaget Axiom Direct, Inc. (Vet Buyers Direct).
Axiom anvander en medlemskaps modell dar veterinarkliniker
och andra kunder betalar en manadskostnad for att vara medlem
och far med det tillgang till produkter, tjanster, varumarken och
formanliga priser.

Kopeskillingen om totalt 25,6 MSEK (2,5 MUSD) erlaggs genom
en kontantlikvid, pa skuld- och kassafri basis, om 20,1 MSEK

Finansiell oversikt

(2,0 MUSD) vid tilltradet. En villkorsbaserad kdpeskilling (earnout)
om maximalt cirka 4,8 MSEK (0,5 MUSD) kan komma att
utgéd om vissa villkor uppfylls senast den 3 april 2026, denna del
av kopeskilingen regleras kontant. Axiom éar ett nystartat bolag
fran juli 2022 med ett snabbvaxande program vilket kommer
ha en marginell paverkan under 2023 pa Swedencares
omséttning och resultat. Genom forvarvet far Swedencare en
ny forsaljningskanal etablerad av séljaren och entreprendren
Lynn Bowgren. Lynn, som kommer fortsatta driva bolaget
i Swedencare koncernen, har en lang erfarenhet inom férsaljning
till veterinarbranschen. Ingen del av redovisad goodwill forvantas
vara avdragsgill i inkomstbeskattningen.

Forvarv Axiom direct Inc.
Képeskilling:

Kontant betalning for arets forvary 20,8
Tillaggskdpeskilling* 5,2
Nuvéardesberakning tillaggskopeskilling -0,4
Total kopeskilling 25,6
Betalningar fér férvérv:

Betalning for arets forvarv 25,6
Forvarvade kassa-och banktillgodohavanden 0,7
Transaktionskostnader som belastar resultatet under Ovriga externa kostnader -0,3
Totalt betalat 26,2
Bidrag fran forvarvade foretag:

Bidrag frén tidpunkten da bestdmmande inflyttande féreldg

Intékter 0,7
Arets resultat -
Bidrag om férvérvet hade gjorts 1 januari 2023

Intakter 1,1
Arets resultat -
Faststélld forvarvsanalys

Forvarvade tillgdngar och skulder

Kundfordringar 0,2
Kassa 0,7
Totala férvarvade tillgdngar 0,9
Andra kortfristiga skulder -
Totala férvarvade skulder -
Goodwill 24,8
Totalt 25,6
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Not 3 Vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer;
koncernen och
moderbolaget

Styrelsen  och  verkstédllande direktbren  fOrsakrar — att
delérsrapporten ger en rattvisande Oversikt av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat. Vid
beddmning av Swedencares framtida utveckling ar det av
vikt att vid sidan av potentiell omsattnings- och resultattillvaxt
aven beakta riskfaktorer. Swedencares verksamhet paverkas
av ett flertal risker som kan ge effekt pa koncernens och
moderbolagets resultat och finansiella stélining i olika
utstrackning. For en beskrivning av Swedencares risker
hanvisas till forvaltningsberéttelsen pa sidorna 61-67 samt i not
34 i arsredovisningen for 2022. Det beddms inte ha skett nagra
vasentliga férandringar i dessa risker och osékerhetsfaktorer per
den 30 september 2023.

Not 4 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar uppréattad for koncernen i enlighet med
IAS 34, Delarsrapportering och Arsredovisningslagen och for
moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen. Samma
redovisningsprinciper och berédkningsgrunder har anvants
som i senaste arsredovisning dock har valutakursvinster inte
redovisats i rorelseresultatet under tidigare ar.

Not 5 Andring av
uppskattningar
och bedomningar

Swedencare har andrat uppskattningar och beddmningar for
allokering och berakning av omkostnader som ingér i det totala
lagervardet av fardiga produkter i NaturVet. Andringen sker pa
grund av férandringar i de omstéandigheter som 1&g till grund for
uppskattningen samt 6kad erfarenhet av bolagets verksamhet.
Foérandringen innebar att skillnaden i berdkningen av bokfort
lagervarde av fardiga produkter redovisades i resultatrakningen
under Q2 2023 da &ndringen implementerades. Eftersom
andringen inte &r dterkommande som en del av den I6pande
verksamheten har upplysningen lamnats om resultateffekterna
under Operationella nyckeltal.

Not 6 Transaktioner med
narstaende

Det har inte skett ndgra vasentliga transaktioner med narstéende
under 2023. Moderbolagets narstdendetransaktioner avser
endast transaktioner med nérstdende bolag inom koncernen
samt transaktioner i form av utdelning inom koncernen.

Not 7 Verkligt varde

Finansiella skulder

Swedencare har en finansiell skuld avseende tillaggskopeskilling
vid rorelseforvary som varderas till verkligt varde via resultatet.
Tilldggskopeskillingen &r hanforlig till férvarvet av Axiom Direct
och ar baserad pé& Axiom Directs forsaljning fram till 2026.

Tillaggskopeskillingen varderades till verkligt varde i samband
med forvarvet den 3 april 2023 och omvarderades till verkligt
varde per den 30 september 2023. Varderingen grundas pa
forvantade framtida kassafléden som nuvardesberéknas med
hjdlp av diskonteringsréntan. Diskonteringsrantan (WACC)
Okade fran 20,1% vid forvarvstillfallet, till 23,2% per den 30
september 2023. Detta pa grund av den Okade riskfria rantan.
Swedencares beddmning av verkligt varde av den finansiella
skulden avseende tillaggskopeskillingen per 30 september
2023 uppgar till 0,4 MSEK. Vardejusteringen redovisas som en
finansiell kostnad med 0,0 MSEK under tredje kvartalet.



Definition av nyckeltal

Swedencare redovisar i denna rapport uppgifter som foretagsledningen anvander for att beddma koncernens utveckling. Vissa av de
nyckeltal som presenteras ar inte definierade enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till
intressenter och bolagets ledning da de bidrar till utvarderingen av relevanta trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag
beraknar nyckeltal pd samma sétt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa nyckeltal ska darfor
inte ses som en erséttning for matt som definieras enligt IFRS. ESMA:s riktlinjer om "alternative performance measures" tilampas vilket
innebér utbkade upplysningskrav avseende nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS. Nedan gérs en avstdmning av de nyckeltal
som Swedencare beddmer relevanta enligt dessa riktlinjer. Fran 2023 berdknas marginalerna som en procent av nettoomséttningen
istallet f6r en procent av totala intékter. Jamforelsesiffrorna har darfér justerats for att ge en mer rattvisande bild.

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintakter

Féréndring intédkter (%)
Nettoomsattning i forhallande till
foregdende motsvarande period

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for
ravaror, komponenter, handelsvaror
och transportkostnader

Bruttomarginal (%)
Bruttoresultat i procent
av nettoomsattning

EBITDA
Rorelseresultat fére avskrivningar
och 6vriga rorelsekostnader

EBITDA-marginal (%)
EBITDA i procent av nettoomséttning

EBITA

Rdrelseresultat fére avskrivningar
av immateriella tillgangar och
ovriga rorelsekostnader

EBITA-marginal (%)
EBITA i procent av nettoomsattning

EBIT

Rorelseresultat

EBIT-marginal (%)
EBIT i procent av nettoomsattning

Vinstmarginal (%)
Resultat efter skatt i procent
av nettoomsattning

Soliditet (%)

Eget kapital (eget kapital och
obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt) i procent

av balansomslutningen

Definition av operationella nyckeltal

Operationellt bruttoresultat
Bruttoresultat exklusive
jamforelsestdrande poster

Operationell
bruttomarginal (%)
Op. Bruttoresultat i procent
av nettoomsattning

Operationell EBITDA

EBITDA exklusive jamférelsestérande
poster. Mattet ar relevant for att visa
koncernens resultat som genereras
av den I6pande verksamheten

Operationell
EBITDA-marginal (%)
Op. EBITDA i procent av
nettoomséttning

Operationell EBITA

EBITA exklusive jamforelsestdrande
poster. Mattet ar relevant for att visa
koncernens resultat som genereras
av den l6pande verksamheten

Operationell
EBITA-marginal (%)
Op. EBITA i procent av nettoomséttning

Operationell EBIT

EBIT exklusive jamforelsestdrande
poster. Méattet ar relevant for att visa
koncernens resultat som genereras
av den |6pande verksamheten

Operationell EBIT-marginal (%)
Op. EBIT i procent av nettoomsattning

Jamférelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster avser
handelser och transaktioner
vikas resultateffekter ar viktiga att

uppmarksamma nar periodens resultat
jamférs med tidigare perioder och
innefattar poster av engangskaraktar
som inte har direkt samband med
den I6pande verksamheten och som
ar justerade pa& grund av specifika
handelser.

Finansiell oversikt

Réntebédrande nettoskuld
Rantebarande skulder, inklusive
leasing, minus likvida medel

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforlig till
moderbolagets aktiedgare

i forhallande till genomsnittligt antal
aktier (definition enligt IFRS).

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antal
aktier vid periodens utgang

Organisk tillvéaxt

Férandring i nettoomsattning under
innevarande period, exklusive forvarv
och valutakurseffekter, i forhallande
till nettoomsattningen motsvarade
period féregdende &r. Forvarven
inkluderas i organisk nettoomsattning
efter en period om tolv manader

Jamforelsestérande  poster & en
beteckning pé poster vilka exkluderade
visar koncernens intjaning exkluderat
poster vika till sin karaktar inte ar
aterkommande som en del av den
I[6pande  verksamheten. Darutbver
underlattas peer companalys av féretag
som inte gor forvarv, samtidigt som
analys och bedémning av férvarvsobjekt
blir mer tydlig och transparent da deras
EBIT-bidrag sammanfaller med det
faktiska bidraget till koncernen efter
konsolidering. Det ar samtidigt viktigt
att notera att effekten av forvarven
aterspeglas i koncernens kapitalstruktur
och nettoskuld i enlighet med vedertagna
redovisningsregler.
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Koncernens nyckeltal i sammandrag

Resultatméatt (MSEK)
Nettoomsattning
Totala intékter
Forandring intékter (%)
Bruttomarginal (%)
EBITA

EBITA-marginal (%)
EBIT

EBIT-marginal (%)
Periodens resultat
Vinstmarginal (%)

Aktiedata (SEK)

Antal utestaende aktier vid periodens slut
Genomsnittligt antal aktier

Resultat per aktie*

Eget kapital per aktie

Ovrig information (MSEK)
Likvida medel
Réantebérande nettoskuld
Eget kapital
Balansomslutning

Soliditet (%)

*Nyckeltal definierat enligt IFRS.

jul-sep
2023

602,0
611,7
24,5%
53,7%
116,7
19,4%
56,7
9,4%
38,1
6,3%

158 731 900
158 731 900
0,24

49,47

243,2
1515,6
7853,2

10 227,8
76,8%

jul-sep
2022

483,5
488,1
116,6%
53,0%
71,3
14,7%
21,7
4,5%
3,8
0,8%

158 111 805
158 111 805
0,02

50,07

194,3
1633,7
7916,7

10362,9
76,4%

jan-sep
2023

1697,3
17091
27,4%
53,7%
295,1
17,4%
118,0
7,0%
71,6
4,2%

1568 731 900
1568 731 900
0,45

49,47

243,2
1515,6
7 853,2

10 227,8

76,8%

jan-sep
2022

1332,1
1344,2
157,9%
54,5%
232,2
17,4%
84,7
6,4%
78,7
5,9%

158 111 805
154 275 661
0,51

50,07

194,3
1633,7
7916,7

10 362,9
76,4%

Helar
2022

1829,5
1843,4
137,2%
55,5%
326,3
17,8%
120,0
6,6%
94,5
52%

158 731 900
155 346 212
0,61

47,00

2451
16571
7 460,7

10 004,7

74,6%
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Koncernens operationella nyckeltal i sammandrag (MSEK)

jul-sep

2023

Nettoomsattning 602,0
Operationellt bruttoresultat 323,3
Operationell bruttomarginal 53,7%
Omvérdering av forvarvslager till verkligt varde -
Effekten av andrade uppskattningar och beddémningar av lagervardet -
Bruttoresultat 323,3
Bruttomarginal 53,7%
Operationell EBITDA 137,0
Operationell EBITDA marginal 22,8%
Forvarvskostnader -
Omvérdering av forvarvslager till verkligt varde -
Effekten av andrade uppskattningar och beddémningar av lagervardet -
Kostnader i samband med Symrise AGs budpliktsbud =
EBITDA 137,0
EBITDA-marginal 22,8%
Operationell EBITA 116,7
Operationell EBITA marginal 19,4%
Forvarvskostnader -
Omvérdering av forvarvslager till verkligt varde -
Effekten av andrade uppskattningar och beddémningar av lagervardet -
Kostnader i samband med Symrise AGs budpliktsbud =
EBITA 116,7
EBITA-marginal 19,4%
Operationell EBIT 115,6
Operationell EBIT marginal 19,2%
Forvarvskostnader -
Omvardering av forvarvslager till verkligt varde -
Effekten av andrade uppskattningar och beddémningar av lagervardet -
Kostnader i samband med Symrise AGs budpliktsbud =
Avskrivningar forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 58,8
EBIT 56,7
EBIT-marginal 9,4%

jul-sep
2022

483,5

269,6
55,8%
13,2
256,4
53,0%

101,5
21,0%

13,2

88,3
18,3%

84,5
17,5%
13,2
71,3
14,7%

84,3
17,4%

13,2
49,4

21,7
4,5%

jan-sep
2023

1697,3

922,3
54,3%
0,5
9,7
912,0
53,7%

363,8
21,4%
0,3
0,5
9,7
0,4
352,9
20,8%

306,0
18,0%
0,3
0,5
9,7
0,4
295,1
17,4%

301,5
17,8%
0,3
0,5
9,7
0,4
172,6
118,0
7,0%

jan-sep
2022

1332,1

757,1
56,8%
30,7
726,4
54,5%

319,4
24,0%
11,2
30,7

277,5
20,8%

2741
20,6%
11,2
30,7

232,2
17,4%

273,4
20,5%
1.2
30,7

146,7
84,7
6,4%

Helar
2022

1829,5

1051,3
57,5%
35,8
1015,6
55,5%

439,6
24,0%
14,0
35,8

389,8
21,3%

376,1
20,6%
14,0
35,8

326,3
17,8%

373,8
20,4%
14,0
35,8

204,1
120,0
6,6%
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Koncernens uppdelning av nettoomsattning (MSEK)

j”'ég‘;g j”'ég‘;'; Férandring %
Produktomraden
ProDen PlaqueOff® 67,4 43,9 54%
Nutraceuticals 329,3 230,1 43%
Topicals/Dermatology 136,1 160,5 -15%
Pharma 19,7 33,0 -40%
Other 49,5 16,0 209%
Summa 602,0 483,5 25%
Tidpunkt fér intdktsredovisning
Prestationsatagandet uppfylls dver tid 69,0 81,3 -15%
Prestationsatagandet uppfylls vid en viss tidpunkt 533,0 402,2 33%
Summa 602,0 483,5 25%
Geografisk marknad
North America 470,0 406,4 16%
Europe 111,5 67,8 64%
Rest of the World 20,5 9,3 119%
Summa 602,0 483,5 25%

ja";g;'; ja";gzg Forandring %
Produktomraden
ProDen PlaqueOff® 196,4 129,2 52%
Nutraceuticals 901,9 630,7 43%
Topicals/Dermatology 404,9 4321 -6%
Pharma 69,2 68,5 1%
Other 1249 71,6 74%
Summa 1697,3 1 332,1 27%
Tidpunkt for intdktsredovisning
Prestationsatagandet uppfylls dver tid 241,9 227,3 6%
Prestationsatagandet uppfylls vid en viss tidpunkt 14554 1104,8 32%
Summa 1697,3 1332,1 27%
Geografisk marknad
North America 1352,3 1080,7 25%
Europe 297,9 218,9 36%
Rest of the World 471 32,5 45%
Summa 1697,3 1332,1 27%
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Kontaktinformation

Swedencare AB (publ), Org.nr. 556470-3790
Medeon Science Park

Per Albin Hanssons vag 41

205 12 Malmo

Besok garna Bolagets hemsida www.swedencare.com
Hakan Lagerberg, CEO Swedencare

Mobil: +46 (0)73 517 0170
Email: hakan.lagerberg@swedencare.se

Jenny Graflind, CFO Swedencare
Mobil: +46 (0)73 944 8554
Email: jenny.graflind@swedencare.se
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Deloitte.
Granskningsrapport

Revisors granskningsrapport

Till styrelsen for Swedencare AB (publ)

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag fér Swedencare AB (publ), org nr 556470-
3790, per 30 september 2023 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for att uppréatta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r
att uttala en slutsats om denna delérsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den o6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning
av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En Gversiktlig granskning bestar av att goéra forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i Ovrigt har. De granskningsétgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig granskning har darfor
inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa véar oOversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att
delérsrapporten, inte i allt vasentligt, ar uppréattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och &rsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmo den 25 oktober 2023
Deloitte AB
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