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Stabil lonsamhetstillvaxt 6ppnar upp for forvarv

KVARTAL 12026

Inledningen pa aret har som helhet haft en fortsatt stabil utveckling vad galler saval
efterfragan som resultat.

For femte kvartalet i rad uppvisar vi, vid jamforelse med motsvarande kvartal aret innan, en
sund underliggande organisk tillvaxt a&ven om den starkare svenska kronan fértar denna
utveckling.

Vid motsvarande jamforelse har aven rorelseresultat och rérelsemarginal successivt
forbattrats under fem kvartal i rad.

De paforda och hogst oforutsagbara tullarna har trots uppenbara svarigheter kunnat pareras
relativt val i tva av vara tre affarsomraden men for NIBE Stoves har de fatt en avsevard
negativ effekt.

Den turbulenta omvarldssituationen, praglad av vapnade konflikter och ofta med olja och gas
som huvudmotiv, har atminstone haft tva patagliga men motsatta effekter. A ena sidan har
konflikterna gjort konsumenterna fortsatt mera aterhallsamma med konsumtion och stérre
investeringar i kapitalvaror och huskép. A andra sidan har konflikterna paverkat
konsumenterna till att i avsevart stérre omfattning vanda sig bort fran fossila branslen som
uppvarmningsalternativ och istéllet satsa pa mera hallbara alternativ.

Forklaringen till den positiva resultatutvecklingen utgoérs framfoér allt av den organiska
omsattningsdkningen, baserad pa ett starkt produktsortiment och en bred internationell
narvaro, god kostnadsdisciplin och férbattrad produktivitet.

Det forsta kvartalets utfall ligger i linje med var egen bedémning att det traditionella
sasongsmonstret ar ateretablerat, innebdrande en successiv forbattring kvartal fér kvartal
och darigenom ett starkare andra halvar jamfért med det forsta.

Med valinvesterade anlaggningar, ett svarslaget produktsortiment och en synnerligen
valmotiverad organisation ser vi framtiden an med en stor tillforsikt. Den stabila
I6nsamhetstillvaxten 6ppnar ocksa upp for en atergang till en mer offensiv hallning till
forvarv.

AFFARSOMRADE CLIMATE SOLUTIONS

Vi noterar med gladje affarsomradets utveckling inom saval produktsegmenten foér
enfamiljsbostader som produktsegmenten for kommersiella fastigheter.

| Europa har marknaden for varmepumpar avsedda for enfamiljsbostader med vattenburen
varme haft en tillvaxt pa klart 6ver 10 %, vilket val 6verensstdmmer med affadrsomradets
egen tillvaxt. Aven marknaden foér produkter avsedda fér det kommersiella
fastighetssegmentet har haft en god tillvaxt om an inte riktigt i samma omfattning.

| USA har som forvantat efterfrdgan pa varmepumpar avsedda for enfamiljsbostader gatt
tillbaka som en konsekvens av de borttagna subventionerna. Tillbakagangen ar dock lagre an
vad som hade forvantats. For kommersiella fastigheter kvarstar daremot subventionerna for
installation av varmepumpar, vilket fortsatt paverkat efterfragan positivt. Sammantaget kan
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affarsomradet darfor uppvisa fortsatt tillvaxt dven pa den nordamerikanska marknaden.
Tillvaxten inom varmvattenberedare och fjarrvarmeutrustning har i likhet med tidigare varit
mera mattlig.

Den positiva utvecklingen av saval rorelseresultat som rérelsemarginal starker oss i var
uppfattning att vi pa helarsbasis och i enlighet med vad som tidigare kommunicerats, ska
uppna en rérelsemarginal val inom intervallet 13 - 15 %, vilket ar affarsomradets
valdokumenterade rérelsemarginalkapacitet. Da ska man ocksa ha i minnet att
avskrivningarna kommer att vara avsevart hégre an tidigare ar.

AFFARSOMRADE ELEMENT

Aven det har affarsomradet utvecklas pa ett tillfredsstallande satt och expanderar i takt med
saval den sparbundna trafikens som varmepumpsindustrins, processindustrins och
halvledarindustrins tillvaxt.

Steg for steg ror vi oss mot ett mer elektrifierat och digitaliserat samhalle, vilket strategi-
och produktmassigt passar oss som hand i handske. De stora investeringar som vi genomfoért
under senare ar har haft sin tyngdpunkt just mot dessa segment.

Det osakra omvarldslaget har daremot inneburit att marknaden for industri och vitvaror varit
avvaktande.

Utvecklingen av rérelseresultat och rérelsemarginal under kvartalet styrker oss i var
uppfattning att vi pa helarsbasis ska kunna uppné en rorelsemarginal inom intervallet 8 - 11
%, vilket ar affarsomradets valdokumenterade rérelsemarginalkapacitet.

AFFARSOMRADE STOVES

NIBE Stoves upplever av olika skal en fortsatt en besvarande motvind.

| Europa har den geopolitiska oron haft en dampande effekt avseende konsumtionen av
kapitalvaror av sallanképskaraktar.

Nagon markbar liknande effekt har inte noterats i Nordamerika, dar efterfragan pa
brasvarmeprodukter varit relativt stabil. Daremot har de under 2025 inférda tullarna mellan
USA och Kanada varit besvarande for affarsomradet eftersom all tillverkning av produkter
avsedda foér den nordamerikanska marknaden sker i Kanada medan merparten séljs i USA. Till
viss del har dock tullarna kunnat kompenseras genom prishdjningar.

Den ytterligare kraftiga hdjningen av tullsatsen som nu dessutom kommer att ldggas pa hela
slutprodukten som importeras till USA fran och med manadsskiftet mars/april i &r, kommer
att vara svar att kompensera sig for utan att foérlora marknadsandelar.

Var ambition att under 2026 ta affarsomradet tillbaka till en niva inom intervallet 10 - 13 %,
som ar den valdokumenterade rérelsemarginalkapaciteten, far anses som nast intill oméjlig
att realisera mot bakgrund av den ytterligare tullhdjningen, som pa arsbasis kommer att
utgora cirka 150 MSEK.

Var malsattning ar naturligtvis att gora allt vi kan for att reducera effekterna av
tullsituationen men en mera realistisk bedémning i det kortare perspektivet ar ett
rorelsemarginalintervall i spannet 6 - 8 %.

OVRIG INFORMATION

| februari genomfoérdes ett forvarv av rorelsen i det engelska féretaget Elementation som
tillverkar speciella element fér anvandning vid hégre temperaturer i bland annat ugnar.
Efter kvartalets utgang forvarvades industribolaget Elmatic i Wales. Férvarvet starker var
position som en av de ledande leverantdrerna i Storbritannien av elektrisk uppvarmning och



N l B E Pressmedelande, Markaryd, 19 maj 2026 08.02 CEST

styrning. Bada forvarven rapporteras inom affarsomradet NIBE Element.
Kopeskillingarna specificeras ej eftersom de forvarvade verksamheterna endast utgoér en
ringa del av NIBE-koncernen.

UTSIKTER FOR 2026

Var foretagsfilosofi och vart starka produktprogram med fokusering pa energieffektivitet
och hallbarhet ligger ratt i tiden.

Vi har god beredskap for att kunna vara fortsatt offensiva pa forvarvssidan.

Vart interna effektivitetsarbete kombinerat med valinvesterade anlaggningar och noggrann
kostnadskontroll borgar for fortsatt goda marginaler.

Alla vara tre affarsomraden har en god geografisk spridning, vilket gér oss mindre sarbara for
lokala forsvagningar av efterfragan.

Var decentraliserade organisation, byggd pa sjalvstandiga enheter, ar val beprévad och
skapar forutsattningar for 6kad motivation och flexibilitet.

Effekterna av det nuvarande sakerhetslaget i varlden, valutautvecklingen samt den volatila
prisutvecklingen visavi de olika energislagen, ar daremot svarbedémda.

Var vana och vara erfarenheter trogna ar vi dock optimistiska till var utveckling under saval
2026 som pa langre sikt aven om laget, mot bakgrund av det ovansagda, ar svarbedémt.

Markaryd den 19 maj 2026
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