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VD har ordet

2025 var ett transformativt ar for Apotea. Vi kombinerade under
aret god tillvaxt och [onsamhet med betydande investeringar for
framtiden. | januari fick vi nycklarna till vart nya logistikcenter i
Varberg, under sommaren startade produktionen och under hosten
skalades verksamheten framgangsrikt upp. Det helautomatiserade
logistikcentret ar den storsta investeringen i Apoteas historia och
ger oss en produktionskapacitet som majliggor en fordubbling av
omsattningen i linje med vara finansiella mal.

Under aret starkte vi aven var kapacitet inom receptbelagda ldke-
medel genom att rekrytera ett stort antal farmaceuter och 6ppna
en ny receptfilial i Arsta i sodra Stockholm.

Vi tog samtidigt viktiga steg i var teknikutveckling genom att
ytterligare starka var Al-formaga och inleda uppgraderingen av var
teknikplattform. Detta skapar forutsattningar for nya funktioner
och en forbattrad kundresa over tid.

For helaret 2025 6kade nettoomsattningen med 10,1 procent och
trots 6kade kostnader relaterade till uppstarten i Varberg, sasom
okade avskrivningar och ett initialt lagre kapacitetsutnyttjande, upp-
gick rorelsemarginalen till 4,1 procent. Det visar styrkan i var affars-
modell. Sedan starten har Apotea vuxit med god Ionsamhet och
starkt kassaflode, vilket maojliggjort regelbundna aktieutdelningar.
Mot denna bakgrund, och med en fortsatt stabil balansrakning trots

Lonsam tillvaxt och
betydande investeringar

arets investeringar, foreslar styrelsen en utdelning om 60 ore per
aktie infor arsstamman.

Under 2025 tog Apotea ett viktigt steg i sitt ambitiosa klimatarbete
da vi som forsta natapotek kan erbjuda utslappsfria leveranser hela
vagen hem till kund. Tack vare ett utokat samarbete med PostNord
har vi etablerat en helt elektrifierad leveranskedja — fran vart lager
till kunder i Sveriges tre storsta stader.

Sedan starten har samhallsengagemang och insamling till val-
gorande andamal varit en viktig del av Apoteas hallbarhetsarbete.
Sedan starten 2012 har Apotea tillsammans med kunder och lever-
antorer samlat in totalt cirka 170 mkr till valgérande andamal. Under
2025 fortsatte vi bland annat stotta SOS Barnbyar och det krigs-
drabbade Ukraina genom att skicka akutryggsackar fyllda med
sjukvardsmaterial. Totalt har vi packat och skickat 1000 special-
anpassade ryggsackar med medicinsk nodutrustning som raddar
liv vid fronten i Ukraina.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla vara kunder, medarbetare och
aktiedgare for ert engagemang och fortroende. Tillsammans fort-
satter vi att bygga morgondagens apotek — med kunden i fokus.

Par Svardson
VD och medgrundare, Apotea

08 . Finansiella rapporter och noter
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VD har ordet Arets hojdpunkter Flerarsoversikt

Arets hojdpunkter

Viktiga handelser under aret

Q1 |Q2

Jan - mar Apr - jun Jul - sep

Ny receptfilial 6ppnar i Arsta,
Stockholm, samt invigning av det nya
logistikcentret i Varberg med leveran-
térer och samarbetspartners.

Apotea far nycklarna till det nya
logistikcentret i Varberg och auto-
mationen byggs for en kapacitet om
50 000 ordrar pa en dag.

De forsta paketen skickas till kunderna
fran det nya logistikcentret i Varberg
under sommaren och innan kvartalets
slut skickas 10 000 ordrar pa en dag.

Q4

Okt - dec

Produktionen skalas upp ytterligare
i Varberg och som mest skickas
21000 paket under en och samma
dag. Apotea firar 1 ar som bors-
noterat bolag.
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VD har ordet Arets hojdpunkter Flerarsoversikt

ersikt

Koncernens utvalda nyckeltal (MSEK)

Nettoomsattning 7 203,3 6 541,1 5450,2 48828 4 579,5
Tillvaxt omsattning (%) 10,1 20,0 11,6 6,6 11,0
Bruttomarginal (%) 26,9 27,3 26,6 26,0 26,1
EBITDA 460,5 3954 226,2 118,3 184,0
EBITDA-marginal (%) 6,4 6,0 472 2,4 40
Rorelseresultat (EBIT) 298,2 265,8 113,6 48,3 134,1
EBIT-marginal (%) 4,1 4,1 2,1 1,0 29
Rorelseresultat (EBIT) exkl. jamforelsestorande poster 304,4 289,8 113,6 48,3 148,4
EBIT-marginal exklusive jamforelsestdrande poster (%) 4,2 4,4 2,1 1,0 3.2
Arets resultat efter skatt 226,3 212,0 82,4 18,3 104,9
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) » 2,20 2,09 0,85 0,20 1,04
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 333,3 206,2 215,8 31,5 228,2
Nettoskuld 3004 214,7 242,6 314,5 63,2
Nettoskuld exklusive IFRS 16 Leasing -9,0 52,3 47,8 93,6 -81,7
Lageromsattningshastighet, rullande 12 man 8,7 9,8 10,0 9,9 9,7

Not: Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS finns redovisade pa sid. 132-133. Definition av matten finns redovisade pa sid. 134-135.
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Om Apotea

Apotea ar Sveriges ledande natapotek baserat pa marknadsandel och
har som mal att bli det storsta apoteket i Sverige och darmed dven i Norden.
Genom dotterbolaget Apotera ar koncernen sedan 2022 aven verksam i Norge.

Apotea har marknadens bredaste utbud av apoteksvaror med 6ver 50 000 artiklar, och
tillsammans med konkurrenskraftiga priser och snabba leveranser underlattar vi vardagen

for over tre miljoner aktiva kunder. Apotea har genom aren vunnit ett flertal fina utmarkelser
som bekraftar vart starka varumarke och kunderbjudande. | E-barometerns kundundersokning
2025 toppade Apotea listan 6ver konsumenternas favorit bland e-handelsaktorer for attonde
aret i rad. Apotea utsdgs dven 2025 till Arets e-handel av Svensk Handel.

Var vision &r att bli morgondagens apotek genom att standigt forenkla och forbattra kund-
upplevelsen. Teknik och Al-l6sningar ar viktiga byggstenar for att uppna denna vision. Var
affarsidé ar att vara det apotek som lever upp till kundléftet "snabbt, billigt och fraktfritt".
Apoteas affarsmodell bygger pa en entreprendriell kultur, ett starkt engagemang for hallbar-
het och en kontinuerlig stravan efter 6kad operationell effektivitet.

Genom en hog grad av automation, ett tydligt fokus pa kostnadseffektivitet och en val-
investerad infrastruktur uppnar Apotea en hog effektivitet som mojliggor I1onsam tillvaxt.

Var egenutvecklade IT-plattform, tillsammans med vara moderna logistikcenter med en kapa-
citet att hantera uppat 150 000 ordrar om dagen, ar grunden i att uppna skalfordelar och en
effektiv verksamhet.

Apotea har sitt huvudkontor pa Sveavagen i Stockholm och har drygt 700 anstéllda, varav
majoriteten ar verksamma i vart logistikcenter i Morgongava i Heby kommun. Ovriga arbets-
stallen ar receptfilialer i Stockholm och Lidingd, och sedan 2025 finns ytterligare ett logistik-
center i Varberg och en receptfilial i Stockholm, Arsta.

7 Apotea arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025



02 . Introduktion till Apotea
Apoteas historia

Apoteas historia

Lonsam tillvaxt och kontinuerliga forbattringar

Ar 2009 avreglerades det statliga apoteksmonopolet i Sverige, vilket 3ppnade marknaden

for nya aktorer. Tva ar senare forvarvade Par Svardson, grundare av Adlibris, tillsammans med
fem andra kollegor fran Adlibris, natapoteket Familjeapoteket. Aret darp4, 2012, lanserades
Apotea som Sveriges forsta renodlade natapotek med ambitionen att utmana branschen
genom innovation, laga priser och snabb, fraktfri leverans.

| samband med lanseringen 2012 tog Apotea over logistikverksamheten i egen regi och ut-
vecklade en specialanpassad teknikplattform for att forbattra kundupplevelsen och 6ka effek-
tiviteten. Dessa forbattringar skapade forutsattningar for en markant 6kad omsattning, och
redan 2013 var bolaget Idnsamt och omsatte dver 100 miljoner kronor. Genom ett kontinu-
erligt forbattrat kunderbjudande, ett utokat sortiment och fler fraktalternativ, vaxte Apoteas
omsattning snabbt och nadde nara en miljard kronor ar 2016.

For att mota den okade efterfragan flyttade Apotea 2018 in i ett 38 000 kvadratmeter stort
logistikcenter i Morgongava. Mellan 2019 och 2023 gjorde Apotea betydande investeringar i
att automatisera orderflédet i sitt logistikcenter. Ar 2022 blev Apotea forst i varlden med en
robotplockldsning integrerad med ett AutoStore-system. Samma ar inleddes dven Apoteas
expansion utanfor Sverige genom att forvarva en majoritetsandel i det norska bolaget
Apotera. 2023 fardigstalldes ytterligare automationslosningar i Morgongava som 6kade
produktionskapaciteten fran 60 000 till cirka 100 000 ordrar per dag.

| december 2024 borsnoterades Apotea pa Stockholmsboérsen och under 2025 startade
produktionen i Apoteas nya logistikcenter i Varberg. Med det nya logistikcentret dkar
Apoteas produktionskapacitet till 150 000 ordrar per dag.

Tidslinje:

Par Svardson och fem kollegor fran Adlibris
forvarvar Familjeapoteket.

Apotea lanseras med en ny logotyp och hemsida.

Forsta lonsamma helaret och omsattningen odver-
stiger 100 MSEK.

Utsedd till det starkaste apoteksvarumarket i
Sverige av Swedish Brand Awards.

Flyttar till ett 38 000 kvm stort logistikcenter i
Morgongava.

Forsta steget mot ett automatiserat logistikcenter

genom betydande investeringar i plock- och
packningssystem.

Apotea expanderar utanfor Sverige och blir
majoritetsagare i Apotera i Norge.

Logistikcentret i Morgongava byggs ut, vilket 6kar
orderkapaciteten till cirka 100 000 order per dag.

Byggstart for Apoteas nya logistikcenter i Varberg.

Produktionen i Apoteas nya logistikcenter i Varberg
startar och skalas upp.
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Apoteas varderingar - grunden for var framgang

Det dr vara engagerade och drivna medarbetare som gor Apotea framgangsrikt. Vi tror pa att skapa en arbetsplats dar alla trivs, utvecklas och far moéjlighet att vaxa.
Apoteas verksamhet vilar pa vara varderingar som styr vart arbete och var langsiktiga vision.

Oppenhet Omtanke Hallbarhet

Genom att vara 6ppna och drliga mot varandra,
vara kunder och leverantorer 6kar vi inte bara var-

det av vart arbete, utan gor det ocksa roligare att
utfora.

Oavsett vilka utmaningar Apotea star infor, lI6ser vi
dem tillsammans. Vi bryr oss om varandra och stra-
var alltid efter att visa ddmjukhet gentemot dem vi

ar beroende av, liksom mot dem som ar beroende
av 0sSs.

Att vara lyhorda for samhallsutvecklingen, och skydda
den miljo som alla manniskor ar beroende av, utgor
en integrerad del av var verksamhet. Endast genom
att gemensamt ta ansvar for den varld vi lever i, kan vi
kdnna oss verkligt stolta 6ver Apotea.

Effektivitet Nytankande

Var vilja att forandra och forbattra ar tva sidor av Vi stravar efter att kontinuerligt utveckla var
samma mynt; vi drivs av ambitionen att kontinuer- verksamhet och kunderbjudande, tanka innovativt
ligt skapa battre resultat sa effektivt som mojligt. och utforska nya vagar for att vaxa for att bli storre
For oss pa Apotea innebar sparsamhet inte en och starkare.

begransning, utan en utmaning att évervinna.

Apotea arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025
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Mot Apoteas medarbhetare

Pa Apotea arbetar manniskor med en mangd olika kompetenser och erfarenheter. Vi stravar efter att skapa
en jamstalld och engagerande arbetsplats. Mot nagra av vara medarbetare som bidrar till var framgang.

Anna-Karin Dahlgren

Platschef Apotea Varberg

1.Vad har varit nyckeln till framgang 2025 for Apotea i Varberg?

Teamwork. Framst internt saklart, men ocksa med vara leverantorer. Vart kompetenta och starka team har gjort
en fantastisk resa tillsammans dar alla har hjalpt till med stort och smatt. Vi har blivit otroligt varmt mottagna i
Varberg, inte minst av kommunen som har stéttat oss mycket i att komma pa plats.

2.Vad ar du mest stolt 6ver med att jobba pa Apotea?

Aterigen maste jag svara manniskorna. Den positiva andan och instéllningen att allt & méjligt gor arbetet roligt.

3.Vad har ni pa gang framover i Varberg?

Under varen kommer vi fortsatta att skala upp produktionen, utdka sortimentet och valkomna fler medarbetare.

4. Hur ska Apotea bli morgondagens apotek?

Jag tror vi gor det genom att fortsatta vart arbete med att bli lite battre varje dag och att fortsatta ha kunden i fokus.

10

Oskar Holmstrom

Gruppchef Apotea Morgongava

1.Vad &r det basta med att jobba pa Apotea?

Det absolut basta med att jobba pa Apotea ar att fa mojligheten att bidra till och vara en del av en engagerad
och utvecklingsdriven foretagskultur samt att fa arbeta med trevliga och ambitidsa kollegor. Det gor jobbet
valdigt roligt.

2. Hur ser en typisk arbetsdag ut for dig?

Under dagen jobbar jag med bade kortsiktiga och langsiktiga mal for att vi standigt ska bli effektivare
och battre. Mot slutet av dagen foljs malen upp och det skapar en riktpunkt for morgondagen.

3. Vad har varit den stérsta hojdpunkten 2025 enligt dig?

For mig personligen var det en stor héjdpunkt nar jag fick moéjligheten att aka till vart nya logistikcenter i
Varberg och hjalpa till i uppstartsfasen. Att dels hjalpa till med att trimma in den nya automationen, men
ocksa hjalpa vara nya kollegor och dela med mig av kunskaper fran Morgongava, var mycket givande.

Apotea arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025
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02 . Introduktion till Apotea
Mot Apoteas medarbetare

Lai-San Wong Sobin

Projektledare Hallbarhet

1. Vad ar det basta med ditt jobb?

Som projektledare jobbar jag tvarfunktionellt och tatt ihop med verksamheten och kan omvandla ambitioner
till konkreta projekt. Nar vi ser att det faktiskt ger effekt i vara floden och i kundens upplevelse kdnns det pa
riktigt. Jag uppskattar ocksa att hallbarhet ar prioriterat pa Apotea och integrerat i hur vi jobbar, inte nagot
som stannar i ett dokument.

2.Vad har varit den storsta framgangen inom Apoteas hallbarhetsarbete under 2025?

En av framgangarna var att vi som forsta natapotek kan erbjuda helt emissionsfria leveranser till vara kunder
i Sveriges tre storsta stader. Under aret har vi ocksa deltagit i flera branschgemensamma initiativ. Som enskild
aktor ar paverkan begransad, men néar branschen ror sig at samma hall hander det mer — och snabbare.

3. Vilket av Apoteas hallbarhetsinitiativ ar du mest stolt 6ver och varfor?

Jag ar extra stolt 6ver vart arbete med E-com ready. Det handlar om att e-handelsanpassa transport-
forpackningar, fran sma detaljistforpackningar med onédigt emballage till stérre e-handelsanpassade
|6sningar utan onodigt emballage.

4. Vilka ar Apoteas fokusomraden inom hallbarhet framoéver?

Framat fokuserar vi bland annat pa att minska var klimat- och miljopaverkan. Vi har satt nya klimatmal
och en viktig del for att nd dessa mal ar att uppmuntra fler leverantorer att ansluta sig till Science Based
Targets, for att minska klimatpaverkan i linje med Parisavtalet.

Israa Yasin

Lakemedelsansvarig och Driftansvarig
Farmaceut pa Kundservice

1. Hur &r det att arbeta pa Apotea jamfort med ett fysiskt apotek?

Vi moter kunden digitalt istéllet for 6ver disk, men kdrnan ar densamma. Varje expedition handlar om en person
som ska fa ratt lakemedel i ratt tid och det perspektivet tappar vi aldrig. Det digitala arbetsséattet gor var radgivning
och recepthantering mycket strukturerad.

2.Vad ar du mest stolt 6ver i ditt arbete?
Jag ar mest stolt dver att bidra till en hog och stabil kvalitetsniva. Jag ar ocksa stolt dver att vara en trygg

farmaceutisk resurs, bade i akuta fragestallningar och i det langsiktiga kvalitetsarbetet.

3. Hur definierar du framgang i ditt arbete?

For oss farmaceuter ar det viktigt att halla en hog och stabil kvalitetsniva i var expediering och ddrmed minska
risken for eventuella avvikelser. En stark kvalitetskultur méarks nar medarbetare kdnner ansvar, vagar lyfta risker
och aktivt bidrar till forbattring.
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Hallbarhetsaret i korthet Fokusomraden inom hallbarhet

Hallbarhetsaret i korthet

Foto‘: Jéhan Hémmar

Apotea ar den forsta e-handlaren i Sverige som erbjuder Produktionsstart i Apoteas nya helautomatiserade och milj6- 31 miljoner kronor samlades in till valgérande andamal, med
sina kunder helt emissionsfria leveranser till Sveriges tre certifierade logistikcenter i Varberg. fokus pa miljo, halsa och social hallbarhet.

storsta stader.

A [\ \ g

I %

. SCIENCE
| BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Nya vetenskapliga klimatmal godkandes av Science Based Targets 450 akutryggsackar med lakemedel och sjukvardsmateriel 5,9 ton dverblivna ldkemedel samlades in fran Apoteas kunder
och utgor en viktig del av vart langsiktiga atagande att minska skickades till Ukraina och nu har Apotea skickat totalt 1000 for saker destruering.
klimatpaverkan i linje med Parisavtalet. akutryggsackar sedan kriget brot ut.

13 Apotea arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025



14

03 . Hallbarhet pa Apotea
Fokusomraden inom hallbarhet

Fokusomraden inom hallbarhet

Apotea vill vara en forebild och ledande aktor for en hallbar utveckling. Apoteas fokusomraden inom hallbarhet omfattar initiativinom
den egna verksamheten, i var vardekedja samt samarbeten med andra samhallsaktorer. Ld4s mer i hallbarhetsrapporten pa sidorna 42-93.

Minska och forebygga Bidra till battre Engagerande arbets-
miljo- och klimat- folkhalsa och med- plats och ansvarsfullt

paverkan vetna val foretagande

Apotea arbetar for minskad miljo- och klimatpaverkan, Apotea vill bidra till en 6kad folkhdlsa och medveten Apotea satsar pa arbetsmiljo-, kompetens- och

bland annat genom klimatmal uppsatta i enlighet med konsumtion genom farmaceutisk radgivning, hoga ledarskapsutveckling for att attrahera och behalla

Science Based Targets (SBTi). kvalitetskrav och ett brett sortiment av hallbarhets- medarbetare. Genom att stélla krav pa leverantorer
markta produkter. tar Apotea ansvar i vardekedjan.

Egen verksamhet Apoteas hallbarhetsarbete ar en integrerad del av var verksamhetsutveckling. Las mer om den egna verksamheten pa sid. 15 samt i hallbarhetsrapporten.
=~ _________________________________________=-. |

Va rdekedjan Som ett ledande natapotek kan Apotea paverka aktorer i hela vardekedjan att oka takten i sitt hallbarhetsarbete. Las mer om vardekedjan pa sid. 16 samt i hallbarhetsrapporten.
= _____________-. |

Genom samarbeten med flera ideella organisationer gor Apotea skillnad och kan vara en positiv kraft i samhallet. Lds mer om Apoteas samarbeten pa sid. 17-20.

Samarbeten




03 . Hallbarhet pa Apotea
Fokusomraden inom hallbarhet

Hallbarhetsarbete i den egna verksamheten

Apoteas hallbarhetsarbete ar integrerat i den dagliga verksamheten, dar bolaget arbetar foér att minska sin klimat- och miljopaverkan samtidigt som det skapar en
engagerande och utvecklande arbetsmiljo for bolagets medarbetare. Genom att effektivisera energianvandningen, frdimja atervinning och uppmuntra innovativa
l6sningar stravar Apotea efter att bidra till en langsiktigt positiv paverkan pa bade manniskor och miljo.

Fornybar energi: Apotea anvander endast fornybar energi och har takplacerade solcells-

MinSka OCh . anlaggningar pa logistikcentren i Morgongava och Varberg.

Paket i ratt storlek: Genom att anvanda packmaskiner som anpassar storleken pa emballaget

fareb a mil.a_ undviker Apotea tomrum i paketen, vilket hojer fyllnadsgraden och minskar klimatpaverkan fran
ygg j transporter.
Utslappsfria transporter: Apotea levererar emissionsfritt till Sveriges tre storsta stader, dar hela

o .
OCh klimatpa"e rkan transportkedjan - fran logistikcentret i Morgongava till kund — &r elektrifierad. En vdxande andel

av alla paket skickas helt utan utslapp

+ Varsam produkthantering: Genom utbildning och forbattrade arbetsrutiner minskar Apotea
produktskador och darmed onddigt svinn.

° ° oo - Farmaceutisk radgivning: Apoteas farmaceuter ger expertstod som framjar saker lakemedels-
Bld ra tl I I ba ttre anvandning och starker folkhalsan.

Trygg lakemedelshantering: Noggranna rutiner och egenkontroll sakerstaller korrekta och

fOIkhﬁlsa OCh sakra leveranser.

Egna produkter med hoga hallbarhetskrav: Apotea stéller hoga krav pa sina egna férpackningar,
med fokus pa atervinningsbarhet och att 6ka andelen atervunnet eller férnybart material.

med‘,etna "al + Forbud mot skadliga amnen: Apotea férbjuder bland annat PFAS-amnen och granskar alla

produkter innan de tas in i sortimentet, utifran géllande lagstiftning och egna riktlinjer.

Trygg och saker arbetsmiljo: Apotea satsar pa kompetens- och ledarskapsutveckling och ett

Engagera nde a rbets- . systematiskt arbetsmiljoarbete for att medarbetare ska trivas och véxa.

Uppforandekod och krav pa leverantorer: Apotea forvantar sig att alla leverantorer tar ansvar

plats OCh a nsva rsfu I It for en hallbar vardekedja genom att signera och félja bolagets uppférandekod.
(X
foretagande




03 . Hallbarhet pa Apotea
Fokusomraden inom hallbarhet

Ansvar genom hela vardekedjan

Tillsammans med leverantorer och andra aktérer inom e-handel och apoteksbranschen driver Apotea
utvecklingen framat inom flera hallbarhetsomraden. Samarbete ar en nyckel for att méta de gemensamma
och komplexa utmaningarna som finns i hela vardekedjan.

16

Klimatansvar i leverantorsledet: Apotea uppmuntrar sina lev-
erantorer att satta vetenskapligt baserade klimatmal och vidta
atgarder for att minska utslappen i hela vardekedjan.

Fardplan for en hallbar apoteksbransch: Ett gemensamt initiativ
dar apoteksbranschen samarbetar kring frdgor om socialt ansvar,
miljo och klimat. Bland annat testar man gemensam insamling av
hallbarhetsinformation fran leverantorer for att effektivisera risk-
identifiering och uppfoljning av hallbarhetsarbetet hos leverantorer.

Valvald: Tillsammans med andra aktorer inom apoteks-
branschen har Apotea varit med och utformat Valvald, en guide
som visar vilka receptfria lakemedel som tillverkas med hansyn
till manskliga rattigheter, miljo och antikorruption. Under 2025
infordes kriterieperioden Valvald 4.0, med skarpta krav pa tran-
parens, riskhantering och uppfdéljning i leverantorsledet.

E-com ready: Tillsammans med leverantorer utvecklar Apotea
e-handelsanpassade forpackningar som effektiviserar logistiken
och minskar materialatgangen. Ambitionen ar att skapa en ny
branschstandard for hallbara transportforpackningar.

Samarbete med fraktbolag: Tillsammans med Apoteas frakt-
partners driver vi utvecklingen for att minska utslappen fran tran-
sporter och tar taten i omstallningen till utslappsfria leveranser.

Hallbara Transporter: Ett forum som verkar for ett mer hallbart
och sakert transportsystem i Morgongava. Apotea deltar aktivt
i utvecklingen av initiativ som minskar klimatpaverkan och okar
trafiksakerheten.
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engagemang

Apotea har ett starkt engagemang for samhallsfragor och samarbetar med
organisationer som verkar inom omradena barn och familj, hdlsa och miljo.
Bolaget prioriterar langsiktiga samarbeten med etablerade aktorer dar
insatserna ger bestaende effekt, men kan ocksa genomféra snabba, akuta
insatser nar samhallsbehov uppstar till foljd av radande omvarldsfaktorer.
For att sakerstalla relevans och effekt foljs samarbeten och insatser upp
over tid med fokus pa matbara resultat.

Genom aren har Apotea tillsammans med sina kunder och samarbetspart-
ners samlat in 170 miljoner kronor till valgérande d@ndamal.

Insamlingen sker framst genom kundernas avrundningar i kassan, sam-
arbeten med leverantorer och forsaljning av Apoteas egna markesvaror.
Ambitionen ar att de insamlade medlen ska ge tydliga resultat i respektive
projekt och att initiativ som visat sig vara framgangsrika kan skalas upp.

| foljande avsnitt beskrivs ndrmare de olika samarbeten som bedrivs for
en halsosammare varld, social hallbarhet och miljonytta.

1 4 ) 170
MSEK \v MSEK

Under 2025 samlade vi in 31 miljoner kronor till
valgorenhet och sedan start 170 miljoner kronor.

Apoteas samhalls-

05 . Forvaltningsberattelse

06 . Bolagsstyrning

07 . Hallbarhetsrapport

08 . Finansiella rapporter och noter

Apotea arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025
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Samarbeten for en
halsosammare varld

Apotea ar samarbetspartner till flera olika organisationer
som bidrar till viktig forskning, sprider kunskap och arbetar
for att framja psykisk och fysisk halsa.

Apotea mot cancer

Som stolt huvudpartner till Brostcancerférbundet och samarbets-
partner till Barncancerfonden, CancerRehabFonden och Prostata-
cancerforbundet, bidrar Apotea till att forbattra livet for manniskor
som drabbas av cancer — bade under och efter sjukdomstiden.
Under 2025 samlade Apotea in éver 800 000 kronor till dessa orga-
nisationer genom kundernas engagemang och olika insamlingsini-
tiativ.

Tillsammans for en battre framtid

Under 2025 samlades 1 miljon kronor in till Ldkare Utan Granser,
som erbjuder livraddande vard i kris- och konfliktomraden.
Apotea samarbetar aven med Barndiabetesfonden, som stottar
forskning om typ 1-diabetes, och Childhood, som verkar for att fo-
rebygga sexuella dvergrepp mot barn. Sedan 2023 ar Apotea aven
samarbetspartner till Farmaceuter utan granser, som framjar till-
gangen till Iakemedel och halsovard globalt.

Apotea for Ukraina

Under 2025 har Apotea samlat in drygt 9 miljoner kronor till sjuk-
vardsmateriel som skickats till det krigsdrabbade Ukraina. Genom
samarbete med KLM (Kristna Léakare och Medicinare) sakerstalls
att hjalpen nar fram till ratt mottagare.

Under aret skickades 450 akutryggsackar fyllda med livraddande
produkter, som anvands av militarsjukvardare vid fronten for att
snabbt kunna ge akut vard och radda liv. Sedan den fullskaliga in-
vasionen inleddes har Apotea skickat 20 lastbilar med 1 000 akut-
ryggsackar, sjukvardsmateriel, medicinska artiklar och fornoédenhet-
er till Ukraina, motsvarande ett inkopsvarde pa 36 miljoner kronor.

Repower - stodd i krigets skugga

Apotea samarbetar med Repower, ett projekt som stottar ukrainska
sjukvardare som arbetar vid frontlinjen. Genom Repower far sjuk-
vardarna mojlighet att komma till Sverige for att vila och fa psyko-
logiskt stod innan de atervander. Under 2025 samlade Apotea in
drygt 900 000 kronor till Repower och genomforde tillsammans tva
workshops i syfte att utveckla och forbattra innehallet i de akutrygg-
sackar vi skickar.

Apotea arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025
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03 . Hallbarhet pa Apotea
Fokusomraden inom hallbarhet

S Samarbeten for

Foto: Johan Hammar/LIFE IP Rich Waters

jony

miljonytta

Apotea engagerar sig i olika projekt som bidrar till
friskare hav och aterstallande av naturvarden.

Varldsnaturfonden WWF

Apotea har samarbetat med WWF i 10 ar och under 2025 bidrog vi
med 5 miljoner kronor till deras viktiga arbete for ett friskare Ostersjon
samt for att behalla och forstarka den biologiska mangfalden.

Sedan samarbetet startade har vi totalt samlat in 37 miljoner kronor.
Pengarna gar bland annat till restaurering av fiskvandringsvagar och
vatmarker i kustomraden och att skydda mjuka bottnar i Ostersjons
grunda vikar. Skydd i Grunda Vikar ar ett projekt tillsammans med
WWEF och Skargardsstiftelsen dar kanslig botten framgangsrikt skyd-
das fran ankringsskador via utsattning av bojar dar batar kan fortoja.
Pa bojstenarna har blastang planterats for 6kad biologisk mangfald.
Under 2025 har 20 nya bojar satts ut.

Projektet Fiskevard i norra Roslagen ar ett femarigt projekt som star-
tade 2022 tillsammans med WWF och Upplandsstiftelsen, med syfte
att forbattra forutsattningarna for biologisk mangfald och att stéarka
rovfiskbestandet langs kusten. Fiskrakning visar pa att projektet gar
enligt plan och att fiskbestandet okar.

Miljonen

Projektet Miljonen &r inne pa sitt femte ar och under 2025 samlade
Apotea, tillsammans med fraktbolaget Premo, in éver 5 miljoner
kronor — totalt mer an 15 miljoner kronor sedan projektets start

— till Ecopelags musselodlingar. Musslorna bidrar till att rena det
overgodda Ostersjon genom att ta upp naringsdmnen ur vattnet
och anvands dessutom som djurfoder och tradgardsgodsel med
lagt klimatavtryck.

Race For The Baltic

Apotea stodjer Race For The Baltic, en stiftelse som arbetar for
ett friskare Ostersjon. Tillsammans bedrivs ett gemensamt projekt
for vasskord som syftar till att minska 6vergddningen.
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Samarbeten for

social hallbarhet

Vi samarbetar med organisationer som stottar
manniskor i behov, for en rattvisare varid.

SOS Barnbyar

Apotea ar sedan 13 ar tillbaka huvudpartner till SOS Barnbyar som
arbetar for alla barns ratt till en trygg uppvaxt. Under 2025 bidrog
Apotea, tillsammans med sina kunder, med 7 miljoner kronor till
konkreta projekt runt om i varlden. Projekt som mojliggor hallbara
insatser som starker barn, familjer och samhallen. Sedan vart part-
nerskap startade har vi samlat in 57 miljoner kronor. Under 2025
har Apoteas samarbetsprojekt funnits i Togo, Mogambique, Ghana,
Ukraina och Sverige.

Togo: Projektet Baby Moto stottar modra- och barnhéalsoinsatser
dar barnmorskor pa motorcykel nar fram till svartillgangliga och
avldagsna byar. Sedan projektet startade 2017 har dubbelt sa
manga mammor fatt chansen att foda sitt barn i sdllskap med
en utbildad barnmorska och oonskade graviditeter hos flickor i
skolaldern har minskat.

+ Mogambique: Projektet Conserva framjar dvergangen till for-
nybar energi, hdllbara jordbruksmetoder, entreprendrskap och
hallbarhetsutbildning for unga.

Ghana: Punbo &r ett projekt dar syftet ar att starka smaskaliga
jordbrukares kapacitet, forbattra lokala samhéllens formaga
att skydda natur och hantera klimatférandringar, samt framja
jamstalldhet.

+ Ukraina: Tillsammans bidrar vi till det langsiktiga arbetet med
bland annat familjestarkande insatser, psykologiskt stod,
traumahantering och utbildning.

Sverige: SOS Barnbyars ungdomsprogram i Stockholm och
Goteborg stottar ungdomar mellan 16—25 ar som &r pa vag att
lamna, eller som har lamnat, samhallsvarden. Programmet bidrar
till att dessa ungdomar far ratt verktyg och stéd genom en rad
olika insatser for att fa en trygg overgang till vuxenlivet.

Friends

Apotea stodjer Friends, en icke-vinstdrivande organisation som
arbetar for att stoppa mobbning och skapa trygga miljoer for barn
och unga, och har under 2025 samlat in dver 300 000 kronor.

Stada Sverige

Apotea har samarbetat med Stada Sverige sedan 2021. Samarbetet
bidrar till en renare miljo och stodjer samtidigt ungdomsidrott.
Under 2025 genomfordes tva staddagar, en i Varberg med 297
deltagare och en i Morgongava med 202 deltagare. Resultatet blev
2,1 ton respektive 1,1 ton insamlat skrap.

Foto: Petter Trens

Regnbagsfonden

Apotea samarbetar sedan 2024 med Regnbagsfonden och samlar
in pengar till deras arbete for HBTQI-personers rattigheter i hela
varlden.

Bris
Apotea har under 2025 bidragit med 6ver 100 000 kr till Bris arbete
med stdd till barn och unga.

Apotea arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025
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Apoteksmarknaden

En stor och betydande
marknad

Apoteken ar en viktig del av hdlso- och sjukvarden och oumbarlig for
manniskor i hela landet. Apotekens samhallsuppdrag &r att sta for en god
och saker lakemedelsanvandning, vilket formuleras i tre grunduppdrag:

- Sakerstdlla att konsumenten sa snart det kan ske far tillgang till
forordnade lakemedel och varor.
» Ge sakkunnig och individuellt anpassad information och radgivning.

« Genomfodra och upplysa om utbyte av lakemedel.

Apoteas adresserbara marknad omfattar forsaljning bade av produkter
inom den traditionella apotekskanalen och av apoteksrelaterade produk-
ter som saljs genom andra kanaler, sdsom dagligvaruhandeln och e-han-
deln inom skonhetssektorn.

Svenska apotekskanalen (Mdkr, 2000-2025) och utveckling av Sveriges BNP (indexerad)
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En stabil marknad med
kontinuerlig tillvaxt

Apotea ar verksamt som Oppenvardsapotek i Sverige och Norge.
Oppenvardsapotek riktar sig framst till konsumenter, medan slutenvérds-
apotek betjanar regioner och vardforetag. Enligt Sveriges Apoteks-
forening vaxte den svenska apotekskanalen 2025 med knappt 6 procent
(10) och uppnadde en total omséttning pa 68 miljarder kronor (64).
Apoteksmarknaden k@nnetecknas av en stabil, icke-cyklisk tillvaxt som
drivs av flera langsiktiga trender. Marknadstillvaxten drivs av en vaxande
och aldrande befolkning, en 6kande andel kroniskt sjuka patienter, ut-
vecklingen av nya behandlingar och lakemedel samt en 6kad medveten-
het kring hélsa.

® Apotekskanal ® BNP

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kalla: SCB och Sveriges Apoteksforening

08 . Finansiella rapporter och noter
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Recepthelagda och receptfria
lakemedel samt handelsvaror

Apoteksmarknaden kan delas in i tre huvudsakliga kategorier:

+ Receptbelagda lakemedel — mediciner som forskrivs av lakare for
behandling av olika medicinska tillstand.
Receptfria lakemedel — lakemedel som saljs utan recept for lindring
av vanliga akommor sasom smarta, allergier och foérkylning.

+ Handelsvaror - ett brett utbud av produkter inklusive hudvard, halso-
kost, djurvard, produkter for barn och foraldrar samt hjalpmedel.

Apotea har sedan starten utmanat den traditionella synen pa vad ett apo-
tekssortiment kan omfatta genom att successivt utoka sitt erbjudande.
Genom att inkludera narliggande produkter som ar relevanta for apoteks-
kunder har bolaget utokat sitt sortiment och samtidigt skapat ett okat
varde for konsumenterna. Detta har varit en viktig del i utvecklingen av
Apoteas kunderbjudande.

Svenska apotekskanalen 2025 per produktkategori

B Receptbelagda lakemedel
8 Receptfria lakemedel

Handelsvaror

04 . Strategi och marknad

05 . Forvaltningsberattelse 06 . Bolagsstyrning 07 . Hallbarhetsrapport

Enreglerad marknad med
hoga intradesbarriarer

Apoteksverksamhet ar, i likhet med 6vriga delar av det svenska halso-
och sjukvardssystemet, féremal féor omfattande reglering. Oppenvards-
apotek i Sverige star under tillsyn av myndigheter sasom Lakemedelsver-
ket, E-hdlsomyndigheten och Tandvards- och ldkemedelsférmansverket
(TLV).

-+ Lakemedelsverket utfardar apotekstillstand och flera andra
regleringar som apotek omfattas av.

E-halsomyndigheten hanterar den digitala infrastrukturen for
apotek och administrerar regionernas lakemedelsersattningar.

« TLV ansvarar for lakemedelssubventioner, faststallande av handels-
marginaler samt regleringen av lakemedelsutbyte.

Inkdp av receptbelagda lakemedel ar i stor utstrackning reglerade och
sker huvudsakligen via de tva godkanda grossisterna Oriola och Tamro,
som har leveransskyldighet i Sverige. Apotek kan aven anskaffa lakemedel
genom parallellimport eller licenslakemedel fran andra aktorer, men distri-
butionen maste ske via auktoriserade apotek. Den omfattande reglering-
en, i kombination med skalférdelar inom inkop, logistik och distribution,
skapar tydliga intradesbarriarer for nya aktorer att bedriva ett [angsiktigt
[obnsamt natapotek.

TANDVARDS- OCH
LAKEMEDELSFORMANSVERKET

Apotek med
‘L tillstand av
Apotek L--k I k t . =
dkemedelsverke eHalsomynd|gheten

08 . Finansiella rapporter och noter

Apoteksmarknadens
omreglering och utveckling

Den svenska apoteksmarknaden omreglerades 2009, vilket innebar att
det statliga monopolet avskaffades och privata aktorer fick mojlighet att
soka tillstand att bedriva apotek. Efter omregleringen 6kade antalet fysiska
apotek med cirka 50 procent under de nastfoljande tio aren. De senaste
aren har trenden vant. Okade kostnader for fysiska apotek, i kombination
med att allt fler konsumenter valjer att handla pa natet, har lett till att
antalet apotek har minskat sedan 2020 och idag finns det ca 1 400 fysis-
ka apotek i Sverige.

Fysiska apotek i Sverige
@ Antal fysiska apotek i Sverige
@ Covid-19-pandemi

1421 1426 1433
141 141

1407 1405 1400
1391 1397

9291

2009 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kalla: Sveriges Apoteksforening

Apotea arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025
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En vaxande andel e-handel

Allt fler valjer att handla sina apoteksvaror pa natet. E-handelns andel har
stadigt 6kat och utgjorde cirka 26 procent (23) av apotekskanalens totala
omsattning ar 2025. Forflyttningen till internet har drivits av ett mer att-
raktivt kunderbjudande pa natet med béattre priser, ett bredare sortiment
och en hdg tillganglighet samt en 6kad bekvamlighet med snabba leve-
ranser som underlattar i kundernas vardag. Andelen e-handel okar dven
som ett resultat av ett flera fysiska apoteksaktorer i 6kad utstrackning
véljer att migrera allt mer av sina kunder fran fysiska kop till e-handel.
Sverige har varit val lampat for e-handel av apoteksvaror tack vare en
robust digital infrastruktur, inklusive majligheten till digital identifiering
(sdsom BanklID och Freja), en digital databas tillhandahallen av E-hal-
somyndigheten samt en hog andel elektroniska recept (e-recept).

E-handelns andel av svenska apotekskanalen

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kalla: Sveriges Apoteksforening

Apotea - Sveriges ledande
natapotek

Apotea ar idag Sveriges ledande natapotek, med en andel om 10 procent
(10) av apoteksmarknaden i Sverige enligt Sveriges Apoteksforening
2025. Apotea ar idag inte bara Sveriges storsta e-handelsapotek utan
aven en av Sveriges storsta och mest populara e-handlare i alla katego-
rier. Apoteas konkurrenter i Sverige inkluderar mindre natapotek sdsom
Meds och Apohem, samt fysiska apotekskedjor som driver egna natapo-
tek.

Med 6ver tre miljoner aktiva kunder har Apotea en bred bas av aterkom-
mande kunder i hela Sverige. Under 2025 skedde tre av fyra kop utanfor
Stockholm, vilket visar pa bolagets starka néarvaro i hela landet. Den
storsta kundgruppen utgors av kvinnor i aldrarna 30-60 ar. Bolagets hdga
kundnojdhet och starka varumarke har resulterat i flera utmarkelser.
Enligt PostNords E-barometer for 2025 var Apotea svenskarnas favorit
inom e-handel for attonde aret i rad. Apotea har dven ett flertal ganger
blivit uthamnt till Sveriges starkaste apoteksvarumarke, det starkaste
digitala apoteksvarumarket enligt Swedish Brand Awards och ledande
e-handelsbutik inom samtliga detaljhandelskategorier av Prisjakt.

08 . Finansiella rapporter och noter
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Vart erbjudande

Apotea ar Sveriges ledande natapotek med en marknadsandel pa cirka
10 procent och over tre miljoner aktiva kunder. Apoteas omsattning be-
star av receptbelagda lakemedel, receptfria ldkemedel och handelsvaror
samt tjanster. Bolaget erbjuder marknadens bredaste sortiment av apo-
teksvaror och har ett tydligt kundlofte: snabb, prisvard och fraktfri leve-
rans. Genom att konsekvent leverera enligt detta |6fte har Apotea byggt
en stark position inom svensk e-handel och etablerat sig som det sjalv-
klara valet for kunder som soker bekvamlighet, konkurrenskraftiga priser
och ett brett produktutbud.

Fordelning av Apoteas nettoomsattning 2025

B Receptbelagda varor

B Receptfria lakemedel och handelsvaror

2%

Tjanster

Strategi och erbjudande

Apoteas vision ar att bli morgondagens apotek genom att kontinuerligt
forenkla och forbattra kundupplevelsen. Att standigt utveckla och starka
kunderbjudandet har sedan starten varit en central del av bolagets till-
vaxtstrategi. Med ett erbjudande i framkant har Apotea attraherat fler nya
och aterkommande kunder, som 6ver tid valjer att lagga en storre andel
av sina apoteksinkop hos oss. En viktig maojliggorare for denna tillvaxt har
varit investeringar i logistikautomation och 6kad produktionskapacitet.
Idag har Apotea tva logistikcenter i Sverige med en sammanlagd kapaci-
tet om cirka 150 000 ordrar per dag, vilket mojliggor en férdubblad om-
sattning i linje med bolagets mal.

En vaxande andel av Apoteas forséljning utgors av receptbelagda lake-
medel. 2025 utgjorde receptbelagda lakemedel 38 procent av omsatt-
ningen och vaxte med 13,4 procent. Tillvaxten inom detta omrade drivs
av en underliggande hog efterfragan att hamta ut recept via e-handel. For
att mota den hoga efterfragan inom detta omrade arbetar Apotea lang-
siktigt med att utoka sin kapacitet genom att attrahera fler duktiga farma-
ceuter.

For att kunna erbjuda marknadens starkaste apotekserbjudande och
samtidigt vaxa med I6nsamhet har Apotea sedan starten haft ett tydligt
fokus pa effektivitet. Detta har bland annat uppnatts genom betydande
investeringar i egenutvecklade IT-system och en hég grad av logistikauto-
mation. Okad automation, teknikdrivna effektivitetsvinster, och att rea-
lisera skalfordelar i takt med att Apotea vaxer, ar viktiga delar for att na
bolagets langsiktiga lonsamhetsmal.

Apotea erbjuder marknadens bredaste sortiment av apoteksvaror med
kundloftet "snabbt, billigt och fraktfritt”:

+ Pris: Apotea stravar efter att erbjuda attraktiva priser jamfort med
andra natapotek och fysiska apotek.

+ Sortiment: Apotea har marknadens bredaste utbud av apoteksvaror
och sortimentet utvecklas och breddas kontinuerligt.

« Frakt: Apotea erbjuder alltid fri frakt och snabba leveranser.
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Pris

Apotea vill erbjuda attraktiva priser, bade i jamforelse med andra natapo-
tek och fysiska apotek. Flertalet prisjamforelser visar att Apotea i genom-
snitt har betydligt lagre priser an de fysiska apoteken. Genom laga priser
och hog tillganglighet vill Apotea bidra till att fler konsumenter valjer att
handla sina apoteksvaror pa natet.

Sortiment

Med 6ver 50 000 produkter erbjuder Apotea Sveriges bredaste utbud

av apoteksvaror. Sortimentet omfattar allt fran lakemedel till halsokost,
skonhetsprodukter och medicinska hjalpmedel, och ar noggrant anpassat
for att mota kundernas olika behov och livsstilar. Huvudkategorier i sorti-
mentet inkluderar:

- Lakemedel — Receptbelagda och receptfria lakemedel for bade akuta
och kroniska behov.

Halsokost och kosttillskott — Vitaminer, mineraler och andra tillskott
for att framja halsa och valbefinnande.

 Skonhet och hudvard — Exklusiva premiumvarumarken, ekologiska
alternativ och hallbara skonhetsprodukter.

Barn och familj — Hygienartiklar, barnprodukter och specialanpassade
lakemedel.

* Djurhéalsa — Produkter for husdjurens halsa och valmaende.

Apotea har sedan 2018 aven utvecklat ett vaxande utbud av produkter
under egna varumarken. Dessa produkter kannetecknas av hog kvalitet,
konkurrenskraftiga priser och foljer hoga krav pa hallbarhet. Férpack-
ningarna ar tillverkade av resurssnala och atervinningsbara material, och
manga produkter ar certifierade inom omraden som ekologiskt/naturligt,
veganskt och miljomarkt. Apoteas vaxande sortiment av egna varumar-
ken bidrar till ett storre utbud for kunden och att produkterna ar unika for
Apotea. Forsaljningen av egna varumarken bidrar aven till vara insam-
lingsmal for valgorenhet da en del av forsaljningen gar till SOS Barnbyars
verksambhet.
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Frakt

En snabb och smidig leverans ar en viktig faktor bakom var héga kund-
nojdhet och vara manga aterkommande kunder. Apotea erbjuder fri frakt
inom Sverige och har, till skillnad fran de flesta konkurrenter, inget krav
pa ett lagsta ordervarde for en fraktfri leverans. Apotea tillhandahaller
snabba leveranser over hela landet och kan i manga fall erbjuda leverans
samma dag. Genom ett brett utbud av leveransalternativ, i kombination
med en effektiv logistik, kan Apotea sakerstalla korta leveranstider och
en smidig kopupplevelse for kunderna.

08 . Finansiella rapporter och noter
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Styrelsen och verkstallande direktéren for Apotea AB (publ) (org.nr 556864-7324) avger harmed

arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2025.

Koncernen

Apotea AB (publ) &r ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige, med séate

i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Sveavagen 168, 113 46
Stockholm. Koncernen bestar av Apotea AB (publ) och dess dotterbolag
Apotea Sverige AB, Apotera.no AS och Zoeco AB. Per den 31 december
2025 agde Apotea AB (publ) 100 procent (100) av Apotea Sverige AB,
56,8 procent (56,8) av Apotera.no AS och 100 procent (100) av Zoeco AB.
Moderbolaget har ingen operativ verksamhet utan all verksamhet bedrivs
i dotterbolagen.

Apotea noterades pa Nasdaq Stockholm den 6 december 2024. Aktien
handlas under tickern APOTEA.

Information om verksamheten

Apotea grundades 2012 av Par Svardson, tidigare grundare av Adlibris,
tillsammans med fem kollegor fran Adlibris. Apotea ar idag Sveriges le-
dande natapotek och erbjuder ett brett sortiment av lakemedel och han-
delsvaror till ldga priser med snabb, fraktfri leverans. Visionen &r att vara
morgondagens apotek genom att kontinuerligt forenkla och forbattra
kundupplevelsen samt att bli det storsta apoteket i Sverige och darmed
aven i Norden.

Apoteas huvudkontor ligger i Stockholm. Den svenska verksamheten
bedrivs dven genom receptffilialer pa Lidingd och i Stockholm samt via lo-
gistikcentren i Morgongava och Varberg. Koncernens norska dotterbolag,
Apotera, har sin verksamhet i Oslo. Majoriteten av koncernens anstéllda
arbetar inom lager och logistik.

Apotea har ett tydligt fokus pa kunden och en entreprendriell kultur som
stravar efter kontinuerligt 6kad effektivitet. Genom en hog grad av auto-
matisering, datadriven styrning samt en egenutvecklad IT-plattform for
logistik och lakemedelshantering uppnas skalfordelar och en hog kapital-
effektivitet. Apotea erbjuder ett brett och konkurrenskraftigt sortiment
om over 50 000 artiklar, inklusive egna varumarken inom bland annat
halsa, skonhet, vitaminer och kosttillskott samt produkter for husdjur.

Vasentliga handelser
under rakenskapsaret

Apotea startade under det tredje kvartalet produktionen i sitt nya
helautomatiserade logistikcenter i Varberg.

Ovriga handelser
under rakenskapsaret

Under hosten tilltradde Sara Lenasdotter och Lisa Oberg som
arbetstagarrepresentanter i Apoteas styrelse.

Koncernens utveckling

Nettoomsattning

Nettoomsattningen okade under 2025 med 10,1 procent (20,0) till 7 203,3
MSEK (6 541,1). Den organiska tillvaxten for aret uppgick till 10,2 procent
(20,1). Tillvaxten for helaret drevs av receptbelagda varor som vaxte med
13,4% (27,1). Receptfria lakemedel och handelsvaror hade en tillvaxt om
7,9% (15,8) och uppgick till 4 294,8 MSEK (3 981,5) medan tjanster hade
en tillvaxt om 17,7% (28,2) och uppgick till 172,7 MSEK (146,7). Tabellen

nedan visar fordelningen av Apoteas nettoomsattning:

2024 Forandring (%)

Forsaljning av recept- 27358 24129 13,4
belagda varor

Forsaljning av receptfria 42948 3981,5 7.9
lakemedel och handels-

varor

Tjanster 172,7 146,7 17,7
Summa nettoomsattning 7 203,3 6 541,1 10,1
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Bruttovinst

Bruttovinsten uppgick till 1 935,9 MSEK (1 788,1). Bruttomarginalen
uppgick till 26,9 procent (27,3) och var i nivda med foregaende ar.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) dkade till 298,2 MSEK (265,8) motsvarande en
EBIT-marginal om 4,1 procent (4,1). Rorelseresultatet (EBIT) exklusive
jamforelsestorande poster uppgick till 304,4 MSEK (289,8) motsvarande
en EBIT-marginal om 4,2 procent (4,4). Rérelsemarginalen paverkades
negativt av 6kade kostnader relaterat till koncernens nya logistikcenter

i Varberg. Jamforelsestérande poster uppgick till -6,2 MSEK (-24,0) och
avsag omvardering av aktieinnehavet i Apomera AB. Jamforelsestorande
poster foregaende ar avsag kostnader relaterade till Apoteas borsnote-
ring.

Ovriga externa kostnader 6kade till 956,71 MSEK (875,8), motsvarande
13,3 procent (13,4) av koncernens nettoomsattning.

Personalkostnader uppgick till 530,9 MSEK (536,7), motsvarande 7,4 pro-
cent (8,2) av nettoomsattningen.

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgadngar ckade
till 162,3 MSEK (129,6), framst som ett resultat av Apoteas nya logistik-
center i Varberg. Av de totala avskrivningarna avsag 62,6 MSEK (49,5)
avskrivningar av nyttjanderattstillgangar hanforliga till leasingavtal.

Ovriga rérelsekostnader uppgick till 8,6 MSEK (1,2).

Arets resultat

Resultatet fore skatt uppgick till 289,8 MSEK (264,7). Arets resultat efter
skatt uppgick till 226,3 MSEK (212,0). Finansnettot uppgick till -8,4 MSEK
(-1,1) och avsag huvudsakligen rantekostnader kopplade till leasingskul-
der. Den totala skattekostnaden uppgick till 63,5 MSEK (52,7) vilket mot-
svarar en effektiv skattesats om 21,9 procent (19,9) for koncernen.

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 2,20 SEK (2,09).

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 333,3 MSEK
(206,2). Kassaflodet paverkades positivt av ett starkt resultat och for-
andringar i rorelsekapitalet. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
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uppgick till -214,5 MSEK (-163,7), framst som ett resultat av investeringar
i automation relaterat till koncernens logistikcenter i Varberg. Kassa-
flodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -115,3 MSEK (-34,2)
och forklaras av amortering av leasingskuld och forandring i kortfristig
upplaning. Betald skatt uppgick till 40,1 MSEK (29,3). Det totala kassa-
flodet for aret var till 3,5 MSEK (8,3) och likvida medel vid arets slut
uppgick till 30,6 MSEK (27,3).

Finansiell stallning

Totala tillgangar per den 31 december 2025 6kade jamfort med den 31
december 2024 och uppgick till 1 980,5 MSEK (1 627,7). Okningen forkla-
ras framst av 0kade materiella anlaggningstillgangar och nyttjanderatts-
tillgangar relaterade till koncernens logistikcenter i Varberg. Varulagret
uppgick vid slutet av aret till 651,9 MSEK (562,3) och lageromsattnings-
hastigheten uppgick till 8,7 ggr per rullande 12 manader jamfort med 9,8
ggr den 31 december 2024. Lageromsattningshastigheten paverkades
negativt av uppbyggnaden av logistikcentret i Varberg. Kundfordringarna,
som innefattar fordran pa E-hdalsomyndigheten, uppgick till 355,4 MSEK
(358,8). Totala skulder 6kade till 1 120,6 MSEK jamfort med 991,7 MSEK
per den 31 december 2024. Okningen férklaras framst av 6kade leasings-
kulder relaterat till det nya logistikcentret i Varberg.

Koncernen har en total beviljad kreditram om 281,4 MSEK (506,5) besta-
ende av en checkkredit och blockbelaning. Vid utgangen av aret utnyttja-
de koncernen 21,6 MSEK (79,6) av det befintliga kreditutrymmet. Likvida
medel uppgick till 30,6 MSEK (27,3) vid arets slut.

Nettoskulden uppgick till 300,4 MSEK (214,7). Nettoskuld exklusive IFRS
16 Leasing uppgick per den 31 december 2025 till -9,0 MSEK (52,3). Net-
toskuld exklusive IFRS 16 Leasing for det rullande 12 manaderna uppgick
till 0,0 ggr (0,2).

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till
211,9 MSEK (162,8), varav huvuddelen avsag Apoteas nya logistikcenter i
Varberg. De automationsinvesteringar som ar kopplade till produktionsstar-
ten i Varberg var vid rakenskapsarets utgang genomforda i sin helhet.

Moderbolaget

Moderbolagets intdkter uppgick till 20,0 MSEK (9,3) vilket avsag faktu-
rering till dotterbolag for utfoérda tjdnster. Arets resultat uppgick till -6,1
MSEK (39,1). Resultatet inkluderade ett erhallet koncernbidrag om 8,0
MSEK (39,0). | jamforelseperioden ingick dven en erhallen utdelning fran
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dotterbolag om 29,7 MSEK. Likvida medel vid utgangen av aret uppgick
till 21,7 MSEK (18,4) och eget kapital uppgick till 290,0 MSEK (296,1).

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Efter rakenskapsarets utgang har Apotea rekryterat Joanna Hummel
till rollen som Chief Growth Officer med ansvar for att driva bolagets
strategiska tillvaxtinitiativ och vidareutveckla bolagets kundupplevelse.
Joanna Hummel tilltradde rollen i bérjan av februari och har i samband
med detta uttratt ur bolagets styrelse.

Ovrig information

Under 2025 inledde Konkurrensverket en granskning av ett flertal apo-
tek, daribland Apotea, angaende deras sokordsmarknadsforing pa natet.
Apotea anser att bolaget har foljt tillampliga lagar och regler samt samar-
betar med myndigheten i fragan.

Forvantad framtida utveckling

Apotea ar Sveriges storsta natapotek. Under 2025 uppgick bolagets
marknadsandel av den totala apoteksmarknaden i Sverige till cirka

10 procent (10) och samtidigt fortsatte e-handelns andel av apoteks-
marknaden att 0ka. Apoteas bedémning ar att e-handeln for apoteks-
varor kommer att fortsatta vaxa, bade som andel av den totala mark-
naden for handelsvaror samt inom saval receptfria som receptbelagda
lakemedel. Den underliggande trenden att fler och fler valjer att kopa sina
apoteksvaror online bedoms fortsatta och under 2025 var apoteksvaror
den kategori som e-handlades av flest konsumenter enligt Svensk Han-
dels E-handelsindikator.

Medarbetare

Apoteas huvudkontor ar beldget pa Sveavagen 168 i Stockholm. Merpar-
ten av koncernens medarbetare ar verksamma vid logistikcentren i Mor-
gongava och Varberg. Bolaget driver daven en receptfilial pa Lidingd samt
tva receptfilialer i Stockholm.

Apotea stravar efter att vara en attraktiv, trygg och inkluderande arbets-
plats dar medarbetare ges majlighet att utvecklas och bidra till verksam-
hetens fortsatta tillvaxt. Arbetet med arbetsmiljo och sakerhet bedrivs
systematiskt och I6pande genom medarbetarundersokningar, utveck-
lingssamtal, skyddsronder och kontinuerlig uppféljning. Fokus ligger pa
att forebygga risker, framja halsa och sakerstalla en god och saker ar-
betsmiljo i hela organisationen.

Apotea arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025
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Medelantal anstéllda i koncernen uppgick till 727 (831) varav 354 (358)
kvinnor och 373 (473) man. Antalet anstallda minskade under 2025 som
ett resultat av en 6kad automationsgrad i Apoteas logistikverksamhet
samt en hogre andel inhyrd personal.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten presenteras pa sid. 33-38.

Hallbarhetsrapport

Apotea bedriver ett malmedvetet hallbarhetsarbete dar [6nsam tillvaxt
kombineras med ansvar for miljo, klimat och manskliga rattigheter.
Hallbarhet ar en integrerad del av affarsmodellen och omfattar hela varde-
kedjan - fran inkdp och logistik till leverantérsled och kundrelationer.

Under aret har Apoteas hallbarhetsarbete fokuserat pa minskad klimat-
paverkan och en 6kad resurseffektivitet. Ambitionen &r att vara en ledan-
de aktor inom hallbart féretagande i Sverige.

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten, som varit foremal for oversiktlig
granskning av bolagets revisor, aterfinns pa sid. 42-93.

Finansiella mal
Styrelsen har faststallt foljande finansiella mal:

Omsattningstillvaxt
Bolagets mal ar att dubbla nettoomsattningen de kommande fyra-fem
aren.

Lonsamhet

Bolagets mal pa kort till medellang sikt ar en rorelsemarginal (EBIT-
marginal) om 3-5 procent. Bolagets langsiktiga mal &r en rérelsemarginal
(EBITmarginal) pa 7-8 procent.

Utdelning

Bolaget kommer i forsta hand att anvanda positiva kassafloden till in-
vesteringar i Ionsam tillvaxt. Eventuellt dverskott kan delas ut till aktie-
agarna med hansyn tagen till strategiska och finansiella dvervaganden.

Forslag till utdelning

For rakenskapsaret 2025 foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om
en utdelning om 0,60 SEK per aktie (-), motsvarande cirka 62,4 MSEK.
Styrelsen foreslar att sista dag for handel i aktien med ratt till utdelning

04 . Strategi och marknad

05 . Forvaltningsberattelse 06 . Bolagsstyrning 07 . Hallbarhetsrapport

ska vara den 26 maj 2026 och att forsta dag for handel i aktien utan ratt
till utdelning ska vara den 27 maj 2026. Avstamningsdag hos Euroclear
Sweden for ratt att erhalla utdelning foreslas bli den 28 maj 2026. Om
arsstdamman beslutar enligt styrelsens forslag berdknas utbetalning av
utdelning fran Euroclear Sweden ske den 2 juni 2026.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstamman lamnar styrelsen nedanstaende forslag till vinst-
disposition (SEK):

Fri dverkursfond 144264 193
Balanserat resultat 151280916
Arets resultat -6 101 428
Summa 289 438 681

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 0,60 kronor pa aktie 62 441 580
| ny rakning 6verfors 226 996 101
Summa 289 438 681

Motiverat yttrande gallande forslaget till vinstdisposition finns pa
irapotea.se samt kommer bifogas arsstimmohandlingarna.

Vasentliga risker och osaker-
hetsfaktorer

Att exponeras for risk ar en naturlig del av en affarsverksamhet. Apotea
arbetar kontinuerligt med att analysera och utvardera risker. Verksam-
hetens exponering mot risker minimeras genom koncernens arbete med
riskhantering och internkontroll samt genom ett flertal interna policyer
och rutiner. Nedan féljer nagra av koncernens mest vasentliga risker.
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IT och cybersakerhet

Apotea ar starkt beroende av en val fungerande och saker IT-infrastruk-
tur for att driva sin verksamhet effektivt. IT-plattformen ar central for alla
aspekter av verksamheten, fran forsaljning och kunddatahantering till
logistik och lagerstyrning. Eventuella avbrott eller storningar i verksam-
hetskritiska system, sdsom handelsplattformen eller lager- och inkdps-
system, kan orsaka utebliven forsaljning, merkostnader och férsamrad
kundupplevelse, vilket kan paverka Apoteas rykte och finansiella resultat.
Foretaget ar dessutom beroende av externa servrar, molntjanster och
tredjepartssystem for viktiga funktioner som betalningar och recepthanter-
ing, vilket innebar ytterligare risker om storningar eller sékerhetsbrister
uppstar i dessa tjanster.

For att hantera dessa risker arbetar Apotea aktivt med att starka och ut-
veckla sin IT-sdkerhet. Foretaget implementerar redundanslosningar dar
det ar mojligt och vidtar forebyggande atgarder for att minimera risken
for cyberattacker, dataintrang eller andra IT-relaterade storningar. Apotea
har aven en kontinuitetsplan for att sakerstalla att verksamheten kan fort-
satta aven vid driftstopp eller incidenter. Trots dessa atgarder kvarstar en
viss risk for storningar som kan leda till ekonomiska forluster och skador
pa foretagets anseende, vilket kan paverka den operativa férmagan och
den finansiella stabiliteten.

Teknologisk utveckling och férandrade kundbeteenden

E-handelsbranschen utvecklas snabbt och Apoteas framgang ar bero-
ende av férmagan att kontinuerligt uppdatera och utveckla sin tekniska
plattform for att forbli konkurrenskraftig. Misslyckas foretaget med att
implementera ny teknik i ratt tid riskerar kunder att uppfatta webbplatsen
som mindre attraktiv, vilket kan paverka forsaljningen och tillvdaxten ne-
gativt. Anpassning till tekniska forandringar kraver kontinuerliga investe-
ringar och resurser. Apotea ar medveten om vikten av att uppdatera och
underhalla sin IT-infrastruktur for att sdkerstélla bade konkurrensfordel
och hog kundnojdhet. Foretagets framtida tillvaxt ar aven kopplad till fort-
satt expansion inom e-handeln och om denna trend avtar kan det paverka
forsaljningen negativt.

Olyckor och skador pa logistikcentren och deras utrustning
Apoteas logistikcenter i Morgongava och i Varberg utgor en central del
av verksamheten, dar receptbelagda lakemedel, receptfria lakemedel och
handelsvaror forvaras och hanteras. Foretaget driver dven tva receptfi-
lialer i Stockholm samt en receptfilial pa Lidingd. Risker finns for skad-
or pa lager, varor, maskiner och utrustning till f6ljd av brand, sabotage,
naturkatastrofer eller andra oforutsedda handelser. Sddana skador kan
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orsaka betydande forluster och leveransforseningar, vilket i sin tur kan
skada koncernens rykte och medfora 6kade kostnader, exempelvis vid
behov av att bygga upp nya lager eller uppgradera befintliga anlaggningar
for att mota 6kande kapacitetskrav. For att minimera dessa risker ge-
nomfor Apotea kontinuerligt utvarderingar av den fysiska sakerheten vid
sina anlaggningar. Apotea har forsakringsskydd for sina nuvarande logis-
tikcenter och receptfilialer, som tacker bland annat brand, vattenskador
och inbrott. Foretaget har dven forsakrat viss egendom, sasom maskiner
och inventarier. Trots att forsakringsskydd finns, kan skador dverstiga
tackningen, vilket kan leda till 6kade forsakringspremier och ytterligare
kostnader for bolaget. Det finns en risk att Apotea inte kan erhalla eller
bibehalla ett tillrackligt forsakringsskydd pa framtida acceptabla villkor.
Forsakringsbolag kan andra villkoren, vilket kan paverka saval bolagets
forsakringsskydd som finansiella stallning, men aven krava investering-
ar och anpassningar i verksamheten for att sakerstalla adekvat skydd.
Framtida uppgraderingar av logistikcenter for att mota kapacitetsbehov
kan medfora storningar och hogre forsakringspremier.

Beroende av nyckelpersoner

Apoteas framgang bygger pa den expertis och det engagemang som VD,
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner bidrar med. Deras
insikter inom apoteks-och e-handelsbranschen ar avgorande for bade till-
vaxt och foretagskultur. Den operativa effektiviteten, sarskilt inom auto-
matiserade processer och teknikhantering, ar sarskilt beroende av dessa
personer. Utmaningar i att rekrytera och behalla kvalificerade medarbeta-
re, sasom IT-utvecklare och farmaceuter — dar det senare ar ett lagstad-
gat krav pa svenska apotek — utgor en betydande risk for verksamheten.

Beroende av leverantorer och externa fraktbolag

Apotea ar beroende av leverantorer, grossister och varumarkesinnehavare
for att kunna tillhandahalla och sélja produkter, och fungerar som en lank
mellan dessa aktorer och sina kunder. For forsaljning av receptbelagda
lakemedel ar Apotea framst beroende av tva grossister, men dven av
parallellimport och direktleveranser fran andra leverantorer. Produktions-
storningar eller problem hos leverantorer kan paverka tillgangen pa pro-
dukter och leda till leveransforseningar, vilket kan ha negativ paverkan pa
intakterna. Apotea arbetar aktivt for att sakerstalla tillrackliga produkt-
lager for att hantera sadana risker och i och med etableringen av logistik-
centret i Varberg en 6kad redundans avseende varuforsorjning.

Apotea ar beroende av externa fraktbolag for att leverera produkter i tid
och pa ratt satt. Trots att flera fraktbolag anvands for att minska bero-
endet av ett enskilt bolag, finns en risk att leveranser paverkas om ett
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fraktbolag avslutar samarbetet, gar i konkurs eller far andra svarigheter.
Detta kan leda till hogre kostnader, driftstopp och behov av att hitta nya
leverantorer. Storningar som strejker, vaderforhallanden, naturkatastrofer
eller 6kad efterfragan kan ocksa paverka leveransernas punktlighet.

Makroekonomiska faktorer

Apotea ar exponerat for makroekonomiska risker som hdg inflation,
rantefluktuationer, varubrist, politisk instabilitet samt tullar och handels-
hinder, vilket kan paverka bade utbud och efterfragan pa foretagets pro-
dukter samt dess kostnader. HOg inflation kan paverka verksamheten
negativt om hogre inkdpspriser inte kan kompenseras genom hojda
konsumentpriser, vilket riskerar att minska Ionsamheten. Om konsum-
tionen paverkas negativt av hogre levhadsomkostnader kan efterfragan
pa Apoteas produkter minska, dven om vissa produktkategorier, sa som
lakemedel, generellt sett ar mindre konjunkturkansliga an andra delar av
sortimentet. Osakerhet i den globala ekonomin, som politiska konflikter
eller handelsrestriktioner, kan leda till plotsliga forandringar i kundernas
kopvanor och resultera i organisatoriska och resursmassiga utmaningar.
Apotea hanterar dessa risker genom att noggrant utvardera leverantorer
och sakerstalla konkurrenskraftiga priser. Foretaget vidtar ocksa aktiva
atgarder for att effektivisera sina kostnader och uppratthalla en stabil
ekonomisk stallning.

Regulatoriska krav och hantering av personuppgifter

Som apotek och e-handel maste Apotea folja ett flertal lagar och regler,
vilket ar avgorande for att kunna bedriva verksamheten. Detta inkluderar
bland annat lagen om handel med lakemedel (2009:366), forordningen
om handel med lakemedel (2009:659) och lagen om lakemedelsformaner
(2002:160). Foretaget maste ocksa folja Lakemedelsverkets foreskrifter
om Oppenvardsapotek, detaljhandel och distanshandel, samt regler om
medicintekniska produkter. Apoteas forsaljning av receptbelagd medicin
ar beroende av att efterlevnad sker av de regulatoriska krav som galler
for apotek, exempelvis inom processer, rutiner, sakerhet och IT. Bristan-
de efterlevnad kan leda till varningar, vite, negativ publicitet och risk for
indraget apotekstillstand.

Apotea foljer EU:s dataskyddsforordning (GDPR) samt andra krav for

att skydda kundernas integritet. Vid overtradelser, som dataintrang eller
angrepp, kan koncernen forlora kundernas fortroende, utsattas for negativ
publicitet och boter. Apotea utvarderar kontinuerligt den data som an-
vands och har styrdokument och processer for att minimera risken for
felaktig hantering av personuppgifter. Foretaget investerar arligen i fore-
byggande atgarder, inklusive utbildning inom GDPR och okad IT-sdkerhet.
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Apotea omfattas dessutom av EU:s direktiv 2022/2555, som syftar till att
sakerstalla en hog gemensam niva av cybersakerhet inom hela unionen.
Som e-handlare foljer Apotea aven ovriga tillampliga lagar och regler som
ror webbplatsens utformning samt kommunikation och marknadsfoéring
gentemot kunder.

Apotea ar, med flera hundra anstallda, en betydande arbetsgivare. For-
andringar i kollektivavtal av vasentlig betydelse kan paverka hur foretaget
bedriver sin verksamhet och medféra en 6kad kostnad.

Hallbarhet

Det finns en 6kad medvetenhet om miljo- och hallbarhetsfragor i sam-
hallet, vilket leder till strangare krav och hogre forvantningar pa hallbara
verksamheter. EU-lagar, som till exempel direktivet om foretagens hallbar-
hetsrapportering (CSRD) och Taxonomiforordningen, paverkar ocksa for-
vantningarna och nivan pa koncernens hallbarhetsarbete. Apotea riskerar
att paverkas av klimatrelaterade risker sadsom paverkan av varuforsorj-
ningen och leveransstorningar. Apotea genomfar, i enlighet med kraven
for CSRD, en dubbel vasentlighetsanalys (DMA). Las mer i Apoteas
hallbarhetsrapport.

Brister i hantering av hallbarhetsrisker kan paverka bade kundnojdhet
och koncernens rykte negativt. Hallbarhetsarbetet ar en integrerad del
av Apoteas verksamhetsstyrning, och hallbarhetsmalen foljs upp och
rapporteras regelbundet till styrelse och ledning. | hallbarhetsrapporten
redogors for arbetet utifran vasentliga omraden och mal, med beaktande
av bolagets verksamhet och intressenter.

Finansiella risker

Koncernen ar exponerad for olika finansiella risker, inklusive valutarisk,
ranterisk, kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk. For att hantera
dessa risker foljer foretaget en finanspolicy som arligen godkanns av
styrelsen och som faststaller riktlinjer och ramar for koncernens finans-
verksamhet. Riskhanteringen skots av en central finansavdelning, som i
nara samarbete med de operativa enheterna identifierar, utvarderar och
hanterar de finansiella riskerna. For ytterligare information om dessa
risker, se not 4. Finansiell riskhantering.
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Aktien

Den 6 december 2024 noterades Apotea pa Nasdaq Stockholm. Introduk-
tionskursen faststalldes till 58 kronor per aktie. Erbjudandet mottes av ett
mycket starkt intresse och dvertecknades kraftigt.

2025 var Apoteas forsta hela verksamhetsar som noterat bolag. Vid ut-
gangen av 2025 uppgick aktievardet till 92,22 kronor (84,05), motsvarande
ett borsvarde om 9,6 miljarder kronor. Aktien handlas under tickern
APOTEA.

|

Aktiekapital

Per den 31 december 2025 uppgick aktiekapitalet i Apotea AB (publ) till
526 326,27 SEK fordelat pa 104 070 966 stamaktier (104 070 966) och

1 194 288 C-aktier (1 194 288). Aktierna ar denominerade i SEK och har
ett kvotvarde om 0,005 SEK (0,005). For ytterligare information om aktie-
kapitalets utveckling, se not 28.
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Aktieagare

Vid arets slut hade Apotea AB (publ) ndastan 43 000 aktiedgare. De tio

storsta aktiedgarna dgde tillsammans 69,42 procent av utestadende aktier.

De 10 storsta aktiedgarna per 31 december 2025:

Antal Antal Andel i Roster i

stamaktier C-aktier procent  procent

1 Laulima 30313135 28,80% 29,09%

2  Alecta Tjanste- 13019 465 12,37% 12,50%

pension

Nordea Fonder 10 639 259 10,11% 10,21%

4  Capital Group 4 579 682 4,35% 4,40%

5 WCM Investment 3488275 3,28% 3,31%
Management

6 Filip Engelbert 2439142 2,32% 2,34%

7  Jonas Nordlander 2 439 142 2,32% 2,34%

8  Ramsbury 2 400 000 2,28% 2,30%

9  BlackRock 1938075 1,84% 1,86%

10 Par Svardson 1723811 138 539 1,77% 1,67%

Summa 10 storsta 72 940 056 138 539 69,42% 70,02%

aktiagarna

Kalla: Modular Finance Holdings

Lock-up-ataganden i samband med borsnoteringen 2024

| samband med borsnoteringen 2024 ingick befintliga agare av bolagets
stamaktier lock-up-avtal, vilka innebar att de forband sig att inte avyttra
sina respektive aktieinnehav under en viss period efter att handeln pa
Nasdaq Stockholm inleddes. Med undantag for dessa lock-up-ataganden
ar bolagets stamaktier fritt Overlatbara i enlighet med tillamplig lag.

08 . Finansiella rapporter och noter

Samtliga lock-up-perioder borjade I6pa den 6 december 2024, som var
forsta handelsdag i bolagets stamaktie.

Lock-up-perioden om 90 dagar for aktieagare som inte ar anstallda inom
koncernen och som efter noteringen innehade hogst 1 procent av aktier-
na Iopte ut i mars 2025. Lock-up-perioden om 180 dagar for aktiedagare
som ar anstallda inom koncernen eller som efter noteringen innehade
mer an 1 procent av aktierna l6pte ut i juni 2025. Vidare I6pte lock-up-
perioden om 360 dagar for ovriga styrelseledamoter och medlemmar i
koncernledningen ut i december 2025.

Lock-up-perioden for Par Svardson uppgar till 1 080 dagar och I6per till
december 2027. For huvudagaren Laulima AB uppgar lock-up-perioden till
720 dagar och |6per till december 2026.

Aktiegraf

Nedan graf visar aktiens utveckling under 2025. Som lagst uppgick
kursen till 67,96 kr per aktie i april, medan den som hogst uppgick till
121,14 kr per aktie i juli.
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Apotea AB (publ) ("Apotea”) ar ett svenskt publikt aktiebolag med site i Stockholm. Bolagets aktier ar noterade
pa Nasdaq Stockholm sedan den 6 december 2024. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB och resultatet av granskningen framgar av yttrandet pa sidan 127 i denna

arsredovisning.

Principer for bolagsstyrning

Bolagsstyrningen i Apotea regleras av saval externa som interna regel-
verk. De externa regelverken omfattar relevanta lagar och forfattningar,
exempelvis aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och marknadsmiss-
bruksforordningen, samt Nasdaq Stockholms regelverk for aktieemitten-
ter pa huvudmarknaden och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).
Under 2025 har inga avvikelser forekommit fran Nasdaq Stockholms
regelverk, Koden eller god sed pa aktiemarknaden. De interna regelverken
omfattar bolagets bolagsordning, styrelsens arbetsordning (innefattan-
de instruktioner for styrelsens utskott), instruktioner for verkstallande
direktoren ("VD"), riktlinjer for den finansiella rapporteringen samt dvriga
interna policys och riktlinjer. Uppféljning och utvardering av de interna
regelverken sker arligen och revidering genomfors vid behov.

Hallbarhet utgor en integrerad del av Apoteas verksamhet och styrning,
och den strategiska inriktningen i hallbarhetsarbetet faststalls av styrel-
sen. For ytterligare information om Apoteas hallbarhetsarbete, se
kapitel 03. Hallbarhet pa Apotea samt kapitel 07. Hallbarhetsrapport.

Aktieagare och aktier

Apoteas aktie dr sedan den 6 december 2024 noterad pa Nasdaq Stock-
holm och handlas pa Mid Cap-listan. Varje stamaktie berattigar innehava-
ren till en rost och varje C-aktie berattigar innehavaren till en tiondels rost
pa bolagsstamma. Varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier
som aktiedgaren innehar i bolaget. Stamaktier i bolaget ger lika ratt till

utdelning samt till bolagets tillgangar och eventuella 6verskott i hdndelse
av likvidation. C-aktier ger inte ratt till vinstutdelning. Vid likvidation berat-
tigar C-aktier till lika del i bolagets tillgdngar som 6vriga aktier, dock inte
med hogre belopp dn vad som motsvarar aktiens kvotvarde. Overskjutan-
de belopp ska darefter fordelas till stamaktiedgarna.

Per den 31 december 2025 uppgick antalet aktieagare till nastan 43 000,
varav de storsta aktiedgarna var Laulima AB, Alecta Tjanstepension och
Nordea Fonder. De tio storsta aktieagarna agde tillsammans 69,42 pro-
cent av det egna kapitalet i bolaget.

Bolagsordning

Bolagsordningen, som antogs vid en extra bolagsstdamma den 11 november
2024, aterfinns i sin helhet pa Apoteas webbplats ir.apotea.se.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Apoteas hogsta beslutsfattande organ, dar aktiea-
garna utdvar sin rostratt i nyckelfragor for att besluta om bolagets verk-
samhet. Arsstimma maste héllas inom sex manader fran utgangen av ra-
kenskapsaret. Utover arsstamman kan det kallas till extra bolagsstamma.
Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstamma genom annonse-
ring i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig
pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i
Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som onskar delta pa bolagsstamman ska vara inforda i aktie-
boken hos Euroclear Sweden sex bankdagar fore stamman och anmala
sitt deltagande senast den dag som anges i kallelsen. Aktieagare kan nar-
vara personligen eller genom ombud och bitrddas av hogst tva personer.
Anmalningsalternativ anges i kallelsen. Aktieagare har ratt att rosta for
samtliga aktier de innehar. For att fa ett arende behandlat pa stamman
ska en skriftlig begaran skickas till styrelsen, normalt senast sju veckor
fore stamman.

Arsstimma 2025

Arsstamman 2025 dgde rum i Stockholm den 28 maj 2025. P4 &rsstam-
man fattades bland annat beslut om:

Faststallande av resultat- och balansrakning for rakenskapsaret 2024.

Resultatdisposition och att ingen utdelning ska utga for rakenskaps-
aret 2024.

Godkannande av styrelsens ersattningsrapport avseende 2024.

Att styrelsen ska besta av sju stammovalda ledamoter utan
suppleanter.

Att arvode till styrelsen ska utga med:
« 725000 kronor till styrelseordférande.

+ 325000 kronor vardera till dvriga stammovalda styrelseleda-
moter som inte ar anstallda i Apotea.

* Ytterligare 162 500 kronor till ordférande i revisions- och hallbar-
hetsutskottet och ytterligare 81 250 kronor vardera till 6vriga leda-
moter i revisions- och hallbarhetsutskottet, samt ytterligare
81 250 kronor till ordférande i ersattningsutskottet och ytterligare
40 625 kronor till 6vriga ledamoter i ersattningsutskottet.
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Styrelse och ledning

« Val av styrelseordférande och styrelseledamoter:

« Omval av Cecilia Qvist som styrelsens ordférande och omval av
Par Svardson, Anders Eriksson, Jonas Hagstromer, Joanna Hummel,
Monica Lindstedt och Per Schlingmann som styrelsens ledaméter.
Tidigare ledamoter Maria Curman och Henrik Forsberg Schoultz
avbojde omval.

- Omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som revisor for
perioden fram till arsstdmman 2026. Tobias Strahle, auktoriserad
revisor, ar fortsatt bolagets huvudansvariga revisor.

For ytterligare information om arsstamman, inklusive protokoll,
se ir.apotea.se.

Arsstimma 2026
Ndasta arsstamma kommer att hallas i Stockholm den 26 maj 2026.

Valberedning

Valberedningen ska bereda och till bolagsstamman lamna forslag till
ordforande vid arsstamman, val av ordférande och 6vriga ledamaéter i
bolagets styrelse, styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga
ledamoter samt eventuell ersattning for utskottsarbete, val och arvode-
ring av revisor och revisorssuppleant (i forekommande fall) samt beslut
om principer for utseende av ny valberedning (i forekommande fall). Val-
beredningen tillampar punkt 4.1 i Koden som mangfaldspolicy enligt vil-
ken styrelsen ska ha en andamalsenlig sammansattning, med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt, praglad
av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda ledamo-
ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt en stravan efter jamn
konsfordelning.

Arsstamman har antagit en instruktion for valberedningen, innefattan-
de en procedur for utseende av valberedningen, som galler tills dess att
stdmman beslutar om en andring. Enligt denna instruktion ska valbered-
ningen utgoras av ledamoter utsedda av envar av de fyra till rostetalet
storsta aktieagarna per den sista bankdagen i augusti samt styrelsens
ordférande, som ar sammankallande. Om nagon av de storsta dgarna
byts ut tidigare an tre manader fore arsstdmman, kan nya representanter
utses. Aktiedgare som tillkommit bland de fyra storsta agarna till foljd
av en vasentlig dgarforandring senare an tre manader fore stamman ska
dock ha ratt att utse en representant som ska ha ratt att ta del i valbered-
ningens arbete och delta vid valberedningens méten. Andringar i sam-
mansattningen av valberedningen ska meddelas omgaende.
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Valberedningens ordforande ar den ledamot som representerar den
storsta aktieagaren, om inte annat beslutas. Ordféranden har utslagsrost.
Mandatperioden for den utsedda valberedningen |6per till dess att sam-
mansattningen av en ny valberedning har offentliggjorts.

Valberedningen infor
arsstamman 2026

En valberedning utsags under september baserat pa bolagets adgar-
struktur per den 31 augusti. Agarférandringar darefter féranledde inte
nagon justering i valberedningens sammansattning. Valberedningen infor
arsstamman 2026 utgors av:

+ Camilla Giinesli (utsedd av Laulima AB), Valberedningens ordférande
- Karin Cederbaum (utsedd av Alecta Tjanstepension Omsesidigt)

« Bjorn Henriksson (utsedd av Nordea Fonder)

* Christopher Beaven (utsedd av WCM Investment Management)

« Cecilia Qvist, i egenskap av styrelsens ordférande

Valberedningen har infér arsstdamman 2026, under tiden fram till avgivan-
det av denna arsredovisning, haft fem protokollforda sammantraden och
darutdver I6pande kontakt. Ingen ersattning har utgatt for arbetet i valbe-
redningen.

Styrelsen

Styrelsen ar Apoteas hogsta beslutsfattande organ efter bolagsstamman
och ansvarar for bolagets forvaltning och organisation enligt aktiebo-
lagslagen. Detta innefattar bland annat att faststélla mal och strategier,
sakerstalla utvarderingssystem, kontinuerligt félja upp bolagets resultat
och finansiella stéallning samt utvardera den operativa ledningen. Styrel-
sen ansvarar dven for att arsredovisning och delarsrapporter uppréattas

i ratt tid och utser bolagets VD. Styrelseledamdterna viljs av arsstam-
man for en period fram till ndsta arsstdmma. Enligt bolagsordningen ska
styrelsen besta av minst tre och hogst tio ledamoter utan suppleanter.
Ordféranden, som véljs av arsstdmman, har ett sarskilt ansvar for att sty-
relsens arbete ar valorganiserat och effektivt.

Pa arsstamman 2025 beslutades att styrelsen, for tiden intill nésta ars-
stdmma, ska besta av sju stdmmovalda ledamoter. Vid arsstamman
2025 omvaldes Cecilia Qvist som styrelseordforande och Par Svardson,
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Anders Eriksson, Jonas Hagstromer, Joanna Hummel, Monica Lindstedt
och Per Schlingmann omvaldes som styrelsens ledamaéter. Tidigare leda-
moter Maria Curman och Henrik Forsberg Schoultz valde att inte stélla
upp for omval. | februari 2026 tilltradde Joanna Hummel en operativ roll

i bolaget och lamnade i samband med detta styrelsen. Styrelsen bestar
darefter av sex stammovalda ledamoter, vilket innebar att en vakans fore-
ligger i forhallande till arsstdmmans beslut om sju ledamaoter. En presen-
tation av styrelseledamaoterna finns pa sid. 39-40.

Enligt Koden ska en majoritet av de stammovalda styrelseledamdterna
vara oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning. Minst tva av
dessa ska dven vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedga-
re. Apotea uppfyller tillampliga regler om styrelseledamaters oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen samt bolagets storre aktie-
agare.

Narvaro vid styrelse- och utskottsmodten under 2025

Ledamot Styrelse Revisions- och  Erséattnings-
hallbarhets- utskott
utskottet
Cecilia Qvist (ordforande) 11/11 2/2
Maria Curman " 5/6
Anders Eriksson 11/11 717
Henrik Forsberg Schoultz 6/6
Jonas Hagstromer 11/11 717
Joanna Hummel 10/11 7/7
Sara Lenasdotter ? 1/2
Monica Lindstedt 9/11 2/2
Per Schlingmann 11/11
Par Svardson 11/11
Lisa Oberg 2 1/2

" Avgick som styrelseledamot pa arsstamman 2025.
2Tilltradde styrelsen som arbetstagarrepresentant under hésten 2025.
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Styrelsens sammansattning, 31 december 2025

Funktion Invald ar

koncernledningen

Cecilia Qvist ? Ordférande 2024
Anders Eriksson Ledamot 2015
Jonas Hagstromer Ledamot 2017
Joanna Hummel 2 Ledamot 2024
Sara Lenasdotter V Ledamot 2025
Monica Lindstedt Ledamot 2016
Per Schlingmann Ledamot 2022
P&r Svardson Ledamot 2011
Lisa Oberg " Ledamot 2025

04 . Strategi och marknad

Oberoende bolaget och
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Oberoende storre Revisions- och Ersattnings-
aktiedgare hallbarhetsutskott utskott

Ja Ja - Ordforande
Ja Nej Ledamot -
Ja Ja Ledamot -
Ja Ja Ordférande -
Nej Ja - -
Ja Ja - Ledamot
Ja Ja - -
Nej Nej - -
Nej Ja - -

) Arbetstagarrepresentant

2 | februari 2026 tilltradde Joanna Hummel rollen som Chief Growth Officer pa Apotea. | samband med detta lamnade hon sitt uppdrag som styrelseledamot i bolaget och ordférande
i revisions- och hallbarhetsutskottet. Cecilia Qvist har utsetts till tillférordnad ordférande i revisions- och hallbarhetsutskottet fram till arsstamman.

Styrelsens arbete under 2025

Under aret sammantradde styrelsen 11 ganger. De ordinarie motena
genomfordes enligt en faststalld arskalender och extra méten har samman-
kallats vid behov for att hantera fragor som inte har kunnat vanta till nasta
ordinarie mote. Styrelsens ordférande och koncernens VD har aven haft
en kontinuerlig dialog gallande bolagets forvaltning och |I6pande arenden.
Styrelsen arbetar efter en arligen faststalld arbetsordning som tydliggor
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och dess utskott. Utover det konsti-
tuerande sammantradet halls minst sex ordinarie sammantraden under
verksamhetsaret, varav ett strategisammantrade. Dessa méten komplet-
teras med kortare beslutsmoten, antingen digitalt eller per capsulam.
Varje styrelseméte inleds med en genomgang av féredragningslistan,
frdga om eventuell intressekonflikt eller jav, genomgang av féregdende
protokoll och utestaende fragor, samt rapportering fran utskott och VD.
Styrelsen har I6pande foljt upp ledningens arbete genom manadsvisa
rapporter avseende finansiellt utfall, centrala nyckeltal och utvecklingen

inom prioriterade omraden. Styrelsen har dartill fokuserat pa utveckling
och genomfdrande av bolagets strategi, hallbarhetsarbete samt anpass-
ning till kraven enligt CSRD, liksom budget och vidareutveckling av interna
rutiner och kontrollprocesser.

Utvardering av styrelsens
arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for att arligen genomfdéra en utvardering
av styrelsens arbete. | samband med detta inhdmtas ledamdternas syn-
punkter pa hur styrelsearbetet fungerar och hur det kan vidareutvecklas.
Resultatet av utvarderingen ar genomgaende hogt. Styrelsen bedémer
att bolaget har en andamalsenlig strategi for att uppfylla sina mal och
att styrelsen sammantaget besitter den kompetens och erfarenhet som
kravs for att stodja genomforandet av strategin. Ordféranden verkar

08 . Finansiella rapporter och noter

for ett Oppet diskussionsklimat i styrelsen och samtliga ledamaoter
bidrar aktivt till en inkluderande och konstruktiv diskussion i styrelsen.
Relationen mellan styrelse och ledning praglas av gott samarbete och
hogt fortroende. Resultatet fran utvarderingen presenterades for bade
styrelsen och valberedningen i slutet av aret.

Revisions- och
hallbarhetsutskottet

Revisions- och hallbarhetsutskottet har under rakenskapsaret 2025
bestatt av Anders Eriksson, Jonas Hagstromer och Joanna Hummel.
Revisions- och hallbarhetsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internre-
vision och riskhantering, halla sig informerat om revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, granska och dvervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma om
revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster &n revisionstjanster, samt
bitrada vid forberedelse av forslag till bolagsstammans val av revisor.
Revisions- och hallbarhetsutskottet holl sju moten under 2025.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet under rakenskapsaret 2025 har bestatt av Cecilia
Qvist och Monica Lindstedt. Ersattningsutskottet ska bereda forslag av-
seende ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
VD och ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet holl tva moéten
under 2025.

Revisor

Bolagets revisor ar sedan 2015 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
som pa arsstdamman 2025 omvaldes for perioden intill slutet av ars-
stdamman 2026. Tobias Strahle ar huvudansvarig revisor.
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VD och ovriga ledande
befattningshavare

VD rapporterar till styrelsen och ansvarar for bolagets I6pande forvaltning
och dagliga drift. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD regleras

i arbetsordningen och VD-instruktionen. VD ansvarar aven for att sam-
manstaélla rapporter och information fran ledande befattningshavare infor
styrelsemoten och presentera materialet vid styrelsemdtena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ansvarar VD for bolagets
finansiella rapportering och sakerstéller att styrelsen far tillracklig infor-
mation for att kunna utvardera bolagets finansiella stallning. VD haller
styrelsen |opande informerad om verksamhetens utveckling, omsattning,
resultat, likviditet, kreditldge och andra vasentliga handelser som kan pa-
verka bolagets aktiedagare. Presentation av VD och ovriga ledande befatt-
ningshavare finns pa sid. 41.

Riktlinjer for ersattning till
VD och ledande befattnings-
havare

Vid den extra bolagsstamman den 11 november 2024 beslutades att anta
riktlinjer for ersattning till VD och ledande befattningshavare i Apotea.
Riktlinjerna ska tillampas pa erséattningar som avtalats, och forandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antogs av
den extra bolagsstamman.

En framgangsrik implementering av Apoteas affarsstrategi och langsikti-
ga intressen, inklusive hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare genom att erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer sakerstaller att ledande befattningshavare kan
erbjudas en sadan ersattning.

Apotea ska erbjuda marknadsmaéssig ersattning som ska baseras pa
faktorer som arbetsuppgifternas betydelse, medarbetarens kompetens,
erfarenhet och prestation. Ersattningen kan besta av fast 16n, pensions-
formaner och 6vriga formaner. For fullstdndiga beslutade riktlinjer, se
Apoteas hemsida ir.apotea.se, samt not 7 dar en narmare redogorelse for
riktlinjerna lamnas.

04 . Strategi och marknad
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Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for att bolaget har en val fungerande intern kontroll
och att den finansiella rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen
granskas pa ett betryggande sétt. Styrelsen bar det yttersta ansvaret for
att arbetet med intern kontroll bedrivs och f6ljs upp pa ett andamalsenligt
satt, medan det operativa ansvaret ar delegerat till VD som ansvarar for
att kontrollerna genomfors i enlighet med de former som styrelsen har
faststallt.

Apotea foljer Svensk kod for bolagsstyrning och har en strukturerad
riskhantering och intern kontroll som vilar pa tre kdrnaktiviteter: riskiden-
tifiering och bedomning, kontrollaktiviteter samt sjalvutvardering och
rapportering. Dessa aktiviteter foljer ett arshjul baserat pa riktlinjer for
riskhantering och intern kontroll och genomférs minst arligen.

Apotea har dven som apotek en lagstadgad skyldigt att uppratthalla ett
egenkontrollprogram avseende rutiner och processer.

Kontrollmiljo

Apoteas kontrollmiljo utgor grunden fér den interna kontrollen och om-
fattar de element som sakerstaller en valstyrd och &ndamalsenlig verk-
samhet. Detta innefattar bland annat styrning och ledarskap, styrande
dokument och policyer som styr verksamheten och sakerstaller regelef-
terlevnad samt en organisationsstruktur med tydligt definierade besluts-
strukturer, befogenheter och ansvarsomraden. Apotea har en tydlig och
effektiv organisation dar dessa element ar fastlagda och kommunicerade
inom bolagets organisation, vilket skapar forutsattningar for ett strukture-
rat beslutsfattande och en ansvarsfull styrning i linje med bolagets varde-
grund, vision och verksamhetsidé.

Styrelsen har fastlagt andamalsenliga arbetsformer for sitt arbete och
for de utskott som verkar under styrelsen, inklusive ett revisions- och
hallbarhetsutskott med sarskilt ansvar for rapporteringsfragor. | syfte att
framja regelefterlevnad och uppratthalla en hog intern standard har sty-
relsen beslutat om ett antal dvergripande policyer och riktlinjer som styr
verksamheten. Dessa innefattar bland annat arbetsordning for styrelse,
instruktion till VD, uppforandekoder for medarbetare, leverantorer och
samarbetspartners, policyer for HR, Finans, IT och kommunikation samt
riktlinjer for riskhantering och internkontroll. For att sakerstalla att styran-
de dokument &r aktuella och relevanta granskar och godkanner styrelsen
samtliga policyer minst en gang per ar. Godkanda policyer delas sedan till
relevanta funktioner inom bolaget.

08 . Finansiella rapporter och noter

Riskbeddmning

Riskbedomningen genomfars arligen av koncernledningen for att saker-
stalla medvetenhet om verksamhetens mest signifikanta risker, bade for
att nd affarsmalen och for att sdkerstalla kvalitet i den finansiella rap-
porteringen. En sarskild riskbedomning av den finansiella rapporteringen
genomfors ocksa arligen. Riskerna kategoriseras inom fyra omraden:
strategiska, operativa, finansiella och efterlevnadsrisker. Riskerna doku-
menteras i ett riskregister och knyts till ndgon av bolagets processer. En
samlad bild av identifierade risker och bedomningar presenteras arligen
for revisions- och hallbarhetsutskottet och styrelsen, i syfte att sakerstal-
la att vasentliga risker beaktas och hanteras pa ett andamalsenligt sétt.

Kontrollaktiviteter

Baserat pa riskidentifieringen och de riskanalyser som genomforts har
bolaget utformat ett internkontrollramverk for att hantera identifierade
risker. FOr processer med betydande risker har kontroller definierats i
bolagets kontrollmatriser, vilka ar indelade per process for att sakerstalla
att riskerna hanteras pa ett effektivt satt. De interna kontrollerna &r for-
mulerade som krav och beskriver den niva som forvantas for att skapa en
effektiv internkontrollmiljo inom respektive process.

Apoteas interna kontrollramverk framlaggs arligen for revisions- och hall-
barhetsutskottet for granskning samt for styrelsens godkannande.

Information och kommunikation

Intern och extern kommunikation utgor ett viktigt stod for att uppfylla bo-
lagets strategi, vision och affarsmal. All kommunikation fran bolaget ska

vara tillforlitlig, korrekt, uppdaterad och komma i ratt tid. For att sakerstal-
la att den externa kommunikationen ar korrekt, fullstandig och aktuell har
styrelsen antagit bland annat en kommunikationspolicy och en insiderpo-
licy, liksom foreskrifter kring informationssakerhet.

Uppfoljning

Styrelsen ansvarar for att uppratthalla kvaliteten i bolagets arbete med in-
tern kontroll. Den kontinuerliga uppféljningen av internkontrollen, i kombi-
nation med revisorernas granskningsinsatser, ger styrelsen ett vardefullt
underlag for att identifiera och bedéma vasentliga riskomraden i rappor-
teringen, vilket maojliggor att insatser kan riktas mot de mest prioriterade
omradena.

Effektiviteten i den interna kontrollen utvarderas arligen for att sakerstélla
en god kvalitet i genomférandet over tid. Utvarderingen sker genom sjalv-
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skattning av kontrollaktiviteterna, dar utfallet foljs upp och eventuella av-
vikelser rapporteras till ansvariga kontroll- och processéagare for atgard.

Resultaten fran sjalvutvarderingen, tillsammans med utfallet fran den ex-
terna revisionen, sammanstalls av CFO och rapporteras till revisions- och
hallbarhetsutskottet samt till styrelsen for granskning och godkannande.

Fokusomraden under aret

Under aret har Apotea arbetat kontinuerligt med att starka och férdjupa
den interna kontrollen for att géra den mer robust och andamalsenlig.

Ett sarskilt fokus har lagts pa internkontroll avseende IT, dar bolaget har
arbetat med att identifiera och reducera risker kopplade till bland annat
IT-system och behdrigheter. Arbetet har innefattat en genomgang av IT-
relaterade kontroller i syfte att sakerstalla att systemen stodjer en tillfor-
litlig och korrekt rapportering. Bolaget avser att fortsatta att utveckla och
forstarka kontrollramverket inom IT-omradet for att sdkerstalla en god
intern kontroll i takt med att verksamheten och dess IT-milj6 forandras.

Stockholm den 15 april 2026

Styrelsen i Apotea AB (publ)
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Cecilia Qvist

Styrelseordférande sedan 2024.

Fodd: 1972

Huvudsaklig utbildning: Masterexamen i
foretagsekonomi, University of Edinburgh.
Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i
Embracer Group AB och Kinnevik AB till 2024.
Uppdrag i utskott: Ordférande i Ersattnings-
utskottet, tf Ordforande i Revisions- och
hallbarhetsutskottet.

Arbetslivserfarenhet utanfor Apotea: VD pa
Leia Inc, President for LEGO Ventures, Global
Head of Markets pa Spotify AB och seniora
befattningar pa Ericsson AB, Swedbank AB
och Nasdaq.

Oberoende enligt svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagets ledande befattningshavare
och bolagets storre aktiedagare.

Innehav: 14 910 stamaktier i Apotea AB (publ),
samt 110 381 C-aktier i Apotea AB (publ).

Monica Lindstedt

Styrelseledamot sedan 2016.

Fodd: 1953

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom

och doktorandstudier i féretagsekonomi,
Handelshogskolan i Stockholm.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordférande
i Heart TopCo AB till 2025, KEYTO Group AB
(publ) och KEYTO Holding AB till 2025, styrelse-
ledamot i Sveriges Television.

Uppdrag i utskott: Ledamot i Ersattnings-
utskottet.

Arbetslivserfarenhet utanfor Apotea: Grundare
och VD Hemfrid i Sverige AB, medgrundare
Tidningen AB Metro, VD for tidningen Folket i
Eskilstuna, VD for Bonniers Fackpressforlag,
VD for Previa.

Oberoende enligt svensk kod for bolagsstyr-
ning: Oberoende i forhallande till bolaget, bola-
gets ledande befattningshavare och bolagets
storre aktiedagare.

Innehav: 350 230 stamaktier i Apotea AB (publ).
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Jonas Hagstromer

Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd: 1982

Huvudsaklig utbildning: Masterexamen i
foretagsekonomi, Lunds universitet.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i
Inet Group AB (publ), styrelseledamot i Avanza
Bank Holding AB (publ), Biovestor Aktiebolag
och StickerApp Holding AB.

Uppdrag i utskott: Ledamot i Revisions- och
hallbarhetsutskottet.

Arbetslivserfarenhet utanfor Apotea:
Investment Manager pa Creades AB, tidigare
Associate och analytiker pa Keystone Advisers
(idag MCF Corporate Finance).

Oberoende enligt svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagets ledande befattningshavare och
bolagets storre aktiedgare.

Innehav: 6 000 stamaktier i Apotea AB (publ).

Per Schlingmann

Styrelseledamot sedan 2022.

Fodd: 1970

Huvudsaklig utbildning: Kandidatexamen i
nationalekonomi, Handelshdgskolan i Goteborg.
Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot och
VD i Per Schlingmann AB, styrelseordforande i
Oxy & Friends AB, styrelseledamot i Hoj rosten
till 2025 och House of Dagg AB till 2025.
Uppdrag i utskott: -

Arbetslivserfarenhet utanfor Apotea: Forfattare
och radgivare, chefsstrateg, partisekreterare
och kommunikationschef pa Moderaterna.
Statssekreterare vid Statsradsberedningen.
Oberoende enligt svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagets ledande befattningshavare och
bolagets storre aktiedgare.

Innehav: 6 510 stamaktier i Apotea AB (publ).

08 . Finansiella rapporter och noter

Anders Eriksson

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd: 1967

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjorsexamen

i industriell ekonomi, Tekniska hogskolan vid
Linkopings universitet.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i
Along Holding AB, Delitea AB, Instabox Holding
AB, Budbee Holding AB, Instabee Holding AB,
och Instabee Group AB.

Uppdrag i utskott: Ledamot i Revisions- och
hallbarhetsutskottet.

Arbetslivserfarenhet utanfor Apotea: Global
Head of Credit Research och Aktieanalytiker pa
SEB, medgrundare och ansvarig for fond forvalt-
ningen pa East Capital International AB.
Oberoende enligt svensk kod for
bolagsstyrning: Inte oberoende i forhallande till
bolaget, bolagets ledande befattningshavare
eller bolagets storre aktieagare.

Innehav: 547 776 stamaktier i Apotea AB (publ),
samt 10 034 C-aktier i Apotea AB (publ).

Par Svardson

Styrelseledamot och VD sedan 2011.

Fodd: 1969

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor och kandi-
datexamen i ekonomi, Linkdpings universitet.
Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i
Sail Racing International Holding AB, SA Service
AB och Laulima AB.

Uppdrag i utskott: -

Arbetslivserfarenhet utanfor Apotea: Grundare
av bl.a. Adlibris, VD pa Adlibris, Management-
konsult pa Accenture.

Oberoende enligt svensk kod for bolagsstyr-
ning: Inte oberoende i férhallande till bolaget, bo-
lagets ledande befattningshavare eller bolagets
storre aktiedgare.

Innehav: 1 804 881 stamaktier i Apotea AB
(publ), samt 138 539 C-aktier i Apotea AB

(publ).
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Lisa Oberg

Arbetstagarrepresentant i styrelsen sedan 2025.
Anstalld som designer sedan 2022.

Fodd: 1993

Huvudsaklig utbildning: Grafisk formgivare pa
Brobygrafiska.

Andra vasentliga uppdrag: -

Uppdrag i utskott: -

Arbetslivserfarenhet utanfor Apotea: Amore
Design Agency.

Oberoende enligt svensk kod for bolagsstyrning:
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagets
ledande befattningshavare och bolagets storre
aktieagare.

Innehav: 0 stamaktier i Apotea AB (publ).

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utségs till bolagets
revisor vid arsstamman 2025 med den auktoriserade

revisorn Tobias Strahle som huvudansvarig.
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Sara Lenasdotter

Arbetstagarrepresentant i styrelsen sedan 2025.
Anstalld som designer sedan 2021.

Fodd: 1992

Huvudsaklig utbildning: Forpackningsdesign pa
Brobygrafiska.

Andra vasentliga uppdrag: -

Uppdrag i utskott: -

Arbetslivserfarenhet utanfor Apotea: Oriflame
Cosmetics, Svenska Kramfabriken AB, PJADAD.
Oberoende enligt svensk kod for bolagsstyrning:

08 . Finansiella rapporter och noter

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagets ledande

befattningshavare och bolagets storre aktieagare.
Innehav: 79 stamaktier i Apotea AB (publ).
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Par Svardson Johan Marild Sarah Ahnstrom
Styrelseledamot och VD. Chief Financial Officer (CFO). Vice VD och Chief Operating Officer (COO0).
Anstélld sedan 2011. Anstélld sedan 2022. Anstélld sedan 2019.
Fodd: 1969 Fodd: 1982 Fodd: 1989

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor och kandi-
datexamen i ekonomi, Linkopings universitet.
Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i
Sail Racing International Holding AB, SA Service
AB och Laulima AB.

Arbetslivserfarenhet utanfor Apotea: Grundare
av bl.a. Adlibris, VD pa Adlibris, Management-
konsult pa Accenture.

Innehav: 1 804 881 stamaktier i Apotea AB
(publ), samt 138 539 C-aktier i Apotea AB

(publ).

Stefan Eriksson

Vice VD, organisation och personal.

Anstalld sedan 2021.

Fodd: 1970

Huvudsaklig utbildning: Magisterexamen i
samhallsvetenskap med inriktning mot beteende-
vetenskap, Uppsala universitet.

Andra vasentliga uppdrag: -
Arbetslivserfarenhet utanfor Apotea: HR-chef
pa Bonnier Fastigheter AB och Bonnier Service
AB, HR-chef pa Nyhetsbolaget Sverige AB.
Dessforinnan reporter och redaktionschef bl a
pa TV4 Sverige AB, samt Sveriges Television.
Innehav: 32 828 stamaktier i Apotea AB (publ),
samt 10 034 C-aktier i Apotea AB (publ).

Huvudsaklig utbildning: Masterexamen i
foretagsekonomi, Handelshdgskolan i Stock-
holm.

Andra vasentliga uppdrag: -
Arbetslivserfarenhet utanfor Apotea: Flertalet
strategiska och finansiella ledarskapsroller,
bland annat CFO pa Mini Rodini och Partner pa
Scope Capital.

Innehav: 44 915 stamaktier i Apotea AB (publ),
samt 11 707 C-aktier i Apotea AB (publ).

Joanna Hummel

Chief Growth Officer (CGO).

Anstalld sedan 2026.

Fodd: 1975

Huvudsaklig utbildning: Magisterexamen i
foretagsekonomi, Stockholms universitet.
Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot
Apotea AB (publ) till 2026, BHG Group AB, Eton
Group AB, Viva Wine Group AB och Nordic Nest
AB.

Arbetslivserfarenhet utanfor Apotea: Norden-
och baltikumchef pa Zalando SE, VD pa Afound
(en del av H&M Group), ledande

befattningar pa Lyko AB, Kicks Group AB,
Axstores AB, samt revisor pa EY.

Innehav: 510 stamaktier i Apotea AB (publ),
samt 45 941 C-aktier i Apotea AB (publ).

Huvudsaklig utbildning: Masterexamen i
foretagsekonomi, Handelshégskolan i Stock-
holm.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i
Babyland Online Nordic AB.
Arbetslivserfarenhet utanfor Apotea: Inkops-
och sortimentschef Adlibrisgruppen, Manage-
ment Controller Bonnier Books AB.

Innehav: 54 153 stamaktier i Apotea AB (publ),
samt 38 022 C-aktier i Apotea AB (publ).
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ESRS 2 Alimanna upplysningar

&2 Allman grund for utarbetan-
det av hallbarhetsforklaringen

Denna hallbarhetsrapport ar en del av Apoteas lagstadgade hallbarhets-
rapportering enligt arsredovisningslagen (6 kap.) och utgor ett separat
avsnitt i den lagstadgade forvaltningsberattelsen.

Rapporten har upprattats i enlighet med de obligatoriska upplysnings-
kraven i European Sustainability Reporting Standards (ESRS) och upp-
lysningar enligt den s.k. EU-taxonomin, artikel 8 i Europaparlamentet

och radets forordning (EU) 2020/852 samt géllande delegerade akter
(EU taxonomiférordning). De principer som tillampats vid utarbetandet
har anpassats efter de krav som stalls i ESRS, inklusive definitioner av
tidshorisonter enligt ESRS 1. | redovisade texter och tabeller forekommer
inom parentes hanvisning till aktuellt regelverk inom ESRS.

Hallbarhetsrapporten for rakenskapsar 2025 omfattar koncernen som
helhet samt Apotea Sverige AB (organisationsnummer 556651-6489) och
foljer samma konsolideringsprinciper som den finansiella rapporteringen,
om inget annat anges. (BP-1-5 a, bi)

Hallbarhetsinformationen tacker bade Apoteas egen verksamhet och va-
sentliga delar av vardekedjan uppstroms och nedstroms. Det innebar att
inverkan, risker och majligheter (IRO) har analyserats bade i produktions-
och leverantorsledet (uppstroms) samt i distributionsledet och vid kun-
dens anvandning av produkter och tjanster (nedstréoms). Avgransningar
forekommer dar Apotea har begransad radighet eller bristande tillgang till
tillforlitlig information, framst langre ner i leverantorskedjan, vilket avser
underleverantorer (tier 2) och ravaruleverantorer (tier 3). (BP-1-5 c)

Ingen vasentlig information har utelamnats med hanvisning till affarskri-
tiska uppgifter, immateriella rattigheter eller innovationer. (BP-1-5 d)

Foretaget omfattas av regler som medger undantag fran upplysningar om
forestaende handelser eller pagaende forhandlingar, (artiklarna 19a(3)
och 29a(3), i direktiv 2013/34/EU). Inga sadana undantag har utnyttjats
under rakenskapsaret. (BP-1-5 e)

&3 Upplysningar med avseende
pa sarskilda omstandigheter

Uppskattningar av vardekedjan

| vissa fall innefattar Apoteas hallbarhetsmatt for energi, avfall och ut-
slapp av vaxthusgaser uppskattningar baserade pa indirekta kallor, sar-
skilt for paverkan i vardekedjan. Detta géller framfor allt klimatpaverkan
inom scope 3, dar tillforlitlig priméardata fran leverantorsledet inte ar till-
ganglig. Varje sddan matosakerhet beskrivs i samband med redogérelse
for respektive nyckeltal inom E1 och E5 med referens till upplysningskra-
vet ESRS 2-BP-2-11. Apotea arbetar for att successivt forbattra datakvali-
teten genom okad kravstallning pa leverantorer, forbattrad datainsamling
och minskad anvandning av uppskattningar. Mer information om detta
aterfinns i ESRS E1-6, avsnitt Redovisningsprinciper samt i ESRS E5-5,
rubrik Resursutfléden och avfall, tabell Totalt avfall. (BP-2-10 a, b, ¢, d)

Kallor till osakerhet i uppskattningar
och utfall

Kvantitativa matt med hog grad av matosakerhet avser Apoteas berakna-
de vaxthusgasutslapp, sarskilt utslapp i scope 3 i vardekedjan, dar Apo-
tea i stor utstrackning inte ager den primara aktivitets- och utslappsdata
som uppstar hos leverantorer, transportorer och andra externa parter.
Apotea beraknar och redovisar vaxthusgasutslapp i enlighet med Green-
house Gas Protocol (GHG Protocol) och tillampar dess vedertagna berak-
ningsmetoder. Berdkningarna bygger huvudsakligen pa faktisk intern data
fran Apoteas verksamhet, sdsom uppgifter fran forsaljnings-, inkdps- och

faktureringssystem. Dar underlag saknas anvands kompletterande da-
tainsamling for uppskattningar, exempelvis resvaneundersokningar for
pendlingsresor. Matosakerheten uppstar framfor allt nar aktivitetsdata
behover extrapoleras (till exempel linjart 6ver perioder dar fullstandig
data saknas) samt vid anvandning av genomsnittliga emissionsfaktorer
som ofta ar branschbaserade och aggregerade pa leverantors-, produkt-
eller enhetsniva. Detta innebar att berdkningarna kan avvika fran faktiska
utslapp pa specifik produkt- eller leverantorsniva, och att osdkerheten
generellt ar hogre i scope 3 ani scope 1 och 2. (BP-2-11 a, b)

Apotea anlitar externa konsulter som kvalitetssakrar berakningsmetoder,
emissionsfaktorer och underlag for att sakerstalla att klimatbokslutet ar
upprattat i linje med GHG Protocol.

Forvaltnings-, lednings-
och tillsynsorganens roll

Styrelsen i Apotea AB (publ) bestar av atta ledamater, varav tva arbets-
tagarrepresentanter, och besitter relevant kompetens och erfarenhet inom
bolagets hallbarhetsfragor. Sju av dessa ledamoter ar icke verkstallande
och en ar verkstallande. Konsfordelningen i styrelsen ar 50 procent kvinnor
och 50 procent man, och andelen oberoende ledamoter uppgar till 75
procent. Apoteas koncernledning bestar av fem medlemmar varav en
verkstallande ledamot och 6vriga ar icke ledamoter. Konsfordelningen

i koncernledningen uppgar till 60 procent man och 40 procent kvinnor.
(GOV-1-21 a,b,c,d, €)

Apoteas styrelse har det yttersta ansvaret for hallbarhetsrapporten och
for att godkanna koncernens policyer. Styrelsen har aterkommande foljt
upp implementeringen av CSRD-regelverket pa styrelsemdten under
2025. Apoteas revisions- och hallbarhetsutskott bestar av tre medlem-
mar. Revisions- och hallbarhetsutskottet ansvarar for att bereda inverk-
ningar, risker och majligheter utifran den dubbla vasentlighetsanalysen
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(DMA), vilket dven aterspeglas i Apoteas Hallbarhetspolicy, infor styrelse-

moten och styrelsebeslut. Hallbarhetsfragor inkluderas i bolagets risk-
hanteringsprocess. Forutom kontroller avseende processen for hallbar-
hetsrapportering sa finns kontroller inom processer for HR, Inkép och IT
som ocksa mitigerar hallbarhetsrisker. (GOV-1-22 a, b, c)

Apotea har for narvarande fullstandiga matt och mal i enlighet med
CSRD/ESRS enbart for klimatmal inom ESRS E1. Klimatmal godkanns
arligen av vd och foljs upp genom att utfall analyseras och eventuella
avvikelser fran maluppfyllelse undersoks. Styrelsen utévar tillsyn genom
|Iopande uppfdljning av aktiviteter for utslappsminskning under aret.
Maluppfyllelsen foljs upp i hallbarhetsrapporten, dar de arliga klimatbe-
rakningarna redovisas och den faktiska utslappsminskningen framgar.
(GOV-1-22 d)

Apoteas styrelse besitter en samlad och bred kompetens inom hallbarhet
for att hantera Apoteas vasentliga IRO. Bedomning av behovet av kompe-

tensutveckling sker i samband med styrelsens arbete och verksamhets-
planering. Expertis och kompetens inom hallbarhetsfragor finns inom
bolagets hallbarhetsavdelning och denna kan nyttjas av styrelse, vd och
koncernledning vid behov. (GOV-1-23 a)

Kompetens for att identifiera, bedoma och hantera Apoteas vasentliga
hallbarhetsfragor finns organiserad inom flera funktioner i bolaget. Hall-
barhetsavdelningen ansvarar for kompetens kopplad till féljande omra-
den inom ESRS:

+ E1 Klimatférandringar (inklusive begransning av klimatforandringar).

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi, vilket omfattar infloden
av resurser (inklusive resursanvandning), avfall samt utfloden av
resurser relaterade till produkter och tjanster.

(GOV-1-23 b)

Inom koncernledningen och HR-avdelningen finns kompetens avseende
foljande omraden inom ESRS:

« G1 Affarsetik inklusive foretagskultur, forebyggande och upptackt av
korruption och mutor (inklusive utbildningsinsatser), hantering av
incidenter samt skydd for visselblasare.

S1 Egen arbetskraft, inklusive hélsa och sékerhet, atgarder mot vald
och trakasserier pa arbetsplatsen samt fragor som ror personlig
integritet.

(GOV-1-23 b)

Kvalitetschef, marknadsavdelningen och IT-avdelningen besitter kompe-
tens for att hantera vasentlig inverkan och risker inom:
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S4 Konsumenter och anvandare, inklusive informationsrelaterade
konsekvenser for konsumenter och/eller slutanvandare (sdsom
personlig integritet och tillgang till kvalitetsinformation) samt
personlig sakerhet for konsumenter och/eller slutanvandare
(halsa och sdkerhet).

(GOV-1-23 b)

Information som lamnas

till och hallbarhetsfragor som
behandlas av foretagets for-
valtnings-, lednings- och till-
synsorgan

Apoteas styrelse godkédnner koncerngemensamma policyer efter arlig
revidering av policyagare. Det ar policyagare som har det 6vergripande

ansvaret att uppdatera policyer infor styrelsens godkannande. Policyaga-

re har ocksa det 6vergripande ansvaret att dvervaka och sakerstilla

efterlevnad av policys, dar brister eskaleras till vd som arligen rapporterar

policyefterlevnad till styrelsen.

DMA bereds av revisions- och hallbarhetsutskottet och faststalls arligen
av styrelsen. Apotea har i dagslaget ingen formaliserad due diligence

process enligt ESRS 1 kap. 4. Darfor kan ingen fullstandig kartlaggning av

processens steg lamnas i denna hallbarhetsrapport. (GOV-2-26 a)

Styrande dokument

Information om policydokument och 6vriga styrande dokument som ar
relevanta for Apoteas identifierade IRO finns i tabellen nedan.
(GOV-2-26 a)

08 . Finansiella rapporter och noter

Styrande dokument

Hallbarhetspolicy

Huvudsakligt innehall

Hallbarhetspolicy utgor grunden for att hantera

koncernens vasentliga inverkan, risker och moj-
ligheter. Den beskriver hur Apotea ska ta socialt
ansvar, verka for att minska miljo- och klimatpa-
verkan samt hur Apotea ska bedriva ett hallbart
foretagande och en langsiktigt hallbar verksam-
het.

Uppférandekod for
medarbetare

Uppfoérandekod for medarbetare vagleder samtli-
ga anstallda i att fatta beslut och agera i enlighet
med foretagets varderingar och férvantningar.
Koden omfattar bland annat affarsetik, miljo,
mutor och korruption, likabehandling och respekt
for manskliga rattigheter.

Uppfoérandekod for lever-
antorer och samarbets-
partners

Uppforandekoden ar ett krav for samtliga sorti-
mentsleverantorer och reglerar bland annat ef-
terlevnad av lagstiftning, arbetsvillkor, manskliga
rattigheter, miljo och antikorruption.

Dataskyddspolicy

Dataskyddspolicyn sakerstaller att personuppgif-
ter hanteras pa ett sakert och lagenligt séatt i en-
lighet med GDPR. Dataskyddspolicyn anger hur
personuppgifter skall behandlas och beskriver
bland annat hur Apotea ska arbeta med séakerhet
och dataskydd av personuppgifter.

HR-policy

HR-policyn summerar koncernens grundlaggan-
de varderingar och innehaller riktlinjer for att
attrahera, utveckla och behalla medarbetare.

Riktlinje for inkdp

Riktlinje for inkop reglerar ett etiskt, transparent
och hallbart inkopsarbete med tydliga krav pa
integritet, antikorruption och uppféljning av leve-
rantorer. Den beskriver hur Apotea arbetar med
produktinkép inom olika varu- och produkt-
kategorier, hur operativa inkdp genomfors samt
hur Apotea sakerstéller I6pande kontroll och
uppfoljning av inkopsarbetet.

Informationssakerhets-
policy

Informationssakerhetspolicy definierar ramar for
koncernens arbete med informationssakerhet,
IT-sdkerhet och dataskydd och innehaller en be-
skrivning 6ver hur Apotea ska arbeta inom dessa
omraden.
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Véasentliga hallbarhetsfragor beaktas i bolagets hallbarhetsstrategi som
godkanns av vd. Hallbarhetsarbetet foljs upp kontinuerligt for att saker-
stélla att hallbarhetsfragorna ar en del av affarsstrategin och genomsyrar
den dagliga verksamheten.

Risker inom hallbarhetsfragorna beaktas under Apoteas riskbedomnings-
process samt vid genomgang av DMA. Resultatet av Apoteas riskbedom-
ningsprocess presenteras for revisions- och hallbarhetsutskott och styrel-
sen arligen. (GOV-2-26 b)

Under redovisningsperioden for rakenskapsar 2025 har samtliga fragor

med vasentlig IRO behandlats. For sammanstéllning éver samtliga
vasentliga IRO se SBM-3 tabell sid. 49-50. (GOV-2-26 c)

Integrering av hallbarhets-
relaterade resultat i incitaments-
system

Apotea har inga specifika hallbarhetsmatt inkluderade i incitaments-
program eller i bolagets riktlinjer for ersattning. (GOV-3-29 a, b, ¢, d, e)

Forklaring av tillborlig
aktsamhet

Apotea har i dagslaget ingen formaliserad due diligence process enligt
ESRS 1 kap. 4. Darfor kan ingen fullstandig kartlaggning av processens
steg lamnas i denna hallbarhetsrapport. Foljande befintliga styrdokument
beror dock tillborlig aktsamhet; Apoteas uppforandekod, riktlinjer for
inkop samt riktlinjer for visselblasning, men uppfyller inte kraven enligt
OECD:s process for tillborlig aktsamhet. (GOV-4-30, 32)
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Riskhantering och intern-
kontroll dver hallbarhets-
rapportering

Apoteas riskbedomning av hallbarhetsrapporteringen omfattar bade
kvalitativa och kvantitativa uppgifter samt de externa system som
anvands, sdsom HR-system, system for visselblasning och system for
klimatbokslut. (GOV-5-36 a)

Hallbarhetsrapporteringen inkluderas i Apoteas riskhantering och intern-
kontroll som féljer en definierad process och metod som involverar tre
omraden. Vd initierar identifiering och utvardering av strategiska, operati-
va och finansiella risker som ett forsta steg. En bedomning gors utifran
paverkan, sannolikhet samt effektivitet i befintliga kontroller. Riskerna
poangsatts darefter utifran paverkan och sannolikhet. En total riskpodng
beraknas och anvands som underlag for prioritering av de identifierade
riskerna. Samtliga risker dokumenteras i ett riskregister, vilket d&ven om-
fattar hallbarhetsrapporteringen. | det andra steget utformas ett ramverk
for intern kontroll for att tacka de identifierade riskerna. | det tredje steget
sker en arlig sjalvutvardering av internkontroll med analys och rapporte-
ring till revisions- och hallbarhetsutskottet for granskning samt till styrel-
sen for godkannande. (GOV-5-36 b)

| processen for riskbedomning har risker kopplade till hallbarhetsrappor-
ten identifierats samt risk att uppsatta klimatmal inte nas. For att mitigera
dessa risker har Apotea utformat kontroller enligt fyra 6gon-principen vid
genomfdrandet av DMA och uppréttandet av hallbarhetsrapporten. Arlig
granskning av hallbarhetspolicy som styr hur Apotea arbetar med hallbar-
hetsfragor mitigerar ocksa dessa risker. (GOV-5-36 c)

Hallbarhetsavdelningen samarbetar med flera andra avdelningar och ex-
terna parter for insamling av datapunkter for att mitigera risker kopplade
till hallbarhetsrapporten och for att na uppsatta klimatmal. (GOV-5-36 d)
Uppfoljningen av klimatmalen rapporteras arligen till vd. (GOV-5-36 e)

08 . Finansiella rapporter och noter

B3 Strategi, affarsmodell
och vardekedja

Strategi

Apotea bedriver e-handelsapotek med distribution av receptbelagda
|lakemedel, egenvardsprodukter och relaterade handelsvaror till konsu-
menter i Sverige och Norge. De mest omfattande produktkategorierna

ar receptbelagda lakemedel och hélsorelaterade handelsvaror. Verksam-
heten omfattar inkop fran leverantorer, recepthantering och radgivning
genom farmaceuter, samt lagerhallning och distribution via externa logis-
tiklosningar. Affarsmodellen bygger pa digital forsaljning, automatiserade
lagerprocesser och samarbete med fraktbolag for effektiv och tillganglig
distribution. Kunderna utgors av privatpersoner i Sverige och Norge och
forsaljningen sker uteslutande via en e-handelsplattform. (SBM-1-40 ai,
aii) Medelantalet anstallda 2025 uppgar totalt till 727 st fordelat pa 705
st i Sverige och 22 st i Norge. (SBM-1-40 aiii)

Affarsmodell och vardekedja

Apoteas vardekedja omfattar leverantorer av lakemedel, egenvards-
produkter, forpackningsmaterial och logistik- och transporttjanster
uppstroms, samt konsumenter, transport- och atervinningsaktorer ned-
stroms. Foretaget har en central position mellan leverantorer och slut-
kund och samarbetar med ett antal nyckelaktorer inom logistik och trans-
porter. Logistikcenter med automatiserad produktion finns i Morgongava
och i Varberg samt i tre receptfilialer i Stockholmsomradet. Den norska
verksamheten ar beldgen i Oslo. (SBM-1-42 c)

Vardekedjan omfattar aktiviteter inom Apoteas egen verksamhet samt
uppstroms och nedstroms. Uppstroms avser tillverkning och leverans av
de varor som ingar i Apoteas sortiment. Dessa utgors i huvudsak av la-
kemedel och andra apoteks- och halsoprodukter for vidareforsaljning till
kund, samt de forpackningsmaterial, logistiklosningar och IT-tjanster som
mojliggor en sdker och effektiv distribution. (SBM-1-42 a, b)

Inom den egna verksamheten ar arbetsmiljon i logistikcenter, kontor och
receptfilialer samt resursanvandningen i driften centrala fragor. De vikti-
gaste insatsfaktorerna utgors av produkter och forpackningsmaterial,
energi for lager och kontor, transporter, IT-infrastruktur samt medar-
betarnas kompetens och arbetsinsats. Dessa sdakras genom anvandning
av fornybar el, systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) och etablerade
dataskydds- och informationssakerhetsrutiner. (SBM-1-42 a,b)
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Nedstroms finns Apoteas kunder och de aktérer som hanterar avfall.
(SBM-1-42 a, b)

Apoteas verksamhet bestar av en sédker och effektiv orderhantering

med automatiserad plockning och packning, samt flertal leveranssatt

till kund samt farmaceutisk expediering enligt gallande regelverk, digital
radgivning och service, samt en returprocess som mojliggor sparbar och
korrekt hantering av varor. Detta skapar forutsattningar for Apotea att
konsekvent ge sina kunder en saker och snabb tillgang till lakemedel och
egenvardsprodukter, hog leveransprecision, tydlig produkt- och saker-
hetsinformation samt trygga och enkla returer, vilket sammantaget bidrar
till forbattrad folkhalsa. (SBM-1-42 a, b) For investerare innebar Apoteas
arbete med bland annat emissionsfria transporter, hallbar logistikutveck-
ling och tydlighet i produkt- och sakerhetsinformation en valintegrerad
hallbarhetsstrategi med ambition att starka bolagets varde. (SBM-1-42 b)

Klimatférandringar

Apotea har for narvarande fullstandiga matt och mal i enlighet med
CSRD/ESRS for klimat inom ESRS E1. Apoteas hallbarhetsmal ar over-
gripande och galler for hela verksamheten och vardekedjan, utan av-
gransning vad galler viktiga produkter och tjanster, kundgrupper eller
geografiska omraden. Malen ar darmed tillampliga for Apoteas centrala
erbjudande — e-handel och distribution av apoteksvaror och recept-
belagda lakemedel — samt for samtliga kundsegment och marknader dar
Apotea ar verksamt.

Apoteas klimatmal omfattar scope 1-3. Scope 1 och 2 avser utslapp i den
egna verksamheten (till exempel logistikcenter, kontor och recept-
filialer), medan scope 3 avser utslapp i vardekedjan. Apoteas klimatstra-
teqi prioriterar insatser dar utslappen ar som storst och dar Apotea har
storst mojlighet att paverka, bade genom egna atgarder och genom
samarbete med leverantdrer och transportorer. Atgarder och uppféljning
fokuserar darfor pa de mest vasentliga utslappen, vilket i Apoteas fall
framst avser produktsortimentet (uppstroms leverantorsled). Eftersom
en betydande del av utslappen uppstar i leverantorernas vardekedjor och
darmed ligger utanfor Apoteas direkta kontroll, bedrivs paverkansarbete
genom kravstallning, uppféljning och dialog med leverantorer, inklusive
uppmaning att anta vetenskapligt baserade klimatmal. (SBM-1-40, ¢, f, g)

Resursanvandning och cirkular ekonomi

Apoteas strategi for cirkular ekonomi och resursanvandning fokuserar pa
de delar av vardekedjan dar resursinfloden och resursutfloden bedoms
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som mest vasentliga och dar Apotea har storst mojlighet att paverka.
Apoteas strategiska arbete innefattar bland annat:

Kravstallning mot interna forpackningslosningar samt utférandet av
paverkansarbete gentemot leverantorer och deras forpacknings-
|6sningar.

+ Minska avfall genom varsam produkthantering inom logistik och aven
genom e-com ready. Se ESRS ES5 sid. 70 for beskrivning av e-com
ready.

(SBM-1-40 g)

Den egna arbetskraften

Apotea arbetar strategiskt med identifierade hallbarhetsfragor inom den
egna arbetskraften genom:

SAM eller motsvarande regelverk omfattar hela verksamheten,
inklusive bemanningspersonal i logistiken, for att minska
arbetsrelaterad ohalsa.

+ Forebyggande arbete mot vald och trakasserier pa arbetsplatsen
genom tydliga regler for beteenden, introduktions- och chefsutbild-
ningar, medarbetardialoger och aterkommande medarbetarunder-
sokningar som foljs upp.

Systematiskt dataskyddsarbete i enlighet med EU:s dataskydds-
forordning (GDPR) for medarbetares integritet.

(SBM-1-40 g)

Affarsetik

Apoteas strategiska arbete avseende hallbarhetsfragor inom
affarsetik innefattar:

Forebyggande arbete med interna dialoger och uppforandekoder
for att utveckla och framja en god foretagskultur.

+ Ett strategiskt arbete for att motverka korruption och mutor genom att
proaktivt starka foretagskulturen och bygga strukturer som gor
oegentligheter svara att genomfora och enkla att upptécka. Det fore-
byggande arbetet sker bland annat genom efterlevnad av Apoteas
uppférandekoder, riktlinjer for inkop, riktlinjer for visselblasning samt
attestordning.

Visselblasarfunktion som mojliggér anonym rapportering av allvarliga
oegentligheter via en oberoende extern part. Arlig utvardering av rikt-
linje for visselblasarfunktionen och I6pande utvardering av vissel-
blasarfunktionens effektivitet.

(SBM-1-40 g)

08 . Finansiella rapporter och noter

Konsumenter och slutanvandare

Apoteas kvalitetsstrategi ar utformad for att sakerstélla en hog och jamn
kvalitetsniva samt att patientsadkerhetsrisker identifieras, hanteras och
forebyggs. Strategin baseras pa ett systematiskt arbetssatt med tydlig
styrning, uppfoljning och kontinuerlig forbattring, med sarskilt fokus pa
foljande omraden:

Egenkontrollprogram: Apotea tillampar ett egenkontrollprogram med
faststallda rutiner, kontroller och uppfdljning for att sakerstalla efter-
levnad av interna krav och gallande regelverk samt for att tidigt
identifiera avvikelser och risker i verksamheten.

+ Avvikelsehantering: Apotea bedriver en strukturerad avvikelse-
hantering dar avvikelser dokumenteras, utreds och atgardas. Orsaks-
analyser och korrigerande samt forebyggande atgarder anvands for att
minska risk, forhindra upprepning och stéarka patientsakerheten.

Kompetensutveckling: Apotea sakerstéller att relevant kompetens
uppratthalls genom planerad utbildning, introduktionsinsatser och
arbetsplatslarande.

Apotea arbetar strategiskt ocksa med att begransa risker for otillrackligt
dataskydd for kunders personuppgifter bland annat genom att tillampa
integritetsskydd med hdg sékerhetsniva, i enlighet med GDPR och interna
dataskyddspolicyer, samt tekniska och organisatoriska atgarder for att
forhindra obehdrig atkomst och informationsforlust. (SBM-1-40 g)

ER Intressenters intressen
och synpunkter

Apoteas kontakt med intressenter

Apoteas intressenter kan delas in i tva huvudsakliga grupper:

a) Berorda intressenter — de vars intressen paverkas eller kan paverkas,
positivt eller negativt, av foretagets verksamhet och dess vardeked;ja;
samt

b) Anvandare av hallbarhetsredovisningen — de som anvander hallbar-
hetsredovisningen som underlag for information och beslut.

Apotea har en fortlopande dialog med sina viktigaste intressenter for att
|dpande fanga upp synpunkter och férvantningar kopplade till verksam-
heten. Kontakten sker i aterkommande forum och avstamningar, inte som
isolerade engangsinsatser. De viktigaste intressentgrupperna omfattar

Apotea arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025
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kunder, medarbetare, dgare, styrelse, leverantorer, intresseorganisationer,
kommuner och myndigheter. Intressenterna har identifierats utifran bade
deras paverkan pa Apoteas verksamhet och den faktiska och potentiella
paverkan som Apotea har pa dem.

Syftet med intressentdialogen ar att sakerstalla att olika perspektiv
beaktas i styrningen av hallbarhetsfragor, i affarsutvecklingen och i ut-
formningen av Apoteas strategi. Dialogen sker via olika kanaler, sdsom
Apoteas kundservice, medarbetardialoger, agardialoger och leverantor-
skontakter. Synpunkter fran intressenter anvands for att identifiera prio-
riterade hallbarhetsomraden samt for att starka Apoteas interna styrning,
riskhantering och transparens. En strukturerad och férdjupad intressent-
dialog genomfordes 2025 inom ramen for DMA. Las mer under IRO-1,
rubrik Intressentdialog. (SBM-2-45 a) Resultatet fran intressentdialogen
2025 har delats med relevanta chefsfunktioner inom Apotea i syfte att
sakerstalla att insikter fran exempelvis medarbetare och kunder beaktas
av de delar av organisationen som arbetar med dessa fragor. Apoteas
revisions- och hallbarhetutskott och styrelse har ej tagit del av resultatet
utan har istallet informerats genom presentation av DMA om de vasent-
liga IRO som identifierats, vilka bland annat baseras pa den intressent-
dialog som genomforts. (SBM-2-45 d)

Intressentdialogen bekraftade att Apoteas intressenter delar bolagets syn
pa prioriterade hallbarhetsfragor och paverkar ddarmed hur Apotea fattar
strategiska beslut och atgarder inom hallbarhet. Apoteas klimatstrategi
som utgar fran bolagets klimatmal beaktar till exempel att klimatfragan
ar av sarskild betydelse for bolagets intressenter. (SBM-2-45 b)

&&= Vasentlig inverkan, risker
och mojligheter och deras
forhallande till strategi och
affarsmodell

Apotea har genom DMA identifierat vasentliga potentiella samt faktiska
inverkningar och risker kopplade till klimatpaverkan, resursanvandning,
arbetsvillkor, konsumentsakerhet och affarsetik, med paverkan bade i
den egna verksamheten och i vardekedjan uppstroms samt nedstroms.
(SBM-3-48) Uppstroms avser tillverkning, ravaruuttag och produktion i
leverantorsledet, inklusive miljopaverkan, arbetsvillkor samt efterlevnad
av Apoteas uppforandekod. Egen verksamhet avser Apotea som arbets-

07 . Hallbarhetsrapport

Vad ar en dubbel
vasentlighetsanalys?

En dubbel vasentlighetsanalys (DMA) innebar att foretag
identifierar och bedomer hallbarhetsfragor utifran tva kriterier:

Inverkansvasentlighet — om foretagets paverkan pa manniskor
eller miljo, kopplad till en hallbarhetsaspekt, ar eller kan bli
betydande (faktisk eller potentiell).

Finansiell vasentlighet — om en hallbarhetsaspekt ar eller kan
bli vasentlig for foretagets finansiella stallning, resultat eller
kassafloden.

En hallbarhetsfraga bedoms som vasentlig om den uppfyller
minst ett av dessa kriterier. Analysen ligger till grund for att
identifiera sa kallade IRO. IRO star for Impacts, Risks and
Opportunities — det vill sdga inverkan, risker och majligheter.
Dessa IRO utgor resultatet av DMA och ligger till grund for
vilka upplysningar som lamnas i hallbarhetsrapporten.

givare och hur bolaget driver verksamheten, inklusive bolagsstyrning,
riskhantering, marknadsforing och kommunikation. Nedstroms avser
paverkan pa konsumenter och miljo kopplad till anvandning av lakemedel
och handelsvaror, inklusive information och produktkvalitet, samt hante-
ring av avfall och lakemedelsrester.

Dubbel
vasentlighets-
analys
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Vasentliga inverkningar, risker och maéjligheter

ESRS-standard

ESRS E1 Klimat-
forandringar

Amne

Begransning av
klimatforandringar

Energi

Utslapp av vaxthusgaser fran Apoteas vardekedja, i synner-
het fran leverantérskedjan och de produkter Apotea séljer
(scope 3), bidrar till klimatforandringar och okar risken
for fysiska klimatrisker i vardekedjan.

Energianvandning i Apoteas vardekedja, framst uppstroms
i transport- och produktionsled dar fossil energi och el
fortfarande anvands, bidrar till vaxthusgasutslapp och
klimatrelaterade konsekvenser i vardekedjan

05 . Forvaltningsberattelse

Typ avIRO

Faktisk negativ
inverkan

Faktisk negativ
inverkan

06 . Bolagsstyrning

Tidshorisont

Kort, medellang
och lang sikt

Kort, medellang
och lang sikt

07 . Hallbarhetsrapport

Genereras genom
egen verksamhet eller
affarsforbindelser

Egen verksamhet och
affarsforbindelser

Egen verksamhet och
affarsforbindelser

08 . Finansiella rapporter och noter

Position i vardekedjan

Uppstroms Egenverksamhet Nedstroms

(Apotea)

Omfattas av upplysnings-

kraven eller enhetsspecifika
upplysningar

Upplysningskrav enligt ESRS

Upplysningskrav enligt ESRS

ESRS E5 Resurs-
anvandning och
cirkular ekonomi

Resursinfloden, inklusive
resursanvandning

Avfall

Resursutfloden relaterade

Resursanvandning vid tillverkning av varor till Apoteas
sortiment samt inkdp av material till drift av verksamheten
bidrar till 6kad resursutvinning och miljobelastning i varde-
kedjan.

Avfall som uppstar vid tillverkning av varor till Apoteas
sortiment, i den egna verksamheten samt vid anvandning
och omhandertagande av slutprodukt bidrar till avfalls-
mangder samt belastar avfallshantering och milj6 i
vardekedjan.

Resursutfloden nedstroms i form av forbrukade produkter

Faktisk negativ
inverkan

Faktisk negativ
inverkan

Faktisk negativ

Kort, medellang
och Iang sikt

Kort, medellang
och lang sikt

Kort, medellang

Egen verksamhet och
affarsforbindelser

Egen verksamhet och
affarsforbindelser

Egen verksamhet och

Enhetsspetsspecifik

Upplysningskrav enligt ESRS

Enhetsspetsspecifik

till produkter och tjanster  och tillhorande forpackningar bidrar till 6kad avfallsmangd inverkan och lang sikt affarsforbindelser
och resursforbrukning samt 6kad miljobelastning vid bris- .
tande sortering eller atervinning.
ESRS S1 Den egna Halsa och sakerhet inom  Fysiskt krdvande arbetsmoment och hog arbetsbelastning, Faktisk negativ Kort, medellang Egen verksamhet Upplysningskrav enligt ESRS
arbetskraften arbetsvillkor sarskilt i logistiken, kan orsaka belastningsskador och inverkan och Iang sikt

Atgarder mot vald och
trakasserier pa arbets-
platsen inom lika-
behandling och lika
mojligheter for alla

Personlig integritet inom
andra arbetsrelaterade
rattigheter

stressrelaterad ohalsa hos medarbetare.

Brister i kultur och ledarskap kan leda till trakasserier
eller krankande sarbehandling som férsamrar med-
arbetares valbefinnande.

Otillrackligt dataskydd kan medfora obehorig atkomst
till medarbetares personuppgifter och allvarliga
integritetskrankningar.

Potentiell negativ
inverkan

Potentiell negativ
inverkan

Kort, medellang
och lang sikt

Kort, medellang
och lang sikt

Egen verksamhet

Egen verksamhet
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Vasentliga inverkningar, risker och maéjligheter

ESRS-standard

Amne

05 . Forvaltningsberattelse

Typ avIRO

06 . Bolagsstyrning

Tidshorisont

07 . Hallbarhetsrapport

Genereras genom

egen verksamhet eller

affarsforbindelser

08 . Finansiella rapporter och noter

Uppstroms

Egen verksamhet
(Apotea)

Nedstroms

Position i vardekedjan

Omfattas av upplysnings-

kraven eller enhetsspecifika
upplysningar

ESRS S4 Personlig integritet samt  Otillrackligt dataskydd kan medfora obehérig atkomst till Potentiell negativ Kort, medellang Egen verksamhet Enhetsspetsspecifik
Konsumenter och tillgang till kvalitetsinfor- ~ kundernas personuppgifter och allvarliga integritetskrank-  inverkan och lang sikt
slutanvandare mation inom informations- ningar. Apotea tillhandahaller lakemedel och halsoprodukter
relaterade konsekvenser  dar korrekt, tydlig och tillférlitlig information ar avgérande
for konsumenter och/eller for att kunden ska kunna fatta informerade beslut.
slutanvandare
Halsa och sakerhet inom  Felaktig lakemedelsanvandning kan orsaka allvarliga hdls-  Potentiell negativ Kort, medellang Egen verksamhet och Enhetsspetsspecifik
personlig sakerhet for kon- orisker eller medféra skada. inverkan och Iang sikt affarsforbindelser
sumenter och/eller slutan-
vandare
ESRS G1 Foretagskultur Att Apotea kan vidmakthalla en god féretagskultur med Potentiell negativ Kort, medellang Egen verksamhet Enhetsspetsspecifik
Affarsetik tydliga affarsetiska principer hjalper medarbetarna att fatta inverkan och lang sikt
ratt beslut i vardagen och minska risken for oegentligheter. .
Den starker ocksa engagemanget internt och fortroendet
externt, vilket ar avgoérande for varumarket.
Forebyggande och upp- Risk for korruption eller mutor, sarskilt i leverantorsledet. In- Potentiell negativ Kort, medellang Egen verksamhet och Enhetsspetsspecifik

tackt, inbegripet utbildning
inom korruption och mutor

Tillbud inom korruption
och mutor

Skydd for visselblasare

kop och leverantorsrelationer ar ett sarskilt riskomrade dar
otillborlig paverkan kan paverka leverantdrsval, prissattning
och kampanjer.

En tydlig process for att rapportera, utreda och hantera
misstankta oegentligheter bidrar till att begransa konse-
kvenser, atgarda brister i rutiner och kontroller samt fore-
bygga mutor och korruption.

Ett starkt skydd for visselblasare gor att medarbetare och
leverantorer vagar rapportera misstankta oegentligheter
utan radsla for repressalier.

inverkan

Potentiell negativ
inverkan

Potentiell negativ
inverkan

och lang sikt

Kort, medellang
och Iang sikt

Kort, medellang
och Iang sikt

affarsforbindelser

Egen verksamhet och
affarsforbindelser

Egen verksamhet

Upplysningskrav enligt ESRS

Upplysningskrav enligt ESRS

Samtliga IRO bedéms ha en inverkan som har sitt ursprung i Apoteas affarsmodell, medan Begréansning av klimatférandringar, Energianvandning, Infldden av resurser inklusive resursanvandning, Avfall samt Utfloden av resurser kopplat till produkter och tjanster samt Korruption och mutor
dven bedoms ha en inverkan kopplad till affarsmodellen genom Apoteas exponering i vardekedjan. (SBM-3-48 a)
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Apotea har inte identifierat ndgra mojligheter som bedomts vara tillrack-
ligt betydande for att klassas som vasentliga enligt tillampliga rapporte-
ringskrav. Det innebar inte att maojligheter saknas, utan att dessa inte har
sadan inverkan pa manniskor, miljo eller bolagets finansiella stéllning att
de kraver sarskild styrning, rapportering eller anpassning av strategi eller
affarsmodell.

Inte heller de identifierade riskerna och negativa konsekvenserna har be-
domts krava forandringar i Apoteas nuvarande strategi eller affarsmodell,
utan hanteras inom ramen for befintligt hallbarhetsarbete. (SBM-3-48 b)

Apoteas vasentliga konsekvenser ror framst negativ inverkan pa miljon i
form av vaxthusgasutslapp och resursforbrukning i vardekedjan, sarskilt
kopplat till tillverkning och distribution av produkter. Inverkan pa mannisk-
an handlar framst om arbetsmiljorisker i den egna verksamheten, poten-
tiella integritetsrisker for anstéllda och kunder, samt sdkerhetsrelaterade
risker for konsumenter vid hantering av lakemedel och halsoprodukter.
(SBM-3-48 ci)

De identifierade konsekvenserna ar nara kopplade till Apoteas affarsmo-
dell, som bygger pa e-handel av lakemedel och andra konsumtionspro-
dukter, med hog grad av logistik och varufloden. Inverkan uppstar ex-
empelvis till f6ljd av tillverkning och transport av produkter i sortimentet
(vardekedjan uppstroms) samt hantering av produkter efter anvandning
(vardekedjan nedstroms). Strategin att erbjuda ett brett sortiment med
snabba leveranser innebar exempelvis klimatpaverkan, resursanvandning
och konsumentséakerhetsrisker. (SBM-3-48 cii)

Bedomningarna i Apoteas DMA har genomforts utifran ett tidsperspektiv
pa 1 ar, 2-5 ar samt 5-10 ar. Vissa konsekvenser, exempelvis kopplade till
arbetsmiljo och energianvandning, ar aktuella redan idag, medan effekter
av klimatférandringar och forsorjningsrisker kan forstarkas pa medellang
(2-5 ar) till 1ang sikt (5-10 ar). (SBM-3-48 ciii) Paverkan sker bade genom
Apoteas egen verksamhet och indirekt via affarsforbindelser, sarskilt i
leverantorsledet. (SBM-3-48 ¢, iv)

| nulaget har inga vasentliga finansiella konsekvenser identifierats till
foljd av foretagets vasentliga risker och mojligheter avseende finansiell
stallning, finansiellt resultat eller kassafloden. Vidare bedoms det inte fo-
religga nagon betydande risk for vasentliga justeringar under nasta arliga
rapporteringsperiod av de redovisade vardena for tillgangar och skulder i
de finansiella rapporterna. (SBM-3-48 d)

Apotea har inte upprattat en resiliensanalys av sin affarsmodell och stra-
tegi i forhallande till sina vasentliga IRO. (SBM-3-48 f)

04 . Strategi och marknad
Bolagsstyrningsinformation

05 . Forvaltningsberattelse 06 . Bolagsstyrning 07 . Hallbarhetsrapport

Bilaga

B2 Beskrivning av arbetsgang-
en for att faststalla och bedoma
vasentliga inverkningar, risker
och majligheter

Apotea har under 2025 genomfort en DMA i enlighet med kraven i ESRS 1
och 2, i syfte att identifiera vasentliga hallbarhetsfragor. (IRO-1-53 d)

Identifiering, bedémning och prioritering
av inverkan, risker och mojligheter

1. Forstaelse av hallbarhetskontexten for Apoteas

verksamhet och vardekedja

Analysen inleddes med en genomlysning av Apoteas vardekedja — fran
uppstroms tillverkning och inkdp av varor till nedstroms anvandning och
atervinning av produkter. (IRO-1-53 b) Syftet var att identifiera i vilka delar
av verksamheten Apotea har storst faktisk eller potentiell inverkan, med
sarskild hansyn till affarsrelationer och geografier dar risknivan bedéms
vara forhojd. (IRO-1-53 bi) Analysen omfattade hela koncernen och beak-
tade paverkan i vardekedjan dar Apotea direkt eller indirekt &r involverad.
(IRO-1-53 bii) Resultatet baserar sig ocksa pa intressentdialoger som
innefattar samrad med berorda intressenter. Se rubriken “Intressentdia-
log” for ytterligare beskrivning. (IRO-1-53 biii)

Analysen omfattar bade faktisk och potentiell inverkan pa manniskor och
miljo. Den inkluderar dven hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter
som kan medfdra finansiell inverkan pa verksamheten. | analysen har
aven inverkningar och beroenden beaktats som majliga kallor till risker
eller mojligheter, och det har analyserats hur dessa kan utlosa faktiska
eller potentiella risker. (IRO-1-53 ci)

Intressentdialog

Apotea identifierade nyckelintressenter i en genomgang av hur verksam-
heten paverkar olika aktorer i vardekedjan. Under varen 2025 genomférde
Apotea en omfattande intressentdialog som inkluderade bade enkater
och djupintervjuer. Intressenternas synpunkter sammanstalldes och
analyserades som en del av vasentlighetsbedémningen. Bedémningen
kompletterades dven med extern expertis i form av forskningsrapporter
och relevanta branschstandarder. (IRO-1-53 biii)

08 . Finansiella rapporter och noter

Intressenter och dialogform

Intressentgrupp Berord Anvandare av Hur dialog
intressent hallbarhetsrapport har skett
Kunder [ e Enkat
Medarbetare [ [ Intervju
Fackliga e e Intervju
representanter
Leverantorer ® e Enkat
produktsortiment
Leverantorer till e e Enkat
egen verksamhet
Fraktbolag [ [ Enkat
Agare [ o Intervju
Styrelse [ [ Intervju
Naturen [ ] [ ] Inkluderad
i DMA som
tyst intres-
sent

Oversikt ver intressentdialogens former fér Apoteas olika intressent-
grupper. Dialogen bekraftade att Apoteas intressenter delar bolagets
syn pa prioriterade hallbarhetsfragor.

2. Identifiering av IRO:er som kan vara vasentliga for Apotea

Potentiella och faktiska konsekvenser, risker och mojligheter (IRO) iden-
tifierades med utgangspunkt i amnesforteckningen i ESRS 1, bilaga A,
samt Apoteas verksamhetskontext och dess kdnda paverkan i varde-
kedjan. Identifieringen byggde pa hallbarhetskompetens inom bolaget,
tidigare hallbarhetsarbete, intressentdialoger och aktuell omvarldsanalys.
(IRO-1-53 g)

3. Beddmning av vasentlighet

Nar Apotea faststallde vilken information som ar vasentlig att lamna i
hallbarhetsrapporten utgick bolaget fran resultaten i DMA och tillampade
kriterierna i ESRS 1 avsnitt 3.2 (Vasentliga fragor och vasentlighet av in-
formation). (IRO-1-53 a) Bedomningen av identifierade hallbarhetsfragor
inom respektive IRO gjordes ur bade ett inverkans- och ett finansiellt per-
spektiv for att avgora om fragan ar vasentlig att rapportera. Bedémning-
en genomfordes genom en strukturerad poangsattning dar inverkans-
vasentlighet klassificerades som negativ eller positiv samt faktisk eller

Apotea arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025



01. Inledning
Introduktion

Intressent

52

Miljoinformation

Leverantorer
produktsortiment

Lakemedelsproducenter,
leverantorer av handels-

02 . Introduktion till Apotea

Samhallsansvarsinformation

Leverantorer till
egen verksamhet

Exempelvis leverantorer
av automationslosningar,

03 . Hallbarhet pa Apotea

Bolagsstyrningsinformation

Intresse-
organisationer och
branschféreningar*
Exempelvis Apoteks-

04 . Strategi och marknad

Bilaga

Lokalsamhallen och
kommuner dar var
verksamhet finns*

Paverkas av och paverkar
Apotea lokalt

05 . Forvaltningsberattelse

06 . Bolagsstyrning

Myndigheter*
Sakerstaller regel-
uppfyllelse, exempelvis
lakemedelsverket,
livsmedelsverket,
e-halsomyndigheten

07 . Hallbarhetsrapport

Fraktbolag

Levererar paket till
kunderna

Vatten- och

varor samt egna markes- forpackningsemballage, foreningen som

varor transportorer in till representerar branschens
Apoteas logistik intressen

Lokalsamhallen*

dér sourcing och/eller Underleverantdrer* Agare & styrelse

produktion sker Ramaterial till produkter Styr Apoteas langsiktiga
i sortimentet

mal samt ansvar for
strategi och utveckling

avfallsholag*

Avfall fran produkter och
forpackningar inklusive
lakemedelsavfall.
Exempelvis atervinnings-
bolag och Sveriges
kommuner

Medarbetare

Driver den dagliga
verksamheten

Kunder

Koper och anvander
produkter och tjanster

Fackliga
representanter

Samverkan om arbetsvillkor,
arbetsmiljo och forandringar

*Lokalsamhallen, underleverantérer, intresseorganisationer och branschféreningar, myndigheter samt vatten- och avfallsbolag har exkluderats ur 2025 ars intressentdialog.

potentiell. Varje fraga bedomdes utifran tre parametrar: skala (paverkans
allvarlighetsgrad), omfattning (hur utbredd paverkan ar) och irreversibili-
tet (i vilken utstrackning paverkan kan aterstallas). Parametrarna vagdes
samman till en helhetsbedémning per hallbarhetsfraga, och om fragan
bedomdes som potentiell inkluderades aven en sannolikhetsbedomning i
helhetsbedomningen. (IRO-1-53 a)

Som vasentliga klassades de fragor som sammantaget bedomdes na
en niva dar paverkan ar mattlig eller hogre, kan vara relativt utbredd och/
eller helt eller delvis irreversibel. Genom denna avgransning sakerstalls
att rapporteringen fokuserar pa de mest betydelsefulla konsekvenserna
samt de mest relevanta hallbarhetsriskerna och méjligheterna for Apo-
tea. (IRO-1-53 biv)

Finansiell vasentlighet bedomdes genom en kombination av (i) sanno-
likheten for att en risk eller mojlighet realiseras och (ii) den potentiella
finansiella effekten pa Apoteas finansiella stéallning, finansiella resultat
och kassafloden. Som finansiellt vasentliga klassades de risker och
mojligheter som, baserat pa denna sammantagna bedémning, bedomdes
ha medelstor sannolikhet att ge vasentliga finansiella effekter. IRO som
ej bedoms vasentliga tas ej upp i denna rapport och inga IRO bedémdes
vara finansiellt vasentliga. (IRO-1-53 cii)

4. Faststéllande av vasentliga fragor

De fragor som bedomts uppna troskelvardet for vasentlig inverkan eller
finansiell inverkan klassades som vasentliga. Dessa ligger till grund for
vilka upplysningar Apotea lamnar i hallbarhetsrapporten enligt kraven i

CSRD och ESRS. (IR0O-53 cii)

Upplysnings- och tillampningskrav i tema-
tiska ESRS som éar tillampliga i samband
med ESRS 2 Allmanna upplysningar

| féljande sammanstallning beskrivs de punkter inom évriga ESRS som ar
tillampliga for Apotea som motsvarar ESRS 2, IRO-1. Beskrivning av arbets-
gangen for att faststalla och bedoma vasentliga inverkningar, risker och
moijligheter enligt tillagg C. Dessa punkter som presenteras i nedan sam-
manstallning ar; punkt 20-21 inom ESRS E1 Klimatforandringar, punkt 11
inom ESRS E2 Fororeningar, punkt 8 inom ESRS E3 Vattenresurser och
marina resurser, punkterna 17-19 inom ESRS E4 Biologisk mangfald och
ekosystem, punkt 11 inom ESRS ES5 Resursanvandning och cirkular eko-
nomi och punkt 6 inom ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande.

08 . Finansiella rapporter och noter

ESRS E1 Klimatférandringar

Apotea identifierar och bedomer klimatrelaterade konsekvenser, risker
och mojligheter inom DMA samt i ordinarie risk- och hallbarhetsproces-
ser. Klimatscenarioanalysen och den arliga uppfoljningen av vaxthusgas-
utslapp (scope 1-3) utgor underlag for DMA. (E1-IRO-1-3-20 a)

For klimatrelaterade fysiska risker samt omstallningsrelaterade risker
och mojligheter genomfor Apotea en klimatscenarioanalys. Analysen ge-
nomfors i en strukturerad process dar relevanta fysiska faror och omstall-
ningshandelser identifieras per scenario och tidshorisont. Darefter gran-
skas samtliga relevanta tillgangar och affarsaktiviteter inom analysen for
att bedoma potentiell exponering (var i verksamheten eller vardekedijan
en handelse kan paverka) och kanslighet (i vilken grad paverkan kan han-
teras givet befintliga arbetssatt och kontrollatgarder). Denna bedomning
vags darefter samman utifran riskernas sannolikhet, potentiella storlek
och varaktighet och oversatts till en samlad bedomning av operativa
konsekvenser och finansiell effekt. Tidshorisonterna 1, 5 och 10 ar speg-
lar Apoteas strategiska och finansiella planering samt den forvantade
anvandningshorisonten for Apoteas centrala tillgdngar, och anvands som
underlag for prioriteringar i verksamhetsplanering och kapitalallokering.
(E1-IRO-1-20 b, 21, E1-AR11 a, b, ¢, AR12 a, b, ¢)

Analysen omfattar Apoteas egen verksamhet samt kritiska beroenden

i vardekedjan kopplade till varuforsorjning av receptbelagda lakemedel.
Aktiviteter i hela vardekedjan beaktas genom en genomgang av kritiska
beroenden, inklusive grossister, transportorer och centrala logistikfloden,
dar leverantorskoncentration och begransad majlighet till diversifiering
beddms 6ka sarbarheten. Analysen visar att varuforsorjning av receptbe-
lagda lakemedel ar den mest affarskritiska delen. Analysen kopplas till
Apoteas verksamhetsplatser i Morgongava och Varberg samt relevanta
delar av leverantors- och transportkedjan. Syftet ar att tydliggora var i den
egna verksamheten och i vardekedjan klimatrelaterade risker och sarbar-
heter kan uppsta.

Som underlag anvands tva klimatscenarier: ett 1,5 °C-scenario i linje med
Parisavtalet (SSP1) for att identifiera och bedoma omstallningsrelaterade
risker och majligheter, samt ett 3 °C-scenario med hoga utslapp och svag
klimatpolitik (SSP4) for att identifiera och bedéma fysisk klimatrelaterad
risk. (E1-AR11 d) Omstallningshandelser avser bland annat foérandrade re-
gelkrav, marknadskrav, kostnadsforandringar och teknikskiften som kan
paverka Apoteas verksamhet och vardekedja. | samma analys identifieras
aven omstallningsrelaterade mojligheter, framst kopplade till energieffek-
tivisering, 6kad andel fornybar energi och fossilfria transportlosningar.
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Utover dessa har inga andra vasentliga klimatrelaterade majligheter iden-
tifierats i nuldaget. (E1-IRO-1-20 c)

Apotea har inte identifierat nagra tillgangar eller affarsaktiviteter som
bedoms vara oforenliga med ett lagt utslappsscenario eller som kraver
betydande insatser for att bli forenliga med en omstallning till en klimat-
neutral ekonomi. (E1-AR12 d)

De klimatscenarier som har anvants ar forenliga med bokslutets klimatre-
laterade antaganden. Inga vasentliga effekter pa varderingar, nyttjandepe-
rioder eller nedskrivningsbehov har identifierats for den analyserade pe-
rioden. (E1-AR15) Resultat och antaganden dokumenteras och anvands
som underlag i Apoteas fortsatta risk- och hallbarhetsprocesser.

ESRS E2 Fororeningar
Apotea faststaller vasentliga IRO enligt den metodik som uppges under
rubriken Bedomning av vasentlighet pa sid. 51. Apotea har inte granskat

sina verksambhetstallen och sin affarsverksamhet enligt E2-IRO-1-11 a
och ej genomfort samrad enligt E2-IRO-1-11 b. (E2-IRO-1-11)

ESRS E3 Vattenresurser och marina resurser

Apotea faststaller vasentliga IRO enligt den metodik som uppges under
rubriken Bedomning av vasentlighet pa sid. 51. | denna process har inga
vasentliga IRO inom E3 faststallts. Apotea har inte granskat sina verk-
samhetstallen och sin affarsverksamhet enligt E3-IRO-1-8 a och €] ge-
nomfort samrad enligt E3-IRO-1-8 b. (E3-IRO-1-8)

ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Apotea faststaller vasentliga inverkningar, risker och maojligheter enligt
den metodik som beskrivs under rubriken Bedémning av vasentlighet pa
sid. 51. Bedomningen omfattar den egna verksamheten och vardekedjan
och har genomforts kvalitativt utifran verksamhetens karaktar, sortiment
och centrala materialfloden. Apotea har inte genomfort samrad med
berérda samhallen inom ramen for hallbarhetsbedémningen av gemen-
samma biologiska resurser och ekosystem. Bedomningen av inverkning-
ar pa biologisk mangfald och ekosystem utgar fran om verksamheten
eller vardekedjan kan bidra till klimatforandringar, forandrad mark- och
vattenanvandning, direkt exploatering av arter och ekosystem samt for-
oreningar. Apoteas direkta paverkan bedoms som begransad, eftersom
bolaget inte bedriver verksamhet som direkt forandrar mark- eller vatten-
omraden. Apoteas logistikanlaggningar bedoms inte heller vara beldgna i
biologiskt kansliga omraden. De vasentliga inverkningarna bedoms i stal-
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let huvudsakligen uppsta i vardekedjan och ar kopplade till produkterna

i sortimentet samt till beroenden av biologisk mangfald och ekosystem,
framst genom leverantorsledets anvandning av naturresurser och eko-
systemtjanster sasom vatten, jordbruksravaror, marina ingredienser och
pappersravara. Omstallningsrisker, fysiska risker och systematiska risker
har inte bedomts. (E4-IRO-1-17,19)

ESRS E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

Apotea arbetar langsiktigt for att minska miljopaverkan genom 6kad
resurseffektivitet i hela vardekedjan — fran leverantorsled och inkop till
lager, transporter och leverans till kund. Som del av DMA har vasentliga
inverkningar kopplade till resursanvandning och cirkular ekonomi identi-
fierats i egen verksamhet samt uppstroms och nedstroms i vardekedjan.
De vasentliga inverkningarna galler resursanvandning vid tillverkning av
Apoteas produkter, inkdp av material till den egna verksamheten, avfall
som uppstar i hela vardekedjan samt resursutfloden fran forbrukade pro-
dukter och forpackningar. Intressenternas synpunkter och forvantningar
har beaktats i DMA. Apotea har genomfoért en 6vergripande analys av den
egna affarsverksamheten och vardekedjan i syfte att identifiera resurs-
infloden, avfall och resursutfloden. Analysen har gjorts baserat pa intern
data sdsom avfallsstatistik fran avfallsentreprencrer, material- och for-
packningsfloden, inkdps- och leverantérsdata samt uppgifter om trans-
port- och returfloden. Inga externa resurser har anlitats utan arbetet har
genomforts med stod av interna funktioner och befintligt dataunderlag
fran verksamheten. (E5-IRO-1-11 a) Apotea har inte genomfért samrad
med berérda samhallen inom ramen for denna analys eller i arbetet med
DMA under 2025. (E5-IRO-1-11 b)

ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande

Apotea har bedomt korruptionsrisken som lag eftersom Apoteas verk-
samhet huvudsakligen bedrivs i Sverige och Norge, marknader med lag
upplevd korruption. Dartill verkar Apotea pa en reglerad apoteksmarknad
som kraver tillstand och omfattas av tillsyn samt krav pa egenkontroll.
Affarsmodellen som natapotek med centraliserade logistikfloden innebar
generellt begransad exponering mot typiska riskmiljoer for mutor sasom
offentliga upphandlingar och férekomsten av mellanhander.

08 . Finansiella rapporter och noter

Integration i styrning, riskhantering

och beslutsfattande

Resultatet fran DMA ligger till grund for Apoteas hallbarhetsrapportering
och anvands i bolagets strategiska planering och riskhantering. (IRO-1-53 e)
Identifierade hallbarhetsrisker vags in i den dvergripande riskbedomning-
en och hanteras pa liknande satt som 6vriga verksamhetsrisker dar hall-
barhetsrapporteringen till exempel inkluderas i Apoteas riskhantering och
internkontroll. (IRO-1-53 ciii) Hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter
hanteras genom Apoteas hallbarhetsarbete som ar en del av Apoteas
overgripande affarsplanering. (IRO-1-53 f) DMA har férankrats i revisions-
och hallbarhetsutskottet och godkants av styrelsen. (IRO-1-54 d)

Resultat

Fem ESRS-standarder har bedomts som vasentliga for rapportering
enligt Apoteas DMA:

E1 Klimatforandringar Begransning av klimatférandringar

Energi

ES Resursanvandning och
cirkular ekonomi

Resursinfléden, inklusive resursanvandning

Avfall

Resursutfloden relaterade till produkter och
tjanster

S1 Den egna arbetskraften Halsa och sakerhet inom arbetsvillkor

Atgarder mot vald och trakasserier pa arbets-
platsen inom lika behandling och lika mgjlig-
heter for alla

Personlig integritet inom andra arbets-
relaterade rattigheter

Personlig integritet samt tillgang till kvalitets-
information inom informationsrelaterade
konsekvenser for konsumenter och/eller slut-
anvandare

Halsa och sakerhet inom personlig sakerhet
for konsumenter och/eller slutanvandare

S4 Konsumenter och
slutanvandare

G1 Affarsetik Foretagskultur

Tillbud samt férebyggande och upptackt,
inbegripet utbildning, inom korruption och
mutor

Skydd for visselblasare
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Forandringar jamfort med tidigare period

2025 ar forsta aret da Apotea har genomfért en DMA. Darmed finns inga
forandringar i processen sedan foregaende rapporteringsperiod. Analysen
kommer att ses 6ver arligen, och processen uppdateras vid behov utifran
vasentliga forandringar i verksamheten eller omvarlden. (IRO-1-53 h)

&2 Upplysningskrav i ESRS-
standarder som omfattas av
foretagets hallbarhetsrapport

For ESRS-innehallsindex se bilaga Innehallsindex for krav pa offentlig-
gorande av ESRS/ESRS-index ESRS IRO-2 56.

For de hallbarhetsfragor som bedomts som vasentliga inom respektive
IRO har Apotea gatt igenom ESRS upplysningskrav for att avgora vilka
upplysningar som ar vasentliga att rapportera. Bedomningen har base-
rats pa de identifierade IRO:erna samt pa om upplysningen omfattas av
infasningsregler eller ar frivillig. Dokumentationen har sammanstallts i
IMAN och uppdateras arligen som underlag for en ny bedomning (IRO-2-59).

06 . Bolagsstyrning

07 . Hallbarhetsrapport

08 . Finansiella rapporter och noter
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| EU:s taxonomiforordning (EU 2020/852) "EU-taxonomin” faststélls ett
gemensamt klassificeringssystem, som definierar nar en ekonomisk
verksamhet kan anses vara miljomassigt hallbar. Det yttersta malet bak-
om EU-taxonomin ar att styra investeringar till verksamheter som bidrar
till att uppna ambitionerna i EU:s grona giv — att gora EU till ett klimat-
neutralt omrade senast 2050. Taxonomin kraver att stora icke finansiella
foretag redovisar nyckeltal som visar hur stor andel av omsattningen, ka-
pitalutgifterna och driftsutgifterna som omfattas av och ar férenliga med
taxonomin. 2025 ar det andra aret som Apotea rapporterar enligt EU:s
taxonomiférordning. Apotea tillampar taxonomiregelverket i enlighet med
de delegerade akter och tekniska granskningskriterier som géllde per den
31 december 2025, det vill sdga fore andringar genom bland annat de-
legerad forordning (EU) 2026/73 inom ramen fér EU-kommissionens sa
kallade Omnibus-paket.

Koncernens omsattning, kapitalutgifter
och driftsutgifter 2025 enligt taxonomi-
rapporteringen

Omsaéttning Kapitalutgifter Driftsutgifter
- 2% 1%
100%
7203,3 MSEK 394,8 MSEK 14,0 MSEK

Omfattas ej av taxonomin @ Ej taxonomiférenlig @ Taxonomifdrenlig
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Sammanstallningen till vanster visar en nedbrytning av den del av kon-
cernens nettoomsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter som definieras
inom ramen for taxonomin och darmed omfattas av bolagets taxonomik-
artlaggning.

100 procent av koncernens nettoomsattning 2025 har inkluderats i kart-
laggningen, varav 0 procent utgors av aktivitet som omfattas av taxono-
min.

Av de kartlagda kapitalutgifterna om 394,8 MSEK (174,7) omfattas

98 procent (98) av taxonomin. Kapitalutgifterna under aret inkluderar
aktivering av logistikcentret i Varberg samt tillhorande automatiserings-
|6sningar, vilket medfort att en stérre andel av investeringarna ar han-
forliga till aktiviteterna CE 1.2 Tillverkning av elektrisk och elektronisk
utrustning. CCM 7.7 Forvarv och dagande av byggnader samt CCM 7.6
Installation, underhall och reparation av tekniker for férnybar energi.
Den del av kapitalutgifterna som beddémts vara taxonomiférenlig avser
forbattringsutgifter i byggnaden vid logistikcentret i Morgongava, vilken
uppfyller taxonomins kriterier for forvarv och dgande av byggnader.

Av koncernens totala driftsutgifter 2025 har 14,0 MSEK (13,9) bedomts
vara definierade inom ramen for taxonomin, varav 92 procent (90) utgors
av aktiviteter som omfattas av taxonomin. Av dessa driftsutgifter avser
cirka 11,7 MSEK (10,6) underhall av automationsutrustning vid koncer-
nens logistikcenter (CE 1.2 Tillverkning av elektrisk och elektronisk ut-
rustning), cirka 1,0 MSEK (1,7) forvarv och dgande av byggnader (CCM
7.7, varav cirka 0,6 MSEK (1,6) avser logistikcentret i Morgongava och
darmed bedoms vara taxonomiforenligt), cirka 1,1 MSEK (1,4) kortfristiga
hyresavtal samt cirka 0,2 MSEK (0,1) reparation och underhall av trans-
portfordon (CCM 6.6 Tjanster avseende vagtransport av gods).

08 . Finansiella rapporter och noter

De sex miljomal som definieras i
taxonomin ar:

. Begransning av klimatforandringar.
. Anpassning till klimatférandringar.

. Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser.

. Omstallning till en cirkular ekonomi.

. Forebyggande och kontroll av fororeningar.

. Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem.

Forenlighet med taxonomin

For att en ekonomisk aktivitet ska anses vara forenlig med taxonomin
ska den vasentligt bidra till minst ett av miljomalen, inte orsaka betydan-
de skada pa de aterstaende miljomalen (Do No Significant Harm, DNSH)
samt uppfylla kraven enligt minimiskyddsatgarder som sakerstaller att
verksamheten inte kranker manskliga rattigheter eller arbetstagares rat-
tigheter, samt forhindrar korruption, konkurrensbegransning och kontro-
versiella skattestrategier.

Verksamhet som omfattas
av taxonomiforordningen

Apotea har utvarderat bolagets verksamhet for att faststalla vilka ekono-
miska aktiviteter som omfattas av taxonomin. Vid utvarderingen har Apo-
tea bedomt huruvida den ekonomiska aktiviteten gor ett vasentligt bidrag
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till att uppna ett eller flera av taxonomins miljomal, samt att aktiviteten
inte orsakar betydande skada (DNSH) pa de 6vriga miljomalen. Varje eko-
nomisk aktivitet har bedomts individuellt, och minimiskyddsatgarder har
bedomts pa koncernniva.

Utvarderingen har resulterat i fem vasentliga ekonomiska aktiviteter:
CE 1.2 Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning.
« CCM 6.6 Tjanster avseende vagtransport av gods.

CCM 7.4 Installation, underhall och reparation av laddstationer for
elfordon i byggnader och parkeringsplatser i anslutning till byggnader.

+ CCM 7.6 Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar
energi.
CCM 7.7 Forvarv och agande av byggnader.

CE 1.2 Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning, inom ramen
for miljomalet Omstallning till en cirkular ekonomi. Aktiviteten avser kapi-
tal- och driftsutgifter for automationsutrustning vid logistikcentret i Var-
berg och i Morgongava. Leverantdrerna av automationslosningar kunde
inte tillhandahalla nédvandig information. Apotea kan darfor inte faststal-
la om aktiviteten uppfyller samtliga krav for forenlighet med taxonomin.

CCM 6.6 Tjanster avseende vagtransport av gods, inom ramen for mil-
jomalet Begransning av klimatférandringar. Aktiviteten avser driftsutgifter
for underhall och reparation av egenédgda skapbilar. Denna aktivitet ar
inte forenlig med taxonomin, eftersom kravet for forenlighet tar att fordo-
nen utgor nollutslappsfordon enligt taxonomins definition, medan Apote-
as skapbilar drivs med HV0100.

CCM 7.4 Installation, underhall och reparation av laddstationer for el-
fordon i byggnader, inom ramen for miljomalet Begransning av klimatfor-
andringar. Aktiviteten avser laddstationer vid logistikcentren i Morgongava
och Varberg, vilka regleras genom respektive hyresavtal. Aktiviteten ar
inte forenlig med taxonomin, eftersom hyresvarden for logistikcentret i
Morgongava inte har kunnat bekrafta att minimiskyddsatgarderna upp-
fylls i leverantorsledet. Hyresvarden for logistikcentret i Varberg kommer
forst att borja rapportera enligt EU-taxonomin fran 2026 och kunde darfor
inte lamna nodvandiga uppgifter for 2025.

CCM 7.6 Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar
energi, inom ramen for miljomalet Begransning av klimatférandringar.
Aktiviteten omfattar bade den befintliga solcellsanlaggningen i Morgon-
gava och den nya solcellsanldaggningen i Varberg. Solcellsinstallationer
anses per definition uppfylla kriteriet for att vasentligt bidra till miljomalet
Begransning av klimatférandringar enligt taxonomins tekniska gransk-
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ningskriterier. Aktiviteten ar dock inte forenlig med taxonomin, da Apotea
i nulaget inte fullt ut uppfyller kraven avseende DNSH och minimiskydds-
atgarder.

CCM 7.7 Forvarv och agande av byggnader, inom ramen for miljomalet
Begransning av klimatférandringar.

Apotea har hyresavtal med flera olika aktorer:

Logistikcentret i Morgongava ar férenlig med taxonomin genom att
den har energiklass A, uppfyller Appendix A angdende klimatriskanalys
och att minimiskyddsatgarderna uppfylls.

+ Fastigheten pa Sveavagen ar inte forenlig med taxonomin da fastig-
hetens energiklassificering inte moter kraven enligt taxonomin, i ovrigt
uppfyller den kraven.

Fastigheten pa Lidingd ar inte taxonomiforenlig pa grund av energi-
prestanda som inte uppfyller kraven och avsaknad av klimatriskanalys.
Darutover kan minimiskyddsatgarderna inte bekraftas.

« Fastigheten for receptfilialen i Arsta &r inte forenlig med taxonomin
pa grund av for hog energiforbrukning och, i dagslaget, avsaknad av
klimatriskanalys samt uppfyller inte minimiskyddsatgarderna.

Logistikcentret i Varberg &r inte férenlig med taxonomin pa grund
av avsaknad av energideklaration samt, i dagslaget, avsaknad av
klimatriskanalys, samt uppfyller inte minimiskyddsatgéarderna.

« Apotera.no kontor och logistikcenter i Oslo ar inte forenliga med
taxonomin pa grund av for lag energiprestanda, avsaknad av en
klimatriskanalys och uppfyller inte minimiskyddsatgarderna.

Minimiskyddsatgarder

For att uppfylla kraven i taxonomiférordningen kravs att Apotea och/eller
Apoteas leverantorer uppfyller minimiskyddsatgarderna, vilket innebar att
ha tydliga processer och rutiner for skydd av manskliga rattigheter, anti-
korruption, rattvis konkurrens och ansvarsfull beskattning.

Apoteas uppforandekod hanvisar till flera internationella riktlinjer, sdsom
FN:s Global Compact och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

| dagslaget saknas dock en heltackande due diligence process for
manskliga rattigheter och miljopaverkan, vilket innebar att Apoteas be-
fintliga rutiner inte fullt ut moter de krav som stalls genom minimiskydds-
atgarderna.

08 . Finansiella rapporter och noter

Nyckeltal och tillampade
redovisningsprinciper

Taxonomin inkluderar rapportering av nyckeltal relaterade till omsatt-
ning, kapitalutgifter samt driftsutgifter. For detaljerad information om de
nyckeltal som anvands enligt EU-taxonomin hanvisas till bilaga 1 i den
delegerade akten (EU 2020/852), som finns tillganglig pa EU-kommissio-
nens webbplats. Nedan foljer en beskrivning av berakningen for vad som
omfattas av taxonomin inom respektive kategori. Se sid. 57-59 for kom-
plett rapportering av nyckeltal. Vid berakningen av nyckeltalen har Apotea
sakerstallt att dubbelrakning inte forekommer. Varje omsattnings-, kapi-
tal- eller driftsutgiftspost har endast allokerats till en ekonomisk aktivitet
inom taxonomin. Om en investering eller kostnad ar kopplad till flera
aktiviteter har den klassificerats utifran den huvudsakliga ekonomiska
aktivitet som den avser.

Omsattning

Total omsattning i ndmnaren motsvaras av externt rapporterad netto-
omsattning i Apoteas resultatrakning (se koncernens resultatrakning pa
sid. 96). Det ar Apoteas bedomning att samtliga av koncernens intakts-
strommar exkluderas av taxonomin, varvid taljaren ar noll SEK.

Kapitalutgifter

Totala kapitalutgifter inkluderade i namnaren motsvarar anskaffningar
av materiella och immateriella tillgadngar samt nyttjanderattstillgangar,
varvid dven okningar till foljd av rorelseforvarv beaktas (se immateriella
tillgangar not 17, materiella anldaggningstillgdngar not 19 samt leasingav-
tal not 20). Utgifterna exkluderar goodwill samt eventuella omvarderingar
och forandringar i verkligt varde. Taljaren i nyckeltalet avser anskaffning-
ar hanforliga till Apoteas identifierade taxonomiverksamheter.

Driftsutgifter

Totala driftsutgifter i namnaren motsvarar kortfristiga hyresavtal, under-
hall och reparationskostnader samt andra direkta kostnader relaterade
till den I6pande driften och servicen av tillgangar hanforliga till Apoteas
identifierade taxonomiverksamheter. Taljaren i nyckeltalet avser Apoteas
andel av dessa driftsutgifter som ar hanforliga till identifierade taxono-
miverksamheter. Driftsutgifterna avser framst reparation och underhall
av automationsutrustning och byggnader vid koncernens logistikcenter,
kortfristiga leasingavtal samt underhall av transportfordon.
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(] [ X J ()
Appendix 1- Nyckeltal omsattning
Andel av omséttningen fran produkter och tjanster férenliga med taxonomin Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
Ekonomiska verksamheter 2025 > o o> zZ o - ey 2] w zZw =2 < iy o w Minimi- | Taxonomi- |Kategori Kategori
9 3 33 5 & 353 3 =~ =3 3 a 35 o a = = skydds- | forenlig (A1) | mojlig- omstill-
Q: o: D o ol o oD = c o o g o oD (1] = c o o, .. : Jilg
o = o % > % A o) o <. % =1 % [ S o o %. atgarder | eller ej (A2) | gorande ningsverk-
=2 2 < 3 3 3. = H ) ; 3. 3. S = 3 13 ol andel av verksam- | samhet
3 @ 2a | 32 2 S Sl 22 | 28 & S G Omsittning | het
= 5 2 5 = S Q 5 2 5 = S 3 2024)
Q Q 2. o Q Q =. 2
o o —_— Y] Y] =
- - Q. - - o
MSEK % J;N; J;N; J;N; J;N; J;N; J; N; J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N (%) M (o)
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1. Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiforenliga)
Inga taxonomiforenliga verksamheter 0 0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL (0%) - -
Omsittning for de miljomassigt hallbara 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% (0%)
(taxonomiforenliga) verksamheterna (A.1)
Varav mojliggorande verksamheter | 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% (0%) M
Varav omstallningsverksamheter | 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% (0%) T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiforenliga)
EL: EL: EL: EL: EL: EL:
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Inga omfattande verksamheter 0 0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL (0%)
Omsattning for de verksamheter som omfattas av taxonomin men 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% (0%)
som inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomiforenliga) (A.2)
A. Omsittning for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% (0%)
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Omsattning hos verksamheter som inte 7 203,3 100%
omfattas av taxonomin
Totalt (A+B) 7 203,3 100%

EL — Verksamheten omfattas av taxonomin for det relevanta miljomalet, men &r inte taxonomiférenlig
N/EL - Verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta miljomalet.

J (Ja) - Taxonomifdrenlig och miljoméssigt hallbara aktiviteter enligt relevant miljémal
N (Nej) — Taxonomiférenlig, men inte miljomassigt hallbar enligt relevant miljomal
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Appendix 2 - Nyckeltal kapitalutgifter

Andel av kapitalutgifterna fran produkter och tjanster forenliga med taxonomin Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada

Kriterier for vasentligt bidrag

Ekonomiska verksamheter 2025 > > gz 3 ® - ey 2] w zZw =2 < iy o w Minimi- | Taxonomi- |Kategori Kategori
9 g c.% 2 % a 32 3 2 2 3a 33 = S 3 = skydds- | forenlig (A1) | mojlig- omstall-
o g &—, 3; %’ % § ) & S, = %‘ = § S g o Q, atgarder | ellerej(A2) |gorande |ningsverk-
) D _3. = g: 5 a o ; o 2 S 5 = o ; andgl av verksam- | samhet
= g. g. g ?.‘_ «; 2 S B aa@ 2 “; o o B Kapltal- het
S g D < 5 = g Q 5 2 5 = 2 @ utgifter
= - = @ =, o 3 S = o 2024
= = o = = Q.
MSEK % JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN ) M )
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1. Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiforenliga)
Forvarv och dgande av byggnader CCM7.7 |25 0,6% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J (0%) - -
Kapitalutgifter for de miljomassigt hallbara 2,5 0,6 0,6% 0% 0% 0% 0% 0% (0%)
(taxonomiforenliga) verksamheterna (A.1)
Varav mojliggorande verksamheter | 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% (0%) \Y
Varav omstallningsverksamheter | 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% (0%) T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiforenliga)
EL: EL: EL: EL: EL: EL:
Forvarv och dgande av byggnader CCM 7.7 183,8 46% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL (8%)
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning CE1.2 197,6 50% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL (90%)
Tjanster avseende vagtransport av gods CCM 6.6 0,0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL (0%)
Installation, underhall och reparation av laddstationer fér CCM74 (0,0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL (0%)
elfordon i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning
till byggnader)
Installation, underhall och reparation av tekniker for CCM 7.6 3,3 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL (0%)
fornybar energi
Kapitalutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin men 384,8 97% 47% 0% 0% 0% 50% 0% (98%)
som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiforenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin 387,3 98% 48% 0% 0% 0% 50% 0% (98%)
(A.1+A.2)
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av 7,5 2%
taxonomin
Totalt (A+B) 394,8 100%

EL — Verksamheten omfattas av taxonomin for det relevanta miljomalet, men ar inte taxonomiférenlig
N/EL - Verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta miljomalet.

J (Ja) — Taxonomiforenlig och miljomassigt hallbara aktiviteter enligt relevant miljomal
N (Nej) — Taxonomiférenlig, men inte miljomassigt hallbar enligt relevant miljomal
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Appendix 3 - Nyckeltal driftsutgifter

Andel av driftsutgifterna fran produkter och tjanster forenliga med taxonomin Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada

Kriterier for vasentligt bidrag

Ekonomiska verksamheter 2025 > =/ gz 3 ® = ! ®) w z o = S ! ®) w Minimi- | Taxonomi- |Kategori Kategori
o =+ '% a % e 35 S z S 3 e 35 = S z = skydds- | forenlig (A1) | mojlig- omstill-
c o o 32 =W o o <. =93 =W S o o =} atgarder | eller ej (A2) | gorande ningsverk-
Q. 2 5 3 - 3; = 3 ® x ﬁ; S ﬁ; = 2 ® = andel av verksam- | samhet
o = =3 a e o § 5. 23 ae o § 3 Drifts- het
B ? S 2 3 = 2 a 3 2 3 = 2 a utgifter
2> | 8 3 = @ Q = ) 2024
= = o = = Q.
MSEK % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N ) M )
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1. Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiforenliga)
Forvarv och agande av byggnader CCM 7.7 0,8 5% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N N (12%) - -
"Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara 0,8 5% 5% 0% 0% 0% 0% 0% (12%)
(taxonomiforenliga) verksamheterna (A.1)"
Varav mojliggorande verksamheter | 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% (0%) \Y
Varav omstallningsverksamheter | 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% (0%) T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiforenliga)
EL: EL: EL: EL: EL: EL:
Forvarv och dgande av byggnader CCM 7.7 0,3 2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL (1%)
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning CE1.2 11,7 83% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL (76%)
Tjanster avseende vagtransport av gods CCM 6.6 0,2 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL (1%)
Installation, underhall och reparation av laddstationer for CCM7.4 |00 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL (0%)
elfordon i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning
till byggnader)
Installation, underhall och reparation av tekniker for CCM 7.6 0,0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL (0%)
fornybar energi
Driftsutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin men 12,1 86% 3% 0% 0% 0% 83% 0% (78%)
som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiforenliga) (A.2)
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin 12,9 92% 8% 0% 0% 0% 83% 0% (90%)
(A.1+A.2)
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Driftsutgifter hos verksamheter som inte 1,1 9%
omfattas av taxonomin
Totalt (A+B) 14,0 100%
J (Ja) — Taxonomifdrenlig och miljomassigt hallbara aktiviteter enligt relevant miljémal EL — Verksamheten omfattas av taxonomin for det relevanta miljomalet, men &r inte taxonomiférenlig

N (Nej) — Taxonomiférenlig, men inte miljomassigt hallbar enligt relevant miljomal N/EL - Verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta miljomalet.
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Enligt en kompletterande delegerad akt till EU:s taxonomiforordning ska foretag redovisa taxonomiférenlighet for vissa
verksamheter relaterade till kdrnenergi och fossil gas. Dessa aktiviteter har inkluderats i taxonomin under sarskilda villkor
eftersom de anses kunna bidra till omstallningen mot minskade utslapp av vaxthusgaser. Apotea bedriver i dagslaget
ingen verksamhet inom nagot av dessa omraden.

Karnenergirelaterade verksamheter

Ja/Nej
1  Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktions- Nej
anlaggningar som producerar energi fran kdrnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.
2  Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande och saker drift av nya karntekniska anlaggningar for produktion Nej
av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion, samt for sdkerhets-
uppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.
3  Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el eller Nej
processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sékerhets-
uppgraderingar av dessa.
Fossilgasrelaterade verksamheter
Ja/Nej
4  Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med Nej
hjalp av fossila gasformiga branslen.
5 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar for kombinerad produktion Nej
av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.
6  Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som producerar Nej

varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Apotea arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025
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ESRS E1- Klimatforandringar

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

Begransning Utslapp av vaxthusgaser fran Apoteas vardekedja,
av klimat- i synnerhet fran leverantérskedjan och de produkter
forandringar Apotea sdljer (scope 3), bidrar till klimatférandringar

och okar risken for fysiska klimatrisker i vardekedijan.

Energi Energianvandning i Apoteas vardekedja, framst
uppstroms i transport- och produktionsled dar fossil
energi och el fortfarande anvands, bidrar till vaxt-
husgasutslapp och klimatrelaterade konsekvenser
i vardekedjan

Typ avIRO

Faktisk negativ
inverkan

Faktisk negativ
inverkan

05 . Forvaltningsberattelse

Bilaga

Tidshorisont

Kort, medel-
lang och lang
sikt

Kort, medel-
lang och lang
sikt

Genereras genom
egen verksamhet eller
affarsforbindelser

Egen verksamhet och
affarsforbindelser

Egen verksamhet och
affarsforbindelser
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Position i vardekedjan

Uppstroms

Egen
verksamhet
(Apotea)

Nedstroms
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ESER Vasentliga konsekven-
ser, risker och majligheter och
deras forhallande till strategi
och affarsmodell

Apoteas sortiment omfattar éver 50 000 produkter fran manga leveran-
torer, ofta med komplexa och globala vardekedjor, vilket innebar expo-
nering mot klimatrelaterade storningar i bade den egna verksamheten
och uppstroms i leverantors- och logistikkedjan. Inom ramen for Apoteas
DMA har tva vasentliga klimatrelaterade inverkningar identifierats; vaxt-
husgasutslapp i hela vardekedjan (scope 1-3), dar merparten av utslap-
pen uppstar i leverantorsledet genom tillverkning och produktion av de
varor som ingar i Apoteas sortiment samt energianvandning i den egna
verksamheten och i vardekedjan, dar den storsta energianvandningen
sker uppstroms vid tillverkning och transporter av produkter. Dessa in-
verkningar ligger till grund for Apoteas klimatmal och prioriteringar av
utslappsminskande atgarder i den egna verksamheten och i vardekedjan.
(E1-SBM-3-18)

De mest vasentliga klimatrelaterade riskerna som identifierats ar kopp-
lade till Apoteas logistikverksamhet i Morgongava och Varberg samt till
varuforsorjningen av receptbelagda lakemedel. | den egna verksamheten
avser riskerna dels skarpta energieffektivitetskrav, hogre energikostna-
der och andra omstallningskrav som kan leda till investeringsbehov och
okade driftkostnader (klimatrelaterad omstallningsrisk). Dartill kan mer
frekvent extremvader paverka drift och logistikfldden och pa sikt medfora
ett 6kat behov av klimatanpassning (klimatrelaterad fysisk risk). | varde-
kedjan ar den mest affarskritiska exponeringen kopplad till receptbelagda
lakemedel, dar koncentrationen till ett fatal leverantorer och begransad
mojlighet att diversifiera inkopskallor 6kar sarbarheten. Klimatrelaterade
omstallningskrav i leverantorsledet, exempelvis krav pa klimatrappor-
tering och utslappsminskningar, kan medféra behov av anpassningar i
leverantorers produktion och inkop. Sddana anpassningar kan temporart
paverka leveransformaga och kostnadsnivaer i forsorjningskedjan (klimat-
relaterad omstallningsrisk). Samtidigt som extremvader i regioner med
|&g klimatresiliens kan orsaka produktions- och logistikavbrott i ravaru-
och tillverkningsled och darmed leda till att delar av lakemedelssortimen-
tet tidvis blir begransat (klimatrelaterad fysisk risk). Klimatférandringar
och omstallning kan aven bidra till hogre och mer volatila energi- och
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Bilaga

ravarupriser, forandrade transportforutsattningar och skarpta regelkray,
vilket kan paverka kostnadsniva och leveransformaga i vardekedjan (klimat-
relaterad omstallningsrisk). (E1-SBM-3-18)

Under 2025 genomforde Apotea en klimatscenarioanalys for att bedoma
hur bolagets strategi och affarsmodell kan paverkas av klimatrelaterade
forandringar. En resiliensanalys har inte genomforts. Klimatscenario-
analysen omfattade ett 1,5 °C-scenario i linje med Parisavtalet (SSP1)
samt ett 3 °C-scenario med hdga utslapp och svag klimatpolitik (SSP4).
Beddmningen genomfdrdes for tidshorisonterna 1, 5 och 10 ar och an-
vandes i bada scenarierna for att bedoma fysiska samt omstéllningsrela-
terade risker. De valda tidshorisonterna ligger i linje med Apoteas styrning
och planering pa kort (1 ar) och medellang sikt (5 ar) samt planering pa
langre sikt (10 ar). Bedomningen avgransades till Apoteas logistikverk-
samhet i Morgongava och Varberg samt varuférsorjningen av receptbe-
lagda lakemedel. Scenarioanalysen identifierade inga vasentliga effekter
pa ett till fem ars sikt i de analyserade scenarierna. Pa tio ars sikt ar den
mest relevanta risken kopplad till lakemedelsforsorjningen i 3 °C-scenariot,
dar aterkommande storningar i produktion och logistik kan medfora att
delar av sortimentet tidvis blir begransat. Den finansiella effekten av det-
ta bedoms vara begransad, givet befintliga riskreducerande arbetssatt sa-
som Oversyn av lagerhallning och alternativa inkdpsvagar. Mot bakgrund
av detta, och resultatet fran DMA, bedomer Apotea att de identifierade
klimatrelaterade riskerna inte innebar nagon vasentlig finansiell risk for
den analyserade perioden. (E1-SBM-3-19 a, b, c, AR 7 b, AR 8)

Sammantaget visar klimatscenarioanalysen att inga ytterligare strategis-
ka atgarder har identifierats som nédvandiga utover befintliga arbetssatt.
De huvudsakliga osdkerheterna avser utvecklingen av klimatrelaterad pa-
verkan i leverantorsledet samt forandringstakt i regelverk och marknads-
krav. Pa langre sikt, mot 2050, bedoms den potentiella paverkan kunna
Oka. Analysen foljs darfor upp och uppdateras vid behov. Resultatet har
kommunicerats till relevant ledningsfunktion och anvands som underlag i
Apoteas risk- och hallbarhetsarbete. (E1-SBM-3-19 a, b, c, AR 7 b, AR 8)

08 . Finansiella rapporter och noter

B Omstaliningsplan for
begransning av klimat-
forandringarna

Apotea har ingen separat formaliserad omstallningsplan kopplad till
nuvarande klimatmal, utan har bedrivit utslappsminskande arbete inom
ramen for ordinarie verksamhets- och hallbarhetsarbete. Under 2026
avser bolaget att ta fram en omstallningsplan. Planen ska beskriva priori-
terade atgarder for att na malen, ansvarsfordelning och uppféljning over
tid. Omstallningsplanen kommer faststallas inom Apoteas ordinarie styr-
ningsprocesser, och genomférandet kommer att foljas upp och redovisas
i hallbarhetsrapporten for rakenskapsar 2026. (E1-1-14, 17)

Apoteas klimatmal for rakenskapsaret 2025 antogs 2021 och ar valide-
rade av initiativet Science Based Targets (SBTi). Apotea har som mal att
minska sina absoluta utslapp inom scope 1 och 2 med 25,2 procent till
2025. Bolaget avser ocksa att minska sina absoluta utslapp fran trans-
port- och pendlingsresor inom scope 3 med 15,0 procent till 2025, samt
att minska sina relativa utslapp fran inkopta produkter och dess an-
vandning inom scope 3 med 35,3 procent ton CO2e/MSEK (resultat efter
skatt) till ar 2025. For samtliga mal ovan galler 2019 som basar. Genom
valideringen av SBTi beddms malen vara i linje med Parisavtalet och en
begransning av den globala uppvarmningen till 1,5 °C. Apotea bedriver
ingen kol-, olje- eller gasrelaterad verksamhet.

Den egna verksamhetens vaxthusgasutslapp (scope 1 och 2) utgor min-
dre @n en procent av Apoteas totala utslapp, vilket beror pa energieffekti-
va byggnader samt anvandning av och satsningar pa fornybar energi. For
utslapp fran transporter i scope 3 har bolaget tillsammans med fraktbo-
lag under flera ar aktivt arbetat for att minska utslapp genom en okad an-
del fossil- och emissionsfria transporter. Atgarder som elektrifiering och
okad anvandning av fornybar energi ar centrala for utfasningen av fossila
branslen i transport- och logistikledet.

Den storsta andelen av Apoteas utslapp i scope 3 ar kopplad till inkopta
produkter i Apoteas sortiment och deras anvandning. Utslappen uppstar
i huvudsak uppstroms i vardekedijan, vilket innebér att Apoteas radighet
over utslappen fran ravaruuttag, tillverkning och transporter ar begransad
jamfort med utslapp i den egna verksamheten. Apotea har darfor bedrivit
paverkansarbete i leverantorsledet. Detta har bland annat skett genom

Apotea arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025
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dialog med leverantorer och vid leverantorstraffar, dar vikten av att anta
vetenskapligt baserade klimatmal har lyfts.

Apotea bedomer att utslapp kopplade till inkopta produkter innebar en
risk for inlasta utslapp i vardekedjan, eftersom utsldappsintensiva produk-
tions- och ravarufléden i stor utstrackning ligger utanfor Apoteas direkta
kontroll och darmed kan paverka mojligheten att na utslappsmalen over
tid. Samtidigt bedoms en 6kad anslutning till SBTi i leverantorsledet kun-
na bidra till utslappsminskningar dven utanfor Apoteas direkta radighet.
Paverkansarbetet gentemot leverantorer utgor darfor en central del av
bolagets omstallningsarbete och ingar i de nya klimatmalen.

B3 Policyer for begransning
av och anpassning till klimat-
forandringarna

Apoteas arbete med att hantera vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter kopplade till klimatférandringar regleras av bolagets hallbar-
hetspolicy, som galler for den egna verksamheten och, i tillampliga delar,
aven for leverantorer (uppstroms). (ESRS 2-MDR-P-65 b) Policyn fast-
stalls arligen av styrelsen och ar utformad med utgangspunkt i Apoteas
arliga DMA och intressentdialoger. (ESRS 2-MDR-P-65 c, e) Policyn anger
overgripande principer och ataganden som omsétts i mal, kravstallning
och uppfoljning inom bolagets ordinarie verksamhets-, risk- och hallbar-
hetsprocesser. Hallbarhetspolicyn omfattar atagandet att kontinuerligt
minska utslappen i den egna verksamheten och i vardekedjan i linje med
Apoteas klimatmal. Policyn anger dven att Apotea ska erbjuda fossil- och
emissionsfria fraktalternativ och stélla krav pa transportorer att 6ka tak-
ten i omstallningen mot en emissionsfri fordonsflotta. Med utgangspunkt
i hallbarhetspolicyn och faststéllda klimatmal bedrivs klimatarbetet med
fokus pa att begransa klimatforandringar genom utslappsminskningar i
den egna verksamheten och i vardekedjan. Klimatanpassning omfattas
inte i policyn, da det inte bedoms som vasentlig i bolagets DMA. Energi-
effektivisering i den egna verksamheten ar en central del i klimatarbetet,
bland annat eftersom energirelaterade utslapp omfattas av Apoteas klimat-
mal for scope 1 och 2. Bolaget anvander endast fornybar energi i den
egna verksamheten. (E1-2-25, ESRS 2-MDR-P-65 a)

Hallbarhetspolicyn &r inte allméant tillganglig men delas vid behov med
relevanta intressenter, exempelvis leverantorer eller medarbetare.
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(ESRS 2-MDR-P-65 f) Apotea har inga specifika hallbarhetsmatt inklude-
rade i incitamentsprogram eller i bolagets riktlinjer for ersattning.
(E1-GOV-3-13)

BB Atgirder och resurser
med avseende pa klimat-
forandringspolicyer

Apoteas klimatstrategi utgar fran bolagets klimatmal. Atgarder for att
begransa klimatforandringarna genomfors inom ramen for bolagets ordi-
narie verksamhets-, risk- och hallbarhetsprocesser, i enlighet med hallbar-
hetspolicyn och klimatmal. Arbetet bedrivs framst genom interna resur-
ser samt i samverkan med externa samarbetspartners, sdsom fraktbolag
och leverantorer. Apoteas genomférandeformaga forutsatter att erforder-
liga interna resurser kan avsattas samt att externa samarbetspartners
har kapacitet att genomfora omstallningen. Eventuella investeringar och
kapitalkostnader hanteras inom ramen for ordinarie budget- och investe-
ringsprocesser. Utfallet av klimatreducerande atgarder foljs upp genom
Apoteas arliga klimatbokslut samt uppfoljning av faststéllda klimatmal.
(E1-AR21)

Uppnadda och forvantade utslappsminskningar kvantifieras inte per
enskild atgard, utan foljs upp samlat genom utvecklingen av Apoteas
vaxthusgasutslapp over tid i klimatbokslutet (se tabell Vaxthusgasut-
slapp, avsnitt E1-6). (E1-3-29 b) Apotea sarredovisar for narvarande inte
betydande kapitalutgifter och driftsutgifter kopplade till enskilda klimat-
atgarder, eventuella kostnader och investeringar ingar i ordinarie inves-
terings- och driftsbudget och redovisas i bolagets finansiella rapporter.
Mot denna bakgrund redovisas ingen separat koppling till specifika poster/
noter eller taxonominyckeltal for klimatatgarder 2025. (E1-3-29 c) De
atgarder som vidtagits eller planeras bedoms inte medféra betydande
driftsutgifter eller kapitalutgifter. (ESRS 2-MDR-A-69 a, b, ¢)

Transporter

Apotea arbetar tillsammans med fraktbolag for att minska utslappen fran
distributionen genom fler fossil- och emissionsfria leveranser. Arbetet
omfattar att stalla krav pa transportorer att 0ka takten i omstéllningen
mot en emissionsfri fordonsflotta samt tillsammans med fraktbolagen
effektivisera transporterna genom hogre fyllnadsgrad, ruttoptimering
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och béttre samordning av floden. Atgarderna syftar till att fasa ut fossi-
la branslen i transportledet och bedoms bidra till minskade utslapp fran
distribution i linje med Apoteas klimatmal. (E1-3-29 a)

Under 2025 inledde Apotea ett nytt samarbete med PostNord. Genom
PostNords eldrivna lastbilar kan en 6kande andel av Apoteas leveranser
genomforas helt utslappsfritt. Apotea har sedan tidigare delvis elektri-
fierat transportflodet fran lagret i Morgongava till Stockholm. | den nya
|6sningen har aven mid-mile-transporterna mellan terminalerna elektrifie-
rats. Dessa transporter utfordes tidigare med biodrivmedel (HVO).
Darmed omfattar elektrifieringen nu en storre del av transportkedijan.
Upplagget bygger dven pa synergier mellan in- och utleveranser, dar
fordonen anvands for bade returfléden och inleveranser. Detta bidrar till
hogre fylinadsgrad och effektivare ruttplanering och stodjer utfasningen
av fossila branslen i transportledet. Arbetet fortloper under 2026.
(E1-3-29 a, ESRS 2-MDR-A-68 a, b, c, €)

&l - 2 - (&l

Postnord PostNord Fraktbolag
Crossdock  Veddesta - Storstockholm  Storstockholm

EI % 74| /a 9 Veddesta

Apotea PostNord 0
isti Morgongava - Veddesta/Uppsala

Logistikcenter II:II:Il

EarlyBird

Morgongava
Uppsala

Apoteas utslappsfria transportlésning — fran logistikcentret i Morgongava till utvalda delar av
landet via eldrivna transporter.

Apotea foljer upp effekten av atgarder inom transport inom ramen for
det arliga klimatbokslutet, dar uppfoljningen sker pa totalniva. Bolaget
samarbetar med ett flertal fraktbolag, varav merparten foljer Svensk
Handels branschoverenskommelse om fossilfria transporter. Flera av
transportleverantorerna har dessutom klimatmal godkénda av SBTi, och
flera har dven mal om nettonollutslapp. Leverantérernas omstallningsar-
bete omfattar bland annat utfasning av fossila branslen, ruttoptimering
och atgarder for okad fylinadsgrad. Den ovan beskrivna elektrifieringen
inom ramen for samarbetet med PostNord har inte medfért nagon va-
sentlig separat kvantifierbar utslappsminskning, eftersom den aktuella
strackan tidigare trafikerades med biodrivmedel (HVO). Eftersom Apotea
endast erhaller utslappsdata fran transportleverantorerna arsvis och pa
aggregerad niva, ar det inte moijligt att kvantifiera den forvantade eller
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faktiska utslappsminskningen fran varje enskild atgard separat. Bolaget
saknar darmed ett tillrdckligt detaljerat underlag for att pa ett tillforlitligt
satt fordela den totala utslappsminskningen mellan olika typer av forbatt-
ringsatgarder. Effekten av genomforda atgarder bedoms darfor samlat
pa totalniva i klimatberdkningen. Under rakenskapsaret 2025 minskade
utslappen fran transporter med 33,5 procent jamfort med foregaende ar,
vilket speglar den samlade effekten av genomférda insatser. (E1-4-29 a,
b, 34 f)

Apotea har under 2025 inte identifierat nagra vasentliga naturbaserade
|6sningar, sdsom klimatatgarder som bygger pa att skydda, aterstalla
eller starka natur och ekosystem for att minska utslapp eller binda kol-
dioxid, inom ramen for bolagets atgardsportfolj for utslappsminskning.
(E1-3-29 a)

Sortiment- och leverantdrskedja

Merparten av utsldppen uppstar i leverantorernas vardekedjor kopplade
till Apoteas sortiment. Apotea arbetar for 6kad transparens avseende
klimatrelaterad produktdata och uppmuntrar leverantorer att satta veten-
skapligt baserade klimatmal. For Iakemedel, dar insyn i tillverkningspro-
cessen och dess miljopaverkan ofta ar begransad, prioriteras branschge-
mensamma initiativ for forbattrad datatillgang.

Under 2025 deltog Apotea i ett branschgemensamt initiativ tillsammans
med ovriga apoteksaktorer i syfte att ta fram en gemensam metod for

att berdkna klimatpaverkan fran lakemedel och tillhérande transporter.
Arbetet har omfattat att, i dialog med utvalda lakemedelsbolag, faststilla
projektets ramar och metod samt att skapa forutsattningar for jamforbar
data och uppfoljning 6ver tid. Det langsiktiga malet ar att bidra till mins-
kad klimatpaverkan fran lakemedelstillverkning och relaterade transpor-
ter samt att stodja en utveckling mot nettonollutslapp i leverantorsledet i
linje med Parisavtalet. Arbetet fortloper under 2026. (ESRS 2-MDR-A-68 a,
b, c)

Nya vetenskapliga klimatmal
godkanda av SBTi

Apoteas nuvarande klimatmal faststalldes 2021 med basar 2019 och
galler till och med 2025. Under 2025 antog Apotea nya klimatmal som
har validerats och godkants av SBTi och som borjar gélla fran och med
2026. De nya klimatmalen kommer att presenteras och féljas upp i hall-
barhetsrapporten for rakenskapsar 2026. En huvudsaklig forandring i de
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nya klimatmalen &r inférandet av ett engagemangsmal for leverantorer.
Detta bedoms vara det mest andamalsenliga styrmedlet for Apotea, efter-
som en vasentlig del av bolagets scope 3-utslapp ar hanforliga till sorti-
mentsleverantorer och uppstar utanfor bolagets direkta kontroll. Apotea
kan paverka dessa utslapp genom kravstallning, uppféljning och dialog i
leverantorsledet, men kan inte ensidigt styra utfallet.

(ESRS 2-MDR-A-68 a, b, ¢)

Energianvandning

Apotea anvander enbart fornybar energi i den egna verksamheten, inklusive
logistikcenter, kontor och receptffilialer. Bolagets logistikanlaggningar i
Morgongava och Varberg ar certifierade enligt Miljobyggnad Silver och har
takplacerade solcellsanlaggningar. Apotea genomfor energikartlaggningar
i enlighet med gallande lagkrav. Under 2025 pabdrjades en ny energi-
kartlaggning som kommer slutféras under rakenskapsar 2026, resultatet
kommer att beaktas i det fortsatta energieffektiviseringsarbetet.

For energianvandning uppstroms i vardekedjan ar Apoteas direkta mojlig-
het att paverka begrdansad. Apotea bedriver som tidigare namnts paver-
kansarbete och uppmuntrar leverantorer att satta vetenskapligt baserade
klimatmal. Apotea har under aret inte identifierat nagra kvantifierbara
atgarder kopplade till energianvandning uppstroms i vardekedjan.

(ESRS 2-MDR-A-68 a, b, ¢)

EBMal for begransning av
och anpassning till klimat-
forandringarna

Apotea har vetenskapligt baserade klimatmal enligt SBTi. Malen omfattar
scope 1,2 och 3 och ari linje med Parisavtalets 1,5 °C-mal. Malen anvands
for att styra aktiviteter for utslappsminskningar i den egna verksamheten
(scope 1 och 2) samt genom kravstallning och uppfdéljning i vardekedjan
(scope 3). Apoteas intressenter har inte deltagit i faststallandet av malen.
Apoteas intressentdialog visar dock att klimatfragan ar av sarskild betydelse
for bolagets intressenter. Apotea har inga ytterligare klimatrelaterade mal
utover de SBTi-validerade klimatmalen. (E1-4-33, 34 e, ESRS 2-MDR-T-80 a,

f,g,h)

Apotea upprattar arligen ett klimatbokslut enligt GHG Protocol, som sam-
manstaller och kvantifierar bolagets vaxthusgasutslapp i hela vardeked-
jan (scope 1-3). Klimatbokslutet granskas av en oberoende tredje part.
Bolaget foljer dven upp energianvandningen arligen i syfte att identifiera
forbattringsomraden och starka energieffektiviteten.

Vad ar SBTi?

SBTi ar ett internationellt ramverk for granskning och validering av
foretags utslappsmal utifran vetenskapligt baserade kriterier i linje med
Parisavtalet. Med vetenskapligt baserade avses att malen utformas med
utgangspunkt i klimatvetenskap och etablerade berakningsmetoder for
hur stora utslappsminskningar som kravs, och i vilken takt, for att

bidra till att begransa den

globala uppvarmningen.

SBTi:s validering innebar
att foretagets mal bedoms
vara forenliga med en
omstallning som stddjer
Parisavtalets ambition att
begransa uppvarmningen
till 1,5 °C.
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Aktiviteter for utslappsminskning

Apoteas arbete for att fasa ut fossila branslen fokuserar pa fortsatt
anvandning av 100 procent fornybar energi i den egna verksamheten,
okad andel fossil- och emissionsfria transporter genom biodrivmedel
och elektrifiering i samarbete med fraktbolag samt energieffektivisering

i logistikverksamheten, Ias mer i avsnittet Transporter (E1-3). Samtidigt ar
majoriteten av Apoteas vaxthusgasutslapp hanforliga till scope 3 och ar i
huvudsak kopplade till inkdpta produkter i sortimentet och deras anvand-
ning. FOr att paverka dessa utslapp bedriver Apotea paverkansarbete i
leverantorsledet, bland annat genom dialog och leverantorstraffar dar
vikten av vetenskapligt baserade klimatmal och omstéllningsarbete lyfts.
Utfallet av klimatarbetet foljs upp arligen genom klimatbokslutet och
uppfdéljning av klimatmal, dar Apoteas totala vaxthusgasutslapp redovi-
sas over tid. Utslappsminskningar kvantifieras inte per enskild atgard,
utan foljs upp aggregerat, eftersom effekten av enskilda insatser inte kan
sarskiljas med tillracklig sakerhet. Klimatscenarioanalysen har inte legat
till grund for Apoteas prioriteringar eller atgardsplanering under rappor-
teringsperioden, eftersom analysen togs fram under perioden. (E1-4-34 f,
AR 30 ¢)

Matt Fér begransning av klimatférandringar -
Paket skickade med fossil- eller emissionsfria transporter
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Fossilfria paketleveranserna i enlighet med Svensk Handels branschéverenskommelse for
definitionen av fossilfri leverans, leveranser med eldrivna transport eller med fordon drivha med
biobrénsle.
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Klimatmal och utfall

Maldr Vetenskapsbaserade mal (basar2019)  Utfall (2025)

Okat utslapp med 95,8%
(2024: 27,5%)

2025 Mal 1: Absolut minskning av utslapp
inom scope 1 och 2 (marknadsbaserad)
med 25,2%

Mal 2: Absolut minskning av utslapp
fran transport och pendlingsresor inom
scope 3 med 15,0%

Minskade utslapp
med 55,2%. Uppnatt
sedan 2024 (20,9%)

Mal 3: Relativ minskning av utslapp fran
inkdpta produkter och dess anvandning
inom scope 3 med 35,3% CO2e/MSEK
vinst

Minskade utslapp med
36,4% (2024: 35,3%)

Mal 1 avser absoluta utsldapp i scope 1 och 2. Mal 2 avser absoluta utslapp inom scope 3 fran
transporter och distribution uppstréms (kategori 4) och medarbetarnas pendling (kategori 7).
Mal 3 avser utslappsintensitet for scope 3 inom inkGpta varor och tjanster (kategori 1) samt
anvandning av salda produkter (kategori 11) och méts som ton COze per MSEK (resultat efter
skatt). Redovisade matt har inte validerats av ett externt organ forutom av Apoteas revisor.
(E1-4-34 a, b, ESRS 2-MDR-M-75, 77 b)

Maluppfyllelse for klimatmal

Apoteas klimatmal ar faststallda med malar 2025, vilket innebar att
uppfdljningen avslutas med rdakenskapsaret 2025.

Maluppfyllelse mal 1

Under 2025 uppgick Apoteas vaxthusgasutslapp i scope 1 och 2 (mark-
nadsbaserad) till 27,8 ton CO2e, vilket motsvarar en 6kning med 95,8
procent jamfort med basaret 2019. Den framsta forklaringen till 6kningen
och den uteblivha maluppfyllelsen ar 6kad energianvandning av bade el
och fjarrvarme i samband med att ett nytt logistikcenter togs i drift. Apo-
tea anvander enbart fornybar el, men den marknadsbaserade emissions-
faktorn som tillampas i klimatberakningen ar inte noll, vilket innebar att
hogre elforbrukning ger ett visst utslapp. Utslappen fran fjarrvarme paver-
kas av fjarrvarmeleverantorens branslemix, vilket Apotea har begransad
mojlighet att paverka. Scope 1-utsldppen ar fortsatt laga i forhallande till
totala utsldppen och avser ett fatal egna fordon samt kdldmedieldckage.

Maluppfyllelse mal 2

Under 2025 uppgick Apoteas vaxthusgasutslapp inom scope 3 fran trans-
porter och distribution uppstroms (kategori 4) och medarbetarnas pend-
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ling (kategori 7) till 1 781,8 ton COze¢, vilket motsvarar en minskning med
55,2 procent jamfort med basaret 2019. Malet uppnaddes redan 2024, da
utslappen minskade med 20,9 procent jamfort med basaret. Minskningen
forklaras framst av ett aktivt och langsiktigt arbete inom transportomra-
det, dar Apotea tillsammans med fraktbolag och speditorer har minskat
utslappen fran distributionen genom en hogre andel fossil- och emis-
sionsfria leveranser. Arbetet omfattar bade kravstéllning pa transportorer
for att 0ka takten i omstallningen mot en emissionsfri fordonsflotta och
effektivisering av transporter genom hogre fyllnadsgrad, ruttoptimering
och forbattrad samordning av floden.

Maluppfyllelse mal 3

Under 2025 uppgick Apoteas vaxthusgasutslapp inom scope 3 fran in-
kopta varor och tjanster (kategori 1) samt anvandning av salda produk-
ter (kategori 11) till 596,9 ton CO2e/MSEK (resultat efter skatt). Detta
motsvarar en minskning med 36,4 procent jamfort med basaret 2019.
Maluppfyllelse for mal 3 uppnaddes darmed 2025. Redan 2024 var nivan
607,7 ton CO2e/MSEK (resultat efter skatt), vilket var ndra malnivan 606,9
ton CO2e/MSEK (resultat efter skatt).

Berdkningen for inkdpta varor och tjanster samt anvandning av salda
produkter ar kostnadsbaserad (spend-based) och utslappen foljer darfor
i stor utstrackning Apoteas tillvaxt. Det forbattrade resultatet efter skatt
har samtidigt bidragit till en lagre utslappsintensitet per krona, vilket ar
framsta anledningen till maluppfyllelse. Apotea bedomer att intensitets-
mattet paverkas av variationer i resultat efter skatt samt av inflation och
prisforandringar, vilket innebar att det inte ndédvandigtvis speglar den
faktiska klimatpaverkan. Mot denna bakgrund har Apotea i de nya klimat-
malen valt att erséatta intensitetsmattet med ett engagemangsmal for le-
verantorer i scope 3. Det bedoms vara ett mer andamalsenligt styrmedel,
eftersom en vasentlig del av utslappen uppstar i leverantorsledet utanfor
Apoteas direkta kontroll och framst kan paverkas genom kravstéllning,
uppfoljning och dialog. (ESRS 2-MDR-T-80 i)
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ED Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1,2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Vaxthusgasutslapp (ton COze)

B3 Energianvandning och
energimix

Apoteas totala energianvandning i den egna verksamheten och fordel- Forandring Malar 2025 i

fran basar absoluta varden

Malar 2025,
férandring mot basar

Forandring fran

féregaende ar
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ningen mellan fossila energikallor, karnenergi och férnybar energi redovi-

sas i tabellen Energianvandning och energimix. Scope 1 0.791 0,091 0,015 -83,5% -98,1%
. . . . . Scope 2 (marknadsbaserad) 13,4 18,0 27,8 54,4% 107,5%
Energianvandning och energimix (MWh) Scope 2 (platsbaserad) 45,7 49,8 74,5 49,6% 63,0%
_ Totala utslapp scope 1 och 2 (marknadsbaserad) ¢ 14,2 18,1 27,8 53,6% 95,8% 10,6 -25,2%
- ) - - Totala utslapp scope 1 och 2 (platsbaserad) 46,5 49,9 74,5 49,3% 60,2%
Total forbrukning av fossil energi 135,2
Andel fossila Killor i total f6rbrukni 5 0 Vasentliga vaxthusgasutslapp inom Scope 3
naettossifa katlor I total energriorbrukning o Inkdpta varor och tjanster (kategori 1) 456894 1287572  142840,1 10,9% 212,6%
Forbrukning fran karnenergikallor 37,0 Kapitalvaror (kategori 2) 1866,9 31403,0 30 084,6 -4,2% 1511,5%
Andel karnenergikallor i total energiforbrukning 0,6% Bransle- och energirelaterade aktiviteter (kategori 3) 16,5 66,0 120,6 82,7% 630,9%
Forbrukning fran fornybar energi Transporter och distribution uppstroms (kategori 4) 27222 1421,0 9454 -33,5% -65,3%
i i -90,6% -48,3%
Bransleforbrukning fran fornybara kallor (inklusive biomassa, 86,8 A_V_Ta” ! verksamheten'(kategorl 5) 143 789 /4 90‘60 48‘30
biogas, avfall frén icke-fossila branslen, férnybar vétgas etc.) Tjénsteresor (kategori 6) 11,3 26,1 48,3 85,1% 327,4%
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, 5670,6 Medarbetarnas pendling (kategori 7) 12549 17230 8364 ~S1.5% 33,.3%
anga och kylning fran férnybara kallor Uppstroms leasade tillgangar (kategori 8) - - - - -
Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi 741,2 Transport och distribution nedstréms (kategori 9)" 2 - - — - -
: . N B B B B B
Rl T T BT e G 6 498,7 Bearbetning av salda produkter (kategori 10)
B o o Anvandning av salda produkter (kategori 11) 24,6 7,6 10,6 39,5% -56,9%
Andel fornybara kallor i total energianvandning 97,4% . . .
Sluthantering av salda produkter (kategori 12)’ - — - - -
Total energianvéandning 6670,8 Nedstroms leasade tillgangar (kategori 13)3 = 0,7 0,8 14,3% =
Enbart férnybar el anvands i verksamheten och solel produceras via solcellsanlédggningar pa Franchise (kategori 14)" - - - - -
logistikanlaggningarnas tak. Redovisade fossil energi och karnenergi avser fjarrvarme och . . o
paverkas av leverantorens branslemix. Bransleforbrukningen avser Apoteas egenédgda fordon, Investeringar (kategorl 1 5)3 B 444,5 346,9 -22,0% —
som drivs med 100 procent HVO. Redovisade matt har inte validerats av ett externt organ Totalt utslépp Scope 3* 51 600,1 163 928,0 175 241,1 6,9% 239,6%
forutom av Apoteas revisor. (E1-5-37 a, b, ¢, 39, E1-AR34, ESRS 2-MDR-M-75, 77 b) = =
Totalt utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserad)® 51614,3 163 946,1 175 268,9 6,9% 239,6%
Totalt utslapp av vaxthusgaser (platsbaserad) 51 646,6 163 978,0 175 315,5 6,9% 239,5%
Mal 2: Absolut minskning av vara utslapp fran transport och 39771 3144,0 1781,8 -43,3% -55,2% 3380,5 -15,0%
pendlingsresor inom scope 37
Mal 3: Relativ minskning av vara utsldpp fran inkdpta produkter 938,0 607,7 596,9 -1,8% -36,4% 606,9 -35,3%
och dess anvandning inom scope 38

1. Underkategorier i scope 3: Uppstroms leasade tillgangar (kategori 8), Transport och distribution nedstroms (kategori 9), Bearbetning av salda produkter (kategori 10), Sluthantering av séalda produkter (kategori 12), Franchise (kategori 14) &r inte relevanta.
2. Under foregaende ar redovisades utslapp i Transporter och distribution nedstréms (kategori 9). Detta var felaktigt, dd Apotea inte har relevanta utslapp i denna kategori och uppgifterna avséag transporter som skulle ha redovisats i Transporter och dist-
ribution uppstroms (kategori 4). Detta har korrigerats for 2024 i tabellen ovan. Samtliga relevanta transportutsldpp redovisas nu inom kategori 4. 3. Nedstroms leasade tillgangar (kategori 13) och investeringar (kategori 15) inkluderades inte i klimatbok-
slutet for 2019. Kategorierna har lagts till i rapporteringen i takt med att Apoteas klimatbokslut har vidareutvecklats och metodiken fér scope 3 har fortydligats. Utslappen fran dessa kategorier bedéms ha en begransad péaverkan pa Apoteas totala utslapp
(mindre &n 5 procent), varfor basaret inte har omberaknats. 4. Under foregaende ar presenterades scope 3-utslapp felaktigt i tva separata rader — en marknadsbaserad och en platsbaserad. Scope 3 paverkas inte av val av marknads- eller platsbaserad
metod, varfor endast ett Scope 3-varde ska redovisas. Detta har korrigerats for 2024 i tabellen ovan. 5. Totalt utslapp av vaxthusgasutslappen (scope 1-3) enligt marknadsbaserad metod presenterades felaktigt foregaende ar till foljd av ovanstaende
punkt (4). Detta har korrigerats genom att 2024 ars varden har justerats, och totalen beréknas som scope 1, scope 2 (marknadsbaserad) samt scope 3. 6. Mal1: Absolut minskning av utsldpp inom scope 1 + 2 (marknadbaserad) 7. Mal 2: Absolut minsk-
ning inom Transporter och distribution uppstroms (kategori 4) + Medarbetarnas pendling (kategori 7) 8. Mal 3 avser en relativ utslappsminskning inom inkdpta varor och tjdnster (kategori 1), anvdndning av sélda produkter (kategori 11) samt de delar av
kapitalvaror (kategori 2) som avser forpackningar, IT-utrustning och el-servrar. Dessa poster ingick i kategori 1 nar malet sattes, men har darefter omklassificerats och redovisas inom kategori 2. For rakenskapsaret 2025 uppgar utslappen fran dessa pos-
ter inom kapitalvaror (kategori 2) till 1 959,4 ton CO2e. Utslappsintensiteten berdknas som ton CO2e per MSEK resultat efter skatt, dar resultatet efter skatt for Apotea Sverige AB uppgar till 242,6 MSEK for rakenskapsaret 2025. Samtliga redovisade matt
har beraknats genom ett klimatberégkningsverktyg och validerats av ett externt organ férutom av Apoteas revisorer. (E1-6-44, 48a, 49 a, b, 51, 52 a, b, E1-AR41, AR46 d, ESRS 2-MDR-M-75, 77 b). Samtliga redovisade matt har beréknats genom ett klimat-

berakningsverktyg och validerats av ett externt organ samt av Apoteas revisorer. (E1-6-44, 48a, 49 a, b, 51, 52 a, b, E1-AR41, AR46 d, ESRS 2-MDR-M-75, 77 b)
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Arlig Férandring av Apoteas bruttoutslipp

Apoteas vaxthusgasutslapp 2025 jamfors med 2024 for samtliga
scope 1-3.

Scope 1 avser utslapp fran egenagda fordon och kéldmedieldckage.

De egenagda fordonen drivs med 100 procent HVO och har darmed inte
paverkat forandringen mellan aren. Minskningen 2025 forklaras i stallet
av lagre pafyllnad av kéldmedium, vilket kan variera mellan ar beroende
pa lackage och servicebehov.

Scope 2 avser utslapp fran energianvandning. Utslappen har okat till foljd
av hogre energianvandning i samband med att ett nytt logistikcenter togs
i drift. Okningen férklaras framst av hogre utslapp fran fjarrvarme, som
paverkas av fjarrvarmeleverantorens branslemix (se avsnitt Maluppfyllel-
se, mal 2).

Scope 3 6kade med 6,9 procent, framst till foljd av Apoteas fortsatta
tillvaxt. Inkopta varor och tjanster (kategori 1) star for Gver 80 procent

av Apoteas totala utslapp och har 6kat med 10,9 procent jamfort med
foregaende ar. Utslapp fran kapitalvaror (kategori 2) motsvarar cirka 17
procent av totala utslappet, minskade med 4,2 procent. Minskningen kan
kopplas till investeringar relaterade till expansionen, dar utbyggnaden i
Varberg slutfordes under 2025, vilket bidrog till Iagre utslapp jamfort med
2024. Utslapp fran transporter och distribution uppstroms (kategori 4)
samt medarbetarnas pendling (kategori 7) motsvarar cirka 1 procent av
Apoteas totala utslapp. Utslappen fran transporter och distribution upp-
stroms (kategori 4) minskade med 33,5 procent, vilket speglar effekten av
det samlade arbetet tillsammans med fraktbolag (se avsnitt Transporter
under E1-3). Utslapp fran medarbetarnas pendling (kategori 7) baseras
pa resultatet fran Apoteas resvaneundersokning; under 2025 genomfor-
des en ny undersokning som ligger till grund for berakningarna.

GHG intensitet per nettoomsattning (ton CO2e/ MSEK)

Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserad) 24,3
per nettoomsattning

Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserad) 24,3
per nettoomsattning

Nettoomséttning for koncernen uppgick till 7 203,3 MSEK rakenskapsaret 2025, se not 5.
(E1-6-53, 55, E1-AR55). Redovisade matt har inte validerats av ett externt organ forutom av
Apoteas revisor. (ESRS 2-MDR-M-77 b) (ESRS 2 MDR-M-75)
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Bilaga

Redovisningsprinciper

Klimatmal

Som underlag for klimatmalen har Apotea, i enlighet med SBTi, berdknat
klimatavtrycket for hela vardekedjan. Apoteas klimatmal faststélldes
2021 med basar 2019 och avser Apotea Sverige AB. Vid tidpunkten for
malsattningens faststallande utgjorde Apotea Sverige AB koncernens
enda operativa bolag, ingen verksamhet bedrevs i moderbolaget. Malet
avgransades darfor till Apotea Sverige AB. Sedan dess har koncernen ut-
Okats till att &ven omfatta Apotera.no AS och Zoeco AB. Ingen verksam-
het bedrivs i moderbolaget eller i Zoeco, och den norska verksamheten
utgor en begransad del av koncernens omsattning, varfor klimatmalet
inte har justerats till att omfatta hela koncernen. Utslapp hanfaorliga till
den norska verksamheten ingar darmed inte i berdkningen av nuvarande
klimatmal. Denna avgransning kommer att omprovas i samband med
faststdllande av kommande klimatmal och/eller om Apotera.no AS om-
sattning overstiger 5% av totala omsattning.

Malen omfattar scope 1 och 2, samt scope 3 nar den utgor en vasentlig
del av det totala klimatavtrycket. Apotea har darfor satt scope 3-mal for
den storsta underkategorin: inkdpta varor och tjanster (kategori 1) samt
anvandning av salda produkter (kategori 11). Malet ar satt som ett inten-
sitetsmal och mats som ton CO2e per MSEK per value added, i enlighet
med SBTi, dar value added avser resultat efter skatt i MSEK for Apotea
Sverige AB. Transporter och distribution uppstroms (kategori 4) samt
medarbetarnas pendling (kategori 7) ocksa ar malsatt daven om kategorin
har en lagre utslappsniva, eftersom Apotea bedomer att bolaget har stor-
re mojlighet att paverka och driva utslappsminskningar inom transport-
ledet. Apoteas mal for minskning av vaxthusgasutslapp utgor bruttomal.
Kapitalvaror (kategori 2) ar inte inkluderad i nagot mal eftersom dessa
inkop avser langsiktiga investeringar och inte I6pande inkop. Inga koldi-
oxidkrediter, upptag eller sa kallade "undvikna utslapp” (“avoided emis-
sions”) tillgodordknas. Malen foljer samma avgransning som GHG-inven-
teringen (operativ kontroll) (E1-AR25 a)

Apotea har sakerstallt att baslinjevardet ar representativt genom att
basaret omfattar samma verksamheter och avgransningar som nuvaran-
de rapportering. Konsolideringen baseras pa principen om operativ kon-
troll. Externa faktorer, sdsom temperaturvariationer, har beaktats. Baslin-
jen har daremot inte normaliserats, eftersom Apotea enbart anvander
fornybar el och energirelaterade utslapp utgor mindre an 1 procent av de
totala utsldappen. Basaret uppdateras i enlighet med SBTi vid storre for-
andringar i berdkningsmetod eller datakvalitet som vasentligt paverkar de
rapporterade utslappen. Basaret har varit ofordndrad under rakenskaps-
aret 2025, men kommer att uppdateras under 2026 i samband med att

08 . Finansiella rapporter och noter

Apotea har antagit nya klimatmal. Klimatmal fér scope 1 och 2 ar formu-
lerade pa totalniva och ar inte uppdelade i separata delmal per scope, i
enlighet med SBTi, vilket innebar att de sammanlagda absoluta utslappen
inom scope 1 och 2 ska minska med 25,2 procent. (E1-4-34 b)

Berakning av vaxthusgasutslapp

Bruttoutslapp av vaxthusgaser har berdknats i enlighet med GHG-proto-
kollet, dar konsolideringen utgar fran principen om operativ kontroll.
(E1-5-50 a) Apotea har inga investeringar eller intresseforetag med
operativ kontroll som genererar separata utslapp. (E1-6-50 b) De vaxthus-
gaser som inkluderas i berakningen ar CO2, CHs, N20O, HFC, PFC, SFe och
NFs. (E1-4-34 b) Nar faktisk data finns tillgdnglig anvands den som under-
lag. For de fall dar data saknas tillampas schablonvarden och generiska
emissionsfaktorer. Berakningarna av utslapp har kombinerat beraknings-
metoder pa leverantors- samt verksamhets- och produktniva. Kallor for
utslappsfaktorer inkluderar bland annat Naturvardsverket, Energimyndig-
heten och Storbritanniens Department for Business, Energy & Industrial
Strategy (BEIS). (E1-AR39) Dessa metodprinciper och antaganden tillam-
pas aven for scope 3, dar berakningarna genomfoérs per underkategori till
scope 3 utifran basta tillgangliga data och med successiv prioritering av
mer detaljerad och leverantdrsspecifik utslappsdata. (E1-AR46 h).

Inga forandringar har gjorts i rapporteringsgransen eller i definitionen av
vardekedjan jamfort med foregaende ar, vilket innebéar att utslappsuppgif-
terna ar helt jamforbara mellan aren. (E1-6-47, ESRS 2-MDR-T-80 i)

Nedan redovisas ingaende aktiviteter per scope samt information om
datakvalitet. Med primardata avses primara aktivitetsdata i kombina-
tion med leverantorsspecifika emissionsfaktorer. Priméra aktivitetsdata
som kombineras med generiska emissionsfaktorer klassificeras som
sekun-dardata. Aven kostnadsbaserad data och estimerad data klassifi-
ceras som sekundéardata. Scope 1 inkluderar utslapp fran koldmedielac-
kage, och bransle till egendgda fordon. Egenproducerad el fran solcell
ingar dven i scope 1 men ger inga utslapp. Berdkningarna ar baserade pa
100 procent priméardata. Scope 2 omfattar utslapp fran inkopt el och fjarr-
varme. 84 procent av Apoteas energianvandning baseras pa primardata.
Resterande energianvandning avser el och fjarrvarme i lokaler dar Apotea
hyr in sig och dar energimatningen hanteras av hyresvard eller fastighets-
forvaltare. For dessa ytor baseras uppgifterna pa fastighetens totala en-
ergianvandning enligt underlag fran hyresvarden, fordelat utifrdn Apoteas
hyrda area, vilket innebar att dessa data klassificeras som sekundardata.
(ESRS 2-BP-2-11 b) Scope 3 omfattar utslapp fran féljande kategorier i
enlighet med GHG (E1-AR46 g, i):

« Kategori 1:Inkopta varor och tjanster — omfattar hela produkt-

Apotea arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025
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sortimentet (receptbelagda lakemedel, receptfria lakemedel och
ovriga handelsvaror). Utslappen beraknas utifran produktvikt eller
kostnads-baserad metod vilket innebar att berdkningarna ar baserade
pa 100 procent sekundéardata.

« Kategori 2: Kapitalvaror — inkluderar investeringar i automation och
andra storre inkop, exempelvis IT-utrustning, vilket innebar att berakning-
arna ar baserade pa 100 procent sekundardata.

Kategori 3: Bransle- och energirelaterade aktiviteter, omfattar indirekta
utslapp hanforliga till produktion av el, varme och branslen. Berakning-
arna utgar fran motsvarande aktivitetsdata som anvands for utslappen
i scope 1 och 2. Cirka 84 procent av utsldppen baseras pa priméardata,

i enlighet med datakvaliteten for scope 2.

- Kategori 4: Uppstroms transporter omfattar transporter fran leverantor-
ernas lager till Apotea samt paketleveranser till kund. Paketleveranser
till kund redovisas i scope 3, kategori 4 (uppstroms transporter och
distribution) eftersom transporterna bekostas och tillhandahalls inom
ramen for Apoteas verksamhet. All transportdata for paketleveranser
till kund tillhandahalls av fraktbolagen och utgor primardata, vilket
innebar att 52 procent av kategori 4 beraknas med priméardata.

Kategori 5: Avfall fran verksamheten — avser avfallshantering fran
Apoteas verksamhet. Utsldappen baseras till 100 procent pa sekundar-
data. Merparten av avfallet vags, men eftersom emissionsfaktorerna
ar generiska och det ingaende transportarbetet ar uppskattat klassi-
ficeras data som sekundardata.

« Kategori 6: avser medarbetarnas resor i arbetet, vilket innebar att
berdkningarna ar baserade pa 100 procent sekundardata.

Kategori 7: Pendlingsresor — berdknade utifran senaste resvane-
undersokningen (2025) och snittantalet anstéllda. Vilket innebar att
berdkningarna ar baserade pa 100 procent sekundéardata.

- Kategori 11: Anvandning av salda produkter — avser produkter i
sortimentet som forbrukar el vid anvandning hos konsument.
Berdkningarna ar baserade pa 100 procent sekundardata.

Kategori 13: Leasade tillgadngar (nedstroms) — avser utslapp fran
kontorsyta som hyrs ut till ndrstdende bolag. Berdkningarna ar
baserade pa 100 procent sekundardata.

« Kategori 15: Investeringar — avser utslapp kopplat till bolagets tjanste-
pensionsplan. Berdkningarna ar baserade pa 100 procent sekundardata.

Matosakerheten i klimatberakningarna ar nara kopplad till datakvaliteten,
dar anvandning av sekundardata innebar hogre osakerhet an anvandning
av primardata. (ESRS 2-BP-2-11 b)

Bilaga

Foljande kategorier omfattas inte, eftersom de inte ar relevanta for
Apoteas verksamhet och vardekedja, inga utslapp har identifierats inom
dessa. Inga kategorier har exkluderats pa grund av laga eller ovasentliga
utslapp. Foljande kategorier omfattas inte: Foljande kategorier omfattas
inte:
+ Kategori 8: Uppstroms leasade tillgangar

Kategori 9: Nedstroms transporter och distribution
+ Kategori 10: Bearbetning av salda produkter

Kategori 12: Hantering av salda produkter vid slutet av livslangd
+ Kategori 14: Franchiseverksamheter

For scope 3, kategori 4 (uppstroms transporter och distribution) har Apo-
tea identifierat att det forekommer biogena utslapp kopplade till logistik-
partners paketleveranser. Utslappsdata erhalls som faktiska totalutslapp
och kan darfor inte sarredovisas uppdelat pa fossila respektive biogena
utsldapp. Under aret var 73,1 procent av paketleveranserna fossilfria, i
enlighet med Svensk Handels branschoverenskommelse for definitionen
av fossilfri leverans, vilket innebar att leveranserna utfordes med eldrivna
transporter eller med fordon drivna med biobransle. (E1-AR46 j)

Scope 2: Platsbaserad och marknadsbaserad metod
samt avtalsinstrument

For scope 2 tillampar Apotea bade marknadsbaserad och platsbaserad
metod och redovisar dessa separat.

+ Marknadsbaserad metod speglar de specifika elavtal och
ursprungsgarantier som innehas av kdparen

+ Platsbaserad metod bygger pa genomsnittliga utslappsfaktorer for
elnatet i den region dar elen produceras.

All inkopt el i den egna verksamheten kommer fran elhandelsbolag som
tillhandahaller 100 procent fornybar el med ursprungsgaranti, vilket inne-
bar att el och ursprungsgaranti kops tillsammans (sa kallade bundna
attribut enligt GHG-protokollet). (E1-AR45 d) Apotea har biogena utslapp
inom scope 2 kopplade till fjarrvarme i de kontorslokaler som bolaget hyr
av hyresvardar samt i logistikanlaggning i Varberg. Biogen energi redovi-
sas i MWh i tabellen Energianvandning och energimix i avsnitt E1-5, men
sarredovisas inte som utslapp i ton koldioxidekvivalenter. (E1-AR45 e)

08 . Finansiella rapporter och noter
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och cirkular ekonomi

Vasentliga inverkningar, risker och maéjligheter

Resursinfloden,
inklusive resurs-
anvandning

Avfall

Resursutfloden
relaterade till
produkter och
tjanster

Resursanvandning vid tillverkning av varor till Apoteas
sortiment samt inkop av material till drift av verksam-
heten bidrar till 6kad resursutvinning och miljobelast-

ning i vardekedjan.

Avfall som genereras i samband med tillverkning av
varor i Apoteas sortiment, i den egna verksamheten
samt vid anvandning och omhandertagande av slut-
produkter bidrar till avfallsmangder och medfor paver-
kan pa avfallshantering och miljé genom hela varde-
kedjan.

Resursutfloden nedstroms i form av férbrukade pro-
dukter och tillhorande forpackningar bidrar till 6kad
avfallsmangd och resursforbrukning samt 6kad miljo-
belastning vid bristande sortering eller atervinning.

Typ avIRO Tidshorisont

Faktisk negativ  Kort, medel-
inverkan ldang och lang
sikt

Faktisk negativ  Kort, medel-
inverkan lang och lang
sikt

Faktisk negativ  Kort, medel-
inverkan lang och lang
sikt

Genereras genom
egen verksamhet eller
affarsforbindelser

Egen verksamhet och
affarsforbindelser

Egen verksamhet och
affarsforbindelser

Egen verksamhet och
affarsforbindelser

06 . Bolagsstyrning

Position i vardekedjan

Uppstroms

Egen
verksamhet
(Apotea)
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Miljoinformation

Apoteas vasentliga paverkan inom resursanvandning och cirkular eko-
nomi ror infloden, utfloden och avfall kopplade till bade sortimentet och
den egna verksamheten. Sortimentet bestar huvudsakligen av varor fran
externa leverantorer, dar Apotea har begransat inflytande over produkt-
och forpackningsutformning. En mindre del utgors av egna markesvaror
(EMV), dar Apotea har radighet 6ver saval produktdesign som val av for-
packningsmaterial. For EMV och det emballage som kops in till Apoteas
paket, det vill sdga den welldda som anvands for att skicka produkter till
kund, har Apotea producentansvar.

EPolicyer for resursanvand-
ning och cirkular ekonomi

Apoteas arbete med resurseffektivitet och cirkular ekonomi styrs av
bolagets hallbarhetspolicy, den ar faststélld av styrelsen och galler for
hela koncernen. Policyn revideras arligen och utgoér ramverket for hall-
barhetsstyrningen. (ESRS 2-MDR-P-65 a, b,c) Hallbarhetspolicyn vilar pa
internationellt erkdnda ramverk och riktlinjer. Policyn forhaller sig till FN:s
allmanna deklaration om de manskliga rattigheterna, OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag, ILO:s grundlaggande konventioner samt FN:s vag-
ledande principer for foretag och manskliga rattigheter (UNGP). (ESRS

2- MDR-P-65 d) Vid framtagande och revidering av hallbarhetspolicyn
beaktas resultatet fran Apoteas DMA, som bland annat bygger pa dialog
med bade interna och externa intressenter. Detta sadkerstéller att policyn
speglar de fragor som ar mest relevanta for saval verksamheten som
intressenternas forvantningar. (ESRS 2-MDR-P-65 e) Hallbarhetspolicyn
ar inte allmant tillganglig men delas vid behov med relevanta intressenter,
exempelvis leverantorer eller medarbetare. (ESRS 2-MDR-P-65 f)

Apoteas hallbarhetspolicy omfattar tre huvudomraden: miljé och klimat,
egen arbetskraft samt langsiktig [onsamhet och styrning. Inom miljoom-
radet ar styrningen sarskilt inriktad pa att minska klimatutslapp, framja
hallbar resursanvandning med fokus pa atervunna, férnybara och atervin-
ningsbara material samt sakerstalla ansvarsfull avfallshantering.
(E5-1-14,15 a, b)

07 . Hallbarhetsrapport

g8 Atgarder och resurser for
resursanvandning och cirkular
ekonomi

Apoteas affarsmodell - forsaljning av lakemedel, halso- och sjukvards-
produkter samt handelsvaror via e-handel — bygger pa en linjar modell,
vilket innebar att produkter tillverkas, séljs och anvands. De allra flesta
produkter som Apotea saljer ar forbrukningsvaror vilket innebar att pro-
dukterna inte kan ateranvandas, darfor ar arbetet med att effektivisera
resursanvandningen en prioriterad fraga.

Bolagets resurser for arbetet med resursanvandning och cirkular eko-
nomi avsatts och prioriteras inom ramen for ordinarie verksamhetspla-
nering. Atgarderna genomfors genom att Apoteas hallbarhetsavdelning
samordnar och foljer upp arbetet. Hallbarhets- och inkdpsavdelningen
ansvarar for kravstallning och dialog med leverantorer uppstroms. Lo-
gistikavdelningarna ansvarar for implementering av atgarder i lager- och
distributionsfloden. Insamling och rapportering av avfallsstatistik sker i
samarbete med externa avfalls- och atervinningentreprendrer. (E5-2-17)

De atgarder som har vidtagits eller planeras inom omradet resurseffekti-
vitet och cirkuldr ekonomi bedéms inte medfora nagra betydande drifts-
utgifter eller kapitalutgifter. (ESRS 2-MDR-A-69 a, b, c)

E-com ready: e-handelsanpassade
transportforpackningar

E-com ready handlar om att anpassa produkternas transportférpackningar
till e-handelns logik. Dagens transportforpackningar ar anpassade till tra-
ditionella logistikfloden och fysiska butiker, vilket innebar sma kvantiteter
produkter och stora mangder onodigt emballage. | Apoteas logistikcenter
tas det dagligen emot flera hundra pallar med produkter, vilket genererar
betydande mangder material i form av plast, papper och wellpapp som
direkt gar till atervinning. For att minska resursanvandningen arbetar
Apotea i ndara samarbete med leverantorer for att minska onodig mate-
rialanvandning genom att konvertera transportférpackningar till e-com
ready. Under 2025 har Apotea fortsatt sitt arbete med e-com ready. (ESRS
2-MDR-A-68 a) Arbetet med e-com ready bedrivs som en integrerad del

av Apoteas hallbarhetsarbete och omfattar leverantorsledet (uppstréms).
Arbetet fortloper under kommande ar, med fortsatt fokus pa att succes-

sivt 6ka andelen leverantorer som tillampar dessa l6sningar och darmed
minska resursanvandningen. (ESRS 2-MDR-A-68 b, c)

Utover Apoteas egna arbete med att driva e-com ready har Apotea under
2025 aven deltagit i det branschgemensamma initiativet E-com ready
2.0, som drivs av Svensk Handel. Initiativet syftar till att vidareutveckla
och harmonisera arbetet med e-handelsanpassade forpackningar for

att effektivisera logistikfloden, minska materialanvandning och forbattra
arbetsmiljon i lagerverksamheten. Arbetet omfattar utveckling av gemen-
samma KPI.er samt framtagande av riktlinjer for hur e-com ready kan
implementeras och foljas upp i praktiken. Inom ramen for initiativet har
flera foretag genomfort piloter och delat erfarenheter, vilket mojliggor
gemensamt larande och fortsatt utveckling av arbetssatt och uppfolj-
ning. Detta bedoms pa sikt bidra till en mer harmoniserad malbild for hur
e-com ready bor utformas samt starka branschens samlade majlighet
att driva pa leverantorer mot mer resurseffektiva forpackningslosningar.
(ESRS 2-MDR-A-68 €)

E-com ready

Med e-handelsanpassade leveranser kan e-handeln bade minska
kostnaderna for emballage och minska klimatpaverkan.

Materialanvandningen minskade med 55 procent
Kostnader for emballage minskade med 97 procent
Koldioxidutslapp fran emballage minskade med 77 procent

Lds mer pa:
svenskhandel.se/natverk/hallbar-ehandel/arbetsgrupp-ecom-ready/

Varsam produkthantering i logistiken

Att sakerstalla att produkterna levereras i oskadat skick ar avgorande
for att uppratthalla hog kundnojdhet och for att minska miljopaverkan
genom att undvika onddiga returer och kassation. For att minska pro-
duktskador arbetar Apotea aktivt med varsam produkthantering i logis-
tiken. Medarbetare utbildas regelbundet i produkthantering och skydds-
atgarder for att minimera risken for lackage och andra transportskador.
(ESRS 2-MDR-A-68 a)

Atgarderna omfattar Apoteas interna logistikverksamhet. (ESRS
2-MDR-A-68 b) Arbetet sker I6pande och fortsatter under 2026. (ESRS
2-MDR-A-68 c)
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Forpackningar och emballage

Forpackningar ar en viktig del av Apoteas arbete med resurseffektivitet.
Apoteas wellada, som anvands for att paketera produkterna som skick-
as till kund, produceras med en hog andel atervunnet material och ar
FSC-certifierad for att sakerstalla att rdvaran kommer fran ansvarsfullt
skogsbruk. Apoteas packmaskiner anpassar paketets hojd till innehallet,
vilket minskar behovet av fyllnadsmaterial och minimerar transport av
luft. (ESRS 2-MDR-A-68 a)

For Apotea egna markesvaror (EMV) tillampas sarskilda internt fast-
stallda hallbarhetskrav. Kraven avser bland annat produktens primar- och
sekundarférpackning samt det transportemballage som anvands nar
produkterna skickas till Apoteas lager. Produkternas forpackningarna ska
utformas med minsta mojliga materialanvandning, vara atervinningsbara
och, nar de bestar av papper eller kartong, vara FSC-certifierade. Forpack-
ningslosningarna utvecklas dven for att tala logistiska pafrestningar utan
behov av onddigt extra packmaterial. Darutover stélls krav pa forslut-
ning, tathet och funktion for att minska risken for lackage och darmed
behovet av manuell hantering och kompletterande emballering. (ESRS

2- MDR-A-68 a)

For ovriga produkter i sortimentet, det vill saga varor som levereras av
externa leverantorer, staller Apotea genom leverantorsavtal krav pa att
minska onddigt plastemballage. Produkter ska i mojligaste man kunna
levereras i e-handelsanpassade wellador (e-com ready), foretradesvis i
FSC-markt wellpapp. (ESRS 2-MDR-A-68 a).

Atgarderna avseende férpackningar och emballage omfattar darmed
bade utveckling av Apoteas interna forpackningslésningar och ett upp-
stroms paverkansarbete gentemot leverantorer avseende férpacknings-
design och materialval. (ESRS 2-MDR-A-68 b) Arbetet &r en integrerad del
av hallbarhetsarbetet och fortsatter under 2026. (ESRS 2-MDR-A-68 c).

EB Mal for resursanvandning
och cirkular ekonomi

Apotea har for narvarande inte implementerat fullstandiga mal i enlighet
med CSRD/ESRS. Arbetet med att ta fram och faststélla sdadana mal pa-
gar. Resultatet redovisas i hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret 2026.
(ESRS 2-MDR-T-81 a) Bedémning av &ndamalsenligheten i aktuella poli-
cyer avseende vasentliga hallbarhetsrelaterade inverkningar, risker och
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mojligheter genomférs inom ramen for den arliga policyoversynen, vilken
innebar att samtliga relevanta styrande dokument (policyer och riktlin-
jer) genomgas och uppdateras enligt en faststalld arscykel. Oversynen
omfattar genomgang av efterlevnad och faktisk tillampning, bedomning
av om policyn fortsatt adresserar identifierade vasentliga inverkningar,
risker och majligheter samt beslut om revideringar, ansvar, tidsplan och
kommunikation av forandringar. Uppféljning av vasentliga hallbarhets-
relaterade inverkningar, risker och mojligheter — inklusive faststallande
av ambitionsniva samt hur denna ska uppnas, féljas upp och utvarderas
- hanteras av ansvarig avdelning i enlighet med gallande styrning och
processer. (ESRS 2-MDR-T-81 b, bi)

Apoteas ambitionsniva for cirkular ekonomi och resursanvandning ar att
minska onddig materialanvandning och avfall i den egna verksamheten
och i vardekedjan. Apotea stravar efter att aven fortsattningsvis saker-
stélla att wellpappen i Apoteas paket dar FSC-markt samt att wellddorna
ar fullt atervinningsbara. (ESRS 2-MDR-T-81 bii)

Ar 2025 utgdr basar mot vilket framsteg och férandringar féljs upp och

rapporteras, eftersom 2025 ar det forsta aret da rapporteringen genom-
fors enligt CSRD/ESRS med harmoniserad metodik och datainsamling,

vilket gor uppgifterna jamforbara 6ver tid. (ESRS 2-MDR-T-81 bii)

B2 Resursinfloden

Apoteas vasentliga paverkan kopplad till resursinfloden avser dels an-
vandning av material vid tillverkning av de produkter som ingar i Apoteas
sortiment, dels inkop av material och produkter som anvands i den egna
verksamheten. Detta omfattar exempelvis till Apoteas egna paket, ma-
skiner till logistiken samt kontorsmaterial, vilket bidrar till resursutvinning
och miljobelastning i vardekedjan. (E5-4-30)

Apoteas sortiment omfattar ett mycket stort antal artiklar fran manga
varumarken och leverantorer. Som aterforsaljare har Apotea begransad
radighet 6ver materialsammansattning och materialval i enskilda produk-
ter och deras forpackningar. Mot denna bakgrund ar det inte maijligt att
redovisa en sammanstallning av samtliga materialresurser — exempelvis
vatten, energi och ramaterial — som anvands i tillverkningen av hela sorti-
mentet. (E5-4-30)

Samtidigt bedéms delar av Apoteas uppstroms vardekedja kunna omfat-
ta resursintensiva processer. Lakemedelsproduktion kan exempelvis kra-
va betydande vattenvolymer, bade i produktionssteg och i reningsproces-

08 . Finansiella rapporter och noter

ser. Produktkategorier sasom kosttillskott och kosmetika innehaller ofta
biologiskt baserade ravaror och levereras i regel i plast- eller glasforpack-
ningar. Dartill kan elektroniska produkter i sortimentet innehalla metaller
och komponenter vars framstallning ar beroende av kritiska ramaterial i
tillverkningsledet. (E5-4-30)

Som aterforséljare saknar Apotea tillgang till tillforlitlig och jamforbar
data for att kvantifiera den sammanlagda totalvikten av produkter och
material som anvants for att tillverka hela sortimentet, andelen biologiskt
material med hallbart ursprung samt vikten av ateranvanda eller atervun-
na material i produkterna. (E5-4-31 a, b, )

For Apoteas EMV har Apotea producentansvar och inflytande éver pro-
duktutformning avseende bade innehall i produkter och dess tillhdrande
forpackningar. Apoteas EMV omfattar flera produktkategorier och darfor
en bred anvandning av olika ingredienser och material, med forpackning-
ar framst i papper och plast. Eftersom tillverkningen sker hos externa
kontraktstillverkare saknar Apotea tillgang till standardiserad och veri-
fierbar data som mojliggor en jamforbar sammanstallning av den totala
materialanvandningen i tillverkningsledet (till exempel ingrediensforbruk-
ning, mellanprodukter, processhjalpmedel). (E5-4-31 a, b, ¢)

For att anda synliggora ett vasentligt resursinflode till den egna verksam-
heten redovisar Apotea ett bolagsspecifikt matt (enligt ESRS 1 §11) for
inkdpt wellpapp till Apoteas paket, som anvands for att skicka produkter
till kund.

Matt For resursanvandning och cirkuldr ekonomi
- Infléde (ton)

Inkdpt wellpapp 21148
Andel FSC-cerifierad 100%

Redovisade matt om inképt méngd wellpapp avser paket som skickats till kund. Datainsam-
lingen baseras pa inkopstatistik fran relevanta leverantérer och utgar fran fakturerade voly-
mer. Apotea ateranvander inte wellador for leveranser ut till kund, darfoér &r andel ateranvanda
komponenter inte tilldmplig for Apoteas paket. Andel atervunna komponenter redovisas inte i
nuldget, da andelen atervunnet material kan variera mellan kvaliteter och leveranser samt inte
framgar pa ett satt som mojliggor ett tillforlitligt och jamforbart matt baserat pa fakturerade vo-
lymer. (E5-4-31 c) Uppgiften har inte validerats av ett externt organ férutom av Apoteas revisor.
(ESRS 2-MDR-M-75, 77 a, b) FSC-certifiering har sékerstallts genom inhdmtade FSC-certifikat
fran leverantorerna. (E5-4-32)

Apotea arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025
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E Resursutfloden och avfall

Apotea har begransad radighet over leverantorernas produktdesign och
forpackningar och kan darfor inte redovisa andelen atervinningsbart
material i dessa. Nar det géller Apoteas eget emballage stélls krav pa att
materialet ska besta av atervunnet fiber. For att sakerstalla nodvandig
hallfasthet innehaller paketen dven en mindre andel nyfiber, vilket innebar
att exakta andelar av atervunnet material inte kan anges. Eftersom ma-
terialinnehallet kan variera mellan leveranser och inte verifieras genom
egna analyser, anges ingen exakt andel atervunnet material. (E5-5-36 c)
Uppgiften om att wellpappen i Apoteas paket bestar av en hog andel ater-
vunnen fiber baseras dels pa Apoteas inkOpskrav om atervunnet material,
dels pa en bekraftelse fran leverantoren av paketen. Leverantoren uppger
att wellpappen innehaller en hég andel atervunnen fiber, men kan inte
garantera att andelen ar 100 procent. (E5-5-40)

Apotea satter produkter pa marknaden under eget varumarke (EMV),
vilket medfor ett direkt producentansvar for resursutfldden kopplade till
forbrukade produkter och férpackningsavfall. For att begransa resursan-
vandning och avfall tillampar Apotea forpackningsriktlinjer for EMV med
fokus pa atervinningsbarhet och 6kad andel atervunnet och/eller forny-
bart material. Forpackningar ska i mojligaste man vara atervinningsbara
och, nar det ar majligt, innehalla atervunnet eller fornybart material.
(E5-5-40) For rakenskapsaret 2025 har Apotea inte haft tillgang till varde-
kedjedata for sina EMV-produkter for att kunna lamna fullstandig kvan-
titativ information om produkters totalvikt, procentandelen biologiskt
material som har hallbart ursprung samt ateranvanda eller atervunna
delar. Apotea avser att utreda forutsattningarna for metodik och datain-
hamtning fran relevanta leverantorer. (E5-5 31 a, b, )

For att synliggdra omfattningen av resursutfléden i form av ytterembal-
lage som uppstar hos kund redovisar Apotea ett bolagsspecifikt matt
(enligt ESRS 1 §11) i form av antal skickade paket under rapporteringspe-
rioden.
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MAtt For resursanvindning och cirkulir ekonomi
- Utflode

Antal skickade paket, i tusental 16 840,8

Andel atervinningsbart material i Apoteas paket 100%

Datainsamlingen baseras pa interna system och uppgiften har inte validerats av ett externt
organ férutom av Apoteas revisor. (ESRS 2-MDR-M-75, 77 b)

Inom Apoteas egen verksamhet uppstar avfall framst i logistikverksam-
heten och bestar till storsta del av forpackningsmaterial som plast och
wellpapp. | mindre omfattning genereras farligt avfall i form av till exem-
pel kemikalier, bekampningsmedel, batterier, elektronik samt lakemedel.
Farligt avfall kan till exempel uppsta genom att defekta produkter hante-
ras och kasseras. Avfallet innehaller inga sallsynta jordartsmetaller eller
kritiskt ramaterial. (E5-5-38 a, b) Apotea genererar inte radioaktivt avfall.
(E5-5-39) Sammantaget bidrar detta till 6kade avfallsmangder och belas-
tar avfallshanteringen samt miljon i vardekedijan.

Apotea sorterar allt avfall i enlighet med géllande foreskrifter och saker-
staller att avfallsfraktioner hanteras separat och lamnas till godkanda
mottagare for atervinning, energiatervinning eller annan dndamalsenlig
behandling. Arbetet syftar i forsta hand till materialatervinning, och i an-
dra hand till annan @ndamalsenlig behandling sdsom energiatervinning.
Regelbundna utbildningar genomfors i logistikverksamheten for att sa-
kerstélla korrekt avfallshantering.

For rakenskapsaret 2025 har Apotea inte haft tillgang till vardekedjedata
for sina EMV-produkter for att kunna lamna fullstandig kvantitativ infor-
mation om andelen atervinningsbart material i produkter och forpack-
ningar. Apotea avser att utreda forutsattningarna for metodik och datain-
hamtning fran relevanta leverantorer. (E5-5 36 c)

08 . Finansiella rapporter och noter

Totalt avfall (ton)

Totalt avfall

Bortskaffnings-

Icke-farligt
medtoder avfall

Farligt avfall

Avfall som avletts
fran bortskaffande

Forberedelse for 0,0 0,0 0,0
ateranvandning

1258,5 83 1266,8 100,0%

Materialatervinning 1003,2 0,1 1003,3
Andra atervinnings- 255,3 2,3 257,6
forfaranden
varav lakemedel 0,0 59 59
Avfall avsett for 0,0 0,0 0,0 0,0%
bortskaffande
Forbranning 0,0 0,0 0,0
Deponi 0,0 0,0 0,0
Annat bortskaffnings- 0,0 0,0 0,0
forfarande
Totalt, varav icke- 1258,5 8,3 1266,8 100,0%

atervunnet avfall

Redovisade uppgifter om avfall avser samtliga logistikanlaggningar och kontor. Avfall som
uppstar i verksamheten bestar huvudsakligen av emballage (wellpapp och plast) fran inleve-
rerade produkter till logistikanldggningarna som materialdtervinns. Farligt avfall harror framst
fran defekta produkter i logistikanldggningen. Lakemedelsavfall avser 6verblivna lakemedel
som kunder returnerar till Apotea dar Apotea omfattas av ett producentansvar. Lakemedels-
avfallet hanteras sedan av en extern samarbetspartner for saker destruktion enligt gallande
regelverk. All forbrénning gar till energiutvinning, vilket redovisas under "Andra atervinnings-
forfarande". Data baseras pa rapportering fran externa avfallsentreprendrer och méngderna
redovisas i huvudsak utifran faktiskt uppmétt vikt. En begransad andel av uppgifterna (5,5
procent) har uppskattats utifran karlvolym nér faktiskt viktdata saknats. Uppgifterna har
inte validerats av ett externt organ forutom av Apoteas revisorer. (E5-5-37 a, b, ¢, d, 40, ESRS
2-MDR-M-75, 77 b, ESRS 2-BP-2-11 b)

Apotea arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025
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Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

Halsa och sakerhet inom
arbetsvillkor

Atgarder mot vald och
trakasserier pa arbetsplatsen
inom likabehandling och lika
mojligheter for alla

Personlig integritet inom
andra arbetsrelaterade rattig-
heter

Fysiskt kravande arbetsmoment och hog
arbetsbelastning, sarskilt i logistiken, kan
orsaka belastningsskador och stressrela-
terad ohéalsa hos medarbetare.

Brister i kultur och ledarskap kan leda till
trakasserier eller krankande sarbehand-
ling som forsamrar medarbetares valbe-
finnande.

Otillrackligt dataskydd kan medfora obe-
horig atkomst till medarbetares person-

uppgifter och allvarliga integritetskrank-

ningar.

ESRS S1-Den egna
arbetskraften

Position i vardekedjan

Typ avIRO Tidshorisont Genereras genom Uppstroms Egen Nedstroms
egen verksamhet eller verksamhet
affarsforbindelser (Apotea)

Faktisk negativ  Kort, medel- Egen verksamhet

inverkan lang och lang
sikt

Potentiell Kort, medel- Egen verksamhet

negativ inverkan lang och lang .
sikt

Potentiell Kort, medel- Egen verksamhet

negativ inverkan lang och lang
sikt .

Apotea arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025
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ESER Vasentliga konsekven-
ser, risker och majligheter och
deras forhallande till strategi
och affarsmodell

2025 uppgar medelantal anstéllda i Apotea till 727 st. Majoriteten av
medarbetarna arbetar vid logistikanlaggningarna i Morgongava och Var-
berg. Medarbetare ar aven verksamma vid huvudkontoret i Stockholm, i
Apoteas receptfilialer samt i verksamheten i Norge.

Heltidsanstallda utgor majoriteten av Apoteas medarbetare. Beman-
ningspersonal och konsulter anlitas vid behov. Denna flexibilitet mojliggor
att bolaget kan anpassa bemanningen efter variationer i arbetsbelastning
och sdsongsvariationer. Apoteas vasentliga inverkningar bedoms utifran
hela arbetsstyrkan, oavsett anstallningsform. Hallbarhetsrapporten om-
fattar bade egna anstéllda och inhyrda medarbetare fran bemanningsfo-
retag. (S1-SBM-3-14, 14 a)

Apoteas vasentliga inverkningar har identifierats och bedomts utifran
verksamhet och affarsmodell pa de marknader dar bolaget ar verksamt
(Sverige och Norge). Identifierade negativa inverkningar for den egna ar-
betskraften géller halsa och sakerhet, férebyggande av trakasserier samt
skydd av medarbetarnas integritet i arbetet. Den negativa inverkan inom
halsa och sakerhet bedoms vara faktisk och delvis systematisk, efter-
som riskerna ar kopplade till arbetets natur samt till perioder av forhojd
arbetsbelastning. Inverkan ar lokaliserad till Apoteas egen verksamhet,
framst inom logistiken, dar fysiskt kravande och repetitiva arbetsmoment
kan leda till belastningsbesvar och andra arbetsrelaterade halsoproblem.
| hela organisationen finns dessutom risk for stressrelaterad ohélsa, inte
minst i en vaxande verksamhet dar tempot tidvis ar hogt och variationer

i arbetsbelastning kan forekomma. Inverkningarna bedéms ha begransad
omfattning eftersom det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) och mot-
svarande regelverk i verksamheten, tydliga rutiner, arbetsmiljoronder och
aterkommande uppfdljning syftar till att forebygga arbetsskador och
langtidssjukskrivningar. (S1-SBM-3-14 b)

Aven om Apotea har nolltolerans mot trakasserier och diskriminering kan
krankande sarbehandling och trakasserier potentiellt forekomma. Den
potentiellt negativa inverkan bedoms vara systematisk i den meningen

04 . Strategi och marknad
Bolagsstyrningsinformation

05 . Forvaltningsberattelse 06 . Bolagsstyrning 07 . Hallbarhetsrapport

Bilaga

att risken ar kopplad till hur manniskor samverkar. Inverkan ar lokaliserad
till Apoteas egen verksambhet, dar risken kan forekomma inom samtliga
delar av organisationen. Brister i kultur och ledarskap kan leda till trakas-
serier eller krankande sarbehandling, vilket kan fa allvarliga konsekvenser
for medarbetarnas valbefinnande, trygghet och tillit. (S1-SBM-3-14 b)

Apotea hanterar personuppgifter om medarbetare samt annan intern
information av kanslig karaktar. Den potentiellt negativa inverkan av-
seende arbetsrelaterad integritet bedoms vara systematisk, eftersom
hanteringen av personuppgifter och behdrigheter ar en aterkommande
och integrerad del av bolagets processer och IT-miljoer. | vardekedjan ar
denna inverkan lokaliserad till Apoteas egen verksamhet, framst i proces-
ser kopplade till anstallning och HR-administration, 16n, schemalaggning,
chefs- och ledningsprocesser samt IT och informationssakerhet, inklu-
sive de systemstod som anvands i det dagliga arbetet. Om dataskyddet
brister, till exempel genom dataintrang, felaktiga behorigheter, bristande
rutiner eller manskliga misstag, kan detta leda till obehorig atkomst till
personuppgifter och krankningar av den personliga integriteten. Detta
kan i sin tur fa allvarliga konsekvenser for den enskilde, skada fortro-
endet for Apotea som arbetsgivare och innebara bristande efterlevnad
av dataskyddslagstiftning, inklusive GDPR. (S1-SBM-3-14 b) Atgarder
for att minska bolagets klimatpaverkan bedoms inte paverka den egna
arbetskraften. Inga omstruktureringar, personalneddragningar eller om-
skolningsbehov har identifierats. Utslappsminskningar hanteras inom
ramen for ordinarie verksamhets- och hallbarhetsarbete och bedoms for
narvarande inte medfora strukturella forandringar. Apotea saknar i dags-
laget en formaliserad omstallningsplan kopplad till bolagets klimatmal.
(S1-SBM-3-14 e)

De faktiska och potentiella inverkningar pa Apoteas egen arbetskraft
som har identifierats inom ramen for den dubbla vasentlighetsanalysen
beddoms vara nara kopplade till bolagets verksamhet, strategi och affars-
modell. Som natapotek ar Apotea beroende av val fungerande logistik-
floden, digitala processer och en hallbar arbetsorganisation. Det innebar
att fragor om héalsa och sakerhet, forebyggande av trakasserier samt
skydd av medarbetarnas integritet ar vasentliga for verksamheten. Dessa
inverkningar beaktas I6pande i utvecklingen av verksamheten genom
prioriteringar inom arbetsmiljo, ledarskap, organisationsutveckling och
informationssakerhet. (S1-SBM-3-13) Apotea identifierar, inom ramen

for DMA och SAM, vilka medarbetargrupper som kan paverkas negativt.
Arbetet omfattar bade egna anstéllda och bemanningspersonal. Bedom-
ningen utgar framst fran graden av fysisk belastning, organisatoriska och
sociala faktorer, exponering for krankande beteenden samt omfattning av
hantering av kdnsliga personuppgifter och systematkomst. Risken for be-
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lastningsbesvar och andra halsorelaterade arbetsproblem bedéms vara
som storst inom logistikverksamheten. Inom hela organisationen finns
perioder av hog arbetsbelastning vilket kan medfora risk for stressrelate-
rad ohélsa. Risken for dataintrang bedoms framst avse funktioner som
hanterar kanslig information, sarskilt HR, IT och Apoteas farmaceutiska
verksamhet. For risker kopplade till trakasserier och krankande sarbe-
handling har Apotea i nuldget inte identifierat ndgon specifik grupp med
hogre exponering, utan bedomer att risken kan berora hela arbetsstyrkan
precis som med integritetsrisker. Bedomningarna bygger pa riskbedom-
ningar, tillbuds- och olycksrapportering, sjukfranvaro, medarbetarunder-
sokningar samt dialog med skyddsombud, fackliga foretradare, HR och
kvalitets- och lakemedelsansvariga. (S1-SBM-3-15)

E2 Policyer for den egna
arbetskraften

Apoteas HR-arbete styrs av gallande lagar och férordningar, kollektivavtal
samt de internt styrande dokumenten HR-policy, hallbarhetspolicy och
uppforandekod for medarbetare. Tillsammans utgor dessa ett ramverk
for ansvarsfullt, transparent och langsiktigt arbetsgivaransvar. Policyram-
verket ar beslutat av styrelsen, som aven har det 6vergripande ansvaret
for dess innehall, och galler for samtliga verksamheter inom Apotea. Det
omfattar saval anstéllda i egen regi som medarbetare fran bemannings-
foretag. HR-chef ansvarar for genomférandet av HR-policyn. (S1-1-19,
ESRS 2-MDR-P-65 a, b, ¢, €)

Styrningen ar utformad i enlighet med internationella och nationella
regelverk, inklusive FN:s Global Compact, ILO:s karnkonventioner, FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter (UNGP) samt
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Policyramverket inkluderar
uttryckliga ataganden mot barnarbete, tvangsarbete och diskriminering
samt andra krankningar av manskliga rattigheter. Apotea tar tydligt av-
stand fran manniskohandel. | dagslaget framgar dock detta inte uttryckli-
gen i policyramverket, vilket kommer att ses 6ver under 2026. Apotea har
inga sarskilda policyataganden for inkludering eller positiv sarbehandling
av sarskilt sarbara grupper i arbetskraften, men bolagets 6vergripande
policyer inkluderar likabehandling och galler alla anstallda. (S1-1-20, 20 a,
b, 21, 22,24 ¢)

Apoteas uppforandekod for medarbetare innehaller i dagslaget inga
sarskilda ataganden om gottgorelse vid krankningar av manskliga rattig-
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heter. | praktiken vidtas dock specifika atgarder vid negativa handelser
sasom utredning, korrigerande arbetsmiljoatgarder, stod till berérda med-
arbetare och vid behov disciplindra atgarder. Medarbetare kan rapportera
misstankta overtradelser till narmsta chef, HR-avdelningen eller Apoteas
visselblasarfunktion. (S1-1-20 c)

HR-policyn anger principer for hur Apotea attraherar, utvecklar och behal-
ler medarbetare samt sakerstéller en god arbetsmiljo genom SAM. Den
tydliggor ansvar, framjar transparens och omfattar identifierade vasentli-
ga konsekvenser och risker kopplat till hdlsa och sakerhet, rehabilitering,
integritet och dataskydd. (S1-1-23) Vidare omfattar policyn trakasserier,
visselblasning samt jamstalldhet och inkludering, med fokus pa att fore-
bygga diskriminering baserad pa de sju diskrimineringsgrunderna i Sveri-
ge; kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, alder, sexuell Iaggning,
funktionsnedsattning, religion eller annan trosuppfattning eller etnisk
tillhorighet. (S1-1-24 a, b) Utformningen av HR-policyn baseras pa Apote-
as verksamhetsforutsattningar samt genom dialog med medarbetare och
fackliga representanter. Synpunkter och forvantningar samlas in genom
etablerade kommunikationskanaler, vilket sakerstaller en val férankrad
styrning. Policyn gors tillganglig for medarbetarna genom narmaste chef
och via HR-avdelningen. (ESRS 2-MDR-P-65 d, f)

HR-policyn kompletteras av en arbetsmiljohandbok, riktlinje mot kran-
kande sarbehandling och trakasserier, riktlinje for visselblasning samt
GDPR- och integritetspolicy, vilka ger praktiskt stod for hur principerna
omsatts i det dagliga arbetet. Hallbarhetspolicyn utgor det 6vergripande
ramverket for Apoteas hallbarhetsstyrning. Den beskriver foretagets atag-
anden inom socialt ansvar, miljohansyn och langsiktig Ionsamhet. For

att sakerstalla efterlevnad av policyramverket och kontinuerlig forbatt-
ring faststaller Apoteas nyckeltal inom omradena arbetsmiljo, hédlsa och
kompetensutveckling. Policyn och tillhrande matetal foljs upp genom
rapportering till styrelsen. Utover detta genomférs regelbundna medarbe-
tarundersdkningar, medarbetarsamtal, arbetsmiljoronder och méten med
skyddskommittéer. Identifierade forbattringsomraden omsitts i konkreta
handlingsplaner som f6ljs upp inom ramen for SAM. (S1-1-24 d)

04 . Strategi och marknad
Bolagsstyrningsinformation

05 . Forvaltningsberattelse 06 . Bolagsstyrning 07 . Hallbarhetsrapport

Bilaga

E& Rutiner for kontakter med
den egna arbetskraften och
arbetarnas foretradare anga-
ende konsekvenser

Dialogen med medarbetare ar strukturerad genom manadsvisa ar-
betsplatstraffar, medarbetarrad, kontorsmoten samt samverkan med
skyddsombud, fackklubbar och HR. Skyddskommittén sammantrader
kvartalsvis och foljer upp fragor kopplade till arbetsmiljo, kultur och for-
battringsomraden.

Chefer ansvarar for att genomféra och folja upp arliga medarbetarsam-
tal, vilket ger varje medarbetare mojlighet att diskutera utveckling, trivsel
och arbetsmiljo. Dessutom genomfors arliga medarbetarundersékningar
for att fanga upp synpunkter, identifiera forbattringsomraden och félja
upp engagemanget i organisationen. HR-chef sakerstaller att formen for
dialog uppratthalls och att resultatet integreras i beslut och prioriteringar,
och linje- och avdelningschefer ansvarar for att synpunkter beaktas i det
operativa forbattringsarbetet. (S1-2-27,27 a, b, c, €)

Kollektivavtalet reglerar arbetsmiljo, rattigheter, skyldigheter och villkor
for den egna arbetskraften. Inom ramen for dessa riktlinjer sker regel-
bunden kontakt med arbetstagarorganisationen och dess representanter.
Dessa formaliserade samverkansformer bidrar till att foretaget far en
fordjupad forstaelse for medarbetarnas perspektiv pa sina rattigheter, ar-
betsmiljo och villkor, vilka beaktas vid beslut och forandringar som paver-
kar den egna arbetskraften.
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EJ Rutiner for att gottgora for
negativa konsekvenser och
kanaler genom vilka den egna
arbetskraften kan uppmark-
samma problem

Bolagets SAM inkluderar riskbedomningar, skyddsronder, medarbetaren-
kater och ett strukturerat system for tillbuds- och olycksfallsrapportering.
Sakerhetsgenomgangar sker regelbundet, sarskilt vid nyintroduktion av
medarbetare. Vid bekraftad negativ handelse, exempelvis en olycka el-
ler tillbud, gors en utredning med fokus pa grundorsak och atgardsplan.
Atgarder kan innefatta ergonomiska justeringar, arbetsanpassning, reha-
bilitering eller omplacering. For att sdkerstalla att vidtagna atgarder och
eventuell gottgorelse ar tillrackliga foljs atgardsplanen upp med ansvarig
chef och HR, och vid behov féretagshalsovard genom uppfoljningssamtal
med berérd medarbetare. Om problemen kvarstar justeras atgarderna
och ytterligare stod eller anpassningar satts in. (S1-3-32 a)

Apotea har nolltolerans mot trakasserier, mobbning och krankande sar-
behandling. Forebyggande arbete bedrivs genom riktlinjer, utbildningar
och ett systematiskt forhallningssatt. Alla anmalningar utreds enligt en
faststalld rutin. Atgarder kan omfatta stddsamtal, handlingsplan och dis-
ciplindra atgarder. Efter avslutad utredning och atgard foljer Apotea upp
med berord medarbetare for att sakerstélla att den negativa handelsen
har upphort och att stodinsatserna ar tillrackliga, samt att risken for upp-
repning har minskat. Medarbetarundersokningar foljs upp I6pande for att
identifiera tendenser och sakerstalla en trygg och inkluderande arbets-
miljo. Resultat fran arbetsmiljoarbetet foljs upp med indikatorer sdsom
halsosamtal, olycksfallsfrekvens, sjukfranvaro, rapporterade tillboud och
resultat fran medarbetarundersokningar. (S1-3-32 a)

Visselblasarsystem

Apotea har en visselblasarfunktion som mojliggér anonym rapportering
av allvarliga oegentligheter via en oberoende extern part. Bolagets riktlin-
jer for visselblasning beskriver skydd mot repressalier och att ingen som
i god tro rapporterar missforhallanden ska riskera negativa konsekvenser.
Arenden hanteras konfidentiellt enligt en faststalld process dar den exter-
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na parten forst gor en oberoende bedémning av om drendet ar en vissel-
blasning utifran gallande lag. HR-chef ansvarar for att oberoende ta emot,
folja upp och utreda inkomna rapporter. Vid vasentlig risk eller om aren-
det beror ledning rapporteras det till styrelse, och vid brottsmisstanke kan
myndighetsanmalan bli aktuell. (S1-3-32 b, c, 33)

Information om visselblasarkanalen finns tillganglig i Apoteas medar-
betarportal och dven via informationsytor pa arbetsplatsen tillsammans
med 6vrig personalinformation. Informationen ingar ocksa som en del
av introduktionen for nya medarbetare. Inhyrd personal ges motsvarande
tillgang via introduktion pa plats och via riktad information till beman-
ningsforetaget. Tillit och kdnnedom om visselblasarfunktionen féljs upp
kontinuerligt via dialogmaten, som till exempel APT, och arligen via med-
arbetarundersokning. (S1-3-32 d, e)

EZ Atgarder kopplade till
vasentliga konsekvenser for
den egna arbetskraften samt
strategier for att hantera
vasentliga risker och ta till
vara vasentliga mojligheter
avseende den egna arbets-
kraften, inklusive bedomning
av atgardernas andamals-
enlighet

Halsa och sakerhet

Den vasentliga inverkan inom halsa och sakerhet avser framst belast-
ningsbesvar i logistiken och risk for arbetsrelaterad stress. For att fore-
bygga och minska arbetsrelaterad ohalsa bedriver Apotea ett SAM som
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omfattar hela verksamheten, inklusive bemanningspersonal i logistiken.
Arbetsmiljorisker kopplade till fysisk och psykisk ohdlsa — sdsom be-
lastningsskador och hog arbetsbelastning i perioder — identifieras inom
SAM genom riskbeddmningar, skyddsronder, dialog med skyddsombud
och medarbetare. Riskerna beaktas vid utformning av arbetssatt, sche-
maldaggning och bemanning for att motverka ohalsosam arbetsbelast-
ning och mojliggora aterhamtning. (S1-4-38 a)

Apoteas avsikt ar att sakerstalla att affarsbeslut och affarspraxis inte
orsakar eller bidrar till ohdlsosam arbetsbelastning. Detta uppnas genom
riskbedémningar vid storre verksamhetsforandringar, sésom omorgani-
sationer eller storre forandringar i arbetssatt. | dessa riskbedomningar
analyseras konsekvenser for arbetsmiljo och hédlsa i samverkan med
skyddsombud och fackliga parter, i syfte att identifiera och genomféra
lampliga riskreducerande &tgarder. (S1-4-41) Atgardsbehov och lamp-
liga insatser identifieras inom SAM i dialog mellan chef, skyddsombud
och medarbetare, med stod av HR/foretagshalsovard vid behov, utifran
riskniva och grundorsak. (S1-4-39, 43) Nar en faktisk negativ inverkan

pa halsa och sdkerhet konstateras, exempelvis vid en arbetsplatsolycka
eller arbetsrelaterad sjukdom, genomférs en utredning med fokus pa
grundorsaker och atgardsplan. Beroende pa handelsens art kan atgarder-
na omfatta ergonomiska forbattringar, forandrade arbetsrutiner, arbetsan-
passning, rehabilitering eller omplacering. Medarbetare kan fa stod via
foretagshalsovard och HR. Vid lagstadgade krav foljer Apotea géllande
arbetsrattsliga och forsakringsmassiga processer. (S1-4-38 b) Effekten
av atgarderna foljs upp genom nyckeltal och kvalitativa underlag, bland
annat sjukfranvaro, olycksfallsfrekvens, rapporterade tillbud, resultat fran
medarbetarundersokningar samt dialog med skyddsombud och fackliga
parter. Resultaten anvands for att revidera riskbedomningar, prioritera nya
insatser och utveckla SAM 6ver tid. (S1-4-38 d)

Utover riskminimering vidtar Apotea atgarder som framsta syftar till att
skapa positiva effekter for medarbetarnas halsa och sakerhet. | Mor-
gongava finns en avdelning for kompetensutveckling som aven hanterar
introduktion och sakerhetsutbildningar som starker sakerhetskulturen
och forstaelsen for logistikflodet. Syftet ar att skapa en helhetssyn pa
produktionsflodet som bade minskar riskerna i logistiken och okar effek-
tiviteten. Erfarenheter och arbetssatt fran logistikanlaggningen i Morgon-
gava anvands som modell vid planering, uppbyggnad och drift av den nya
anlaggningen i Varberg. Dessutom avsatter Apoteas farmaceuter konti-
nuerligt tid for kompetensutveckling, vilket bidrar till en trygg, uppdaterad
och séker hantering av lakemedel. (S1-4-38 ¢)
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Framjande av halsa och aterhdmtning

Apotea har under 2025 lanserat ett digitalt aterhamtningsprogram och
ett samlat friskvardserbjudande som syftar till att starka medarbetarnas
halsa och bidra till en I&ngsiktigt hallbar arbetsmiljo. Atgarden omfattar
Apoteas samtliga medarbetare i Sverige. Atgarden forvantas bidra till
minskad korttidssjukfranvaro och forbattrade resultat i relevanta delar av
medarbetarundersokningen kopplade till stress, aterhamtning och valbe-
finnande. Effekten foljs upp genom uppfoljning av korttidssjukfranvaro,
sjukfranvaro over tid samt nyttjandegrad av programmet och friskvard-
serbjudandet. Under 2026 kommer en samlad utvardering av utfallet att
genomforas. Eftersom detta ar en ny atgard rapporteras ingen jamforelse
mot tidigare perioder. Efter implementeringen kommer arbetet att inga i
Apoteas ordinarie hdlso- och arbetsmiljoarbete. (ESRS 2-MDR-A-68 a, b, c,
d, e)

Ergonomiska forbattringar och
arbetsmiljoinsatser

Apotea har under 2025 genomfort riktade insatser for att forbattra den
fysiska arbetsmiljon genom en Gversyn av arbetsstationer i logistiken och
pa kontor samt kompletterande ergonomiska hjalpmedel dar behov har
identifierats. Insatserna forvantas bidra till minskade belastningsbesvar,
farre tillbud/arbetsrelaterade skador och i forlangningen lagre sjukfran-
varo. Atgarderna f6ljs upp inom SAM genom rapporterade tillbud och
olyckor, sjukfranvaro, aterkoppling fran skyddsronder och uppféljning av
efterlevnad av genomforda utbildningar for att sakerstalla effekt over tid.
Uppfoljning sker under 2026 och vid behov kompletterande forbattringar,
baserat pa resultat fran riskbedomningar, skyddsronder och intraffade
handelser, for att sdkerstélla att atgarderna ar tillrdackliga och ger avsedd
effekt. Efter implementering integreras uppfdljningen i ordinarie SAM-
processer som en del av Apoteas Idpande arbetsmiljoarbete.

(ESRS 2-MDR-A-68 a, b, ¢, d, e)

Starkt ledarskap genom utbildning

och mentorskap

Apoteas ledarskapsutbildning har under 2025 forstarkts med fordjupade
moment inom inkluderande ledarskap, arbetsmiljo och tidig upptackt av
ohalsa, och ett mentorsprogram har inforts for chefer inom logistiken for
att starka ledarstod i den dagliga verksamheten. Atgarderna genomfor-
des under 2025 och omfattar framst chefer i logistikverksamheten, men
utbildningsinnehall och arbetssatt ar avsedda att kunna tillampas i hela

Apotea arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025



01. Inledning
Introduktion

77

02 . Introduktion till Apotea 03 . Hallbarhet pa Apotea

Miljoinformation Sambhallsansvarsinformation

organisationen dar arbetsbelastning, bemanning och arbetsmiljo behdver
hanteras néra verksamheten. (ESRS 2-MDR-A-68 a, b, ¢, d, )

Forvantat utfall ar forbattrad formaga att férebygga stressrelaterad ohal-
sa, tidigare identifiering av risker och signaler hos medarbetare samt mer
konsekvent tillampning av arbetsmiljorutiner, vilket foljs upp genom resul-
tat i medarbetarundersokningar, sjukfranvaro samt kvalitativ uppfoljning

i HR- och arbetsmiljoforum. Vid konstaterad negativ inverkan ska utbild-
ning och mentorskap stodja chefer i att snabbt initiera och samordna re-
levanta atgarder, exempelvis tidiga samtal, arbetsanpassning och kontakt
med foretagshalsovard, i samverkan med HR. Utbildningsinnehallet och
mentorskapet kommer under 2026 vidareutvecklas for att sakerstalla att
atgarderna fortsatt ar andamalsenliga. Arbetet kommer att fortga som

en del av Apoteas langsiktiga ledarskaps- och arbetsmiljdarbete. (ESRS
2-MDR-A-68 a, b, c, d, e)

Forebyggande atgarder mot trakasserier

Trakasserier, mobbning och krankande sarbehandling har en vasentlig
potentiell negativ inverkan, och arbetet for att férebygga detta bedrivs
I6pande som en integrerad del av Apoteas SAM utan faststalld tidslinje
for slutforande. Inga nyckelatgarder genomfordes under 2025. (ESRS
2-MDR-A-68 a, b, c, d, e). For att forebygga trakasserier har Apotea nollto-
lerans mot krankande sarbehandling, mobbning och trakasserier. Detta
konkretiseras i uppfoérandekod, interna riktlinjer och SAM. Férebyggande
arbete bedrivs genom tydliga regler for beteenden, introduktions- och
chefsutbildningar (S1-4-43) medarbetardialoger och aterkommande
medarbetarundersokningar som foljs upp for att identifiera tendenser till
osund kultur eller otrygghet. (S1-4-38a)

Apoteas avsikt ar att sakerstalla att affarsbeslut och affarspraxis inte
orsakar eller bidrar till trakasserier genom att kultur- och arbetsmiljorisker
beaktas vid organisationsférandringar i samverkan med HR och vid be-
hov skyddsombud/fackliga parter, for att kunna identifiera och genomfo-
ra lampliga forebyggande atgarder. (S1-4-41)

Atgardsbehov och lampliga insatser for negativa konsekvenser for den
egna arbetskraften faststalls av chef for berérd avdelning och HR utifran
initial bedomning/utredning, handelsens allvar, risk for upprepning och
den drabbades behov av stéd och skydd. (S1-4-39, 43)

Nar misstankta fall av trakasserier eller krankande sarbehandling rappor-
teras, utreds de enligt faststalld rutin. Utredningarna syftar till att stoppa
den negativa inverkan, klarlagga handelseforloppet och vid behov vidta
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korrigerande atgarder. Atgarder kan omfatta stédsamtal, handlingsplaner,
anpassning av arbetsmiljo eller organisation samt disciplindra atgarder.
Medarbetare kan rapportera via chef, HR eller visselblasarfunktionen,
vilket mojliggor att fall upptacks aven om den drabbade inte vill framtrada
oppet. (S1-4-38b)

Utover att minska risken for negativa konsekvenser arbetar Apotea for
en trygg, inkluderande och respektfull arbetsmiljo. Det gors genom var-
derings- och ledarskapsarbete, tydlig nolltoleranskommunikation, dialog
i arbetsgrupper samt fokus pa kultur och samarbete i medarbetarunder-
sokningar. Syftet ar att starka psykosocial hélsa, tillit och engagemang
samt gora det lattare for medarbetare att framféra synpunkter och rap-
portera avvikelser. (S1-4-38c)

Effekten av atgarderna foljs upp genom resultat i medarbetarundersok-
ningar (exempelvis fragor som ror trygghet, respekt och upplevd inklude-
ring), antal rapporterade drenden kopplade till trakasserier via HR, chef
eller visselblasarfunktion samt dialog med skyddsombud och fackliga
foretradare. Utfallet anvands for att justera riktlinjer, utbildningsinsatser
och stdd till chefer samt att prioritera ytterligare atgarder dar riskerna
bedoms som storst. (S1-4-38 d)

Arbetsrelaterad integritet

Skydd av medarbetares personuppgifter ar en vasentlig potentiell negativ
konsekvens for Apoteas medarbetare, framfor allt kopplat till risken for
obehorig atkomst till eller felaktig hantering av medarbetarnas person-
uppgifter. Apotea varnar om medarbetarnas integritet och bedriver ett
systematiskt dataskyddsarbete i enlighet med EU:s dataskyddsférord-
ning (GDPR). Arbetet omfattar alla processer dar personuppgifter be-
handlas. Uppgifter om bemanningspersonal och bemanningsleverantorer
omfattas ocksa av Apoteas dataskydds- och informationssakerhetskrav
enligt avtal. For att minimera risken for obehorig atkomst, felaktig hante-
ring eller dataintrang, tillampas bade tekniska och organisatoriska skydd-
satgarder, sasom rollbaserad atkomstkontroll, loggning av systemaktivi-
teter, kryptering av kadnsliga data, aterkommande sakerhetsgranskningar
samt rutiner for rattslig provning av databehandlingen. Atkomst till per-
sonuppgifter begransas enligt principen om minsta mojliga behorighet.
(S1-4-38 a)

Apoteas avsikt ar att sakerstalla att affarspraxis kopplad till dataanvand-
ning och systemforandringar inte bidrar till integritetskrankningar ge-
nom dataskyddsbedémningar samt genom att behorighetsstyrning och
skyddséatgarder prioriteras vid méalkonflikter. (S1-4-41) Atgardsbehov och
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lampliga insatser for den egna arbetskraften faststalls genom risk- och
incidentbedomning av informationssakerhet och dataskydd i samverkan
med berord processagare och HR vid behoy, utifran uppgiftstyp, omfatt-
ning, paverkan och grundorsak. Vid incidenter kan dven extern specialist-
kompetens och/eller juridiskt stod anvandas for att sakerstalla korrekt
hantering och rapportering. (S1-4-39, 43)

Eventuella personuppgiftsincidenter hanteras skyndsamt och dokumen-
teras. Om en incident bedoms vara rapporteringspliktig sker anmalan till
berdrd myndighet, inom 72 timmar i enlighet med GDPR. Internt hanteras
incidenten genom rattelse eller radering av felaktigt behandlade uppgifter,
aterkoppling till berérda parter inom sju dagar och en faststalld atgards-
plan inom trettio dagar. Syftet &r att begréansa den negativa paverkan

for berorda medarbetare, atgarda grundorsaken och forhindra liknande
handelser framover. (S1-4-38 b) Genom ett starkt fokus pa dataskydd
och informationssakerhet vill Apotea inte bara minska risker, utan ocksa
skapa positiva konsekvenser for den egna arbetskraften i form av okat
fortroende, trygghet och transparens kring hur personuppgifter hanteras.
Tydliga rutiner, avtalskrav pa leverantorer och aterkommande sakerhets-
granskningar bidrar till en kultur dar integritet ses som en sjalvklar del av
en professionell och saker arbetsmiljo. (S1-4-38 c)

Effektiviteten i dataskyddsarbetet foljs upp genom incidentstatistik,
loggning och granskning av atkomst till system och aterkommande sa-
kerhetsgranskningar. Erfarenheter fran intraffade incidenter och gransk-
ningar anvands for att justera tekniska kontroller, uppdatera rutiner och
vid behov skarpa atkomstbegransningar. (S1-4-38 d)

Utokade informationssakerhetsatgarder

Apoteas integritetskontroller har under aret starkts genom skarpt beho-
righetsstyrning och fortydligade rutiner for hantering av personuppgifter,
samt genom uppdaterad utbildning i dataskydd och informationssa-
kerhet for medarbetare och chefer. Atgarderna har genomforts under
2025 och omfattar processer och system dar personuppgifter om med-
arbetare behandlas i den egna verksamheten, inklusive uppgifter om
bemanningspersonal. Det forvantade utfallet ar minskad risk for obe-
horig atkomst och felaktig hantering av personuppgifter samt minskad
sannolikhet for incidenter. Atgarderna foljs upp genom incidentstatistik,
loggning och granskning av behorigheter, resultat fran aterkommande sa-
kerhetsgranskningar samt uppfoljning av efterlevnad av utbildnings- och
rutinkrav. Under 2026 fortsatter forstarkningen och justeringen av kon-
troller och rutiner utifran erfarenheter fran incidenter och granskningar,
sa att skyddsnivan forblir andamalsenlig i relation till riskbilden. Arbetet
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planeras att fortga som en del av Apoteas langsiktiga arbete inom omra-
det. (ESRS 2-MDR-A-68 a, b, ¢, d, €)

BB Mal for hur vdsentliga nega-

tiva konsekvenser ska hanteras,
positiva konsekvenser starkas
och vasentliga risker och mojlig-
heter hanteras

Apotea har for narvarande inte implementerat fullstandiga mal i enlighet

med CSRD/ESRS. Arbetet med att ta fram och faststélla sddana mal pa-

gar. Resultatet redovisas i hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret 2026.
(ESRS 2-MDR-T-81 a)

Bedomning av andamalsenligheten i aktuella policyer avseende vasentli-
ga hallbarhetsrelaterade IRO genomférs inom ramen for den arliga po-
licyoversynen, vilken innebar att samtliga relevanta styrande dokument
(policyer och riktlinjer) genomgas och uppdateras enligt en faststalld
arscykel. Oversynen omfattar genomgang av efterlevnad och faktisk
tillampning, beddmning av om policyn adresserar identifierade vasentliga
IRO samt beslut om revideringar, ansvar, tidsplan och kommunikation av
forandringar. Uppfoljning av vasentliga hallbarhetsrelaterade IRO - inklu-
sive faststallande av ambitionsniva samt hur denna ska uppnas, foljas
upp och utvarderas — hanteras av ansvarig avdelning i enlighet med gal-
lande styrning och processer. (ESRS 2-MDR-T-81 b, bi)

Apoteas ambitionsniva for den egna arbetskraften avseende hélsa och
sakerhet ar att sakerstalla en trygg och saker arbetsmiljo genom SAM,
med nollvision for arbetsrelaterade skador. For omradet forebygga tra-
kasserier ar ambitionen nolltolerans mot trakasserier, mobbning och
krankande sarbehandling. For arbetsrelaterad integritet ar ambitionsnivan
att sakerstalla skydd av medarbetares personuppgifter och férebygga
obehorig atkomst och integritetskrankningar.(ESRS 2-MDR-T-81 bii)

Ar 2025 utgoér basar mot vilket framsteg och férandringar foljs upp och

rapporteras, eftersom 2025 ar det forsta aret da rapporteringen genom-
fors enligt CSRD/ESRS med harmoniserad metodik och datainsamling,

vilket gor uppgifterna jamforbara 6ver tid. (ESRS 2-MDR-T-81 bii)
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ER Uppgifter om foretagets
anstallda

Medelantal anstéllda

Kvinnor 354
Man 373
Totalt medelantal anstéllda 727

Antalet anstéllda berdknas som ett genomsnitt av antal anstallda vid fyra representativa
tillféllen under vald period, dar antal anstéllda &ar antalet aktiva tjdnster oavsett sysselséatt-
ningsgrad och anstéllningsform. Se férvaltningsberéttelse sid. 30 (S1-6-50 g, d, €, f, ESRS
2-MDR-M-75)

Anstallda efter avtalstyp

Konstillhérighet Tillsvidareanstédlining Visstidsanstallning (o] 2]
Kvinnor 445,0 39,0 484,0
Man 448,0 37,0 485,0
Totalt 893,0 76,0 969,0

Uppgifterna avser antal personer som varit anstéllda under aret vid rapportperiodens slut, och
redovisas som ett totalt antal (ej genomsnitt). Visstidsanstéllda inkluderar behovsanstéllda.
(S1-6-50 b, ESRS 2-MDR-M-75) (S1-6-50 b, ESRS 2-MDR-M-75)

Personalomsattning

Antal avslutade anstallningar 101

Personalomsattning i procent 13,9%
Antal avslutade anstéllningar avser avslutade tillsvidareanstallningar under aret, oavsett orsak.
Personalomsattning definieras som antal avslutade anstallningar dividerat med medelantal
anstéllda. (81-6-50 c, d, e, ESRS 2-MDR-M-75)
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EZUppgifter om icke-anstallda
| foretagets egna arbetskraft

Uppgifter om icke-anstallda i foretagets egen arbetskraft avser personer
som utfor arbete for Apotea men som inte ar anstéllda av bolaget, exem-
pelvis inhyrd personal och konsulter.

Inhyrd personal

Antal medarbetare via bemanningsforetag 168

Inhyrd personal avser arbetskraft som hyrs in till logistikanlaggningen i Morgongava via
bemanningsbolaget Kila och inhyrda farmaceuter till samtliga logistikanlaggningar och
receptfilialer. Antalet redovisas som heltidsekvivalenter (FTE), dar 1 FTE definieras som 2 064
arbetade timmar per ar. FTE berdknas som totalt antal inhyrda timmar under rakenskapsar-
et dividerat med 2 064, vilket speglar genomsnittligt resursutnyttjande under perioden och
inte antal personer vid periodens slut. Uppgifterna om totalt antal inhyrda timmar har tagits
fram fran faktureringsunderlag. Nivan av inhyrd personal kan variera mellan ar och under
aret, bland annat till f6ljd av sé@songsvariationer och forandrade kapacitetsbehov i logistiken.
Konsulttjanster for tjanstemannauppdrag och egenféretagare som upphandlas som fasta
projekt- eller tjansteleveranser ingar inte, eftersom underlaget i dagslaget saknar tillforlitliga
uppgifter om arbetade timmar eller timpriser fér omrakning till FTE. (S1-7-55 a, b, c, 56, 57,
ESRS 2-MDR-M-75)
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Introduktion Miljoinformation Sambhallsansvarsinformation Bolagsstyrningsinformation Bilaga

EX Matt for arbetsmiljo EZ Incidenter, anmalningar Redovisningsprinciper
Arbetsmiljo OCh a""a rllga konse k"enser Redovisade uppgifter avseende egen arbetskraft baseras pa data re-

I t d t’" ~ kl’ gistrerade i det gemensamma personalhanteringsverktyget och for vilka
m re a era e I ma ns Iga detaljerad information finns tillgénglig. For att sakerstélla datakvalitet
och jamforbarhet tillampas interna kontroller, inklusive granskning och

[ X J [ ]
Procentuell andel som omfattas av arbetsmiljosystem* 100,0% rattlg heter rimlighetsbedémning av HR-funktionen infor rapportering. Uppgifterna ar
Antalet dédsfall som har orsakats av arbetsrelaterade 00 forenliga med det underlag som anvands for [onehantering och de perso-
skador och arbetsrelaterad ohlsa ' .. . . nalkostnader som redovisas i den finansiella rapporteringen, vilket moj-
Fall av diskriminering och trakasserier liggér avstdmning mellan hallbarhets- och finansiell redovisning. Uppgif-
Antal arbetsrelaterade olyckor** 28,0 - terna har inte validerats av ett externt organ forutom av Apoteas revisor.
(ESRS 2-MDR-M-77 b)
*k*%

Ol el s 2 Antal bekraftade fall av diskriminering, inklusive trakasserier 0
Antalet fall av dokumenterad arbetsrelaterad ohélsa 0,0 Antal klagomal som ldmnats in via foretagets egna 0
som ar foremal for rattsliga restriktioner for insamling av klagomalsmekanismer (ej inkluderade ovan)*
uppgifter

—— Totalsumman béter, viten och ersattningar for overtradelser 0
Antalet forlorade arbetsdagar pa grund av arbetsrelatera- 0,0 av sociala och ménskliga rattigheter (i SEK)

de skador, arbetsrelaterad ohalsa och dodsfall o . )
*Under aret inkom 0 klagomal till visselblasarkanalen. (S1-17-103 a, b, ¢, d, ESRS 2-MDR-M-75)

*Alla anstéllda omfattas av arbetsmiljosystem, med undantag for koncernledningen.
** Av 28 olyckor var 27 lattare skador och en skada som kravde lakarvard.
***Qlycksfallsfrekvensen definieras som antal arbetsolyckor dividerat med totalt antal arbeta-

de timmar, multiplicerat med 1 000 000. Antalet arbetade timmar uppgick till 967 421 timmar . o . . "
under 2025 (S1-14-88 a, b, ¢, d, e, ESRS 2-MDR-M-75) Allvarliga fragor eller incidenter rorande

manskliga rattigheter

Antal allvarliga manniskorattsincidenter kopplade till anstallda 0
Varav incidenter relaterade till bristande efterlevnad 0
av UNGP/ILO/OECD
Totalsumman boter, viten och ersattningar kopplade 0

till intraffade incidenter (i SEK)

(81-17-104 a, b, ESRS 2-MDR-M-75)
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och slutanvandare

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

Personlig integritet samt Otillrackligt dataskydd kan medfora obehdrig  Potentiell
atkomst till kundernas personuppgifter och

tillgang till kvalitets-
information inom in-

Typ avIRO

Tidshorisont Genereras genom
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ESRS $4 - Konsumenter

Position i vdardekedjan

Uppstroms Egen

egen verksamhet eller
affarsforbindelser

negativ inverkan lang och lang

Kort, medel- Egen verksamhet
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verksamhet
(Apotea)

Nedstroms
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—

formationsrelaterade
konsekvenser for kons-
umenter och/eller slut-
anvandare

Halsa och sakerhet inom
personlig sakerhet for
konsumenter och/eller
slutanvandare

allvarliga integritetskrankningar. Apotea till- sikt

handahaller I1akemedel och halsoprodukter
dar korrekt, tydlig och tillforlitlig information
ar avgorande for att kunden ska kunna fatta
informerade beslut.

Felaktig lakemedelsanvandning kan orsaka
allvarliga halsorisker eller medféra skada.

Potentiell Kort, medel- Egen verksamhet och .
negativ inverkan lang och lang affarsforbindelser
sikt

Apotea arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025



01. Inledning
Introduktion

81

03 . Hallbarhet pa Apotea
Samhallsansvarsinformation

02 . Introduktion till Apotea
Miljoinformation

E3IER Vasentliga konsekven-
ser, risker och majligheter och
deras forhallande till strategi
och affarsmodell

Apotea tillhandahaller apoteksprodukter, inklusive receptfria varor och
receptbelagda lakemedel, samt ett brett sortiment av skonhetsprodukter,
kosttillskott och andra hélsorelaterade produkter. Malgruppen utgors av
hela Sveriges och Norges befolkning, med kunder i olika aldersgrupper
och geografiska omraden, i saval storstader som pa landsbygden. Den
identifierade vasentliga inverkan avser samtliga konsumenter och slutan-
vandare som kan paverkas vasentligt av Apoteas verksamhet, produkter
och tjanster samt genom affarsrelationer i vardekedjan, sdsom externa
logistikpartners.

De identifierade inverkningarna har sitt ursprung i och ar direkt kopplade
till Apoteas strategi och affarsmodell som digitalt dppenvardsapotek,
kannetecknad av en fullt digital kundresa med omfattande behandling av
kund- och halsorelaterade uppgifter samt ett brett sortiment inom lake-
medel och halsoprodukter som saljs via en e-handelsplattform och distri-
bueras via externa logistikpartners.

Apotea tillhandahaller lakemedel och halsoprodukter dar korrekt, tydlig
och tillforlitlig information i form av exempelvis produkttexter, markning
och radgivning ar avgorande for att kunden ska kunna fatta informerade
beslut. Bristfallig, otydlig eller felaktig information kan leda till felaktig
anvandning eller val av produkt, vilket kan fa negativa konsekvenser for
kundens hélsa och darmed paverka personlig sakerhet. Vidare kan fel i
expediering av recept innebara risk for patientskada. Sortimentet gran-
skas enligt gallande regelverk och interna riktlinjer, och lakemedel star
under Lakemedelsverkets tillsyn och omfattas av tillhandahallandeskyl-
dighet, att Apotea maste tillhandahalla forskrivna lakemedel.

Apoteas behandling av personuppgifter, inklusive sarskilda kategorier
av personuppgifter sdsom halsodata, medfor en vasentlig risk for ne-
gativ inverkan pa individers ratt till integritet vid bristande efterlevnad
av dataskyddslagstiftningen. Riskerna omfattar bland annat obehorig
atkomst, oavsiktligt eller otillatet réjande (informationslackage), forlust
eller forandring av uppgifter samt otillracklig hantering av registrerades
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rattigheter enligt GDPR. For att begransa denna risk tillampar Apotea ett
integritetsskydd med hog séakerhetsniva, i enlighet med GDPR och intern
dataskyddspolicy, samt tekniska och organisatoriska atgarder for att for-
hindra obehorig atkomst och informationsforlust.

De konsumenter som bedoms vara mest exponerade for vasentlig in-
verkan ar lakemedelskunder, med avseende pa halsa och sakerhet, och
samtliga kunder, med avseende pa tillgang till korrekt information och
skydd av personuppgifter. (S4-SBM-3-10, 10 a, a i-iv)

Halsa och sakerhet omfattar anvandare av lakemedel, dar felanvandning
kan medfora hélsorisker eller bidra till skada. Lakemedel skiljer sig fran
ovriga handelsvaror eftersom de ar avsedda att paverka kroppen och
darfor kan medfora halsorisker aven vid korrekt anvandning. Risken kan
Oka vid feldosering eller vid fel kombination med andra lakemedel, vil-
ket innebar att kraven pa korrekt, tydlig och tillganglig information samt
farmaceutisk radgivning ar generellt hogre an for handelsvaror. Informa-
tionsrelaterade konsekvenser omfattar samtliga kunder som ar beroende
av korrekt och tillganglig produktinformation for att undvika felaktig eller
skadlig anvandning av produkter, samt anvandare av Apoteas digitala
tjanster dar personuppgifter och halsorelaterade uppgifter behandlas
och dar brister i integritetsskydd eller informationssakerhet kan medfora
negativ paverkan.

Under rapporteringsperioden har Apotea inte genomfért den analys som
avses i ESRS S4 SBM-3 punkt 11 av huruvida och hur vissa konsumenter
och/eller slutanvandare kan Iopa storre risk att komma till skada. Apotea
stravar samtidigt efter att alltid félja tillamplig lagstiftning och relevanta
myndighetskrav avseende lakemedel, korrekt och tillganglig information
samt integritet och informationssakerhet. (S4-SBM-3-11)

De potentiellt negativa inverkningarna bedoms huvudsakligen vara sys-
temiska, kopplade till den digitala affarsmodellen, den stora volymen
receptexpedieringar och distributionen av lakemedel och halsoproduk-
ter till hela befolkningar. Darutover kan enskilda incidenter féorekomma,
exempelvis vid felaktig eller ofullstandig produktinformation eller enstaka
felexpedieringar. Sadana fall hanteras genom etablerade rutiner for avvi-
kelsehantering, utredning och korrigerande atgarder, i syfte att begransa
negativa konsekvenser for konsumenter och slutanvandare samt fore-
bygga upprepning. (S4-SBM-10 b)

08 . Finansiella rapporter och noter

E2 Policyer for konsumenter
och slutanvandare

Apoteas vasentliga paverkan, risker och mojligheter for konsumenter och
slutanvandare styrs huvudsakligen genom Apoteas hallbarhetspolicy och
dataskyddspolicy.

Apoteksverksamhet ar strikt reglerad och bolaget omfattas av flera ratts-
liga krav som paverkar hur verksamheten styrs. Lakemedelsverkets krav
pa ett egenkontrollprogram utgor verksamhetens kvalitetssystem som
Apoteas kvalitetschef ansvarar for. Dessa styrdokument innebar att Apo-
tea ska erbjuda sakra produkter, stalla hoga krav pa produktkvalitet och
saker hantering samt garantera korrekt information och tydlig markning
sa att konsumenter och slutanvandare kan fatta informerade beslut. Ratt-
en till privatliv och dataskydd sakerstalls genom en ansvarsfull hantering
av personuppgifter i enlighet med GDPR. Dataskyddspolicyn anger vidare
att Apotea ska tillhandahalla lattillgangliga och transparenta kontakt-
vagar, ta tillvara kundernas synpunkter och aktivt arbeta for att atgarda
brister och maojliggora gottgorelse for drabbade konsumenter. Apoteas
hallbarhetspolicy och dataskyddspolicy galler for hela koncernen. Den
faststalls av styrelsen och revideras arligen. (S4-1-15, ESRS 2-MDR-P-65
a, b)

Policyagare har det dvergripande ansvaret att Overvaka och sakerstélla
efterlevnad av policyer, dar brister eskaleras till vd som arligen rapporte-
rar policyefterlevnad till styrelsen. Kvalitetschef ansvarar for implemen-
tering och efterlevnad av kvalitetssystem/egenkontrollprogram, COO
ansvarar for implementering av hallbarhetspolicy, samt CTO ansvarar for
implementering av tekniska och organisatoriska sakerhetsatgarder som
stodjer dataskyddspolicy. (ESRS 2-MDR-P-65 c)

Apotea atar sig att respektera manskliga rattigheter i bolagets hela kund-
resa i linje med FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter (UNGP), ILO:s grundlaggande principer och rattigheter i arbets-
livet samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Apoteas atagand-
en omfattar alla konsumenter av bolagets produkter och tjanster, vilket
framgar av hallbarhetspolicyn. Dataskyddspolicyn omfattar alla personer
vars kunduppgifter Apotea hanterar. (S4-1-16 a)

Ratten till halsa och sakerhet — genom sakra produkter, tydlig informa-
tion, farmaceutisk radgivning och atgarder mot felanvandning av lakeme-

Apotea arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025



01. Inledning
Introduktion

82

03 . Hallbarhet pa Apotea
Samhallsansvarsinformation

02 . Introduktion till Apotea
Miljoinformation

del — samt ratten till integritet och dataskydd, ar centrala fokusomraden

i Apoteas styrning av paverkan pa konsumenter. Apotea arbetar for att
minimera datainsamling, sakerstélla laglig grund eller samtycke, garante-
ra saker lagring och forhindra otillborlig profilering eller delning av per-
sonuppgifter. (S4-1-16, 16 a)

Apotea har processer for att ta emot, utreda, dokumentera och folja upp
klagomal och incidenter som kan innebéra negativ inverkan pa kunders
manskliga rattigheter, med tydliga interna eskaleringsvagar vid behov.

Vid konstaterad inverkan kan atgarder omfatta korrigering/aterstallande,
kompensation eller annan lamplig gottgorelse beroende pa arendets art,
samt forebyggande forbattringar for att motverka upprepning. Darutover
sakerstalls tillgang till externa klagomals- och prévningsvagar via relevan-
ta tillsynsmyndigheter. (S4-1-16 c)

Under 2025 har inga fall av bristande efterlevnad av FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter (UNGP), ILO:s deklaration
om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet eller OECD:s rikt-
linjer for multinationella foretag som ror konsumenter eller slutanvandare
identifierats eller rapporterats i Apoteas nedstroms vardekedja. (S4-1-17)

E2 Rutiner for kontakter med
konsumenter och slutanvan-
dare angaende konsekvenser

Apotea for en I6pande dialog med sina kunder genom bolagets kundser-
vice, betygsattning och omddmen pa recensionsplattformar samt ana-
lyser av kundernas asikter och reklamationer. Denna feedback anvands
systematiskt for att identifiera aterkommande problem, forbattra infor-
mation, starka kundkommunikationen och utveckla processer for saker
hantering av lakemedel och dvriga produkter. (S4-1-16 b, S4-2-20)
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€2 Rutiner for att gottgora for
negativa konsekvenser och
kanaler genom vilka konsu-
menter och slutanvandare kan
uppmarksamma problem

Apoteas huvudsakliga kontakt med kunder sker via kundservice, som nas
via mejl, chatt eller telefon. Vid bekraftad skada eller felaktig hantering
erbjuder Apotea gottgorelse som motsvarar den skadetyp som uppkom-
mit — exempelvis ersattning for skadad eller felaktig vara eller utebliven/
avvikande leverans. Gottgorelsen lamnas i form av reklamation, aterkop,
prisavdrag, omleverans eller annan lamplig ersattning i enlighet med
tillamplig konsumentrattslig lagstiftning samt tillamplig branschpraxis.
Information om hur kunder kan lamna klagomal och begéra gottgorelse
finns tillganglig pa Apoteas webbplats.

Arenden som inkommer via kundservice kategoriseras for att kundéren-
den ska kunna utvarderas och féljas upp systematiskt i syfte att identi-
fiera monster, bedoma risker samt vidta forebyggande och korrigerande
atgarder. Apotea har som mal att [6sa kundens drende sa effektivt som
mojligt, helst vid en forsta kontakt. Bolaget méter och utvarderar kontinu-
erligt svarstider for mejl och telefon for att sakerstalla att det gar snabbt
och enkelt for kunderna att komma i kontakt med Apotea. Kundklago-
mal sammanstalls och analyseras I6pande for att identifiera trender och
rotorsaker. Arenden som bedoms som allvarliga eller innebér risk for
kundsakerhet/kvalitet eskaleras till ansvarig funktion for vidare utredning
och beslut om atgard. Beslutade korrigerande och forebyggande atgarder
dokumenteras, tilldelas ansvarig och féljs upp till avslut, inklusive kontroll
av effekt vid behov.

Hantering av avvikelser

Apotea har en strukturerad avvikelseprocess med syfte att sakerstalla
patientsdkerhet. Processen omfattar hela kedjan fran recepthantering till
logistik och leverans med sarskilt fokus pa lakemedelsforsorjning, lake-
medelshantering och lakemedelsanvandning. Rutinen for avvikelserap-
portering bygger pa de regelverk som styr apoteksverksamhet och vardgi-
vare. Samtliga avvikelser hanteras och utreds, och deras allvarlighetsgrad

08 . Finansiella rapporter och noter

bedoms. Allvarliga avvikelser eskaleras skyndsamt till lakemedelsansva-
rig, det vill saga den funktion med 6vergripande ansvar for att lakemedel
hanteras och distribueras i enlighet med gallande regelverk och med hog
patientsakerhet, som utreder handelsen och samordnar nédvandiga korri-
gerande atgarder.

Vid allvarliga handelser eller forhallanden som har medfort, eller kunnat
medfora, risk for patient- eller kundsakerhet ska arendet eskaleras och
beddomas i enlighet med gallande rutiner for avvikelsehantering, tillsyn
och eventuell anmalningsplikt till relevanta myndigheter.

Apotea har integritetspolicyer pa sina webbplatser apotea.se och apotera.no.
Dessa syftar till att sdkerstalla att kunder och anvandare far transparent,
tydlig och lattillganglig information om hur personuppgifter samlas in,
anvands, delas och lagras, samt praktisk vagledning om den registrerades
rattigheter, inklusive méjligheten att Iamna klagomal till relevant tillsyns-
myndighet. (S4-3-25 a, b, ¢, d)

Under 2025 har Apotea inte genomfort kundundersokningar och saknar
darmed ett direkt och systematiskt underlag for att bedoma om kon-
sumenter och/eller slutanvandare kanner till och har fortroende for de
strukturer och processer som finns for att framféra synpunkter och fa
dem hanterade. Bolaget saknar darmed aven ett direkt och systematiskt
underlag for att utvardera kundernas uppfattning om huruvida den servi-
ce som tillhandahalls ar tillrdcklig. Uppfoljning har istéllet skett indirekt
genom interna kallor, sdsom volym och kategorisering av kundservicea-
renden (mejl, chatt och telefon), reklamationer samt avvikelsehantering

i leverans- och returprocesser, vilket endast kan ge en begransad indika-
tion pa kdnnedom, fortroende och serviceutfall. Interna riktlinjer saker-
stéller att kunder inte utsatts for negativa konsekvenser nar de framfor
klagomal eller uppmarksammar brister. (S4-3-26)
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22 Atgarder avseende vasent-
liga konsekvenser for konsu-
menter och slutanvandare, och
strategier for att hantera de
vasentliga riskerna och utnytt-
ja de vasentliga mojligheterna
vad galler konsumenter och
slutanvandare, och dessa at-
garders andamalsenlighet

Personlig sakerhet for konsumenter
och slutanvandare

Apotea arbetar med farmaceutisk expediering och radgivning och foljer
gallande lagar och riktlinjer for apoteksverksamhet. Apotea sakerstaller
att alla produkter som saljs ar sakra att anvanda genom tydlig informa-
tion om anvandning, dosering och eventuella risker. Tydlig och korrekt
produktinformation ar en central del av bolagets ansvar gentemot kon-
sumenterna. Apotea sakerstaller att produktsidor innehaller nodvandig
information om innehall, funktion, anvandning och eventuella forsiktig-
hetsatgarder. Med en stor bredd av produkter foljer olika anvandningsom-
raden och varierande informationskrav. For att hantera detta har Apotea
en granskningsprocess som tillampas pa varje ny produkt innan den tas
in i sortimentet. For lakemedel géller sarskilda regler, och lakemedelshan-
tering foljer alltid gallande lagstiftning och regelverk fran berérda myndig-
heter.

Apoteas automatiserade logistik minimerar risken for felhantering och
sakerstaller att produkterna hanteras korrekt under hela leveranskedjan.
Genom samarbeten med utvalda fraktbolag kan Apotea ocksa sdkerstélla
att produkterna nar kunderna i ratt tid och i ratt skick.
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Pa Apoteas samtliga apotek finns en ldakemedelsansvarig farmaceut som
sakerstaller efterlevnad av géllande krav och anmaler allvarliga brister

till berord myndighet. Alla lakemedel i Sverige kvalitetsgranskas av Lake-
medelsverket, och apoteken har tillhandahallandeskyldighet for godkédnda
lakemedel som skrivs ut pa recept Apotea foljer upp efterlevnaden av
dessa ataganden genom sitt kvalitets- och egenkontrollsystem, riskbe-
domningar, interna kontroller, uppféljning av avvikelser och klagomal
samt rapportering till styrelse.

Informationsrelaterad paverkan

Apotea bar ett betydande ansvar for att skydda konsumenternas per-
sonliga integritet och sakerstalla att kunderna har tillgang till korrekt och
palitlig information. Apotea efterlever gallande dataskyddslagstiftning,
inklusive GDPR, och hanterar kunduppgifter — sarskilt sddana med kopp-
ling till halsa — med storsta maojliga sakerhet och respekt. En central del
av Apoteas kundkommunikation ar att tillhandahalla tydlig, uppdaterad
och lattbegriplig information om produkterna i sortimentet. Pa varje pro-
duktsida finns relevant fakta om funktion, anvandning och eventuella for-
siktighetsatgarder. Detta ar sarskilt viktigt med tanke pa bolagets ansvar
som aterforsaljare av lakemedel och halsorelaterade produkter. Sarskilt
allvarligt vore ett dataintrang eller lackage av kundinformation — nagot
som kan innebara betydande skada for individens integritet och leda till
kannbara sanktionsavgifter for foretaget. Darfor ar skyddet av personlig
information och tillgangen till kvalitativ produktinformation grundldaggan-
de delar av Apoteas arbete for att skapa en trygg kundupplevelse. (S4-4-
314a,cd)

Under aret har Apotea inte haft nagon vasentlig konsekvens som har
medfort att bolaget behovt tillhandahalla eller mojliggora gottgorelse. Det
finns darfor inga fall av gottgorelse att redovisa i denna rapport. (S4-4-31 b)

Identifiering och atgard av negativa
konsekvenser

Apotea identifierar och forebygger risker for negativa konsekvenser
genom ett strukturerat kvalitets- och egenkontrollsystem. Processerna
omfattar kontinuerliga riskbedomningar, intern kontroll av lakemedels-
hantering samt granskning av nya produkter innan de tas in i sortimentet.
Avvikelser, kundklagomal och kvalitetsbrister analyseras |Iopande och
rapporteras till relevant chefsfunktion och styrelse for att sakerstalla att
ratt atgarder vidtas. Lakemedelsansvariga farmaceuter genomfor arliga
egeninspektioner och rapporterar allvarliga brister till Lakemedelsverket.
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Apotea arbetar for att skydda kunders och slutanvandares uppgifter ge-
nom tekniska och organisatoriska sdakerhetsatgarder som utformas och
anpassas utifrdn behov och risk.

Den tekniska plattformen skyddas av flera lager av sakerhet, inklusive
brandvaggar, segmenterade natverk, atkomstkontroller och kontinuerlig
overvakning. Apotea anvander externa sakerhetstjanster och automati-
serad monitorering for att tidigt upptacka avvikelser, intrangsforsok och
andra hot. Sarbarhetsskanningar och penetrationstester genomfors re-
gelbundet, och kritiska sakerhetshal atgardas inom faststallda tidsramar.
Loggar och sakerhetshandelser foljs upp I6pande av IT-avdelningen. Ge-
nom denna tekniska och operativa sakerhetsarkitektur minimeras risken
for dataintrang, obehdrig atkomst och avbrott i e-handelsplattformens
tillganglighet. (S4-4-32 a)

Nar negativa konsekvenser upptacks arbetar Apotea systematiskt med
att vidta korrigerande och forebyggande atgarder. Det kan handla om
forbattrade rutiner for lakemedelsexpedition, radgivning eller marknads-
foring. Vid behov samarbetar Apotea aven med branschaktorer, leveran-
torer och fraktbolag for att sakerstélla att risker hanteras pa ratt niva och
i hela kedjan. (S4-4-32 b)

Beroende pa avvikelsens allvarlighetsgrad kan kunder kompenseras pa
olika satt, i syfte att avhjalpa uppkommen paverkan och sakerstélla att
atgarderna ar andamalsenliga och proportionerliga. Atgardernas effekti-
vitet foljs upp genom lépande granskning och aterkoppling samt genom
kvartalsvisa sammanstallningar och analyser, for att sakerstalla avsedd
effekt och forebygga att avvikelser upprepas. Under rapporteringsperio-
den har Apotea inte faststallt eller foljt upp specifika nyckeltal/metoder
for att mata effektiviteten i verktyg kopplade till gottgorelse. (S4-4-32 c)

Apotea arbetar for att undvika att orsaka eller bidra till vasentliga negati-
va konsekvenser for konsumenter och slutanvandare genom sina arbets-
satt. Marknadsforing och forsaljning styrs av lagkrav och interna riktlinjer
for saklig, icke vilseledande information, med sarskild forsiktighet kring
|lakemedel samt databehandling enligt GDPR. Nar kommersiella mal
krockar med patientsakerhet, konsumentskydd eller dataskydd ges dessa
foretrade, vilket vid behov innebér att Apotea avstar fran vissa kampanjer
eller former av riktad marknadsforing. Vid uppsagning av affarsrelationer
gors en risk- och konsekvensbeddmning och vid behov vidtas atgarder
for att begransa negativa effekter for konsumenter och slutanvandare.
(S4-4-34) Bolagets ambition ar att sakerstalla att andamalsenliga resur-
ser avsatts for att hantera sin vasentliga paverkan pa konsumenter och
slutanvandare. Ansvar ligger hos styrelse och vd med operativt arbete

Apotea arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025



01. Inledning
Introduktion

84

03 . Hallbarhet pa Apotea
Samhallsansvarsinformation

02 . Introduktion till Apotea
Miljoinformation

hos hallbarhetsavdelning, kvalitetschef, lakemedelsansvariga farmaceu-
ter, dataskyddsombud samt IT-/informationssakerhetsfunktion. Resurser-
na omfattar bemanning, utbildning inom bland annat patientsakerhet och
GDPR samt kvalitets- och egenkontrollsystem, klagomalshantering och
IT-sakerhet for att sakerstalla en strukturerad hantering och uppfdéljning
av de vasentliga inverkningarna. (S4-4-37)

Under 2025 har inga allvarliga ménniskorattsfragor eller incidenter med
koppling till konsumenter eller slutanvandare identifierats eller rapport-
erats. (S4-4-35)

Satsning pa kompetensutveckling for
IT-sakerhet

Som en nyckelatgard for att starka efterlevnaden och sdkerhetskulturen
kring informationssakerhet har bolaget under 2025 etablerat ett I6pande
utbildningsprogram i sakerhetsmedvetenhet via en digital plattform riktad

till alla medarbetare med en mejladress med doméannamn apotea.se. Pro-

grammet bestar av korta, aterkommande utbildningsinsatser och simu-
lerade phishing-utskick som genomfors kontinuerligt. Syftet ar att starka
medarbetarnas férmaga att upptacka och hantera IT-hot, minska risken
for incidenter och bidra till skydd av kundernas personuppgifter. Arbetet
fortsatter Iopande som en del av bolagets kontinuerliga sdkerhetsarbete.
Apotea har under aret inte genomfort nagon formell méatning eller syste-
matisk uppfoljning av effekterna kopplat till utbildningsprogrammet, och
kan darfor inte redovisa kvantitativa resultat for perioden.

Efterlevnad av nya distanshandels-
foreskrifter

Atgarder for personlig sakerhet for konsumenter och slutanvandare har
framst berort forberedelser och nédvandiga anpassningar for att upp-
fylla Lakemedelsverkets nya regler for distanshandel med lakemedel,
som tradde i kraft den 1 november 2025. Medarbetare inom recept-
verksamheten, kundservice samt logistik har framst omfattats av detta
forberedande arbete. Externt har atgarder riktats mot fraktbolag, samt
mot kunder. Anpassningarna slutfordes fore ikrafttradandet och innebar
att leveranslosningar hos fraktbolag har justerats sa att lakemedel inte
langre lamnas atkomliga for obehdriga utan istéllet levereras direkt till
kund, postbox eller ombud. Apotea har samtidigt forstarkt egenkontroll-
programmet och dokumentation av leveranskedjan. Atgarderna syftar till
att starka patientsakerheten och sakerstalla full efterlevnad av myndig-
hetskraven. Efter ikrafttradandet sker I6pande uppfoljning och kontroll
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for att sakerstalla fortsatt efterlevnad. Framsteg mats genom egenkon-
trollprogrammets I6pande uppfdéljning, dokumenterad avvikelsehantering
samt uppfoljning av kundsynpunkter och leveransavvikelser, vilka ligger
till grund for korrigerande atgarder. (ESRS 2-MDR-A-68 a, b, ¢, e)

B Mal for hur vasentliga

negativa konsekvenser ska
hanteras, positiva konsekven-
ser starkas och vasentliga ris-
ker och mojligheter hanteras

Apotea ska uppna och kontinuerligt uppratthalla den interna dataskydds-
policy samt full efterlevnad av GDPR och Patientdatalagen, for att saker-
stalla att all behandling av personuppgifter sker lagligt, korrekt, sparbart
och ar dokumenterad. Eventuella personuppgiftsincidenter ska forebyg-
gas genom tydliga processer och kontroller. Utfallet f6ljs upp som antal
personuppgiftsincidenter anmalda till berord myndighet.

Matt Fér konsumenter och slutanvandare -
Personlig integritet

Personuppgiftsincidenter anmalda till berorda myndigheter 0

Redovisade matt baseras pa interna datakallor. Uppgiften har inte validerats av ett externt
organ forutom av Apoteas revisor. (ESRS 2-MDR-M-75, 77 a, b)

Personlig sakerhet for konsumenter och/eller slutanvandare samt halsa
och sakerhet omfattar hur Apotea forebygger fel och avvikelser i Apoteas
processer for att skydda patient och kund och sakerstalla hog kvalitet

i leveransen. For att redovisa detta foljer Apotea avvikelser i relation till
antal ordrar. En indikator som anvands ar den totala avvikelsefrekvensen
i relation till det totala antalet skickade ordrar. En lagre avvikelsefrekvens
innebar 6kad kontroll i samtliga processfloden, minskad risk for fel och
en tryggare leverans till kund.
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Matt Fé6r konsumenter och slutanviandare -
Halsa och siakerhet

Avvikelsefrekvens 0,35%

Redovisade matt baseras pa interna datakallor, berdknad som andelen avvikelser i forhallande
till det totala antalet skickade ordrar under rapporteringsperioden. Uppgiften har inte validerats
av ett externt organ forutom av Apoteas revisor. (ESRS 2-MDR-M-75, 77 a, b)

Apotea har for narvarande inte implementerat fullstdandiga mal i enlighet

med CSRD/ESRS. Arbetet med att ta fram och faststélla sddana mal pa-

gar. Resultatet redovisas i hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret 2026.
(ESRS 2-MDR-T-81 a)

Bedomning av andamalsenligheten i aktuella policyer avseende vasentli-
ga hallbarhetsrelaterade IRO genomfors inom ramen for den arliga po-
licydversynen, vilken innebar att samtliga relevanta styrande dokument
(policyer och riktlinjer) genomgas och uppdateras enligt en faststalld
arscykel. Oversynen omfattar genomgang av efterlevnad och faktisk
tillampning, bedomning av om policyn adresserar identifierade vasentliga
IRO samt beslut om revideringar, ansvar, tidsplan och kommunikation av
forandringar. Uppfoljning av vasentliga hallbarhetsrelaterade IRO - inklu-
sive faststallande av ambitionsniva samt hur denna ska uppnas, foljas
upp och utvarderas — hanteras av ansvarig avdelning i enlighet med gal-
lande styrning och processer. (ESRS 2-MDR-T-81 b, bi)

Apoteas ambitionsniva for informationsrelaterade konsekvenser och
personlig sakerhet ar att bedriva ett forebyggande och riskbaserat arbe-
te dar skyddet av personlig integritet, tillgangen till korrekt och begriplig
information samt kunders halsa och sakerhet ar integrerade i bolagets
styrning och processer. Ambitionen ar att uppratthalla en hog skyddsniva
for personuppgifter och att sakerstalla att kunder far relevant och upp-
daterad information som stodjer informerade val och minskar risken for
felanvandning. Apotea stravar efter att minimera risken for skador kopp-
lade till produkter, information eller leverans, genom systematiskt riskar-
bete och genom robust hantering av avvikelser och incidenter. Ar 2025
utgor basar mot vilket framsteg och forandringar foljs upp och rapporte-
ras, eftersom 2025 &r det forsta aret da rapporteringen genomfors enligt
CSRD/ESRS med harmoniserad metodik och datainsamling, vilket gor
uppgifterna jamforbara over tid. (ESRS 2-MDR-T-81, bii)
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ESRS G1- Affarsetik

Foretagskultur

Forebyggande
och upptackt,

inbegripet utbild-
ning inom korrup-
tion och mutor

Tillbud inom
korruption
och mutor

Skydd for vissel-

blasare

Att Apotea kan vidmakthalla en god féretagskultur
med tydliga affarsetiska principer hjalper medarbetar-
na att fatta ratt beslut i vardagen och minska risken
for oegentligheter. Den starker ocksa engagemanget
internt och fortroendet externt, vilket ar avgorande for
varumarket.

Risk for korruption eller mutor, sarskilt i leverantors-
ledet. Inkop och leverantdrsrelationer ar ett sarskilt
riskomrade dar otillborlig paverkan kan paverka leve-
rantorsval, prissattning och kampanjer.

En tydlig process for att rapportera, utreda och hantera
misstankta oegentligheter bidrar till att begransa
konsekvenser, atgarda brister i rutiner och kontroller
samt forebygga mutor och korruption.

Ett starkt skydd for visselblasare gor att medarbetare
och leverantorer vagar rapportera misstankta oegent-
ligheter utan radsla for repressalier.

Typ avIRO

Potentiell
negativ inverkan

Potentiell
negativ inverkan

Potentiell
negativ inverkan

Potentiell
negativ inverkan

Tidshorisont

Kort, medel-
lang och lang
sikt

Kort, medel-
lang och lang
sikt

Kort, medel-
lang och lang
sikt

Kort, medel-
lang och lang
sikt

Genereras genom
egen verksamhet eller
affarsforbindelser

Egen verksamhet

Egen verksamhet och
affarsforbindelser

Egen verksamhet och
affarsforbindelser

Egen verksamhet

06 . Bolagsstyrning

Position i vardekedjan

Uppstroms

07 . Hallbarhetsrapport

Egen
verksamhet
(Apotea)
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Nedstroms
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Forvaltnings-, lednings-
och tillsynsorganens ansvar

Apoteas styrelse har det 6vergripande ansvaret for affarsetiska fragor
och faststaller arligen de styrande policydokumenten. Policydgare har det
overgripande ansvaret att 6vervaka och sakerstalla efterlevnad av policy-
er, dar brister eskaleras till vd som arligen rapporterar policyefterlevnad
till styrelsen. Se ESRS 2 Allmanna upplysningar, tabell under rubrik Styran-
de dokument. (G1-GOV-1-5 a, ESRS 2-MDR-P-65 c)

Styrelsen och koncernledningen besitter en samlad kompetens inom
affarsetik. Kompetensen omfattar omraden som regelefterlevnad, anti-
korruption, hantering av intressekonflikter, visselblasning samt styrning
och uppfoljning av bolagets uppférandekod och relaterade policyer. Hall-
barhetsavdelningen och HR-funktionen bidrar vid behov med expertis i
fragor kopplade till miljo, manskliga rattigheter, etik, visselblasning och
arbetsratt. (G1-GOV-1-5 b)

Vasentliga inverkningar, risker
och mdjligheter

Affarsetik ar centralt for Apoteas fortroende hos medarbetare, leveran-
torer, investerare och andra intressenter. IRO inom omradet identifieras
genom arlig riskanalys och DMA.

Foretagskultur - potentiell negativ inverkan

Om Apotea inte lyckas uppratthalla en stark foretagskultur med tydliga
affarsetiska principer okar risken for otydliga beslut, oegentligheter och
regelovertradelser. Det kan leda till samre arbetsmiljé och lagre engage-
mang internt, samt minskat fortroende externt och negativ paverkan pa
varumarket.

Korruption och mutor - férebyggande och upptackt

inkl. utbildning - potentiell negativ inverkan

Om forebyggande arbete, kontroller och utbildning brister kan risken for
korruption och mutor 6ka, sarskilt i leverantorsledet. Otillborlig paverkan
i inkop kan paverka leverantorsval, prissattning och kampanijer, vilket kan
medfora ekonomiska forluster, rattsliga konsekvenser och betydande
skada pa anseendet.
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Korruption och mutor - incidenter - potentiell
negativ inverkan

Om det saknas tydliga rutiner for att rapportera, utreda och atgarda in-
cidenter kan handelser forbli oupptackta eller hanteras for sent. Det kan
forvarra konsekvenserna, oka risken for aterkommande incidenter och
peka pa brister i interna kontroller, med negativ paverkan pa fortroende
och regelefterlevnad.

Skydd av visselblasare - potentiell negativ inverkan

Om skyddet for visselblasare inte ar tillrdckligt kan medarbetare och leve-
rantorer avsta fran att rapportera av radsla for repressalier. Det kan gora
att missforhallanden inte upptéacks i tid, forsvara riskhanteringen och i
forlangningen skada arbetsmiljo, fortroende och varumarke.

EAAffarsetiska policyer och
foretagskultur

Apotea stravar efter att uppratthalla, utveckla och framja en god foretags-
kultur genom en tydlig vardegrund, uppférandekoder och interna dialoger.
Kulturen forankras i onboardingprocessen och vidmakthalls genom den
dagliga kommunikationen och ledarskapet. Uppfdljning sker bland annat
genom medarbetarsamtal, arbetsmiljoundersokningar och den arliga
medarbetarenkaten, vilket mojliggor utvardering och forbattring av kultu-
ren over tid. (G1-1-9)

Apotea varnar om en oppen och engagerande arbetsmiljo dar misstankta
missforhallanden och brott mot géllande lagstiftning, Apoteas uppfo-
randekod eller interna regler kan identifieras, rapporteras och utredas
utan radsla for repressalier. Apotea har en intern visselblasarkanal som
administreras av en extern, oberoende part, vilket mojliggor konfidentiell,
och vid behov anonym, rapportering for medarbetare och leverantorer.
Utover visselblasarkanalen kan misstéankta dvertradelser rapporteras till
narmaste chef eller HR-avdelningen. Arenden hanteras beroende pé han-
delsens karaktar och allvarlighetsgrad, med malséattningen att sakerstalla
en rattvis, skyndsam och oberoende bedéomning. Apotea har som ambi-
tion att skydda visselblasare i enlighet med tillamplig lagstiftning som
inforlivar direktiv (EU) 2019/1937, bland annat genom forbud mot repres-
salier, skydd av identitet och begransad atkomst till uppgifter.

08 . Finansiella rapporter och noter

Rapportering tas emot och handlaggs av sarskilt utsedda och utbildade
mottagare inom HR-funktionen. Medarbetare informeras och utbildas om
funktionen vid introduktion och |6pande. Leverantorer informeras genom
underskrift av uppférandekoden. (G1-1-10 a, ¢, €)

Apoteas samlade bedomning ar att den 6vergripande risken for korrup-
tion &ar lag, utifran verksamhetens arbetssatt och kontrollmiljo, inklusive
formaliserade processer, attest- och behorighetsstyrning samt uppfolj-
ning via interna kontroller och rapporteringskanaler. Samtidigt bedoms
inkopsfunktionen ha en relativt hogre exponering for korruptionsrisk,
eftersom leverantorsval och kommersiella villkor kan innebara 6kad risk
for otillborlig paverkan. (G1-1-10 h)

Under aret har inga utbildningsinsatser genomforts inom affarsetik eller
antikorruption for styrelse, koncernledning eller 6vriga medarbetare. Apo-
tea undersoker om riktade utbildningsinsatser ska inféras i framtiden.
(G1-1-10 g, G1-3-21 a, b, ¢, G1-4- 24 b)

Styrande dokument

Apoteas arbete med affarsetik styrs av ett policyramverk som omfattar:
Uppférandekod for medarbetare

« Uppforandekod for leverantorer och samarbetspartners
Riktlinjer for visselblasning

* Riktlinjer for inkop
Attestordning

Apoteas uppférandekod for medarbetare vagleder samtliga anstallda i
att fatta beslut och agera i enlighet med foretagets varderingar och for-
vantningar. Koden omfattar bland annat affarsetik, mutor och korruption,
likabehandling och respekt for manskliga rattigheter. Apoteas uppfo-
randekod for leverantorer reglerar bland annat efterlevnad av lagstiftning,
arbetsvillkor, manskliga rattigheter, miljoé och antikorruption. Riktlinjer

for visselblasning kommunicerar mojligheten att anonymt rapportera
missforhallanden. Riktlinjer for inkdp reglerar ett etiskt, transparent och
hallbart inkopsarbete med tydliga krav pa integritet, antikorruption och
uppfoljning av leverantorer. (ESRS 2-MDR-P-65 a)

Apoteas uppférandekoder ar baserade pa internationella riktlinjer och
standarder fran tredje part. Uppforandekoderna baseras pa FN:s allman-
na deklaration om de manskliga rattigheterna, OECD:s riktlinjer for multi-
nationella foretag, ILO:s kdrnkonventioner samt FN:s vagledande princi-
per for féretag och manskliga rattigheter (UNGP). (ESRS 2-MDR-P-65 d)
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EZ Forebyggande arbete mot,
och upptackt av, korruption
och mutor

Apotea tillampar nolltolerans mot korruption och mutor. Férebyggande
arbete sker genom efterlevnad av Apoteas uppférandekoder, riktlinjer for
inkop, riktlinjer for visselblasning samt attestordning. Dessa dokument
fortydligar ansvar, otillatna beteenden och rapporteringsvagar. (G1-3-18

a)

Anmalningar till visselblasarfunktionen, inklusive saddana som ror miss-
tankta fall av korruption eller mutor, hanteras av en extern, oberoende
part. Misstankar som uppstar utanfoér kanalen hanteras skyndsamt och
oberoende, och eskaleras vid behov till extern part (till exempel vid jav/
intressekonflikt). Apoteas ambition ar att arenden ska utredas sakligt
och proportionerligt, med relevant dokumentation och med atkomst
begransad till behoriga personer. Vid vasentlig risk eller om arendet beror
ledning rapporteras det till styrelse, och vid brottsmisstanke kan myndig-
hetsanmalan bli aktuell. (G1-3-18 b, ¢)

Apoteas uppforandekod undertecknas av samtliga medarbetare vid
anstallningens borjan. Apoteas uppforandekod for leverantorer och sam-
arbetspartners utgor en del av Apoteas inkdpsavtal och undertecknas

av samtliga leverantorer innan samarbeten inleds eller fornyas. Riktlinje
for visselblasning ar tillganglig via bolagets medarbetarportal. (G1-3-20,
ESRS 2-MDR-P-65 f)

Atgirder och resurser kopplade till
vasentliga hallbarhetsfragor

Apotea har i dagslaget inga sarskilda atgarder kopplat till affarsetik, uto-
ver befintliga styrande dokument och riktlinjer. Dessa utgor grunden for
bolagets arbete med att forebygga och hantera risker. Eventuella framtida
behov av sérskilda atgarder, som exempelvis utbildningsinsatser, kommer
att utvarderas under 2026. (ESRS 2-MDR-A-68 a, b, c, €)
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ERAFall av korruption och mutor

Inga fallande domar avseende korruption och mutor har forekommit
under aret. Vidare har bolaget inte erlagt nagra boter for overtradelser
av lagar relaterade till korruption och mutor under redovisningsperioden.
(G1-4-24 a, b) Inga incidenter av korruption eller mutor har identifierats i
bolagets vardekedja under 2025. (G1-4-25 a)

Upptackt av korruption och mutor sker framst genom Apoteas vissel-
blasarfunktion, dar bade medarbetare och externa parter kan rapportera
misstankar anonymt. Dartill kan avvikelser och oegentligheter identifieras
genom interna rutiner.

Fall av korruption och mutor

Totalt antal bekraftade fall av korruption och mutor 0

varav bekraftade fall dar anstallda blivit avskedade eller 0
alagts disciplinatgarder

varav rattsliga fall rorande korruption som vackts mot 0
foretaget eller anstallda

Redovisade matt baseras pa interna datakallor och uppféljningsrutiner. Uppgifterna har inte
validerats av ett externt organ férutom av Apoteas revisor. (ESRS 2-MDR-M-75, 77 a, b)

Andelen leverantorer som signerat uppforandekoden foljs upp som en
del av Apoteas rutin vid avtalsskrivning. Signeringen dokumenteras och
noteras dven i ett separat uppféljningsdokument som underlag for arlig
sammanstallning.

Matt for affarsetik - Apoteas uppforandekod

Andel varuinkop fran leverantérer som undertecknat
Apoteas uppforandekod

90,5%

Redovisade matt baseras pa interna datakallor. Andelen har berédknats utifran inképsvardet
for de leverantdrer som antingen har undertecknat Apoteas uppférandekod eller har en egen
likvardig uppforandekod som Apotea godként. Uppgifterna har inte validerats av nagot externt
organ, med undantag for Apoteas revisor. (ESRS 2-MDR-M-75, 77 a, b)

08 . Finansiella rapporter och noter

Apotea har for narvarande inte implementerat fullstandiga mal i enlighet
med CSRD/ESRS. Arbetet med att ta fram och faststalla mal pagar. Re-
sultatet redovisas i hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret 2026. (ESRS
2-MDR-T-81 a)

Bedomning av andamalsenligheten i aktuella policyer avseende vasentliga
hallbarhetsrelaterade IRO genomfors inom ramen for den arliga policy-
oversynen, vilken innebar att samtliga relevanta styrande dokument
(policyer och riktlinjer) genomgas och uppdateras enligt en faststalld
arscykel. Oversynen omfattar genomgang av efterlevnad och faktisk
tillampning, bedomning av om policyn fortsatt adresserar identifierade
vasentliga IRO samt beslut om revideringar, ansvar, tidsplan och kommu-
nikation av forandringar. Uppfdljning av vasentliga hallbarhetsrelaterade
IRO - inklusive faststallande av ambitionsniva samt hur denna ska upp-
nas, foljas upp och utvarderas — hanteras av ansvarig avdelning i enlighet
med gallande styrning och processer. (ESRS 2-MDR-T-81 b, bi)

Apoteas ambitionsniva for affarsetik ar att bedriva verksamheten med
hog integritet och sakerstalla ett ansvarsfullt, lagligt och transparent
agerande i alla affarsrelationer. Apotea har nolltolerans mot mutor och
korruption och stravar efter att uppratthalla en hog affarsetisk standard
i hela verksamheten. Ar 2025 utgér basar mot vilket framsteg och for-
andringar foljs upp och rapporteras, eftersom 2025 ar det forsta aret da
rapporteringen genomfors enligt CSRD/ESRS med harmoniserad meto-
dik och datainsamling, vilket gor uppgifterna jamforbara ver tid. (ESRS
2-MDR-T-81 bii)
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Procentandel oberoende styrelseledamaoter

Redogorelse for due diligence
(tillborlig aktsamhet)
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neutralitet senast 2050 punkt
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vardena for anpassning till Parisavtalet

Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser
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Energiforbrukning och energimix

Energiintensitet forknippad med verksamheter

i sektorer med hog klimatpaverkan
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Referens i SFDR (forordningen om
hallbarhetsupplysningar)

Indikator nr 13, tabell 1, bilaga |

Indikator nr 10 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 4 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 4 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 5 tabell 1 och indikator
nr 5 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 5 tabell 1 i bilaga |
Indikator nr 6 tabell 1 i bilaga |

07 . Hallbarhetsrapport

Referens i tredje pelaren

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013
Kommissionens genomforandeforordning

(EU) 2022/2453, tabell 1: Kvalitativ information
om miljorisker och tabell 2: Kvalitativ information
om sociala risker

Artikel 449a foérordning (EU) nr 575/2013, kommis-
sionens genomférandeférordning (EU) 2022/2453,
mall 1: Verksamhet utanfor handelslagret — klimat-
forandringsrelaterad omstallningsrisk: Exponering-
arnas kreditkvalitet efter sektor, utslapp och atersta-
ende I6ptid

Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, kommis-
sionens genomfdérandeférordning (EU) 2022/2453,
mall 3: Verksamhet utanfor handelslagret — klimat-
forandringsrelaterad omstallningsrisk: anpassnings-
matt

08 . Finansiella rapporter och noter

Referens i referensvardes-
forordningen

Bilaga Il till kommissionens delegerade
forordning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad forordning (EU)
2020/1816

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU) 2020/1816

Artikel 12.1 i delegerad foérordning (EU)
2020/1818, bilaga Il till delegerad
forordning (EU) 2020/1816

Artikel 12.1 i delegerad férordning (EU)
2020/1818, bilaga Il till delegerad
forordning (EU) 2020/1816

Delegerad forordning (EU) 2020/1818,
artiklarna 12.1 dg och artikel 12.2

Delegerad forordning (EU) 2020/1818,
artikel 6

Referensi EU:s
klimatlag

44
44
46

I/A

I/A

I/A

I/A

Forordning (EU) 62
2021/1119, artikel 2.1.

I/A

65

I/A

66
I/A
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for vasentlig fysisk risk

Uppdelning av det redovisade vardet
pa sina fastighetstillgangar efter energi-
effektivitetsklasser

Portféljens grad av exponering mot
klimatrelaterade mojligheter

Mangden av varje fororening som fortecknas
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Referens i SFDR (fForordningen om
hallbarhetsupplysningar)

Indikator nr 1 och indikator nr 2 tabell 1
i bilaga |

Indikator nr 3 tabell 1 i bilaga |

Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013
Kommissionens genomfoérandeforordning
(EU) 2022/2453, punkterna 46 och 47:
Mall 5: Utanfor handelslagret — Klimatfor-
andringsrelaterad fysisk risk: Exponering-
ar utsatta for fysisk risk

Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013
Kommissionens genomforandeforordning
(EU) 2022/2453, punkterna 46 och 47:
Mall 5: Utanfor handelslagret — Klimatfor-
andringsrelaterad fysisk risk: Exponering-
ar utsatta for fysisk risk

Indikator nr 8 tabell 1 i bilaga 1 Indikator
nr 2 tabell 2 i bilaga 1 Indikator nr 1 tabell
2 i bilaga 1 Indikator nr 3 tabell 2 i bilaga 1

Indikator nr 7 tabell 2 i bilaga |

07 . Hallbarhetsrapport

Referens i tredje pelaren

Artikel 449a, férordning (EU) nr 575/2013,
Kommissionens genomfdrandeférordning (EU)
2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfor handelslag-
ret — klimatforandringsrelaterad omstallningsrisk:
Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor, utslapp
och aterstaende I6ptid

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013
Kommissionens genomfdrandeférordning (EU)
2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfor handelslag-
ret — klimatforandringsrelaterad omstallningsrisk:
anpassningsmatt

Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1818,
bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, kommis-
sionens genomférandeférordning (EU) 2022/2453,
punkt 34, Mall 2 — Klimatomstallningsrisk utanfor
handelslagret: Lan mot sédkerhet i fast egendom -
Sakerhetens energieffektivitet

08 . Finansiella rapporter och noter

Referensi EU:s
klimatlag

Referens i referensvardes-
férordningen

Delegerad forordning (EU) 2020/1818,
artiklarna 5.1, 6 och 8.1

Delegerad forordning (EU) 2020/1818,
artikel 8.1

Forordning (EU)

2021/1119, artikel 2.1.

Bilaga I till delegerad férordning (EU)
2020/1818, bilaga Il till delegerad forord-
ning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1818
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ESRS E3-1 Punkt 13 Sarskild strategi Indikator nr 8 tabell 2 i bilaga | Icke materiellt
ESRS E3-1 Punkt 14 Hallbara oceaner och hav Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga | Icke materiellt
ESRS E3-4 Punkt 28 ¢ Totalt atervunnet och ateranvant vatten Indikator nr 6,2 tabell 2 i bilaga | Icke materiellt
ESRS E3-4 Punkt 29 Total vattenforbrukning i m3 per netto- Indikator nr 6,1 tabell 2 i bilaga | Icke materiellt
inkomst av egen verksamhet
ESRS 2 - SBM 3 - E4 Punkt 16 a'i Indikator nr 7 tabell 1 i bilaga | Icke materiellt
ESRS 2 - SBM 3 - E4 Punkt 16 b Indikator nr 10 tabell 2 i bilaga | Icke materiellt
ESRS 2 - SBM 3 - E4 Punkt 16 ¢ Indikator nr 14 tabell 2 i bilaga | Icke materiellt
ESRS E4-2 Punkt 24 b Hallbara mark-/ jordbruksmetoder/- policyer Indikator nr 11 tabell 2 i bilaga | Icke materiellt
ESRS E4-2 Punkt 24 ¢ Hallbara metoder/policyer for hallbarhet Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga | Icke materiellt
i haven
ESRS E4-2 Punkt 24 d Policyer for att behandla avskogning Indikator nr 15 tabell 2 i bilaga | Icke materiellt
ESRS E5-5 Punkt 37 d Icke-atervunnet avfall Indikator nr 13 tabell 2 i bilaga | 72
ESRS E5-5 Punkt 39 Farligt avfall och radioaktivt avfall Indikator nr 9 tabell 1 i bilaga | I/A
ESRS 2 - SBM3 - S1 Punkt 14 f Risk att utsattas for tvangsarbete Indikator nr 13 tabell 3 i bilaga | Icke materiellt
ESRS 2 - SBM3 - S1 Punkt 14 g Risk att utsattas for barnarbete Indikator nr 12 tabell 3 i bilaga | Icke materiellt
ESRS S1-1 Punkt 20 Ataganden i policy for manskliga rattigheter Indikator nr 9 tabell 3 och indikator 74-75
nr 11 tabell 1 i bilaga |
ESRS S1-1 Punkt 21 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 74
behandlas i Internationella arbetsorganisatio- 2020/1816
nens (ILO) grundldaggande konventioner 1-8
ESRS S1-1 Punkt 22 Processer och atgarder for att forhindra Indikator nr 11 tabell 3 i bilaga | 74
manniskohandel
ESRS S1-1 Punkt 23 Strategi for forebyggande av arbetsplats- Indikator nr 1 tabell 3 i bilaga | 75
olyckor eller ett system for att hantera sadana
ESRS S1-3 Punkt 32 Mekanismer for klagomalshantering i Indikator nr 5 tabell 3 i bilaga | 75-76
samband med personalfragor
ESRS S1-14 Punkt 88 b, ¢ Antal dodsfall och antal och andel arbets- Indikator nr 2 tabell 3 i bilaga | Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 79
relaterade olyckor 2020/1816
ESRS S1-14 Punkt 88 e Antal dagar forlorade pa grund av skador, Indikator nr 3 tabell 3 i bilaga | 79
olyckor, dodsfall eller sjukdom
ESRS S1-16 Punkt 97 a Ojusterad loneklyfta mellan konen Indikator nr 12 tabell 1 i bilaga | Bilaga Il till delegerad forordning (EU) Icke materiellt
2020/1816
ESRS S1-16 Punkt 97 b Overdrivet hég VD-l6n Indikator nr 8 tabell 3 i bilaga | Icke materiellt
ESRS S1-17 Punkt 103 a Fall av diskriminering Indikator nr 7 tabell 3 i bilaga | 79
ESRS S1-17 Punkt 104 a Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande Indikator nr 10 tabell 1 och indikator Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 79

principer for foretag och manskliga
rattigheter och OECD:s riktlinjer

nr 14 tabell 3 i bilaga |

2020/1816, artikel 12.1 i delegerad for-
ordning (EU) 2020/1818
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punkt

hallbarhetsupplysningar)

férordningen

klimatlag

ESRS 2 - SBM3 - S2 Punkt 11 b Betydande risk for barnarbete eller tvangs- Indikator nr 12 och indikator nr 13 tabell 3 Icke materiellt
arbete i vardekedjan i bilaga |
ESRS S2-1 Punkt 17 Ataganden i policy for manskliga rattigheter Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr 11 Icke materiellt
tabell 1 i bilaga |
ESRS S2-1 Punkt 18 Policyer for medarbetare i vardekedjan Indikator nr 11 och indikator nr 4 tabell 3 i Icke materiellt
bilaga |
ESRS S2-1 Punkt 19 Respekterar inte FN:s vagledande principer Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga | Bilaga Il till delegerad forordning (EU) Icke materiellt
for foretag och manskliga rattigheter och 2020/1816, artikel 12.1 i delegerad
OECD:s riktlinjer forordning (EU) 2020/1818
ESRS S2-1 Punkt 19 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor Bilaga Il till delegerad forordning (EU) Icke materiellt
som behandlas i Internationella arbets- 2020/1816
organisationens (ILO) grundlaggande
konventioner 1-8
ESRS S2-4 Punkt 36 Manniskorattsfragor och manniskorattsfall Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | Icke materiellt
kopplade till féretagets vardekedja i tidigare
och senare led
ESRS S3-1 Punkt 16 Manniskorattsataganden Indikator nr 9 tabell 3 i bilaga | och Icke materiellt
indikator nr 11 tabell 1 i bilaga |
ESRS S3-1 Punkt 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga | Icke materiellt
principer for foretag och manskliga rattigheter,
ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer
ESRS S3-4 Punkt 36 Manniskorattsfragor och manniskoratts- Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | Icke materiellt
incidenter
ESRS S4-1 Punkt 16 Policyer for konsumenter och slutanvandare  Indikator nr 9 tabell 3 och indikator 81-82
nr 11 tabell 1 i bilaga |
ESRS S4-1 Punkt 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vdgledande Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga | Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 82
principer for foretag och manskliga rattigheter 2020/1816, artikel 12.1 i delegerad
och OECD:s riktlinjer forordning (EU) 2020/1818
ESRS S4-4 Punkt 35 Manniskorattsfragor och manniskoratts- Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | 84
incidenter
ESRS G1-1 Punkt 10 b FN:s konvention mot korruption Indikator nr 15 tabell 3 i bilaga | Icke materiellt
ESRS G1-1 Punkt 10 d Skydd for visselblasare Indikator nr 6 tabell 3 i bilaga | I/A
ESRS G1-4 Punkt 24 a Boter for brott mot lagar mot korruption Indikator nr 17 tabell 3 i bilaga | Delegerad forordning (EU) 2020/1816, 87
och mutor bilaga Il
ESRS G1-4 Punkt 24 b Standarder for bekdmpning av korruption Indikator nr 16 tabell 3 i bilaga | 87

och mutor

I/A = Icke applicerbart
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01. Inledning 02 . Introduktion till Apotea 03 . Hallbarhet pa Apotea 04 . Strategi och marknad 05 . Forvaltningsberattelse 06 . Bolagsstyrning 07 . Hallbarhetsrapport 08 . Finansiella rapporter och noter

Koncernens rakningar och noter Moderbolagets rakningar och noter Underskrifter Revisionsberattelse och granskningsberattelse Nyckeltal och definitioner
Belopp i MSEK Belopp i MSEK
Nettoomsattning 5 7 203,3 6 541,1 Ovrigt totalresultat
Aktiverat arbete for egen rakning 1,7 - Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 2,4 -0,8
Ovriga rérelseintakter 8,35 18,5 21,0 Arets totalresultat 223,9 211,2
7 223,5 6 562,1

Arets resultat hanforligt till:
Rorelsens kostnader

Moderbolagets agare 228,7 214,9
Handelsvaror 22 -52674 47530 Innehav utan bestdmmande inflytande -2,4 -2,9
Ovriga externa kostnader 6, 35 -956,1 -875,8 e e 226,3 212,0
Personalkostnader 7 -530,9 -536,7
Av- och nedskrivningar 17,19,20 -162,3 -129,6 Arets totalresultat hanforligt till:
Ovriga rorelsekostnader 10 -8,6 -1,2 Moderbolagets dgare 2274 2129
el O2aE Innehav utan bestammande inflytande -3,5 -1,7
Rorelseresultat (EBIT) 298,2 265,8 Arets totalresultat 223,9 211,2

Resultat fran finansiella poster
Resultat per aktie, raknat pa resultatet hanforligt till

Finansiella intakter 11 3,6 4,2 . .. o
moderbolagets aktieagare under aret:
Finansiella kostnader 11 12,0 -5,3 Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) 14 2,20 2,09
Finansiella poster - netto -8,4 -1,1
Resultat fore skatt 289,8 264,7
Inkomstskatt 12 -63,5 -52,7
Arets resultat 226,3 212,0
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Koncernens rakningar och noter Moderbolagets rakningar och noter Underskrifter Revisionsberattelse och granskningsberattelse Nyckeltal och definitioner

Koncernens balansrakning
Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar EGET KAPITAL 28
Goodwill 17,18 30,5 32,0 Aktiekapital 0,5 0,5
Ovriga immateriella tillgdngar 17 14,1 18,1 Ovrigt tillskjutet kapital 14,7 14,7
Materiella anlaggningstillgangar 19 505,8 388,0 Valutareserver -3,8 -2,2
Nyttjanderatter 20 306,8 158,9 Balanserat resultat inklusive arets resultat 832,6 602,2
Finansiella anlaggningstillgangar 23b) 1,5 77 Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 844,0 615,2
Uppskjuten skattefordran 30 3,3 1,6 Innehav utan bestdmmande inflytande 159 20,8
Summa anliggningstillgangar 862,0 606,3 Summa eget kapital 859,9 636,0
Omsittningstillgangar SKULDER
Varulager . 6510 562.3 Uppskjuten skatteskuld 30 0,3 0,2
Kundfordringar 2435 3554 3588 Leasingskulder 20, 36 248,8 110,7
Svriga fordringar o 62,0 479 Summa langfristiga skulder 249,1 110,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 18,6 25,1 Leverantorsskulder 35 584,1 559,4
Likvida medel 27 30,6 27,3 Leasingskulder 20, 36 60,6 51,7
Summa omsittningstillgangar 1118,5 1021,4 Skatteskulder 53,3 28,4
SUMMA TILLGANGAR 1980,5 1627,7 Skulder till kreditinstitut 29 21,6 79,6
Ovriga skulder 31 21,0 21,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 130,9 140,0
Summa kortfristiga skulder 871,5 880,8
Summa skulder 1120,6 991,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1980,5 1627,7
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Koncernens rapport over f
| eget kapi

orandringar

) Balanserat resultat Innehav utan

Belopp i MSEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Valutareserver inklusive arets resultat bestammande inflytande Totalt eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 0,1 15,1 -0,2 388,7 403,7 21,3 425,0
Arets resultat - - - 214,9 2149 -2,9 212,0
Ovrigt totalresultat for aret - - 2,0 - -2,0 1,2 -0,8
Summa totalresultat for aret - - -2,0 2149 2129 -1,7 211,2
Fondemission 0,4 -0,4 = = - = -
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av agare

Aterkop av aktier (Apotea Sverige AB) V - - - -0,5 -0,5 - -0,5
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande ? - - - -0,9 -0,9 1,2 0,3
Utgaende balans per 31 december 2024 0,5 14,7 -2,2 602,2 615,2 20,8 636,0
Ingaende balans per 1 januari 2025 0,5 14,7 -2,2 602,2 615,2 20,8 636,0
Arets resultat - - - 228,7 228,7 -2,4 226,3
Ovrigt totalresultat for aret - - -1,3 - -1,3 -1,1 -2,4
Summa totalresultat for aret - - -1,3 228,7 227,4 -3,5 2239
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare

Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande - - - -0,3 1,7 1,4 -1,4 -
omklassificering

Utgaende balans per 31 december 2025 0,5 14,7 -3,8 832,6 844,0 15,9 859,9

Under 2024 forvarvade Apotea AB (publ) andelar i Apotea Sverige AB for 8,4 MSEK. Férséljning av andelar till anstallda och nyckelpersoner uppgick till 7,9 MSEK. Redovisat varde pa innehav utan bestammande inflytande uppgick vid tidpunkten for transaktionerna till 0,0 MSEK varfor
transaktionerna féranledde en minskning av eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare om -0,5 MSEK.
2 Under 2024 minskade Apotea AB (publ) sitt innehav i Apotera.no AS med 2,33% till féljd av en riktad nyemission till anstéllda i Apotera.no AS. Transaktionen med innehav utan bestdmmande inflytande medférde en 6kning av minoritetens eget kapital om 0,3 MSEK.

¥ Omklassificeringen avser en justering inom eget kapital mellan moderbolagets dgare och innehav utan bestammande inflytande till foljd av implementeringen av ett nytt konsolideringssystem. Omklassificeringen har ingen paverkan pa koncernens resultat eller totala egna kapital.
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Belopp i MSEK

Kassaflode fran investeringsverksamheten

08 . Finansiella rapporter och noter

Rorelseresultat 298,2 265,8
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet:

Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar 162,3 129,6

samt nyttjanderattstillgangar

Ovriga ej kassaflodespéverkande poster 6,4 -2,6
Erhallen ranta 11 3,6 472
Betald ranta 11 -11,3 -5,2
Betalda inkomstskatter -40,1 -29,3
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring 419,1 362,5
av rorelsekapital
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Okning/minskning av varulager -90,3 -152,4
Okning/minskning av kundfordringar g1 -69,4
Okning/minskning av 6vriga kortfristiga fordringar -14,6 -11,0
Okning/minskning av leverantorsskulder 25,6 13,6
Okning/minskning av 6vriga kortfristiga rorelseskulder -9,8 62,9
Summa forandring av rorelsekapital -85,8 -156,3
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 333,3 206,2

Investeringar i immateriella tillgangar 17 -2,6 -1,0
Investeringar i materiella tillgangar 19 -213,0 -162,8
Avyttringar av materiella tillgangar 19 1,1 -
Investeringar i dvriga finansiella anlaggningstillgangar - 0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -214,5 -163,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 36

Nyemission . 0,3
Amortering av leasingskuld -57,3 -46,7
Upptagande kortfristig upplaning 21,6 79,6
Amortering kortfristig upplaning -79,6 -66,9
Transaktion med innehav utan bestammande inflytande - -0,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -115,3 -34,2
Arets kassaflode 35 8,3
Likvida medel vid arets bdrjan 27,3 19,1
Kursdifferens i likvida medel -0,2 -0,1
Likvida medel vid arets slut 30,6 27,3
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Revisionsberattelse och granskningsberattelse Nyckeltal och definitioner

Noter

1. Allman information

Apotea AB (publ) med organisationsnummer 556864-7324 &r ett publikt
aktiebolag registrerat i Sverige med séate i Stockholm. Adressen till huvud-
kontoret ar Apotea AB (publ), Sveavagen 168, 113 46 Stockholm. Moder-
bolaget och dess dotterbolags verksamhet (sammantaget "koncernen”
eller "bolaget") omfattar forséljning av apoteksvaror inklusive lakemedel,
halso- och hygienprodukter samt forsaljning av vitaminer, halsokost och
ovriga varor. Verksamheten omfattar aven tjanster som utgors av leasing,
uthyrning av personal till ndrstaende bolag och marknadsbidrag. Om inte
annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i miljontals kronor (MSEK).

Styrelsen har den 15 april 2026 godkant denna ars- och koncern-
redovisning for offentliggorande.

2. Sammanfattning av vasentliga
redovisningsprinciper

Noten innehaller en forteckning 6ver de vasentliga redovisningsprinciper
som tillampats nar denna koncernredovisning har upprattats. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte
annat anges. Koncernredovisningen omfattar det legala moderbolaget
Apotea AB (publ) och dess dotterforetag Apotea Sverige AB, Apotera.no
AS och Zoeco AB.

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Denna arsredovisning innehaller Apotea AB (publ)s koncernredovisning
och de valda redovisningsprinciperna for upprattande av denna ar IFRS
(International Financial Reporting Standards). Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, samt IFRS och tolkningar fran IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) s&dana de antagits av EU. Arsredo-

100

visningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden forutom vad
betraffar finansiella tillgadngar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs
att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hdg grad av be-
démning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges
i not 3 Vasentliga uppskattningar och bedémningar for redovisningsanda-
mal.

De redovisningsprinciper som aterfinns i not 2.2 har tillampats nar
koncernredovisningen for Apotea AB (publ) upprattats per den 31
december 2025 och fér den jamférande information som presenteras per
den 31 december 2024.

2.2 Nya och andrade standarder

Nya och andrade standarder som har publicerats och trader i kraft for
rakenskapsar som borjar den 1 januari 2026 eller senare, har inte fortids-
tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport.

IFRS 18 ar en ny standard for presentation och upplysningar i finansiella
rapporter som ersatter IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. IFRS
18 kommer inte att paverka redovisning eller vardering av poster i de
finansiella rapporterna. Standarden ska tillampas for rakenskapsar som
borjar den 1 januari 2027 eller senare och géller ocksa for jamforelse-
information. Koncernen har annu inte analyserat effekterna av IFRS 18.

2.3 Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som overensstammer med den
interna rapporteringen som lamnas till den hogste verkstallande besluts-
fattaren. VD motsvarar den hogste verkstéllande beslutsfattaren for

koncernen och utvarderar koncernens finansiella stallning och resultat
samt fattar strategiska beslut. Koncernens interna rapportering bestar

av uppfoljning av resultatmatt for koncernen som helhet. Da den hogste
verkstallande beslutsfattaren fattar beslut om tilldelning av resurser samt
bedomer resultat utifran koncernen som helhet bedoms koncernen som
helhet utgora ett segment. Det finns ingen enskild kund som 6verstiger
10% av koncernens totala intakter.

2.4 Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell
valuta da den lokala valutan har definierats som den valuta som anvands
i den primara ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen ar
verksam. | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som

ar moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta. |
koncernen anvands SEK och NOK som funktionell valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvin-
ster och forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner
och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
till balansdagens kurs, redovisas i rorelseresultatet i rapporten over total-
resultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till Ian och likvida
medel redovisas i rapporten over totalresultat som finansiella intakter
eller finansiella kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och -forluster
redovisas i posterna ovriga rorelsekostnader respektive ovriga rorelse-
intakter i rapporten over totalresultat.

SEK valutakurs mot NOK 2025 2024
Genomsnitt 0,9445 0,9832
Balansdag 0,9148 0,9697
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2.5 Intaktsredovisning

Koncernens principer for redovisning av intdkter fran avtal med kunder
presenteras nedan.

Forsaljning av varor

Intakter fran avtal med kunder omfattar huvudsakligen forsaljning av apo-
teks- och egenvardsrelaterade produkter. Forsaljningen redovisas som
intakt vid den tidpunkt da kontrollen av varorna overfors, vilket intraffar
nar produkterna levereras till kunden och det inte finns nagra ouppfyllda
ataganden som kan paverka kundens godkannande av varorna. Leverans
sker nar varorna har transporterats till verenskommen plats och ris-
kerna for foraldrade eller forkomna varor har éverforts till kunden. Frakt
bedoms inte vara ett separat prestationsatagande och redovisas som en
del av produktforsaljningen.

Intakter fran avtal med kunder varderas till det transaktionspris som
aterspeglar den ersattning som koncernen forvantar sig erhalla vid
forsaljningen av varorna, efter avdrag for moms och évriga forsaljnings-
skatter. | samband med transaktionspriset beaktar koncernen om det
forekommer andra ataganden som utgor separata prestationsataganden
och som transaktionspriset ska allokeras till, och effekter av variabel
ersattning som paverkar transaktionsbeloppet. Variabel ersattning
inkluderar bland annat rabatter och produktreturer och redovisas som
avdrag fran intdkterna baserat pa de belopp som koncernen férvantar sig
att aterbetala.

Marknadsforingstjanster

Koncernen ingar avtal med vissa parter som inkluderar att tillhandahalla
marknadsforingstjanster ("marknadsbidrag") for olika former av reklam-
kampanjer. Koncernen atar sig att inkludera produkter i sin marknads-
foring vilket har identifierats som ett distinkt prestationsatagande.
Intakter fran tjanster i form av marknadsforing sker vid en tidpunkt i sam-
band med att produkter exponeras och marknadsfors av koncernen.

Outsourcing av funktioner och vidarefakturering av frakt

Koncernen erhaller intdkter fran andra foretag (narstaendeparter) av-
seende outsourcingtjanster for vissa funktioner vilket utgor ett distinkt
prestationsatagande. Koncernen erhaller ocksa intdkter fran andra
foretag (narstaendeparter) for vidarefakturering av fraktkostnader

dar koncernen star for huvudavtalet med extern part. Dessa vidare-
faktureringar utgor ocksa distinkta prestationsatagande. Intakter fran ut-
forda outsourcingtjanster och vidarefakturering av frakt fran innevarande
manad faktureras av koncernen i slutet av varje manad och redovisas vid
en tidpunkt i samband med det.
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Koncernen bedomer sig agera agent i forhallande till vidarefakturerade
frakttjanster och nettoredovisar intakt och kostnad avseende dessa
transaktioner. Detta sker mot bakgrund av att koncernen inte ar ansvarig
for fullgérandet av atagandet och faststaller transaktionspriset utan
enbart star for huvudavtalet med extern part och erhaller fakturor fran
fraktbolaget déar respektive bolags frakttjanster star specificerade. De
frakttjanster som inte avser koncernen vidarefaktureras direkt gentemot
respektive narstaendepart.

Finansieringskomponenter

Normalt forfaller ersattningen till betalning nar produkter eller tjanster
har levererats till kunder. Aven om férlangda betalningsvillkor kan fore-
komma undantagsvis, overstiger betalningsvillkoren aldrig 12 manader.
Transaktionspriset justeras darfor inte for effekter av betydande
finansieringskomponenter.

2.6 Statliga stod

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig
sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer att
uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget.

Statliga bidrag som galler kostnader periodiseras och redovisas i resultat-
rakningen éver samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda
att tacka. Beloppet som betalas ut redovisas i koncernen som en 6vrig
intakt.

2.7 Leasing

Koncernen agerar som leasetagare och leasegivare. Koncernens
leasingavtal dar koncernen ar leasetagare avser i allt vasentligt lokaler,
solceller och laddstolpar.

Koncernen som leasetagare

For samtliga leasingavtal, forutom nedan namnda undantag, redovisas
en nyttjanderattstillgang och en motsvarande leasingskuld, den dagen
som den leasade tillgdngen finns tillganglig for anvandning av koncernen.
Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och
finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska fordelas dver leasing-
perioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade
skulden.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart dver det kortare av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

« Lokaler 3-12 ar
+ Luftrenare 5 ar
« Solceller 7ar
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Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas
initialt till nuvarde av framtida leasingavgifter. Leasingskulderna
inkluderar nuvardet av foljande leasingbetalningar:

« Fasta avgifter
+ Variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ranta
« Koncernen separerar icke-leasingkomponenter fran leasingavgifter.

Koncernen tillampar undantaget i IFRS 16 vilket innebar att leasing-
avgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka

den underliggande tillgangen har ett |agt varde inte redovisas som en
nyttjanderattstillgang och leasingskuld utan redovisas som en kostnad
linjart over leasingperioden. Korttidsleasingavtal ar avtal med en
leasingperiod pa 12 manader eller mindre. Leasingavtal for vilka den
underliggande tillgdngen har ett lagt varde avser i allt vasentligt kontors-
utrustning samt diverse inventarier.

Optioner att forlanga och saga upp avtal

Optioner att forlanga eller saga upp avtal finns inkluderade i koncernens
leasingavtal gallande kontor. Villkoren anvands for att maximera
flexibiliteten i hanteringen av avtalen. Optioner att forlanga eller saga upp
avtal inkluderas i tillgangen och skulden da det ar rimligt sékert att de
kommer att utnyttjas.

Presentation

Nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder redovisas pa separat rad

i balansrakningen. | resultatrakningen redovisas avskrivningar pa
nyttjanderattstillgangar pa raden avskrivningar och rantekostnaden pa
leasingskulden redovisas som finansiell kostnad. Leasingavgifter han-
forliga till leasingavtal av Iagt varde och korttidsleasingavtal redovisas
i resultatrakningen. Aterbetalning av leasingskulden redovisas som
kassaflode fran finansieringsverksamheten. Betalningar av ranta samt
betalningar av korttidsleasingavtal och leasingavtal av lagt varde
redovisas som kassaflode fran den I6pande verksamheten.

Vidareuthyrning

| klassificering av avtal om vidareuthyrning ska en mellanliggande lease-
givare klassificera vidareuthyrningsavtalet som ett finansiellt leasingavtal
eller ett operationellt leasingavtal. Koncernen klassificerar sina vidare-
uthyrningsavtal (hyra av kontorslokal) som operationella med hanvisning
till att en vasentlig del av risker och fordelar med nyttjanderatten som
harror fran huvudleasingavtalet behalls av koncernen. Leasingintakter
redovisas som intakt linjart over leasingperioden.
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Underskrifter

2.8 Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill som uppstar vid rorelseférvarv varderas initialt som det belopp
varmed den totala kdpeskillingen, och verkligt varde for eventuellt inne-
hav utan bestimmande inflytande 6verstiger verkligt varde pa identifier-
bara forvarvade tillgangar och dvertagna skulder. | syfte att testa
nedskrivningsbehov fordelas goodwill som forvarvats i ett rorelseforvarv
till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter
som forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller
grupp av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva
i koncernen pa vilken goodwillen i fraga dvervakas.

Licenser och liknande rattigheter

Licenser och liknande rattigheter som férvarvats separat redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuell nedskrivning. Tillgangarna redovisas till verkligt varde vid for-
varvstidpunkten och skrivs av linjart dver bedémd nyttjandeperiod. Av-
skrivning sker baserat pa bedémd nyttjandeperiod, vilket motsvarar den
forvantade period som de forvantas generera kassafloden.

* Licenser 5ar
« Varumarken 5ar
 Kundrelationer 5ar
- Apotekstillstand 5ar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Balanserade utvecklingsutgifter redovisas som immateriella tillgangar
och skrivs av fran den tidpunkt da tillgangen tas i bruk. Avskrivning sker
linjart over den bedomda nyttjandeperioden om fem ar, vilket motsvarar
den period under vilken tillgdngen férvantas generera framtida ekonomis-
ka fordelar.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller ovan kriterier kostnadsférs
i koncernens resultatrakning nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som
tidigare har kostnadsforts redovisas inte som en tillgang i efterféljande
period.

2.9 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med av-
drag for avskrivningar. Avskrivning sker linjart éver tillgdngarnas bedom-
da nyttjandeperiod ned till beraknat restvarde. Féljande avskrivningstid
tillampas:

* Inventarier, verktyg och installationer 5ar

- Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5 ar
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Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs
omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade
varde overstiger dess bedomda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan
forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i 6vriga
rorelseintakter eller évriga rorelsekostnader netto i rapporten over total-
resultat.

210 Finansiella instrument

Klassificering och vardering

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar i féljande
kategorier:

+ Finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde,
och

+ Finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via resultat-
rakningen

Klassificeringen av finansiella tillgangar beror pa koncernens afférs-
modell for hantering av finansiella tillgangar och de avtalsenliga villkoren
for tillgangarnas kassafloden. Koncernen omklassificerar finansiella
tillgangar endast i de fall da koncernens affarsmodell for instrumenten
andras.

Efterfoljande vardering av finansiella tillgangar beror pa koncernens
affarsmodell for hantering av tillgdngen och vilket slag av kassafloden
tillgangen ger upphov till. Koncernen klassificerar sina finansiella
tillgangar i tva varderingskategorier:

 Upplupet anskaffningsvérde: Tillgangar som innehas med syfte att
inkassera avtalsenliga kassafloden och dar dessa kassafloden enbart
bestar av kapitalbelopp och rénta, redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. Ranteintakter fran sadana finansiella tillgangar redovisas som
finansiella intakter genom tillampning av effektivrantemetoden.
Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran balansrdakningen
redovisas direkt i resultatet inom ovriga vinster och forluster.
Nedskrivningsforluster redovisas i resultatrakningen.

« Verkligt varde via resultatrakningen: Tillgangar som inte uppfyller
kraven for att redovisas till upplupet anskaffningsvarde varderas till
verkligt varde via resultatrakningen. En vinst eller forlust for ett skuld-
instrument som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen redo-
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visas netto i resultatrakningen i den period vinsten eller forlusten upp-
kommer.

Koncernen varderar egetkapitalinstrument till verkligt varde. Férandringar
i det verkliga vardet av finansiella tillgangar redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde

Koncernen bedomer de framtida forvantade kreditforluster som ar
kopplade till tillgdngar som &r redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen redovisar en kreditreserv for sadana forvantade kreditforluster
vid varje rapporteringsdatum.

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill sdaga, reserven kommer att motsvara den for-
vantade forlusten 6ver hela kundfordringarnas livslangd. For att mata de
forvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa
fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvander
sig av framatblickande variabler for forvantade kreditforluster. For-
vantade kreditforluster redovisas i koncernens rapport over totalresultat i
posten ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde
och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktions-
kostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten over total-
resultat fordelat 6ver [aneperioden, med tilldampning av effektivrante-
metoden.

Koncernens finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffnings-
varde utgors av posterna kortfristiga skulder till kreditinstitut, check-
rakningskredit, leverantorsskulder, 6vriga kortfristiga skulder och
upplupna kostnader.

2.11 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for fardiga varor och handelsvaror
berdknas utifran forst-in-forst-ut principen och faststalls efter avdrag

for rabatter. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljnings-
priset i den |6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga
forséljningskostnader samt inkurans med en individuell bedémning pa
artikelniva. Vardering av inkurans gors utifran en varderingstrappa dels
vad galler utgangsdatum pa artiklarna, dels utifran senaste forséljnings-
datum.
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212 Likvida medel

| likvida medel ingar, i saval rapporten over finansiell stallning som i
rapporten over kassafloden, banktillgodohavanden.

213 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanforas till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt,
i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

214 Ersattningar till anstéllda

Pensionsforpliktelser

Koncernen har enbart avgiftsbestamda pensionsplaner. Avgifterna
redovisas som personalkostnader i rapporten over totalresultat nar de
forfaller till betalning.

215 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller ut-
betalningar.

3. Viktiga uppskattningar och beddomningar
for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De upp-
skattningar och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nast-
kommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

3.1 Viktiga antaganden vid berakning nyttjandevarde

goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov for
goodwill foreligger. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter
(KGE) faststalls genom berakning av nyttjandevarde, vilket kraver att
vissa antaganden maste goras. Berdakningarna utgar fran kassaflodes-
prognoser baserade pa budgetar faststéllda av ledningen for de
kommande fem aren. Kassafloden efter femarsperioden extrapoleras
med tillvaxttakten. For mer information om prévning av nedskrivnings-
behov av goodwill hanvisas till not 18.
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4. Finansiell riskhantering

41 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella
risker sdsom: olika marknadsrisker (valutarisk och ranterisk), kredit-
risk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat. Malsattningen med koncernens finansverksamhet ar att:

Sakerstalla att koncernen kan fullgora sina betalningsataganden
+ Hantera finansiella risker

Sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering
« Optimera koncernens finansnetto

Koncernens riskhantering skots av en central finansavdelning som
identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i nara samarbete med
koncernens operativa enheter. Koncernen har en finanspolicy som anger
riktlinjer och ramar for koncernens finansverksamhet.

(a) Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernens exponering for valutarisk avser framst transaktioner i ut-
landsk valuta. Valutaexponeringen ar begransad, eftersom inkop av varor
och tjanster i allt vasentligt sker i svenska kronor. Den mest betydande
exponeringen utover detta avser norska kronor (NOK).

Rénterisk

Koncernens exponering for ranterisk ar hanforlig till kortfristig upplaning
i form av belanade kundfordringar samt utnyttjande av checkraknings-
kredit vid likviditetsbehov. Fast ranta samt rorlig ranta utgar och utsatter
koncernen for ranterisk avseende kassaflode. Koncernen sakrar inte sin
ranterisk avseende framtida kassafloden. Ranterisken ar begransad da
koncernen inte har nagon langfristig upplaning eller vasentlig kortfristig
upplaning. Enligt koncernens finanspolicy ska rantenivaer godkannas av
styrelsen vid upptagande av nya lan.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos banker och kreditinstitut
samt kundkreditexponeringar inklusive utestaende fordringar. Koncernen
har ingen vasentlig exponering av kreditrisk avseende kundfordringar

da koncernen valt att for dess konsumentforsaljning anvanda sig av
Kustom'’s betalningslosning (f.d. Klarna Checkout) vilket innebar att de
overtar kundfordringarna med inneliggande kreditrisker. Vid tidpunkten
for konsumenttransaktionen dverfors transaktionen till Kustom som
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koncernen redovisar som "6vrig fordran” fram till dess att betalning har
erhallits. | allménhet erhalls inbetalning inom 1-3 dagar. Risken for betal-
ningslésningen bedoms som lag. Fér koncernens fordringar inom lake-
medelsformanen formedlar E-hdlsomyndigheten ersattning fran regio-
nerna till Apotea Sverige AB. | och med att ersattningen formedlas av en
myndighet bedoms risken som Iag.

Historiskt har det aldrig skett nagra kreditforluster avseende betalnings-
|6sningen eller mot E-hdlsomyndigheten och det bedoms inte heller
sannolikt att detta kommer att intraffa i framtiden varvid ingen
reservering av osakra fordringar sker. Koncernen har aven fordringar mot
narstdendebolag och leverantorer for marknadskampanjer. Fordringarna
betalas normalt inom angiven tid. Historiskt konstaterade kreditforluster
ar praktiskt taget obefintliga och man har inte heller identifierat nagra
framatriktade faktorer som tyder pa att detta skulle forandras vasentligt
varvid ingen reservering av osakra fordringar sker baserat pa forvantad
kreditforlust.

(c) Likviditetsrisk

Koncernen ar exponerad for likviditetsrisker framst i samband med
lakemedelsférmanen dar det foreligger en fordréjning mellan forséljning
av varor till kunder och erhallen erséttning fran E-hdlsomyndigheten.
Koncernen har tillgang till en fakturabelaningskredit samt en check-
rakningskredit for att sakerstalla en tillracklig likviditetsreserv. Check-
rakningskrediten férnyas arligen. Koncernen sakerstaller genom en
forsiktig likviditetshantering att tillrackligt med kassamedel finns for att
mota behoven i den I6pande verksamheten. Samtidigt sakerstalls att
koncernen har tillrackligt med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter sa att
betalning av skulder kan ske nar dessa forfaller.

Ledningen foljer prognoser for koncernens likviditetsreserv (inklusive
outnyttjade kreditfaciliteter) och likvida medel baserade pa férvantade
kassafloden. Likviditeten ska i enlighet med koncernens finanspolicy i
forsta hand anvandas till att fullfolja koncernens betalningsataganden.
Strategiska placeringar av dverskottslikviditet ska godkannas av
styrelsen.

(d) Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att det uppstar svarigheter att
refinansiera koncernen, att finansiering inte kan erhallas, eller att den
endast kan erhallas till 6kade kostnader. Risken begrdansas genom att
koncernen I6pande utvarderar olika finansieringslosningar.

Tabellen pa nésta sida analyserar koncernens finansiella skulder upp-
delade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtals-
enliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga,
odiskonterade, kassaflodena.

Apotea arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025



01. Inledning 02 . Introduktion till Apotea 03 . Hallbarhet pa Apotea 04 . Strategi och marknad 05 . Forvaltningsberattelse 06 . Bolagsstyrning 07 . Hallbarhetsrapport 08 . Finansiella rapporter och noter
Koncernens rakningar och noter Moderbolagets rakningar och noter Underskrifter Revisionsberattelse och granskningsberattelse Nyckeltal och definitioner

4.1 Finansiella riskfaktorer, forts. Rantebarande skulder

Redovisat varde overensstammer med verkligt varde for koncernens upp-

. . X i : : . laning da lanen |oper med rorligt ranta och kreditspreaden inte ar sadan
manader manader och1ar 2 ar S ar enliga kassafloden att redovisat virde materiellt avviker fran verkligt varde.

Per 31 december 2024 Mindre 4n 3 Mellan 3 Mellan1och Mellan 2 och Mer an 5 ar Summa avtals- Redovisat varde

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 79,6 i i i i 79,6 79,6 4.2 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
Leasingskulder 5,2 45,2 65,6 53,0 - 169,0 162,4 formaga att fortsatta sin verksamhet sa att den kan fortsatta att generera

avkastning till aktiedgarna, nytta for andra intressenter och uppratthalla
Leverantorsskulder 559,4 - - - - 559,4 559,4 en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
Ovriga skulder 32 - - - - 3,2 3,2 For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen férandra

den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktie-
Upplupna kostnader och 68,9 - - - - 68,9 68,9 agarna, utfarda nya aktier eller silja tillgangar for att minska skulderna.
forutbetalda intakter Koncernen har en strategi att ha en balanserad kapitalstruktur dar skuld-
Summa 716,3 45,2 65,6 53,0 - 880, 1 873,5 sattningsgraden foljs Iopande utifran koncernens behov. Kapitalskuld-

sattningsgraden per respektive bokslutstillfalle var som foljer:

Belopp i MSEK 2025 2024

manader manader och1ar 2 ar 5 ar enliga kassafloden Nettoskuld 300,4 2147

Per 31 december 2025 Mindre dn 3 Mellan 3 Mellan1och Mellan 2 och Mer an 5 ar Summa avtals- Redovisat varde

Finansiella skulder

Summa eget kapital 859,9 636,0
Skulder till kreditinstitut 21,6 - - - - 21,6 21,6 -

Summa kapital 1160,3 850,7
Leasingskulder 15,8 55,2 70,4 133,5 84,3 359,2 309,4 Skuldsittningsgrad 349% 33 8%
Leverantorsskulder 584,1 - - - - 584,1 584,1
= Koncernen bedomer dven sitt kapital pa basis av nettoskulden exklusive
Ovriga skulder 28 28 28 |FRs 16 forhallande till EBITDA.
Upplupna kostnader och 55,2 - - - - 55,2 55,2
forutbetalda intakter
Summa 679,5 55,2 70,4 133,5 84,3 1022,9 973,1
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02 . Introduktion till Apotea 03 . Hallbarhet pa Apotea
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5. Intakter fran avtal med kunder

Koncernen erhaller till storsta del intdkter fran forséljning av receptfria
lakemedel och handelsvaror samt receptbelagda varor. Koncernen erhal-
ler ocksa intakter fran forséljning av tjanster som framst utgors av mark-
nadsbidrag men dven leasing och uthyrning av personal till narstdende
bolag. Under 2025 stod varuforsaljningen for 97,6% (97,8%) av den totala
nettoomsattningen.

04 . Strategi och marknad
Revisionsberattelse och granskningsberattelse

Belopp i MSEK 2025 2024
Forsaljning av receptbelagda varor 27358 24129
Forsaljning av receptfria lakemedel och 4294,8 3981,5
handelsvaror

Tjanster 172,7 146,7
Summa nettoomsattning 7 203,3 6 541,1

Moderforetaget har sitt sate i Stockholm, Sverige. Intdkterna bestar av
forsaljning i Sverige och Norge. Intakter hanforliga till forsaljning i Sverige
uppgar till 7 038,8 MSEK (6 407,3) och i Norge 164,5 MSEK (133,8).

Det finns ingen enskild kund som 6verstiger 10% av koncernens totala
intakter.

Uppdelningen per region omfattar materiella anlaggningstillgangar, imma-

teriella anlaggningstillgangar samt nyttjanderattstillgangar.

05 . Forvaltningsberattelse 06 . Bolagsstyrning 07 . Hallbarhetsrapport

Nyckeltal och definitioner

6. Ersattning till revisorerna

Belopp i MSEK 2025 2024
PwC

Revisionsuppdrag 1,6 1,2
Annan lagstadgad revision inom revisions- 0,9 04
uppdraget

Ovriga tjanster 0,2 6,9

Ovriga revisionsbyraer

08 . Finansiella rapporter och noter

Loner och andra erséttningar samt

sociala kostnader

Styrelseledamoter, verkstallande direktor
och andra ledande befattningshavare

Belopp i MSEK 2025 2024
Sverige 817,0 552,0
Norge 41,7 52,7
Summa 858,7 604,7

KPMG

Ovriga tjanster - 1,3
BDO

Revisionsuppdrag 0,2 0,2
Summa 29 10,0

1. Ersattning till anstallda och styrelse

Loner och andra ersattningar 13,5 11,4
Sociala avgifter 4,1 3,4
Pensionskostnader 34 2,3
Ovriga anstillda

Loner och andra ersattningar 356,2 365,8
Sociala avgifter 117,2 119,3
Pensionskostnader 30,0 27,5
Summa loner, ersattningar 524,4 529,8

och sociala kostnader

Konsfordelning i koncernen for styrelse-

ledamoter och dvriga ledande befattnings-
havare

Antal pa balansdagen

Styrelseledamoter

Belopp i MSEK 2025 2024
Loner och andra ersattningar 369,7 377,2
Sociala avgifter 121,3 122,8
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 334 29,8
Summa 5244 529,8

Kvinnor " 5 4
Man 4 5
Summa 7 9
" Inkluderar tva st arbetstagarrepresentanter.

Verkstéllande direktor och ovriga

ledande befattningshavare

Kvinnor 1 1
Man 3 3
Summa 4 4
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2 . . 2 Riktlinjer
7- Ersattnlng tl" anSta"da OCh Styrelse, forts- Arvode och annan ersattning till styrelseledamoterna, inklusive ordforan-
den, faststélls av bolagsstamman. Pa bolagsstamman den 28 maj 2025
Erséttningar och 6vriga formaner 2025 Grundldn/Styrelsearvode Ovrig erséttning Ovriga férmaner Pensionskostnad beslutades att arvode ska utga till styrelsens ordférande om 725 000
kronor (600 000) samt att arvode om 325 000 kronor (300 000) ska utga
Cecilia Qvist, ordforande 0.8 - - - 08 till vardera av styrelseledaméterna. Arvode for revisions- och hallbarhets-
Maria Curman, styrelseledamot ” 0,1 - - - 0,1 utskottet ska utgéd med 162 500 kronor (150 000) till utskottets ordféran-
Monica Lindstedt, styrelseledamot 0,3 - - - 0,3 de och 81 250 kronor (75 000) vardera till 6vriga ledamoter i utskottet.
Anders Eriksson, styrelseledamot 0,4 - - - 0,4 Arvode for ersattningsutskottet ska utga med 81 250 kronor (75 000) till
Jonas Hagstrémer, styrelseledamot 0,4 - - - 0,4 utskottets ordférande och 40 625 kronor (37 500) till 6vriga ledamoter i
Henrik Forsberg Schoultz, styrelseledamot " 0,1 - - - 0,1 utskottet. Det nya styrelsearvodet ska galla fram till arsstamman 2026.
Per Schlingmann, styrelseledamot 03 ] ) ] 03 For styrelseleglaméojter som ar gnstéllda inom k?ncgrnen har inget styrel-
Joanna Hummel, styrelseledamot 0,5 0,2 i i 0.7 searyodg utgatt, da ersattning i form av 16n erhalls inom ramen for deras
Verkstallande direktor 4,8 - - 1,5 6,3 lneftellinling
vieeveleilene: dlre.ktor (2sY) 92 ) - U2 Aol Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattnings-
Andra ledande befattningshavare (1 st) 21 - - 0.7 2,8 havare ska vara marknadsmassig och utgérs av fast kontantlon,
Summa 13,3 0,2 - 3,4 16,9 pensionsférmaner och andra férmaner. Apotea erbjuder inte nagon rorlig
" Avgick i samband med &rsstdmman 2025. ersattning till verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattnings-

havare. Med andra ledande befattningshavare avses de tre personer som
tilsammans med verkstéallande direktoren utgor koncernledningen.

Erséttningar och dvriga formaner 2024 GrundIon/Styrelsearvode Ovriga férméaner Pensionskostnad

Avgiftsbestamd pension
0.3 - i i 03 Koncernens pensionsforpliktelser avser avgiftsbestamda pensionsplaner.

Cecilia Quist, ordférande N . & . . . _
For avgiftsbestamda planer redovisas pensionspremier som kostnad i

Eva Swartz Grimaldi, tidigare ordférande 0,2 - - - 0,2 . ; y . : o

. den period de anstallda utfor de tjanster som berattigar till ersattningen.
Maria Curman, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 . . v 1 . . .

o Nagon ytterligare forpliktelse redovisas inte efter det att premierna
SEnIEE AR, SEIse e ot 0.2 ) ; ; 0,2 har betalats. For verkstallande direktdren uppgar pensionspremierna
Anders Eriksson, styrelseledamot 02 - - - 02 for premiebestamd pension till hégst 35 procent av den pensionsmed-
Jonas Hagstromer, styrelseledamot 0.2 - - - 0,2 forande arslonen. Den pensionsmedforande arsldnen definieras som
Henrik Forsberg Schoultz, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 fast kontant manadslon multiplicerad med 12,2. For 6vriga ledande
Per Schlingmann, styrelseledamot 0,2 0,3 - = 0,5 befattningshavare uppgar pensionspremierna till hégst 30 procent av
Joanna Hummel, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 den pensionsmedférande arslonen, definierad pa motsvarande satt.
Verkstillande direktor 4,0 - 0,1 1,1 5,2 Koncernen omfattas i ovrigt av avgiftsbestamda planer enligt ITP 1. Inga
Vice verkstallande direktor (2 st) 34 - 0,1 0.8 43 pens.i'onsf'b'reliktelser f'dreligger avseende styrelseledamdter som inte ar
Andra ledande befattningshavare (1 st) 1,9 - - 0,4 2,3 anstallda i nagot koncernforetag.

Summa 11,2 0,3 0,2 23 14,0

Avgangsvederlag

Vid uppségning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst

tolv manader. Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgangs-
vederlag far sammantaget inte overstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlonen for tva ar for verkstallande direktoren och ett ar for
ovriga ledande befattningshavare. Vid uppségning fran verkstallande
direktorens sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader, utan ratt
till avgangsvederlag. Vid uppsagning fran ovriga ledande befattnings-
havare far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till av-
gangsvederlag.

") Vid drstdmman 2024 valdes Cecilia Qvist in som ny ordférande i styrelsen. Tidigare ordférande Eva Swartz Grimaldi avb&jde omval.
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12. Inkomstskatt

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teo-

1. Ersattning till anstallda och styrelse, forts. 9. Statliga stod

Aktierelaterade program Belopp i MSEK 2025 2024 retiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av den svenska
Under 2022 emitterades C-aktier i Apotea Sverige AB inom ramen for ett Personalrelaterade stéd 10 15 skattesatsen for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt féljande:
aktiebaserat incitamentsprogram riktat till anstallda och styrelseleda-
moter. | samband med noteringen pa Nasdaq Stockholm konverterades Summa 1,0 1,5 .
dessa genom apportemission till onoterade C-aktier i moderbolaget. Belopp | MSEK 2025 2024
Deltagarna erholl aktier motsvarande tidigare innehav, varderade till mark- Statliga stod ar redovisad pa raden 6vriga intékter i resultatrakningen. Aktuell skatt:
nadsvardet pa stamaktien vid transaktionstidpunkten. Personalrelaterade stod avser anstallningsstod, stod for nystartsjobb och
sjuklon. Aktuell skatt pa arets resultat -65,0 -58,4
C-aktierna kan under vissa forutsattningar kan I6sas in mot kontant _ R .
betalning eller omvandlas till stamaktier under perioden 1 januari 2028~ 10 0 . S5relsekostnad Justering aktuell skatt fran tidigare ar ; 0.1
31 december 2029, i enlighet med bolagsordningens bestammelser. Vid . Vrlga roreisekostnader ST 650 585
inlosen eller omvandling av C-aktier ska ett varde per aktie faststallas ' '
med utgangspunkt i den volymvagda genomsnittskursen for bolagets Belopp i MSEK 2025 2024 Uppskjuten skatt (not 30):
stamaktier under de tio handelsdagar som foregar den dag da bolaget T _ ) ] )
pakallar inlosen eller omvandling. Varderingen ska ske enligt etablerad Nedskrivning av onoterade aktier -6,2 = Uppskjutna skattefordringar, temporara 33,2 -3,9
optionsvardering med hansyn tagen till aktuellt troskelvarde per aktie och Vi e s A s 23 11 sk|IInafjer )
aterstdende tid till sista dag for inlésen eller omvandling. Troskelvardet &r ' ' Uppskjutna skatteskulder, temporéra 31,7 9,7
87 kronor per aktie justerat for eventuella utdelningar genomférda fram Ovrigt -0,1 -0,1 skillnader
till tidpunkten for kontant inlosen eller omrakning. Programmets utfall Summa 1,5 5,8
ar kopplat till stamaktiekursens utveckling och &r villkorat av fortsatt Summa -8,6 -1,2 —
anstillning. Redovisad inkomstskatt -63,5 -52,7
8. Ovriga rorelseintédkter 11. Finansiella intékter och kostnader Selopp [HSEK 2025 A
Resultat fore skatt 289,8 264,7
Belopp i MSEK 2025 2024 B e A A !nkomstskatt berdkning enligt skattesats -59,7 -54,5
Rénteintakter 3,6 4,2 i Sverige (20,6%)
Provisionsintakter 9,6 94
Summa finansiella intakter 3,6 42 Skatteeffekter av:
statliga stod ot 9) 10 " Rantekostnader leasingskuld -11,1 -4,8 Ej avdragsgilla kostnader -5,0 31
Valutakursvinster 3,0 4,1 Tidigare ej redovisade underskottsavdrag 0,2 2,3
_ ' Rantekostnader, 6vriga 09 0,5 som nyttjats for att minska aktuell skatt
Vidarefakturering kostnader 0,5 0,4 S e A TGE 120 53 Tidigare ej redovisade underskottsavdrag - 2,5
Ovrigt 4.4 56 ! ! som nyttjats for att minska uppskjuten skatt
Finansiella poster - netto -8,4 -1,1 Ej varderade temporara skillnader, -0,7 -0,8
Summa 18,5 21,0 underskottsavdrag
Forandring i temporara skillnader 1,5 1,0
Ovriga poster 0,2 -0,1
Redovisad inkomstskatt -63,5 -52,7

Effektiv skattesats for koncernen var 21,9% (19,9).
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13. Valutakursdifferenser - netto 15. Investeringar i dotterbolag 16. ROrelseforvarv
Belopp i MSEK 2025 Koncernen hade foljande dotterbolag den 31 december 2025: () Innevarande.ér ) o . )
Under 2025 har inga rorelseforvarv eller avyttringar genomforts.
Ovriga rérelseintakter (not 8) 30
. Registrerings- Verksamhet Andel stamaktier (b) Jamforelseperioden
Ovriga rérelsekostnader (not 10) 2 o2 och verksam- som direkt dgs av | samband med bérsnoteringen férvarvade Apotea AB (publ), genom
summa 07 29 hetsland moderbolaget och apportemission, utestdende aktier av serie B och C i Apotea Sverige AB.
' ' koncernen (%) Apotea Sverige AB blev darmed ett helagt dotterbolag samtidigt som
anstallda och nyckelpersoner i Apotea AB (publ) blev dgare till onoterade
14. Resu'tat per aktie Apotea Sverige AB Sverige Apoteksverksamhet 100 (100) aktier av serie C i Apotea AB (publ).
Apotera.no AS Norge Apoteksverksamhet 56,8 (56,8) En riktad nyemission till anstéllda genomfordes i koncernens dotterbolag
m Zoeco AB Sverige Inkdp och forsiljning 100 (100) Apotera.no AS och som ett resultat minskade moderbolagets dgarandel
av varor fran 59,13% till 56,8%.
Kronor
Resultat per aktie fore utspadning 2,20 2,09
(a) Innevarande ar
Resultat per aktie efter utspadning 2,20 2,09 Under rakenskapsaret 2025 har ingen forandring skett.

Resultatmatt som anvants i berakningen av

resultat per aktie (b) Jamforelseperioden

Under 2024 férvarvade Apotea AB (publ) andelar i Apotea Sverige AB for

Resultat hanforligt till moderbolagets 228 678798 214814093 8,4 MSEK (11,8 MSEK). Férsiljning av andelar till anstallda och nyckel-
aktiedgare personer under aret uppgick till 7,9 MSEK (3,1 MSEK).
Antal
VG e T A S e 104070 966 102 559 879 | samband med bérsnoteringen férvarvade Apotea AB (publ) utestadende
berakning av resultat per aktie aktier av serie B och C i Apotea Sverige AB genom en apportemission. |
Vi sEreTs D 2l afdiEr e 104120 640 102 559 879 och med apportemissionen blev Apotea Sverige AB ett helagt dotterbolag
utspadning till Apotea AB (publ).
) Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning inkluderar stamaktier samt antal Under 2024 genomférdes en riktad nyemission till anstéllda i Apotera.no
fg;i;[\?g:j;’iﬁng? Ei;gitr Eércéaklt(ite'ema | det fall bolagets aktiekurs overstiger C-aktiens AS. Till f6ljd av detta minskade moderbolagets dgarandel fran 59,13% till

' 56,8%.
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Belopp i MSEK Goodwill Balanserade utgifter for Licenser och liknande

utvecklingsarbeten rattigheter
Rakenskapsaret 2024
Ingdende redovisat varde 32,5 3,5 20,1 56,1
Arets anskaffningar - 1,0 - 1,0
Valutakurseffekt -0,5 2 -0,3 -0,8
Arets avskrivningar - -1,0 -5,2 -6,2
Utgaende redovisat varde 32,0 3,5 14,6 50,1
Per 31 december 2024
Anskaffningsvarde 32,0 9,0 26,5 67,5
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -5,5 -11,9 -17,4
Redovisat varde 32,0 3,5 14,6 50,1
Rakenskapsaret 2025
Ingdende redovisat varde 32,0 3,5 14,6 50,1
Arets anskaffningar - 2.7 - 2,7
Valutakurseffekt -1,5 -0,2 -0,6 -2,4
Arets avskrivningar - -0,8 -5,0 -5,8
Utgaende redovisat varde 30,5 5,1 9,0 44,6
Per 31 december 2025
Anskaffningsvarde 30,5 11,3 25,1 66,9
Ackumulerade av- och nedskrivningar = -6,2 -16,1 -22,3
Redovisat varde 30,5 51 9,0 44,6

08 . Finansiella rapporter och noter

18. Goodwill

Goodwill fordelad till kassagenererande enhet

Ledningen bedomer verksamhetens prestation utifran koncernen

som helhet och varje kassagenererande enhet. Goodwill 6vervakas av
ledningen utifran respektive kassagenererande enhet. En sammanstall-
ning av goodwill fordelat per kassagenererande enhet presenteras nedan:

Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Apotea (Sverige) 5,5 55
Apotea (Norge) 25,0 26,5
Summa 30,5 32,0

Provning av nedskrivningsbehov av goodwill
Koncernen provar arligen goodwill for nedskrivningsbehov.

Apotea (Sverige)
For Apotea (Sverige) tar koncernen hansyn till forhallandet mellan bors-
vardet och det bokforda vardet varvid inget nedskrivningsbehov foreligger.

Apotea (Norge)

For rapportperioden 2025 faststalldes det atervinningsbara beloppet

for Apotea (Norge) baserat pa en nyttjandevardeberéakning, som i sin

tur krdver antaganden. Berdkningen utgar fran kassaflédesprognoser
baserade pa budgetar faststéllda av ledningen for de kommande fem
aren. Kassafloden efter femarsperioden extrapoleras med de uppskattade
tillvaxttalen nedan. Tillvaxten ar baserad pa tidigare resultat, ledningens
forvantningar och bedomning av marknadsutvecklingen samt externa
informationskallor.

Vésentliga antaganden

Koncernen har bedomt att omsattningstillvaxt, EBITDA, diskonterings-
rantan och langsiktig tillvaxttakt &ar de viktigaste antagandena i ned-
skrivningsproévningen. En diskonteringsranta fore skatt om 9,0% (9,0) har
anvants vid nuvardesberakning av uppskattade framtida kassafloden. De
diskonterade kassaflodena har extrapolerats med en langsiktig tillvaxttakt
om 2,0% (2,0) efter prognosperioden om 5 &r. Atervinningsvardet 6ver-
stiger det redovisade vardet for goodwill varvid inget nedskrivningsbehov
foreligger.
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18. Goodwiill, forts.

Kénslighetsanalys

Om de antaganden, uppskattningar och bedomningar som koncernen
gjort och som anvants i bolagets nedskrivningsprovningar skulle andras,
skulle detta kunna ha en effekt pa vardet pa goodwill. Foretagsledningen
beddomer dock att dessa effekter rimligtvis inte skulle ha sa stora effekter
att de skulle reducera atervinningsvardet till ett varde som &r lagre adn det
redovisade vardet och indikera ett nedskrivningsbehov.

En okning i diskonteringsrantan som anvants i berakningarna av denna
kassagenererande enhet om en procentenhet fore skatt (10,0% istéllet
for 9,0%) foranleder inget nedskrivningsbehov. En minskning i tillvaxt-
takten i terminalvardeperioden som anvants i berakningarna av denna
kassagenererande enhet om en procentenhet (1,0% istéllet for 2,0%)
foranleder inget nedskrivningsbehov. En 6kning i diskonteringsrantan om
en procentenhet tillsammans med en minskning i tillvaxttakten i terminal-
perioden om en procentenhet foranleder inget nedskrivningsbehov.

04 . Strategi och marknad

05 . Forvaltningsberattelse

Revisionsberattelse och granskningsberattelse

06 . Bolagsstyrning 07 . Hallbarhetsrapport

Nyckeltal och definitioner

19. Materiella anlaggningstillgangar

08 . Finansiella rapporter och noter

Belopp i MSEK Inventarier, verktyg Forbattringsutgifter Pagaende
och installationer annans fastighet nyanldggningar

Rakenskapsaret 2024

Ingdende anskaffningsvarde 374,6 - 69,3 4439
Arets anskaffningar 26,1 0,6 136,1 162,8
Forsaljningar och utrangeringar -0,2 - - -0,2
Omklassificeringar 7.1 - -7,1 -
Utgaende anskaffningsvarde 407,6 0,6 198,3 606,5
Ingdende avskrivningar -144,8 - - -144,8
Arets avskrivningar -73,7 -0,1 - -73,8
Forsaljningar och utrangeringar 0,1 - - 0,1
Utgaende avskrivningar -218,4 -0,1 - -218,5
Utgaende redovisat varde 189,2 0,5 198,3 388,0
Rakenskapsaret 2025

Ingdende anskaffningsvarde 407,6 0,6 198,3 606,5
Arets anskaffningar 206,4 4,1 2,5 213,0
Forsaljningar och utrangeringar -1,4 - - -1,4
Omklassificeringar 196,7 1,4 -198,1 -
Utgaende anskaffningsvarde 809,2 6,1 2,7 818,1
Ingdende avskrivningar -218,4 -0,1 - -218,5
Arets avskrivningar -93,4 -0,8 - -94,2
Forsaljningar och utrangeringar 0,2 - - 0,2
Omrakningseffekter 0,2 - - 0,2
Utgaende avskrivningar -311,4 -0,9 - -312,3
Utgaende redovisat varde 497,9 52 2,7 505,8
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20. Leasingavtal

Koncernen leasar lokaler for kontor, logistik och for recepthantering och
for maskiner och inventarier. | lokalerna ingar aven tillgdngar sdsom sol-
celler och laddstolpar.

Vissa leasingavtal har forlangningsoptioner som inte har beaktats i
leasingskulden. Det finns darmed potentiella framtida kassafloden om
inte har raknats med i leasingskulden eftersom det inte ar rimligt sakert
att avtalen kommer att forlangas.

Det totala kassaflodet géllande leasingavtal uppgick till 68,5 MSEK (51,4).

Framtida utbetalningar hanforliga till leasingavtal som &nnu inte pa-
bdrjats anges i not 34.

Koncernen vidareuthyr lokalytor relaterat till logistikcenter och kontors-
lokaler. Intdkter fran vidareuthyrningen uppgar till 0,9 MSEK (1,2). Se not
35 Transaktioner med narstaende for mer information.
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Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Leasingskulder

Kortfristiga 60,6 51,7
Langfristiga 248,8 110,7
Totala leasingskulder 309,4 162,4
Belopp i MSEK 2025 2024
Redovisade i resultatrakningen

Avskrivningar 62,6 47,8
Rantekostnader 11,1 47
Utgifter hanforliga till korttidsavtal samt till 1,1 1,7
avtal med |agt varde (ingar i posten 6vriga

externa kostnader)

Totalt redovisat i resultatrakningen 74,8 54,2

21. Finansiella anldggningstillgangar

Belopp i MSEK Lokaler Ovrigt Summa
Nyttjanderattstillgangar

Rakenskapsaret 2024

Ingdende redovisat varde 191,6 - 191,6
Arets anskaffningar 10,4 0,7 11,1
Omvardering 4,0 - 4,0
Arets avskrivningar -47,6 -0,2 -47,8
Utgaende redovisat varde 158,4 0,5 158,9
Rakenskapsaret 2025

Ingdende redovisat varde 158,4 0,5 158,9
Arets anskaffningar 179,8 1,0 180,8
Omvardering 29,7 0,2 299
Omrakningseffekter -0,2 - -0,2
Arets avskrivningar -62,2 -04 -62,6
Utgaende redovisat varde 305,5 1,3 306,8

Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Onoterade aktier 1,5 77
Utgaende varde 1,5 7,7

08 . Finansiella rapporter och noter

22.\/arulager

Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 651,9 562,3
Utgaende varde 651,9 562,3

Nedskrivning av varulagret till nettoférsaljningsvardet uppgar till -13,1
MSEK (-10,4). Nedskrivningen har redovisats i resultatrakningen under
posten handelsvaror.

23. Finansiella instrument per kategori

Finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde

| balansréakningen finns fordringar och skulder inom rérelsen som halls till
forfall. Dessa utgors av finansiella anlaggningstillgangar, kundfordringar,
ovriga fordringar, upplupna intakter, likvida medel, skulder till kreditinstitut,
leverantorsskulder, 6vriga kortfristiga skulder, och upplupna kostnader.
Dessa redovisas till upplupet anskaffningsvardet. Det upplupna anskaff-
ningsvardet anses utgodra en rimlig uppskattning av tillgangens eller skul-
dens verkliga varde.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde over resultatrakningen
| balansréakningen finns finansiella anldaggningstillgangar bestaende

av innehav av onoterade aktier. Koncernens onoterade aktieinnehav i
Apomera AB med verksamhet i Finland varderas sedan andra kvartalet
2025 enligt niva 1 (tidigare niva 3) och saledes enligt marknadsdata i form
av transaktioner i det aktuella instrumentet eller likartade transaktioner i
andra foretag. Till foljd av sddan vardering av aktieinnehavet i Apomera
AB, redovisades en negativ vardejustering om 6,2 MSEK i resultat-
rakningen.
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23. Finansiella instrument per kategori, forts.

Belopp i MSEK

2025-12-31 2024-12-31

a) Finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde

04 . Strategi och marknad
Revisionsberattelse och granskningsberattelse

Kundfordringar 355,4 358,8
Ovriga fordringar » 31,5 24,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18,7 25,1
Likvida medel 30,6 27,3
Summa 436,2 435,6

) Bestar huvudsakligen av fordran mot betalningsleverantéren Kustom (fd. Klarna Checkout)

05 . Forvaltningsberattelse 06 . Bolagsstyrning 07 . Hallbarhetsrapport

Nyckeltal och definitioner

Belopp som redovisats i resultatrakningen

Under aret har foljande vinster/forluster redovisats i resultatrakningen.
Forandringar i det verkliga vardet redovisas i posterna 6vriga rorelseintak-
ter respektive dvriga rorelsekostnader.

Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Verkligt vardeforandringar pa egetkapitalin- -6,2 -
strument som redovisats till verkligt varde via

resultatrakningen

Summa -6,2 -

Utover de finansiella instrument som anges i tabellerna ovan har
koncernen finansiella skulder i form av leasingskulder vilka redovisas och
varderas enligt IFRS 16, se not 20. Leasingavtal.

Det redovisade vardet pa koncernens langfristiga finansiella instrument
varderade till upplupet anskaffningsvarde motsvarar i allt vasentligt dess
verkliga varde eftersom rantan ar i paritet med aktuella marknadsrantor.

Det redovisade vardet pa koncernens kortfristiga finansiella instrument

varderade till upplupet anskaffningsvarde motsvarar i allt vasentligt dess
verkliga varde da diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

24. Kundfordringar

08 . Finansiella rapporter och noter

25. Ovriga fordringar

Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31
b) Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Finansiella anlaggningstillgangar

Onoterade aktier 1,5 7,7
Summa 1,5 7,7
Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde
Skulder till kreditinstitut (kortfristig) 21,6 79,6
Leverantorsskulder 584,1 559,4
Ovriga kortfristiga skulder 2,8 3,2
Upplupna kostnader 55,2 68,9
Summa 663,7 7111

Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 355,5 358,9
Reservering for osakra kundfordringar -0,1 -0,1
Kundfordringar - netto 355,4 358,8

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende salda varor eller
tjanster som utfors i den Iopande verksamheten. Kundfordringar forfaller
generellt till betalning inom 30 dagar och samtliga kundfordringar har
darfor klassificerats som omsattningstillgangar. Kundfordringar redo-
visas inledningsvis till verkligt varde. Se aven not 4 "Kreditrisk” for upp-
lysning kring varfor inga kundforluster finns reserverade. For kortfristiga
kundfordringar ar diskonteringseffekten inte vasentlig vilket innebar att
det upplupna anskaffningsvardet utgors av det nominella beloppet.

Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Momsfordringar 24,6 21,7
Fordran betalningsleverantor 26,0 24,1
Fordringar skattekonto 6,0 1,7
Ovrigt 5,4 0,4
Totalt 62,0 47,9
26. Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter

Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 6,4 11,0
Forutbetalda forsakringspremier 0,2 4,3
Ovriga forutbetalda kostnader 8,1 39
Upplupna intakter 39 59
Totalt 18,6 25,1
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21. Likvida medel
Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Kassa och bank 30,6 27,3
Totalt 30,6 27,3

13

28. Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital

Aktiekapitalet bestar per den 31 december 2025 av 104 070 966
(104 070 966) stamaktier och 1 194 288 (1 194 288) C-aktier med
kvotvardet 0,005 SEK (0,005 SEK). Samtliga aktier ar fullt betalda.

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av 6verkursfond.

Belopp i SEK Antal Antal Aktie- Ovrigt

stamaktier C-aktier kapital tiliskjutet
kapital

Per 1 januari 2024 2038 476 - 101924 15051053

Aktier emitterade i ny- 16 383 - 819 15051053

emission

Totalt antal aktier fore 2 054 859 - 102743 15051053

aktiesplit

Aktiesplit 1:50 100 688 091 - - -

Omraknat antal aktier 102 742 950 - 102743 15051 053

efter split 1:50

Fondemission - - 410972 -410 972

Aktier emitterade i ny- 1328016 1194288 12612 -

emission "

Per 31 december 2024 104 070966 1 194 288 526326 14640 081

Per 31 december 2025 104 070966 1 194 288 526326 14640 081

" | samband med bdrsnoteringen den 6 december emitterade Apotea AB (publ)
2 522 305 aktier varav 1 194 288 avsag C-aktier till anstéllda och nyckelpersoner.
For mer information, se Not 7. Ersattning till anstallda och styrelse, avsnitt Aktie-

relaterade program.

05 . Forvaltningsberattelse 06 . Bolagsstyrning 07 . Hallbarhetsrapport

Nyckeltal och definitioner

29. Upplaning

Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Kortfristiga lan

Checkrakningskredit 21,6 79,6
Summa lan med stillda sakerheter 21,6 79,6

Koncernens upplaning ar i SEK. Koncernen har per 31 december 2025
ingen langfristig upplaning (-).

Kortfristig upplaning

Skulder till kreditinstitut som klassificeras som kortfristig avser den del
av lanet som inte har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden
i atminstone tolv manader efter rapportperiodens slut. Utnyttjad del av
checkkrediten ingar i kortfristig upplaning.

For checkrakningskrediten har sakerhet stallts i form av foretags-
inteckningar till ett varde av 125,0 MSEK (125,0). For ytterligare upplys-
ningar se not 33.

Fakturabelaning

Koncernen har en beviljad fakturabelaningskredit "Blockbelaning” i SEK
om 125,0 MSEK (125,0) som galler tillsvidare med 3 manaders uppséag-
ning. Av beviljad kredit har - MSEK (-) utnyttjats per den 31 december
2025.

Checkrakningskredit

Koncernen har en beviljad checkrakningskredit i SEK om 155,0 MSEK
(155,0). Av beviljad checkrakningskredit har 21,6 MSEK (79,6) utnyttjats
per den 31 december 2025.

08 . Finansiella rapporter och noter

30. Uppskjuten skatt

Leasing- Skattemassiga  Uppskjuten
Belopp i MSEK skulder underskott skattefordran
2024
Ingdende redovisat varde 38,5 - 38,5
Redovisat:
| resultatrakningen -6,4 2,5 -3,9
Utgaende redovisat varde 32,1 2,5 34,6
Belopp som kvittas mot uppskjutna skatteskulder enligt -33,0
kvittningsreglerna
Uppskjuten skattefordran 1,6

Nyttjande-

Obeskattade  Over- rattstill- Uppskjuten
Belopp i MSEK reserver varden gangar Ovriga skatteskuld
2024
Ingaende -2,3 -3,6 -37,1 -0,1 -43,1
redovisat varde
Redovisat:
| resultat- 2,3 0,9 6,4 0,1 9,7
rakningen
| Gvrigt total- - 0,2 - - 0,2
resultat
Utgaende - -2,5 -30,7 - -33,2
redovisat varde
Belopp som kvittas mot uppskjutna skattefordringar enligt 33,0
kvittningsreglerna
Uppskjuten skatteskuld -0,2
Total uppskjuten skatt (netto) 1,4
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31. Ovriga skulder

Leasing- Skatteméassiga  Uppskjuten
Belopp i MSEK skulder underskott skattefordran
2025
Ingaende redovisat varde 32,1 2,5 34,6
Redovisat:
| resultatrakningen 34,2 -0,9 33,3
| Ovrigt totalresultat - -0,1 -0,1
Utgaende redovisat varde 66,3 1,5 67,8
Belopp som kvittas mot uppskjutna skatteskulder enligt -64,5
kvittningsreglerna
Uppskjuten skattefordran 3,3

Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Personalrelaterade poster 17,9 18,0
Valgorenhet 2,4 3,1
Ovrigt 0,7 0,6
Summa 21,0 21,7

32. Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Nyttjande-

rattstill- Uppskjuten
Belopp i MSEK gangar Ovriga skatteskuld
2025
Ingdende redovisat -2,5 -30,7 - -33,2
varde
Redovisat:
| resultatrakningen 0,9 -32,3 -0,3 -31,7
| 6vrigt totalresultat 0,1 - - 0,1
Utgaende redovisat varde -1,5 -63,0 -0,3 -64,8
Belopp som kvittas mot uppskjutna skattefordringar enligt 64,5
kvittningsreglerna
Uppskjuten skatteskuld -0,3
Total uppskjuten skatt (netto) 3,0

Koncernens totala underskottsavdrag uppgar till 58,6 MSEK per 31
december 2025 (60,8), vilket motsvarar en uppskjuten skattefordan om
12,9 MSEK (13,4) varav 1,5 MSEK (2,5) ar redovisade i balansrakningen.
Av de totala underskottsavdragen ar - MSEK (1,2) genererade i Sverige
och 58,6 MSEK (59,7) genererade i Norge. Underskottsavdragen forfaller
ej vid nagon tidpunkt. Det ar koncernens bedomning att redovisad upp-
skjuten skattefordran om 1,5 MSEK relaterat till underskottsavdrag kan
utnyttjas mot redovisad uppskjuten skatteskuld relaterat till vervarden
varav den uppskjutna skattefordan har nettoredovisats mot motsvarande
till belopp uppskjuten skatteskuld.

Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterloner 59,7 61,2
Upplupna loner 2,3 3,6
Upplupen sarskild Ioneskatt 13,8 6,3
Upplupna fraktkostnader 13,8 13,9
Upplupna konsultkostnader 8,2 14,5
Upplupna kostnader handelsvaror 6,8 12,0
Ovriga upplupna kostnader 10,5 12,6
Forutbetalda intakter 15,8 15,9
Summa 130,9 140,0
33. Stallda sakerheter

Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckningar 125,0 125,0
Summa 125,0 125,0

08 . Finansiella rapporter och noter

34. Ataganden

2025

Koncernen hade inga fasta ataganden vid utgangen av 2025.

2024

Koncernen har ingatt ett hyresavtal for logistikcentret i Varberg som
per den 31 december 2024 dnnu inte pabodrjats. De framtida hyres-
betalningarna uppgar till 20,1 MSEK (inom ett ar), 104,5 MSEK (ett till fem

ar) och 78,3 MSEK darefter.

Koncernen har dven fasta ataganden relaterade till det nya logistik-
centret i Varberg som annu inte redovisats i de finansiella rapporterna.
Investeringarna ar hanforliga till materiella anlaggningstillgangar och

uppgar till 183,7 MSEK (228,9).

35. Transaktioner med narstaende

Belopp i MSEK 2025 2024
(a) Forsadljning av varor och tjanster

Uthyrning ovrig personal

Delitea AB ®7) 0,1 0,1
Happy Yachting AB 99 0,1 0,1
Laulima AB " 0,6 -
Widforss 1729 AB © - 0,4
Ovriga 0,1 0,2
Summa uthyrning ovrig personal 0,9 0,8
Leasingintakter logistikcenter och kontors-

lokal

Babyland Online Nordic AB 29 0,5 0,4
Delitea AB®7 04 0,3
Happy Yachting AB? 9 - 0,1
Widforss 1729 AB © - 0,4
Summa leasingintakter 0,9 1,2
Varuforsaljning

Babyland Online Nordic AB 2 0,3 -
Delitea AB97 - 1,4
Summa varuforsaljning 0,3 1,4
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. oo o Varuférsaljning och varuinkop sker genom ett samarbete mellan nar- Narstaende relation till de bolag med transaktioner under 2025 ar enligt
35- Tra nsa ktloner med narStaende’ forts- staendeparterna dar gemensamma varuinkop fran externa leverantorer nedan:
kan ge battre villkor samt effektivisera leveranser och minska frakt- Y Bolag med betydande inflytande 6ver Apotea AB (publ)
Belopp i MSEK 2025 2024 kostnader fér samtliga berorda parter. 2 Dotterbolag till Laulima AB - bolag med betydande inflytande &ver
) Apotea AB (publ)
Ovrigt Ovrig forsaljning utgors av diverse inkop dar Apotea Sverige AB star for 3 Par Svardson (VD) utévar bestdmmande inflytande 6ver bolaget
Babyland Online Nordic AB 29 05 ] utgifterna i forsta ledet. 4 Par Svardson (VD) ar styrelseledamot i bolaget
% Par Svardson (VD) tidigare styrelseledamot i bolaget. Avgatt fran
Delitea AB®7 0,1 04 | apportemissionen som genomfordes i november 2024 emitterades bolagets styrelse under kvartal 4 2024
Buri o 0.9 290 143 C-aktier till styrelse, VD samt narstaende till dessa. Villkoren be- ® Par Svardson (VD) tidigare styrelseledamot i bolagets moderbolag.
vriga ' ' skrivs i not 7 Ersattningar till anstéllda och styrelse. Fér mer information Avgatt fran bolagets moderbolags styrelse under kvartal 4 2024
Summa dvrigt 0,7 0,6 om ersattningar och férmaner till ledande befattningshavare och styrelse ) Laulima AB " utdvar betydande inflytande 6ver bolaget
hanvisas till not 7 Ersattningar till anstéllda och styrelse. ® Anders Eriksson (styrelseledamot) tidigare styrelseledamot i bolaget.
Summa forsaljning av varor och tjénster 2,8 4,0 Koncernen har inte nagra avsattningar for osakra fordringar hanforliga Avgatt fran bolagets styrelse under kvartal 4 2024
till narstdende. Koncernen har inte heller redovisat nagra kostnader % Monica Lindstedt (styrelseledamot) tidigare styrelseledamot i bolaget
avseende osakra fordringar pa narstaende underperioden. Ingen saker- 9 Per Schlingmann (styrelseledamot) har bestdmmande inflytande Gver
(b) Kop av varor och tjanster het ar stélld for fordringarna. Fordringar pa narstaende harror fran bolaget
forsaljningstransaktioner och forfaller 1 manad efter forsaljningsdagen. ™ Joanna Hummel (styrelseledamot t.0.m. februari 2026) har
Babyland Online Nordic AB?® - -0,1 Skulder till narstaende harror fran inkdpstransaktioner och forfaller 1 bestdammande inflytande 6ver bolaget
Delitea AB 97 -0,1 -0,4 manad efter inkopsdagen. 2 Laulima AB " utdvar gemensamt bestdmmande inflytande 6ver
bolaget
E lag AB 7 -04 . .. .. . -
cope.ag . 3 Par Svardson (VD) styrelseledamot i bolagets tidigare moderbolag
Hemfrid Sverige AB * - 0,2 : (innehav avyttrades under kvartal 1 2024)
JO Advisory AB ™ 02 i Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31
KilaPeople AB™ - -0,2 (c) Fordringar och skulder vid arets slut till
Laustea Fastighets AB 12 5.1 i f?!jd av forsaljning och kop av varor och
. tjanster
Per Schlingmann AB ™ ) -0,3 Fordringar pa narstaende:
Ren Logik AB © i 0.4 Babyland Online Nordic AB 29 2,3 1,0
Sail Racing International AB - -0,3 Delitea AB97) 0,8 12
Widforss 1729 AB © - 57 Happy Yachting AB ©9 . 0.1
Summa kop av varor och tjanster -5,8 -5,1 Laulima AB "9 0,4 1.0
. I . .. . . Stor & Liten AB ? 0,4 0,4
Uthyrning av ovrig personal innefattar resurser for IT-utveckling, ekonomi, -
kundservice och HR dar Apotea Sverige AB star for anstéllnings- Kundfordringar 3,9 3.7
kontrakten och uthyrning sker till de bolag som Apotea Sverige AB delar Skulder till narstaende:
i 5)12) -
Leasingintakter logistikcenter och kontorslokal utgors av hyra for lokal LafJStea.FaSt'ghets _AB 04
dar Apotea Sverige AB star for hyreskontrakten. Da Apotea Sverige AB Sail Racing International AB * - 03
inte haft ett behov av att utnyttja hela lokalen sa har bolaget utifran ett Leverantorsskulder 0,1 6,7

ekonomiskt perspektiv valt att hyra ut delar av lokalerna.
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Belopp i MSEK 2024-01-01 Kassainflode Kassautflode Ejkassaflodespaverkade 2024-12-31
poster - Tilkommande
leasingavtal
Leasingskuld 194,9 - -46,7 14,2 162,4
Skulder till kreditinstitut 66,9 79,6 -66,9 - 79,6
Summa 261,8 79,6 -113,6 14,2 242,0

Belopp i MSEK

2025-01-01

Kassainflode Kassautflode Ejkassaflodespaverkade

poster - Tilkommande
leasingavtal

2025-12-31

Leasingskuld 162,4 - -57,3 204,4 309,4
Skulder till kreditinstitut 79,6 21,6 -79,6 - 21,6
Summa 241,9 21,6 -136,9 204,4 331,0

37. Handelser efter rakenskapsarets slut

Apotea har rekryterat Joanna Hummel till rollen som Chief Growth Officer
med ansvar for att driva tillvaxtinitiativ och utveckla bolagets kund-
upplevelse. Joanna Hummel tilltradde sin nya roll i borjan av februari och
lamnade samtidigt Apoteas styrelse.
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Ovriga rorelseintékter 20,0 9,3
Summa rorelseintakter 20,0 9,3
Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader 39 -3,4 -26,6
Personalkostnader -24.9 -12,1
Summa rorelsekostnader -28,3 -38,7
Rorelseresultat -8,3 -29,4
Finansiella poster 40

Resultat fran andelar i koncernforetag - 29,7
Ranteintakter och liknande poster 0,4 0,2
Rantekostnader och liknande resultatposter -6,2 -0,4
Summa finansiella poster -5,8 29,5
Resultat efter finansiella poster -14,1 0,1
Bokslutsdispositioner 41 8,0 39,0
Resultat fore skatt -6,1 39,1
Skatt 42 - -
Arets resultat -6,1 39,1

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som ovrigt totalresultat varfér summa totalresultat

overensstammer med arets resultat.

Noterna pa sidorna 121-123 utgor en integrerad del av redovisningen for moderbolaget.
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31

Tillgangar Eget kapital

Finansiella anldaggningstillgangar Bundet eget kapital

Andelar i koncernféretag 43 264,0 264,0 Aktiekapital 46 0,5 0,5

Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 b) 1,5 7,7 Fritt eget kapital

Summa finansiella anldggningstillgangar 265,5 271,7 Fri dverkursfond 144.3 144.3

Summa anliggningstillgangar 2655 2717 Balanserad vinst eller forlust 151,3 112,2
Arets resultat -6, 39,1

BrssingSelo ol Summa eget kapital 290,0 296,1

Kortfristiga fordringar hos koncernbolag 48 10,9 21,3 Skulder

Ovriga fordringar 0,4 0,9 Kortfristiga skulder

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 44 0,2 4,4 Leverantérsskulder 0,5 7.0

Kassa och bank 45 21,7 18,4 Ovriga skulder 1,9 0,8

Summa omsittningstillgangar 33,2 45,0 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 47 6,3 12,8

Summa tillgangar 298,7 316,7 Summa kortfristiga skulder 8,7 20,6
Summa skulder 8,7 20,6
Summa eget kapital och skulder 298,7 316,7
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forandringar i eget kapital
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Belopp i MSEK Aktiekapital Fri 6verkursfond Balanserad vinst inklusive arets resultat Totalt eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 0,1 15,1 112,2 127,4
Arets resultat : . 39,1 39,1
Summa totalresultat for aret - - 39,1 39,1
Transaktioner med aktiedgare i deras

egenskap av agare

Apportemission = 129,6 = 129,6
Fondemission 04 -0,4 - -
Utgaende balans per 31 december 2024 0,5 144,3 151,3 296,1
Ingaende balans per 1 januari 2025 0,5 144,3 151,3 296,1
Arets resultat - - -6,1 -6,1
Summa totalresultat for aret - - -6,1 -6,1
Utgaende balans per 31 december 2025 0,5 144,3 145,2 290,0
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Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Rorelseresultat -8,3 -29,4
Erlagd ranta 40 0,3 -0,2
Erhallen utdelning 40 - 29,7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore -8,0 0,1
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av kundfordringar 1,0 -1,5
Okning/minskning av rorelsefordringar 4,7 -5,3
Okning/minskning av leverantdrsskulder -8,0 7.4
Okning/minskning av dvriga kortfristiga rérelseskulder -25,4 15,2
Summa forandring av rorelsekapital -27,7 15,8
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -35,7 15,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring aktieinnehav genom transaktioner med anstéllda - -0,5
Erhallet koncernbidrag 39,0 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 39,0 -0,5
Arets kassaflode 3,2 15,4
Likvida medel vid arets bdrjan 18,4 3,0
Likvida medel vid arets slut 21,7 18,4
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38. Moderbolagets redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna ars-
redovisning har upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Arsredovisningen for moderbolaget &r uppréttad i enlighet med RFR 2
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall
moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernens
redovisningsprinciper, som beskrivs i not 2 i koncernredovisningen, anges
dessa nedan.

Moderbolagets arsredovisning upprattas i enlighet med RFR 2
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen.

Arsredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med RFR 2 kraver anvandning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs
att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av moderbolagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av be-
domning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse for arsredovisningen anges i
koncernredovisningen not 3. Utover detta gor moderbolaget bedomningar
avseende vardet pa aktier i dotterbolag och huruvida nedskrivningsbehov
foreligger.

Moderbolaget utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika
finansiella risker: valutarisk och ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk.
Moderbolagets 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oforut-
sdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. For
mer information om finansiella risker hanvisas till koncernredovisningen
not 4, da moderbolagets risker och osakerhetsfaktorer bedoms indirekt
vara samma som for koncernen.

04 . Strategi och marknad
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Moderbolagets noter

Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen i de
fall som anges nedan:

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstallnings-
form. Rapport 6ver forandring av eget kapital foljer ocksa koncernens
uppstallningsform men ska innehalla de kolumner som anges i ARL.
Vidare innebar det skillnad i benamningar, jamfort med koncern-
redovisningen, framst avseende finansiella intakter och kostnader och
eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag

for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvs-
relaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar. Nar det finns
en indikation pa att andelar i dotterforetag minskat i varde gors en
berdkning av atervinningsvéardet. Ar detta lagre &n det redovisade vardet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat fran
andelar i koncernforetag”.

Aktieagartillskott och koncernbidrag

Koncernbidrag lamnade fran moderbolag till dotterforetag och koncern-
bidrag erhallna till moderbolag fran dotterforetag redovisas som
bokslutsdisposition. Lamnat aktiedgartillskott redovisas i moderbolaget
som en Okning av andelens redovisade varde och i det mottagande
foretaget som en 6kning av eget kapital.

Operationell leasing

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal, utan har
istallet valt att tillampa undantaget i RFR. Samtliga leasingavtal redo-
visas som operationell leasing, oavsett om avtalen ar finansiella eller
operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart over
leasingperioden.

Finansiella instrument
IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget. Istallet tillampar moderbolaget de
punkter som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10).

08 . Finansiella rapporter och noter

Finansiella instrument varderas med utgangspunkt till anskaffningsvarde.
Inom efterfoljande perioder kommer finansiella tillgangar som ar an-
skaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med
lagsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och marknads-
varde. Derivatinstrument med negativt verkligt varde redovisas till detta
varde.

Vid berakning av nettoforsaljningsvardet pa fordringar som redovisas
som omsattningstillgangar ska principerna for nedskrivningsprovning
och forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas. Om en fordran redovisas till
upplupet anskaffningsvarde i koncernen och motsvarande fordran finns
redovisad i moderbolagets rakenskaper, ska den forlustriskreserv som
redovisas i koncernen enligt IFRS 9 dven redovisas i moderbolaget.

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner enligt huvudregeln.

39. Ersattning till revisorerna

Belopp i MSEK

PwC

Revisionsuppdrag 0,5 0,4
Annan lagstadgad revision inom revisions- 0,9 04
uppdraget

Ovriga tjanster 0,2 6,8

Ovriga revisionsbyraer

KPMG
Ovriga tjanster - 1,3
Summa 1,6 8,9
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Totala ranteintakter
Rantekostnader, 6vriga

Nedskrivning onoterade aktier

Totala rantekostnader och liknande resultat-
poster

Summa finansiella poster — netto

41. Bokslutsdispositioner

Belopp i MSEK

Erhallna koncernbidrag

Belopp i MSEK 2025 2024
Resultat fore skatt -6,1 39,2
Inkomstskatt beraknad enligt skattesats i 1,3 -8,1
2025 2024 Sverige (20,6 %)

) 29,7 Skatteeffekter av:
04 02 Ej skattepliktiga intakter - 6,1
0,4 20,9 Ej avdragsgilla kostnader -1,5 -0,1
) 04 Tidigare ej redovisade underskottsavdrag 0,2 2,3

' som nyttjats for att minska aktuell skatt
-6,2 -0,4 Ej varderade underskottsavdrag - -0,2
-6,2 -04 Summa redovisad skatt - -
-5,8 29,5

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskotts-
avdrag eller andra avdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att

de kan tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Out-
nyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran har
redovisats uppgar till 0 MSEK per den 2025-12-31 (1,1 MSEK).

2025-12-31 2024-12-31

8,0 39,0 43. Andelar i koncernforetag

Summa

42. Skatt pa arets resultat

Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig fran det teoretiska
belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av skattesatsen for

moderbolaget enligt foljande:

Redovisad skatt i rapport dver totalresultat

Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat

8,0 39,0

Sate samt
registrerings-

Bokfort varde
2025-12-31

och verksam-

hetsland  Antal aktier

Apotea AB 556651-6489 Stockholm, 212339418 207,3

Sverige (212 339 418) (207,3)

Apotera.no AS 924 572 051 Oslo, Norge 1707 771 55,2

2025 2024 (1707 771) (55,2)
- - Zoeco AB 559021-7112 Stockholm, 600 1,5
Sverige (600) (1,5)

Summa aktuell skatt

Summa redovisad skatt

08 . Finansiella rapporter och noter

Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 264,0 133,9
Arets forvary - 8,4
Nyemission = 129,6
Arets avyttring - 7,9
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 264,0 264,0
Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -
Utgaende redovisat varde 264,0 264,0
44. Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter

Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda forsakringspremier 0,2 4,3
Ovriga férutbetalda kostnader - 0,1
Summa 0,2 4,4
45. Kassa och bank

Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Banktillgodohavanden 21,7 18,4
Summa 21,7 18,4

46. Aktiekapital

Se koncernens not 28 for information om moderbolagets aktiekapital.
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47. Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterloner 4,0 29
Upplupna loner - 0,2
Upplupen sarskild loneskatt 1,3 0,4
Upplupna konsultkostnader 0,3 8,6
Ovriga upplupna kostnader 0,7 0,7
Summa 6,3 12,8

48. Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterbolag. Pris-
sattning vid transaktioner mellan moderféretaget och dotterforetag sker
med beaktande av affarsmassiga principer. 100 procent (100) av arets
totala forsaljning och 0 procent (0) av arets totala inkop har skett mot
andra bolag inom koncernen.

Belopp i MSEK 2025 2024
Fordringar per balansdagen hos dotterbolag 10,9 21,3
Forsaljning till dotterbolag 20,0 9,3
Rantekostnader till dotterbolag - -0,4
Erhallen utdelning fran dotterbolag - 29,7
Erhallet koncernbidrag fran dotterbolag 8,0 39,0
Konsulttjanst (utford av styrelseledamot) -0,2 -0,3

Forsaljning till dotterbolag bestar av managementtjanster. Forsaljningen
har genererats i Sverige. Ersattning till styrelse, ledande befattningshava-
re samt VD presenteras i Not 7. Ersattning till anstallda och styrelse.

Revisionsberattelse och granskningsberattelse Nyckeltal och definitioner

49. Handelser efter rakenskapsarets slut

Se koncernens not 37 for information om handelser efter rakenskaps-
arets slut.

50. Forslag till vinstdisposition och
utdelning

Till arsstimmans férfogande star féljande vinstmedel (kronor):

Fri 6verkursfond 144264 193
Balanserat resultat 151280916
Arets resultat -6 106 428
Summa 289 438 681

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

till aktieagarna utdelas 0,60 SEK per stamaktie 62 442 580
i ny rakning overfors 226 996 101
Summa 289 438 681
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Underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder, IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksambhet, stéallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor. Resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 26 maj 2026.

Arsredovisningens innehall godkandes den 15 april 2026.

Stockholm, enligt datum som framgar av vara elektroniska signaturer

Cecilia Qvist Par Svardson Anders Eriksson Jonas Hagstromer
Styrelseordférande VD & styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Monica Lindstedt Per Schlingmann Sara Lenasdotter Lisa Oberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har [amnats den dag som framgar av min elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Strahle
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i Apotea AB (publ), org.nr 556864-7324

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Apo-
tea AB (publ) for ar 2025 med undantag for bolagsstyrningsrapporten och hall-
barhetsrapporten pa sidorna 33-38 respektive 42-93. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 27-124 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella re-
sultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 de-
cember 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 33-38 respektive 42-93. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisning-
en ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har 6verlam-
nats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
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koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kun-
skap och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fore-
kommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma ris-
ken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt
de omraden dar verkstallande direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedom-
ningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts
med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka
till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for
att styrelsen och verkstallande direktoren asidosatter den interna kontrollen, och
bland annat 6vervagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamalsenlig granskning i syfte att
kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen
till bolagets och koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt
den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasent-
lighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sdakerhet om huruvida
de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter
kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentli-
ga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa vasentlighets-
tal, daribland for den finansiella rapportering som helhet. Med hjélp av dessa och
kvalitativa overvaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och
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vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporter-
na som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Intakter fran avtal med kunder

Nettoomsattningen uppgick till 7 203,3 Mkr och ar en vasentlig post i koncernre-
dovisningen.

Intakter fran avtal med kunder omfattar huvudsakligen forsaljning av apoteks-
och egenvardsrelaterade produkter. Intdkter redovisas vid den tidpunkt nar varor-
na har transporterats och kontrollen har 6vergatt till kund. Intdktsredovisningen
ar transaktionsintensiv. Med tanke pa den vasentliga betydelsen av denna post
samt beaktande av tidpunkten for riskdvergang och periodisering av forsalj-
ningstransaktioner har vi bedomt att intaktsredovisningen ar ett sarskilt betydel-
sefullt omrade i var revision.

Koncernens redovisningsprinciper avseende intaktsredovisning finns beskrivna
pa sidan 101. Tillhérande tillaggsupplysningar framgar av not 5 i arsredovisning-
en.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Var granskning har bland annat omfattat, men ar inte begransade till, foljande

atgarder:

+ Utvarderat om koncernens tillampade redovisningsprinciper foljer IFRS.

« Utvarderat koncernens processer for redovisning av intakter och granskat ut-
valda delar av bolagets kontrollaktiviteter genom stickprov.

+ Granskat intakterna genom data- och registeranalys.

+ Granskat ett urval av intaktstransaktioner mot underliggande dokumentation
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och inbetalningar.

- Granskat transaktioner runt arsbokslut med avseende pa intdkternas
redovisning i korrekt redovisningsperiod.

« Utvarderat upplysningarna som har lamnats i de finansiella rapporterna.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Véardering av varulager

Koncernens varulager uppgar till 651,9 Mkr. Balansposten utgor 33% av koncer-
nens totala tillgangar

Lagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Det &r avgorande att anskaffningsvardet for tillgangar i varulagret per balansda-
gen redovisas korrekt for att resultatet ska kunna presenteras rattvisande. Darav
kan forandringar i ledningens bedomningar och uppskattningar ha en betydande
inverkan pa koncernredovisningen. Med tanke pa detta, samt postens storlek i
balansrakningen, anses varderingen av varulagret vara ett sarskilt betydelsefullt
omrade.

Koncernens redovisningsprinciper avseende vardering av varulager finns beskriv-
na pa sidan 102. Tillhérande tillaggsupplysningar framgar av not 22 i arsredovis-
ningen.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Var granskning har bland annat omfattat, men &r inte begransade till, féljande

atgarder:

« Utvarderat om koncernens redovisningsprinciper féljer IFRS.

« Utvarderat koncernens processer for redovisning av varulager och granskat
utvalda delar av bolagets kontrollaktiviteter genom stickprov.

« Genomfort kontrollinventering vid bolagets betydande lagerplatser och stick-
provsvis kontrollraknat lagerartiklar.

+ Granskat foretagsledningens lagervardering for att bedéma rimligheten i redo-
visade anskaffningsvarden, nettoforsaljningsvarden samt beraknad inkurans.

 Granskat foretagsledningens bedomningar och uppskattningar avseende for-
vantade returer.

« Utvardering av upplysningarna som har lamnats i de finansiella rapporterna.

Annan information an arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-26 och 129-136 samt hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 42-93. Den andra informationen bestar dven av ersatt-
ningsrapporten som vi inhamtade fore datumet for denna revisionsberattelse.
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.
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Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och évervdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap Vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som
de beddomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrel-
sen och verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och upp-
gifter i vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktig-
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het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan

forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ars-

redovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberat-
telsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och foérslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Apo-
tea AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren an-
svarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund For uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt den-
na beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bo-
lagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
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och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets an-
gelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets

och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation

ar utformad sa att bokfoéringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och an-
visningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokfdring ska fullgoras i overensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot
vasentligt avseende:
- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av saker-
het bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsan-
svar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som majliggor enhetlig
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elektronisk rapportering (ESEF-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for Apotea AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten upprattats i ett format som i allt va-
sentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av ESEF-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Apotea AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att ESEF-rap-
porten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen
och verkstallande direktoren bedémer nodvandig for att uppratta ESEF-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om ESEF-rapporten i allt va-
sentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att
uppna rimlig sdkerhet att ESEF-rapporten ar uppréattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i ESEF-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1,
som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for
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kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkese-
tiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att ESEF-rap-
porten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter

i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r rele-
vanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att ESEF-rapporten
upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att ESEF-rapporten
overensstammer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisning-
en.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens resul-
tat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i ESEF-rap-
porten har markts med iXBRL i enlighet med vad som fdljer av ESEF-férordning-
en.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 33-38
och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra styck-
et samma lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.
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Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utsags
till Apotea ABs (publ) revisor av bolagsstdmman den 28 maj 2025 och har varit
bolagets revisor sedan 12 februari 2015.

Var revisionsberattelse har [amnats den dag som framgar av min elektroniska
signatur.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Strahle
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberattelse av Apotea AB

Till bolagsstamman i Apotea AB (publ), org.nr 556864-7324

Slutsats

Vi har utfort en oversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for Apotea AB
(publ), for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 42-93 i
detta dokument.

Grundat pa var dversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar
har det inte kommit fram nagra omstéandigheter som ger oss anledning att anse
att hdllbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen vilket inbegriper

« om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

om den process som foretaget har genomfort for att identifiera rapporterad
hallbarhetsinformation har utférts sdsom den beskrivs i IRO-1 Beskrivning av
arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter pa sidorna 51-54 i hallbarhetsrapporten och

- efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns over-
siktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och @ndamalsenliga som
grund for var slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregdende rakenskapsar har inte varit foremal for
oversiktlig granskning och nagon granskning av jamforelsetalen i hallbarhets-
rapporten for ar 2025 har inte utforts.

(publ):s lagstadgade hallbarhetsrapport

Annan information an hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller &ven annan information an hallbarhetsrapporten
och aterfinns pa sidorna 1-41 och 94-136. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna information och
vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhetsrapporten ar det

vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6vervdaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med hallbarhetsrapporten. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under den
oversiktliga granskningen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar inne-
halla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ ars-
redovisningslagen, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen
och verkstallande direktoren bedomer nédvandig for att uppratta hallbarhets-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet om hallbarhets-
rapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12—12 f §§ arsredovisningslagen pa grund-
val av var granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation

RevR 19 Revisorns oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfoér vara
granskningsatgarder for att uppna begransad sékerhet att hallbarhetsrapporten
ar upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhdmta bevis ar mer begrénsade
an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sakerhet och den sakerhet som
har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig
sakerhet. Det innebar att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss en sadan saker-
het att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality
Management), som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Apotea AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta underlag till
hallbarhetsrapporten. Revisorn viljer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhets-
rapporten vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta
for hur styrelsen och verkstallande direktdren upprattar hallbarhetsrapporten i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som &r ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder.
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Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget har genomfort
for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera inkluderade, men var inte
begransade till foljande:

- Erhalla en forstaelse for processen genom att:

- Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information som
anvands av foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger, affarsplaner och
strategidokument), och

+ Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och

» Utvardera om den information som erhallits fran vara atgarder om den
process som implementerats av foretaget overensstammer med
beskrivningen av processen i IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att
faststélla och bedoma vasentliga inverkningar, risker och mojligheter pa
sidorna 51-54 i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgéarder avseende hallbarhetsrapporten inkluderade, men var
inte begransade till foljande:

- Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for den interna
kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och informationssystemen som ar
relevanta for upprattandet av informationen i hallbarhetsrapporten.

+ Utvardera om information som identifierats som vasentlig genom den process
som bolaget genomfort for att identifiera innehallet i hallbarhetsrapporten
ocksa ingar.

- Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten ar
forenlig med kraven i ESRS;

- Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

- Utfora substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov pa utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten;

« Genom forfragningar och analytiska granskningsatgéarder inhamta underlag
pa metoderna for att ta fram vasentliga uppskattningar och framatblickande
information och pa hur dessa metoder tillampades;

« Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska verksamheter
som ar tillampliga och ar férenliga med EU:s grona taxonomi och de
motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten.

+ Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var inte
begransade till foljande granskningsatgarder:
« Genom forfragningar erhallit forstaelse for processen och kallorna till den
information som anvants i taxonomiupplysningarna
- Utfort substansgranskning pa ett urval av stickprov avseende upplysningar
som lamnas enligt EU:s gréna taxonomi.

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS maste
styrelsen och verkstallande direktéren for Apotea AB (publ) forbereda fram-
atblickande information utifran angivna antaganden om handelser som kan
intraffa i framtiden och mojliga framtida aktiviteter av Apotea AB (publ). Faktiska
utfall kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom forvantade handelser ofta
inte intraffar som forvantat.

Var granskningsberattelse har [amnats den dag som framgar av min elektroniska
signatur.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Strahle
Auktoriserad revisor
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02 . Introduktion till Apotea

Nettoomsattning
Tillvaxt omsattning (%)
Organisk tillvaxt (%)
Bruttomarginal (%)
EBITDA
EBITDA-marginal (%)

Ovriga externa kostnader i procent av
nettoomsattning (%)

Personalkostnader i procent av
nettoomsattning (%)

Av- och nedskrivningar i procent av
nettoomsaéttning (%)

Rorelseresultat (EBIT)
EBIT-marginal (%)
Jamforelsestorande poster

Rorelseresultat (EBIT) exklusive
jamforelsestorande poster

EBIT-marginal exklusive jamforelsestdrande
poster (%)

Arets resultat

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)
Soliditet (%)

Nettoskuld (+)/Nettokassa (-)

Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) exklusive IFRS
16 Leasing

Nettoskuldséattning/EBITDA exklusive IFRS 16
Leasing R12 (x)
Lageromsaéttningshastighet R12 (x)

Medelantal anstéallda

03 . Hallbarhet pa Apotea
Moderbolagets rakningar och noter

2025

7 203,33

10,1
10,2
26,9
460,5
6,4
13,3

7,4
2,3

298,2
41
-6,2
304,4

4,2

226,3
29,2

43,4
300,4
9,0

0,0

8,7
727

04 . Strategi och marknad

Underskrifter

Nyckeltal - koncernen

Belopp i MSEK

2024

6 541,1
20,0
20,1
27,3

3954
6,0
13,4

8,2
2,0

265,8

4,1
-24,0
289,8

4,4

2120
34,5

39,1
214,7
52,3

0,2

9,8
831

05 . Forvaltningsberattelse 06 . Bolagsstyrning

Revisionsberattelse och granskningsberattelse

Aktien
Antal aktier

Vagt genomsnittligt antal aktier fore
utspadning

Vagt genomsnittligt antal aktier efter
utspadning

Resultat fore och efter utspadning
per aktie (SEK)

07 . Hallbarhetsrapport

Nyckeltal och definitioner

2025 2024

105265254 105265254
104070966 102 559 879

104120 640 102 559 879

2,20 2,09

) Personalkostnader i relation till nettoomsattningen i jamforelse med forega-
ende ar paverkas av en 6kad andel inhyrd personal. Kostnader for inhyrd perso-

nal aterfinns i 6vriga externa kostnader.

Not: Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS finns redovisade pa
sidorna 132-133. Definition av matten finns redovisade pa sidorna 134-135.

08 . Finansiella rapporter och noter

Apotea arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025



01.1n

ledning 02 . Introduktion till Apotea 03 . Hallbarhet pa Apotea 04 . Strategi och marknad 05 . Forvaltningsberattelse

Koncernens rakningar och noter Moderbolagets rakningar och noter Underskrifter

132

Apotea AB (publ) presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen
som inte definieras enligt IFRS. Eftersom inte alla foretag beraknar
finansiella matt pa samma sétt ar dessa inte alltid jamférbara med matt
som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses
som en ersattning for matt som definierats enligt IFRS. | nedanstaende
tabeller redovisas avstamningar av vissa finansiella matt som inte ar
definierade enligt IFRS. Definitioner finns pa sidorna 134-135.

Tillvaxt omsattning (%)

Belopp i MSEK 2025 2024
Nettoomsattning innevarande ar 7 203,3 6 541,1
Nettoomsattning féregdende ar 6 541,1 5450,2
Tillvaxt omsattning (%) 10,1 20,0

Organisk tillvaxt (%)

Belopp i MSEK 2025 2024
Nettoomsattning féregaende ar 6 541,1 5450,2
Organisk tillvaxt 669,0 10939

Forvarvad nettoomsattning - -

Valutaeffekt -6,8 -3,0
Nettoomsattning 7 203,3 6 541,1
Organisk tillvaxt (%) 10,2 20,1

Revisionsberattelse och granskningsberattelse

Alternativa nyckeltal

Bruttomarginal (%)

06 . Bolagsstyrning 07 . Hallbarhetsrapport

Nyckeltal och definitioner

Belopp i MSEK 2025 2024
Nettoomsattning 7 203,3 6 541,1
Handelsvaror -5267,4 -4753,0
Bruttovinst 1935,9 1788,1
Bruttomarginal (%) 26,9 27,3
EBITDA

Belopp i MSEK 2025 2024
Rorelseresultat (EBIT) 298,2 265,8
Av- och nedskrivningar 162,3 129,6
EBITDA 460,5 395,4
EBITDA-marginal (%)

Belopp i MSEK 2025 2024
EBITDA 460,5 3954
Nettoomsattning 7 203,3 6 541,1
EBITDA-marginal (%) 6,4 6,0

08 . Finansiella rapporter och noter

Utvalda kostnader i relation till
nettoomséattning (%)

Belopp i MSEK 2025 2024
Nettoomsattning 7 203,3 6 541,1
Ovriga externa kostnader 956,1 875,8
Ovriga externa kostnader i procent av 13,3 13,4
nettoomsattning (%)

Personalkostnader 530,9 536,7
Ovriga personalkostnader i procent av 7,4 8,2
nettoomsattning (%)

Av- och nedskrivningar 162,3 129,6
Av- och nedskrivningar i procent av 2,3 2,0
nettoomsattning (%)

EBIT-marginal (%)

Belopp i MSEK 2025 2024
Rorelseresultat (EBIT) 298,2 265,8
Nettoomsattning 7 203,3 6 541,1
EBIT-marginal (%) 4,1 4,1
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Rorelseresultat (EBIT) exklusive
jamforelsestorande poster
Belopp i MSEK 2025 2024
Rorelseresultat (EBIT) 298,2 265,8
Jamforelsestorande poster:
Ovriga externa kostnader avseende bérsnote- - 24,0
ring
Omvardering onoterade aktier 6,2 -
Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamforelse- 304,4 289,8

133

storande poster

EBIT-marginal exklusive jamforelsestorande
poster (%)

Belopp i MSEK 2025 2024
Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamforelse- 3044 289,8
storande poster

Nettoomsattning 7 203,3 6 541,1
EBIT-marginal exklusive jamforelsestorande 4,2 44

poster (%)

Rantefria skulder

Belopp i MSEK

Totala skulder 1120,6 991,7
Skulder till kreditinstitut -21,6 -79,6
Langfristiga leasingskulder -248,8 -110,7
Kortfristiga leasingskulder -60,6 -51,7
Rantefria skulder 789,6 749,7

05 . Forvaltningsberattelse 06 . Bolagsstyrning

Revisionsberattelse och granskningsberattelse

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)

07 . Hallbarhetsrapport

Nyckeltal och definitioner

08 . Finansiella rapporter och noter

Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) exklusive IFRS

Belopp i MSEK 2025 2024
Resultat efter finansiella poster, R12 man 289,8 264,7
Finansiella kostnader, R12 man 12,0 52
Resultat efter finansiella poster plus 301,8 269,9
finansiella kostnader, R12 man

Totala tillgangar 1980,5 16277
Réantefria skulder -789,6 -749,7
Sysselsatt kapital 1190,9 878,0
Sysselsatt kapital foregaende ars slut 878,0 686,6
Genomesnittligt sysselsatt kapital 10344 782,3
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 29,2 34,5
Soliditet (%)

Belopp i MSEK 2025 2024
Totala tillgangar 1980,5 1627,7
Eget kapital 859,9 636,0
Soliditet (%) 434 39,1
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-)

Belopp i MSEK 2025 2024
Skulder till kreditinstitut 21,6 79,6
Langfristiga leasingskulder 248,8 110,7
Kortfristiga leasingskulder 60,6 51,7
Total upplaning 331,0 242,0
Likvida medel -30,6 -27,3
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) 300,4 214,7

16 Leasing

Belopp i MSEK 2025 2024
Nettoskuld 3004 214,7
Langfristiga leasingskulder -248,8 -110,7
Kortfristiga leasingskulder -60,6 -51,7
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) exklusive IFRS 29,0 52.3

16 Leasing

Nettoskuldsattning/EBITDA exklusive IFRS
16 Leasing

Belopp i MSEK 2025 2024
Nettoskuld exklusive IFRS 16 Leasing -9,0 52,3
EBITDA, R12 man 460,5 3954
Avskrivningar och rantekostnader IFRS 16, -68,5 -54,0
R12 man
EBITDA exklusive IFRS 16 Leasing, R12 man 392,0 341,4
Skuldsattning mot EBITDA exklusive IFRS 16 0,0 0,2
Leasing (x)

oo ° ° [+
Lageromséttningshastighet, R12 man (x)
Belopp i MSEK 2025 2024
Handelsvaror, R12 man 52674 4753,0
Fardiga varor och handelsvaror arets slut 651,9 562,3
Fardiga varor och handelsvaror foregaende 562,3 410,1
ars slut
Genomsnittligt varulager 607,1 486,2
Lageromsattningshastighet, R12 man (x) 8,7 9,8
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Alternativa nyckeltal Definitioner Motivering f6r anvandandet

Avkastning pa sysselsatt kapital (%) Resultat efter finansiella poster med tillagg av finansiella kostnader for rullande 12 manader Avkastning pa sysselsatt kapital visar hur effektivt Bolaget anvander dgarnas kapital och eventuella rantebérande
i forhallande till genomsnittligt (medeltalet av vardena per periodens och per jamforelse- |an for att skapa vinster i Bolaget.
periodens utgang) sysselsatt kapital.

Av- och nedskrivningar i procent av nettoomséttning (%) Av- och nedskrivningar dividerat med nettoomséttning. Syftet med mattet ar att visa utvecklingen av Av- och nedskrivningar i forhallande till nettoomséttningen och

utvardera dessa kostnader mot skapade nettointakter.

Bruttomarginal % Nettoomsattning minskat med kostnad for handelsvaror genom nettoomsattning. Bruttomarginalen visar tackningsbidraget som genereras av den |[6pande verksamheten.

EBITDA Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar (Earnings Before Interest, Taxes, Visar overgripande resultat som har genererats av rérelsen rensat fran effekten av av - och nedskrivningar.
Depreciation and Amortisation).

EBITDA-marginal % Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar i relation till nettoomséttning. For att bedoma effektivitet och vardeskapande rensat fran effekten av av- och nedskrivningar.

EBITDA exklusive IFRS 16 Leasing EBITDA exklusive avskrivningar och rantekostnader enligt IFRS 16. Visar EBITDA rensat fran effekten av IFRS 16- justeringar.

EBIT-marginal % Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt i relation till nettoomsattning. For att bedoma effektivitet och vardeskapande inklusive effekten av av - och nedskrivningar kopplade till Bolagets

investeringar.

Jamforelsestorande poster Vasentliga handelser och transaktioner som inte ar representativa for den ordinarie verk- Jamforelsestorande poster exkluderas for att gora det lattare att jamfora resultat mellan perioder.
samheten och som ar relevanta att uppmarksamma nar en periods resultat jamférs med en
annan. Jamforelsestorande poster avser omstruktureringskostnader av betydande karaktar
(konsultkostnader, kostnader relaterat till personalreduktioner, férlustavtal samt nedskriv-
ningar), férvarvskostnader, nedskrivningar och transaktioner fran strategiska beslut sa som
emissionskostnader och noteringskostnader, tvister och forsakringsarende, avgangsveder-
lag eller dylikt till medlemmar i koncernens ledningsgrupp eller i dess dotterbolag.

Lageromsaéttningshastighet, rullande 12 man (x) Berdknas som kostnad handelsvaror rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt varu- Visar hur manga ganger lagret omsaétts per ar och mater lager- och inkdpsprocessens effektivitet.
lager 12 manader (IB+UB)/2.
Nettoskuld Rantebarande skulder minus likvida medel. Visar tillgangliga likvida medel efter en teoretisk avrakning av alla rantebarande skulder, vare sig de ar korta eller
langa och ger en uppfattning om Bolagets skuldséattning.
Nettoskuld exklusive IFRS 16 Leasing Rantebarande skulder exklusive leasingskulder minus likvida medel. Visar tillgangliga likvida medel efter en teoretisk avrakning av alla rantebarande skulder exklusive leasingskulder,
vare sig de ar korta eller langa och ger en uppfattning om Bolagets skuldséattning.
Nettoskuldsattning/EBITDA exklusive IFRS 16 Leasing, rullande  Rantebarande skulder exklusive leasingskulder minus likvida medel i relation till EBITDA Visar Bolagets mojlighet att genomfora strategiska investeringar och att leva upp till sina finansiella ataganden och
12 man (x) exklusive IFRS 16 kostnader, rullande 12 manader. ger en uppfattning om Bolagets skuldsattningsgrad.
Organisk tillvaxt (%) Forandring i nettoomsattning jamfort med samma period foéregaende ar justerat for forvarv/  Mattet visar tillvaxt i nettoomsattning justerat for forvarv under de senaste 12 manaderna. Forvarvade verksamheter
avyttringar och valutaeffekter. inkluderas i organisk tillvaxt nar de har varit en del av koncernen under fyra kvartal. Mattet anvands for att analysera
underliggande nettoomsattningstillvaxt.
Personalkostnader i procent av nettoomsattning (%) Personalkostnader dividerat med nettoomsattning. Visar personalkostnader i relation till nettoomsattning.
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Rantefria skulder Totala skulder minskat med skulder till kreditinstitut och leasingskulder. Visar rantefria skulder for berakning av sysselsatt kapital och ger en uppfattning om Bolagets rantefria finansiering.
Rorelseresultat (EBIT) Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt. Rorelseresultatet visar resultatet som har genererats i den I6pande verksamheten.
Soliditet (%) Justerat eget kapital i relation till totala tillgangar. Bolaget redovisar nyckeltalet soliditet da det visar bolagets langsiktiga fortlevnadsformaga.
Sysselsatt kapital De totala tillgdngarna minus rantefria skulder. Anvands vid analys av bolagets formaga att effektivisera och 6ka ldnsamheten.
Tillvaxt omséttning (%) Utveckling for nettoomséttningen i férhallande till foregdende period. Anvands for att analysera Bolagets totala nettoomsattningstillvaxt for att kunna satta den i relation till konkurrenter
och marknaden i sin helhet.
Ovriga externa kostnader i procent av nettoomsattning (%) Ovriga externa kostnader dividerat med nettoomsattning. Syftet med mattet &r att visa utvecklingen av Ovriga externa kostnader samt att utvardera dessa kostnader mot

skapade nettointakter.

Ovriga nyckeltal Definitioner Motivering for anvdandandet

Medelantal anstéllda Berdaknas som ett genomsnitt av antal anstallda vid fyra representativa tillfallen under Visar medelantal anstéllda i genomsnitt for vald tidsperiod och ger en uppfattning om storleken och
vald period, dar antal anstallda ar antalet aktiva tjanster oavsett sysselsattningsgrad och utvecklingen av Bolagets organisation.
anstallningsform.

Nettoomsattning Bruttofdrsaljning inklusive frakt- och faktureringsintékter minskat med rabatter och returer ~ Malet med begreppet ar att visa totala konsumentvardet minus returer och moms.
exklusive moms.

Resultat per aktie Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i relation till det vagda genom- Malet ar att fordela bolagets vinst per aktie.

snittliga antalet aktier utestdende under perioden.
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