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Bolagsstyrning
Oversikt

Lyckegérd Group AB (publ) r ett svenskt publikt aktiebolag. Lyckegard ser god bolagsstyrning,
inklusive riskhantering och intern kontroll, som viktiga delar i en framgangsrik affarsverksamhet da detta
ger forutsittningar for att upprétthalla fortroendet bland kunder, partners, aktiedgare, myndigheter och
andra intressenter.

Bolagsstyrning handlar om hur verksamheten styrs, leds och kontrolleras for att skapa ett virde for
bolagets dgare och andra intressenter. Lyckegard styrs av aktiebolagslagen, bokforingslagen,
arsredovisningslagen samt BFNR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Den interna kontrollen &r utformad for att ge en rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen och om de finansiella rapporterna §verensstimmer med god redovisningssed,
lagar och foérordningar.

En viktig del av styrelsens arbete med den interna kontrollen &r att utarbeta och godkinna interna policyer
och riktlinjer. Dessa inkluderar bolagsordning, styrelsens arbetsordning, attestordning, VD-instruktion
samt valutapolicy. Syftet med dessa policyer ar att skapa forutsdttningar for en god intern kontroll.

Som ett led 1 ansvarsstrukturen ingér att styrelsen manatligen utvérderar verksamhetens prestationer och
resultat genom ett lampligt rapportpaket bestdende resultat- och balansrikningar, kassaflodesprognoser,
nyckeltal samt kommentarer fran bolagsledningen. Uppfoljning sker mot budget och foregaende ér.
Finanschefen rapporterar till VD som i sin tur avger rapporten till styrelsen. Styrelsen utvérderar
informationen fran foéretagsledningen och vidtar nédvandiga atgérder om de anser det vara nodvéndigt.
Styrelsen &r ocksé de som slutligt godkénner delarsrapporterna innan de offentliggors.

Policyer och riktlinjer &r sérskilt viktiga for en korrekt redovisning, rapportering och informationsgivning.
Inom bolaget uppdateras policyer och riktlinjer angdende den finansiella processen 16pande. For
kommunikation med interna och externa parter finns en informationspolicy som styr. Syftet med den
policyn &r att sékerstilla att informationsskyldigheten efterlevs pé ett korrekt sétt.

Bolagsstimma

Lyckegards aktiedgare dr de som ytterst fattar beslut om bolagets ledning. Pa stimman utser dgarna
styrelsen, styrelsens ordforande och revisorer. Styrelsen ansvarar inf6ér 4garna for bolagets organisation
och forvaltning av bolagets angeldgenheter.

Lyckegards hogsta beslutande organ &r bolagsstimman. Vanligtvis fattas beslut pa denna med enkel
majoritet, men for vissa beslut, sésom dndring av bolagsordning krivs kvalificerad majoritet. Extra
bolagsstimma kan pékallas av dgare som dger minst 10% av aktierna eller av styrelsen samt ocksa av de
externa revisorerna.

Styrelsens sammansiittning och arbete

Enligt bolagsordningen skall styrelsen besta av minst 4 och hogst 8 ledaméter. Styrelsen bestod per 2025-
12-31 av 6 ledaméter. Styrelsens ordférande dr Anders Holm. Ovriga ledaméter ar Fredrik Lundén, Ulf
Annvik, Peter Johansson, Dan Asberg och Mattias Lewrén. Fér nirmare presentation av styrelsen, se
nedan under avsnitt Styrelse och ledning. Det dr styrelsens uppfattning att man har en, med hénsyn till
bolagets verksambhet, utvecklingsskede och 6vriga forhallanden, en dndamélsenlig sammanséttning med
hinsyn till ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Styrelsens ordforande tillser att styrelsens
arbete bedrivs effektivt samt att den fullgor de uppgifter som avilar dem.
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Styrelsen har dgnat sérskild omsorg at att faststdlla de 6vergripande malen for bolaget samt den strategi
som bor anvindas for att nd dessa mal. Man har ocksa fortlopande utvérderat den operativa ledningen i
bolaget for att sékerstilla bolagets styrning, ledning och kontroll. Styrelsen &r av uppfattningen att det
finns ett bra system for uppfoljning och kontroll av den ekonomiska stdllningen samt att den externa
kommunikationen &r 6ppen och relevant. Det finns skriftliga instruktioner som reglerar fordelningen av
uppgifter mellan styrelse och VD. Dessa revideras arligen och bestar i huvudsak av VD-instruktion,
attestordning och arbetsordning for styrelsen.

Externa revisorer

Lyckegards revisorer viljs av arsstimman, for en period av ett ar, till slutet av nista arsstimma. P&
arsstdmman den 2 juni 2025 valdes revisionsbolaget Forvis Mazars AB, med Rasmus Grahn som
huvudansvarig revisor samt Mattias Kristensson som bolagets revisorer.

Styrelse och ledning
Styrelse
Anders Holm - Styrelseordférande sedan 2020 (fodd 1963).

Anders Holm &r huvudégare och aktiv i radgivningsfirman Neqtar Advisory AB, samt dgare av Aqilles
Invest AB, som investerar i mindre noterade och onoterade bolag.

Innehav: Holm édger 5 807 583 aktier i bolaget privat och via heldgt bolag.

Anders Holm &r oberoende av bolaget och dess ledning samt storre aktiedgare.

UIf Annvik - Styrelseledamot sedan 2019 (fodd 1965).

UIf Annvik har en civilekonomexamen fran universitetet i Karlstad och &r VD for Entreprenorinvest
Sverige AB som ér ett investmentbolag i Véxjo och som har Familjen Kamprads Stiftelse som
huvudégare. Ulf har varit VD for ett antal foretag i olika branscher under de senaste 28 aren och har lang
erfarenhet av affirsutveckling och styrelsearbete.

Innehav: Annvik dr VD for Entreprendrinvest Sverige AB, som édger 6 756 997 aktier i bolaget. Annvik
har inget eget direkt dgande i bolaget men ett indirekt dgande pa 202 710 aktier.

UIf Annvik &r oberoende av bolaget och dess ledning.

Fredrik Lundén - Styrelseledamot sedan 2021 (f6dd 1963).

Fredrik Lundén &r egen foretagare med inriktning pa styrelsearbete och rekryteringar inom den grona
sektorn. Lundén har verkat 6ver 20 ar i internationella sélj och marknadsdirekt6rs roller inom Vaderstad
och Monsanto. Lundén édger och driver dven ett eget lantbruk.

Innehav: Lundén dger 316 982 aktier i bolaget.

Fredrik Lundén &r oberoende av bolaget och dess ledning samt storre aktiedgare.
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Peter Johansson - Styrelseledamot sedan 2023 (fédd 1967).

Peter Johansson sélde under 2022 Ostorps Bevattning till Lyckegard Group och har mangarig erfarenhet
inom bevattningsbranschen. Peter driver bolagen PGJ Invest AB samt Ostorps Gérd (enskild firma).

Innehav: Johansson édger 1 987 821 aktier i bolaget privat och via heldgt bolag.

Peter Johansson &r beroende av bolaget och dess ledning.

Dan Asberg - Styrelseledamot sedan 2023 (fodd 1961).

Dan Asberg har varit verksam i KSAB Utemiljo AB sedan 1998 bland annat som VD och
styrelseordforande och driver bolagen Asberg & Magnusson Fastighets AB samt In Hoc Signo AB.

Innehav: Asberg dger 4 145 231 aktier i bolaget privat och via helidgt bolag samt 3 333 333 aktier via
deldgt (50%) bolag.

Dan Asberg ir beroende av bolaget, dess ledning och bolagets storre aktiedgare.

Mattias Lewrén - Styrelseledamot sedan juni 2025 (fodd 1963).

Mattias Lewrén har en kandidatexamen i ekonomi fran Uppsala universitet. Mattias dr partner och chef
for virdeskapande pa Dahlgren Capital Active Equity och har bred erfarenhet fran ett flertal olika
branscher och en dokumenterad meritlista inom forandringsarbete. Under 35 ar arbetade Mattias for
Accenture och hade dir ett flertal globala chefsbefattningar.

Innehav: Lewrén dr chef for vardeskapande pa Dahlgren Capital Active Equity, som dger 10 000 000
aktier i bolaget. Lewrén har inget eget direkt eller indirekt dgande 1 bolaget

Mattias Lewrén ér oberoende av bolaget och dess ledning.

Ledning
Kent Stenberg - VD sedan april 2024 (fodd 1969).

Kent Stenberg VD for koncernen och dess dotterbolag KSAB Utemiljo, Sydsvensk Bevattning samt
Ostorps Bevattning. Han har tidigare jobbat cirka 20 r i OKQ8-koncernen som bland annat
affarsomradeschef, forsiljningschef och CFO. Kent &r utbildad Civilekonom fran Milardalens
Universitet.

Innehav: Stenberg dger 2 436 636 aktier i bolaget privat och via heldgt bolag samt 500 000
teckningsoptioner av serie 2024/2027.
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Daniel Nilsson - Finanschef (f6dd 1977).

Daniel Nilsson &r bolagets Finanschef sedan 2020. Daniel har en Ekonomie magisterexamen fran Lunds
universitet och har jobbat pa en rad olika positioner inom Sandvik AB samt som konsult via sitt heldgda
bolag LDN Foretagskonsult AB.

Innehav: Nilsson dger 555 393 aktier i bolaget privat och via heldgt bolag samt 250 000 teckningsoptioner
av serie 2024/2027.

Aktiedgarinformation arsstimma 2026
Aktiedgare i Lyckegard Group kommer att kallas till arsstimma méandagen den 1 juni 2026 i Visteras.

Mer information och instruktioner om hur anmélan gér till kommer framgé av kallelsen till &rsstémman,
vilken kommer offentliggéras genom ett separat pressmeddelande och finnas tillgénglig pd webbplatsen
www.lyckegardgroup.se.

For mer information

Investerarrelationer

Aktuell information om Lyckegérd Group finns pa www.lyckegardgroup.se
For fragor

Vinligen kontakta Daniel Nilsson Finanschef pé daniel@lyckegard.com eller +46 (0)702-566 705.

Finansiell kalender 2026
4 maj

Delarsrapport kvartal 1

1 juni

Arsstimma

17 augusti

Delarsrapport kvartal 2

30 oktober

Delarsrapport kvartal 3
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Styrelsen och verkstillande direktor for Lyckegard Group AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.
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Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten
Foretaget har sitt site i Visteras

Lyckegérd bestér, utover moderbolaget, av de tre operativa svenska bolagen Ostorps Bevattning AB,
KSAB Utemiljo AB och Sydsvensk Bevattning i Eslov AB samt det till 51% 4gda norska bolaget
Lyckegard AS.

I koncernen utvecklar och siljer dotterbolagen bevattningssystem med inriktning pé lantbruk, golfbanor
samt §vriga gronytor, tex parker, kyrkogardar, fotbollsplaner etc. Man agerar aterforsiljare for
internationellt vilkidnda varumaérken, tillverkar egna pumpstationer samt marknadsfor och séljer det
egenutvecklade systemet SMART, vilket anvénds for att optimera méngden vatten och energi som
anvénds vid bevattning. Man étar sig storre projekt och installationer av bevattningssystem vilka kan
striacka sig 6ver flera ar. Man siljer konstgris till bland annat lekparker och fotbollsplaner samt ocksé
utrustning till golfbanor sdsom nit, bunkrar, skyltar etc.

Under 2025 avyttrades 20% av aktierna i intressebolaget Soil & Seed Equipment Scandinavia AB (f.d.
Lyckegard Soil & Seed AB).

Kunder och affairsmodell

Bolagets slutkunder bestar av lantbrukare, stat och kommun, golf- och fotbollsklubbar m.fl. Forséljning
sker direkt till slutkund och till storsta del i Sverige. Forsédljning sker direkt via egna séljare men ocksa via
aterforsdljare runt om i vérlden. Bolaget har exklusiva réttigheter att agera aterforsiljare i Sverige av
nagra av virldens mest kéinda varumirken.

Omsiittning och resultatutveckling 2025

Koncernens nettoomsittning for helaret 2025 uppgick till 205 379 (184 518) TSEK, en 6kning med
20 861 TSEK jamfort med foregaende ar. Omsittningsékningen beror pa aktivt siljarbete och en
bevattningsmarknad som ar under tillvéxt, bade internationellt och i Sverige.

Resultatet fore réntor, skatt och avskrivning/nedskrivning av goodwill (EBITA) uppgick till 17 379 (-2
982) TSEK for perioden.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 5 040 (-15 321) TSEK.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 4 723 (-59 698) TSEK.
Kassaflode

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten for 2025 uppgick till 7 003 (4 469) TSEK. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -626 (-5 496) TSEK. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 1 556 (-1 599) TSEK och paverkas av den nyemission som dgde rum under aret med totalt 15
000 (8 407) TSEK.

Periodens totala kassaflode uppgick till 7 934 (-2 625) TSEK.
Finansiell stéllning

Immateriella anldggningstillgangar bestar bland annat av balanserade utvecklingskostnader pa 1 153 (1
091) TSEK och goodwill pa 26 074 (38 347) TSEK av dessa avser 19 654 (28 258) TSEK forvirvet av
KSAB Utemiljé AB och 6 420 (10 089) TSEK forvirvet av Ostorps Bevattning AB.
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Eget kapital uppgick till 37 789 (17 858) TSEK vilket motsvarar en soliditet pa 36 (17) procent. Likvida
medel per den 31 december 2025 uppgick till 8 233 (299) TSEK och den outnyttjade
checkrikningskrediten uppgick till 10 050 (1 103) TSEK.

Finansiering

Koncernens langfristiga riantebarande skulder uppgick till 10 493 (27 135) TSEK per den 31 december
2025 och bestar utéver banklan av ett anstand hos Skatteverket pa 4 077 (12 233) TSEK.

Personal

Koncernens medeltal anstéllda for helaret 2025 uppgar till 48 (59). Pa balansdagen uppgick antalet
anstillda till 51 (49) personer.

Koncernstruktur

Per 2025-12-31 bestar Lyckegard Group av moderbolag och fyra dotterbolag. KSAB utemiljé6 AB som
har sitt site i Visterés, Vistmanlands lidn, Ostorps Bevattning AB med site i Laholm, Hallands lin,
Sydsvensk Bevattning i Eslov AB med site i H66r, Skéne lédn samt det till 51% &gda norska dotterbolaget
Lyckegéard AS som har sitt séte 1 Oslo.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Kommunicerar att en riktad nyemission om 15 000 TSEK planeras genomforas.
Kallar till en extra bolagsstimma den 3 februari som beslutar att genomfora den riktade nyemissionen.

Upptar kortfristiga 1an pa 8 000 TSEK fran personer nirstdende bolaget. Lanen har en 16ptid pa cirka 7
manader och en rinta pa 6% pé arsbasis.

Den 20 februari tecknades och tilldelades Dahlgren Capital 3 333 333 st aktier for en kurs om 1,50 kr/st,
som en forsta del i den riktade nyemissionen.

Bolaget ingér tilldggsavtal avseende férvirvet av aktierna i KSAB, dir tilliggskopeskillingen uppgér till 6
287 TSEK, avtalet skall understillas bolagsstimma i Bolaget for godkédnnande.

Den 26 maj tecknades och tilldelades Dahlgren Capital 3 333 333 st aktier f6r en kurs om 1,50 kr/st, som
en andra del i den riktade nyemissionen.

Arsstimman beslutar att dndra bolagets site frin Staffanstorps kommun till Visterds kommun samt
godkinna tilldggsavtalet avseende forvarvet av aktierna i KSAB.

Den 30 juni tecknades och tilldelades Dahlgren Capital 3 333 334 st aktier fér en kurs om 1,50 kr/st, som
en tredje och sista del i den riktade nyemissionen.

Bolaget byter Certified Adviser till Tapper Partners AB per den 11 augusti.
Meddelar att Bolaget byter likviditetsgarant till ABG Sundal Collier per den 1 november.
Bolagets dotterbolag Ostorps Bevattning erhaller en order pa cirka 12 msek frdn Brucessons Griv &

Entreprenad dér slutkunden &r Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU). Ordern avser en komplett
bevattningslésning med leverans och installation under forsta halvaret 2026.
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Startar upp sin norska verksamhet genom bildandet av Lyckegard AS som i sin tur ingér ett avtal med
Skaaret Landskap AS, dir Skaaret forvéirvar 49% av aktierna i Lyckegard AS.

Séljer resterande 20% av aktierna i Soil & Seed Equipment Scandinavia AB (tidigare Lyckegard Soil &
Seed AB), till tva privata investerare. Kopeskillingen uppgar till 2 MSEK, tilltrdde &r 30 december.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Lyckegérd AS forvirvar 100% av aktierna i S48 Vanningsanlegg AS med tilltrdde den 9 januari 2026.

Bolaget upptar kortfristiga lan pa 4 000 TSEK fran personer nérstiende bolaget. Lanen har en 16ptid pa
cirka 4 manader och en rénta pa 7% pa arsbasis.

Forvintad framtida utveckling

Bevattningsmarknaden har varit under stark tillvéixt de senaste aren och forvintas fortsétta vixa i de
nordiska landerna och koncernen har en stark marknadsposition inom detta segment. Koncernen bestér,
utéver moderbolaget Lyckegard Group, av tre operativa svenska bolag, Ostorps Bevattning, Sydsvensk
Bevattning och KSAB Utemiljo samt det till 51% &dgda norska bolaget Lyckegard AS. Koncernen har en
overgripande strategi att viixa inom bevattning i Norden delvis genom forvérv och delvis genom 6kat
fokus pa export av bade varor och tjanster. Inom Sveriges bevattningsmarknad for gronytor och lantbruk
har bolaget en dominerade stéllning och styrelsen ser Gver strategiska initiativ for att utéka viardekedjan
med nirliggande verksamheter.

Inom Lantbruk har Ostorps Bevattning ca 35% marknadsandel i Sverige och #r det foretag som de senaste
aren vuxit snabbats inom sitt segment. Efterfragan pa lantbruksbevattning har de senaste &ren okat kraftigt
och dagens klimatutmaningar gor att styrelsen i bolaget tror pa en stark efterfrgan de kommande &ren.
Detta exemplifieras av den order pa ca 12 MSEK till SLU (Statens Lantbruks Universitet) som togs av
bolaget under 2025. Vikten av att spara pa vatten ir av storsta betydelse och Ostorps Bevattning har
utvecklat en SMART styrning av bevattningspumpar som minskar bade vatten och energiférbrukning.
Denna applikation 4r under fortsatt utveckling for att mota framtidens behov. Vidare #r Ostorps
Bevattnings pumpar ledande pa den svenska bevattningsmarknaden och exporterar ocksa sina pumpar till
andra europeiska lander.

KSAB Utemiljo och Sydsvensk Bevattning har ca 75% av bevattningsmarknaden inom golf i Sverige och
sitter till stor del pa Sveriges samlade kompetens inom detta segment. De flesta av dagens 600 golfbanor
ar byggda under golfboomen 1985-1992 och dr behov av nya bevattningsanldggningar. Ett komplett byte
av bevattningsanldggning 4r en investering pa 7-12 miljoner och tar méanader for ett arbetslag att
installera.

KSAB Utemiljo siljer ocksé golfbaneutrustning och uppskattas ha en marknadsandel pé cirka 50% i
Sverige. Under 2024 hade golfklubbar runt om i Sverige ett bra &r med rekord i antal spelade rundor,
under 2025 slogs detta rekord och det spelas fler rundor golf i Sverige nu 4n aldrig tidigare, detta gor att
manga golfklubbar har en god ekonomi vilket kommer driva deras investeringsvilja framover.

Bolagets styrelse bedomer att det finns goda mojligheter for att marknaderna inom bevattning som
bolaget agerar pd kommer att vixa betydligt framover.

Bolagets dominerande intdkter dr engangsbetalningar for bevattningsmaskiner, installationer av
bevattningssystem och reservdelar/slitdelar/service men dven repetitiva, aterkommande, intékter
forekommer vilka ger bolaget ett jamnare intdktsflode.
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Lyckegard Group arbetar vidare med etablering av samarbeten med aktdrer som har kompletterande
produkter och kompetenser. Detta kan skapa tillfillen for foretagsforvarv.

Styrelsen antog under 2024 nya finansiella malsittningar kopplat till omséttning, vinst och skuldséttning.
Dessa dr; Omséttningstillvixt pd minst 10% per ar; Rorelseresultat fore avskrivning av goodwill (EBITA)
skall uppga till minst 8%; Nettoskuld i forhallande till EBITA skall uppgé till max 2,5 ggr. Under 2025
lyckades koncernen uppna samtliga av dessa malsittningar.

Risker och riskreducering
Risker relaterade till konkurrens

Lyckegérd har en bred produktportfolj av bevattningsutrustning till lantbrukare, kommuner, golfbanor
etc.

Det finns en del konkurrenter som erbjuder liknande produkter och tjanster till exempel WaterBoys och
Rosengqvists. Lyckegard har en ledande stdllning inom bevattning av golfbanor och styrelsen och
ledningen beddmer att det for nérvarande finns f4 konkurrenter som har samma kompetens och formaga
att genomfora stérre projekt. Inom lantbrukssektorn har bolaget genom Ostorps Bevattning de senaste
aren tagit marknadsandelar, beroende pé bra kvalité pa bland annat de egentillverkade pumpstationerna
samt gedigen kompetens.

Bolaget har ocksa en bred produktportf6lj av utrustning till golfbanor samt konstgris. Inom dessa
omraden utgors konkurrensen framst av Hiagges Golf AB och Saltex Sports & Play.

Bolaget har ett team av anstidllda som kontinuerligt arbetar med produktutveckling av de egna
produkterna for att sékerstilla att man fortsatt 4r i framkant vad giller den tekniska utvecklingen.

Risker relaterade till inkép av komponenter

Lyckegard dr beroende av delar och komponenter f6r att kunna montera och leverera sina produkter till
kund. Om bolagets ink6p av komponenter misslyckas eller férsenas finns risk att bolagets intékter helt
eller delvis uteblir, vilket kan paverka omsittning och resultat negativt.

Bolaget jobbar aktivt med sina leverantorer for att sékerstilla att bestédllda komponenter kommer levereras
som planerat. Ordrar pa kritiska produkter ldggs i1 god tid innan planerad anvéndning for att undvika
forsenad leverans.

Risker relaterade till aterforsiljaravtal

Bolaget agerar i vissa fall aterforsiljare till globala stora varumérken. Det finns en risk i att dessa avtal
sdgs upp fran leverantorernas sida om bolaget inte klarar av att leverera en godtagbar forséljning eller
marknadsforing. Bolaget jobbar titt tillsammans med representanter fran dessa bolag for att sikerstélla att
de krav som finns pa bolaget nés. Samarbetet sker i dialog med bolagets slutkunder och utvecklas
standigt.
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Risker relaterade till forvirv av foretag

Lyckegérd har under de senaste aren gjort stora foretagsforvirv och ytterligare framtida strategiska
forvarv kan inte uteslutas. Det finns en risk att bolaget i framtiden inte kan identifiera férviarvsobjekt pa
grund av till exempel konkurrens med andra foérvérvare. Kostnader for forviarven kan bli bade hogre och
langre &n vad som prognosticeras. Andra risker vid forvérv dr hur vél och hur snabbt det gér att integrera
det forviarvade bolaget i den koncernstruktur som rader i Lyckegard och den positiva resultateffekt kan ta
langre tid att realisera 4n vad som forvéntas. Bolaget och dess ledning och styrelse har gedigen erfarenhet
av att prissitta och forvirva bolag, samtliga férviarvade bolag har genomgatt en noggrann granskning
innan forvéirvet genomfors. Det finns processer for att genomfora granskningen och integration av
bolagen.

Risker relaterade till nyckelpersoner

Lyckegard dr en organisation som vid periodens slut har 51 anstillda, varav ledningen utgors av VD och
Finanschef.

Bolaget gor bedomningen att alla anstillda &r nyckelpersoner. Bolagets anstéllda besitter omfattande
kompetens och erfarenhet av de verksamhetsomraden och produkter som &r aktuella och det finns risk for
att bolaget vid forlust av en eller flera personer behover ldgga stora resurser bade i tid och pengar pa att
rekrytera ny personal. I vissa fall krdvs det flera ars uppldrning innan en anstélld kan arbeta som till
exempel servicetekniker pa en bevattningsanldggning.

Bolaget jobbar med personalvardande aktiviteter, marknadsméssiga erséttningar samt forsoker pa andra
sdtt premiera sina anstéillda.

Risker relaterade till valuta

Bolagen inom koncernen har merparten av sin omséttning i SEK, ink&p sker i flera olika valutor utdver
SEK, till exempel EUR, USD och DKK. Det finns en risk att vid fluktuationer i vixelkursen kommer
kostnaderna 6ka.

Bolaget har beslutat att fakturera i SEK for att begréinsa riskerna férknippade med olika valutor och
anvinder valutaterminer for att sékra inkop i de utlindska valutorna EUR, USD och DKK.

Koncernens redovisningsvaluta &dr svenska kronor.
Risker relaterade till riinta

Bolaget har ett antal lan hos kreditinstitut som 16per med rorlig ranta och vid de tillfdllen dessa institut
hojer rdntan paverkar detta koncernen negativt i form av 6kade kostnader for de upptagna lanen. Péaverkan
ar bade pa resultatet i form av 6kade finansiella kostnader och ocksé pé kassaflodesniva i form av 6kande
utbetalningar f6r de upptagna lanen. Koncernen jobbar i dagsldget inte med derivat och dylikt for att
minska sin ranteriskexponering ddremot har bolaget en tit kontakt med de olika instituten for att
kontinuerligt se 6ver och begrinsa den risk bolaget dr exponerad for.

Risker relaterade till produktansvar

Bolaget &dr foremal for risker kopplade till potentiella ansvarskrav. Risken innefattar bland annat risk for
att produktansvarskrav kan uppkomma i samband med montering, anvindning, olamplig hantering samt
marknadsforing och forséljning av produkterna. Processer avseende produktansvar kan vara tids- och
kostnadskravande.

Bolaget har adekvata forsékringar for samtliga bolag som ingér 1 koncernen, detta for att minimera den
ekonomiska konsekvensen vid ett potentiellt ansvarskrav.
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Risker relaterade till immateriella rittigheter

Bolaget &r beroende av att bibehalla skydd for immateriella réttigheter 1 form av patent och framtida
varumirken som skyddas med st6d av immaterialrittslig lagstiftning och avtal. Det finns risk att bolagets
framtida patentansokningar eller férldngningar inte kommer att godkénnas. Det finns ocksa risk att patent
inte kommer att medféra en konkurrensférdel och att konkurrenter kommer att kunna kringga bolagets
patent. Darutdver kan konkurrenter gora intrang i Lyckegards patentrittigheter. Om Bolaget tvingas
forsvara sina patentrattigheter kan detta medfora betydande kostnader, vid sévél positivt som negativt
utfall.

Bolaget jobbar med patentexperter for att minimera risken relaterad till de immateriella réttigheterna.
Risker relaterade till storre projekt

Bolaget genomf6r projekt som kan stricka sig dver flera ménader och ibland ar. Det &r viktigt att dessa
projekt kalkyleras korrekt och att vinstmarginalen &r tillrdcklig.

For att uppna en jaimn vinstmarginal fran ar till ar jobbar bolaget kontinuerligt med att f6lja upp dessa
projekt for pa sa vis begrinsa potentiella forluster.

Forskning och utveckling

Lyckegard bedriver produktutveckling i hyrda lokaler i Visteras och Laholm for att befdsta och utveckla
sin position som en ledande aktor i de branscher bolaget agerar. Satsningen pa utveckling handlar om att
sdkerstélla att de produkter som marknadsfors tillhandahéller basta tdnkbara nytta for kunden.

For att sdkerstilla att de produkter som utvecklas efterfragas av marknaden sker en nira dialog med
utvalda kunder for att sékerstilla att nya eller modifierade produkter moter marknadens behov.
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Aktiedigare och aktiekapital

Bolagets tio storsta dgare per den 31 december 2025 framgér av tabellen nedan. Tillsammans dger de
cirka 75% av bolaget. Det fanns drygt 800 aktiedgare per den 31 december 2025.

Totalt ant Totalt ant

Aktieidgare aktier aktier %
DCAP PE 4 AB 10 000 000 14,7%
Hans Bergengren 8 698 152 12,8%
Entreprendrinvest Sverige AB 6 756 997 9,9%
Anders Holm (privat och via bolag) 5807 583 8,5%
Dan Asberg (privat och via bolag) 4145 231 6,1%
First Venture Sweden AB 3994 239 5,9%
LJK Fastigheter AB 3405 847 5,0%
Asberg & Magnusson Fastighets AB* 3333333 4,9%
Kent Stenberg (privat och via bolag) 2436 636 3,6%
Stockholm Pacific AB 2272728 3,3%
Ovriga aktiedgare 17211 838 25,3%
Totalt 68 062 584 100,0%

* Styrelseledamot Dan Asberg diger 50% av Asberg & Magnusson Fastighets AB

Antal aktier motsvarar antal roster

Utestaende optioner
Det finns ett utestaende optionsprogram i koncernen per 2025-12-31.

Det finns totalt 2 200 000 utestdende teckningsoptioner i optionsprogram 2024/2027. Varje
teckningsoption ger ritt att teckna en aktie 1 bolaget till ett pris om 2,90 SEK under perioden 1 september
— 1 oktober 2027.

Under aret har optionsprogram 2022/2025 forfallet. Det fanns totalt 1 118 888 utestdende
teckningsoptioner i programmet. Varje teckningsoption gav rtt att teckna en aktie i bolaget till ett pris
om 11,90 SEK under perioden 21 april — 30 juni 2025. Ingen teckningsoption utnyttjades.

Aktiekapital

Enligt bolagsordningen skall det emitterade aktiekapitalet vara ldgst 3 100 000 SEK och hogst 12 400 000
SEK. Antalet aktier skall vara ldagst 31 000 000 och hogst 124 000 000. Aktiens kvotvérde dr 0,1 SEK.
Alla aktier har samma ritt till vinst och 6verskott vid likvidation samt beréttigar till en rost vid Lyckegérd
Groups bolagsstimma. Det finns inga begrinsningar i aktiernas verlatbarhet.

Aktiekapitalet i Lyckegard Group uppgar per den 31 december 2025 till 6 806 258 SEK fordelat pa
68 062 584 aktier.

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen for Lyckegard Group kénner till, foreligger inte négra aktieégaravtal eller andra
overenskommelser mellan ndgra av aktiedgarna i Lyckegard Group som syftar till gemensamt inflytande
gver bolaget.
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Aktiekapitalets utveckling

Nedan anges tabell over aktiekapitalets utveckling samt de nyemissioner som tidigare genomforts i

bolaget.

Aktiekapitalets utveckling

Ar Hiindelse :j:sk?sl;;%g
2008  Nybildning

2013 Nyemission 171
2014  Nyemission 4750
2018  Nyemission 5076
2020  Nyemission 5417
2020  Nyemission 5433
2020  Nyemission 4346
2021  Nyemission 5297

Aktieuppdelning

2021 (1:1 000)

2022  Nyemission 5,95
2022  Nyemission 3,61
2023  Nyemission 2,20
2023  Nyemission 2,20
2024  Nyemission 1,50
2025  Nyemission 1,50

Kvotvirde
(SEK)

100
100
100
100
100
100
100
100

0,1

0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1

Forindring
antalet aktier

1 000
446
524
791

96

1210
392

5611

10 059 930

5445 360
6430 555
9 779 096
11 931 816
14 405 757
10 000 000

Forindring
aktiekapital
(SEK)

100 000
44 600
52 400
79 100

9 600

121 000
39200

561 100

544 536
643 056
977910
1193 182
1 440 576
1 000 000

Totalt antal
aktier

1 000
1 446
1970
2761
2 857
4067
4 459
10 070

10 070 000

15515360
21 945915
31725011
43 656 827
58 062 584
68 062 584

Totalt
aktiekapital
(SEK)

100 000
144 600
197 000
276 100
285 700
406 700
445 900
1 007 000

1 007 000

1551 536
2194 592
3172 501
4365 683
5 806 258
6 806 258
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Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2025 2024 2023
Nettoomséttning 205379 184 518 165 190
Resultat efter finansiella poster 4723 -59 698 -41 748
Rorelsemarginal (%) 2,5 neg neg
Avkastning pa eget kap. (%) 13,0 neg neg
Balansomslutning 105 152 107 018 164 269
Soliditet (%) 35,9 16,7 34,6
Antal anstéllda 48 59 57
Moderbolaget 2025 2024 2023
Nettoomséttning 6562 6 558 5 085
Resultat efter finansiella poster -6 592 -27 856 -85 238
Rorelsemarginal (%) neg neg neg
Avkastning pa eget kap. (%) neg neg neg
Balansomslutning 105 564 103 079 113 727
Soliditet (%) 56,5 27,6 30,4
Antal anstéllda 4 5 6
Forindringar i eget kapital
. Annat eget
Ovrigt Omréknings- kapital
Aktie- tillskjutet differens inkl. arets
Koncernen kapital kapital valuta resultat
Belopp vid arets ingang 5806 258 159 203 491 0 -147 151 327
Nyemission 1 000 000 14 000 000
Arets resultat 4939242
Belopp vid arets utgang 6 806 258 173 203 491 0 -142 212 085
Aktie- Fri 6verkurs- Balanserat
Moderbolaget kapital fond resultat
Belopp vid arets ingang 5806 258 159 203 491 -108 725 625
Disposition enligt beslut av
arsstimman:
Balanseras i ny rakning -27 855 968
Nyemission 1 000 000 14 000 000
Arets resultat
Belopp vid arets utging 6 806 258 173203491  -136 581 593

2022
54 304
-22 050
neg
neg

98 973
54,4

28

2022
15375
-9216

neg
neg
95131
76,1

Minoritets-
intresse

-8 448
8448

Arets
resultat

-27 855 968

27 855 968

16 178 936
16 178 936

Totalt

17 858 422
15 000 000

4930 794
37789 216

Totalt

28 428 156

0
15000 000
16 178 936
59 607 092
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstillande direktor foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

fri 6verkursfond 173 203 491

balanserad vinst -136 581 593

arets vinst 16 178 936
52 800 834

disponeras sa att

i ny rakning 6verfores 52 800 834
52 800 834

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrikningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens
Resultatrikning

Nettoomséttning

Fordndring av lagervaror under tillverkning, férdiga
varor och pagaende arbete for annans rakning
Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornddenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande

Not

~

W W
N B~

10, 31

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
205 378 562 184 517 653

-50 159 -282 664

0 962 695

2282526 7952 455
207 610 929 193 150 139
-11 284 581 -8 130 135
-107 954 977 -107 848 566

-25 022 892 -31 678 660
-44 951 873 -45 032 402
-13 334420 -13 564 182

-22 629 -2217 289
-202 571 372 -208 471 234
5039 557 -15 321 095
0 -38 562 797

1 811 467 -1 186 467
13979 71 813

-2 142 493 -4 699 658
-317 047 -44 377 109
4722 510 -59 698 204
4722 510 -59 698 204
208 284 -1 085 493
4930 794 -60 783 697
4 939 242 -60 783 697
-8 448 0
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Koncernens Not

Balansrikning
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 11
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt

liknande réttigheter 12
Goodwill 13
Forskott avseende immateriella anldggningstillgdngar 14

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 15

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag 16
Uppskjuten skattefordran 17
Andra langfristiga fordringar 18

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m

Révaror och fornddenheter
Varor under tillverkning
Férdiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

1153173

427237
26 073 867
0

27 654 277

3209134
3209134

0

586 903
361 509
948 412
31 811 823

1822203
60 000
34275 661
3633117
39790 981

14 945911
2784 201
2710579
4 876 040
25316 731

8232792
73 340 504

105 152 327

2024-12-31

1 090 774

469 907
38 346 895
0

39907 576

3631209
3631209

188 533
114 249
377 862
680 644
44 219 429

3709 512
110 159

33 687 050
5 850 660
43 357 381

13770 162
2336211
146 455

2 889 946
19 142 774

298 692
62 798 847

107 018 276
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Koncernens
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hianforligt till moderforetagets
aktiedigare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hinforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Checkréakningskredit

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

6 806 258
173 203 491
-142 212 086

37797 663

-8 448

-8 448
37789 215

2780 841
20 0
2 780 841

21,22
6415 147

4077 463

10 492 610

22
23 0
6979 187
5398939
11 680 809
19 036 899
24 10 993 827
54 089 661

105 152 327

2024-12-31

5806 258
159 203 491
-147 151 327

17 858 422

0

0
17 858 422

3263978
0
3263978

11758 717
15376 316
27135033

8 896 626
6 182 552
48 008
15518 770
13 356 492
14 758 395
58 760 843

107 018 276
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Koncernens
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
foridndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Foréndring av varulager och pagaende arbeten
Foréndring kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar
Forandring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forséljning av materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Teckningsoptioner

Forindring av checkrikningskredit

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

4722510
25 11 506 046
-1 195 497

15033 059

3566 400
-1 175748
-6 304 689
-3 837961

-277 615

7 003 446

26 -342 199
-316 847

16 907

0

27 16 353
-625 786

15 000 000
0

-8 896 626
0

-4 546 934
1556 440

7934100

298 692
8232792

2024-01-01
-2024-12-31

-59 698 203
48 103 416
-2 185284

13 780 071

-5 667 099
-658 550
4610 653
3744 111
16 220 371
4 469 415

-1238 633
-3 461 271
782 587
-81 919
-1496 774
-5496 010

8407016

111250
-3 591 891
2947 500
-9 472 404
-1 598 529

-2 625 124

2923 816
298 692
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Moderbolagets
Resultatrikning

Rorelsens intiikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintéikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

~

W W
N B~

28

29

30

10, 31

2025-01-01
-2025-12-31

6561777
21652
6 583 429

-2415173
-7 372 490

-51 393
-569

-9 839 625
-3256 196

0

625 000
278
-3960 792
-3 335514
-6 591 710

22300 000
15708 290

470 646
16 178 936

2024-01-01
-2024-12-31

6558 168
55502
6613 670

-5 610 285
-7453 036

-26 223

-7 620

13 097 164
-6 483 494

15 525 345

0

665

-5 847 794
-21 372 474
-27 855 968

0
-27 855 968

0
-27 855 968
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Moderbolagets Not
Balansrikning

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt

liknande réttigheter 12
Forskott avseende immateriella anldggningstillgdngar 14

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 15

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 32,33
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 16
Uppskjuten skattefordran 17
Andra langfristiga fordringar 18

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intékt

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

164 630
0
164 630

14 352
14 352

100912 981
0

470 646
13516

101 397 143
101 576 125

0

19 626
278 208
2046 078
228 520
667 986
3240 418

747 844
3988 262

105 564 387

2024-12-31

51 000
0
51 000

31575
31575

100 898 610
1375000

0

13516

102 287 126
102 369 701

24010
0

133 056
68 235
146 711
331 560
703 572

5697
709 269

103 078 970
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Moderbolagets
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avsittningar
Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

34,35

6 806 258
6 806 258

173 203 491
-136 581 593
16 178 936
52 800 834
59 607 092

20 0

22
4780333
482 585
5262918

22
23 0
4426 068
342398
27562110
5710 188
24 2653613
40 694 377

105 564 387

2024-12-31

5806 258
5806 258

159 203 491
-108 725 625
-27 855 968
22 621 898
28 428 156

9206401
4 591 289
13797 690

2763 638
4 667 484
628 838
46 003 307
4034 126
2755731
60 853 124

103 078 970
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Moderbolagets Not 2025-01-01 2024-01-01
o -2025-12-31 -2024-12-31
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -6 591 710 -27 855968
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 25 -573 607 5526223
Betald skatt -145 152 -143 124
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

foridndring av rorelsekapital -7 310 469 -22 472 869
Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Foréndring av kundfordringar 24010 18 200
Fordndring av kortfristiga fordringar -401 896 41 860
Foréndring av leverant6rsskulder -286 440 -13 147
Forandring av kortfristiga skulder -1 439 596 18 305 574
Kassaflode fran den lopande verksamheten -9 414 391 -4 120 382
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 26 -147 800 -8 850
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar 36 -28 178 -690
Kassaflode fran investeringsverksamheten -175978 -9 540

Finansieringsverksamheten

Nyemission 15 000 000 8518267
Amortering av lan -4 667 484 -4 389 612
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10 332 516 4128 655
Arets kassaflode 742 147 -1267
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan 5697 6 964
Likvida medel vid arets slut 747 844 5697
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder 1 utldndsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt viarde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intékterna
kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.

Vid forsiljning av varor redovisas normalt inkomsten som intikt nir de vésentliga formaner och risker
som &r forknippade med dgandet av varan har 6verforts fran foretaget till koparen.

Erséttning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intédkt nér det dr sannolikt att foretaget
kommer att fa de ekonomiska fordelar som é&r forknippade med transaktionen och nér inkomsten kan
beriknas pa ett tillforlitligt sétt.

Rénta redovisas som intékt enligt den sa kallade effektivrantemetoden. Royalty periodiseras i enlighet
med den aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebord. Utdelning redovisas som intikt nér
foretagets ritt till betalning ar siakerstilld.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden. Detta innebér att forvirvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt upprittad forvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Intresseforetag och Gemensamt styrt foretag

Som intresseforetag raknas sddana foretag dér foretaget har ett betydande men inte bestimmande
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt foreligga nér foretaget dger minst 20 % men inte mer
an 50 % av rosterna i ett annat foretag. Innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden
och virderas inledningsvis till anskaffningsvérde.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intresseforetaget efter forvérvet redovisas i
resultatrdkningen. Ackumulerade forandringar efter forvérvet redovisas som éndring av innehavets

redovisade virde.

Orealiserade vinster pé transaktioner mellan koncernen och dess intresseforetag elimineras i forhallande
till koncernens innehav i intresseforetaget.
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Nir koncernen inte langre har ett betydande inflytande, omvérderas varje kvarvarande innehav till
verkligt viarde och @ndringen i redovisat virde redovisas i koncernens resultatrikning. Det verkliga vérdet
anvénds som det forsta redovisade virdet och utgor grund for den fortsatta redovisningen.

I moderbolaget redovisas andelar i intresseforetag initialt till anskaffningsvérdet, vilket inkluderar
eventuella transaktionsutgifter som dr direkt hanforliga till férvérvet av andelarna.

Skulle det verkliga vérdet vara ldgre dn det redovisade vérdet skrivs andelarna ned till det verkliga vérdet
om virdenedgangen kan antas vara bestaende.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar
ett nedskrivningsbehov.

Forindring av internvinst under rikenskapséret har elimineras i koncernresultatrakningen.

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgdng aktiveras och skrivs av under tillgangens berdknade nyttjandeperiod, under
forutsidttningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 ar uppfyllda.

Anliaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forviantade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvérde.

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20%
Koncessioner, patent, licenser, varumarken 15-20%
Goodwill 20%

Avskrivningsperiod for goodwill dr berdknad utifran den period som posten beddms generera ekonomiska
fordelar.

Materiella anliggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 10-20%
Inventarier, verktyg och installationer 15-20%
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Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen
ndr ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller overforts och bolaget har verfort i
stort sett alla risker och formaner som &r férknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrikningen nir forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar 1 dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott ldggs till anskaffningsvirdet nédr de uppkommer.

Derivatinstrument

Malet att férsoka neutralisera valutaeffekterna vid transaktioner i olika valutor uppnas med hjélp av
valutaterminer. | de fall villkoren for sdkringsredovisning ar uppfyllda vérderas fordran eller skulden till
terminskurs.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt dé en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har vdrderats till det lagsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforséljningsvirde pé
balansdagen. Med nettoforséljningsvéirde avses varornas beridknade forséljningspris minskat med
forsdljningskostnader. Den valda vérderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Entreprenaduppdrag

Entreprentruppdrag till fast pris vinstavraknas i takt med att arbetet utfors. Det innebér att intakter
redovisas med utgangspunkt fran fardigstillandegraden. Fardigstillandegraden berdknas som nedlagda
projektkostnader i relation till berdknade projektkostnader for hela entreprenaden. For uppdrag dér utfallet
inte kan berdknas pa ett tillfredsstdllande sitt redovisas en intdkt som motsvarar nedlagda kostnader.
Befarade forluster kostnadsfors sé snart de &r kénda.
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Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom dé
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skatteméssiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemissiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemidssiga avdrag
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

Avsiittningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r hénforliga till rikenskapséret eller
tidigare ridkenskapsar och som pa balansdagen antingen dr sékra eller sannolika till sin férekomst men
oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersittningar till anstillda

Ersiéttningar till anstéllda avser alla former av ersittningar som foretaget 1dmnar till de anstillda.
Kortfristiga erséttningar utgors av bland annat l6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till foljd av en tidigare
hindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Offentliga bidrag

Bidrag fréan staten redovisas till verkligt virde ndr det dr rimligt och sékert att bidraget kommer att
erhallas och foretaget kommer uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget. Bidrag avsedda att
ticka investeringar i materiella eller immateriella anldggningstillgdngar reducerar tillgdngarnas
anskaffningsvirden och dirmed det avskrivningsbara beloppet.
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat i procent av omséttningen.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstillda
Medelantal anstéllda under rakenskapsaret.

Uppskattningar och bedémningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedomningen
gors. Uppskattningar och bedomningar dr baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedéma de
redovisade vdrdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgéar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Enligt foretagsledningen dr vésentliga bedomningar avseende tillimpade redovisningsprinciper samt
kallor till osékerhet i uppskattningar, fraimst relaterade till goodwill, viarde pa andelar i dotterbolag,
avsittning for tillaggskopeskilling, uppskjuten skatt samt balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten.

Virdet bedoms érligen via nedskrivningsprévningar som bygger pa framtida diskonterade kassafloden.
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Not 2 Ovriga rorelseintiikter

Koncernen
2025 2024
Ovriga rorelseintikter
Aterford tilliggskopeskilling 0 5213 000
Ovriga rorelseintikter 2282526 2739455
2282 526 7 952 455
Moderbolaget
2025 2024
Ovriga rorelseintikter
Ovriga rorelseintikter 21 652 55502
21 652 55502

Not 3 Leasingavtal
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 3 661 704 kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2025 2024

Inom ett ar 3473748 3661704
Senare dn ett ar men inom fem ar 3073 675 6 547 423
6547 423 10 209 127

Moderbolaget
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 236 134 kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2025 2024
Inom ett ar 283 200 236 134
Senare in ett &r men inom fem ar 427 900 711 100

711 100 947 234
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Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens férvaltning,

ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat
bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana dvriga
arbetsuppgifter.

2025 2024
Forviz Mazars AB
Revisionsuppdrag 443 000 555368
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0 48 260
443 000 603 628
Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens férvaltning,

ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana ovriga
arbetsuppgifter.

2025 2024

Forvis Mazars AB
Revisionsuppdrag 240 000 347 093
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0 48 260
240 000 395353
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Not 5 Anstiillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Ersiittningar till styrelse och ledande befattningshavare
Anders Holm!
Anita Sindberg!
Dan Asberg!
Fredrik Lundén'
UIf Annvik!

Hans Bergengren!
Nils Ahlstrand?
Christian Bjirntoft?
Peter Johansson?
Kent Stenberg?
Daniel Nilsson?

Totalt utbetald ersittning

! Avser styrelsearvode

2 Avser 16n, pension och andra forméner. Pension rapporterad utan sérskild loneskatt

2025

42
48

114 600
57300
57300
57300
57300
57300

0
0
1010392
2236 926
1290 337
4 938 755

4 938 755

2024

50
59

105 000
52500
52 500
52 500
52 500
52 500
374 655
1486 531

952 044
1985 141
1 186 007
6 351 878

6 351 878

Det finns inga avsittningar eller upplupna kostnader for pensioner, férmaner eller liknande efter
styrelseledamots eller ledningsgruppsmedlems avtride av tjénst. Arvode utgar till styrelseledaméter, efter
beslut av arsstimma i Lyckegard Group AB den 2 juni 2025, till styrelseordférande om tva prisbasbelopp,
samt till 6vriga styrelseledamoter som ej har anstédllning i1 bolaget om ett prisbasbelopp. Koncernens VD
erhéller bruttolén om 130 000 SEK/méanad och Finanschef erhaller bruttolon om 78 750 SEK/ménad.
Utover manadslon finns rorlig 16n baserad pa resultat till VD och Finanschef. VD har avtalad
uppsdgningstid om 6 manader samt rétt till avgangsvederlag pa 6 ménadsloner. Finanschef har avtalad
uppsigningstid om 5 ménader. Styrelseledamot Peter Johansson har under 2025 varit anstilld i Ostorps

Bevattning AB och erhallit en 16n pa 75 000 SEK/ménad.
Moderbolaget

Medelantalet anstillda
Medelantalet anstillda

2025

N

2024
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Not 6 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Moderbolaget

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

2025

2467 681
28461478
30929 159

560 345
2575022
10 391 461
13 526 828

2025

2467 681
2319378
4 787 059

560 345
333 746
1 691 340
2 585 431

2024

1 823 880
27 520 568
29 344 448

383 381
2598 523
9921917

12 903 821

2024

1 823 880
3027276
4 851 156

383 381
283 254
1935245
2601 880
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Not 7 Transaktioner med nirstiende
Koncernen

Koncernen har haft transaktioner med nérstaende under rikenskapsaret enligt f6ljande:

2025

Inkop av tjinst
Aqilles Invest AB (f.d Q Ventures AB)! 36472
Ostorps Gérd? 673 615
In Hoc Signo Aktiebolag? 6 000
Asberg & Magnusson Fastighets AB* 2332764
3 048 851

2024

81757
611 602
33150
2260 524
2987 033

! Ags till 100% av styrelseordférande Anders Holm, har fakturerat Lyckegérd Group AB for arbete utfort

utover styrelsearbete. Avtalet 4r aktivt.

2 Ags till 100% av styrelseledamot Peter Johansson. Bolaget hyr ut produktionslokaler utanfor Laholm till

Ostorps Bevattning AB. Avtalet ir aktivt.

3 Ags till 100% av styrelseledamot Dan Asberg. Bolaget har fakturerat KSAB for konsulttjénster. Avtalet

ar aktivt.

4 Ags till 50% av In Hoc Signo Aktiebolag. Bolaget hyr ut produktionslokal till KSAB i Visterds. Avtalet

ar aktivt.

Moderbolaget

Bolaget upptog under 2025 kortfristiga lan fran nérstaende pa totalt 8,0 miljoner. Lanen inklusive rénta

aterbetalades till fullo under 2025, rdntan redovisas nedan.

2025

Riinta pa kortfristiga lan till nirstaende
Hans Bergengren 88 110
Entreprendrsinvest Sverige AB 51551
Aqilles Invest AB 0
In Hoc Signo AB 0
Asberg & Magnusson Fastighets AB 9 008
Kent Stenberg 0
Peter Johansson 0
Anders Holm 8614
157 283

2024

159 726
425 534
24 840
14 027
159 610
10 740
4726

0

799 203

Bolaget har vidare ett foretagslan hos Entreprendrinvest som uppgar till 510 669 SEK pa balansdagen.
Lanet 16per med en &rlig rintesats enligt Stibor 90 + 6% och amorterades med 15 957 SEK per ménad

och total rénta under aret uppgar till 50 413 SEK.
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Not 8 Resultat fran andelar i koncernforetag
Koncernen

Resultat vid avyttringar

Moderbolaget

Resultat vid avyttringar

Not 9 Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Resultat vid avyttringar
Nedskrivningar
Aterforing av nedskrivningar

Moderbolaget

Resultat vid avyttringar

Not 10 Skatt pa arets resultat
Koncernen

Uppskjuten skatt
Skatt pa érets resultat

Moderbolaget

Uppskjuten skatt

2025

2025

625 000

1 186 467

1 811 467

2025

625 000
625 000

2025
955791
=747 507
208 284
2025

470 646
470 646

2024

-38562 797

-38 562 797

2024

-15 525 345
-15 525 345

2024

0
-1 186 467

-1 186 467

2024

=)

2024
73779

-1 159272
-1 085 493

2024

(=]
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Not 11 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Utgiaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 12 Koncessioner, patent, licenser, varumiirken samt liknande rittigheter

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2025-12-31

1 090 775
62 398

1153173

0

1153173

2025-12-31

1325251

279 800

1 605 051

-855 345

-322 469
-1177 814

427 237

2024-12-31

24 625291
1154615
-24 689 131
1090 775

-7 054 330
7 060 540
-6 210

0

-4 599 405
4599 405
0

1090 775

2024-12-31

6 181 861
81 601
-4 989 361
51150
1325251

-4 699 243
4290019
-446 121
-855 345

469 906
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Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 13 Goodwill
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Forséljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

60 000
147 800

207 800

-9.000
-34 170
-43170

164 630

2025-12-31

60 925 673

60 925 673

-22 578 778

-12 273 028
-34 851 806

0

0

26 073 867

2024-12-31

0

8 850
51150
60 000

-9000

-9000

51 000

2024-12-31

79 125 344
-18 199 671
60 925 673

-20 637952

10 332202
-12 273 028
-22 578 778

-7 867 468
7 867 468
0

38 346 895
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Not 14 Forskott immateriella anléiggningstillgangar

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

2025-12-31

0

2025-12-31

0

0

2024-12-31

215304
-164 154
-51 150

0

98 494
98 494
0

0

2024-12-31
51150

-51 150

0

0
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Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2025-12-31
9285 465
316 848
-365 802
9236 511
-5 654 256
365 802
-738 923
-6 027 377
0

0

3209134

2025-12-31

86114
86 114

-54 539
-17 223
-71 762

14 352

2024-12-31

19 524 595
2740 402
-13 045 163
65631

9 285 465

-16 139 799
11297 920
-812 377

-5 654 256

-840 905

840 905
0

3631209

2024-12-31

86 114
86 114

-37316
-17223
-54 539

31575
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Not 16 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Forséljningar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Resultatandel

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Forséljningar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

2025-12-31

1375 000
-1 375000

0

-1 186 467
1 186 467

0

0

2025-12-31

1375 000
-1 375000

0

0

2024-12-31

0

1375000
1375000

0

-1 186 467
-1 186 467

188 533

2024-12-31

1375000
1375 000

1375000
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Not 17 Uppskjuten skattefordran
Koncernen

Belopp vid érets ingang
Arets forindring
Utgaende ackumulerade virden

Utgaende redovisat virde

2025-12-31
114 249
472 654
586 903

586 903

2024-12-31
86 048
28201

114 249

114 249

Uppskjuten skattefordran bestar av 116 257 kr avseende uppskjuten skattefordran pé nedskrivning i lager.

Uppskjuten skattefordran bestar av 470 646 kr avseende skatteméssigt underskott i moderbolaget.

Moderbolaget
Arets uppskjutna skattefordran avs skattemissiga undersk.
Utgaende ackumulerade virden

Utgaende redovisat virde

Not 18 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Forvirvade anskaffningsvérden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

2025-12-31

470 646
470 646

470 646

2025-12-31

377 862

-16 353
361 509

361 509

2025-12-31

13516

13 516

13 516

2024-12-31

2024-12-31

354 601
23 261

377 862

377 862

2024-12-31
12 826
13516

-12 826
13 516

13 516
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Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Koncernen

Upparbetad men ej fakturerad intékt
Upplupna intdkter

Forutbetalda leasingkostnader
Forutbetalda forsakringspremier
Forutbetalda programkostnader
Ovriga forutbetalda kostnader

Moderbolaget

Upplupna intdkter

Forutbetalda forsdkringspremier
Forutbetalda programkostnader
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 20 Avsittningar
Koncernen

Villkorad tilldggskopeskilling

Belopp vid érets ingang

Arets avsittningar

Overfort till 6vrig rorelseintikt
Omklassificering kortfristig & langfristig skuld

Moderbolaget

Villkorad tilliggskopeskilling

Belopp vid érets ingang

Arets avsittningar

Overfort till 6vrig rorelseintikt
Omklassificering kortfristig & langfristig skuld

2025-12-31

720 862
593 593
273 646
260 095
112 573
2915271
4 876 040

2025-12-31
170 398
121 079

55354

321 155
667 986

2025-12-31

2025-12-31

2024-12-31

1052373
469 561
373453

75 396
108 901
810 262

2 889 946

2024-12-31

0

69 401
36 442
225717
331 560

2024-12-31

11 500 000
0
-5213 000
-6 287 000
0

2024-12-31

11 500 000
0
-5213 000
-6 287 000
0
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Not 21 Langfristiga skulder
Koncernen

Langfristiga skulder

Skulder som ska betalas senare &n fem ar efter balansdagen

Not 22 Stiillda séikerheter och eventualforpliktelser

Koncernen

Stiilllda sékerheter
Foretagsinteckning

Tillgangar med dganderittsforbehall
Pantsittning aktier nettotillgangar

Eventualforpliktelser

Borgen for intresseféretags engagemang hos bank
Importremburs med regressratt

Borgensatagande

Moderbolaget

Stillda sikerheter
Foretagsinteckning
Pantsittning aktier dotterbolag

Eventualforpliktelser

Borgen for dotterbolags engagemang hos bank
Borgen for intresseforetags engagemang hos bank
Importremburs med regressritt

Borgensatagande

2025-12-31

173 861
173 861

2025-12-31

28 690 000
2241 167
neg

30931 167

1 081 966
4 500 000
5581 966

2025-12-31

8 690 000
100 898 610
109 588 610

12 500 000
0

1 081 966
4 500 000
18 081 966

2024-12-31

486 080
486 080

2024-12-31

25190 000
2 663 166
neg

27 853 166

4 500 000
1 609 684

6109 684

2024-12-31

8 690 000
100 898 610
109 588 610

10 000 000
4500 000
1 609 684

0

16 109 684
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Not 23 Checkrikningskredit
Koncernen

Beviljat belopp pé checkrikningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

Moderbolaget

Beviljat belopp pé checkrikningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Koncernen

Forutbetalda intékter
Personalrelaterade kostnader
Upplupen réintekostnad
Ovriga upplupna kostnader

Moderbolaget

Personalrelaterade kostnader
Upplupen rantekostnad
Ovriga upplupna kostnader

2025-12-31

10 050 000
0

2025-12-31

3050 000
0

2025-12-31

347039
7308 331
1326 644
2011813

10 993 827

2025-12-31

1 646 094
239 565
767 954

2653 613

2024-12-31

10 000 000
8 896 626

2024-12-31

3000 000
2763 638

2024-12-31

3802 048
6 186 088
2026 209
2744 050
14 758 395

2024-12-31

828 407
930 470
996 854
2755731
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Not 25 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar och nedskrivningar
Kursvinster

Vinst vid forséljning av anldggningstillgdngar
Forandring avséttning

Resultat avyttring Dotterbolag

Resultat intressebolag

Moderbolaget

Avskrivningar och nedskrivningar
Vinst vid forséljning av finansiella anldggningstillgangar

Not 26 Investeringar i immateriella anléiggningstillgangar
Koncernen

Forindring av immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utvecklingskostnader

Koncessioner, patent, licenser, varumirken m.m
Ovriga immateriella tillgingar

Forindring avimmateriella anlidggningstillgangar

Moderbolaget

Forvirv av immateriella anliggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varuméirken m.m
Forvirv av immateriella anléiggningstillgangar

2025-12-31

13334 420

-16 907

-1 811 467

11 506 046

2025-12-31

51393

-625 000
-573 607

2025-12-31

-62 399
-279 800
0

-342 199

2025-12-31

-147 800
-147 800

2024-12-31

13 564 182
118 218

-5213 000
38 447 548
1 186 467
48 103 415
2024-12-31
5526223

5526223

2024-12-31

-1 154 614
-123 752
39733
-1238 633

2024-12-31

-8 850
-8 850
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Not 27 Forsiljning av finansiella anléggningstillgangar
Koncernen

Avyttring finansiella tillgangar

Bokfort virde pa salda tillgangar och éverlitna skulder
Immateriella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Not 28 Inkdp och forsiljning mellan koncernforetag
Moderbolaget

Andel av arets totala férsédljningar som skett till andra foretag i
koncernen

Not 29 Rintekostnader och liknande resultatposter
Moderbolaget

Réntekostnader till koncernforetag
Ovriga rintekostnader

Not 30 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Mottagna koncernbidrag

2025-12-31

16 353

16 353

2025

99 %

2025

2585151
1375 641
3960 792

2025

22300 000
22300 000

2024-12-31

13 791 043
1022 234
58 658

36 679 838
-39 822 548
=712 245
-12513 754
-1 496 774

2024

98 %

2024

3116629
2731165
5847 794

2024

=)
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Not 31 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Uppskjuten skatt

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Justering avseende skatt foregaende ar
Under aret utnyttjande/ej utnyttjande av
tidigare ars underskottsavdrag vars
skattevérde ej redovisats som tillgang
Ovrigt

Arets virderade uppskjuten skattefordran
tidigare ar

Avskrivning Goodwill koncern

Resultat andelar intresseféretag
Intéktsford tilldggskopeskilling avseende
andelar dotterbolag

Nedskrivning andelar koncernforetag
Redovisad effektiv skatt

2025-12-31

=747 507

955791

208 284
2025-12-31

Procent Belopp
4722 510

20,60 -972 837

4,15 -195 765
-2,83 133 711

-66,57 3143 684

1,85 -87 324
9,97 470 646
53,54 2528243
5,18 244 412
-4,41 208 284

2024-12-31

-1 135279

-23 993

73779

-1 085 493
2024-12-31
Procent Belopp
-59 698 203
20,60 12 297 830
-0,51 -304 262
0,01 5008
-0,02 -12 164
-4,20 -2 504 628
-0,41 -246 686
0,19 114 249
-4,24 -2 528 243
-0,41 -244 412
1,80 1073 878
-14,63 -8 736 063
-1,82 -1 085 493
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Moderbolaget
2025 2024
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 470 646 0
Totalt redovisad skatt 470 646 0
Avstimning av effektiv skatt
2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 15 708 290 -27 855968
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 -3235908 20,60 5738 329
Ej avdragsgilla kostnader -36 582 -35 555
Ej skattepliktiga intékter 128 806 75
Under aret utnyttjande/ej utnyttjande av
tidigare ars underskottsavdrag vars
skattevirde ej redovisats som tillgang 3143 684 -2504 628
Arets virderade uppskjuten skattefordran
tidigare ar 470 646
Nedskrivning andelar koncernforetag -3 198 221
Redovisad effektiv skatt -3,00 470 646 0,00 0
Not 32 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 100 898 611 191 658 676
Uppstart utldndskt dotterbolag 28 178 0
Reducering tilldggskopeskilling -5213 000
Forséljningar -13 807 -85 547 065
Aktiedgartillskott 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 100 912 982 100 898 611
Ingaende nedskrivningar 0 -78 672 065
Forséljningar 78 672 065
Utgiaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat viirde 100 912 982 100 898 611

Forséljning 2025 avser 49% av aktierna i Lyckegard AS till Skaaret Landskap AS
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Not 33 Specifikation andelar i koncernforetag
Koncernen

Moderbolaget
Kapital- Rostriitts-
Namn andel andel
Ostorps Bevattning AB 100% 100%
KSAB Utemiljé AB 100% 100%
Sydsvensk Bevattning i Eslov
AB 100% 100%
Lyckegard AS 51% 51%
Org.nr Siite
Ostorps Bevattning AB 556742-8858 Laholm
KSAB Utemiljo AB 556563-7914 Visteras
Sydsvensk Bevattning i Eslov AB  556368-3928 Hoor
Lyckegard AS 935727391 Oslo

Not 34 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget

Namn
Antal A-Aktier

Not 35 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

fri 6verkursfond
balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rakning 6verfores

Antal Bokfort
andelar virde
1 000 34 978 227
6 000 52 144 155

1 000 13776 228
1530 14371
100 912 981

Eget kapital
17 053 540
16 995 585

8 249 469
4255

Antal
aktier
68 062 584
68 062 584

2025-12-31

173 203 491
-136 581 593
16 178 936
52 800 834

52 800 834
52 800 834

Resultat
1 079 409
179 886
451 429
-17 241

Kvot-
virde
0,1
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Not 36 Investeringar i finansiella anléiggningstillgangar

Moderbolaget

Forvirv av finansiella anlidggningstillgangar
Forvirvslikvid dotterbolag

Foréndring langfristig fordran

Forvirv av finansiella anléiggningstillgangar

2025-12-31 2024-12-31
-28 178

-690

-28178 -690

Not 37 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Moderbolaget

Lyckegérd AS forvirvar 100% av aktierna i S48 Vanningsanlegg AS med tilltrade 9 januari 2026.

Bolaget upptar kortfristiga 1an pa 4 000 TSEK fran personer nérstaende bolaget. Lanen har en 16ptid pa

cirka 4 manader och en rénta pa 7% pa arsbasis.

Arsredovisningen beslutades den 20 april 2026

Visteras

Underskriven den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Anders Holm
Ordf6rande

Mattias Lewrén
Ledamot

Peter Johansson
Ledamot

Kent-Ove Stenberg
Verkstéllande Direkt6r

Ulf Annvik
Ledamot

Fredrik Lundén
Ledamot

Dan Asberg
Ledamot
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Var revisionsberittelse har [dmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Forvis Mazars AB
Rasmus Grahn Mattias Kristensson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Lyckegard Group AB
Org. nr 556757-7597

Rapport om érsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Lyckegard Group AB for ar 2025.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 7-52.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 2025-12-31 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststdller resultat-
rakningen och balansrdkningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhédllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller 4ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och éterfinns pa
sidorna 1-6. Det 4r styrelsen och verkstillande direktor som har
ansvaret for den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna andra information
och vi gor inget uttalande med bestrykande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av arsredovisning och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information
som identifierats ovan och 6vervidga om informationen i
vésentlig utstriackning dr oforenligt med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi d&ven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer
om informationen i 6vrigt verkar innehélla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i detta avseende.

1(3)

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det r styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och
att den ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren for beddmningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nér sa ér tillimpligt, om forhallanden som kan
paverka formégan att fortsétta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal 4r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehéller véra uttalanden. Rimlig
sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men &r ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre én for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.

e  skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for vér revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med hénsyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.



forvss
mazars

e  utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstéillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

e  drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktéren anvinder antagandet om fortsatt
drift vid uppriéttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fasta uppmérksamheten pd upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre
kan fortsitta verksamheten.

e  utvirderar vi den vergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sétt
som ger en réttvisande bild.

e  planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillriickliga och andamélsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller affdrsenheter
inom koncernen som grund for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
gvervakning och genomgang av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for
Lyckegérd Group AB for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
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ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen 4r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 §vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlgpande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den
verkstéllande

direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som
dr nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

e foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e  panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
4r att med rimlig grad av sidkerhet beddma om forslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgéarder eller forsummelser som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig fradmst pa revisionen av rdkenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras pa
var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgérder, omraden och forhallanden som &r visentliga for
verksamheten och ddr avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
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fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra
forhallanden som é&r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Var revisionsberittelse har ldmnats i Malmo den dag som
framgar av var elektroniska underskrift.

Forvis Mazars AB
Rasmus Grahn Mattias Kristensson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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