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Bublar Group AB (publ) ar, efter forvarvet av Goodbye Kansas, Nordens
ledande noterade bolag inom visualisering och XR-teknologi. Foretaget
utvecklar produkter och Idsningar baserade pa avancerad teknologi;
Augmented Reality (AR), Virtual Reality (VR), VFX produktion, Cinematics,
Performance capture & scanning, Digital Humans och Real Time animation.

Koncernen har varldsledande bolag som kunder inom TV, film, streaming,
spel, industri och e-handel. | féretaget ingar dotterbolagen Goodbye Kansas
(inkl. Infinite Entertainment), Vobling, Sayduck, Virtual Brains (inkl. Plotagon).
Bublar har huvudkontor i Stockholm samt kontor i London, Helsingfors,
Vilnius, Hamburg, Belgrad, Los Angeles och Manila. Féretaget ar noterat

pa Nasdaq First North Growth Market.
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ARET | KORTHET

Lansering av VR Fire Trainer

Regeringens exportpris

Foérvarv av Plotagon

Forsta kvartalet

@ Gruppen far en order fran ett internationellt
detaljhandelsbolag. Projektet genomfors i
samarbete med Goodbye Kansas, dar XR-16s-
ningen utvecklas av Vobling och designen av
Goodbye Kansas.

@ Nya kunder fér uppdrag inom VR- och AR
|I6sningar tillkommer under kvartalet; bland
annat Alfalaval, Paroc, Hector Rail, Rimasys
och Broni&Bo.

Andra kvartalet

@ Goodbye Kansas Holding AB forvarvas ge-
nom en apportemission som ett led i strategin
att skapa en ledande aktér inom den digitala
industrin. | samband med férvarvet genomfors
en riktad nyemission om ca 50 Mkr for att starka
kapitalbasen, framférallt i Goodbye Kansas
Holding.

@ Den forsta egenutvecklade skalbara produk-
ten lanseras - VR Fire Trainer - for brandsa-
kerhetstraning. Samtidigt ingar bolaget ett
strategiskt partnerskap med marknadsledande
brandsakerhetsbolaget Dafo som exklusiv
aterforsaljare i Norden.
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Tredje kvartalet

@ Andelen spelrelaterade uppdrag 6kar.
Flera avtal om produktioner for stora internatio-
nella spelutvecklare tecknas.

@ Bublargruppen tecknar ett 3-arigt ramavtal
med Saab AB som omfattar I6sningar inom
XR-teknologi och 3D. Ramavtalet omfattar Saab
AB inklusive dotterbolag.

@ Dotterbolaget Goodbye Kansas vinner
Regeringens exportpris for de kulturella och
kreativa naringarna 2019.

Motivering: “Med effekter som flyttar fantasins
grdnser fér vad som ar tekniskt méjligt har
Goodbye Kansas Studios imponerat p& den
internationella animations-, spel- och special-
effektsindustrin. Pa bara nagra ar har féretaget
blivit Sveriges stérsta leverantér av visuell
storytelling, datorgenererade animationer och
motion capture till film och spel. Utomordentligt
hantverk och innovationskraft kannetecknar
féretaget vars huvudkontor i Hammarby Sjéstad
lockar talanger frén hela varlden.”

Fjarde kvartalet

@ Goodbye Kansas etablerar produktions-

och IP-bolaget Infinite Entertainment i Los
Angeles. Bolaget skapar, férvarvar och forvaltar
immateriella rattigheter (“IP”) fér utveckling av
filmoch TV

@ Flera nya avtal fér 3D/AR I6sningar samt li-
censavtal pa Sayduck Platform tecknas; bland
annat med Alfalaval, Kalmar Cargotec Sweden
AB samt Forms+Surfaces Inc.

@ Forandringar i Bublar Groups ledning
annonseras: Peter Levin, VD och grundare av
Goodbye Kansas som ar det senaste forvarvet

i Bublar Group, tilltrader som ny koncernchef
per den 1januari 2021. Samtidigt tilltrader
Maria A Grimaldi, en ny position som Director,
New Business & Scalable Technology

@ Plotagon Production AB forvarvas. Foreta-
get har nyligen ingatt avtal med ett av varldens
storsta avatar-baserade sociala natverk syd-
koreanska Naver Z som driver apptjansten
ZEPETO med ca 180 miljoner anvandare i
varlden. Plotagon har en teknikplattform for att
skapa 3D-animerade filmer pa nagra minuter.

Efter perioden

@ Goodbye Kansas systerbolag Infinite Enter-
tainment samproducerar langfilm med Netflix
och Spike Lee. Infinite blir samproducent och
Goodbye Kansas kommer att leverera visuella
effekter (VFX).

@ Sayduck ingar SaaS-avtal med det varlds-
ledande speldatorvaruméarket MSI Ltd och ett
nytt strategiskt avtal for VR Fire Trainer med
Europas ledande aterforsaljare for brandsaker-
het - GLORIA GmbH ingas.

@ Bublar och Sanrio flyttar fram lanseringen

av mobilspelet Hello Kitty. Licensavtalet har
forlangts till 2024 .Parterna har for avsikt att
komplettera med ytterligare mobilspel baserat
pa Sanrios valkanda karaktarer.

H
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Forvarvet av Goodbye Kansas\
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Av Peter Levin

Vi fortsatter att ta position inom den digitala industrin.
Arbetet med att skapa stabilitet, [dnsamhet och tillvaxt ar den

viktigaste malsattningen framat.

ag ar stolt och energifylld 6ver att ha fatt styrelsens
fortroende att utveckla gruppen vidare. Under
mina 30-3ar inom spelindustrin har jag fatt ta del av
hur den utvecklats och vuxit sig stark.
Vilagger 2020 till handlingarna och kan konst-
atera att gruppen som helhet har vuxit kraftigt ge-
nom sammanslagningen mellan Bublar Group och Goodbye
Kansas.
| var storsta verksamhet, Goodbye Kansas Studios, har
omsattningen 6kat organiskt med hela 80% under aret, fran
136 mkr till 246 mkr och ocksa en kraftig resultatférbattring
med ett EBITDA som uppgick till -1T Mkr. Relativt utfallet
2019 (EBITDA -108,2 Mkr) sa ar vi tydligt pa ratt kurs efter ett
speciellt ar under radande pandemi. Bolagets turnaround
fortsatter enligt plan.
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Med gruppens samlade kompetens och var globala
kundbas ar jag 6vertygad om att vi kommer lyckas accelere-
ra utvecklingen ytterligare under de narmaste aren.

2020 var ett ar som skakade om oss alla. Pandemin
kommer otvetydigt att fortsatta paverka oss éver lang tid
framover. Men den tog samtidigt fram det basta hos oss och
utmanade oss att hitta nya och i vissa fall battre [6sningar.
Nar vi nu ser tillbaka pa var verksamhet under 2020 sa ar jag
imponerad dver hur vart team inte bara tagit sig igenom en
global kris som saknar motstycke i den moderna historien,
utan ocksa utvecklat verksamheten till att bli mer effektiv, an
mer kundanpassad och battre rustad sa att vi kan ta oss an
framtida utmaningar och méjligheter. Mycket arbete aterstar
och motivationen ar hég hos vara ca 300 medarbetare i for
narvarande 7 lander.

Flera av vara affarsomraden har gynnats med 6kat intres-
se, efterfragan och konkreta nya affarer medan andra delar
har paverkats nagot negativt pa grund av langre beslutspro-
cesser hos kund men ocksa i vissa fall av forskjutningar av
produktioner.

Av naturliga skal har gruppens storsta bolag Goodbye
Kansas Studios paverkats och fick se flera av sina VFX-be-
stallningar fran film & TV-branschen senarelaggas. Goodbye
Kansas Studios star sedan tidigare pa flera ben och intakter-
na fran dataspelsbranschen har mer an férdubblats. Vi kun-
de darfér, till skillnad fran manga andra kollegor i branschen,
ta oss relativt oskadda genom pandemins forsta ar.

Aven om viss forsiktighet fortfarande rader under forsta
halvaret 2021, sa ar det tveklost sa att film & TV-branschen
ser mycket ljust pa framtiden. De framgangsrika strea-
mingbolagen star nu infér en ny stor vag av bestallningar,
speciellt for leverans under andra halvaret av 2021 och in
i 2022. Som ett exempel kan ndamnas Netflix som tidigare
annonserat att de ska satsa 1 miljard USD bara pa UK-base-
rade film & TV-produktioner 2021. Detta, tillsammans med
den standigt vaxande spelindustrin och Goodbye Kansas
position i varlden, innebar att vi har en narmast omattlig
marknad framfor oss.

Vart film & TV-produktionsbolag Infinite Entertain-
ment, ar ett av de bolag som nu drar nytta av den 6kade
efterfragan pa unikt innehall. Bolaget har flera projekt under
utveckling, egna eller delagda IP, och produktionsbeslut ar
pa gang fér nagra av dem under 2021. Nyligen presente-
rades det forsta av dessa projekt som ar ett samarbete med
Netflix och bl a Spike Lee. Genom dessa raknar vi framat
med betydande intakter till var studioverksamhet da avtalen
oftast ar kopplade till kép av VFX-tjanster fran Goodbye
Kansas Studios.

Marknaden fér XR-teknologi, dvs VR (Virtual Reality) och
AR (Augmented Reality) véxer vidare och vi &r val positione-
rade med Voblings och Sayducks plattformar. Var férsta
egenutvecklade produkt, VR Fire Trainer, gér det majligt
att trana brandsakerhet i Virtual Reality, och for att snabbt
na en 6kad forsaljning har vi nyligen tecknat ytterligare ett
strategiskt aterforsaljaravtal for den europeiska markna-
den. Vi har nu partners for utrullning av vara produkter och
tjanster i bade Norden och Europa vilket ar mycket positivt.
For Sayduck Plattform, var 3D/AR I6sning fér e-handeln, har
vi sett en fortsatt positiv utveckling. Licensintakterna har mer
an férdubblats, om an fran laga nivaer, och utgér nu en allt
storre andel av de totala intékterna i Sayduck.

Virtual Brains producerar spel och appar inom
Real-World Games samt pa var Movie-Making platform,

utvecklad av vart senaste forvarv Plotagon. Vi valjer for

narvarande att fokusera pa att utveckla spel och appar base-
rade pa starka varumarken och samarbetspartners. Nyligen
tecknade vi avtal med MGA Entertainment, en ledande
global leksakstillverkare, om ytterligare licensrattigheter.

For att 6ka produktionskapaciteten och sakerstalla
kvaliteten avser vi inom kort att inga partnerskap med extern
spelstudio. Mobilspelet som bygger pa Hello Kitty, ett av
varldens starkaste IPn, ar under produktion. Utvecklingen
och lanseringen har paverkats av pandemin. Releasen av
spelet har flyttats fram och licensavtalet har samtidigt for-
langts med japanska Sanrio till och med 2024.

Vi har arbetat med en éversyn av var strategiska riktning
under andra halvaret 2020 och i bérjan av 2021. Vi har tittat
pa strategi, organisation, tillvaxt, kostnadseffektivitet och
eventuell re-branding.

Merparten av koncernens intakter ar idag projektbase-
rade och vaxande. Vi pabérjar ett skifte fran konsultintakter
mot produkt-, licens-, och royaltyintakter samt sjalvklart
spelintakter.

Nar det galler forslag till nytt namn pa gruppen ar
slutsatsen att det for narvarande starkaste varumarket
internationellt, tillika bolagsnamnet, ar Goodbye Kansas.
For att utnyttja kraften i detta, internt saval som externt ar
styrelsens forslag till Arsstamman att byta namn fran Bublar
till Goodbye Kansas Group.

Den starka tillvaxten inom Spel-, Film & TV (streaming)-
samt XR-industrierna fortsatter. Konvergensen bade vad
avser dessa industrier och teknologi gynnar Gruppens egna
skalbara plattformar och var samlade kompetens. Efterfra-
gan pa vara tjanster och teknologier inom visualisering,
Performance Capture, Digital Humans och VR/AR &kar.

Vi kommer att fortsatta vaxa organiskt samt
utvirdera potentiella férvarv som kompletterar var
befintliga affar och langsiktiga strategi. Det interna arbetet
som tidigare pabdrjats fortsatter med bland annat kost-
nadskontroll, forbattrad projektstyrning och effektivisering
av processer inom gruppen. Under 2021 ar arbetet med
att skapa stabilitet, Ionsamhet och tillvaxt den viktigaste
malsattningen.

Avslutningsvis ser jag med tillférsikt fram emot det vi
kommer att skapa med vara talanger av varldsklass och
spjutspetsteknologi ; allt fran egna plattformar, skalbara
produkter till utveckling av egna IP:n och licensrattigheter

for en global marknad.

Peter Levin
Koncernchef och VD
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Strategi for att skapa stabilitet, Ionsamhet
och tillvaxt i en konvergerande marknad

TEKNOLOGIDRIVET
VISUALISERINGS-

Koncernen har en tydlig strategi for att tillvarata 1. Strenghts through Synergies 4. Talent Acquisition and retainment

BOLAG

Gruppens affar bygger pa den konvergens som sker inom teknologi
och visuellt innehall inom bade konsument- och féretagsmarknaden.

Den digitala underhallningsindustrin inom film-, spel- och
streamingtjanster vaxer kraftigt. Den snabba teknikut-
vecklingen i datorer, mobiler, surfplattor och VR-headsets
skapar stor efterfragan pa innehall som konsumeras genom
saval platta skarmar som mer aktivt i interaktiva 3D-varldar.
Tekniken i kombination med visuellt innehall efterfragas inte
bara fran underhallsningsindustrin utan skapar nya forut-
sattningar i allt fran online-shopping till tillampningar inom
den industriella sektorn. Konvergensen inom den digitala
evolutionen ar tydlig; koncernen anvander till exempel
spelmotorer for att skapa realtids-VFX for film och TV liksom
for utveckling av VR-simulatorer for féretagsmarknaden
eller for att visualisera produkter i 3D 6ver webben via var
SaaS-plattform.

Gruppen har pa nagra ar, genom organisk tillvaxt och
férvary, tagit en internationell position som leverantor
och producent inom digital visualisering och 3D-innehall.
Med de stérsta bolagen i varlden som kunder och partners
har koncernen visat pa hog leveransférmaga och skapat

OVERSIKT OVER GRUPPEN

férutsattningar for en langsiktig och I16nsam expansion.
Kundportféljen och de relationer som byggts med flera av
de ledande innehallsbolagen i varlden, 6ppnar dven upp fér
samarbeten med skalbara intaktsmodeller och IP-utveckling
som grund. Kundernas globala ekosystem av slutanvandare
och starka varumarken kan i stor utstrackning underlatta
vagen till marknaden.

For att tillvarata de maojligheter som 6ppnas upp i en kon-
vergerande marknad i snabb tillvaxt har koncernen formerat
sin verksamhet i tre huvudsakliga omraden:

Production Services: Goodbye Kansas Studios utgor
gruppens storsta verksamhet och ar idag framst baserad pa
projekt- och konsultintakter.

IP & Products: Koncernen har ett tydligt strategiskt fokus
att vaxa IP-affaren genom skalbara produkt- och licensintak-
ter samt MRR (manatliga aterkommande intakter).

Games & Apps: Koncernen har som mal att kapitalisera
pa mobila upplevelser med skalbara intakter fran kdp-inu-
ti-app, annonser och abonnemangsintakter.

GRUPPEN

A

Production services (B2B)

* VFX & Animation * Simulators
* XR * Product Visualization
¢ Performance Capture * Fiim&TVIP
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IP & Products (B2B)

* Mobile Games
* Movie Makers

Games & Apps (B2C)

de méjligheter som nu finns inom film-, spel-,
streaming och immersive tech (XR). Marknader-
na ar i stark tillvaxt och konvergerar saval inne-
hallsmassigt, tekniskt och éver kundsegment.
For att kunna kapitalisera pa denna utveckling
med en stabil, langsiktig och I6nsam tillvaxt
har koncernen identifierat ett antal strategiska
omraden:

Synergier i koncernen genom merférsaljning av
koncernbolagens breda kundportfélj, dra nytta
av konveregens inom teknik och marknad samt
kostnadseffektivitet.

2.International Expansion
Internationell expansion for att 6ka narvaron pa
de storsta geografiska marknaderna.

3.Increase Scalable Offering
Kraftigt 6ka andelen skalbara intakter

. Strength through

® e o0

Synergies

. Operational
. Excellence
Expand scalable
B revenues and improve
R profitability

Talent Acquisition
. & Retainment

Increase Scalable
1 Offering

Attrahera de i varldsklass basta talangerna i
kombination for att skerstalla kvalitet och for
projekt som skapar varde.

5. Operational Excellence

Operationell excellens i form av effektivitet,
flexibilitet, spjutspetsteknologi och storre kon-
trakt samt skapa forutsattningar fér en I6nsam
verksamhet med tillvaxt.

International
Expansion



Affarsmodell

Den analoga varlden forflyttas in i den
digitala bade i vart dagliga livoch i
arbetet. Manniskor forvantar sig att

miljéerna i den digitala varlden ska vara

mer autentiska &n nagonsin.

Bublar bygger sin affarsmodell pa
den insikten; tilldampar spjutspetstek-
nologi, kombinerar den med artisteri i
varldsklass och utvecklingen av egna
IP:n och skalbara produkter. Gruppen
skapar produkter och tjanster genom
att kombinera detta strukturkapital pa
nya satt for den basta visuella upple-
velsen.

Teknologierna ar Augmented Reality

(AR), Virtual Reality (VR), VFX produk-
tion, Cinematics, Performance capture
& scanning, Digital Humans och Real
Time animation.

World class Cutting-edge
ARTISTERY TECHNOLOGY
v
Valuable
IP-CREATON
¢ Animation * AR/ VR
¢ Concept Art ¢ Performance Capture
¢ Characters & Creatures * VFX
« FX
* Simulators

* Product visualization
¢ Film, TV & Game Development

Intaktsmodell

Bublars affar bygger pa fyra intaktsmo-
deller: konsult (C-rev), produkt- och
licensintakter (P-rev) samt spel- och
royaltyintakter (G&R-rev).

Langsiktigt kommer det fortsatt
att vara en kombination av intdktsmo-
dellerna da de projekt som levereras
skapar méjligheter till licens- och
royaltyintakter samt tvartom.

Sammantaget ger det forutsattning-
ar for Ibnsam tillvaxt och ambitionen ar
att skifta balansen fran framst konsult-
baserade intakter i dagslaget, mot en
stérre andel produkt-/licens- och spel-
och royaltyintakter i framtiden.
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World class Cutting-edge Valuable
ARTISTERY TECHNOLOGY IP-CREATON
Project based Product-and Royalties/Production

revenues

license revenues fees & in-app revenues

Recurring &Scalable
revenues

Utvecklingen i koncernen

Utvecklingen fér Gruppen har inneburit en markant 6kad
omsattning och en 6kning av licensintakterna jamfért med
forra aret. Aret har ocksa inneburit framflyttade produktio-
ner inom framférallt film, TV, AR/VR-Iésningar och senare-
laggning av lansering av mobilspel pa grund av pandemin.
Gruppen har gynnats av hog efterfragan pa speltrailers och
ett skiftat fokus mot dkade investeringar i férbattrad e-han-
del. Sammantaget har pandemin haft bade positiva och
negativa effekter pa verksamheten.

Goodbye Kansas hade en god orderingang under aret
och nettoomsattningen for helaret uppgick till 246 Mkr
(136,2) vilket ar en forbattring med 81%. Roérelseresultat
(EBITDA) uppgick till - 11,2 Mkr (-108,2).

| resultatet for Gruppen ingar Goodbye Kansas resultat
fran 1 maj i konsolideringen med 148,6 Mkr i nettoom-
sattning och EBITDA med - 17 Mkr. Resultatet paverkas av
ytterligare forskjutningar i produktioner for film och TV pga
den radande pandemin.

Uppdragen fran spelindustrin fortsatte att 6ka starkt
under sista kvartalet vilket till viss del har kompenserat for
den lagre nivan inom film och TV. Det har dock inte varit
mojligt att helt anpassa kostnaderna till férandringen av
mixen i uppdrag. Under kvartalet utgjorde intakterna fran
spelindustrin tva tredjedelar av uppdragen vilket &r en stor

férandring jamfort med motsvarande period forra aret da
intakterna fran spel stod for 40 % av totalen. Personalkost-
naderna var oférandrade och évriga externa kostnader var
lagre jamfort med samma period 2019.

Nettoomsattningen fér Voblings verksamhet inom
VR-16sningar uppgick till 10,6 Mkr (15,6) fér aret och resul-
tatet fére avskrivningar (EBITDA) till 0,1 Mkr (1,5). Den lagre
nettoomsattningen ar ett resultat av forskjutningar i inkdps-
beslut fran kunder med anledning av pandmin. Resultatet
paverkas av den lagre faktureringen men aven att aktivering-
ar av vardet pa utvecklingsarbete fér nya produkter.

For Sayduck och 3D/AR |8sningar fér e-handeln har aret
inneburit en positiv utveckling och “all-time high” under
Q4. Den externa nettomsattningen under aret uppgick till
3,8 Mkr och EBITDA resultatet till 0,8 Mkr. For helaret for-
dubblades licensintakterna jamfort med 2019. Ordervardet
for helaret 6kade med 163% jamfort med aret innan.

| Virtual Brains pagar utvecklingen av Hello Kitty-spelet.
For att 6ka produktionstakten kommer externa spelutveck-
lingspartners att anvandas. Under aret kommer ocksa den
nya Plotagon-appen som bygger pa samarbetet med
sydkoreanska ZEPETO att lanseras, framst mot
ZEPETO:s anvandare.

BUBLAR GROUP GOODBYE KANSAS
Mkr 246,1
200
161,3 164,5
150 139,3
100
50
17,0
3,5
0
| 9,9 -1 ,2
-50 -31 ,1 42
-53,5
-100
-108,2
2018 2019 2020 2018 2019 2020
Nettoomsattning EBITDA
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MARKNADS-
UTVECKLING

&TRENDER

Gruppen ar verksam pa marknader med hdg tillvaxt.
Gemensamt for affaren ar att den bygger pa innovativa
tilldmpningar av den avancerade teknologin inom de olika
affarsomradena. Teknologierna inom Augmented Reality
(AR), Virtual Reality (VR), VFX produktion, Cinematics, Per-
formance capture & scanning, Digital Humans och Real Time
animation och Virtual Productions ligger fortfarande tidigt
i ett utvecklingsskede, vilket ger potential for affarsutveck-
lingen. Teknologierna kan dven innebara en stor féorandring
av kundernas karnaffar eller satt att arbeta och konsumera.
Den digitala underhallningsindustrin i form av film-,
spel- och streamingtjanster vaxer kraftigt vilket leder till att

efterfragan pa datorgenererat innehall 6kar. Digitaliseringen
sker genom hela vardekedjan fran produktion, distribution
till konsumtion.

Samtidigt konvergerar dessa marknader vilket innebar att
samma teknologiplattformar anvands i stor utstrackning fér
utveckling av innehall fér saval industri- som konsumentapp-
likationer. Som exempel anvander koncernen spelmotorer
som Unity och Unreal i saval spelutveckling, VFX for film och
TV samt tillampningar av VR-tjanster for féretagsmarknaden.

Den globala marknaden fér digitalt innehall férvantas
uppga till dver 25 miljarder USD 2024 och ha en arlig
tillvaxttakt pa 13% enligt Industry Research.

ACTIVE IN FAST GROVING CONVERGING MARKETS

159 BN USD SRl
CAGR9,6% y
43BN USD Immersive Tech
CAGR 50,9% (XR)
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F'Ir: & TV 177 BN USD
Kpro uction CAGR2,3%
Video 68 BN USD

streaming CAGR15,2%

Bublar &r unikt positionerade pa dessa snabbvaxande
marknader och tar tillvara affarsmajligheter som féljer i och
med att en konvergens av dessa marknaderna férvantas ske.

| en analys fran Deloitte férvantas forsaljning till foretag
och pedagogisk anvandning av barbara headset fér VR och
AR eller digital verklighet att vaxa med 100% jamfort med
2019 ars nivaer. Efter pandemin férvantas den hogre tillvax-
ten aterupptas for XR , dar branschen uppskattas na totalt 73
miljarder US-dollar 2024, eller en arlig tillvaxttakt pa
54 % mellan 2020 och 2024. Priset pa hardvaran kommer
vara en viktig faktor som sporrar tillvaxten dar flera tillverka-
re férvantas lansera headsets av hog kvalitet till en kostnad
som gor den tillganglig for bredare grupper. Ytterligare
faktorer som pekar mot en 6kad anvandning ar research
som visar pa bade betydligt férbattrad produktivitet och
inlarning vilket ocksa resulterar i farre fel. Det ar ocksa ett
sakrare satt att genomfdra traning av farliga situationer som
tex brand.

Den globala marknaden fér brandsakerhetsutrustning
férvantas na 105 miljarder USD 2025 med en arlig genom-
snittlig tillvaxttakt pa 8,7% (CAGR) , enligt Grand View
Research, Inc.

Virtual Reality
| en studie fran PwC, som ar en av de stérsta som genom-
forts hittills nar det galler effektiviteten av VR-traning i
ledarutveckling, foredrog en majoritet av deltagarna, 78%,
VR tréning framfor mer traditionella typer av traning.

| studien tror majoriteten av koncerncheferna att
distansarbete ar en trend som kommer att halla i sig aven
efter Covid - 19 pandemin. Digitaliseringen av féretagens
karnverksamheter och processer innebar ocksa att foreta-
gens affarsmodeller behéver forandras vilket tar tid men ger
moéjligheter for fler affarer pa VR-omradet.

Studien visade ocksa att kostnaden for traning och utbild-
ning av medarbetare i klassrum var atta ganger hégre an en
VR- traning for samma antal personer.

Augmented Reality
Augmented Reality ar fortsatt tidig i den teknologiska ut-
vecklingen, men att AR kommer att revolutionera handeln ar
tydligt. Idag finns en miljard mobiltelefoner och surfplattor
som kan klara av en AR-upplevelse. | en studie av Deloitte
forvantas 100 miljoner kunder redan om ett ar shoppa med
hjalp av AR, antingen online eller i butik. Och redan i ar pla-
nerar 46% av e-handlarna anvanda sig av AR eller VR.
Vardet for e-handlarna bestar i hur val teknologin kan
presentera produkterna pa ett sa verklighetstroget satt
som mojligt. Langst har foretag som har produktkategorier
inom tex inredning kommit. | den kategorin aterfinns ocksa

FORVANTAD MARKNADSPOTENTIAL,
BRANDSAKERHETSUTRUSTNING

8,7% (CAGR)
(Miljarder USD) |
105,9

100

80

69,7

2020 2025

manga av Sayducks kunder.

Levi’s VD ger féljande kommentar: “In 10 years there
would be no more sizing—soon we would replace this
aging retail artifact with custom fit apparel, enabled by
body scanning and made-to-order finishing”

Levi’s framtidsvision vittnar om att hela tillverknings- och
distributionskedjan kommer att revolutioneras vilket ocksa
kommer ske inom flera industrier.

Virtual Productions

Pandemins férlamande effekt pa resande och global rorlig-
het har dkat intresset for sa kallad Virtual Production, dvs

en teknik dar skadespelare i en studio i realtid kan placeras

i digitala miljéer redan vid inspelningstillfallet. Tekniken
forbattras standigt och passar den nya verklighet dar manga
tvingas arbeta hemifran.

Behovet av att flytta stora inspelningsteam mellan olika
fysiska inspelningsplatser minskar dessutom drastiskt, och
darmed bade kostnader och klimatavtryck. | Disney’s serie
“The Mandalorian” filmades 6ver hélften av alla scener i en
enda Virtual Production-studio, som kunde erbjuda éver 60
digitala miljoer. Post-produktion flyttas till pre-produktion
och underleverantérer som t.ex. VFX-bolag far en mer fram-
skjuten position i produktionen.

Spelmarknaden
Spelsektorn har fortsatt att vara en ansenlig del av Europas
digitala och kreativa succé med en omsattning pa 21,6
miljarder euro. Sedan 2014 har 6kningen varit 55% i Europa
pa nyckelmarknader.

Av den totala spelmarknaden star spel pa mobila enheter
for 40% av totala intakterna pa 14 miljarder Euro pa motsva-
rande marknader.

Bublar Group AB (publ) - 13
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Goodbye Kansas “Digital Hurﬁhs Factory”

For bara nagra ar sen ansags det nast
intill omojligt att bygga digitala karak-
tarer som var realistiska nog att likna
en riktig manniska. Men allt eftersom
tekniken forbattras har skapandet av
digitala manniskor inte bara blivit moj-
ligt, utan ocksa utvecklats till en verklig
konstform. For att kunna skapa dessa
datadrivna “techno sapiens” kravs

en komplex produktionsapparat som
inkluderar Motion Capture for att spela
in skadespelares rorelser, ansikts-scan-
ners for att kunna skapa realistiska
ansiktsuttryck och digitala skelett for
att karaktaren ska kunna réra sig pa ett
naturligt satt.

Goodbye Kansas skapar mangder av
virtuella manniskor varje ar, och efterfra-
gan okar. Digital Humans ar inte langre
nagot som bara anvands inom spel och
filmbranschen utan expertisen efterfra-
gas ocksa inom utbildning, forskning,
kundservice och e-handel.

Jonas Tdrn!ist ar Head of Facial
Modeling pa Goodbye Kansas och var
djupt inblandad i konstruktionen av
Goodbye Kansas 3D ansikts-scanner,
ett projekt som bérjade som ett samar-
bete med KTH.

“Goodbye Kansas har levererat upp-
at 500 manniskoansikten och vi skapar
hundratals digitala manniskor varje ar
- sd jag antar att man kanske kan kalla
oss en “Digital Humans-fabrik”, sager
Jonas.

“Varje manniska ar unik och alla
ansikten ar helt olika. Sa det aren
enorm utmaning att skapa évertygande
simulationer av manskliga ansikten. Vi
analyserar alltid alla vara data fér att se
hur vi kan férbattra processen, inklusive
var scanner. Vi stravar efter perfektion.”

Jonas Skoog, Lead Character Artist,
arbetar med att kombinera och bygga
vidare pa all data fran scannern. "Det in-
kluderar att satta samman kropp, klader
och ansikts-simulationer for att skapa
illusionen av en verklig manniska”,
berattar Jonas.

“Det ar kombinationen av alla
delar tillsammans som skapar realism.
Skadespelare anvander ju inte bara sitt
ansikte. De uttrycker sig ocksa med
kroppssprak och gester for att formedla
kanslor eller beratta en historia.

Sa vi anvander allt fran ansikts-scan-
ner-data till Motion Capture for att
skapa digitala karaktarer som kanns
som om de faktiskt lever och andas som

verkliga manniskor.”

Goran Milic, Head of Facial Animation,
sager “Behovet av Digital Humans och
ansikts-scanners kommer fortsatta 6ka,
sarskilt som tekniken hela tiden utveck-
las. Genom att anvénda Al och machine
learning kan vi bli @Gnnu snabbare och
skapa é@nnu mer realistiska karaktarer.
Det ar darfér som research och utveck-
ling ar sa viktigt. Fér mig ér den verkligt
stora utmaningen att skapa trovardiga
animationer. Alla delar maste stamma!”

VR Fire Trainer - innovativ
simulator for brandsakerhet

Det finns inte langre behov av att anvanda verk-
liga brander for att efterlikna verkliga scenarier
nar det gors battre virtuellt. Férutom att vara
helt saker har Virtual Reality-traning férdelen av
att vara mer kostnadseffektiv, skalbar och hall-
bar, samtidigt som den erbjuder en férbattrad
inlarningsupplevelse jamfért med traditionell
brandsakerhetsutbildning. VR traning ar ocksa
perfekt ldmpad for stadsmiljéer, och den inne-
bar dessutom mindre miljopaverkan.

VR Fire Trainer ar helt mobil, utan be-
hov av externa datorer eller sladdar,
vilket gor den perfekt for traning i

stor skala. Traningen kan ocksa ge-

nomfdras pa distans. Produktionen
ger mojlighet till ett i princip oandligt
antal realistiska scenarier.

Produkten, som ar utvecklad helt
och hallet av Vobling, lanserades i
augusti 2020 tillsammans
med Dafo Brand,
som ar exklusiv
aterforsaljare i Sve-
rige och partneri

Norden. Efter arsskiftet tecknades ett ytterligare
aterforsaljaravtal med GLORIA, som ar Europas
ledande féretag inom Fire & Safety.
Produkten ar en mobil och allt-i-ett-lésning
i Virtual Reality for brandsakerhetstraning.
Anvandare kan trana med olika brandslackare
och agenter med ett klick pa en knapp, i en
oandlighet av realistiska scenarier. Vagledning
och feedback ges till anvéandaren och all data
kan bade sparas och exporteras till ett
Learning Management Systems.
Studier fran Fire & Safety
\ Australia visar att farre an 50
% av arbetstagarna kanner
sig trygga med att anvanda
brandslackare, och mer
an 50 % anvander dem
dessutom felaktigt.
Hég kvalitet pa brand-
sakerhetsutbildning
raddar liv och minskar
risken for person- och
egendomsskador vid
brandtillbud.

Viser VR Fire
Trainer som
"lphone” for
brand-och
sakerhets-
branschen.
Produkten 16-
ser ett verkligt
problem och
den bygger
pa en skalbar
affarsmodell.

Anders Ribbing,
VD fér Vobling.

Viar glada att
ha hittat en
partner med en
innovativ l6s-
ning for siaker
traning av po-
tentiellt farliga
brandsituatio-
ner. Det blir

ett viktigt nytt
erbjudande och
ett komplement
till var nuvaran-
de hégkvalita-
tiva portfolj av
barbara brand-
slackare

Jurgen Petermann,

produktchef pa GLORIA
GmbH.

Bublar Group AB (publ) - 15




IMMERSIVE MOBILE GAMES & APPS

Live: Soft-launch:

OwnIP
D Plotagon Story Otherworld Heroes
A
In production:
Plotagon
. App Store
Movie maker NaverZ
¢ Social network with 180m users
LR
Plotagon/ZEPETO
In production:
Sanrio
* Hello Kitty, 2nd highest grossing
J.J VIRTUAL media franchise world-wide
BRAINS .
Mobile gaming Hello Kitty AR:Kawaii World
MGA Entertainment Pre pfoductfon: Pre production: G le Pl
© /! & . oogle Play
¢ L.O.L Surprise dolls, Global top- y ~
Y/ gy

grossing fashion doll brand
* Rainbow High: Upcoming
fashion doll brand

L.O.L Surprise dolls

Rainbow High

Valkanda varumarken skapar
stark licensportfolj for spel och appar

Koncernen har som mal att kapitalisera pa mobila upplevel-
ser med skalbara intakter fran kdp-inuti-app, annonser och
abonnemangsintakter. Genom att utveckla och lansera spel

och appar med valkanda varumarken dkar
moéjligheten att na kommersiell framgang
inom den vanligtvis hart konkurrenssatta
marknaden inom mobilspel och applikatio-
ner. Teknologi och grundfunktionalitet kan
ateranvandas och det ar sedan innehallet som
anpassas till respektive varumarke, karaktarer
och avatarer.

Ett antal licensavtal har traffats med stora
internationella konsumentvarumarken som
ger Gruppen ratt att anvanda karaktarerna i
sina spel och applikationer. | licensportfoljen
ingar avtal med japanska Sanrio som ager
den mycket populara Hello Kitty. Vidare
har koncernen ingatt avtal med amerikanska
leksaksbolaget MGA Entertainment vars
modedockor toppar férsaljningslistorna
varlden 6ver. Pa dessa varumarken kommer
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digitala produkter att skapas. Tillsammans med sydkorean-
ska Naver Z, som driver avatar-natverket ZEPETO med 6ver
180 miljoner registrerade anvandare, kommer Gruppen att
driva en tjanst dar anvandarna kan skapa egna
animerade filmer via mobilen.

Avtalen ar flerariga och bygger pa intakts-
delning dar koncernen star for utveckling och
lansering och far behalla merparten av de
potentiella intakterna.

Den egna filmskapartjansten, Plotagon
Story, ar i drift och har ca 300 000 manatliga
anvandare i framst USA, Indien och Mellan-
ostern. Teknikplattformen ligger till grund
for de kommande tjanster som utvecklas
tillsammans med Naver Z/ ZEPETO och
MGA Entertainment. Fler starka IP:n &r under
férhandling. Ambitionen ar att koncernen de
narmaste aren kommer ta en stark position
inom avatar-baserat 3D-innehall dar populara
virtuella karaktarer ges liv med hjalp av avan-
cerad teknologi.

Infinite — nyckeln till fler affarerinom Gruppen

| Februari 2021 slapptes nyheten att Infinite
Entertainment ska samproducera en internatio-
nell aventyrsfilm for Netflix, tillsammans med
Oscarsvinnaren Spike Lee och Hollywood-pro-
ducenterna Lloyd Levin och Beatriz Levin.
Filmen kommer krava mycket Visuella effekter
(VFX) och dessa kommer i férsta hand levereras
av Goodbye Kansas Studios.

Filmen kommer att heta “Gordon He-
mingway & The Realm of Cthulhu” och
projektet ar ett bra exempel pa tanken bakom
Infinite Entertainment, som grundades 2017
som ett produktionsbolag fér utveckling av IP'n,
film och TV/streamingprojekt. Strategin ar att
fokusera pa just sadana projekt som ocksa kan
generera intakter till systerbolaget Goodbye
Kansas Studios och andra bolag i bolagsgrup-
pen, projekt med extraordinara varldar och
karaktarer, i berattelser riktade mot en interna-
tionell publik.

Tack vare systerbolaget Goodbye Kansas
Studios har Infinite direkt tillgang till en stor
pool av kreativa talanger som ger bolaget en
konkurrensfordel vid utveckling av visuella
koncept och berattelser som inte bara passar
for film och TV, utan ocksa kan fa ett liv pa andra
plattformar. En film kan leda till en tv-serie som
kan bli ett mobilspel som i sin tur kan bli annu en

film. Synergieffekterna inom bolagsgruppen ar
en del av nyckeln till framgang.

| samarbete med internationella utveck-
lings- och produktionspartners hanterar Infinite
Entertainment varje internt och samproducerat
projekt genom varje fas av utveckling, finansie-
ring och produktion. Med narvaro i Europa och
USA arbetar bolaget med en mangd olika dist-
ributionspartner pa bade lokal och global niva,
och utvecklar projekt bade med mindre partners
samt storre internationella studios. Infinite ar
ett litet, kostnadseffektivt bolag som tar tillvara
bolagsgruppens samlade kompetens.

Produktionen av “Gordon Hemingway"” ar
Infinites forsta stora filmprojekt, och flera andra
projekt ar under utveckling och kommer att
presenteras narmare under kommande ar, bland
annat den postapokalyptiska tv-serien “State
Zero” skapad av Star Wars-koncept-artisten
Andrée Wallin och science fiction-filmerna “Ser-
pens” - skriven och regisserad av Jeremy Breslau
-samt “Orb”, skriven av Michael Sherman och
Steve Desmond. Dessutom utvecklar Infinite
just nu en en science fiction-thriller baserad pa
en originalberéttelse fran den valrenommerade
konstnaren och forfattaren Simon Stalenhag,
vars konstbok Tales from the Loop blev en hyllad
TV-serie fér Amazon 2020.

99

Vi samar-
betar med
forfattare,
regissérer och
koncept-illus-
tratérer bade
i Europa och
USA for att
hitta projekt
med ett unikt
visuellt ut-
tryck och sto-
rytelling som
vi kan ta till en
internationell
publik”

Tom Olsson,
Head of Production pa
Infinite Entertainment.
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KUNDCASE

Har presenteras nagra av Gruppens spannande samarbeten

dar de avancerade teknoligierna ar basen i preduktionerna
men dar vara talangers kompetens och kreativitet skapar

unika erbjudanden som ocksa arskalbara.

“Behind Her Eyes” for Netflix

Goodbye Kansas Studios UK grundades 2016
och fokuserar pa Visuella Effekter (VFX) for film
och TV-serier. Studion har ungefar 50 anstallda
och under aren har man arbetat pa projekt som
George Clooney’s langfilm “Suburbicon”, Sky
One’s serie “A Discovery of Witches”, Apple
TV+ serien “For All Mankind”, tva sasonger

av Amazons “Tom Clancy'’s Jack Ryan” och tre
sasonger av “Outlander”.

Ett av de senaste projekten var Netflix-serien
“Behind Her Eyes”, som hade premiar i februari
2021. “Behind Her Eyes” ar en dramatisk serie
som handlar om en singelmamma vars liv kastas
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omkull nar hon inleder en affar med sin nya
chef. Goodbye Kansas levererade totalt 268
VFX-skott och arbetade med alla sasongens sex
avsnitt som huvudleverantdr av VFX, med Jason
Halverson som VFX Supervisor.

VFX-arbetet inkluderade digital set exten-
sions, digitala miljéer, shimmer FX, screen in-

serts, rok, eld och sa kallade “osynliga effekter”.

Sarskilt utmanande var nagra scener som visade
astral projektion, hur sjalen lamnar kroppen pa
nagra karaktarer. Artisterna forestallde sig sjalen
som ett glédande ljussken och sen skapades
den visuella effekten genom en kombination av
en digital effekt och verkligt ljus pa inspelnings-
platsen. Man anvande langa stavar med klotfor-
made ljuskallor i andarna, och dessa kunde sen
belysa miljéerna pa inspelningsplats. Halver-
sons team pa Goodbye Kansas raderade sen
lampor och lamphallare digitalt, men ljusskenet
i miljderna var ju kvar och skapade en kansla av
att sjalarna “var déar men anda inte”.

Andra produktioner under 2020 fér Good-
bye Kansas UK inkluderade VFX for Netflix-se-
rien “Cursed”, Amazons “Alex Rider” och den
internationella spion thrillern “The 355”.

"Behind Her
Eyes” ar ett
utmarkt ex-
empel pa hur
Goodbye
Kansas UK
etableratsigi
VFX-metropo-
len London,
med profil-
starka kunder
som Netflix,
Amazon, Sky
och Apple
Tv+ll

Peter Levin,
Koncernchef Bublar Group

Plotagons unika teknologi bas for
ZEPETO och framtida samarbeten

Plotagon Production férvarvades vid arsskiftet
2020/2021 och har en teknologi fér att skapa
egna 3D-animerade filmer via mobilen eller
datorn pa bara nagra minuter. Plotagon har idag
drygt 9 000 kunder som manadsvis
betalar for tillgang till tjansten.

Bolaget har nyligen ingatt
ett flerarigt avtal med (
sydkoreanska Naver Z 1

-
som driver det avatar-ba- g 1
serade sociala natverket ‘- |
ZEPETO med ca 180 mil-

joner registrerade anvan-

dare 6ver varlden, framsti

Asien och USA. Tillsammans

ska parterna utveckla en app

baserad pa Plotagons beprévade

teknologi och ZEPETOs innehall och avatarer.
Bublar utvecklar och driver appen och ZEPETO

hanterar marknadsféringen. ZEPETO ar en social

natverksapp dar anvandarna kan skapa 3D-ani-
merade versioner av sig sjalva och interagera
med avatarerna i olika chatrum.
Var sydkoreanska partner har nara sam-
arbeten inom den populara koreanska
musikindustrin, k-pop-genren. Hosten
2020 lanserades det forsta virtual
fansign-eventet nagonsin dar
k-pop-bandet Blackpink och
amerikanska artisten Selena
Gomez skapade en animerad
dansvideo baserade pa 3D-av-
atarer via ZEPETO. Videon har
redan nara 80 miljoner visningar
pa Youtube.
Plotagons filmplattform kommer att

utgora en bas for utveckling av nya appari

samarbetet med MGA Entertainment och licens-
avtal med nagra av MGA'’s kdnda och ikoniska
varumarken.

Plotagons
teknologi ger
en sprangbra-
dasomger
méjlighet att
utveckla nya
affarer med
beproévad tek-
nik som bas,
nu narmast
med Naver Z/
ZEPETO.

Filip Grufman,
VD, Plotagon
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Aritco Lift lanserar innovativ 3D/AR 16shing

Aritco, som ar marknadsledande pa innovativa
hisslésningar for privat- och foretagsmarkna-
den, har lanserat en e-handelslésning byggd pa
Sayduck Platform for 3D och Augmented Reality.
Aritcos kunder ska kunna valja typ av hiss,

antal vaningar, hojd, placering av dérrar/féns-

ter, materialval, ljussattning med mera helt efter
egna 6nskemal. Hissarna kan vridas och ses fran
olika vinklar och aven presenteras i sin tilltankta
miljo via AR i mobilen. Med den nya innovativa
I6sningen pa plats finns det fler hissmodeller att
designa och den nya AR-funktionaliteten gor att
upplevelsen blir mer verklighetstrogen.

Klas Dybeck, CIO/CDO pa Aritco Lifts ar
nojd efter lanseringen for drygt en manad sedan
och ser redan en 6kning av antalet leads:

“Det ar en jattestor skillnad for kunden
att kunna visualisera en hiss i sin ratta miljo
pa ett mycket verklighetstroget satt jamfort
med att titta pa ett produktblad. Lésning-
en ar ocksa enkel att anvanda och du kan
snabbt testa olika alternativ och designa
din egen favorit. Genom att ligga i framkant
och anvianda det senaste inom den digitala
tekniken for att presentera vara hissar kan
vi fortsétta att vara den ledande aktéreren
inom var industri.”
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| en vidareutveckling av I6sningen, dar ytter-
ligare hissmodeller kan laggas till, ser Klas flera
nya anvandningsomraden. Det ar en forbere-
delse for att kunna skapa sa kallade BIM-objekt
i framtiden for att arkitekter enkelt ska kunna
anvanda dem direkt i sina 3D-ritningar.

En annan intressant maojlighet ar att utveckla
ett virtuellt showroom dar det finns méjlighet
att mota kunden, diskutera och ta med den di-
gitala hisslésningen till motet. Aritco saljer sina
produkter éver hela varlden som presenteras pa
ett 100-tal fysiska showrooms pa olika platser.
En stor marknad ar Asien och Mellanéstern dar
den digitala mognaden ocksa ar stor. Ett virtuellt
showroom skulle 6ka tillgangligheten och
mojligheten for att méta kunden langt utanfor
de fysiska.

Projektet ar ett exempel pa hur Bublars olika
expertkunskaper och plattformar kan kombi-
neras for att skapa varde och uppna synergier.
Hér anvands Sayducks 3D/AR plattform och
Voblings expertkunnande. Om sjalva samarbe-
tet sager Klas att det varit enkelt att arbeta ihop
med teamet och for Aritco ar det ar viktigt med
en langsiktig partner och ett samarbete som
bygger pa fortroende.

ARITCO

* Aritco grundades 1995
av fyra entreprenorer.

¢ Det fanns ett behov

av en ny typ av produkt
som var smartare, lattare
att installera,enklare att
anvanda och betydligt
billigare an hissarna som
fanns pa marknaden da

¢ |dag tillverkas nastan
4000 hissar per ar som
saljs i 40 olika lander via
mer &n 170 distributérer.
¢ Aritco ags av investment-
bolaget Latour Industries.

Electrolux anvander VR och Eye Tracking

for battre konsumentinsikter

Electrolux genomtankta produkter ar resultatet
av kontinuerliga investeringar i forskning for att
utveckla produkter som uppfyller konsumen-
ternas behov. Electrolux har flera produktlinjer,
bland annat ett komplett sortiment av kdksappa-
rater. For sina kommande produkter som kylskap
och tvattmaskiner samarbetade Electrolux med
Vobling for att testa och utveckla sina prototyper
med hjalp av Virtual Reality.

Samarbetet gjorde det maojligt att genomfora
designrecensioner pa en brakdel av tiden och
gora andringar I6pande, vilket moéjliggér en ny
niva av flexibilitet och effektivitet. Electrolux
kunder far méjlighet att interagera med pro-
dukterna genom VR “i verkligheten” och 6ppna
dorrar, lador testa vred och alternativa maskin-
installningar. Det togs ocksa in konkurrerande
modeller i VR-miljon, vilket gjorde det méjligt
foér Electrolux att genomféra fokusgrupper bade
pa kommande modeller och andra alternativ.

HTC VIVE Pro Eye integrerat med Tobii Eye
Tracking valdes som VR-headset for program-
met. Det ger méjlighet att fanga djupare insikter
genom att forsta var konsumenterna fokuserar
sin uppmarksamhet. Normalt skulle denna typ
av konsumenttester krava leverans av proto-

typer- och andra modeller, men eftersom

verksamheten utférdes i VR med VIVE Pro Eye,
gjorde att testerna kunde ske samtidigt och
utan resurskravande transporter.

Electrolux och Vobling holl samtliga design-
méten i VR-miljon. Eftersom de kunde uppleva
produkten i en omslutande miljé kunde de ge
specifik riktning och fatta mer valgrundade
beslut. Den virtuella miljén maéjliggjorde konti-
nuerlig iteration av prototypen, vilket minskade
tiden som behévdes fér kommunikation fram
och tillbaka.

“Vi tror verkligen pa ett kundcentrerat tillva-
gagangssatt och det ér precis vad HTC VIVE Pro
Eye ger oss. VR representerar den néra verkliga
upplevelsen och 6gonsparning representerar
en objektiv datauppsattning konsumentinsik-
ter. Vi kan iterera snabbt p& vara 3D-modeller
och prova dem om och om igen. Vi kan prova
erfarenheter som helt enkelt inte &dr méjliga med
fysiska modeller. Vi kan enkelt dela med oss till
vara interna intressenter med samarbetssession-
eriVR. Det gér det lattare for oss att involvera
alla i olika faser av var process, vilket ar férdel-
aktigt for en effektiv designprocess”, sager Tove
Forsberg, Project Portfolio Manager, Electrolux
Group Design.

"VR-och
eye-tracking
féorandrar pa
manga satt i
grunden vart
satt att arbe-
ta. Kraften
hos kunder
som faktiskt
upplever
vara produk-
terinnande
ens finns ar
en stor moj-
lighet

for oss.

Tove Forsberg,

Project Portfolio Manager,
Electrolux.
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HALLBARHET &
VARDERINGAR
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Proaktivt arbete for hallbart affarsliv

Samhallet star infor stora utmaningar nar det galler att stallaom till att bl

mer hallbart. Olika typer av ny teknologi, andrade arbetssatt och beteenden
kan bidra i omstallningen kring ett mer hallbart samhalle. Gruppens samlade
verksamhet kan bidra proaktivt och positivt pa den resan.

Hallbarhet inkluderar bade ett miljomassigt, socialt och
ekonomiskt perspektiv vilket Gruppen forhaller sig till.
Bublar kan bidra dels genom sin egen verksamhet, dels ge-
nom de I6sningar och tjanster som levereras till kunder och
konsumenter. Gruppens Hallbarhetspolicy ar vagledande i
arbetet.

Bidrag till FNs hallbarhetsmal
Vi foljer FN:s Global Compact och de 10 principerna, Agen-
da 2030 och FN:s mal for hallbar utveckling.

Var Corporate Responsibility tar utgangspunkt i FNs
vagledande principer och mal och Agenda 2030. Vi arbetar
med ansvarsfullt foretagande och har valt ut 6 av FNs mal
dar vi genom var verksamhet kan bidra.

Bidrag i egen verksamhet

| den egna verksamheten arbetar Gruppen och dotterbo-
lagen med ett antal aktiviteter for att bidra i hallbarhets-
arbetet. Vi har verksamhet i flera lander och prioriterar
digitala méten via video eller telefon och reser endast nar
det finns behov att traffas fysiskt. Vi arbetar helt och hallet
med elektroniska fakturor och arbetar huvudsakligen med
elektroniska dokument for att undvika onédiga utskrifter. Vi
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har upphandlat 100% vindkraft fér var elanvandning. Vart
huvudkontor ér cetifierat enligt BREEAM “Very Good” som
ar en hallbarhetscerifiering fér byggnader och

bla omfattar energi, vattenanvandning och kemikalier i
byggnadsmaterial.En 16sning for sopsortering pa kontoret
finns pa plats.

Da utvecklingsverksamheten av VFX, animation, spel och
foretagslosningar kraver en stor del dedikerad tid vid datorn
for medarbetarna finns hdj- och sankbara skrivbord som
standard for samtliga medarbetare och det ges majlighet for
gemensam yogda och stretch vid flera tillfallen varje dag.

| koncernen uppmuntras traning och rorelse och det finns
friskvardsbidrag eller upphandlade traningsavtal som ger
rabatt pa traningsanlaggningar.

Bublars bidrag genom kundlésningar
Den verksamhet som Gruppen bedriver ger flera forutsatt-
ningar att bidra till hallbarhet genom utveckling av produk-
ter till konsument- och féretagsmarknaden.

Pa foretagssidan ger VR- och AR- I6sningarna avseende
traning, presentationer, visualisering och instruktioner stora
mojligheter for foretagen att minska returer, transporter och

resurser.

e

MAL 3
God halsa och
valbefinnande

Vi arbetar aktivt med att skapa
trivsel och framja halsa for
medarbetarna. | de spel som
utvecklas ges ocksa mojlighet
for rorlighet och social inter-
aktion.

MAL12

Hallbar
konsumtion
och produktion

Sayduck Platform ar vart
erbjudande till e-handelsmark-
naden. Har kan vi bidra till
minskade aterkép, returer och
transporter genom att produk-
ten kan provas eller placeras
virtuellt i konsumentens miljo
fore kop.

o

MAL 8

Anstandiga
arbetsvillkor

Vi foljer gallande lagstiftning
pa de lokala marknaderna och
erbjuder konkurrenskraftiga
villkor.

MAL 9
Hallbar
industri

Genom de produkterbjudan-
den och skraddarsydda 16sning-
ar som vi erbjuder mot globala
industriféretag finns stora
mojligheter att hjalpa kunder
att uppna sina hallbarhetsmal
genom okad effektivitet och
kostnadsbesparing.

MAL13 @

Bekampa
klimat-
forandringarna

De interna atgarderna i form av
upphandling av el, anvandning
av smarta |ésningar for att redu-
cera elanvandningen, principen
att i forsta hand métas digitalt
tillsammans med Bublars olika
erbjudanden bidrar positivt att
reducera klimatavtrycket.

MAL 10

Minskad
ojamlikhet

Vi har en jamstalldhetspolicy
som slar fast alla individers lika
varde. Foretaget arbetar ocksa
med att attrahera fler kvinnor
till verksamheten.

Vara
varderingar

Vi féljer var Code of Conduct och har
varderingar som grund i det dagliga
arbetet.

Med anledning av de férvarv
som gjorts under aret har foretags-
gruppen vaxt och ett arbete med
utveckling och 6éversyn av vardering-
arna har darfér inletts och kommer
genomfdras under 2021.

Ytterligare riktlinjer finns i vara
policies som omfattar halsa och
sakerhet, jamstalldhet och alkohol-
och droger. Idag ar vi totalt ca 300
medarbetare i gruppen varav 30% ar
kvinnor. Ambitionen ar att rekrytera
fler kvinnor till foretaget. Vi arbetar
kontinuerligt med feedback och
utvecklingssamtal.

CURIOUS

Vi ser méjligheter och har en standig torst for
mer kunskap. Nar vi ar nyfikna stravar vi efter
att vaxa. Nyfikenhet hjalper oss att standigt
forbattra oss sa att vi visar vagen tillsammans
med vara kunder. Vi &r nyfikna varje dag, fér
att ligga i framkant med ny teknologi och
utvecklingen av plattformar.

COLLABORATION

Vi vardesatter olika kompetenser och satt
att ndrma oss problemlésning. Vi lyssnar pa
varandras asikter och ar 6ppna fér andra
perspektiv. Det skapar snabbare framsteg
och battre I6sningar. Nar vi samarbetar bra i
koncernen, blir vi ostoppbara.

GUTSY

Vi sager ja till utmaningar. Vi vagar féresla nya
l6sningar och utmana befintliga sanningar. Vi
vagar tro pa var egen férmaga och tar eget
initiativ till att driva och utveckla oss sjalva och
verksamheten.

RELEVANT

Vi ar relevanta for vara kunder genom nara
samarbete och ar snabba att anpassa oss till
férandringar nar det behovs. Vi lyssnar pa
feedback fran vara kunder, konsumenter och
andra intressenter och anvander det i var
utveckling. Att forbli relevanta ar viktigt for att
kunna bli framgangsrika i affaren.
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Jag far utrymme att ténja
pa mina kreativa granser

Vineeth Sethu
Head of Product, Stockholm
@ Vineeth boérjade pa spelstudion
under 2020 och tog fran arsskiftet dver
ansvaret for Hello Kitty. Med 6ver 20
ar i spelbranschen, bl a pa Rovio och
Electronic Arts, har Vineeth skaffat
sig en bred kompetens. Han har haft
moéjligheten att arbeta med nagra av de
ledande spelutvecklarna och férlaggar-
na och levererat [6nsamma lanseringar
for topprankade spel.

Vineeth har lang erfarenhet som
Executive Producer och lansering av
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olika spel. Han ser manga spannande
utmaningar med jobbet.

"En ar utmaningen att omvandla
en idé, eller ett befintligt spel till en
produkt med hégt engagemang som
spelas av miljontals anvandare éver
hela varlden. En annan &r méjligheten
att kunna tanja pa mina kreativa gran-
ser och ha férmanen att arbeta med
mycket begavade korsfunktionella och
multinationella team. Jag ser fram emot
att bidra till att bygga en skalbar och
I6nsam spelverksamhet tillsammans
med Gruppen.

Det finns flera saker som spel kan
bidra till for individen och samhallet.

"Jag tycker att spel ar ett utmarkt
medium for att leverera “edutainme-
nt”. Viktiga fragor inom hallbarhet och
klimat kan presenteras som interaktiva
kontrollerade simuleringar dar man kan
uppleva konsekvenserna av sina hand-
lingar och lara sig hur dessa kan bidra
till en battre morgondag. | dagslaget
tror jag att det bara finns en handfull
spel som gor en insats i denna riktning
och dar kan spelindustrin ta en mer
aktiv roll i att synliggéra dessa fragor.”

Méjlighet att arbeta i en miljo
dar alla brinner for sitt hantverk

Thor Sone

VR/AR Developer, Stockholm

® Det borjade med en praktikplats
pa Vobling nar Thor gick klart NTI
gymnasiet sommaren 2018,

som ar specialiserat inom
digitalisering. Thor
stallde ut ett VR-pro-
jekt fran skolan pa en
massa nar han kom
i kontakt med Ander
Ribbing pa Vobling.
Nu ar Thor en av de mest
erfarna utvecklarna.

- Jag ar mycket intresserad av tek-
nik, men jag ar annu mer intresserad
av hur manniskor anvander teknik.

Detta gor VR och AR extremt intres-
santa for mig. Att se hur manniskor
interagerar med en alternativ eller
forstarkt varld som du har skapat ar

en sa spannande upplevelse som
verkligen far mig att vilja fort-
satta utveckla VR.

- Jag ar att kunna sdaga
att mina kolleger ar under-
bara. Och ha méjlighet att
arbeta i en miljé dar alla

brinner for sitt hantverk och

verkligen verkar alska det de
gor ar det som gér mig sa motiverad
pa jobbet. Det goér varje 6gonblick
dar vi kan titta pa vara produkter och
vara stolta sa givande.

Brinner fér XR teknologin
och att stodja talanger

Aleeza Cartago, HR-chefAsia
® Aleeza har en bakgrund inom klinisk
psykologi, Hon tror pa vikten av att
starka och starka talanger, genom att
underlatta utbildning och karriarvagar
och stédja ledningen i att utveckla
sina medarbetare. Aleeza attrahera-
des av Vobling eftersom hon sjalv har
ett konstnarligt intresse.

- Det ar fantastiskt att
se begavade 3D-ar-
tister och utvecklare
samarbeta for att
skapa innovativa pro-
dukter for kunder. Jag
var speciellt intresserad
av Vobling eftersom jag tror
att XR-teknik ar framtiden. Jag ville
vara en del av teamet som starker XR
relevansen som medium, for att kunna
integreras i manniskors dagliga liv,
marknadsféringsldsningar, utbildning
och underhallning.

Hon tycker att en av de basta med

jobbet ar att fa jobba med manga
duktiga manniskor. - Férutom att
stodja verksamheten kan jag stodja
manniskor aven utanfoér arbetet,
genom roliga och meningsfulla
aktiviteter, som mental halsa och
friskvardsinitiativ.
- Jag uppskattar mina kollegor
eftersom jag kanner att de ar
autentiska och kreativa. De
ar unika och intressanta
att lara kanna! Jag alskar
kulturen och foretagets
varderingar speglar den
perfekt. Vi vardesatter en
icke-hierarkisk organisation
dar alla medarbetare kan ge sina
asikter och forslag. Detta ger en star-
kare organisation dar innovation och
entreprendrsanda bidrar till ytterliga-
re tillvaxt. Jag gillar ocksa graden av
fortroende och transparens, det finns
en 6ppen kommunikation mellan
ledning och anstallda.

Lagkanslan
ar A och O!

Rebeca Cervantes

Senior Producer , Stockholm

@ Rebeca foddes i Mexico och har job-
bat som producent for teaterforestall-
ningar, filmer, TV-serier och reklamfil-
mer. Hon bérjade pa Goodbye Kansas
2018 och har sedan dess bland annat
lett arbetet med manga av féretagets
storsta speltrailers, inklusive ”Suicide
Squad: Kill the Justice League” och
"Assassin’s Creed Valhalla”.

— | vara produktioner ar lagarbete A
och O, och mitt arbete som producent
ar att se till att alla medlemmar i teamet
har férutsattningarna att gora sitt allra
basta. Det ar lite som att vara tranare
for ett idrottslag infor OS. Vi forsdker
alltid ténja pa granserna fér vad som ar
mojligt att goéra och stravar efter att bli
battre for varje projekt. Det ar ett rent
noéje att fa uppleva den passion vara
artister har for hantverket, aven nar vi
som nu tvingas jobba hemifran.

Ett av hennes favoritprojekt var den
forsta trailern for dataspelet “Cyber-
punk 2077", dar Keanu Reeves med-
verkade i digital version.

— Det var verkligen ett spannande
projekt. Vi visste hur mycket trailern
betydde for bade oss och kunden, och
vi hade en valdigt tight tidsplan. | sana
situationer ar det viktigt att teamet verk-
ligen kommer samman som en enhet
—och resultatet blev ren och skar magi.
Trailern premiarvisades pa dataspels-
massan E3 i Los Angeles och blev en
stor framgang. Det var ett privilegium
att fa vara med pa den resan!

Bublar Group AB (publ) - 25



MEDARBETARE

Var talangrikedom
ar valdigt inspirerande

Jennifer McSpadden

Senior Motion Capture Supervisor,

rikedom som finns pa Goodbye

Kansas ar verkligen inspirerande.
Los Angeles Oavsett vilket slags projekt du jobbar
@ Jennifer har varit i branschen i 6ver pa sa finns det alltid nagon artist att
tio ar, alltid med sarskilt fokus pa fraga som ar expert pa amnet. Good-
Motion Capture. Hon ar ocksa bye Kansas foretagskultur ger
specialiserad pa Virtual férutsattningar for att verklig
Productions, med stor vanskap ska uppsta mellan
expertis kring virtuella alla var team, vilket skapar
kameror, LED-vaggar en trygg och produktiv
och integrering av atmosfar.
virtuell scenografi. Jag ser fram emot att
Hennes CV inkluderar tit-

lar som “Thor 3: Ragnarok”,

se LA-teamet vaxa och att

ocksa kunna dra hem mer

"Avengers: Infinity War”, “Avengers: VFX-jobb till vara studios i Stockholm
Endgame”, “Black Panther” och och London. Jag tanker mig ocksa ett
Disneys “"The Mandalorian”. Hon bér-  utdkat samarbete med lokala studios
jade pa Goodbye Kansas 2019 och i LA for att skapa nya affarsmajligheter
har inte angrat det en sekund. och ytterligare kunna utveckla var

— Den kreativa bredd och talang- portfélj av erbjudanden.

Vi ar ett team utan landsgranser
som bygger framgang

James Prosser
Studio Director, London

lats. Jag ar sa stolt 6ver vad vi har

skapat och vad vi ar tillsammans: de
® Emmy Award-vinnaren James Pros- manniskor vi ar, den miljé vi har ska-
ser har arbetat | VFX-industrin under pat och var installning till varandra.
manga ar, och hans CV inkluderar Vi ar ett team och den kanslan
Harry Potter, Narnia och fle- stracker 6ver alla bolagets
ra produktioner med Sir studios, nar vi allt mer arbe-
David Attenborough.

Efter att ha samarbetat

tar tatt tillsammans éver

nationsgranserna med stor
med Goodbye Kansas framgang. De senaste 12
under manga ar var manaderna har inneburit

han och startade Good- manga utmaningar, men vi

bye Kansas UK i London. har métt dessa tillsammans

—Jag har haft turen att fa ha och med positivitet och lugn. Vart
varit med fran allra forsta bérjan pa tech-team har gjort ett fantastiskt
Goodbye Kansas UK” sager James. jobb med att justera och utveckla vara
"“Det har varit en resa fylld av hart verktyg. Alla har visat stor uppfin-
arbete men ocksa utmanande och nesrikedom och flexibilitet. Vi ser

roligt. Och det &r fantastiskt att se hur ~ fram emot nar vart team vaxer och vi

vara medarbetare vuxit och utveck- bygger vidare pa vart varumarke.
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Inspirerande och
roliga kollegor
gor skillnad

Tim Hermes

Technical Artist, Stockholm

@ Tim har arbetat inom den kreativa
industrin sen 1999, med dataspel, film,
TV, reklam, webb, illustration, motion
graphics och branding. Att boérja arbeta
med realtime-teknologi pa Goodbye
Kansas passade honom perfekt.

- Det ar otroligt inspirerande att fa
jobba med alla dessa begavade artister
pa Goodbye Kansas, att fa lara av dem
och vara en del av de produktioner vi
levererar. Det ar fantastiskt att fa jobba
med spannande kommande dataspel,
filmer och TV-serier samtidigt som vi
tanjer pa granserna med den allra se-
naste tekniken — omgiven av passione-
rade kollegor som dessutom rakar vara
vara riktigt roliga att umgas med.

Tim ar sarskilt stolt 6ver Goodbye
Kansas ambition att vara “trailblazers”
inom den digital industrin.

— Det sker sa mycket spannande
utveckling inom var bransch precis hela
tiden, sarskilt inom realtime-teknolo-
gin. Det &r en utmaning att halla jamna
steg men det &r ocksa valdigt givande
och inspirerande. Jag hoppas och tror
att Goodbye Kansas kommer att fortsat-
ta ligga i framkant nar det handlar om
att producera fantastisk VFX.

Vi far energi fran varandra och
bygger bolaget tillsammans

Andrea Soreset

Head of Production, Stockholm

@ Andrea har 15 ars erfarenhet av att
jobba som produktions- och projektle-
dare pa mangder av valkanda produk-
tioner inom film och VFX. Efter att ha
bott och arbetat i Storbritannien, Kana-
da och Asien bérjade hon som Head of
Production pa Goodbye Kansas Studios
i Stockholm 2018.

- En av de basta sakerna med att
jobba pa Goodbye Kansas ar den dar
fantastiska kanslan av samhérighet,
samarbete och team spirit. Vi far energi

av varandra i var iver att alltid utveck-
las. Det har varit spannande att fa vara
med och bygga det har bolaget i bade
storlek och bredd. Goodbye Kansas har
en imponerande portfolio och vi stravar
alltid efter att vara bast pa det vi gor.
Det ar bade en spannande resa och en
operativ utmaning och jag ar valdigt
stolt dver att vara del av det support-te-
am som jobbar sa hart for att bygga en
skalbar organisation som kan balansera
vart driv att bryta ny mark och viljan att
optimera produktionen samtidigt som
vi tar hand om var personal.

Det senaste aret har varit en ut-
maning, men Andrea ser positivt pa
framtiden.

- Pandemin tvingade oss att ga éver
till distansarbete, men den omstall-
ningen 6ppnade ocksa dérrar for nya
spannande maéjligheter att rekrytera
talanger som vi tidigare inte kunnat
arbeta med. Utvecklingen har ocksa
tvingat vara kunder att se 6ver det
tidigare hart reglerade sattet att arbeta
tillsammans, och jag ser fram mot hur
var bransch kan hitta nya framgangsrika

satt att samarbeta.
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Vi har méjligheten nar framtiden
ar virtuella produktioner

Dave Connely,

Head of Scanning, Stockholm

@ Dave har jobbat med olika typer av
avancerad scanning i manga ar, senast
pa Clear Angle Studios dar han byggde
upp Europas storsta VFX scanning-av-
delning for Lidar scanning. Han har
arbetat med fler filmer och serier an han
kan komma ihag och listan inkluderar
titlar som “Chernobyl”, “Game of
Thrones”, "Black Panther”, ”Avengers
Infinity Wars”, “ Avengers Endgame”
och VFX-Oscar-vinnarna “1917” och

"First Man”. Han bérjade pa Goodbye
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Kansas Studios i Stockholm forra aret
och ar exalterad éver maojligheterna
framover.

- Den storsta utmaningen ar vara
konkurrenter, som blir smartare, kloka-
re och alltmer kan kdépa lika bra teknik
"off the shelf”. Sa hur behaller vi vart
forsprang? Sjalvklart genom att erbjuda
det som de inte kan erbjuda. Jag tror att
det i framtiden handlar mer om vad du
kan anvanda data till an hur du spelar
in den. Det handlar till exempel om
utokad processorkraft med algoritmer
som tolkar och uppdaterar datan for att

effektivisera bearbetningen. Och nar
VFX alltmer gar mot virtuell produktion
blir detta annu viktigare eftersom alla
data naturligtvis alltid behévs sa snabbt
som méjligt. Marknaden fér scanning
ar storre an nagonsin, sarskilt nu nar
Covid-restriktioner forhindrar filmpro-
duktioner fran att filma pa plats. Deras
inspelningsplatser, skadespelare och
scenografier maste helt enkelt komma
till dem pa nagot satt och Iésningen ar
virtuella produktioner.

Det finns en genuin forstaelse
i och emellen teamen

Jeanette Monero, Head of
Department Compositing, London

fragor eller skenbart oviktiga detaljer.
Det ar en uppfriskande kansla!

@ Jeanette har jobbat med manga Covid och lockdown har férstas
fantastiska projekt genom aren, paverkat det dagliga arbetet, efter-
inklusive filmer som “The Hunger som man nu jobbar hemifran. Jeanet-
Games”, "Paddington”, ”Assassin’s
Creed” och VFX Oscars-vin-

naren "Hugo”. En av de

te har inga problem med att arbeta
hemifran, men hon saknar férstas
sina kollegor, de vardagliga
saker hon gillar mest samtalen vid kaffemaskinen
med Goodbye Kansas och de sociala eventen.
ar den inkluderande Men hon ar ocksa positiv
foretagskulturen. infor framtiden.

—Det ar lite som en -Jag kanner att kom-

familj.. ja, jag vet att det mande utmaningar kommer

later lite klichéartat men det att hanteras pa ett bra satt med
finns en verklig forstaelse mellan folk bade lugn och ett positivt leende.

pa alla nivaer inom organisationen. Jag tror ocksa att vi alla behéver vara
Den typen av 6ppenhet ar ovanlig. Vi flexibla och anpassningsbara infor
sitter ju i samma bat och vill na samma  alla méjligheter som framtiden kan
resultat och man behdver aldrig vara ge. Goodbye Kansas har en 6ppen
radd for att fraga sin kollega om rad, installning till detta och jag hoppas

vare sig det galler komplicerade att framtiden blir ljus.

Det finns fortroende for
varje talangs potential

Joel Toivanen,
Product Manager, Helsingfors

lara oss unika saker.

Joel kanner ett stort stod i foretags-
@ XR har varit en narvarande hos kulturen. - | den standigt féranderliga
Joel redan innan han arbetade med miljén med standiga utmaningar ges
tekniken. Han bérjade arbeta med fortroende till varje teammedlem,
tekniken under sitt utbytesar men det basta och mest givande ar
vid Fonty’s University, hur mycket jag kan bidra med
Eindhoven, Nederlan- genom min egen insats och
derna och ar nu pa se vilken skillnad det gér.
Sayduck. - Jag tror att det ar po-
- Pa universitetet tentialen i AR som lockar

kom jag in pa att mig mest. Det ar en av de

skapa innehall i 3D och tekniker som far dig att se

fick méjlighet att anvanda framat. Vi befinner oss fortfaran-
alla de senaste VR-teknikerna pa ett deiett tidigt skede och de idéer som
projekt med malet att 6ka empatin uppehaller sig vid den ar fantastiska.
i omvardnadsarbete och personer Just nu har vi dgonen koncentrerade
som lider av Alzheimers sjukdom. Jag pa vara mobiltelefoner, men med AR
markte da vardet av VR och att vi kan kan vi lagga till all information direkt

fa en battre férstaelse fér andra och till var omgivning runt omkring oss.

Engagemang
for foretagets
framgang

Karin Reidarman

Pipeline Developer, Stockholm

@ Karin studerade Science in Media
Technology & Engineering pa Linko-
pings Universitet i Norrképing. Hon
hittade snabbt sin passion for VFX

och efter att ha praktiserat pa MPC i
London och tagit sin examen boérjade
hon pa Goodbye Kansas Studios.

Som pipeline developer ar Karin djupt
delaktig i att utveckla Goodbye Kansas
kreativa effektivitet, till exempel genom
att standigt forbattra processer och
hastighet i arbetsflédet i den digitala
produktions-pipelinen. Hon alskar den
passionerade och 6ppna atmosfaren pa
foretaget.

- Vi har en inkluderande och vanlig
foretagskultur. Och ledningen ar val-
digt 6ppen for nya idéer och |6sningar
fran personalen. Det skapar en stark
kansla av tillhérighet, att vara en del av
foretagets framgang. Vi formar Good-
bye Kansas framtid tillsammans, och
det ar en fantastisk kansla.
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AKTIEN, AKTIEKAPITAL
& AGARBILD

Aktien och aktiekapital

Bublar Group AB (publ) ar ett avstam-
ningsbolag och dess aktier ar registre-
rade i elektronisk form hos Euroclear
Sweden AB dar aven dess aktiebok fors
som central vardepappersforvarare och
clearingorganisation.

Det finns bara en serie aktier. Aktie-
kapitalet i Bublar uppgar till 3 023 437
SEK férdelat pa 105 839 241 aktier per
den 31 december 2020. Aktierna har
ett kvotvarde om 0,0286 SEK. Samtliga
aktier ar emitterade och fullt inbetalda.
Villkoren for Bublars aktieslag ar i enlig-
het med svensk lagstiftning.

Policy och rattigheter avseende
utdelning har Bublar inte faststallt.

| dvervagandet om forslag till utdel-
ning for framtiden kommer styrelsen
att beakta flera faktorer, bland annat
Bublars verksamhet, rorelseresultat och
finansiella stallning, aktuellt och férvan-
tat likviditetsbehov, expansionsplaner,

avtalsmassiga begransningar och andra
vasentliga faktorer. Bublar befinner

sig i en snabb utveckling och expan-
sion och ingen utdelning har darfoér
nagonsin betalats ut. For narvarande
har styrelsen for avsikt att fortsatta lata
Bublar balansera eventuella vinstmedel
for att finansiera tillvaxt och drift av
verksamheten.

Generellt

Samtliga aktier ger lika ratt till andel

i Bublars tillgangar och vinst. Ratt till
utdelning tillfaller den som vid av ars-
stamman faststalld avstdmningsdag var
registrerad som aktiedgare i den av Eu-
roclear férda aktieboken. Det féreligger
inte nagra restriktioner eller sarskilda
forfaranden for utdelning for aktiedgare
bosatta utanfér Sverige. Aktiedgare har
ratt till andel av 6verskott vid en eventu-
ell likvidation i férhallande till det antal

aktier som innehavaren ager.

Handel i aktien

Bublars aktier handlar fran och med 11
november 2019 pa Nasdaq First North
GM med handelsbeteckningen BUBL
MTF och ISIN-koden SE0010270793.
Bublars aktie har tidigare varit noterat
pa NGM Nordic MTF fran bérsintro-
duktionen 6 november 2017 fram till
listbytet, den 11 november 2019.

Aktieagarforteckning

Bublar hade vid utgangen av 2020
cirka 5 800 aktieagare. Aktieagarfor-
teckning 6ver de storsta agarna i Bublar
enligt den férda aktieboken framgar

av nedanstaende uppstallning. For
uppgift om styrelseledaméters och le-
dande befattningshavares aktieinnehav
i Bublar, se avsnittet “Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor” pa sid
70-73.
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AGARSTRUKTUR, 20210201

Konvertibla lan, teckningsoptioner

Brofund EqQuity AB..............coouviiiiiiiniiiiiinnn, 9,76%
PanichPrompat................c.ooooviiiiiiiiinnininns 6,23%
Nogatolp AB (fd. Plotagon AB) ...........cccc....... 5,33%
Connection Capital VentureAB..................... 3,37%
Peter Levin, privatochviabolag ................... 3,14%
Forsdkringsbolaget Avanza Pension ............ 2,99%
Anders Bjérkedahl ................ccccooiiiiennnns 2,44%

Magnus Granqvist via MAGRAQ Invest AB.... 2,39%

Kenneth Haggmark via Kvantskum AB ......... 2,38%
Ahlén-stiftelsen.............ccoocveiiriininiinnnann 2,08%
Per-Anders Warn...............cccoceevvneeineennnennnn. 2,05%
NOoaAhDIOP .....coeuniiiiiiieiiiiecctee e 1,83%
NordeaBankABP............cccoovvvniiiiiieieennns 1,60%
Ovrigaca58004&gare............ccoccuvennene.. 54,42%
Totalt antal aktier: ............cccceeeiiiiiinnnna. 105839023

och andra finansiella instrument

Optionsprogram

Arsstamman 11 april 2019 beslutade
om inférandet av ett riktat incitaments-
program innefattande en riktad emis-
sion av teckningsoptioner, med avvikel-
se fran aktiedgarnas foretradesratt, till
anstallda och ledande befattningsha-
vare. Stamman beslutade om emission
av hogst 4 000 000 teckningsoptioner
inom ramen for programmet. Ratten
att teckna teckningsoptioner tillkom
ett for detta andamal nybildat helagt
dotterbolag till Bublar, som tecknade
optionerna vederlagsfritt och daref-

ter 6verlater dem till anstallda efter
anvisning av Bublars styrelse. Varje
teckningsoption berattigar till teckning
av en aktie i Bublar fér 8,80 per aktie.
Teckningsoptionerna har en [6ptid pa
3 ar, varefter innehavaren har ratt att
utnyttja optionerna for teckning av

aktier i Bublar fram till den 31 maj 2022.

Erbjudandet om att kbpa optioner sker
i poster om hégst 30 000. Erbjudandet
fordelades mellan de anstéllda baserat
pa beslut fran styrelsen i Bublar enligt
féljande uppstallning:

Verkstallande direktéren erbjods
hégst 15 poster.
Ledningspersoner erbjods

hogst 5 poster.

Ovriga anstillda i verksamheten
inkluisve dotterbolagenhar
erbjudits hogst 1 post.

Samtliga optioner i programmet
har tecknats.
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BOLAGSSTYRNING

Verksamhetens art och inriktning
Bublar Group AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag,
vars aktier handlas pa pa Nasdaq First North Growth Market
sedan 11 november 2019. Svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden) galler fér alla svenska bolag vars aktier &r noterade
pa en reglerad marknad i Sverige. Koden behdver i dagsla-
getinte tillampas av bolag vars aktier ar noterade pa Nasdaq
First North Growth Market. Bublar Group har inte tillampat
Koden under 2020 annat an i delar som ansetts vara relevan-
ta for bolaget. Darutdver baseras Bublar Groups bolagsstyr-
ning pa svensk lagstiftning, bolagets bolagsordning, interna
regler och féreskrifter och god sed pa aktiemarknaden.
Bolagsstyrningen i Bublar handlar om att sakerstalla att
verksamheten skots hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt
som mojligt. Detta gérs genom att ha en effektiv organisa-
tionsstruktur, god internkontroll och riskhantering, samt en
korrekt och transparent intern och extern rapportering.

AGARE

Bolagsstyrningsmodell

Viktiga externa regelverk

Svensk aktiebolagslag
Redovisningslagstiftning

Bokforingslagen och Arsredovisningslagen
Nasdagq First North Nordic — Rulebook
Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden)

Viktiga interna regelverk

Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning
Kommunikations- och informationspolicy
Ovriga policies, riktlinjer och manualer

0000000

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

VALBEREDNING
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REVISOR

Aktier och aktiedagare

Aktiekapitalet i Bublar Group AB (publ) bestar av ett och sam-
ma aktieslag. Totalt antal aktier uppgar till 105 839 241 aktier
dar en aktie motsvarar en rést vid omréstning pa bolags-
stdmma. Antalet aktiedgare uppgick till ca 5 800 st per den
31 december 2020. Stérsta agare vid utgangen av 2020 var
Brofund Equity med 10,31 procent av aktie-

kapitalet, Panish Prompat med 6,58 procent, Connecting
Capital Venture 3,56 procent, Avanza Pension med 3,16
samt Peter Levin, privat och via bolag med 3,14 procent. Ak-
tiedgare ar de som ytterst fattar beslut om féretagets styrning
genom att vid bolagsstamman faststalla bolagsordningen,
vilken anger inriktningen fér verksamheten, samt utser
styrelse och styrelsens ordférande, vars uppdrag ar att for
aktiedgarnas rakning forvalta Bublars angelagenheter.

Bolagsstamma

Bolagsstémman ar bolagets hogsta beslutande organ dar
aktiedgarna utdvar sitt inflytande i foretaget. Bolagsstamma
halls arligen inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.
Tid och plats for arsstamman offentliggérs senast i samband
med tredje kvartalsrapporten. Varje aktiedgare har ocksa,
oberoende av aktieinnehavets storlek, ratt att fa ett arende
behandlat pa bolagsstamman om en begaran om detta ges
in till styrelsen i sa god tid att drendet kan tas upp i kallelsen
till bolagsstamman.

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolagsstam-
ma dar fraga om andring av bolagsordningen kommer att
behandlas ska ske tidigast sex och senast fyra veckor fére
stdamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma ska ske
tidigast sex och senast tva veckor fére stamman. Kallelse till
bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa bola-
gets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonse-
ras i Dagens Industri.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstamma ska dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstallning av hela aktie-
boken avseende forhallandena fem vardagar fére stamman,
dels gora anmalan till bolaget senast den dag som angesi
kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far inte vara sondag,
annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och inte infalla tidigare éan femte vardagen
fore bolagsstamman.

Aktiedgare eller ombud far ha med sig hégst tva bitraden
vid bolagsstdmma endast om aktiedgare anmaler antalet bi-
traden till bolaget pa det satt som anges i féregaende stycke.

Stammans beslut fattas med enkel majoritet av de avgivna
rosterna. Vissa beslut, till exempel andring av bolagsord-
ningen kraver emellertid kvalificerad majoritet.

Narvaro pa arsstammor

Ar % av roster % av kapital
2020 34,26 34,26
2019 44,42 44,42
2018 47,28 47,28
Arsstimma 2020

Arsstamman 2020 hélls den 2 april i GT30, Grev Turegatan
30i Stockholm. Pa stamman var 34,26 procent av résterna
och saledes samma andel av aktierna presenterade. Styrelse
och ledning var narvarande vid stamman. | huvudsak fattades
féljande beslut:

Jonas Berg valdes till ordférande vid stdmman. Balans-
och resultatrakning féor moderbolaget och koncernen
faststalldes. Styrelse och verkstallande direktéren beviljades
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stamman beslutade att antal bolagsstéammovalda styrel-
seledamoter ska uppga till fem ledaméter och att styrelsear-
vodet ska utga med 160 000 SEK till ordférande och 80 000
SEK till 6vriga externa styrelseledaméter. Stdmman besluta-
de att valja Staffan Ekléw som ordférande for tiden intill nasta
arsstamma; Magnus Granqvist, Kenneth Haggmark, Per An-
ders Warn och Malin Carlstrém (nyval) valdes som ledaméter
for tiden intill ndsta arsstamma. Stdmman beslutade att valja
Grant Thornton, med Carl Niring som revisor fér bolaget.

Stamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till
bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
aktier. Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens for-
slag att andra granserna for aktiekapitalet och antalet aktier i
bolagsordningen varigenom § 4 och § 5 i bolagsordningen
fick féljande nya lydelse:

§4. Aktiekapitalet: Aktiekapitalet ska vara lagst 1 500 000
kronor och hégst 6 000 000 kronor.

§5. Antal aktier: Antalet aktier ska vara lagst 37 500 000
stycken och hoégst 150 000 000 stycken.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att be-
myndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier, samt
om emission av konvertibler och teckningsoptioner.

Arsstamma 2021

Arsstamman 2021 dger rum den 14 april kl. 18.00. Med
anledning av radande pandemi kommer stamman att
genomforas digitalt. Kallelse till stamman kommer att finnas
tillganglig pa bolagets webbplats www.bublar.com tillsam-
mans med samtliga erforderliga dokument infér arsstamman.
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BOLAGSSTYRNING

Valberedning

Arsstamman beslutar om hur valberedningen ska utses.
Valberedningens ledaméter ska utses genom att styrelsens
ordférande kontaktar de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna
per den 31 augusti 2020 som vardera ges maéjlighet att utse
en person att, jamte styrelsens ordférande, vara ledamot i
bolagets valberedning. Om styrelsens ordférande, direkt
eller genom bolag, skulle vara en av de fyra nyss namnda
storsta aktiedgarna, sa ska valberedningen endast besta av
fyra ledaméter (styrelsens ordférande samt de tre ledaméter
som utsetts av de dvriga tre storre aktiedgarna). Om nagon
av dessa aktiedgare valjer att avsta fran sin ratt att utse en
ledamot dvergar ratten till den aktiedgare som, efter dessa
aktiedgare, har det storsta aktieinnehavet. Lamnar leda-
mot valberedningen innan dess arbete ar slutfért ska, om
valberedningen bedémer att detta ar nédvandigt, ersat-
tare utses av samme aktiedgare som utsett den avgaende
ledamoten eller, om denne aktiedgare inte langre tillhér de
fyra rostmassigt storsta aktiedgarna, av den nye aktiedgare
som tillhér denna grupp. Valberedningen utser inom sig
ordférande.

Sammansattningen av valberedningen ska offentliggéras
pa bolagets webbplats sa snart den utsetts och senast sex
manader fére arsstamman. For det fall en férandring i agar-
strukturen sker efter det att valberedningen satts samman
kan ocksa valberedningens sammansattning andras om
valberedningen beddmer att sa ar nédvandigt.

Valberedningens uppgift ska vara att infér bolagsstémma
lagga fram férslag avseende styrelseledamoter som ska val-
jas av stdamman, arvode fér styrelseordféranden och 6vriga
ledamoéter respektive for revisorn, eventuell ersattning for
utskottsarbete, styrelsens sammansattning, styrelseord-
férande, beslut om valberedning, ordférande pa bolags-
stdmma, samt val av revisorer. Bolaget ska svara for skaliga
kostnader som av valberedningen bedéms nédvandiga for
att valberedningen ska kunna fullfélja sitt uppdrag.

Valberedning infér arsstaimman 2021
Valberedningens forslag, dess motiverade yttrande till fore-
slagen styrelse samt information om féreslagna styrelseleda-

’

moéter offentliggérs i anslutning till kallelsen till arsstamman.
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Valberedningens ledamaéter
¢ Staffan Ringvall, ordférande
(utsedd av Handelsbanken Fonder)
* NoaClason
(utsedd av Panish Prompat)
* Magnus Granqvist
(utsedd av MAGRAQ Invest AB)
* Johan Karlsson
(utsedd av Brofund Equity)
¢ Staffan Eklow
(styrelsens ordférande)

Valberedningens uppgift ska, enligt beslut fran arsstamma
2020-04-02, vara att infér bolagsstémma lagga fram férslag
avseende antal styrelseméten som ska valjas av stamman,
arvode for styrelseordféranden och évriga ledaméter res-
pektive for revisorn, eventuell ersattning for utskottsarbete,
styrelsens sammansattning, styrelseordférande, beslut om
valberedning, ordférande pa bolagsstamma samt val av
revisorer.

Valberedningens sammansattning uppfyller inte kodens
krav pa oberoende ledaméter enligt punkt 2.3. Magnus
Grangqvist, VD Virtual Brains, ar medlem i valberedningen
vilket anses vara en avvikelse enligt punkt 2.3. Majorite-
ten av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen enligt punkt
2.3, vilket daremot bolaget uppfyller. Da bolaget ar ungt
och Magnus Granqvist ar grundare av bolaget och en av de
storre agarna, indirekt, har det ansetts rimligt att Magnus ar
medlem i valberedningen.

Styrelsen
Styrelsen ar hdgsta beslutande organ efter bolagsstamman
och Bublars hdégsta verkstallande organ.

Styrelsens uppgifter

Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for Bublars
férvaltning och organisation, vilket betyder att styrelsen

ar ansvarig for att bland annat faststalla mal och strategier,
sakerstalla rutiner och system for utvardering av faststallda
mal, fortlépande utvardera Bublars finansiella stallning och
resultat samt utvardera den operativa ledningen. Styrelsen
ansvarar ocksa for att sakerstalla att arsredovisningen och
koncernredovisningen samt delarsrapporterna upprattas i
ratt tid. Dessutom utser styrelsen VD. Styrelseledaméterna
valjs varje ar pa arsstamman for tiden fram till slutet av nasta
arsstamma.

STYRELSEMOTEN, 2020

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

Staffan Eklow X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Per Anders Warn X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Malin Carlstrém X X X X X X X X X X X X X X X X
Magnus Grangvist X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Kenneth Haggmark X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Patrik Hansson X X X X

Styrelsens storlek och sammansattning
Enligt Bublars bolagsordning ska styrelsen till den del den
valjs av bolagsstdmman besta av minst tre och hogst atta
ledaméter. Arsstamman 2020 utsag fem ordinarie ledamé-
ter: for tiden intill nasta arsstdmma valdes Staffan Ekléw som
ordférande, Per Anders Warn,Magnus Granqvist, Kenneth
Haggmark och Malin Carlstrom som ordinarie ledaméter.

Styrelsesammansattningen har under aret inte foljt ko-
dens krav avseende ledaméter. Valberedningens samman-
sattning uppfyller kodens krav pa att hégst en stammovald
ledamot far arbeta i bolagets ledning eller dotterbolag.
Magnus Grangqvist, VD Virtual Brains ar ledande befatt-
ningshavare. Ovriga stammovalda styrelseledaméterna ar
daremot oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen, varav tva aven ar oberoende i foérhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Styrelseordférande

Ordférande i styrelsen utses av arsstamman. Ordférandens
uppgift ar att organisera och leda styrelsens arbete sa att det
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina ataganden.
Staffan Ekléw utsags pa arsstamman 2020 till styrelsens
ordférande for tiden intill nasta arsstamma.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsens arbete regleras vidare av den skriftliga arbets-
ordning som styrelsen arligen ser éver och faststaller pa det
konstituerande styrelsemétet. Arbetsordningen reglerar
bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter, Bubl-
ars beslutsordning, styrelsens métesordning, ordférandens

arbetsuppgifter samt en lamplig arbetsférdelning mellan
styrelsen och verkstallande direktoren. Instruktion avseende
ekonomisk rapportering och instruktion till verkstallande
direktor faststalls ocksa i samband med det konstituerande
styrelsemétet. Styrelsen ska vidare tillse att Bublars externa
informationsgivning praglas av 6ppenhet samt ar korrekt,
relevant och tydlig. Styrelsen ar dven ansvarig for faststallan-
de av erforderliga riktlinjer samt andra policydokument, till

exempel kommunikations- och informationspolicy.

Styrelsens arbete 2020

Styrelsens arbetsordning beskriver bland annat vilka punk-
ter som ska aterfinnas pa agendan vid varje styrelseméte,
konstituerande styrelsemote, samt vilka punkter som ska
aterfinnas pa ett eller flera av styrelsemétena under aret.
Under 2020 har styrelsen hallit 21 sammantraden, av dessa
har11 varit ordinarie. De ordinarie styrelsemétena innehaller
rapport fran VD, inkluderande information kopplad till den
operativa verksamheten, vasentliga handelser for koncer-
nen samt finansiella rapporter for perioden. Viktiga punkter
pa styrelsemoten under 2020 har varit fragor gallande
foretagets strategi, forvary, kapital- och likviditetsprognoser,
delarsrapporter och arsredovisningar, mm.

Styrelseutskott

Styrelsen har under 2020 inte haft nagra kommittéer eller
utskott.
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Verkstallande direktéren och évriga
ledande befattningshavare

Verkstallande direktérens och 6vriga ledande befattnings-
havares uppagifter:

VD och ledning har under aret arbetat med bolagets af-
farsutveckling och tillvaxtstrategi samt fortsatt integrationen
av genomfoérda férvarv. Ledningen har ocksa arbetat med
utveckling av befintliga och nya kundsamarbeten, partner-
skap och organistionsutveckling.

Utover det har VD presenterat delarsrapporter, forslag
till investeringar, status avseende pagaende verksamhet,
forslag till forvarv av bolag samt bolagets likviditet.

Ersattning till verkstallande direktéren och évriga ledan-
de befattningshavare:

Riktlinjer antagna av arsstdmman 2018 innebar att er-
sattning till VD och andra ledande befattningshavare utgors
av grundlén, évriga férmaner samt pension. Till VD och
6vriga ledande befattningshavare utgar en marknadsmassig
manadslén samt sedvanliga anstéllningsférmaner. Den fasta
I6nen omprévas som huvudregel en gang per ar och ska
beakta individens kvalitativa prestation.

Anstallningsvillkor for verkstallande direktéren och &vri-
ga ledande befattningshavare:

Bade Bublar Group och VD ska iaktta sex manaders upp-
sagningstid. Vid uppsagning fran bolagets sida ar VD berat-
tigad till ett avgangsvederlag motsvarande sex manadslé-
ner, avseende den fasta manadslénen. For 6vriga ledande
befattningshavare ska Bublar Group iaktta uppsagningstid i
enlighet med lagen om anstallningsskydd och den anstallde
ska iaktta samma uppsagningstid, dock langst 3 manader.
Ovriga ledande befattningshavare ar darutéver inte beratti-
gade till nagon ersattning i anslutning till att deras anstall-
ning avslutas. Ovriga anstallda ledande befattningshavare
har sedvanliga anstallningsvillkor.

Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer om
styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
som motiverar det.

Riktlinjer beslutade av styrelsen och féreslagna till
arsstamman 2020: For arsstdmman 2021 har styrelsen fore-
slagit samma riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-

havare som féregaende ar.

Utvardering av styrelse och VD

Styrelsen ska arligen utvardera styrelsearbetet med syfte att
utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Resultatet
av utvarderingen ska redovisas for valberedningen. Styrel-
sen ska fortldpande utvardera verkstallande direktorens
arbete. Minst en gang per ar ska styrelsen sarskild behandla
denna fraga, varvid ingen fran bolagsledningen ska narvara.
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Revision och kontroll

Extern revision

Revisorn ska granska Bublars arsredovisning och raken-
skaper samt styrelsens och VD:s forvaltning. Efter varje
rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberattelse

och en koncernrevisionsberattelse till arsstamman. Enligt
Bublars bolagsordning ska en till tva revisorer med eller utan
suppleanter eller ett registrerat revisionsbolag utses. Vid
arsstamman 2020 utsags Grant Thornton som revisor med
Carl Niring som huvudansvarig revisor.

Intern revision och kontroll

Bolaget har inte inrattat nagon séarskild funktion fér intern-
kontroll utan uppgiften fullgérs av styrelsen. Den interna
kontrollen inbegriper kontroll dver Bublars organisation,
rutiner och atgarder. Syftet ar att sakerstalla att en tillforlitlig
och korrekt finansiell rapportering sker, att Bublars finansiel-
la rapportering ar upprattad i 6verensstimmelse med lag
och tilldmpliga redovisningsstandarder samt att évriga krav
foljs. Systemet for intern kontroll syftar aven till att 6vervaka
efterlevnaden av policys, principer och instruktioner. Dar-
utoéver sker en dvervakning av skyddet av Bublars tillgangar
samt att Bublars resurser utnyttjas pa ett kostnadseffektivt
och lampligt satt. Vidare sker internkontroll genom uppfélj-
ning i implementerade informations- och affarssystem samt
genom analys av risker.

Information och kommunikation

Bolaget féljer en kommunikations- och informationspolicy
faststalld pa enligt styrelsebeslut infor noteringen pa Nas-
daq Growth First North den 11 november 2019. Policys och
riktlinjer anses viktiga for att sakerstalla en korrekt redo-
visning, rapportering och informationsgivning. Finansiell
kommunikation sker genom; Arsredovisningen, delarsrap-
porter, pressmeddelanden, samt pa Bublars hemsida www.
bublar.com.
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Styrelsen och verkstallande direktéren fér Bublar Group

AB (publ), organisationsnummer 559019-7462, med sate

i Stockholm, far harmed avldmna ars- och koncernredovis-
ning for rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31. Arsredo-
visningen ar upprattad i svenska kronor, SEK.

Koncernforhallanden
Koncernen bestar idag av moderbolaget Bublar Group
AB (publ) samt fem heldgda dotterbolag med delvis olika
fokusomraden, slutkunder och intaktsgenerering: Goodbye
Kansas (inkl.Infinite Entertainment), Virtual Brains, Vobling,
Sayduck och Plotagon. Goodbye Kansas, som inkluderas
i koncernredovisningen fran och med 1 maj 2020, ar det
storsta verksamhetsomradet. Plotagon, som férvarvades i ja-
nuari 2021 ingar i rakenskaperna fran och med den 8 januari
2021. Koncernen har idag kontor i Stockholm (huvudsate),
Hamburg, Helsingfors, London, Los Angeles och Manila.
Koncernféretagen har delvis olika fokusomraden, slut-
kunder och intaktsgenerering: Goodbye Kansas erbjuder
tjanster inom VFX, animation och Performance Capture till
de ledande globala film-, spel- och streamingféretagen.
Vobling utvecklar produkter och tjansterinom VR och ar
specialiserade inom virtuell traning. Sayduck har fokus inom
AR-l6sningar fér e-handeln och har en digital 3D/AR-visuali-
seringstjanst via sin plattform Software-as-a Service. Virtual
Brains utvecklar AR-baserade mobilspel med GPS- och
multiplayer-funktionalitet pa sin egenutvecklade teknikplatt-
form. Plotagon har en teknikplattform for att kunna skapa
egen 3D animerad film i mobilen pa nagra minuter.

Verksamhet under aret

Bublar Group fick i januari 2020 tillsammans med Goodbye
Kansas ett mycket intressant uppdrag fran ett internationellt
detaljhandelsbolag. | detta projekt samarbetar Vobling med
Goodbye Kansas och levererar XR-l6sningen for applikatio-
nen. Det har projektet blir ett bra konkret exempel pa hur
Bublar och Goodbye Kansas kan arbeta tillsammans for att
leverera storre och mer intressanta I6sningar tillsammans till
kunder och na ut med ett attraktivt erbjudande. Samarbetet
visar sig bli betydande for Bublars utveckling under aret.
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Spridningen av viruset Covid-19, som intraffade i mars,
fick beslutsprocesser att bli langre och nagra projekt senare-
lades under varen. Det har beteendet kom att visa sig drab-
ba bade produktionen i Goodbye Kansas Studio mot film/
tv marknaden, och industrikunderna i Voblings segment.
Sayduck ser daremot att intresset 6kar for deras |6sningar
som bland annat stéder e-handeln. Intresset for spel och XR
I6sningar har starkts under den radande situationen. Kon-
sumenternas efterfragan pa film/tv-streamingtjanster ékar
daremot liksom pa spel som en féljd av pandemin.

I slutet av april férvarvades Goodbye Kansas Holding AB
genom en apportemission som ett led i Bublars strategi att
skapa en varldsledande aktér inom XR-teknologi och visu-
alisering. | samband med forvarvet genomférdes en riktad
nyemission om ca 50 Mkr for att starka kapitalbasen framfér
allti Goodbye Kansas Holding. Omsattningen i Goodbye
Kansas for forsta halvaret 2020 uppgick till 142,9 Mkr, vilket
oversteg hela 2019 ars omsattning. Man kunde ocksa redo-
visa ett positivt EBITDA resultat for forsta halvaret.

| maj softlanserades Otherworld Heroes, varldens forsta
platsbaserade MMORPG, i Sverige, Polen och Indonesien
som de foérsta marknaderna. Virtual Brains har under 2020
anvant mest utvecklingsresurser till Hello Kitty spelet och
later Otherworld Heroes (OWH) tills vidare ligga kvar i
mjuklanseringsfas. | slutet av maj vann OWH och Bublar
utmarkelsen Auggie Award 2020 i kategorin Best Game &
Toy. Auggie Awards arrangeras av Augmented World Expo
i Silicon Valley och har sedan 2010 varit den mest erkanda
branschtavlingen inom AR& VR.

Voblings férsta egenutvecklade virtual reality-produkt,
VR Fire Trainer, lanserades i samband med ett strategiskt
partnerskap med marknadsledande brandsdkerhetsbolaget
Dafo som aterférsaljare. Dafo har ett brett internationellt
natverk och ar det forsta aterforsaljaravtalet som bygger pa
Voblings plattform for virtuell traning. Darefter har Vobling
jobbat for att genom Dafos natverk kunna bredda méjlighe-
ten till en starkare internationell férsaljning. | bérjan av 2021
kunde man meddela att ytterligare ett strategiskt aterforsal-
jaravtal for VR Fire Trainer slutits med Gloria som ar Europas
storsta bolag inom brand- och sakerhetslésningar. Avtalet

omfattar i ett forsta steg DACH-regionen.

Goodbye Kansas 6kade andelen och de absoluta intak-
terna fran spelrelaterade uppdrag under aret. Flera avtal om
produktioner for stora internationella spelutvecklare teckna-
des under aret i sparet av uppmarksamheten for prisbelénta
banbrytande produktioner man gjort under 2019. Det &r en
stor framgang fér Goodbye Kansas att man har lyckats stalla
om sa snabbt mot uppdrag fran spelindustrin som delvis
har en annan karaktar an de fran tv/film, dar férskjutningar
i inspelning starkt paverkat den branschen. Inom film & TV
tog Goodbye Kansas i London hem flera nya kontrakt under
slutet av aret, bland annat for VFX (Visuella Effekter) till en
serie for Amazon och en for Netflix.

Samarbeten mellan Vobling och Sayduck har resulterat
i flera projekt med nya och befintliga kunder med storre
scope an tidigare for Sayducks applikation. Har kan namnas
Alfa Laval, Aritco, Cargotec och Forms+Surfaces. Nagra av
dem har redan bidragit till att lyfta licensintakterna under
aret markant, en utveckling som vantas fortsatta.

Goodbye Kansas vann Regeringens exportpris for de
kulturella och kreativa naringarna 2019.

Bublar forvarvade, efter rakenskapsarets slut, Plotagon
Production AB som nyligen ingatt avtal med ett av varldens
storsta avatar-baserade sociala natverk sydkoreanska Naver
Z Corporation som driver apptjansten ZEPETO med ca 180
miljoner anvandare i varlden. Plotagon har en teknikplatt-
form fér att skapa 3D-animerade filmer pa nagra minuter.
Bolagen har startat utveckling av en app som kommer
lanseras 2021 baserad pa Plotagons teknik och ZEPETOS
innehall.

Under aret arbetade Infinite Entertainment, Goodbye
Kansas produktions- och IP-bolag, intensivt med att slutféra
ett avtal for sitt forsta langfilmsproduktion. | bérjan av 2021
kunde man beratta om ett avtal med Netflix och Spike Lee,
dar Infinite kommer vara samproducent och Goodbye Kan-
sas kommer att leverera visuella effekter (VFX)

Forandring bland styrelseledaméter
och ledande befattningshavare

Malin Carlstrém, Senior Vice President Europe pa ABB
Technology Ventures, valdes till ny styrelseledamot i Bublar
Group vid arsstamman i april. Malin har en gedigen bak-
grund fran investeringar i tidiga skeden av féretag inom tech
sektorn och férvantas darfor ge nya vardefulla perspektiv till
styrelsen.

Magnus Granqvist utsags den 11 maj till VD for dotter-
bolaget Virtual Brains AB. Magnus var med och grundade
Bublar och var koncernens VD fram till april 2019, och
etablerade bland annat avtalet med japanska Sanrio for
Hello Kitty-spellicensen. Magnus har 25 ars erfarenhet inom
digitala media-, spel- och filmindustrin. Han har haft flera
ledande befattningar inom entreprenérsféretag i digital
transformation. Tidigare positioner; bland annat som férsalj-
ningschef fér Sandrew/Warner Brothers biolanseringar, vd
for filmbolaget Noble, Cell Network samt inom live-spel i TV
i MTG-koncernen. Magnus har bred kompetens inom digital
strategi, B2C, B2B marknadsféring och férsaljning.

David Logg anstalldes och utsags till vice VD i Bublar
Groups dotterbolag Vobling i september. Han kom narmast
fran en roll som Senior Managing Partner pa Gartner, for
Gartner Retail och Manufacturing Nordic.

Peter Levin, VD och grundare av Goodbye Kansas som
utgor Bublars storsta verksamhetsomrade, utsags i novem-
ber att tilltrada som ny koncernchef fran 1januari 2021. Peter
Levin har lang erfarenhet att leda féretag med internationell
inriktning och har en djup forstaelse for organisationer i
kraftig tillvaxt. Peter har en gedigen bakgrund fran verk-
samheter inom spel- media- och VFX-industrin som ligger i
framkant i anvandning av nya teknologier. Maria Grimaldi,
nuvarande koncernchef och VD fér Bublar Group sedan
maj 2019, tilltradde den 1 januari 2021 i rollen som Director
New Business & Scalable Technology. Maria har genomfért
uppdraget hon fick av styrelsen i maj 2019, som innebar att
identifiera bolagets tillvaxtplan pa en vaxande XR marknad
och fortsatta bygga Bublar Group till en position som en
ledande aktor inom XR teknologi och visualisering.
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Anders Lundstrom anstalldes som ny CFO i Bublar
Group med tilltradesdatum i februari 2021. Han kommer
narmast fran en roll som CFO i Avonova och har tidigare
bland annat arbetat inom Kinnevikskoncernen. Lundstréom
har 15 ars erfarenhet som CFO i olika bolag bland annat i det
boérsnoterade telekombolaget A3, Canal+ i Norden, Eltel
Networks Infranet och halsovardsféretaget Avonova. Han
har ocksa varit CFO pa Kinneviksagda fintechbolaget Milvik
(BIMA). Anders har arbetat under 9 ar inom Kinneviksfaren i
olika roller inom ekonomi och finans, bland annat med Strix
Television, MTG, Metro och Tele2. Anders har bred interna-
tionell erfarenhet och har bland annat arbetat och varit sta-

tionerad i Spanien, Portugal, Sydamerika och Sydostasien.

Stammobeslut

Den 2 april hélls arsstamma varvid stammobeslut fattades
utéver vad som ankommer i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551) eller bolagsordningen. Arsstamman beslutade
bland annat om bemyndigande att under tiden till nasta
arsstdmma vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikel-
se fran aktiedgarnas féretradesratt, under tiden intill nasta
arsstimma, besluta om nyemission av aktier, och/eller emis-
sion av konvertibler, och/eller teckningsoptioner. Betalning
ska kunna ske kontant, genom apport, genom kvittning eller
eljest férenas med villkor.

Finansiering

Bublar genomférde en riktad emission om ca 50 Mkr den
30 april, i enlighet med bemyndigande fran bolagsstamma
den 2 april 2020. Styrelsen fattade beslut om en kontant ny-
emission av 12 911 909 aktier dar teckningskursen faststall-
des genom ett s.k. bookbuilding férfarande till 3,90 kronor
per aktie. Nyemissionen tecknades av en grupp professio-
nella investerare bestaende av bland annat Handelsbanken
Fonder, Brofund Equity AB och Pegroco Invest AB. Skalet till
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt var att ytterligare
bredda aktiedgarbasen samt att pa ett tids- och kostnads-
effektivt satt mojliggdra anskaffning av ytterligare likviditet
och for att starka kapitalbasen i samband med foérvarvet av
Goodbye Kansas Holding AB som meddelades dagen fore.
Den riktade emissionen villkorades av att férvarvet av Good-
bye Kansas Holding AB genomfdrdes.

Bublar Group ingick den 28 oktober ett flexibelt kon-
vertibelt laneavtal med schweiziska Nice & Green S.A om
upp till 50,4 MSEK. Konvertiblerna kan emitteras éver en
fiortonmanadersperiod. Syftet med finansieringen ar att
kunna accelerera affars- och produktutvecklingen i bolaget.
Nice & Green atar sig genom avtalet att teckna konvertibler
med ett nominellt varde pa sammanlagt upp till 50,4 MSEK,
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i 12 trancher om upp till 4,2 MSEK vardera manadsvis 6ver
en period om upp till 14 manader. Konvertering kan ske till
en avtalad rabatt mot marknadspriset beraknat enligt en
formel som féljer det volymvagda genomsnittspriset. Bublar
Group har en méjlighet men inte en skyldighet att utnyttja
finansieringsavtalet. Avser Bublar att nyttja avtalet, villkoras
det av att det startas upp inom 125 bankdagar fran under-
tecknande.

Arets omsattning och resultat
Nettoomsattningen under perioden uppgick till 161,3 (17,1)
Mkr. Okningen beror huvudsakligen pa att forvarvet av
Goodbye Kansas som ingar i koncernsiffrorna fran och med
1 maj 2020. Goodbye Kansas enskilt hade en nettoomsatt-
ning fér hela 2020 om 246 Mkr (136,2) for helaret, vilket ar
en forbattring med 81%. Resultat fére avskrivningar (EBIT-
DA) uppgick till -42,0 (-31,2) Mkr. EBITDA-resultatet kan
forklaras av ett negativt resultat i moderbolaget om ca 18
Mkr inklusive ej direkt aktiverbara kostnader for spelen, ett
negativt operativt resultat for Goodbye Kansas verksamhet
samt kostnader for utveckling av spel, valutakursforluster
pga omrakningar till balansdagskursen. Kostnaderna har
varit betydande for spelutvecklingen.

Resultat efter avskrivningar (EBIT) uppgick till - 79,0
(-45,7) Mkr och inkluderar avskrivning relaterad dels till
goodwill om 24,3 (11,5) Mkr, dels till utvecklingskostnader
om 7,7 (2,8) Mkr pa koncernbasis.

Goodbye Kansas bidrog till koncernen med en nettoom-
sattning om 148,6 och ett EBITDA om -17,0 for perioden
de ingick i Bublarkoncernen fran 1 maj tom 31 december.
Separat kunde Goodbye Kansas for helaret 2020 na en
nettoomsattning om 246,1(136,2) Mkr och ett EBITDA om
-11,2(-108,2) Mkr.

Voblings nettoomséttning uppgick till 10,6 (15,6) Mkr
for helaret 2020. Resultatet fére avskrivningar (EBITDA)
uppgick till 0,1 (1,5) Mkr.

Dotterbolaget Sayduck forvarvades i juli 2019. Net-
toomsattningen uppgick under 2020 till 3,8 Mkr. Malet for
verksamheten har under aret varit att driva en dkning av
licensintakter, pa bekostnad av anstrangningar for att salja
konsulttjanster. Licensintakterna kunde férdubblas under
aret jamfort med 2019. Antalet 3D-visningar pa plattformen
har fortsatt att 6ka under aret och 6kade under fjarde kvar-
talet jamfért med fjarde kvartalet féregaende ar med drygt
50% procent, vilket i sin tur var en 6kning med drygt 50%
mot 2018.

| Virtual Brains sker utvecklingen av spel och plattform.
Kostnaderna uppagick till ca 21,5 Mkr under 2020 och inklu-
derar kostnader som till viss del ar koncerngemensamma.

Investeringar

Forvarvet av Goodbye Kansas utgjorde ett forvarv med stora
implikationer pa gruppen. Férvarvet genomférdes i form

av en apportemission med fast képeskilling och en resultat-
baserad tillaggskopeskilling som féll ut efter att uppnadd
resultatniva uppfylldes under forsta halvaret 2020.

Vid tiden for forvarvet gjordes en preliminar forvarvs-
analys som utgick fran en bedémning om det férvantade
utfallet i transaktionen, férdelat pa en initial fast kdpeskil-
ling foljt av tva mojliga tillaggskopeskillingar. Inom ett ar
finns det en méjlighet att revidera den initiala analysen och
berakningen och darmed den totala kdpeskillingen, vilket
Bublar har gjort da resultatmalen for utbetalningen av den
andra tillaggskopeskillingen inte kunde infrias. Det initialt
forvantade vardet pa tillaggskopeskilling 2 tas darfér bort
fran den ursprungliga berdkningen. Vi har ocksa i férvarvsa-
nalysen tydligare identifierat varden i dotterbolaget Infinite,
vilket gjort att vi brutit ut dem i berdkningen. For ytterligare
detaljer se stycket “Balansrakningseffekter”.

Totalt uppgar investeringar i moderbolaget under aret till
146,5 (19,0) Mkr Férvarvet av Goodbye Kansas koncernen
forklarar ca 80% av vardet. Ovriga poster utgérs av produk-
tutveckling samt utrustning for verksamheten. Investering-
arna historiskt avser i huvudsak férvarven av Vobling och
Sayduck samt aktivering av programmerings- och produk-
tutvecklingskostnader fér Bublars mjukvaruplattform och
spel.

Kommentar balansrakningseffekter

Férvarvet av Goodbye Kansas férandrar strukturen pa
Bublars balansrakning. Transaktionen har skett i tva steg
med en fast och en villkorad tillaggskopeskilling som har
erlagts i fast antal aktier. Den reviderade forvarvsanalysen,
som beskrivits ovan, innebar att kdpeskillingen for Goodbye
Kansas uppgar till ca 114 Mkr (fran ursprungligen ca 142
Mkr), varav goodwill utgér ca 73 Mkr. Den férvantade andra
tillaggskopeskillingen uppskattades till ca 23 Mkr togs bort
fran den initiala forvarvsanalysen, vilket forklarar en forand-
ring i poster mellan kvartal 3 och arsbokslutet.

Bublar forvarvade bade aktier och fordringar pa Good-
bye Kansas. Fordringarna inkluderade konvertibla skulde-
brev och andra skulder som fanns i Goodbye Kansas fére
den 30 april. Genom affaren ersattes tidigare finansierings-
och konverteringsvillkor till villkoren i erbjudandet fran
Bublar Group. Denna struktur var en forutsattning for att
kunna fa in ny finansiering till Goodbye Kansas verksamhet
respektive att fa fordringsagarna att acceptera erbjudandet.

Det totala goodwillvardet uppgick till ca 104 Mkr per
den 31 december. Goodwill skrivs av linjart i koncernredo-

visningen pa 5 ar fran tilltradesdatum. Posten immateriella
tillgangar 6kade ocksa genom foérvarvet pa grund av de
immateriella tillgangar som finns i Goodbye Kansas. De
representerar varden for egenutvecklad mjukvara och
egenutvecklade IP:n. Mjukvarulésningarna representerar
verktyg for att 6ka produktiviteten i sina arbetsprocesser.
IP:n kan vara koncept fér TV-serier, filmer eller spel dar malet
ar att salja dessa vidare for projekt som leder till intékter for
tjansteverksamheten men ocksa del i framgang i projekten.
Bublars immateriella tillgangar har tidigare reflekterat ut-
vecklingskostnader for mjukvaru-plattformarna fér mobil-
spel och XR-plattformarna. En linjar avskrivningsmodell pa 5
ar tillampas har men 3 ar fér spelen. Spel som utvecklats tom
juni 2020 har kostnadsforts till 100% eftersom utvecklingsar-
betet inte uppfyllde kraven for att aktiveras.

Nettolaneskuld

Koncernens nettolaneskuld uppgick till - 34,4 Mkr vid
periodens slut och speglar en kassabehallning om drygt 25
Mkr i relation till rantebarande skulder om ca 59,8 Mkr. Den
enskilt storsta posten i nettoskuldberakning utgoérs av 22,7
Mkr och speglar den bokféringsmassiga hanteringen av

en del i hyresavtalet for Goodbye Kansas Holding med hy-
resvarden Fabege som avser tillagg till hyra som reflekterar
inredning och utrustning kopplat till hyreskontraktet. Den
nast storsta posten utgors av lan fran Brofund Equity samt
Per Anders Warn om totalt 16 Mkr. Bade Goodbye Kansas
Studio och Holding och Sayduck har lan fran Almi respektive
Business Finland som ingar i berdkningarna ovan.

Soliditet
Koncernens soliditet uppgick till 58% (90) vid periodens
utgang.

Kapitalbehov

Kassabehallningen uppgick till 25,3 Mkr vid periodens ut-
gang. Styrelsen bedémer inte att det kapitalet ar tillrackligt
for att kapitalisera pa de mojligheter vi ser for verksamheten
utan arbetar intensivt med olika |6sningar for att hantera den
fragan.

Finansieringsldsningen med schweiziska investerings-
bolaget Nice & Green i form av en flexibel konvertibelfinan-
siering ar outnyttjad per balansdagen. Genom I6sningen
har koncernen méjlighet till finansiering om totalt 50,4 Mkr
fordelat pa 12 manatliga trancher om 4,2 Mkr som Bublar
kan ropa av sa lange férutsattningarna i avtalet uppfylls.

Forvarvet av Goodbye Kansas innebar att intaktsbasen
breddas och 6kar. Samarbetsprojekt mellan delar av Bublar
och Goodbye Kansas mot stora internationella foretag visar
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pa nya intressanta och méjliga gemensamma affarer. Vi bedo-
mer darfér att det nya Bublar star pa mer stabil grund.

Styrelsen beddémer att det finns ett stort intresse att investe-
ra i foretag som utvecklar applikationer och produkter i de om-
raden som Bublar &r verksamt inom. Under hésten 2020 har
styrelsen darfor arbetat med att sakerstalla att verksamheten
utvecklas med ratt mix av produkt och tjanster i de dynamis-
ka marknadsomraden vi &r verksamma inom. Covid-19 har
paverkat verksamheten, men vi bedémer att investerare kan
forsta effekten i form av beslutsforseningar liksom att man ser
till mojligheterna i var verksamhet, inte minst mot film & TV.

Styrelsen bedémer det som avgérande att Goodbye Kan-
sas kan driva verksamheten med positiva kassafléden och att
spelen formar generera intakter. Om intakterna inte utveck-
las i enlighet med styrelsens bedémningar behéver Bublar
dvervaga atgarder som sparar kostnader och/eller ytterligare
kapitalanskaffningar.

Styrelsen har mandat fran arsstamman att emittera aktier
och/eller konvertibler och/eller teckningsoptioner for att
kunna hantera finansieringsfragan.

Framtida utveckling

Koncernen verkar mot stora industrier som gradvis haller pa
att konvergera. Kunderna finns inom branscherna speltill-
verkare, film & TV, streaming och vad som kan 6versattas till
omslutande teknik (immersive technology). Var och en av de
har branscherna bedéms kunna uppvisa stark tillvaxt de kom-
mande aren och kommer darfér i sig vara en stark drivkraft till
tillvaxt. Underhallningsindustrin konvergerar snabbt och blir
mer och mer inflytelserik i manniskors vardag. Nya former av
underhallning bryter idag sina granser, vilket ger otaliga nya
moéjligheter for foretag som kan téanka och verka éver falt. Nar
Goodbye Kansas grundades byggde féretaget pa den starka
tron att denna konvergens skulle 6ka i betydelse. Darfor ar
var koncern unikt positionerad for att utnyttja vara styrkor
inom branscher - bade inom och utanfér underhallning.

Fokusomraden for att sdkerstalla framtida Il6nsam

tillvaxt kan delas in i foljande huvudpunkter:

* Optimera verksamheten for operativ I6nsamhet

¢ Utoka produktionskapaciteten i det brittiska dotterbolaget
for att fanga momentum pa den internationella
VFX-marknaden

¢ Utveckla skalbara erbjudanden till marknaden

* Inga partnerskap och géra férvarv som erbjuder synergier
och bidrar till att flytta fram gruppens position i varde-
kedjan
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Risker

Forvarvet av Goodbye Kansas har inneburit att verksamheten
vuxit signifikant i termer av omsattning och natt en etablerad
verksamhet som drivkraft i koncernens utveckling. Samtidigt
har Goodbye Kansas en stérre kostnadsmassa vilket gor att
man ar beroende av att kunna na en viss niva av kapacitetsut-
nyttjande for att kunna sakerstalla tackning for de fasta kost-
naderna. Detta har varit en utmaning under 2018 och 2019
under en uppbyggnadsfas i Goodbye Kansas. Det ar Bublars
beddmning att man nu natt en sa etablerad marknadsposition
att arbetet kan fokusera pa att leverera langsiktigt uthallig
I6nsamhet. Men Ionsamheten i verksamheten paverkas av

t ex svackor i orderingang. Pandemin har till exempel lett till
férskjutningar av projekt inom film & TV och VR/AR-Iésningar.
Aven valutakursdifferenser paverkar lénsamheten.

Marknaden fér de tjanster och produkter Bublar utvecklar
befinner sig i en stark utvecklingsfas. Marknadsdynamiken
innebar att det finns en risk att de projekt Bublar investerat i
kommer att mottas med svagt intresse av slutkunder och att
darmed férvantade intakter inte genereras med paféljande
negativ effekt pa resultat och kassafléden. Aven aktiverade
utvecklingskostnader kan komma att behéva skrivas ned.
Om en kommersiell lansering av ett projekt forsenas eller
resulterar i lagre intakter an bedémt kan det medféra en
vasentligt negativ effekt pa koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Forseningar i planerade och pagaende kund- eller spel-
projekt kan ha en negativ effekt pa kassaflode, intakter och
rérelsemarginal. Om ett eller flera av koncernens utvecklade
spel férsenas kan det medféra en vasentlig negativ inverkan
pa koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.
Saval mobilspels- som XR-marknaden kannetecknas av snabb
teknisk och innovativ utveckling och stor konkurrens. Flera
av Bublars nuvarande och framtida konkurrenter kan ha
konkurrensoévertag i form av langre historik, ett mer inarbetat
varumarke samt storre finansiella-, tekniska- och marknadsfé-
ringsresurser.

Koncernen bestar av en organisation med begransade
resurser och far darfér anses vara starkt beroende av ett fatal
nyckelpersoner. Vidare kan de partners som koncernen valt
att samarbeta med tvingas till andra prioriteringar an koncer-
nens egna med paféljande risk for férsening och fullgérande
av projekten.
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Flerarsjamforelse

TSEK 2020 2019 2018 2017 2016

KONCERNEN

Nettoomsattning 161,3 17,1 3,5 - -

EBITDA -42 -31,1 -19,9 -13,3 -7,8

Resultat efter finansiella poster -85,1 -45,7 -24,8 -13,9 -7,9

Balansomslutning 307,7 106,2 93,0 39,6 13,5

Antal anstallda 291 55 23 16 10

Soliditet 58% 90% 91% 82% 55%

MODERBOLAG

Nettoomsattning 0,4 0,3 0,5 - -

EBITDA -27,0 -32,6 -20,7 -8,0 -3,9

Resultat efter finansiella poster -54,3 -37,5 -25,3 -8,7 -4,1

Balansomslutning 247,5 17,7 96,3 47,2 16,1

Antal anstallda 1

Soliditet 90% 97% 96% 86% 66%

Resultatdisposition

posit

Féljande ansamlad férlust ska behandlas av arsstamman (kr):

Ovrigt tillskjutet kapital/éverkursfond 346173981

Ansamlad forlust fran féregaende ar —-83900 505

Avrets resultat —-53541166
208732310

Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras 208732 310
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Resultatrakning

Koncern Moderbolag
TSEK Not 2020 2019 2020 2019
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 2 161 301 17 081 398 319
Aktiverat arbete for egen rakning 28126 1000 - -
Ovriga rorelseintakter 4268 491 2 501 312
Summa intakter 193 695 18 572 2899 631
RORELSENS KOSTNADER
Inkop av varor och tjanster 3 -35797 -4 499 -12988 -20426
Ovriga externa kostnader 2,3,4,5 —-69 961 -16 650 —-15947 -11943
Personalkostnader 6 -127 334 -28123 -842 -786
Ovriga rérelsekostnader —-2558 -414 =75 -95
Resultat fére av- och nedskrivningar —41955 -31114 -26953 -32619
Av- och nedskrivningar anlaggningstillgangar 3,9,10 —-37058 -14 629 -5203 -4893
Rorelseresultat -79013 -45743 -32156 -37512
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran andelar i dotterféretag - - —22832 -
Resultat fran évriga vardepapper och langfristiga fordringar -2976 - - -
Ranteintakter och liknande resultatposter - 102 701 -
Rantekostnader och liknande resultatposter -3107 -28 -40 -22
Resultat efter finansiella poster -85 096 -45 669 —-54 327 -37534
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Mottagna koncernbidrag - - 785 816
Resultat fore skatt —-85096 -45 669 —53542 -36718
Skatter 12 64 -4797 - -2506
Arets resultat -85032 -50466 —-53542 -39224
Varav hanforligt till minoriteten =1 719 -
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedagare =53 SN -50466
Resultat per aktie
Foére utspadning -0,85 -0,92
Efter utspadning -0,82 -0,86
Antal aktier
Vid periodens slut, fére utspadning 100194110 54913141
Vid periodens slut, efter utspadning 104194110 58913 141
Genomsnittligt antal aktier
Vid periodens slut 77 553 626 47 482 089
Vid periodens slut, efter utspadning 81553626 49967170
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Balansrakningar

Koncern Moderbolag
TSEK Not 2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utvecklingskostnader 59 300 10087 19 528 13797
Goodwill 104 376 50945 = -
Licenser 38559 - - -
Summa immateriella anldggningstillgangar 202 235 61032 19 528 13797
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationar 10 30957 1012 366 484
Summa materiella anlaggningstillgangar 30957 1012 366 484
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 13 - - 156 909 65297
Andelar i intresseforetag 4 - = -
Uppskjuten skattefordran 12 - - - -
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 825 353 616 346
Summa finansiella anlaggningstillgangar 829 353 157 525 65643
Summa anlaggningstillgangar 234021 62 397 177 419 79924
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13003 3268 375 5
Koncerninterna fordringar - - 59916 2445
Aktuell skattefordran 148 - - -
Ovriga fordringar 14 6423 1477 773 834
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 28 769 1789 708 780
Summa kortfristiga fordringar 48 343 6534 61772 4064
Kassa och bank
Kassa och bank 16 25336 37224 8282 33751
Summa kassa och bank 25336 37 224 8 282 33751
Summma omsattningstillgangar 73679 43758 70054 37815
SUMMA TILLGANGAR 307 700 106 155 247 473 117 739
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BALANSRAKNING

Koncern Moderbolag
TSEK Not 2020 2019 2020 2019
EGET KAPITAL & SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 17 2862 1569 2862 1569
Fond for utvecklingsutgifter - - 15 496 3535
Summa bundet eget kapital 18 358 5104
Fritt eget kapital
Ovrigt tillskjutet kapital/éverkursfond 343772 186 392 344 394 186 691
Annat eget kapital inklusive arets resultat =172 507 -92 365 - -
Balanserat resultat - - —87 264 —-37858
Arets resultat = - —-53 541 -39224
Summa fritt eget kapital 203 589 109 608
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare 174127 95 596
Innehav utan bestdmmande inflytande 4776 - = -
Summa eget kapital 178 903 95 596 221947 114713
AVSATTNINGAR
Avsattningar for skatter 12 8273 122 - -
Summa avsattningar 8273 122 (0] (0]
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18 5342 1249 - -
Ovriga langfristiga skulder 22661 - - -
Summa langfristiga skulder 28003 1249 0 (0]
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder kreditinstitut 18 485 - - -
Forskott fran kunder 251 - - -
Leverantorsskulder 16 560 2105 6235 1544
Skulder koncernféretag - - 300 -
Skatteskulder 147 60 - -
Ovriga skulder 47 209 3543 16 080 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 27 869 3479 2910 1483
Summa kortfristiga skulder 92 521 9187 25525 3027
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 307 700 106 155 247 473 117 739
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Forandringar i eget kapital Kassaflodesanalyser

) Annat eget Eget kapital
Ovrigt kapital inkl. hanforligt till Innehav utav Koncern Moderbolag
tillskjutet periodens moderbolagets bestammande Totalt 20200101 20190101 20200101 20190101
Aktiekapital kapital resultat aktiedgare inflytande eget kapital TSEK Not 20201231 20191231 20201231 20191231
KONCERNEN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
2020-01-01 1569 186 392 -92 365 95 596 0 95 596 Resultat efter finansiella poster —-85096 —-45 669 —54 327 —-37534
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 20 41428 14905 27 617 4913
Arets resultat -85032 -85032 -85032 Betald inkomstskatt 485 -1364 = -
Nyemission, 29 maj 2020 349 47 312 47 661 47 661 Kassaflode fran den I6pande verksamheten
. . fore féorandring av rorelsekapital -43183 -32128 -26710 -32621
Nyemission, 23 juni 2020 18 2482 2500 2500
Apportemission, 25 juni 2020 463 54821 55284 4776 60060 " . o
kit — KASSAFLODE FRAN FORANDRING
vittningsemission, =
30 sept 2020 463 57729 58192 58192 AV RORELSEKAPITAL
Emissionskostnader 4544 -4544 -4544 Minskning(+)/&kning(-) av kundfordringar 7272 -997 -370 2
Personaloptioner -420 646 226 226 Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar 2288 4571 -57 368 3804
Omrakningsdifferens 4244 4244 4244 Minskning(-)/ékning(+) av leverantérsskulder -8467 884 4691 1203
Minskning(-)/ékning(+) av kortfristiga skulder 2558 1154 17 807 -1170
2020-12-31 2862 343772 172507 174127 4776 178 903 Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -39 532 -26 516 -61950 -28782
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Fond f Balanserade utgifter for produktutveckling -30028 -2106 -10668 -
ond for
utvecklings- Overkurs- Balanserat Arets Totalt Forvarv av inventarier, verktyg och installationer —1844 -865 -168 —-494
Aktiekapital utgifter fond resultat resultat eget kapital Avyttring av inventarier, verktyg och installationer 196 - 19 80
Forvarv av koncernbolag 14654 -14139 -1136 -14 822
MODERBOLAG Tillskott till koncernféretag -251
2020-01-01 1569 3535 186 691 -37858 -39224 114713 Aterbetalda tillskott till koncernféretag 420
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -270 -7 20, -
Arets resultat -53 541 -53 541 Avyttring/minskninv av finansiella anlaggningstillgadngar - 37 - -
Disposition enligt beslut Ovriga férandringar av finansiella anlaggningstillgangar -203 -216 - -346
av arsstamma:
- — Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 495 =17 296 -12 054 -15582
- Balanseras i ny rakning -39224 39224 0
Arets férandring balanserade
utvecklingsutgifter 11961 -11961 o FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Omklassificering -1779 1779 (4] Nyemission* 45617 61709 47 719 61220
Nyemission, 29 maj 2020 349 47 312 47 661 Upptagande av lan 3185 19 = -
Nyemission, 23 juni 2020 18 2482 2500 Aterbetalning av Ian -3576 -1000 - -1000
Apportemission 1, 25 juni 2020 150 17 543 17 693 Erhallet koncernbidrag 816
Apportemission 2, 25 juni 2020 313 37278 37 591 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 45 226 60728 48 535 60220
Kvittningsemission,
30 september 2020 463 57729 58192 Omrakningsdifferenser i likvida medel -85 -2 - -
Emissionskostnader -2442 -2442 Férandringar i likvida medel -11886 16914 -25469 15856
Personaloptioner -420 -420
Likvida medel vid arets bérjan 37223 20309 33750 17 894
Likvida medel vid arets slut 25335 37 223 8 281 33750
2020-12-31 2862 15496 344 394 -87 264 -53 541 221947
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* Varden efter emissionskostnader
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Noter

NOT 1 - REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisnings- och varderingsprinciper
koncernredovisningen

Koncernens koncernredovisning och moderféretagets
arsredovisning har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 (K3). Tillampade principer ar
oférandrade jamfort med féregaende ar.

Koncernredovisningens grunder

| koncernredovisningen konsolideras Moderforetaget och
dotterféretagens verksamheter fram till och med den 31 de-
cember 2020. Dotterfoéretag ar alla féretag i vilka Koncernen
har ratten att utforma féretagets finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Koncernen
uppnar och utévar bestdammande inflytande genom att inne-
ha éver halften av rosterna.

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som
ocksa ar Moderféretagets redovisningsvaluta.

Resultat for dotterforetag som forvarvats eller avyttrats
under aret redovisas fran det datum férvarvet alternativt till
det datum da avyttringen tradde i kraft, enligt vad som &r
tillampligt.

Innehav utan bestimmande inflytande, som redovisas
som en del av eget kapital, representerar den andel av ett
dotterforetagets resultat och nettotillgangar som inte inne-
has av Koncernen. Koncernen férdelar nettoresultatet for
dotterféretagen mellan moderféretagets agare och minori-
tetsintresse baserat pa deras respektive dgarandelar.

Koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras
i sin helhet vid konsolidering, inklusive orealiserade vinster
och forluster pa transaktioner mellan koncernféretagen. | de
fall orealiserade forluster pa koncerninterna tillgangar ater-
fors vid konsolidering, prévas aven den underliggande till-
gangens nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv.

Foérvarvsmetoden
Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av
rérelseférvarv innebdrande att det redovisade varde av mo-
derforetagets andelar i koncernforetag elimineras genom att
avraknas mot dotterforetagets egna kapital vid forvarvet.
Moderforetaget upprattar en forvarvsanalys per forvarvs-
tidpunkten for att identifiera koncernens anskaffningsvarde,
dels for andelarna, dels for dotterféretagets tillgangar, av-
sattningar och skulder. Rorelseforvarvet redovisas i koncer-
nen fran och med férvarvstidpunkten.
Anskaffningsvardet for den férvarvade enheten beraknas
som summan av képeskillingen, dvs.
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¢ verkligt varde vid férvarvstidpunkten for erlagda tillgang-
ar med tilldagg av uppkomna och évertagna skulder samt
emitterade egetkapitalinstrument

* utgifter som ar direkt hanférliga till rorelseférvarvet

¢ tillaggskopeskilling eller motsvarande om detta kan upp-
skattas pa ett tillforlitligt satt.

Vardet av minoritetens andel Iaggs till anskaffningsvardet.
Koncernen redovisar identifierbara férvarvade tillgangar och
overtagna skulder i rérelseférvarv oavsett om de har redovi-
sats tidigare i det forvarvade foretagets finansiella rapporter
fore forvarvet eller de avser minoritetsintresse. Forvarvade
tillgangar och évertagna skulder varderas vanligen till det
verkliga vardet per forvarvstidpunkten.

Gooduwill faststalls efter separat redovisning av identifier-
bara immateriella tillgangar. Den beraknas som det éverskju-
tande beloppet av summan av a) verkligt varde fér éverford
ersattning, b) redovisat belopp for eventuellt innehav utan
bestdammande inflytande i det férvarvade féretaget och c)
verkligt varde per forvarvstidpunkten for eventuell befintlig
agarandel i det forvarvade foretaget, och de verkliga varden
per férvarvstidpunkten fér identifierbara nettotillgangar.
Forvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom
eget kapital.

Omrdakning av utlandsverksamheter

Vid konsolidering omréknas tillgangar och skulder, inklusive
goodwill och andra koncernmassiga éver- och undervarden,
till SEK enligt balansdagens kurs. Intakter och kostnader
omraknas till SEK enligt en genomsnittlig kurs under rap-
portperioden vilket utgdr en approximation av transaktions-
kursen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
utlandsverksamheten redovisas i eget kapital.

Intdkter
Intakter uppkommer fran utférandet av tjanster och redo-
visas i posten Nettoomsattning. Intakter varderas till det
verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas
for varor som levererats och tjanster som utforts, dvs. till for-
saljningspris med avdrag for handelsrabatter, mangdrabatter
och liknande prisavdrag samt mervardesskatt. Belopp som
erhalls fér annans rakning ingar inte i koncernens intakter.
Koncernen genererar intakter fran tjanster i olika former
av tjansteuppdrag: Goodbye Kansas erbjuder tjanster inom
VFX, animation och Performance Capture till de ledande glo-
bala film-, spel- och streamingféretagen. Vobling utvecklar
produkter och tjanster inom VR och ar specialiserade inom

NOTER

virtuell traning. Sayduck har fokus inom AR-I6sningar for
e-handeln och har en digital 3D/AR-visualiseringstjanst via
sin plattform Software-as-a Service. Virtual Brains utvecklar
AR-baserade mobilspel med GPS- och multiplayer-funktiona-
litet pa sin egenutvecklade teknikplattform. Plotagon har en
teknikplattform for att kunna skapa egen 3D animerad film

i mobilen pa nagra minuter. Ersattningen fér dessa tjanster
periodiseras initialt och intaktsredovisas i den period da
tjansten utfors.

Tjansteuppdrag till fastpris

Tjansteuppdrag till fastpris i Goodbye Kansas och Voblings
verksamhet redovisas enligt principen om successiv vin-
stavrakning innebarande att intdktsredovisning sker enligt
uppdragens respektive fardigstallandegrad.

Nar utfallet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt redovisas
uppdragsinkomsten och hanférliga uppdragsutgifter i resul-
tatrakningen med utgangspunkt fran fardigstallandegraden
av aktiviteterna i avtalet pa balansdagen. Fardigstallandegra-
den faststalls genom bestdmmande av fardigstallandegrad.

Nar koncernen inte kan berakna utfallet av ett uppdrag
pa ett tillforlitligt satt redovisas uppdragsintakter med ett
belopp som motsvarar uppkomna uppdragsutgifter som
sannolika kommer att ersattas av bestallaren.

Vid alla tillfallen nar det ar sannolikt att de totala upp-
dragsutgifterna kommer att éverstiga den totala uppdrags-
inkomsten, redovisas den befarade férlusten omgaende i
resultatrakningen.

Nar det inte langre ar sannolikt att betalning kommer
att erhalla fér belopp som redan har redovisats som intakt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas
som kostnad.

Det bruttobelopp som ska betalas av kunder for uppdrag
redovisas i posten Ovriga fordringar avseende alla pagaen-
de uppdrag dar uppdragsutgifter och redovisade vinster
(efter avdrag fér redovisade férluster) dverstiger fakturerade
belopp. Det bruttobelopp som ska betalas till kunder fér
uppdrag redovisas i posten Ovriga skulder avseende alla
pagaende uppdrag for vilka fakturerade belopp éverstiger
uppdragsutgifter plus redovisade vinster (minskat med
redovisade forluster).

Tjansteuppdrag pa I6pande rikning
Tjansteuppdrag pa I6pande rakning intaktsredovisas i takt
med att arbetet utfors.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsférs i den period som de han-
fors till och redovisas i posten Rantekostnader och liknande
resultatposter.

Immateriella anlaggningstillgangar.

Balanserade utvecklingsutgifter

Utgifter som ar direkt hanforliga till ett projekts utvecklings-

fas redovisas som immateriell anlaggningstillgang foérutsatt

att de uppfyller féljande krav:

¢ Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen sa att den
kan anvandas eller sdljas.

¢ Koncernen har for avsikt att fardigstalla tillgangen och att
anvanda eller salja den.

¢ Koncernen har férutsattningar att anvanda eller salja
tillgangen.

¢ Det ar sannolikt att tillgangen kommer att generera framti-
da ekonomiska férdelar.

* Det finns tillrackliga resurser att fardigstalla tillgangen och
for att anvanda eller sélja den.

¢ Utvecklingsutgiften kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for
aktivering kostnadsférs nar de uppkommer.
Anskaffningsvardet for balanserade utgifter inkluderar utgif-
terna for tillgangens framtagande. Direkt hanférliga utgifter
inkluderar personalkostnader uppkomna i arbetet med
utvecklingen tillsammans med en lamplig andel av indirekta
kostnader. Motsvarande belopp har éverforts till Fond for
utvecklingsutgifter.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet
for ett rorelseférvarv och det verkliga vardet av forvarvade
tillgangar, skulder och eventualférpliktelser.

Avskrivningar

Avskrivning av det avskrivningsbara beloppet gors linjart
over den berdknade nyttjandeperioden. Avskrivning pa-
bérjas nar tillgangen kan anvandas. Licenser skrivs av éver
avtalstiden. Nyttjandeperioden omprévas per varje balans-
dag. Féljande nyttjandeperioder anvands:

Balanserade utvecklingsutgifter 5ar
Licenser 3ar
Goodwill 5ar

Borttagande fran balansrakningen
Immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte framtida
ekonomiska férdelar vantas fran anvandning, utrangering
eller avyttring av tillgangen.

Nar immateriella anlaggningstillgangar avyttras bestams
realisationsresultatet som skillnaden mellan férsaljnings-
priset och tillgangens redovisade varde och redovisas i
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resultatrakningen i ndgon av posterna Ovriga rérelseintakter
eller Ovriga rérelsekostnader.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde eller tillverkningskostnader inklusive utgifter for
att fa tillgangen pa plats och i skick for att kunna anvandas
enligt intentionerna med investeringen. | anskaffningsvardet
ingar ink&pspriset och andra direkt hanférliga utgifter sasom
utgifter for leverans, hantering, installation, montering,
lagfarter och konsulttjanster.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar goérs av
tillgangens avskrivningsbara belopp éver dess nyttjandepe-
riod och pabérjas nar tillgangen tas i bruk. Avskrivning gors
linjart. Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer: 5 ar

Borttagande fran balansrakningen

Materiella anlaggningstillgangar tas bort fran balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte framtida
ekonomiska férdelar vantas fran anvandning, utrangering
eller avyttring av tillgangen eller komponenten.

Nar materiella anlaggningstillgangar avyttras bestams re-
alisationsresultatet som skillnaden mellan férsaljningspriset
och tillgangens redovisade varde och redovisas i resulta-
trakningen i ndgon av posterna Ovriga rérelseintakter eller
Ovriga rérelsekostnader.

Leasing

Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingaende an-
tingen som finansiell eller operationell leasing. | koncernen
finns enbart operationella leasingavtal. Dessa kostnadsfors
linjart 6ver leasingperioden.

Prévning av nedskrivningsbehov: immateri-
ella och materiella anlaggningstillgangar

Per varje balansdag goérs en bedémning av om det foreligger
nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Finns det en sadan indikation berdknas
tillgangens atervinningsvarde. Om atervinningsvardet
understiger redovisat varde gors en nedskrivning som
kostnadsfors.

En internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang
som annu inte ar fardig att anvandas eller saljas per balans-
dagen nedskrivningsproévas alltid.

Atervinningsvardet for en tillgang eller en kassagenere-
rande enhet ar det hdgsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevardet.

Verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader
utgdrs av det pris som Koncernen/Moderféretaget beraknar
kunna erhalla vid en forsaljning mellan kunniga parter som ar
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oberoende av varandra och som har intresse av att transak-
tionen genomférs. Avdrag gor for sadana kostnader som ar
direkt hanforliga till forsaljningen.

Nyttjandevardet utgors av framtida kassafléden som
en tillgang eller en kassagenererande enhet vantas ge
upphov till.

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgangarna i kas-
sagenererande enheter. En kassagenererande enhet ar den
minsta identifierbara grupp med i allt vasentligt oberoende
inbetalningar. Foljden ar att vissa tillgangars nedskrivnings-
behov prévas enskilt och vissa prévas pa nivan kassagene-
rerande enhet. Goodwill férdelas pa de kassagenererande
enheter som férvantas dra fordel av synergieffekterna i de
hanforliga rorelseférvarven och representerar den lagsta
niva i koncernen dar goodwill bevakas.

Nedskrivningar avseende kassagenererande enheter
minskar forst det redovisade vardet for den goodwill som
ar férdelad pa den kassagenererande enheten. Eventuell
aterstaende nedskrivning minskar proportionellt de évriga
tillgangarna i de kassagenererade enheterna.

Med undantag av goodwill gérs en ny beddémning av
alla tillgangar for tecken pa att en tidigare nedskrivning inte
langre ar motiverad. En nedskrivning aterférs om tillgangens
eller den kassagenererande enhetens atervinningsbara var-
de 6verstiger det redovisade vardet och férdelas proportio-
nellt dver samtliga tillgangar (férutom goodwill).

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansda-
gens kurs och de valutakursdifferenser som uppkommer
redovisas i resultatrakningen. Valutakursvinster och -férluster
avseende rorelserelaterade fordringar och skulder i utlandsk
valuta redovisas i posterna Ovriga rérelseintakter och Ovriga
rérelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och forluster
redovisas under rubriken Resultat fran finansiella poster.

Icke-monetdra poster omraknas inte pa balansdagen och
varderas till anskaffningsvarde (omraknat till transaktionsda-
gens kurs).

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar
koncernen blir part i det finansiella instrumentets avtalsmas-
siga villkor. Samtliga finansiella instrument varderas utifran
anskaffningsvardet.

Kundfordringar varderas till anskaffningsvarde med
avdrag for befarade forluster. Leverantorsskulder och andra
icke-rantebarande skulder varderas till nominella belopp.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
den avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgangen upphér
eller regleras, eller nar de risker och fordelar forknippade
med tillgangen 6verfors till annan part. Finansiella skulder
tas bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen
fullgors eller upphor.

NOTER

Inkomstskatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da en under-
liggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven
tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive
uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas i de fall
det finns en legal kvittningsratt.

Aktuell skatt ar skattekostnaden for innevarande raken-
skapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovi-
sats. Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt
de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen
och nuvardesberaknas inte.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transak-
tioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berédknas med hjalp av balansraknings-
metoden pa samtliga temporara skillnader, dvs. skillnader
mellan de redovisade vardena for tillgangar och skulder och
deras skattemassiga varden samt skattemassiga underskott.

Ingen avsattning gors for uppskjuten skatt pa temporara
skillnader som hanfor sig till innehav i dotterforetag eftersom
Koncernen kan styra tidpunkt for aterféring av de temporara
skillnader och en sadan aterféring inte kommer ske inom en
overskadlig framtid. Avsattning gors inte heller fér uppskju-
ten skatt vid den férsta redovisningen av goodwiill.

Foérandring av uppskjuten skatt redovisas i resultatrak-
ningen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdrags-
gilla temporara skillnader och fér méjligheten att i framtiden
anvanda outnyttjade forlustavdrag.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder varderas
baserat pa hur koncernen férvantar sig att tervinna/reg-
lera det redovisade virdet pa motsvarande tillgdng/skuld.
Vardering gors utan diskontering och enligt de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade pa balansdagen. En
uppskjuten skattefordran varderas till h6gst det belopp som
sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande eller
framtida skattepliktiga resultat vilket omprovas per varje
balansdag.

Likvida medel
Likvida medel bestar av disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut.

Ersattningar till anstdllda

Kortfristiga ersattningar till anstallda, exempelvis I6ner,
semesterersattningar och bonus, ar ersattningar till anstallda
som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som
den anstallde tjanat in ersattningen. Kortfristiga ersattningar
varderas till det odiskonterade beloppet som Koncernen
férvantas betala till foljd av den outnyttjade rattigheten.

Koncernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad an-
stallning i form av pensioner genom avgiftsbestamda planer.
Koncernen betalar da faststallda avgifter till andra juridiska
personer avseende flera statliga planer och forsakringar for
enskilda anstallda. Koncernen har inga legala eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter utéver betalningar
av den faststallda avgiften som redovisas som en kostnad i
den period dar den relevanta tjansten utfors.

Avsattning for avgangsvederlag redovisas nar koncernen
har en legal eller informell forpliktelse att avsluta anstallning
fore dess upphoérande eller att ldmna ersattning vid uppsag-
ning genom erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang.
Avsattning gors for den delen av uppsagningslonen som den
anstallde far utan arbetsplikt med tillagg for sociala avgifter
vilket representerar den basta uppskattningen av den ersatt-
ning som férvantas kravas for att reglera forpliktelsen.

Aktierelaterade ersattningar till anstéllda
Koncernen har aktierelaterade ersattningar i form av aktie-
optioner for sina anstallda. Aktieoptionerna férvarvas av

de anstallda till marknadsvarde genom en berakning enligt
Black and Scholes-modellen varfér det inte uppkommer na-
gon férman for den anstallde och darmed inte heller nagon
kostnad fér koncernen. Ersattning for aktieoptionerna tillférs
fritt eget kapital.

Eventualférpliktelser

Som eventualforpliktelse redovisas

* en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och
vars forekomst endast kommer att bekraftas av att en eller
flera osdkra handelser, som inte helt ligger inom Koncer-
nens kontroll, intraffar eller uteblir, eller

¢ en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handel-
ser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller forplik-
telsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlig-
het

Moderbolaget

Utdelningar fran dotterféretag

Utdelningar fran dotterféretag intaktsredovisas nar moderfo-
retagets ratt till utdelning bedéms som saker och beloppet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterfoéretag varderas till anskaffningsvarde even-
tuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar fran dotterfo-
retag redovisas som intdkt.

Koncernbidrag

Samtliga ldmnade och erhallna koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.
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NOTER
Moderbolag
TSEK 2020 2019
NOT 2 - INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN
Andel av forsaljningen som avser koncernféretag 86% 0%
Andel av inkdp som avser koncernféretag 38% 64%
Koncern moderbolag
TSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
NOT 3 - BALANSERADE UTVECKLINGSUTGIFTER
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 15809 12573 23115 23115
Anskaffningar 30031 2440 10 668 -
Avyttringar och utrangeringar —1582 - = -
Forvarvade bolag 39527 812 = -
Omrakningsdifferens -180 -16 - -
Utgaende balans 83603 15 809 33783 23115
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans -5722 -2724 -9318 -4 695
Arets avskrivningar —7 666 -2803 -4937 -4623
Forvarvade bolag -10976 -200 - -
Omrakningsdifferens 58 5 - -
Utgaende balans —-24303 -5722 -14 255 -9318
Netto bokfort varde 59 300 10087 19 528 13797
Koncern moderbolag
TSEK 2020 2019 2020 2019
NOT 4 - ERSATTNINGAR TILL REVISORER
Kostnadsférd ersattning uppgar till:
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 909 483 444 322
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 64 12 57 1
Skatteradgivning 26 - 26 -
Ovriga tjanster 0 3 0 3
999 498 527 336
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NOTER

Koncern Moderbolag
TSEK 2020 2019 2020 2019
NOT 5 - OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Arets leasingkostnader i koncernen uppgar till 27 560 TSEK
(2 697 TSEK) och avser hyreskontrakt samt hyra av inventarier.
I moderbolaget finns inga leasingavtal.
Inom 1ar 29 816 - - -
Mellan 2-5 ar 115747 - - -
Efter 5 ar 8773 - - -
154 336 (0] (0] (0]
NOT 6 - LONER OCH ERSATTNINGAR
TILL ANSTALLDA
Moderbolaget har inte haft nagra anstallda.
Loéner har inte betalats. Styrelsearvoden har kostnadsforts for
perioden mellan bolagsstémman och periodens slut.
Styrelse och VD
Léner och ersattningar 10 359 4677 113 263
Sociala kostnader 3450 1334 35 69
varav pensionskostnader 1421 78 - -
) 13 809 6011 148 332
Ovriga anstallda
Léner och ersattningar 81247 17 203 = -
Sociala kostnader 20205 5045 - -
varav pensionskostnader 5562 1116 - -
101452 22248 - -

Koncernen har ingatt ett avtal med VD som innebar att VD vid uppsagning fran bolagets sida erhaller

ett avgangsvederlag motsvarande sex manadsléner. VD har rétt till samtliga anstallningsférmaner

under uppsagningstiden inklusive avtalsmassiga pensionsavsattningar.
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NOTER

NOT 7 - MEDELANTALET ANSTALLDA

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid

Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019
Totalt 292 55 - -
varav kvinnor 86 13 - -
varav man 206 42 - -
2020 2019
Kvinnor Man Kvinnor Man
Moderbolag: Medelantalet anstéllda fordelade pa land:
Sverige 1 -
Koncern: Medelantalet anstillda férdelade pa land:
Sverige 52 143 8 26
Finland 5 - 5
Filippinerna 10 25 5 11
Tyskland 2 1 - -
Storbritannien 19 29 = -
USA 2 2 - -
Serbien 1 1 - -
Koncern Moderbolag
TSEK Kvinnor Man Kvinnor Man
NOT 8 - KONSFORDELNING
STYRELSE OCH LEDNING
Moderbolag
Styrelseledaméter och verkstallande direktor = - 17% 83%
Foretagsledning = - 20% 80%
Dotterbolag
Styrelseledaméter och verkstallande direktorer 18% 83% 17% 83%

58 - Bublar Group AB (publ)

NOTER
Koncern Moderbolag
TSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
NOT 9 - GOODWILL
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 64623 50083 = -
Forvarvade bolag 76 564 14 540 - -
Utgaende balans 141187 64623 [0} 0
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -13678 -2207 - -
Arets avskrivningar -23134 -11471 - -
Utgaende balans -36 812 -13678 (0]
Netto bokfort varde 104 375 50945 (0] (o}
Koncern Moderbolag
TSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
NOT 10 - INVENTARIER, VERKTYG
OCH INSTALLATIONER
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 1759 1031 1082 757
Anskaffningar 1844 1029 168 494
Avyttringar och utrangeringar =196 -305 -49 -169
Férvarvade bolag 43315 - = -
Omrakningsdifferens 529 4 = -
Utgaende balans 46 693 1759 1201 1082
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans -747 -503 —598 -397
Arets avskrivningar -4 572 -418 -267 -290
Avyttringar och utrangeringar 100 173 28 89
Forvarvade bolag -10 528 - - -
Omrakningsdifferens 10 1 - -
Utgaende balans -15737 -747 -837 -598
Netto bokfort varde 30956 1012 364 484
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NOTER

NOTER

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ej nyttjade eller bokférda underskottsavdrag
NOT 11 - LICENSER : T
Balanserade forluster, inklusive arets forlust -177 453 -92 364 -83 901 -37 859
Ackumulerade anskaffningsvarden <
Arets forlust -53 541 -39224
Ingaende balans (0] - - —
Summa ej nyttjade underskottsavdrag -177 453 -92 364 -137 442 -77 083
Foérvarvade bolag 38559 - -
Utgaende balans 38559 0 0 Koncernen uppfyller annu inte kraven for att redovisa en uppskjuten skattefordran.
Ackumulerade avskrivningar
: Moderbolag
Ingaende balans ° ° - - Antal  Kaptitalandel | 2020412-31  2019-12-31
Arets avskrivningar 0 0 = -
Utgdende balans 0 ° 0 ° NOT 13 - ANDELAR | KONCERNFORETAG
Netto bokfort virde 38559 0 Virtual Brains, 559019-7298, Stockholm 500 100% 50 50
Vobling AB, 559019-6951, Stockholm 1000 100% 27 425 50005
Bublar Group Optioner AB, 559164-1757, Stockholm 500 100% 50 470
Koncern Moderbolag
TSEK 2020 2019 2020 2019 Sayduck OY, Helsingfors 300 000 100% 14772 14772
Goodbye Kansas Holding AB, 556974-1993 1922977 96% 114612 -
NOT 12 - SKATTER Y 9 °
- - - Utgaende balans 156 909 65 297
Inkomstskatter redovisade i resultatrakningen
Aktuell skattekostnad -46 -53 . _ Vobling AB ager 100% av andelarna i Vobling Asia, Inc., med sate i Manilla, Flippinerna.
. . Goodbye Kansas Holding AB ager 100% av andelarna i GBK Infinite AB, GBK Game Invest
Uppskjuten skatteintakt (+)/kostnad (- 110 -4744 - -2506
ppskjuten skatteintakt (+)/kostnad (- Partner AB samt 95% av andelarna i Previble AB, 80% av andelarna i GBK UK Ltd och 97% av
Skattekostnad/-intakt 64 —-4797 0 —2506 andelarna i GBK Studios AB. GBK Studios AB ager i sin tur 100% av andelarna i GBK Germany
GmbH, GBK d.o.o0 Beograd och GBK US Inc som i sin tur dger 100% av andelarna GBK US LLC.
Avstamning effektiv skatt: Moderbolag
Resultat fore skatt -85 096 -45669 —53542 -36718 TSEK: 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende balans 65297 50055
Skatt enligt svensk skattesats (21,4%) 18 211 9773 11458 7858 Férvarv av Vobling AB - 250
Effekt av utlandska skattesatser 29 -68 - - Bildande av Bublar Group Optioner AB - 470
Aktuell skattekostnad hanforlig till tidigare period = - - - Foérvarv av SayDuck OY = 14 522
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -5217 =101 -4900 -49 Forvarv av Goodbye Kansas Holding AB 114612 -
Skatteeffekt av e] skattepliktiga intakter 71 14 44 - Nedskrivning av Vobling AB —-22832 -
Skatteeffekt av periodiseringsfond -4 -1 - - Bublar optioner -420 -
Ej aktiverade underskottsavdrag -13 026 -14 414 -6 602 -10315 Utgaende balans 156 909 65 297
64 -4797 (0] -2506
Féretag (TSEK): Egetkapital Arets resultat
Koncern Moderbolag ] .
202012-31 20191231 | 20201231 2019-12-31 Virtual Brains 59 67
Bublar Group Optioner AB 651 -36
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder Sayduck Oy 102 204
Underskottsavdrag - - - - Vobling AB* 1386 -647
Uppskjuten skatt pa bokslutsdispositioner -122 - - Goodbye Kansas Holding AB** 12322 -34 509
Uppskjutna skattefordringar/skulder, netto 0 =122 0 0 . . . . .
* Avser koncernen Vobling AB inklusive dotterbolaget Vobling Asia, Inc.

** Avser koncernen Goodbye Kansas Holding inklusive samtliga dotter och dotterdotterbolag.
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NOTER

Koncern Moderbolag
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
NOT 14 - OVRIGA FORDRINGAR
TSEK:
Momsfordran 1508 830 743 826
Skattefordringar 3045 4 - -
Ovriga fordringar 1870 642 30 8
6423 1476 773 834
NOT 15 - FC')RUTBETI.-_\LDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER
TSEK:
Upplupna intakter 9105 971 - -
Férutbetald hyra 5567 403 0 403
Férutbetald forsakring 39 3 - -
Ovriga forutbetalda kostnader 14 058 412 708 377
28769 1789 708 780
NOT 16 - STALLDA SAKERHETER
TSEK:
Foretagsinteckningar 13320 - - -
Sparrmedel 150 150 150 150
NOT 17 - AKTIEKAPITAL
Antal aktier Aktiekapital
TSEK
Antal/vérde vid arets ingang 54913141 40051036 1569 1144
Nyemission 12861859 14862105 367 425
Apportemission 16210932 - 463 -
Kvittningsemission 16208178 - 463 -
Antal/vérde vid arets utgang 100194110 54913141 2862 1569
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NOTER

Koncern Moderbolag
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
NOT 18 - SKULDER TILL KREDITINSTITUT
TSEK:
Amortering inom 1ar 4722 - - -
Amortering inom 2-5 ar 16 099 780 - -
Amortering senare én 5 ar 7 667 469 - -
28488 1249 (0} 0
NOT 19 - UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER
TSEK:
Personalrelaterade kostnader 16123 2376 253 -
Ovriga upplupna kostnader 11746 1102 2657 1483
27 869 3478 2910 1483
NOT 20- JUSTERINGAR FC")R"POSTER
SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
TSEK:
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 36849 14629 5203 4913
Nedskrivning av andelar i dotterféretag - - 22832 -
Ovriga poster 4579 276 -419 -
41528 14905 27617 4913
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NOTER NOTER

NOT 21 - FORANDRINGAR | KONCERNENS SAMMANSATTNING

Koncern Moderbolag
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Den 29 april inledde Bublar forvarvet av Goodbye Kansas Goodbye Kansas bidrog till koncernen med en netto-

Holding. Goodbye Kansas har ett starkt renommé och har de omsattning om 148,6 Mkr och ett EBITDA om -17,0 for ..
9 y ° NOT 22 - EVENTUALFORPLIKTELSER

ledande internationella bolagen inom film, spel och strea- perioden som de ingick i Bublarkoncernen fran 1 maj tom 31

ming som kunder. Forvarvet genomférdes som en apporte- december. Separat kunde Goodbye Kansas for helaret 2020

mission dar Goodbye Kansas aktiedgare och fordringsagare na en nettoomsattning om 246,1 (136,2) Mkr och ett EBITDA Borgensforbindelse till formén for dotterbolag 3000 ) 3000 )
erbjods 16,4 miljoner aktier i Bublar i fast kopeskilling och om-11,2 (-108,2) Mkr. Férvarvsanalysen ar fortfarande éppen Hyresgaranti 10 n 150 150
darefter har en tillaggskopeskilling om ytterligare 16,4 och férvantas justeras for tvangsinlésenprocessen av utesta-

miljoner fallit ut. 96,64% av aktieagarna i Goodbye Kansas ende minoritetsandelar.

har accepterat erbjudandet. Bublar har pakallat tvangsinlésen
av resterande aktier. Apportemissionen gjordes med stéd av
bemyndigandet fran arsstamman den 2 april 2020.

NOT 23 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

TSEK: 20';83;?;? Koncernen har under aret haft transaktioner med en styrelseledamot som fakturerat for tjanster till ett varde om 600 tkr
’ utférda i samband med férvarvet av Goodbye Kansas Holding AB.

Anskaffningsvarde for aktierna: En av moderbolagets storsta delagare samt en styrelseledamot har under aret beviljat moderbolaget kortfristiga lan.
Belopp som regleras med apportemission 13477 Lanen ar pa nominellt 7 500 tkr respektive 8 500 (1000 + 7 500) tkr. Lanen I6per med en ranta om 9% och har upptagits
Be'opp som ska reg'eras med likvida medel o med en fast aniﬂ: om 560 tkr resepktive 574 tkr for lanen.
Forvarvsutgifter 1136 . i o . ] i . o .

For information om ersattningar och formaner som lamnats till ledande befattningshavare och styrelse hanvisas till not 5.
Summa 114613
Redovisade belopp pa identifierbara nettotillgangar:
Immateriella anlaggningstillgangar 28 550
Materiella anlaggningstillgangar 32787
Ovriga anlaggningstillgangar 4 NOT 24 - RESULTATDISPOSITION
Likvida medel 15790
Ovriga omséttningstillgangar 51970 Féljande ansamlad forlust ska behandlas av arsstamman (kr):
Summa tillgéngar 129101 Overkursfond 346173981

Ansamlad forlust fran féregaende ar —83900 505
Uppskjuten skatteskuld 339 .
- Arets resultat —-53 541166
Ovriga skulder 116 554

208732 310

Summa skulder 116 893
Totala identifierbara nettotillgangar 12 208 Styrelsen féreslar att i ny rakning balanseras 208 732 310
Forvarv av minoritetsandel -4776
Goodwill vid férvarv 76 564
Overvarde pa immateriella anlaggningstillgangar 38559
Uppskjuten skatt pa évervarde -7943
Totalt forvarvade tillgangar 114612
Koépeskilling i likvida medel -114613
Forvarvade likvida medel 15790
Nettokassaflode vid forvarv -98 823
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NOTER

NOT 25 - HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Bublar tilltrade den 8 januari Plotagon Production AB, som
nyligen ingatt avtal med ett av varldens storsta avatar-baserade
sociala natverk sydkoreanska Naver Z Corporation som driver
apptjansten ZEPETO med ca 180 miljoner anvandare i varlden.
Plotagon har en teknikplattform for att skapa 3D-animerade
filmer pa nagra minuter. Bolagen har startat utveckling av en app
som kommer lanseras 2021 baserad pa Plotagons teknik och ZE-
PETOS innehall. Férvarvet betalades genom en fast kopeskilling
som tidigare meddelats om ca 15,3 MSEK och erlades i form av 5
645 131 aktier i Bublar, vilket 6kade antalet aktier i Bublar till 105
839 241 aktier. Apportemissionen gors med stdd av bemyndi-
gandet fran arsstamman den 2 april 2020.

Bublar Groups dotterbolag Vobling har pa det nya aret ingatt
ett nytt strategiskt partnerskap med GLORIA GmbH, Europas
ledande tillverkare och distributér av barbara brandslackare. Par-
terna har kommit dverens om ett tvaarigt licensavtal dar GLORIA
blir exklusiv aterforsaljare av Voblings “VR Fire Trainer-16sning ”
pa den tyska, Osterrikiska och schweiziska marknaden.

Efter periodens slut kunde Infinite Entertainment, Goodbye
Kansas produktions- och IP-bolag, meddela att man kunnat
slutfora ett avtal for sitn forsta langfilmsproduktion “Gordon
Hemingway & The Realm of Cthulhu” dar Infinite kommer vara
samproducent och Goodbye Kansas kommer att leda arbetet
med VFX for filmen och leverera visuella effekter (VFX).

NOT 26 - DEFINITION AV NYCKELTAL

Styrelsen har féreslagit arsstamman att Bolagets namn ska
andras till Goodbye Kansas Group AB.

Efter perioden har faststallts att forutsattningarna for en presta-
tionsbaserad tillaggskopeskilling kommer att betalas ut till f.d.
aktiedgare i Sayduck med ca 2,27 m aktier.

Bublar har efter perioden beslutat att inga partnerskap med

en valmeriterad extern spelstudio for att fortsatta produktionen
av sin licensportfolj. For Hello Kitty AR: Kawaii World beslutade
Sanrio och Bublar tidigare under 2020 att gemensamt flytta
lanseringen pa grund av den osakerhet som rader till foljd av
Covid-19. Speldesignen omarbetades delvis for att mojliggora
spel hemifran utan krav pa att behéva réra sig utomhus pa manga
olika platser. Da det fortsatt rader osakerhet kring restriktioner till
foljd av pandemin har parterna nu tillsammans beslutat att inte
slappa spelet under 2021.

Soliditet - Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital - Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital - Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter, i procent av genomsnittlig balansomslutning

Kassalikviditet - Omsattningstillgangar exklusive varulager i procent av kortfristiga skulder
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SIGNATURER

Stockholm 24 mars 2021

Staffan Eklow Magnus Granqgvist Kenneth Haggmark
Ordférande
Per Anders Warn Malin Carlstrom Peter Levin,

Var revisionsberittelse har lamnats 24 mars 2021
Grant Thornton Sweden AB

Carl Niring
Auktoriserad revisor

Koncernchef och VD
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REVISIONS-
BERATTELS

Till bolagsstamman i Bublar Group AB (Publ)
Org.nr. 559019-7462

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en fér Bublar Group AB (Publ) fér ar 2020. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 38-69 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2020 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens évriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs narmare i avsnittet “Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Vasentlig osdkerhetsfaktor avseende

antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkat vara uttalanden vill vi fasta uppmarksamhet

pa styrelsens skrivning i férvaltningsberattelsen under rubriken
"kapitalbehov” dar det framgar att bolaget ar beroende av ytterligare
kapitaltillskott under 2021 for att sakra den fortsatta driften. Detta
férhallande tyder, pa att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor som
kan leda till betydande tvivel om féretagets férmaga att fortsatta sin
verksamhet

Annan information én arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-37
och 70-76. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identi-
fieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning
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ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven fér den interna kontroll som
de bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att goéra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme

och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an foér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

¢ skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallan-
de direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprat-
tandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbe-
vis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

¢ inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseen-
de den finansiella informationen i enheterna eller affarsaktiviteter-
na inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernre-
dovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi ar ensam ansvarig for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens férvaltning fér Bublar Group AB (Publ) fér ar 2020 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet “Revisorns ansvar”. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
héansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren
ska skota den I6pande foérvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

* foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummel-
se som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av foérslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foéranleda er-
sattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella beddémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra for-
hallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 24 Mars 2021
Grant Thornton Sweden AB

Carl Niring
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Staffan Eklow
Fodd 1957,
Styrelseordférande sedan 2017

Fodd 1957. Staffan har narmare 30 ars
erfarenhet som affarsjurist fran
advokatbyra och bolag. Under peri-
oden 1994-2000 var han chefsjurist

pa TV4 AB. Staffan har erfarenhet av
styrelsearbete och var under manga ar
Managing Partner pa advokatbyra Lin-
dahl. Ovriga styrelseuppdrag inklude-
rar Adventure Box technology AB
(publ), Onside TV-Produktion AB, Med-
lingsCentrum Sverige AB, Lennart Nils-
son Photography AB, och Stockholms
Travsallskap. Jur kand samt Civilekonom
fran Stockholms Universitet.

¢ Innehav i Bublar: 100 000 aktier.
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Magnus Granqvist
F6dd 1968,
Ordinarie ledamot sedan 2015

Medgrundare av Bublar. CEO fér Bublar
Group fran 2015 till maj 2019. Magnus
har 20 ars erfarenhet inom férsaljning
och affarsutveckling fran media-,
internet- och underhaliningsindustrin.
Tidigare positioner har bland annat va-
rit forsaljningschef fér Sandrew/Warner
Brothers biolanseringar i Sverige samt
VD fér filmbolaget Noble Entertainme-
nt. Magnus har en bakgrund inom MTG
med live-spel i TV, Cell Network dar han
var VD och grundare for dotterbolagen
Cell Interactive TV och Nordens forsta
interaktiva TV-kanal, eTV. Civilekonom
fran Stockholms Universitet.

* Innehav i Bublar: 2 516 310 aktier
genom MAGRAQ Invest AB.

Kenneth Haggmark
Fodd 1978,
Ordinarie ledamot sedan 2015

Tidigare har Kenneth bland annat ut-
vecklat realtidssimulatorer for forsvars-
industrin och interaktiv mjukvara for
ABBA museet samt drivit verksamheter
inom Virtual Reality (VR),Augmented
Reality (AR) och Natural User Interfaces
(NUI). Kenneth har en Civilingen-
jorsexamen fran Linképings Tekniska
Hoégskola och &r en av medgrundarna
till Bublar.

* Innehav i Bublar: 2 516 310 aktier
genom Kvantskum AB.

Per Anders Warn
Fédd 1961,
Ordinarie ledamot sedan 2019

Per Anders har under 10 ar varit ingatt

i ledningen fér Gartner Inc., Stamford,
CT, USA, varldens ledande foretag
inom Research Advisory, och ansvarade
for Gartners globala konsultverksam-
het. Per Anders ar for narvarande VD
for STOAF I SciTech AB (Stockholm
business angels). Executive MBA fran
Handelshégskolan Stockholm.

* Innehav i Bublar: 2 167 604 aktier.

Malin Carlstrém
F6dd 1978
Ordinarie ledamot sedan 2020

Malin har lang erfarenhet fran start-ups,
scale ups och nya teknologier och ar
fér narvarande Senior Vice President
Europe pa ABB Technology Ventures.
Dessférinnan var hon Investment Mana-
ger pa Industrifonden. Hon har under
aren haft olika roller som Investment
Manager och Venture Analyst pa bland
annat SEB. Malin har en civilingenjors-
examen i maskinteknik fran Chalmers
tekniska hogskola i Géteborg och en
master i féretagsekonomi fran Kent
Business School i Storbritannien.

* Aktiedgandei Bublar: O

Revisor Carl Niring
Huvudansvarig revisor
Grant Thornton
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NAGRA UR DEN
GLOBALA LEDNINGEN

Peter Levin
Fédd 1960
Koncernchef och VD

Koncernchefi Bublar Group fran den

1 januari 2021 samt Managing Director
Goodbye Kansas Holding/Studios/
Infinite Entertainment. Grundare av
Goodbye Kansas. Peter har varit aktiv i
spel-, media och VFX-industrin i 6ver 25
ar och har varit VD for Electronic Arts
Nordic och Pan Vision samt styrelse-
medlem i ett flertal spelstudios, saval
noterade som onoterade, daribland
DICE (1996 -1998), Starbreeze (2006-
2009), Fatshark (2011-2012), Experi-
ment 101 (2015-2017) och Fall Damage
(2018-). Peter har gedigen erfarenhet
fran att leda och utveckla féretag inom
VFX, animation och spelutveckling.
Peter &r ocksa medgrundare av den
svenska spelindustrins bransch-
férening.

¢ Innehav i Bublar: 3 326 664 aktier
varav 1783 412 via Add 2U AB
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Anders Lundstrom
Fodd 1971
Chief Financial Officer

CFO fér Bublar Group fran och med 1
februari 2021. Anders har15 ars erfaren-
het som CFO | olika bolag. Anders

har lang internationell erfarenhet och
har bott och arbetat utomlands i tio

ar. Bérjade som revisor hos Arthur
Andersen 1995-1997 och har sedan
dess varit CFO for bolag inom framst
TIME-sektorn. Mellan 2014 - 2017

var han CFO fér A3 AllTele noterat pa
Nasdaq Small Cap. Anders har arbetat
nastan tio arinom Kinnevik-koncernen.
Sedan 2020 ar han styrelseledamot i
FundedByMe noterat pa NGM. Tidigare
styrelseledamot i S6derberg & Partners
Securities AB.

¢ Innehav i Bublar: O

Anders Ribbing
Fodd 1978
Managing Director Vobling sedan 2018

Bred erfarenhet inom XR teknologier
(AR/VR/MR/3D), TV, digital och sociala
medier, affarsutveckling, spel, digital
transformation och att skapa nya affars-
koncept. Flera ars erfarenhet fran TV4.
Grundare av VR-studion Rayvr, som
koptes av Vobling 2018.

* Innehav i Bublar: 806 289 aktier
(Ribbing Invest AB) och 150 000
teckningsoptioner.

David Logg
Fédd 1965
Chief Revenue Officer

30+ ars erfarenhet fran teknikbran-
schen med befattningar pa Nordea,
IBM, Connecta och Gartner. David
Logg ar vice VD for Vobling, ett foretag
inom IP & Products-segmentet i Good-
bye Kansas Group. David har lang lang
erfarenhet for férsaljning och forsalj-
ningsstrategier for stora internationella
bolag.

* Innehav i Bublar: 300 000

teckningsoptioner

Andrea Sorset
F6dd 1978
Head of Production

Andrea har nastan 15 ars erfarenhet
som produktions- och projektledare
fér manga valkanda produktioner

inom film- och VFX-industrin. Hon
bérjade pa Goodbye Kansas 2018 som
produktionschef och bidrar med viktig
internationell erfarenhet fran att ha bott
och arbetat i Storbritannien, Kanada

och Asien.

* Innehav i Bublar: 109 595

teckningsoptioner

Martin Hobbs
Fodd 1971
Managing Director
Goodbye Kansas UK

25 ars erfarenhet av filmskapande, TV
och VFX. Tidigare befattningar inklu-
derar Produktionschef och direktér pa
The Moving Picture Company (MPC),
VD fér Prime Focus globala VFX-verk-
samhet, Senior Vice President fér Prime
Focus World. Hobbs har bred och lang
erfarenhet av att leda internationella
féretag inom film och TV och en lang
dokumenterad meritlista for att pro-
ducera och hantera stora prisbeldnta
VFX-filmer

* InnehaviBublar: 0
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AKTIEAGAR-
INFORMATION

Rapportkalendarium 2021
Publicering

Arsredovisning 2020 24 mars
Bolagsstamma 14 april
Delarsrapport Q1 (jan — mars) ..20 maj
Delarsrapport Q2 (jan —juni) .... 21juli
Delarsrapport Q3 (jan - sept)... 10 nov

Bublars samtliga rapporter samt
arsredovisning finns tillgangliga pa
www.bublar.com

Aktiedgarinformation finns pa
Bublars hemsida. Under fliken Inve-
stor Relations hittar du all finansiell
information kring Bublar Group och
det som rér dig som ar aktiedgare i
Bublar.

Bolagsstamma 2021
i kl. 18.00
Digitalt, via webbsandning

Arsstamman kommer héllas genom
férhandsréstning (postrostning) enligt
lagen (2020:198) om tillfalliga
undantag for att underlatta genomfor-
andet av bolags- och féreningsstam-
mor. Detta innebar att aktiedagare inte
kommer att kunna delta fysiskt och att
utévande av rostratt endast kan ske

genom attaktiedagare férhandsrostar.

74 - Bublar Group AB (publ)

Bolaget kommer att erbjuda en
direktsand webbsdndning av
Arsstamman fér de aktiedgare som
vill delta pa detta satt. Fragor kommer
att kunna stallas och svar ges genom
denna webbsandning.

Webbsandningen kommer att finnas
tillganglig via www.bublar.com/
investor-relations/annual-general-
meeting/ vid tidpunkten fér Arsstam-
man.

Registrering och anmdlan
Aktiedgare som, genom férhandsrést-
ning, 6nskar delta i Arsstamman ska

- dels vara inférd i den utskrift av aktie-
boken som gors av Euroclear Sweden
AB per tisdagen den 6 april 2021,

- dels anmala sitt deltagande till Bola-
get genom att ha avgett sin forhands-
rost enligt instruktionerna under
rubriken Forhandsréstning nedan

sa att férhandsrosten ar Bolaget
tillhanda senast tisdagen den

13 april 2021.

Vid anmalan ska aktiedgare (eller
ombud fér aktieagare) uppge namn,
person- eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer och aktie-
innehav.

Uppgifterna som lamnas vid anmalan
kommer att databehandlas och an-
vandas endast for att genomféra och
dokumentera Arsstamman.

Forhandsréstning

Aktiedgarna far utdva sin réstratt vid
Arsstamman endast genom att rosta
pa férhand genom sa kallad
postréstning.

For forhandsroéstning ska ett sarskilt
formular anvandas. Formuldret kom-
mer att finnas tillgangligt pa Bubl-
ars hemsida www.bublar.com senast
fran och med den 24 mars 2021.
Forhandsrostningsformularet galler
som anmalan till Arsstamman.

Formularet kan skickas via e-post till
investor.relations@bublar.com eller
via post till Bublar Group AB (publ)
"Foérhandsrdstning”, Hammarby-
terassen 3, 120 30 Stockholm. Om
aktiedgaren forhandsréstar genom
ombud ska fullmakt enligt ovan bilag-
gas formularet. Om aktiedgaren ar en
juridisk person ska
registreringsbevis eller annan beho-
righetshandling bilaggas formularet.

Kallelse till arsstaimman finns pa
Bublars webbplats, www.bublar.
com och var inford i Post och Inrikes
Tidningar den 17 mars 2021 och an-
nonserades i Dagens Industri samma
dag.

Bublar Group AB (publ),

Org.nr 559019-7462, sate Stock-
holm. Adressen till Bublar Group finns

pa www.bublar.com.

XR

eXtended Reality

XR ar ett samlingsnamn for tekniker
som i nagon form forstarker verklig-
heten med hjalp av hard- och/eller
mjukvara och skapar en delvis eller helt
fiktiv verklighetsupplevelse digitalt.
Begreppet XR inkluderar teknikerna AR,
MR och VR.5

Augmented Reality

AR eller forstarkt verklighet innebar

att anvandaren betraktar en fysisk
miljé vars element forstarks med hjalp
av exempelvis text, animationer eller
figurer. Det mest populara sattet att
uttrycka AR pa ar genom kameran pa en
mobiltelefon eller surfplatta, mjukva-
ran applicerar ett digitalt lager pa den
verkliga miljén. Aven smarta glaségon
har borjat anvandas, som tex Microsoft
HoloLens 2. Tillampningsomraden fér
tekniken aterfinns bland annat i indu-
strin, inom sjukvarden och i underhall-
ningsbranschen.

Virtual Reality

VR eller virtuell verklighet ar till skillnad
fran AR en upplevelse som ar helt
digital och fiktiv. Tekniken replikerar en
miljo, verklig som fiktiv, och simulerar
anvandarens fysiska narvaro. Tillamp-
ningsomraden for tekniken aterfinns
bland annat i industri och underhall-
ningsbranschen.
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