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VESTUM

DRGANISK TILLVAXT

Januari - mars 2025

» Nettoomsdttningen uppgick till 900 (997)
MSEK

« Rorelseresultatet fére avskrivning av for-
varvade évervarden (EBITA) uppgick till 74
(67) MSEK

« Justerad EBITA? uppgick fill 78 (81) MSEK

« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick fill 6 (-3)

MSEK

Resultat per aktie? fére och efter utspéd-

ning uppgick till -0,11 (-0,12) SEK

Kassaflodet frédn den 16pande verk-

samheten uppgick till 20 (137) MSEK

OCH STARKT LONSAMHET

« De avyttringar som aviserades i november
2024 slutfordes

« Ytterligare tvd avyttringar, med en total
d&rsomsdttning om 625 MSEK, avtalades
och slutférdes

« Densista utestGende obligationen om 600
MSEK I6stes i sin helhet

Handelser efter kvartalets utgdng

« Vestum har efter balansdagen forvarvat
Nortech Management Holdings Limited
med en drlig omsattning om 117 MSEK

Vestum i sammandrag 0/
Jan-mar Jan-mar Rullande 12 Jan-dec D
MSEK 2025 2024 man 2024
Organisk tillvaxt
Nettoomsdéttning 900 991 4155 4246 januari - mars 2025
EBITAY 74 67 454 447
EBITA-marginal, %" 8,2 6,8 10,9 10,5
Justerad EBITA" 78 81 4M 415 D
Justerad EBITA-marginal, %" 8,7 8,2 9,9 9,8 8 I 2 /D
EBITA ktie fore utspadning, SEK? 0,20 0,18 1,21 119 .
per aktie fére utspadning EBITA-marginal
Resultat per aktie fére/efter utsp&dning, SEK? -om -0,12 -0,13 -0,14 januari - mars 2025
Rérelseresultat (EBIT) 6 -3 173 164
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 20 137 259 377
Operativt kassafléde ” 60 165 560 665
Kassakonverteringsgrad, % " 51 149 88 105 ; I I X
Finansiell nettoskuld /
Y Se sid 21-22 for definitioner och avstémning av alternativa nyckeltal EBITDA mars 2025, R12
2 Hanforligt till kvarvarande verksamhet och moderbolagets dgare

Del&rsrapport januari - mars 2025
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\/D HAR ORDET

Vestums fokus pd tillvéxt och investeringar i
bd&de organiska initiativ och férvéry har gett
resultat. | det férsta kvartalet genererar
Vestum en organisk tillvéxt om 3 % samtidigt
som |6nsamheten starks. Det ar forsta gdngen
pd tvd &r som befintlig verksamhet generar
positiv organisk tillvéxt. | absoluta tal sjunker
omsdattningen och justerad EBITA i kvartalet,
men detta drivsisin helhet av avyttringar. Vi
har efter kvartalets utgéng forvarvat Nortech,
en brittisk marknadsledare inom évervak-
nings- och styrteknik i den strukturellt véxande
energi- och vattendistributionssektorn i Stor-
britannien. Bolaget genererar héga margina-
ler och hég avkastning pé kapitalet. Férvarvet
konsolideras i Vestum frén och med det andra
kvartalet. Skuldsattningen, uttryckt som finan-
siell nettoskuld i relation fill rapporterad
EBITDA, sjunker i kvartalet till 2,1x, vilket ar
inom vart finansiella mé&l. Nar det gdller oron
kring de handelshinder som infroduceras
varlden éver kan vi - dven om det skapar en
viss osdkerhet kring konjunkturen - konstatera
att Vestum inte har ndgon direktexponering
mot dessa.

Stabil utveckling

Flow Technology-segmentet fortsatter att
utvecklas positivt och genererade en omsatt-
ningstillvéxt om 13 %, drivet av férvarvad till-
vaxt. Efterfrédgan har varit stabil pd samtliga
marknader. EBITA-marginalen minskar enligt
féorvantan i kvartalet, drivet av féorvarvet av
PDAS som genomférdes under 2024, och upp-
gick 1ill 18,1 %. Efter kvartalets utgdng genom-
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férdes férvarvet av brittiska Nortech som
utgér en ny plattform till segmentet. Vi kanner
bolaget val sedan tidigare d& Nortech under
ett decennium har levererat innovativ éver-
vaknings- och styrteknik till vara befintliga
verksamheter inom vattenpumpar i Stor-
britannien. Férvarvet innebdr att var position
starks ytterligare inom energi- och vattendist-
ributionssektorn. Vi férvéntar oss att genom-
fora fler forvarv till segmentet under éret.

Inom Niche Products-segmentet fortsatter
den positiva tillvéxttrenden och vi bryter for
forsta géngen pd tvd ar negativ tillvaxt till
neutral utveckling, samtidigt som EBITA-mar-
ginalen férbattras frédn 9,7 % till 10,0 %. Delar
av segmentet méter en fortsatt utmanande
marknad dar vi fokuserar pd att férbattra lon-
samhet, samtidigt som vi allokerar kapital till
tillvéxt inom andra delar dar avkastningen pd
kapitalet och efterfrdgan ar hog.

Inom Solutions-segmentet har vi under kvarta-
let avyttrat flera verksamheter, bland annat det
storsta respektive det tredje stérsta bolaget,
vilket gor att omsdttningen i absoluta tal mins-
kar. Det forsta kvartalet ér sésongsméssigt det
svagaste kvartalet under éret. Den organiska
tillvéixten i segmentet &r dock positiv, frdmst
drivet av en 6kad efterfrdgan inom vdra speci-
aliserade infrastrukturtjanster. Lénsamheten
starks i kvartalet till en EBITA-marginalom 4,8
%. Vi ar ytterst fokuserade pd att fortsatta att
forbattralénsamheten i segmentet.

Kassaflédet sjunker enligt forvantan i kvartalet

drivet av 6kade investeringar i organisk till-
vaxt, 6kad rérelsekapitalbindning samt av
finansiella engdngskostnader relaterade fill
fortidsinlésen av Vestums sista utestéende
obligation. Investeringarna avser geografisk
expansion i dels var brittiska verksamhet inom
Flow Technology dér vi har marknadsledande
positioner inom vatteninfrastruktur, och dels
inom Niche Products pd& den svenska markna-
den. De finansiella engdngskostnaderna upp-
gick till 25 MSEK. | Vestums fria kassaflode pd
rullande tolv ménader inkluderas nu knappt
40 MSEK i finansiella engdngskostnader rela-
terade till fortidsinlosen av obligationer. Delar
av dessa kommer vi att rulla ur i det andra
kvartalet, samtidigt som rantebesparingarna
frén den forbattrade kapitalstrukturen som
etablerades tidigare i &r, med vasentligt lagre
rantenivder, bérjar realiseras frdn och med
april 2025. Vestum har ddrmed inga kvarsté-
ende obligationer. Sammantaget har vi ska-
pat goda forutsattningar for att fritt kassa-
flode ska 6ka framéver.

Utsikter

Vi ar évertygade om att Vestums strategi att
generera tillvéxt bédde organiskt och genom
féorvary med successivt 6kad I6nsamhet kom-
mer att generera god avkastning éver fid. Vi
har under det senaste dret genomfort forvarv
av nischade marknadsledare med goda mar-
ginaler, hég avkastning pd kapitalet och sta-
bila tillvaxtutsikter. Samtidigt genererar ater-
igen befintlig verksamhet organisk tillvéxt.
Nya plattformsférvary kommer fortséttnings-

vis att vara fokuserade pd& ledande bolag
inom véxande nischer med hég 16nsamhet
och begransad konjunkturkdnslighet.

Marknadsléaget fortsatter att forbattras, sam-
tidigt som omvdrlden &r osdker. Vigdrini ett
andra kvartal dar vi boérjar kapitalisera pd de
strukturella férbattringar som vi genomfért
under de senaste dren. Detta skapar férut-
sattningar till fillvéxt i béde vinster och kassa-
floden, samtidigt som marginalen kan stérkas.
Vikommer aft fortsatta pd inslagen vag att
disciplinerat allokera kapital till tillvaxt genom
bdde organiska initiativ och férvarvy.

Simon Géthberg

Verkstéllande direktér, Vestum AB (publ)
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OMVESTUM

Vestum omfattar 50 specialiserade verksamheter med 1350 anstallda som
tillhandahdaller tjanster och produkter fér hdllbar och kritisk infrastruktur. Vi ar

specialister pd hdllbar utveckling och har genom var robusta ndrvaro i Storbritannien

och Skandinavien en stark position p& den nordeuropeiska marknaden.

Vi utvecklar och férvarvar specialistbolag
med bevisade affdrsmodeller, héllbara
konkurrensférdelar och stark lokal nérvaro
inom segmenten Flow Technology, Niche
Products och Solutions. Vestums affdrsmodell
bygger p& decentraliserat styre, starkt
bransch- och kundfokus samt entreprenériell
drivkraft. V&r ambition ar att véixa och bliden
ledande nordeuropeiska industrikoncernen
inom specialiserade tjénster och produkter for
en hdéllbar infrastruktur.

Med ett tydligt fokus p& affarsutveckling och
héllbarhet som affdrsdrivande krafter utveck-
lar och bygger vi en klimatanpassad, mer héll-
bar och samhallsviktig infrastruktur som moter
morgondagens behov. Genom ett Idngsiktigt
engagemang och en stréivan att agera ansvars-
fullt genom hela véardekedjan bidrar Vestum
tillen héllbar utveckling och l&ngsiktigt varde-
skapande.

Vestums aktie handlas under namnet VESTUM
pé Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Se vidare
sid 6 om Storsta dgare.

Nettoomsdattning, Justerad EBITA, R12
R12 MSEK MSEK
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060

Operativt kassa-
fléde, R12 MSEK

Utveckling per kvartal

Aviserade Aviserade
avyttringar avyttringar

6930

6439 |6 515 6580

724
SE4 5563 5 446

2022 2023 2024

. Nettoomséttning, rullande 12 ménader, MSEK
[l Justerad EBITA, rullande 12 ménader, MSEK

e Justerad EBITA marginal, rullande 12 ménader

Not: Grafen visar vid var tid rapporterade siffror

2,1x |88%

Finansiell netto- Kassakonvertering
skuld/EBITDA R12 R12

Aviserade
avyttringar

2025

28

Medellangd
verksamma ar

FINANSIELLA MAL

Vestums 6vergripande mal ar att skapa
l&dngsiktig I16nsam tillvaxt genom att for-
varva och utveckla kvalitetsbolag med
goda kassafléden och starka marknads-
positioner.

Vinsttillvéxt

Vestum har som mal att pd medelldng-
sikt uppnd en genomsnittlig arlig tillvaxt
i EBITA per aktie om minst 15,0%.

Marginal

Vestum har som mal att pd medelldng

sikt uppnd en EBITA -marginal om minst
12,0%.

Kapitalstruktur
Den finansiella nettoskulden i relation
till EBITDA ska vara hégst 2,5x.

Utdelningspolicy

Vestum har som utdelningspolicy att
vinstmedel och tillgéngliga kassafloden
ska dterinvesteras i verksamheten och/
eller anvandas till nya férvary.
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VESTUMKONCERNENS UTVECKLING

Nettoomsdattning

Nettoomsdattningen for kvartalet uppgick till
900 (991) MSEK, vilket &r en minskning om

9,2 % jamfort med samma kvartal foregédende
ar. Organiskt 6kade omsattningen med 3,0 %.
Forvarvad och avyttrad omsdttning utgjorde
en minskning om 12,3 %. Valutakursférénd-
ringar paverkade kvartalet positivt med 1
MSEK.

Sdsongsvariationer

Vestums verksamhet &r pdverkad av sGsongs-
variationer till foljd av vaderférhallanden och
antal arbetsdagar. Koncernens diversifierade
struktur avseende sdvdl erbjudande som
geografisk narvaro begrdnsar till viss del
exponeringen mot sdsongsvariationer.

Resultat

Resultatet fére av- och nedskrivningar av
férvarvade dvervarden (EBITA) for kvartalet
uppgick till 74 (67) MSEK, vilket motsvarar

en EBITA-marginal om 8,2 % (6,8 %). Justerad
EBITA uppgick till 78 (81) MSEK, vilket mot-
svarar en justerad EBITA-marginal om 8,7 %
(8,2 %). Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till

6 (-3) MSEK.

Jamforelsestorande poster som justeras i
EBITA pdverkade kvartalet positivt med

4 (14) MSEK. Dessa bestod av omstrukture-
ringskostnader och engdngsposter. Finans-
nettot fér kvartalet uppgick till -52 (-47) MSEK
varav rdntekostnader fér I&n och leasing upp-
gick till 27 (50) MSEK. Férandring av finansnet-
tot forklaras av minskade réintekostnader men
mots av engdngskostnader for fortida l6sen
av obligation. Kvartalets resultat for den kvar-
varande verksamheten uppgick till -40 (-43)

Del&rsrapport januari - mars 2025

MSEK vilket motsvarar ett resultat per aktie
hanforligt till kvarvarande verksamhet och
moderbolagets dgare fore och efter utspad-
ning om -0,11(-0,12) kronor.

Kassaflode

Kassaflodet frédn den I6pande verksamheten
uppgick under kvartalet till 20 (137) MSEK,
varav féréndring av rérelsekapital uppgick
till -35 (59) MSEK. Det operativa kassaflodet
uppgick till 60 (165) MSEK vilket motsvarar en
kassakonverteringsgrad om 51 % (149 %).

Koncernens rérelsekapital varierar éver kvar-
talen, framst beroende p& fluktuationer i pos-
terna pdgéende arbeten, kundfordringar och
leverantérsskulder. Férédndringenirérelse-
kapitali kvartalet drevs framst av ékade rérel-
setillgéngar.

Investeringar

Koncernens investeringar i anlaggningstill-
gdngar exklusive férvarv uppgick under kvar-
talet till 23 (5). Under kvartalet har reglering av
tillaggskopeskillingar avseende tidigare ars
forvarv skett vilkka uppgick till 1(17) MSEK.

Finansiell stallning och likviditet
Eget kapital uppgick kvartalets utgéng till
3769 (3930) MSEK.

Koncernens likvida medel uppgick vid kvar-
talets utgdng till 169 (174) MSEK.

De rantebdrande skulderna, inklusive leasing-
skulder, uppgick vid kvartalets utgéng till 1575
(2141) MSEK. Vid utgangen av kvartalet hade
koncernen en finansiell nettoskuld, definierad
som rdntebdrande skulder med avdrag for
finansiella anladggningstillgdngar och likvida

Nettoomsdttning
MSEK

Q. Q2 Q3 Q4 O™
2024 2024 2024 2024 2025

EBITA
MSEK

™ ™
[ae} (30)
<
-
=
NI
N ~N
©

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2024 2024 2024 2024 2025

Nettoomsdttning per
segment, Q12025
%

Solutions Niche Products

Flow Technology




VESTUM

medel, om 1360 (1963) MSEK. Den finansiella
nettoskulden i relation fill rapporterad EBITDA
var 2,1x.

Skuldférd villkorad tillaggskspeskilling upp-
gick vid kvartalets utgdang till 17 (19) MSEK. Den
kortfristiga delen av det skuldférda beloppet
uppgick till 3 MSEK, se vidare avsnittet Férvary
och avyttringar. Totala skulder uppgick till 2
660 (3 697) MSEK vid kvartalets utgéng.

Vestum har under kvartalet 16st den utestd-
ende obligationen om 600 MSEK. Vid kvarta-
lets utgé&ng har Vestum en kreditfacilitet med
eft ramverk om 1800 MSEK.

Personal

Antalet heltidsanstallda fér den kvarvarande
verksamheten pd balansdagen 31 mars
2025 uppgick till 1338 (1458) personer.

Del&rsrapport januari - mars 2025

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsdattning for kvartalet
uppgick till 8 (5) MSEK. Rérelseresultatet upp-
gick till -10 (-21) MSEK. Finansnettot uppgick till
-69 (-53) MSEK, varav rantekostnader fér
externa |&n uppgick till 22 (45) MSEK. Kvar-
talets resultat uppgick till -79 (-74) MSEK. Det
férsémrade resultatet beror pé kostnader

av engdngskaraktdr hanférliga till 16sen av
obligationer samt 6kade valutakursforluster.

Vasentliga hdndelser efter
periodens utgdng

Vestum har efter kvartalets utgdng forvarvat
och tilltratt samtliga aktier i Nortech Manage-
ment Holdings Limited. Nortech omsatter arli-
gen cirka 1177 MSEK med 38 anstallda. For-
vdrvet konsolideras frédn andra kvartalet och
kommeringd i segmentet Flow Technology.

Agare

Innehav for de tio stérsta dgarna per den 31 mars 2025 enligt Monitor

Namn Antal aktier Andel
Conny Ryk 67 000 000 18 %
Anders Rosenquvist 38 500 000 10 %
Nordea Fonder 23997767 6%
Handelsbanken Fonder 16 851696 4%
Per-Arne Ahlgren 14 546 923 4%
Avanza Pension 14283 863 4%
Simon Géthberg 13832746 4%
Olle Nykvist 13600 000 4%
Olof Andersson 13530000 4%
Swedbank Férsdkring 12631072 3%
Summa de 10 stérsta dgarna 228774 067 61%
Summa évriga dgare 147 035 401 39%
Summa antal utestdende aktier vid periodens slut 375809 468 100 %
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SEGMENT FLOW TEGHNOLOGY

Flow Technology erbjuder marknadsledande nischade produkter som férbdattrar vatteninfra-

struktur och mgjliggor effektivisering av energi- och vattenférbrukning.

Var marknad

Segmentets kunder utgors dels av offentliga
bestallare som aribehov av att med avance-
rade pumpsystem forflytta vatten frédn en
plats fillen annan i avloppssystem och sdker-
stalla vattenforsorjningen fill olika infrastruk-
turanldggningar, dels av fastighetsdgare och
VVS-aktérer som ar i behov av vattendistribu-
tion och hantering av avloppsvatten, och dels
av industribolag som dr i behov av vattenfilter,
vattenpumpar och bevattningssystem for
olika applikationer. Inom segmentet erbjuds
produktforsdlining av pumpar, bevattnings-
system, filter, fuktskydd, matteknik, rérsystem
och annan flédesteknik.

Genom att erbjuda pumpar och bevattnings-
system som minskar kundernas energi-
anvandning och vattenférbrukning bidrar
Vestum till minskad klimatpdverkan och en
mer héllbar samhéllsutveckling.

Utvecklingen under perioden
Nettoomsdattningen for kvartalet uppgick till
289 (256) MSEK.

Justerad EBITA for kvartalet uppgick till 52 (51)
MSEK, motsvarande en justerad EBITA-margi-
nalom18,1% (20,0 %).

Under det forsta kvartalet fortsatter bolagen
inom segmentet generera god volym samt 16n-
sambhet, dar tillvéxten framfér allt &r hénfoérlig
till forvérvet av brittiska PDAS under 2024. Den
ndgot lagre marginalen under perioden &r for-
vantad och framst relaterad fill att forvarvet
PDAS har lagre marginal an segmentet i dvrigt.
PDAS marginal 6kar dock successivt och viser
dérmed majlighet till positiv utveckling fram-
6ver av marginalen i segmentet. Efterfrégan
p& segmentets produkter och tjdnster har varit
god pd& samtliga marknader under kvartalet,
framat ser vi en fortsatt stabil utveckling inom

segmentet dels drivet av en solid marknad men
aven forvarvsrelaterad tillvaxt.

Nettoomsdttning Q1

Justerad EBITA-marginal Q1

MSEK o per kvartal
MSEK
9] <o)
I © g o~ o~
S
Resultatutveckling
Jan-mar Jan-mar Rullande Jan-dec
MSEK 2025 2024 12 man 2024
Nettoomsattning 289 256 1123 1090
Justerad EBITA 52 51 202 201
Justerad EBITA-marginal % 18,1 20,0 18,0 18,4 Ql Q2 Q3 Q4
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2024 2024 2024 2024 2025

Nettoomsdttning

Justerad EBITA

per kvartal
MSEK
2
| I
ey re) te)
<
Q& Q@2 Q3 Q4 Q1

2024 2024 2024 2024 2025
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SEGMENT NICHE PRODUCTS

Niche Products utgérs av ledande produktbolag inom utvalda tekniknischer

med hoég strukturell tillvaxt.

Var marknad

Produktutbudet utgérs framst av sékerhets-
klassade system, containrar och féstelement.
Slutkunder ar dels privata och kommunala
fastighetsdgare med behovs av omstalining
for att méta 6kade miljoé- och tillgénglighets-
krav, och dels offentliga och privata bestdllare
av produkter som leder till minskad energian-
vandning och klimatpdaverkan.

Utvecklingen under perioden
Nettoomsdattningen for kvartalet uppgick till
170 (170) MSEK.

Justerad EBITA fér kvartalet uppgick till 17 (16)
MSEK, motsvarande en justerad EBITA -mar-
ginalom 10,0 % (9,7 %).

Under det férsta kvartalet ser vi hos flertalet
bolag inom segmentet en 6kad efterfragan,
delvis drivet av ett ndgot mer gynnsamt mark-
nadslége med en byggkonjunktur som fran
l&ga nivéer borjar investera.

Perioden genererar en stérkt [6nsamhet som
till viss del &r ett resultat av gynnsam produkt-
mix. Dock kvarstdr ett utmanande marknads-
lage for en del av bolagen med en fortsaft
avvaktande marknad.

Nettoomsdattning Q1

Justerad EBITA-marginal Q1

Nettoomsdittning

MSEK % per kvartal
1 7 D o
1 D I D 3

: S 8

Resultatutveckling =
Jan-mar Jan-mar Rullande Jan-dec

MSEK 2025 2024 12 man 2024
Nettoomsattning 170 170 705 706
Justerad EBITA 17 16 87 86
Justerad EBITA-marginal % 10,0 9,7 12,3 12,2 QT @2 Q3 Q4 O
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2024 2024 2024 2024 2025

Justerad EBITA
per kvartal
MSEK

~N
Q
N —
& I
©

QT Q@2 Q3 Q4 O
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SEGMENT SOLUTIONS

Solutions erbjuder specialiserade I&sningar for att underhdlla, utveckla och
effektivisera fastigheter och transportnat.

Overlag ser vi en vaxande orderstock, men ett
marknadsklimat som fortsatt dr ndgot avvak-

MSEK, motsvarande en justerad EBITA -mar-
ginalom 4,8 % (4,4 %).

Vé&r marknad

VESTUM

Inom segmentet erbjuds renovering av
betongkonstruktioner, [6sningar avseende
tatskikt och teknisk isolering samt andra instal-
lationstjé@nster. Slutkunder utgérs av béade
offentliga och privata bestdllare som investe-
rar i och underhdller fastigheter och olika
delar av infrastrukturen sdsom exempelvis
jarnvag, tunnelbana, omrddessdkerhet samt
vatten och avlopp.

Utvecklingen under perioden
Nettoomsdattningen for kvartalet uppgick till
442 (568) MSEK.

Justerad EBITA for kvartalet uppgick till 21 (25)

) ) tande.
Den minskade omsdattning under kvartalet

drivs av avyttringen av tvé verksamheter
inom segmentet. Vi ser samtidigt en positiv
organisk tillvéixt under perioden samt en starkt
marginal, som frémst drivs av 6kad efterfrd-
gan.

Forsta kvartalet préglas vanligtvis av
sdsongseffekter, dar ett antal bolag inom seg-
mentet typiskt sett upplever en lagre efterfré-
gan jamfort med évriga kvartal. Trots detta
har mdnga bolag i segmentet presterat bra
under det forsta kvartalet, dven om nagra
bolag fortsatt pdverkas av hég konkurrens
och prispress pd marknaden.

Nettoomsdattning Q1

Justerad EBITA-marginal Q1

Nettoomsdittning

Justerad EBITA

MSEK 9 per kvartal per kvartal
2 MSEK MSEK
I I 4 I 8 <
2 3
Resultatutveckling & 3
ot o S W o
Jan-mar Jan-mar Rullande Jan-dec 3 3 0
MSEK 2025 2024 12 man 2024
Nettoomsdttning 442 568 2333 2 460 & _
o~
Justerad EBITA 21 25 170 174 I
Justerad EBITA-marginal % 4,8 4,4 7,3 71 Ql Q2 Q3 Q4 O Q1 Q2 Q4 Q1
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VESTUMS HALLBARHETSARBETE

Vestums kvartalsrapportering beskriver valda delar av det arbete som utférs for
att Vestum ska uppnd sina kort- och langsiktiga hallbarhetsmal samt ger en bild

av hur ldngt Vestum har kommit.

Hallbarhetsarbete inom

koncernen

Under kvartalet har data frén &rsredovis-
ningen 2024 analyserats. Detta var det andra
dret dd& koncernen rapporterade totala
utslépp i scope 1och 2 samt relevanta katego-
rier inom scope 3. Med stérre tillgdng fill
bolagsdata éver flera &r gar det att dra mer
precisa slutsatser och genomféra djupare
analyser, vilket ger méjlighet att fokusera pé
omréden ddr koncernen kan ha betydande
pdéverkan.

Vikommer under 2025 att se dver och
anpassa vara mal enligt de nya riktlinjerna for
héllbarhetsrapportering.

Arbetsmiljo

Arbetsrelaterade skador har minskat jamfort
med samma kvartal féregdende é&r. Under det
forsta kvartalet 2025 uppgick LTIFR till 5,4
medan det under samma kvartal féregdende
Arvar12,9.

Kompetensforsorjning

Under kvartalet tillhandahéll koncernen 17 nya
praktik- och larlingsplatser, jdmfért med 21
platser samma kvartal féregdende &r. Minsk-
ningen beror pd bolagsavyttringar. De kvar-
varande bolagen stér for 7 av de platser som
tillhandaholls under kvartalet férgédende ér.
Vestum har som mal att erbjuda 400 praktik-
och larlingsplatser under perioden 2023 och
2026. Vid utgdngen av detta kvartal hade
Vestum tillhandahdllit fotalt 217 platser, vilket
arilinje med vért mal.

Del&rsrapport januari - mars 2025

Jamstalldhet

Andelen kvinnliga chefer inom koncernen har
minskat ndgot jdmfért med motsvarande
kvartal féregdende ér. Ingen féréndring av
konsférdelning har skett avseende Vestums
styrelse och totalt anstallda i koncernen.

Jamstdalldhet
Kénsfordelning per den 31 mars 2025

100
80
60
40
20
0

Vestums Cheferi Samtliga

styrelse Vestum- anstdllda

koncernen i Vestum-

. Kvinnor koncernen

. Man

Y LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate) avser
antalet olycksfall som har lett till minst en dags
sjukfrénvaro per 1 000 000 arbetade timmar.
Med allvarliga olycksfall avses arbetsrelaterade
olyckor som leder fill minst en dags sjukfrénvaro.

) CheferiVestumkoncernen avser anstéallda p&
koncernnivé med personal- eller funktionsan-
svar samt VD och ekonomichef i Vestums verk-
samhetsdrivande bolag.

HALLBARHETSMAL

Klimat
« 2026 ska Vestum ha minskat CO,e-
utsldpp med 25%

« 2040 ska Vestum ha netto noll
klimatpaverkan

Biologisk méngfald

« 2026 ska Vestum ha kartlagt sin
pdaverkan pd biologisk mangfald

« 2040 ska Vestum ha netto noll
paverkan pd biologisk mangfald

Arbetsmiljo

« 2026 ska Vestum ha etablerat en koncern-
dvergripande struktur och kultur som dels
sdkerstdller en korrekt rapportering av
tillboud och olyckor, dels uppmuntrar
enskilda medarbetare att sdga ifrdn
om arbetsmiljon upplevs som otrygg

« 2040 ska Vestum inte ha négra allvarliga
olycksfall i arbetet

« 2026 ska Vestum ha minst 35% kvinnliga
chefer och minst 15% kvinnliga anstéllda
i koncernen totalt

» 2040 ska Vestum ha en jamn kdnsfordelning

Kompetensférsérjning
« 2026 ska Vestum ha tillhandahdllit
minst 400 praktik- och larlingsplatser

« 2040 ska Vestum ha bidragit med
1800 praktik- och larlingsplatser
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Jan-mar Jan-mar Rullande 12 Jan-dec Jan-mar Jan-mar Rullande 12 Jan-dec

MSEK 2025 2024 man 2024 MSEK 2025 2024 man 2024
Kvarvarande verksamhet Periodens resultat hanforligt till:
Nettoomsdttning 900 991 4155 4246 Moderbolagets aktiedgare -45 -161 -80 -197
Summa nettoomsattning 900 991 4155 4246 Innehav utan bestémmande inflytande 0 0 1 2
Material och képta tidnst e 506 2076 2145 Genomsnittligt antal aktier under perioden fére

ateriatoch kopta janster - - N N utspddning 375809468 375809468 375809468 375809 468
Ovriga externa kostnader mad -84 ~364 ~368 Genomsnittligt antal aktier under perioden, efter
Personalkostnader -268 -284 -1137 -1153 uTspddrﬂng 378559468 378559468 378559468 378 559 468
Ovriga rorelseintakter 7 9 78 80 Periodens resultat per aktie hénfaérligt till:
Ovriga rorelsekostnader -4 -15 -17 -28 Kvarvarande verksamhet och moderbolagets
Summa rérelsens kostnader och dvriga rérelseintékter -782 -880 -3517 -3614 aktiedgare, fre utspddning, SEK =@ 012 -013 014

Kvarvarande verksamhet och moderbolagets

EBITDA 17 m 638 632 aktiedgare, efter utspadning, SEK -0M -0,12 -0,13 -0,14
Avskrivningar exl. forvirvade dvervarden e 44 184 185 Moderbolagets aktiedgare, fére utspadning, SEK -0,12 -0,43 -0,21 -0,52
EBITA 74 o7 454 447 Moderbolagets aktiedgare, efter utspéddning, SEK -0,12 -0,43 -0,21 -0,52
Avskrivningar hanforliga till forvéarvade dvervarden -68 -70 -282 -283
Rorelseresultat (EBIT) 6 -3 173 164
Summa finansiella poster =572 -47 -198 -193
Resultat fore skatt -46 -50 -25 -29
Skatt 6 7 -23 =22
Resultat fran kvarvarande verksamhet -40 -43 -48 -51
Resultat frén avvecklad verksamhet =5 -118 =31 -144
Periodens resultat -45 -161 -79 -195
Resultatrakningen har fér samtliga perioder omraknats utifrén géllande redovisningsprinciper fér avvecklad verksamhet. Se sid 18 for
redovisningsprinciper.
Del&rsrapport januari - mars 2025 n
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Koncernens rapport dver totalresultat i sammandrag

Jan-mar Jan-mar Rullande 12 Jan-dec
MSEK 2025 2024 man 2024
Periodens resultat -45 -161 -79 -195
Poster som senare kan omklassificeras till
resultatrékningen
Valutakursdifferenser vid omrékning av utldndska
verksamheter -116 29 -76 69
Vinst/férlust vid innehav i derivat avseende
kassaflodessdkring 0 - 0 0
Summa poster som senare kan omklassificeras till re-
sultatrakningen -116 29 -76 69
Totalresultat fér perioden -160 -132 -154 -126
Periodens summa totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets dgare -160 -132 -156 -128
Innehav utan betydande inflytande 0 0 2 2
Periodens totalresultat hanférligt till moderbolagets
dgare har uppkommit fran:
Kvarvarande verksamhet -155 -14 -123 18
Avvecklad verksamhet =5 -18 =31 -144

Del&rsrapport januari - mars 2025
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 31mar 2025 31mar 2024 31dec 2024 MSEK 31mar 2025 31mar 2024 31dec 2024
Tillgéngar Eget kapital och skulder
Immateriella anléggningstillgéngar 4543 5475 5019 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3747 3920 3907
Materiella anlédggningstillgéngar 180 228 189 Innehav utan bestdmmande inflytande 22 4 22
Nyttjanderattstillgéngar 422 537 476 Summa eget kapital 3769 3924 3930
Finansiella anlaggningstillgéngar 46 3 3
99ningstiigany Avsdattningar 8 16 15

Uppskjuten skattefordran 9 6 1 ) o - -
- Langfristiga réintebdrande skulder 1141 593 1654
Ovriga anldggningstillgdngar 4 2 4 3 o

Léngfristiga leaseskulder 324 400 359
Summa anlaggningstillgangar 5204 6251 5702 )

Uppskjutna skatter 399 488 450
Varulager B85 333 330 Ovriga l&ngfristiga skulder 13 62 15
Kundfordringar 534 717 624 Summa langfristiga skulder 1885 1558 2493
Avtalstillgangar 56 128 71 o o
- Kortfristiga avsattningar 3 2 2
Ovriga kortfristiga tillgdngar 43 82 27 e N .

Kortfristiga réntebdrande skulder 0 1305 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 90 130 87 .

Kortfristiga leaseskulder 109 145 127
Likvida medel 169 457 174 .

Leverantérsskulder 290 392 31
Tillgangar som innehas for férsaljning 0 5 610

Avtalsskulder 27 60 40
Summa omséttningstillgangar 1226 1853 1924 R .

Ovriga kortfristiga skulder 138 41 171
Summa tillgéngar 6429 8103 7626 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 208 306 266

Skulder som har direkt samband med tillgdngar som

innehas for forsaljning 0 1 286

Summa kortfristiga skulder 775 2621 1204

Summa skulder 2660 4179 3697

Summa eget kapital och skulder 6429 8103 7626
Del&rsrapport januari - mars 2025 13
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KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktieagare

. Balanserat
Ovrigt resultat inkl Innehav utan
tillskjutet Andra periodens bestimmande Summa
MSEK Aktiekapital kapital reserver resultat inflytande eget kapital
Ingdende balans per 1januari 2024 125 4460 -23 -509 3 4057
Periodens resultat - - - -161 0 -161
Periodens 6vriga totalresultat - - 29 - - 29
Overféring till andra reserver - - 0 0 - -
Summa totalresultat - - 29 -161 0 -132
Summa transaktioner med dgare - - - - - -
Utgdende balans per 31 mars 2024 125 4460 5 -670 4 3924
Ingéende balans per 1januari 2025 125 4460 46 -723 22 3930
Periodens resultat - - - -45 0 -45
Periodens 6vriga totalresultat - - -116 - - -116
Overféring till andra reserver - - 0 0 - -
Kassaflodessakring, efter skatt - - 0 - - 0
Summa totalresultat - - -116 -45 0 -160
Summa transaktioner med dgare - - - - - -
Utgdende balans per 31 mars 2025 125 4460 -70 -768 22 3769

Del&rsrapport januari - mars 2025
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Jan-mar Jan-mar Rullande 12 Jan-dec Jan-mar Jan-mar Rullande 12 Jan-dec
MSEK 2025 2024 man 2024 MSEK 2025 2024 man 2024
Resultat fére skatt -46 -50 -25 -29 Likvida medel vid periodens bérjan 174 345 457 345
Justeringar féricke kassaflédespdverkande poster 102 17 389 403 Summa periodens kassafléde 3 12 -287 -179
Betald skatt -1 1 -87 -74 Kursdifferens i likvida medel -9 0 -1 8
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fére for- 55 78 277 300 Likvida medel vid periodens slut 169 457 169 174
andring av roérelsekapital

Periodens kassafléde avseende rénta

Féréndring av rérelsekapital Betald rénta _35 43 154 162
Férandring av varulager -9 -12 -7 -10 Erhallen rénta ] 4 4 7
Féréndring av rérelsefordringar -55 62 -6 12
Féréndringar av rérelseskulder 29 10 -5 -24 Kassaflédesanalysen har fér samtliga perioder omréknats utifran gallande redovisningsprinciper for avvecklad verksamhet.
Kassafléde fran férandring av rérelsekapital -35 59 -18 77 Sesidietorredovisningsprinciper
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 20 137 259 377
Kép avimmateriella anladggningstillgdngar -3 0 -5 -3
Kép av materiella anléggningstillgéngar -20 -5 -56 -41
Férvarv av dotterbolag/rorelse -1 -1 -288 -298
Avyttring av dotterbolag/rérelse 555 -1 624 68
Nettoférandring av finansiella anlaggningstillgdngar 0 0 -2 -2
Kassafléde fran investeringsverksamheten 531 -18 273 -275
Nettoférandring av l&n -519 -30 ~774 -286
Amortering av leasingskuld =28 =30 -129 -129
Nyemissioner och évriga kapitaltillskott 0 0 -1 -1
Nettoféréndring av évriga langfristiga skulder 0 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -548 -60 -904 -416
Kassafléde fran kvarvarande verksamheten 3 60 -37 -315
Kassafléde fran avvecklad verksamhet 0 52 84 136
Periodens kassafléde 3 12 -287 -179

Del&rsrapport januari - mars 2025
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SEGMENTRAPPORTERING

Vestum delarin verksamheten i fre segment: Tabellerna nedan inkluderar endast finansiellt  Kostnader fér gemensamma koncernfunktio- Samtliga segment har intaktsfléden som
Flow Technology, Niche Products och Solu- utfall for de perioder som respektive portfolj- ner bestdr av koncernledning, IT, legal, M&A, redovisas som intdkt vid given tidpunkt samt
tions. Dessa tre segment kompletterar varan- bolag varit del av Vestumkoncernen. samt koncernfinansfunktioner. Kostnader for over tid.
dra, bade dver en konjunkturcykel och Segmenten dr omréknade for att beskriva operativa koncernfunktioner, som divisions-
sdsongsmadssigt. den kvarvarande verksamheten i enlighet chefer och Business control, har belastat

med IFRS 5. respektive segment.

Jan-mar Jan-mar Rullande 12 Jan-dec Jan-mar Jan-mar Rullande 12 Jan-dec
MSEK 2025 2024 mdn 2024 MSEK 2025 2024 man 2024
Omsdttning per geografisk marknad EBITA per segment
Sverige 639 760 3137 3258 Flow Technology 52 51 202 201
Storbritannien 176 138 617 579 Niche Products 17 16 87 86
Ovriga lander 87 95 407 415 Solutions 21 25 170 174
Elimineringar -2 -1 -6 -6 Gemensamma koncernfunktioner -12 -1 -48 -47
Summa nettoomséittning 900 991 4155 4246 Justerad EBITA 78 81 41 415

Justeringar -4 -14 43 33

Jan-mar Jan-mar Rullande 12 Jan-dec EBITA 74 67 454 447
MSEK 2025 2024 man 2024
Omsdttning per segment Avskrivningar hénférliga till férvarvade
Flow Technology 289 256 1123 1090 overvérden 68 70 ~262 283
Niche Products 170 170 705 706 Rérelseresultat (EBIT) 6 -3 173 164
Solutions 442 568 2333 2 460 Summa finansiella poster -52 -47 -198 -193
Elimineringar =i -3 -7 -9 Resultat fére skatt -46 -50 -25 -29
Summa nettoomsattning 900 991 4155 4246

VESTUM Del&rsrapport januari - mars 2025 16
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING |

SAMMANDRAG

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING |

SAMMANDRAG

Jan-mar Jan-mar Rullande 12 Jan-dec
MSEK 2025 2024 man 2024
Nettoomsd&ttning 8 5 24 20
Summa nettoomséittning 8 5 24 20
Ovriga externa kostnader -7 -5 -24 -22
Personalkostnader -9 -8 -37 -36
Ovriga rorelseintakter 0 0 0 0
Ovriga rorelsekostnader -1 -12 -4 -16
Avskrivningar -1 0 -2 -2
Summa rérelsens kostnader och 6vriga rérelseintékter -18 -25 -68 -75
Rorelseresultat -10 -21 -44 -55
Summa finansiella poster -69 -53 -341 -325
Bokslutsdispositioner - - 249 249
Resultat fore skatt -79 -74 -136 -130
Skatt = - 24 24
Periodens resultat -79 -74 -160 -154
Moderbolagets rapport éver totalresultat i sammandrag

Jan-mar Jan-mar Rullande 12 Jan-dec
MSEK 2025 2024 man 2024
Periodens resultat och summa totalresultat -79 -74 -160 -154

Del&rsrapport januari - mars 2025

MSEK 31mar 2025 31mar 2024 31dec 2024
Tillgéngar
Immateriella tillgéngar 3 2 3
Materiella anléggningstillgéngar 2 2 2
Finansiella anlaggningstillgéngar 6 057 6098 5910
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 602 824 782
Summa anlaggingstillgéngar 6663 6925 6698
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 279 558 328
Ovriga kortfristiga tillgdngar 9 4 9
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 4 4 5
Kassa och bank 127 318 85
Summa omsattningstillgéngar 419 884 427
Summa tillgangar 7082 7809 7125
Eget kapital och skulder
Eget kapital 4174 4328 4254
Summa eget kapital 4174 4328 4254
Obeskattade reserver 138 99 138
Langfristiga rantebdrande skulder 1141 593 1654
Langfristiga skulder till koncernféretag 737 - 23
Ovriga langfristiga skulder - 171 2
Summa langfristiga skulder 1878 764 1679
Kortfristiga skulder till koncernféretag 881 1152 1028
Kortfristiga réinteb&rande skulder - 1305 0
Leverantérsskulder 3 4 3
Ovriga kortfristiga skulder 1 126 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 8 32 23
Summa kortfristiga skulder 893 2618 1054
Summa skulder 2771 3382 2733
Summa eget kapital och skulder 7082 7809 7125
17
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OVRIG INFORMATION

Redovisningsprinciper

Koncernen tilldmpar International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board
(IASB) samt de tolkningsutftalanden frén IFRS
Interpretations Committee (IFRIC) som har
antagits av Europeiska kommissionen for
anvéandning inom EU. De standarder och tolk-
ningsuttalanden som tilldmpas &ar de som
antagits av EU. Deldrsrapporten for koncer-
nen har upprdttats i enlighet med IAS 34 Del-
drsrapportering samt RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. Deldrsrap-
porten fér moderbolaget har upprattatsi
enlighet med arsredovisningslagen (ARL)

och RFR 2, Redovisning for juridisk person.
Redovisningsprinciperna éverensstdmmer
med de som anvdénds av koncernen i drsredo-
visningen for rakenskapsdret 2024.

Avrundningar kan férekomma i tabeller och
rakningar, vilket far till féljd att angivna total-
belopp inte alltid &r en exakt summa av de
avrundade delbeloppen.

Frén 1januari 2025 har 6vriga standarder,
andringar och tolkningar av befintliga stan-
darder som annu inte tratt i kraft eller publi-
cerats av IASB, ej heller tilldmpats i fortid av
koncernen.

IFRS 5 - Avvecklad verksamhet

Under 2024 genomfoérdes ett antal avytt-
ringar. Resultatrakning och kassaflédesanalys
for dessa verksamheter redovisas som
avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5.
Tillgadngar och skulder hanférliga till bolagen

Del&rsrapport januari - mars 2025

redovisas som tillgédngar som innehas for for-
sdljning respektive skulder som har direkt sam-
band med tillgdngar som innehas for forsdlj-
ning.

Vestum har, med anledning av ovanstdende,
raknat om jémférelsesiffrorna vad gdller
resultatrékning och kassaflédesanalys.
Balansrdakningen &r inte omréknad utan
speglar de verksamheter som var under
forsaljning vid respektive balanstidpunkt.

Finansiella tillgdngar och skulder
Villkorad képeskilling som varderas till verkligt
vdarde i balansrékningen uppgér till 17 (19)
MSEK och klassificeras i nivé 3 enligt verkligt
varde-hierarkin. Under avsnittet Férvéarv och
Avyfttringar framgadr hur verkligt varde
bestdmts. Omvdardering av tillaggskopeskil-
lingen via rérelseresultatet har pdverkat kvar-
talets resultat med 0 (0) MSEK. Finansiella till-
gdngariform av l&ngfristiga vérdepappers-
innehav som vdarderas till verkligt varde i
balansrakningen klassificeras i nivé 1enligt
verkligt varde-hierarkin. De |&ngfristiga var-
depappersinnehaven uppgdr till 3 (3) MSEK.
Finansiella tillgdngar/skulder som avser deri-
vat och som varderas fill verkligt varde i
balansrakningen klassificeras i nivé 2 enligt
verkligt varde-hierarkin. Derivatinstrumenten
uppgdr till 0 (<) MSEK. For tillgdngar och
skulder som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvdrde motsvarar det redovisade vérdet
dess verkliga varde eftersom réntan éri pari-
tet med aktuella marknadsrantor eller pé
grund av aft posten dar kortfristig.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Vestums framsta riskfaktorer utgérs av mark-
nadsrisker sdsom férdndringar av det all-
mdnna makroekonomiska l&get, geopolitiska
konflikter och/eller rddande konkurrens-
situation. Vidare &r koncernen utsatt for
operativa risker sésom projekt-, kund- och
kvalitetsrisker. Koncernen ar dven exponerad
mot finansiella risker sdsom valuta-, rante-,
motparts- och kreditrisker.

Okade tullar och andra handelshinder fér
marknader ddr Vestum verkar bedéms inte f&
ndgon materiell direkt pdverkan pé koncer-
nen, men kan pdverka Vestums verksamheter
indirekt.

Koncernens réntebdrande skulder ér till

del exponerade mot rérliga réntor. Hoéjda
styr- och marknadsrdntor p&verkar Vestums
roérliga ldnerdntor. Vestum stravar efter att vid
var tid ha en strukturerad och effektiv finan-
siell riskhantering i linje med koncernens
finanspolicy.

Moderbolaget pdverkas av ovanstdende
risker och osdkerhetsfaktorer genom sin funk-
tion som dagare till koncernens dotterbolag.
For mer information om Vestums risker och
riskhantering hdnvisas till drsredovisningen
fér 2024. Vestums risker och riskhantering har
varit oféréndrat under éret.

Utestdende  Antal

Motsvarande Lésenpris per

Narstdendetransaktfioner

Under kvartalet har Vestum avyttrat Rosen-
qvist Entreprenad AB, inklusive dotterbolag,
till RGAB Invest || AB d&r Anders Rosenqvist,
styrelseledamot i Vestum AB (publ), via bolag,
ar édgare. Képeskillingen uppgick till 40 MSEK
och &r marknadsmdssig.

Fér mer information om ndarstdende hdnvisas
till &rsredovisningen for 2024, not 27.

Incitamentsprogram

Vestum har tvé utestdende incitaments-
program motsvarande totalt 6 400 000 teck-
ningsoptioner. Teckningsoptionsprogrammen
riktar sig till ledande befattningshavare och
nyckelpersonal i Vestum och dotterbolag.
Teckningsoptionerna har éverlétits pd mark-
nadsmdssiga villkor till ett pris som faststallts
utifrén ett beréknat marknadsvarde frén etft
oberoende vdrderingsinstitut.

Maximal 6kning av

program optioner antal aktier  option (SEK)  Lésenperiod aktiekapitalet (SEK)
2022/2025 3650000 3650000 31,4 1juni 2025 - 1216 667

31 augusti 2025
2023/2026 2750 000 2750000 6,46 1dec 2026 - 916 667

31dec 2026
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FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Forvarv tilliradda efter periodens
utgdng

Vestum forvarvade och tilliraddde i april 2025
samtliga aktier i Nortech Management Hol-
dings Limited. Nortech omsatter drligen cirka
117 MSEK med 38 anstdllda. Férvaret konsoli-
deras frdn andra kvartalet och kommeringé i
segmentet Flow Technology.

Tillaggskopeskillingar

Enligt dverenskommelser om villkorade till-
l&iggskdpeskillingar ska koncernen betala
kontant ersattning kopplad till framtida resul-
tat. Maximalt ej diskonterat belopp

som kan komma att utbetalas till de tidigare
dgarna uppgdr vid periodens utgdng till

38 MSEK. Det sannolika utfallet av villkorade
képeskillingar baseras pé koncernens prog-
noser av framtida utveckling och resultat i

respektive enhet. Total skuldférd tilldggs-
kopeskilling uppgdr till 17 MSEK. Under 2025
har villkorad tilléggskdpeskilling om 1MSEK
utbetalats. Utbetald och omvérderad
villkorad tilldggskopeskilling har netto paver-
kat kvartalets resultat med 0 (0) MSEK, vilket
redovisas under Ovriga rorelseintékter res-
pektive Ovriga rérelsekostnader i resultat-
rakningen. Den kortfristiga delen av det
skuldférda beloppet uppgar till 3 MSEK och
den sannolika tidpunkten fér reglering av
denna dr det andra kvartalet 2025. Det verk-
liga vardet pd den villkorade képeskillingen
ariniva 3iverkligt-varde-hierarkin. Villkor-
ade képeskillingar redovisas i posten Ovriga
kortfristiga skulder, respektive Ovriga lang-
fristiga skulder i balansrakningen.

Forandring av skuldférd tillaggskopeskilling

MSEK 31mar2025 31mar2024 31dec 2024
Ingdende balans 19 207 207
Periodens forvary - - 20
Reglerad tillaggskopeskilling -1 -1 -144
Omvardering via rérelseresultatet - - -56
Valutakursdifferenser -1 0 1
Avgar: Avvecklad verksamhet - - -9
Utgdende balans vid periodens slut 17 196 19
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Avvecklad verksamhet
Under kvartalet har de avyttringar som avise-
rades i november 2024 slutforts.

Vestum har éven under kvartalet avyttrat
Rosenqvist Entreprenad AB, inklusive dotter-
bolag, och Markax AB, inklusive dotterbolag,
inom segmentet Solutions. Bolagen generade

en drlig omsdattning om cirka 625 MSEK med
124 anstallda.

De avyttrade bolagen har inte haft ndgon
pdverkan pd resultat och kassafléde under
perioden. Avyttringarna genererar samman-
taget en kapitalférlust om 5 MSEK.

Avyttrade bolags paverkan pé balansrékningen vid tidpunkt fér avyttring, MSEK

Immateriella tillgangar 307
Immateriella tillgdngar som innehas for forsaljning 407
Materiella tillgédngar 1
Nyttjanderdttstillgéngat 37
Ovriga anléggningstligéngar 0
Kortfristiga rérelsetillgéngar 184
Kortfristiga tillgéngar som innehas for forsaljning 203
Likvida medel 226
Totala tillgangar 1375
Skatteffekt av obeskattade reserver -4
Uppskjutna skatteskulder -19
Langfristig leasesuld -24
Ovrig langfristig skuld -7
Langfristig som har direkt samband med tillgéngar som innehas for forsaljning -49
Kortfristig leaseskuld -14
Kortfristiga rérelseskulder -163
Kortfristig skuld som har direkt samband med tillgdngar som innehas for férsélining -237
Totala skulder -517
Nettotillgdngar 858
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VESTUM

NYCKELTAL

MSEK (dér annat ej anges)

Jan-mar 2025

Jan-mar 2024

Rullande 12 mén

Jan-dec 2024

Nettooms&ttning

EBITDA"

EBITA?

Roérelseresultat (EBIT)

EBITA-marginal % "

EBIT-marginal %

Justerad EBITA®

Justerad EBITA marginal % "

Finansiell nettoskuld”

Finansiell nettoskuld i relation till EBITDA"

Operativt kassaflode ”

Kassakonverteringsgrad % ?

Fritt kassaflode”

Fritt kassaflode i relation till justerad EBITA %"

Antal anstéllda vid periodens utgang”

Utestdende antal aktier vid periodens slut
Genomsnittligt antal aktier under perioden, fére utspadning
Genomsnittligt antal aktier under perioden, efter utsp&dning
EBITA per aktie, fére utspadning, SEK?

EBITA per aktie, efter utspadning, SEK?

Justerad EBITA per akfie, fére och efter utspadning, SEK?

Resultat per aktie hanforlig till kvarvarande verksamhet
och moderbolagets dgare, fére och efter ustpddning, SEK

Resultat per aktie hanforlig till moderbolagets égare, fore
och efter utsp&dning, SEK

Fritt kassaflode per aktie, fére utspddning, SEK?

900

17

74

6

8,2

0,7

78

8,7

1360

E/T

60

51

-32

-4

1338
375809 468
375809 468
378 559 468
0,20

0,20

0,21

EAll

-012
-0,08

Y Nyckeltalet ér ett alternativt nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer. Fér avstdmning av alternativa nyckeltal, se sid 22.

E/T: nyckeltalet garinte att berdkna pd ett rattvisande satt
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991
m

67

-3

6,8

-0,3

81

8,2

1982

E/T

165

149

102

126

1412
375809 468
375809 468
378 559 468
018

018

0,22

-0,12

-0,43
0,27

4155

638

454

173

10,9

4,2

4N

9,9

1360

2,1x

560

88

69

17

1338
375809 468
375809 468
378 559 468
1,21

1,20

1,09

-0,13

-0,21
0,18

4246
632

447

164

10,5

3,9

415

9,8

1963

E/T

665

105

204

49

1458
375809 468
375809 468
378 559 468
119

118

110

-0,14

-0,52
0,54



DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Nyckeltal Definition Syfte

EBITDA Resultat fore skatt pd periodens EBITDA anvands for att mata
resultat, finansiella poster och resultatet frdn den I6pande
avskrivningar p& materiella och verksamheten, oberoende av
immateriella anléggningstillgdngar avskrivningar.
och koncernmdssiga évervarden.

EBITA Rorelseresultatet fére avskrivningar EBITA anvdnds for att mata det

EBITA-marginal

Rullande 12 méanader
(R12)

Justeringsposter

Justerad EBITA

Justerad
EBITA-marginal

Finansiell nettoskuld

pd koncernmdssiga dvervdarden.

EBITA i procent av nettoomsdttning.

Avser de féregdende tolv manaderna
frén bokslutstidpunkten.

Justeringsposter utgérs av
transaktionskostnader vid forvary,
omvdrdering av tilldggskopeskilling,
omstruktureringskostnader samt
kostnader av engangskaraktdr.

Avser EBITA justerad for justerings-
poster.

Justerad EBITA i procent av
netfoomsdttning.

Langfristiga och kortfristiga
rantebdrande skulder (inklusive
leasingskulder) reducerat med
finansiella anlédggningstillgdngar och
likvida medel.
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underliggande rérelseresultatet fore
avskrivningar pé& koncernmdssiga
overvarden fran den I6pande
verksamheten

EBITA-marginalen satter det
underliggande rérelseresultatet fore
avskrivningar pd koncernmdassiga
overvarden irelation

till nettoomsattningen.

Rullande 12 méanader anvénds
fér att utvardera den senaste
tolvmdnadersperioden.

Anvénds vid berdkning av justerad
EBITDA, justerad EBITA och justerad
EBITA-marginal.

Justerad EBITA anvands av
foretagsledningen for att
mdta den underliggande
resultatutvecklingen.

Den justerade EBITA-marginalen
satter justerad EBITA i relation till
nettoomsattningen.

Nettoskuld anvénds for att tydliggéra
hur stor skulden &r minus nuvarande
finansiella anléggningstillgéngar och
likvida medel (som i teorin skulle
kunna anvéndas att amortera 1&n).

Nyckeltal

Definition

Syfte

Finansiell nettoskuld i
relation till EBITDA

Nettoomsattnings-
tillvaxt

Organisk tillvaxt

Operativt kassafléode

Kassakonver-
teringsgrad

Fritt kassafléde

Per aktie

Fritt kassaflode i
relation till justerad
EBITA

Avser finansiell nettoskuld dividerad
med EBITDA.

Avser forandringen i omsdattningen
for en period jamfért med samma
period foregdende ar.

Féréndringar i nettoomsdattning
exklusive valuta- och férvarvseffek-
ter jamfért med samma period
féoregéende ar. Forvarvade bolag
inkluderas i organisk tillvaxt frén den
tidpunkt d& de har jamférelsetal for
den aktuella perioden.

EBITDA reducerat med netto-
investeringar i immateriella och
materiella anldggningstillgéngar
samt féréndring av rérelsekapitalet.

Avser operativt kassafléde i relation
till EBITDA.

Kassaflode frén den [6pande
verksamheten (inklusive skatt, och
kapitalomkostnader), reducerat med
investeringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgdngar
samt amortering av leasingskuld.

Utvalda nyckeltal dividerat med ett
vagt genomsnitt av antal utestéende
aktier under perioden.

Avser fritt kassafléde dividerat med
justerad EBITA.

Nyckeltalet kan anvandas till att
bedéma koncernens finansiella
havstang.

Nyckeltalet anvands for att
félja upp féréndringen av
omsdattningen mellan tva
jamférbara perioder.

Nyckeltalet illustrerar den under-
liggande nettoomsdéttnings-
utvecklingen.

Nyckeltalet visar kassaflédet fran den
operativa verksamheten och anvéands
vid berdkning av kassa-
konverteringsgrad.

Kassakonverteringsgrad anvénds
till att folja kassagenereringen frén
den operativa verksamheten.

Nyckeltalet visar det kassafléde
som koncernen kan anvéndaifill
utdelning, férvary, och/eller
amortering av skuld.

Anvands for att visa resultatmdatten
EBITA- och Justerad EBITA per aktie
samt kassaflédesmattet Fritt
kassaflode per aktie.

Nyckeltalet anvands for att félja upp
hur stor andel av koncernens vinst
som konverteras till fritt kassafléde.
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AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NVCKELTAL

Vestum presenterar vissa finansiella métt som
inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att
dessa matt ger vardefull kompletterande
information till investerare och bolagets led-

ning dé de mojliggoér utvérdering av bolagets
prestation och trender. Eftersom alla féretag

inte berdknar finansiella matt pd samma satt,
ar dessa inte alltid jamfoérbara med matt som

anvénds av andra féretag. Dessa finansiella
matt ska darfor ses som ett komplement till
de métt som definieras enligt IFRS. Nedan

presenteras avstdmning av dessa matt. For
definitioner av nyckeltal, se foregdende sida.

Jan-mar Jan-mar Rullande 12 Jan-dec Jan-mar Jan-mar Rullande 12 Jan-dec
MSEK 2025 2024 man 2024 MSEK 2025 2024 man 2024
Resultatmatt Balansmatt
(A) Nettoomsattning 900 991 4155 4246 Langfristiga rantebdrande skulder 1141 593 1141 1654
Rorelsens kostnader och évriga rérelseintakter -782 -880 -3517 -3614 Kortfristiga réntebdrande skulder 0 1305 0 1
(B) EBITDA 17 m 638 632 Leasingskulder 433 544 433 486
Avskrivningar exkl. férvarvade dvervérden -43 -44 -184 -185 Finansiella anldggningstillgéngar -46 -3 -46 -3
(C)EBITA 74 67 454 447 Likvida medel -169 -457 -169 -174
(C/A) EBITA-marginal 8 2% 6.8% 10.9% 10.5% (F) Finansiell nettoskuld 1360 1982 1360 1963
(F/B) Finansiell nettoskuld i relation till EBITDA, ggr E/T E/T 2,1 E/T
Justeringsposter:
Forvarvsrelaterade transaktionskostnader 0 0 3 3 Kassaflédesmdit
Resultateffekt av villkorad tilldggskopeskilling 0 0 -56 -56 Operativt kassafléde
Engdngsposter 4 14 10 20 (B) EBITDA 17 m 638 632
Summa justeringsposter 4 14 -43 -33 Férandringar i rorelsekapital -35 59 -18 77
(D) Justerad EBITA 78 81 41 415 Nettoinvesteringar i immateriella och materiella
te i tillgd =22 -5 -61 -44
(D/A) Justerad EBITA marginal 8,7% 8,2% 9,9% 9,8% gnidggningstrgdngar
. . . . (G) Operativt kassafléde 60 165 560 665
(E) Genomsnitt antal aktier under perioden, fére
utspadning 375809468 375809468 375809468 375809 468 (G/B) Kassakonverteringsgrad 51% 149% 88% 105%
(C/E) EBITA per aktie, SEK 0,20 0,18 1,21 1,19
Fritt kassafléde
Neftoomsdttningstillvéixt Kassafléde fran den l6pande verksamheten 20 137 259 377
Organisk fillvéxt 30 £/T £/T £/T Nettoinvesteringar i immateriella och materiella
anléggningstillgadngar -22 -5 -61 -44
Effekt avvalutakurs ! E/T E/T E/T Amortering av leasingskuld -29 -30 -129 -129
Férvarvad/avyttrad omsattning -122 E/T E/T E/T (H) Fritt kassaflade _32 102 69 204
Nettoomsétiningsikning L E/T E/T E/T (H/E) Fritt kassafldde per aktie, SEK -0,08 0,27 018 0,54
(H/D) Fritt kassafléde i relation till justerad EBITA -41% 126% 17% 49%
E/T: nyckeltalet garinte att beré&kna pd etft réttvisande satt
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STVRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORSAKRAN

Styrelse och verkstdllande direktéren férsakrar att delérsrapporten ger en réttvisande bild av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vésentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdri koncernen star infér.

2025-04-29
Conny Ryk Johan Heijbel PerAhIgren
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Helena Fagraeus
Lundstrém Siri Hane Anders Rosenqvist
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Simon Géthberg

Verkstallande direktor

Denna rapport har ej varit foremal fér granskning av bolagets revisorer.

Denna information ar sédan information som Vestum AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom nedanstdende
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 29 april 2025.
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KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Arsstamman halls den 8 maj 2025
Deldrsrapporten fér andra kvartalet 2025 publiceras den 14 juli 2025
Deldrsrapporten fér tredje kvartalet 2025 publiceras den 23 oktober 2025

TELEFONKONFERENS

Den 29 april 2025 klockan 11:00 kommer Simon Géthberg, VD och
Olof Andersson, CFO presentera rapporten samt svara pd frégor via
en webbsdnd telefonkonferens. Presentationen hélls pd engelska.

Fér webbsdndning av telefonkonferensen (majlighet till skriftliga frdgon):
https://vestum.events.inderes.com/ql-report-2025

For telefonkonferens (majlighet till muntliga frégor):
https://conference.inderes.com/teleconference/?id=50051692

De presentationsbilder som anvéands kommer att finnas tillgéngliga under
webbsdandningen och kommer dven att publiceras pé Vestums hemsida,
https://www.vestum.se/ir/finansiella-rapporter/, innan presentationen.

VTTERLIGARE INFORMATION LAMNAS AV:

Simon Géthberg, Verkstallande direktor: simon.gothberg@vestum.se
Olof Andersson, CFO: olof.andersson@vestum.se
Vestum AB (publ) E-mail: info@vestum.se
Kungsgatan 26 Hemsida: www.vestum.se

111 35 Stockholm

Bolagsuppgifter
Org nr556578-2496
Styrelsens sate: Stockholms Ian, Stockholms kommun

Vestums aktie handlas under kortnamnet VESTUM p& Nasdaq Stockholm Main Market n |
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