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Det har ar Bilia

En av Europas stoérsta helhetsleverantorer for allt som rér bildgandet

Bilia &r en helhetsleverantér med ett av marknadens bredaste utbud
av tjénster och produkter. Vi erbjuder hjdlp med allt som rér bildgandet
under bilens livscykel.

Vdra
bilmdarken
i Bilaffaren
2024

DET HAR AR BILIA

Nyckeltal
BORSVARDE

11 Mdkr

TOTAL OMSATTINING

39 Mdkr

ORGANISK TILLVAXT SERVICEAFFAREN
7 7%
(o]

LEVERERADE BILAR, NYA OCH BEGAGNADE

93 357

OMSATTNING UTANFOR SVERIGE

34 %
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Har finns Bilia, fr&n Gallivare
inorr till Luxemburg i séder

SVERIGE
128

ANTAL ANLAGGNINGAR

178

BELGIEN, 5

MEDARBETARE

Fwome: 5559
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Var Serviceaffdr dr stabil
aven i ekonomiskt

tuffare tider

Vilevererade ett stabilt resultat for 2024 trots utmaningar i fordons-
branschen, ddr Serviceaffdren rapporterar fortsatt tillvaxt och stabil
I6nsamhet. Med strategiskt fokus p& kundndjdhet, effektivitet och expan-

sion stdr vi val rustade for framtiden.

Hur vill du summera 2024 f6r Bilia?

- Aret praglades av ekonomiskt osdkra tider
och privatpersoner var férsiktiga med att kdpa
nya bilar givet bland annat den héga rdnte-
nivan. Véra féretagskunder fortsatte déremot
att képa nya bilar som tidigare utan att ndmn-
vart pdverkas av den ekonomiska konjunkturen.
Sammantaget var volymen pd bilmarknaderna
fér nya bilar i vdra verksamhetsldnder pd en
l&gre nivé under 2024 jamfért med féregdende
&r och var @ven pd en Idg niva ur ett historiskt
perspektiv. Efterfrégan pé& begagnade bilar
har déremot under dret varit p& en stabil niva.

| slutet av &ret minskade dock efterfrdgan p&
begagnade elbilar medan efterfr@gan pd bilar
med fossila branslen fortsatt var stark.

” V@r kundndjdhet var éven
under 2024 6ver genom-
snittet fér branschen fér vara

bilvarumérken”

VD-ORD

- Under @ret har vi sett att efterfrégan p&
vdra servicetjanster varit stabil och vi redovi-
sade en organisk tillvaxt i Serviceaffdren om
7 procent. Det ar tydligt att vdra kunder fortsat-
ter att ta hand om sina bilar dven i ekonomiskt
tuffare tider. VAr Serviceaffar ar darfér stabil
over konjunkturcykler och bidrog fér &ret med
74 procent till vért operativa rérelseresultat.
Jag &r stolt éver att vi under den r@dande
marknadssituationen 2024 levererade ett
stabilt resultat och ett starkt kassaflode.

Vilka utvecklingsmajligheter ser du fér Bilia?
- Vart mal &r att 6ka Iénsamheten i véra verk-
samheter genom att kontinuerligt optimera
véra processer och skapa hég kundndjdhet
och ett hégre aktiedgarvdrde. Vért Business
Excellence team har som uppgift att bistd
Bilias Serviceaffdr med forbattringsdtgdrder
for att arbeta effektivare och ddrigenom hoja
[6nsamheten. Teamets huvudsakliga uppgift ar
att utveckla, utbilda och félja upp den operativa
verksamheten inom Bilia, for att sdkerstalla
forbdattring och efterlevnad av processer.

- Fér att expandera och diversifiera vart be-
fintliga serviceutbud utvecklar vigemensamma

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING
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Per Avander, VD och koncernchef

servicetj@nster for alla bilvarumdérken inom vart
verksamhetsomrdde MobiliaCare. Hér ingdr
fortsatta satsningar enligt var cirkuléra affars-
modell som fokuserar pd att laga, reparera och
Qterbruka. Bildemonteringar som genererar
begagnade reservdelar dr ett satt att bidra till
en cirkuldr ekonomi.

- Vi &r alltid lyhérda for vilka tjianster kun-
derna efterfrdgar och att ha ndjda kunder &r
for oss otroligt viktigt. Vi mdater kontinuerligt
hur "néjda kunder” vi har och anvéander dven
det mdttet som ett av véra hédllbarhetsmdal. For
2024 var var genomsnittliga kundnéjdhet glad-
jande 2,8 procentenheter hogre jamfért med
branschen fér vara bilvarumarken.

Hur ser du pé Bilias varumdrkesportfolj?

- Under de senaste dren har vi diversifierat var
varumdrkesportfolj och under 2024 arbetade

vi med ndrmare tjugo attraktiva bilvarumdrken
ndr det gdller service och forsdljning av nya och
begagnade person-, transport- och lastbilar.
Under 2024 har vi genom forvérv expanderat
vér verksamhet fér Jaguar & Land Rover med
tvé anldggningar i Stockholm och en anldgg-
ning séder om Oslo. Vi utdkade vért erbjudande

BILIA ARSREDOVISNING 2024
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” Vért fokus hér och nu dr
framfor allt att forbdttra
Idnsamheten i vara nuvarande
verksamheter”

inom Volkswagen, Audi, Skoda, Seat och Cupra
genom forvdrvet av fem anldggningar i Stock-
holm och i slutet av dret utékade vi med en
BMW anldggning i Luxemburg. Dessutom har
vi etablerat férsdljning av XPENG pd ett flertal
befintliga anldggningar i Sverige och Norge.
Under 2025 har vi dven néjet att valkomna
Polestar som nytt marke till Bilia-familjen. Vara
nya bilvarumdrken och verksamheter ger oss
modjligheter till synergier och fortsatta férbdtt-
ringar genom att féra in vara best-practise

VD-ORD

ERATTELSE

processer frén Bilia samtidigt som de tillfér ett
stort utbud av elbilar till vart modellutbud.

- Vidare har vi under dret diversifierat var
verksamhet, genom en fér oss ny roll, som
officiell importor i Sverige och Norge fér Jaguar
& Land Rovers varumdarken Range Rover,
Defender och Discovery. Genom etablering av
ny kompetens vill vi skapa férutsdttningar for
liknande roller i framtiden.

- Sammantaget ser vi framtida utvecklings-
méjligheter inom alla véra verksamheter och

HALLBARHET

arbetar vidare med stdndig forbdttring, att bli
lite battre for varje dag. Vart fokus hér och nu
ar framfér allt att férbattra Idnsamheten i véra
nuvarande verksamheter.

Vilka trender ser dui bilbranschen idag?

- De senaste dren har praglats av féréndring av
affdrsmodeller, dér digitalisering och elektrifie-
ring varit drivande faktorer. Vi ser nu att véra
generalagenter boérjar kombinera klassiska och
nya affdrsmodeller. Under @ret har planerade

OVRIGT

FINANSIELL INFORMATION

inféranden av agentmodeller pausats eller
flyttats framdt i tiden. Vi sdljer idag nya bilar
enligt flera olika affdrsmodeller och upplever att
oavsett affarsmodell ér kvalitativ service och
r&dgivning i v@ra anldggningar avgérande foér
att uppnd en hég kundnéjdhet.

- Elektrifieringen av bilflottan fortgdr som
ett svar pd klimatférandringar och ny lagstift-
ning. | Norge har andelen registrerade elbilar
fortsatt ka och uppgick for dret till 89 procent
och mycket talar for att landet kommer att
vara ndra sitt mél om 100 procent fossilfria
bilar under &r 2025. Aven i Belgien och Lux-
emburg 6kade andelen elbilar och uppgick till
28 respektive 27 procent. | Sverige minskade
ddremot andelen registrerade elbilar jamfort
med féregdende &r och uppgick till 35 procent.
Elektrifieringen férvantas fortgé under de kom-
mande dren drivet framfér allt av det regelverk
avseende minskade CO, utsldpp for biltillver-
karna som tradde i kraft den 1 januari 2025. Vér
diversifierade portfolj av bilvarumdrken innebar
att vi kan erbjuda véra kunder bilar utifrdn deras
dnskemdl och behov.

Hur ser du pé utvecklingen av marknaden?

- Serviceaffdren bedéms vara fortsatt stabil
under 2025 dd vdra kunder tar hand om sina
bilar oavsett ekonomiskt konjunktur. Vi upplever
nu en foérbattrad orderingdng fér nya bilar, dock
frén historiskt Idga nivder. Vi ser att det tuffa
ekonomiska laget inom fordonsindustrin bidrar
till konkurrens mellan olika bilvarumdérken och
till fortsatta kampanjer for vara kunder. Detta i
kombination med ett lagre ranteldge i Sverige
gor att vi har en férhoppning om foérbdattrad
forsdljning av nya bilar under 2025.

- V@r bransch stdr fortsatt infér nya och stora
utmaningar, som vi behdéver méta pd bdsta satt.
Vi fortsatter att utveckla var affér fér att kunna
leverera en kundupplevelse som évertraffar
férvéntningarna, samtidigt arbetar vi mélmed-
vetet for att bli lite battre varje dagi allt vi gor i
alla vdra verksamheter.

BILIA ARSREDOVISNING 2024
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Tydliga ledarskapsforvantningar starker kulturen

Bilias ledarskap bygger pé ett vdrderingsstyrt och prestationsorienterat for-
hdllningssatt, dér ledare férvantas agera som férebilder och driva utveck-
ling fér bdde medarbetare och verksamhet. Fokus ligger pd att skapa en
inkluderande och engagerande kultur som speglar foretagets vérderingar
och starker kundupplevelsen. Ledarskapet ér centralt for att bygga Bilias
varumdrke och sdkerstdlla framgdng i en férénderlig varld.

Medarbetarsamtal: Strukturerade samtal ba-
seras pd vdra tydliga ledarskapsférvantningar,
vilket skapar en réd trédd mellan individens
prestation och féretagets mal.

Uppféljning och kontinuerligt férbattrings-
arbete: Vi mdter engagemang- och ledar-
skapskvalitet. Detta goérs genom regelbundna
pulsundersékningar, &rliga medarbetarunder-
sékningar samt uppféljning vid b&de bérjan
och slutet av en medarbetares anstdlining.
Resultaten anvdnds som underlag for att
identifiera férandringar, styrkor och utveck-

For att stédja véra ledare har Bilia under &ret
arbetat med:
Vérdegrund: Véra ledningsgrupper och chefer
har arbetat med var vérdegrund och ledarfor-
vdntningar genom workshops, diskussioner
och aktivitetsprogram.
Utveckling: V@ra ledare erbjuds utbildningar
som stdrker deras férmd&ga att leda enligt
Bilias varderingar och ledarskapsférvant-
ningar. Vi har dven etablerat mentorskapspro-
gram som hjdlper ledare att utvecklas genom
erfarenhetsutbyte och coaching.
lingsomrdden.

Bilias vag till
framgdng

Starkt
ledarskap

Véra ledare ska std fér
ett vdrderingstyrt och
prestationsorienterat
ledarskap med fokus p&
engagemang och
kompetens.

VA@r vision - att vara branschens bdsta
servicebolag genom omtdnksamhet om
vdra kunder, kollegor och vérlden vi lever i.

INTERN STRATEGI 8

’ Vart Ledarskapsindes
var dven'2024 over
benchmark”

Stolta Nojda Nojda
medarbetare kunder aktiedgare

Vdra aktiedgare ska vara

ndéjda med avkastningen

pd sin investering i Bilia-
aktien.

Véra kunder ska f& en
bdttre upplevelse genom
ett omtdnksamt
bemétande.

Véra medarbetare ska vara
stolta éver att bidra till en
bdttre upplevelse for
véra kunder.

BILIA ARSREDOVISNING 2024
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Ledagenom exempel

Att leda genom exempel innebdr att vara en
foérebild och agera i enlighet med Bilias vdrde-
ringar och strategi, dven i utmanande situa-
tioner. Det handlar ocksd om att aktivt framja
mdngfald, inkludera olika perspektiv och agera
mot respektldst beteende. Genom att leva som
man ldr skapas trovdardighet och fortroende i
organisationen.

INTERN STRATEGI

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ta dgarskap

Bilias ledare tar dgarskap genom att sdtta
kundupplevelsen i centrum och ta ansvar fér
att leverera féretagets dtaganden. Det krdver
att man soéker ratt information, fattar beslut for
hela féretagets bdsta och agerar I6sningsorien-
terat. Ett starkt engagemang dr nyckeln till att
driva verksamheten framdt och skapa fértro-
ende bland medarbetarna.

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

Ledarskapsindex
Sverige Norge och Vésteuropa
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HALLBARHETSMAL

Bilia arbetar kontinuerligt med att stétta och
utveckla ledarskapet. Ett starkt ledarskap ar
nyckeln till engagerade och stolta medarbetare.
Ledarskapsindex mdts genom BiliaPulsen i Sverige
och medarbetarundersékningi évriga ldnder.
Under 2024 var Bilias Ledarskapsindex i Sverige
8,2 (jamfort med benchmark 8,0) och i évriga Bilia
85 (jamfért med benchmark 80).

Skapa engagemang

Engagemang skapas genom att coacha med-
arbetare, ge regelbunden individuell feedback
och arbeta ndra verksamheten. Att férstd och
visa intresse fér organisationens arbete ar
avgoérande for att bygga laganda och motivera
teamet. Kommunikationen ska vara tydlig och
ge en helhetsbild som inspirerar medarbetarna
att nd sina mal.

Fadetatthdnda

Bilias ledare ar handlingskraftiga och fokuserar
pd att ta nédvdandiga beslut utan prestige. Det
handlar om att hdlla sina 16ften, leverera enligt
plan och félja upp avvikelser. Genom att vara
konsekvent och lojal mot fattade beslut skapas
en kultur ddr ansvar och resultat prioriteras.

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Employee Net Promoter Score

30

Bilia Branschen Benchmark

MEDARBETARE OCH AMBASSADORER
Stolta medarbetare ér en viktigkomponenti
v@r interna strategi. En hég andel ambassadé-
rer bland medarbetarna leder till lojala kunder
som rekommenderar Bilia vidare. Employee
Net Promoter Score (eNPS) ér ett métt pd
andelen ambassadérer minus andelen kritiker.
Under 2024 var Bilias eNPS 27 jamfért med
benchmark 12 och branschen 12.

Leverera resultat
Resultatorienterat ledarskap innebdr att kon-
tinuerligt félja upp KPl:er och mdl samt vidta
dtgarder for forbattringar. Ledaren arbetar med
standiga férbdttringar inom sitt ansvarsomrdde
och sétter individuella mal fér medarbetare.
Goda prestationer uppmdrksammas och for-
starks, vilket bidrar till att skapa en framgdngs-
rik och motiverad organisation.
Sammanfattningsvis dr Bilias ledarskap en
kombination av vdrderingar, prestation och
engagemang. Genom vdra systematiska ledar-
skapsinitiativ stédjer vi vara chefer i att utveck-
las och bidra till en inkluderande och hégpreste-
rande kultur som stdrker b&dde varumarket och
verksamhetens framgdng.

BILIA ARSREDOVISNING 2024
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Vierbjuder allt for

bildgandet

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET

Bilia ar en helhetsleverantér med ett av marknadens bredaste utbud av
tjdnster och produkter och erbjuder hjdlp med allt som rér bildgandet
under bilens livscykel. Vara kunder dr alltid vara gdster och vi strévar hela
tiden efter att skapa en battre upplevelse.

Va@r cirkul@ra affarsmodell utgdr frdn kundens
behov av en vara eller tjdnst inom bildgandet,
detta under bilens livscykel. Vi erbjuder privat-
kunder och féretagskunder ett brett sortiment
av bilmodeller och bilvarumdrken som passar
olika behov.

| samband med bilkdpet erbjuds kunden
finansierings- och foérsdkringslésningar for att
underldtta bilkdpet. | detta skede erbjuder vi
Aven tjanster for att férenkla bildgandet sGsom
service- och ddckhotellsabonnemang. Dessa
tj@nster ger kunderna en fast mdnadskost-
nad fér service och underlattar hjulskifte och
forvaring. Vara abonnemang ger oss mojlighet
att traffa kunderna vid dterkommande tillfallen

%2

tillfdéllen vilket starker relationen”

AFFARSSTRATEGI

Véra abonnemang ger oss méjlighet att
tréffa kunderna vid dterkommande

vilket stdrker relationen och skapar tillfdllen att
erbjuda ytterligare tjénster for vdra kunder.

Vi hjdlper till med allt som rér bildgandet och vi
erbjuder exempelvis service och reparationer, driv-
medel, biltvatt, hyrbilar, déck och hjul, falgreno-
vering, biltillbehér, bilvard, lackering, glasbyten,
glasreparationer och bildemontering med
mera. Kontakt med oss sker online och/el-
ler genom besék i ndgon av vdra bilhallar.

Bilia har regelbunden kontakt med kun-
derna genom utskick av kundspecifika
erbjudanden fér bildgandet. Kunden

ar i fokus for Bilias affdrsmodell

vilken utvecklas efter kundernas

behov och dnskemdl.

Bilkép
Finansiering, forsdkring,
Biliakort, serviceabonne-
mang, dackhotell,
lackbehandling samt
tillbehérs-, ddck- och
hjulférsdljning.

Butik
Tillbehor, reservdelar och
e-handel.

Tanka Tvdtta
Drivmedel och biltvatt.

Dack

Ddckhotell, hjulskifte,
ddck- och hjulférsdljning
och verkstadstjdnster.

10

BOLAGSSTYRNING
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FINANSIELL INFORMATION

Félgrenovering
Fdlgrenovering

Service
Originalservice, personlig
servicetekniker och
reparationer.

Bilglas
Glasbehandling, glas-
reparation och
vindrutebyten.

Bilvard
Rekonditionering och AC-
rengéring.

©) () (W

OVRIGT

Vi erbjuder tjanster och produkter for allt som rér
bildgandet under bilens livscykel, fran kép av ny bil
till Gtervinning av delar frdn en demonterad bil.

Skada

Végassistans, platverk-
stad, lackverkstad och
buckelborttagning.

Hyrbil

Uthyrning och Flexlease.

Bildemontering
Demontering, &tervinning
och férsdljning av begag-
nade bildelar.

BILIA ARSREDOVISNING 2024
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INLEDNING STRATEGI & MAL FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

P4 Bilia strdvar vi efter standig utveckling, att bli lite battre for varje dag, oavsett roll
och arbetsuppgifter. Genom att arbeta mdlmedvetet med stéd i vision, vdrdegrund
och kundl6fte skapas en positiv spiral ddr vi kan dvertraffa forvantningar och ge sévdl
kunder som kollegor en bdttre upplevelse.

En battre
upplevelse

KULTUR OCH

VISION

Branschens bdsta servicebolag
— genom omtdnksamhet om kunder,
kollegor och varlden vilever i

Bilia ska med omtdnksamhet och stolthet skapa en
hdllbar affar genom att erbjuda attraktiva och innovativa
helhetslésningar fér den mobila mdnniskan.

AFFARSSTRATEGI

VARDEGRUND

Engagemang, Kompetens, Akta, Respekt

Bilias kultur och vardegrund dr styrande for attityd och
bemétande. P4 Bilia dr viengagerade i motet med kunder,
med varandra och med leverantérer. Kompetens visar
vigenom att nyttja var expertis och hitta l6sningar och
forslag med kundens bdsta for dgonen. Att vara dkta och
visa respekt fér varandra skapar fértroende for Bilia och
vdra medarbetare.

11

En battre upplevelse

Genom mdlstyrning, uppféljning och kvalitetsprocesser
arbetar vi mdlmedvetet med att bli lite battre varje dag.
Madlbilden ér att skapa en upplevelse som évertraffar
kundens férvdntningar och ger ett mervdrde som sdrskiljer
Bilia frédn konkurrenterna.

BILIA ARSREDOVISNING 2024
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Arbetssatt som skapar nojda kunder och medarbetare

Som stdéd i var strdvan efter stdndig utveckling och att bli lite battre
varje dag oavsett roll eller arbetsuppgifter, har vi valdefinierade
arbetsprocesser som vdgleder véra medarbetare och tydliggér de

férvantningar som finns.

Var arbetsprocess RACE (Rutiner, Arbetssatt,
Charm, Effektivitet) bygger pd Bilias affarsidé
och vision om att bli branschens bdsta service-
bolag. Varje processsteg utgdr ifrdn var best
practice och syftar till att nd Bilias vision.

Business Excellence (BE) teamet har i uppdrag
att utveckla och forbdattra koncernens arbets-
satt och processer. Detta arbete bidrar till att vi
systematiskt och kontinuerligt kan férbattra oss
fér att ge vdra kunder en bdttre upplevelse och
ett stérre mervdérde frén véra tjdnster.

Verksamhetsstéd ddr det behévs som béist
Genom att folja upp och genomlysa vdra
service- och foérsdljningsprocesser samt stéd-
funktioner kan vi jémféra verksamheter som
presterar éver forvdntan med dem som under-
presterar. BE-teamet erbjuder stdd till verksam-
heter som behdver forbdattra kundndjdhet och/
eller Ibnsamhet. Projekten vdljs ut i samrdd med
Bilias verksamheter och baseras pd nuvarande
prestation och forbdattringspotential.

?

AFFARSSTRATEGI

Forbattringsarbetet spanner dver hela kon-
cernen, med fokus p& Serviceaffdren. Genom
best practice och erfarenhetsutbyte éver
bilvarumdrkesgrdanserna blir vi standigt battre.
Produktionsplanering ér ett fokusomrdde ddr
beldggning och effektivitet &r tvd nyckelfakto-
rer for framgdng.

BE-gruppen arbetar med flddeseffektivitet
och att i méjligaste mdn géra rétt frédn bérjan
genom fokus p& uppféljning av processer som
komplement till uppféljning av ekonomiskt
utfall.

Pd platsiverksamheten

BE-teamet stéttar de anlédggningar som be-
hover hjdlp i sitt forbattringsarbete genom att
utveckla och implementera Bilias processer,
coacha ledare och medarbetare.

Teamet arbetar ofta pd plats under en ldngre
period for att utbilda medarbetarna i de utvalda
processerna och vagleda medarbetarna i hur
de bdst nyttjar de nya arbetssdatten.

Malet ér att dvertréffa férvéntningarna och skapa en
bdttre upplevelse, bdde fér véra kunder och oss sjdlva”

Vdra arbetssdtt

Tillsammans, alltid pd vag

Service

.-- Skador

Gemensamt fér vara arbetssdtt ar att vi ska arbeta ratt frén bérjan och fokusera p& kundens behov. Gér videt
samtidigt som vi @r tillgéngliga fér véra kunder och levererar det vi har avtalat med kunden s& far vinéjda, ater-

kommande kunder och viskapar en lugnare arbetsmiljo.

Framgdngsrikt projektiNorge
Ett av flera framgdngsrika férbattringspro-
jekt under @ret har bedrivits i en av vara
verkst&der i Norge.

Tillsammans med verksamheten
arbetade BE-teamet med att genomlysa
verkstadsprocessen, folja kundresan och
félja upp operativa nyckeltal och hittade pd
sd sdtt avvikelser i processen som innebar
forbdattringsmojligheter.

Verkstaden hade begrdnsat den bok-
ningsbara tiden fér verkstadsteknikerna dé
man hade stora avvikelser frédn planerad
tid. For att mojliggdra en hdégre omsdattning
6ppnades den bokningsbara tiden upp och
de avvikelser frdn planerad tid som uppkom
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analyserades och korrigerades allteftersom
de uppstod.

Detta ledde till att verkstaden omférde-
lade ansvarsomrdden och arbetsuppgifter
inom gruppen. Avvikelser i kundhanteringen
och planering kom upp till ytan. BE-teamet
arbetade individuellt med teknikerna i
RACE- processen, forsdaljningsteknik och
kompetenshdjande insatser avseende tids-
d&tgdng och system. Rutiner och standarder
togs fram foér hantering och uppféljning av
Oppna arbetsorder.

Utfallet blev 6kad kundndjdhet, forbatt-
rad omsdttning med 35 procent och en
stark resultatférbattring.

BILIA ARSREDOVISNING 2024
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En hallbar tillvéxtstrateqi

Vihar som mdl att ha érlig tillvéxt hégre &n 5 procent samt en
rorelsemarginal hdgre dn 5 procent under en konjunkturcykel.

Hdllbar tillvéxt hégre én 5 procent

Den genomsnittliga rapporterade tillvdxten
under de senaste 5 dren har varit 6 procent
och frdn &r 2012 till 2024 har var omsdtt-
ning mer dn dubblerats frdn 17,7 Mdkr till
39,2 Mdkr samtidigt som antalet anstdllda
6kat med ndrmare 50 procent. Vi har under
perioden vuxit ungefdr lika mycket organiskt
som genom férvarv.

Tillvéxtibefintliga verksamheter

Vart kontinuerliga arbete att férbattra och
utveckla den existerande affdren sdkerstal-
ler att vi p& bésta satt véxer organiskt med
bibehdllen eller forbattrad I6nsamhet och
méter dagens krav pd hdllbarhet. Vi fortsat-
ter arbeta med vért verksamhetsomrdde
MobiliaCare som fokuserar p& produkter
och tjanster som dr gemensamma for alla
bilvarumarken. MobiliaCare innefattar i dag
bilglas, reservdelsdtervinning, bildemonte-
ring, begagnade bilar, plt och lack, ddck,
ddckhotell och fdlgrenovering.

Ett av vara héllbarhetsmdl &r att anvén-
dande av begagnade reservdelar kopplat
till skadedrenden ska uppgd till 12 procent
i Sverige @r 2028. Vi vill 6ka andelen be-

gagnade reservdelar frén véra bildemon-
teringar till véra skadeverkstader fér att
bidra till ett mer héllbart nyttjande av bilen
under dess livscykel. Med ett 6kat fokus pé&
cirkularitet i samhadllet forvéntas efterfrd-
gan pd begagnade reservdelar véxa.

Tillvéxt genom férvdrv
Bilia har en bred och vdletablerad utgdngs-
punkt vad gdller bilvarumdarken, service-
verksamheter och geografisk nérvaro. Vi
har det senaste decenniet genomfort cirka
45 forvdrv vilket har inneburit en expansion
inom s@vdl nya ldnder, nya bilvarumarken
och nya serviceverksamheter.

Utifrédn den pdgdende konsolideringen
i branschen ser vi goda méjligheter att
skapa fortsatt tillvéxt genom framtida for-
vary, i fér oss strategiskt viktiga omrdden.
Vivill véxa i Sverige, Norge, Luxemburg och
Belgien men kan daven vara intresserade
av andra ldnder i Europa vid ratt tillfalle. Vi
har dven som mal att vdxa Serviceaffdren
genom forvdrv inom nya verksamhetsom-
r@den.

Vdlplanerade och strategiskt bra forvarv
bidrar éver tid med organiskt tillvaxt

HALLBARHET

FOKUS FOR TILLVAXT

« Skadeverkstader

» Begagnade bilar och reservdelar

. Serviceaffdr nyférvéarvade
verksamheter

genom vart fokus pd effektivisering och
forbdattring speciellt inom Serviceaffdren.

Hdallbar rérelsemarginal om 5 procent

Den genomsnittliga rérelsemarginalen de

senaste 5 dren har varit 4,6 procent och

frdn 2012 till 2024 har var rérelsemarginal

forbattrats frén 1,5 procent till 3,4 procent.

Marginalmdélet om 5 procent dver en

konjunkturcykel bedéms vara en relevant

mdlsattning utifrdn pdgdende aktiviteter

i koncernen och férvantad marknadsut-

veckling for var Serviceaffdr och Bilaffdr.

De komponenter som baserat pd infor-

mation idag férvdntas bidra till att uppnd

vért finansiella mél om en rérelsemarginal

hogre dn 5 procent éver en konjunkturcykel

ar framst:

« Organisk tillvéixt éver 5 procent i Service-
affdaren

« Hogre genomsnittlig marginal i Service-
affdren om cirka tvé procentenheter.

« Importérsverksamhet med genomsnittlig
marginal i nivé med véra mdl

« Normaliserad nybilsmarknad i v8ra ldnder

- Implementering av agentavtal p& delar av
var férsdljning av nya bilar

TILLVAXTSTRATEGI
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BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

,&rets nya
verksamheter

Vivill fortsatta vaxa, framfér allt med
befintliga bilvarumdarken i véra befint-
liga verksamhetslander.

| bérjan av dret tilltrddde vi B MotorGroup Stockholm
AB, en fullserviceverksamhet for Jaguar & Land
Rover med tvd anldggningar i Stockholm. Vi utdkade
&ven var Jaguar & Land Rover verksamhet i Norge
med en anléggning séder om Oslo. Under vdren
utdkade vi antalet anlaggningar fér Volkswagen,
Audi, Skoda, Seat och Cupra genom férvdrvet av

Bil AB Ove Olofsson vars verksamhet bedrivs pd fem
anldggningar i Stockholm.

Under varen tilltrédde vi som officiell importér for
Jaguar & Land Rovers bilvarumdrken i Sverige och
Norge och importérsskapet omfattade forsdljning
av nya bilar och eftermarknadstjcnster.

Vi har dven stérkt var position inom bilvarumdrket
XPENG. Vi sdljer och servar XPENG pé &tta anlagg-
ningar i Sverige samt &tta anléggningar i Norge.

Under hosten férvdarvade vi Carlo Schmitz
S.ar.l, en fullserviceverksamhet fér BMW och MINI
i Luxemburg. Verksamheten bedrivs ndra Bilias
befintliga verksamhet i Luxemburg.

Utéver ovan forvarv
tréffade vi under dret
avtal om att férvdarva
Lunds Bil i Varberg
AB, en fullservicean-
Idggning med forsalj-
ning och service av
BMW. Tilltradet dgde
rum under férsta
kvartalet 2025.

BILIA ARSREDOVISNING 2024
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anledningar
att investeraiBilia

Cirkuldr affars-
modell fér héll-
bara erbjudanden

Bilias affarsmodell ér att vara en
helhetsleverantér som erbjuder
allt en bildgare behéver under
bilens livscykel. Utveckling av
tjdnster sker kontinuerligt baserat
pé& kundernas behov och énske-
mdl dér vi erbjuder en mojlighet
att géra val som minskar klimat
och miljépéverkan.

TILLVAXTSTRATEGI

Stolta medarbetare
och engagerade
ledare

Var féretagskultur baserar sig p&
stolta, omtdnksamma och engage-
rade medarbetare och ledare, vilket
vi ser som en forutsdttning for att
kunna erbjuda en battre upplevelse
for att f& néjda och trogna kunder.
Employee Net Promoter Score
(eNPS) ér ett métt pd andelen am-
bassadérer minus andelen kritiker.
Under 2024 var Bilias eNPS 27 (26)
jamfért med benchmark 12 (13)
och branschen 12 (9).

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

En tydlig
och hdllbar
forvdrvsstrategi

Bilia har en val fungerande och
tydlig férvdrvsstrategi som bygger
p& mdangdrig kunskap och erfaren-
het frédn branschen med fokus p&
existerande marknader och mdrken.
Genom att férvarva verksamheter
som kompletterar och férstdrker var
befintliga Service- och Bilaffar moj-
liggdr vi en fortsatt hdllbar framtida
tillvéixt. Under det senaste decenniet
har Bilia forvarvat cirka 45 verksam-
heter som bidragit positivt till var
tillvaxtstrategi.

14

BOLAGSSTYRNING

Stark
finansiell
stallning

Bilia har en stabil finansiell stall-
ning och har som ett finansiellt
mal att dela ut minst 50 procent
av vinst per aktie. Under 2024
har beslut fattats om kvartalsvis
utdelning om totalt 6,60 kronor
per aktie till aktiedgarna. Styrel-
sens forslag till drsstdmman 2025
ar en ordinarie utdelning om 5,60
kronor per aktie, att utdelas vid
fyra tillfallen.

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

Starka
samarbets-
partners

Bilia arbetar I&ngsiktigt med
utvalda samarbetspartners som
bidrar med konkurrenskraftiga
produkter och tjdnster i Bilias
utbud till kunderna. Vi utvdrderar
hela tiden vara samarbetspart-
ners och genom fortsatta forvérv
och nya partneravtal kan vi utdka
antalet samarbetspartners och
tjanster for Biliafamiljen.

BILIA ARSREDOVISNING 2024
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BOLAGSSTYRNING
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Sa bidrar Bilia till en mer hallbar vérdekedja

Uppstroms

Arbete medleverantérer och underleverantérer

= =

Egen verksamhet
Vérterbjudande tillkund

Bilia &r del av en vardekedja och har darmed ett ansvar att
pdverkaleverantdrer och underleverantérer att forbattras inom
hdllbarhet. Viser att den stérsta p&verkan uppstréms sker i
samband med tillverkning av bilar, inte minst vid utvinning och
bearbetning av rdmaterial. Bilia har dédremotingen méjlighet
att pdverkal@ngtbakivardekedjan. Det viistdllet gér ér att
samarbeta med bilvarumdrken med hégt stéllda hdlibarhets-
md&loch ambitioner. Det &r genom valet av biltillverkare som vi
har stérst mojlighet att skapa en mer hdllbar fordonsindustri.

Vihar stérre méjlighet att direkt p&verka leverantérer utéver
véra biltillverkare. Frdmst genom att vdlja produkter och
tjéinster hos dem som medfér en ldgre miljdpdverkan, men éven
genom att p&verka véraleverantérer till att bedriva ett aktivt
hdllbarhetsarbete. Vid centrala avtal undertecknar leveran-
térer Bilias Supplier Code of Conduct, som omfattar omrdden
som miljo, arbetsvillkor, mdnskliga rattigheter m.m.

S& arbetar Bilia:

« Kréver att centrala leveran-
térer foljer var Supplier Code
of Conduct

« Forbereder infér CSDDD, dar
leverantérer ska granskas

« P&verka leverantérer att
arbeta mer héllbart

« Vdljer biltillverkare med
omsorg

« Foljer Oppenhetslageni
Norge gdllande gransk-
ning av leverantérer utifrdn
mdnskliga réttigheter

HALLBAR VARDEKEDJA

Bilia skapar vdrde genom att arbeta enligt var vision om att vara bran-
schens bdstaservicebolag - genom omtdnksamhet om vdra kunder,
kollegor och vdrlden vileveri. Genom férsdljning av fordon med lagre
klimatpdverkan kan vi stétta privatpersoner och féretag som vill sénka sin
klimatpdverkan genom nya eller begagnade bilar med ldgre utsl&pp.

Bilias cirkuldra affadrsmodellillustrerar dven hur vigenom service, repa-
rationer, férsdljning av begagnade bilar och demontering kan férldnga
fordonens livsldngd samt méjliggéra &terbruk och &tervinning.

Arbetet med arbetsmiljé och jamstdlldhet dr en viktig grundivartinterna
hdllbarhetsarbete. Viarbetar systematiskt och I6pande med arbetsmiljé-
frdgor bdde internt och tillsammans med fackliga representanter. Vihar
fokus pé& att anstdlla kvinnor till Biliai samband med rekryteringar.

Forbattringarivdra fastigheter gérs via satsningar pd energiforbdtt-
ringar och gréna hyresavtal tillsammans med fastighetsagare. Extra
satsningar har gjortsiNorge gdllande solceller och i Sverige dr ambitionen
atthaliknande satsningar framéver.

S& arbetar Bilia:

« Forsdljning av bilar med ldgre « Samarbete med fackliga
klimatpéverkan representanter

. Cirkulér affdrsmodell med fokus p& « Aktivt jdmstdlldhetsarbete
&terbruk och &tervinning . Satsning pd férnyelsebar energi

« Systematiskt arbetsmiljoarbete for « Tecknande av gréna hyresavtal
psykisk och fysisk hdlsa
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Nedstroms

Anvdndning och sluthantering

Den stérsta delen av fossildrivna bilars pdverkan pd klimatet sker vid
nyttjande av bilen. D& allt fler elbilar produceras ser vien forflyttning av
klimatpdverkan frén nyttjandet till tillverkningen av bilen. Detta gor att vi
vdljer vara bilvarumdarken med omsorg dé bilens design och produktion
spelar stor rollihdllbarhetsarbetet.

Idag arbetar Bilia med behovsanalyser for att hitta de mest [dmpade
bilarna utifrdn vdra kunders férutsdttningar. Elbilar har vid anvandning
en langre klimatpdverkan, men priset och tillgdngen till laddmajligheter
kan férsvéra dgandet for vissa kunder. Samtidigt férséker vi belysa vik-
ten av service, reparation och demontering till kunder s& att de férstdr
bilens miljop&verkan utdver val av drivmedel.

Dock sker en stor klimatpdverkan i samband med nyttjande av fossil-
drivna bilar. Hér erbjuder Bilia tankning av HVO och etanol, men dven
AdBlue som omvandlar kvaveféreningar (NOx) i avgaserna till vatten-
&nga och kvavgas. P§ s& sdtt kan dven kunder i behov av fossila bilar
minska sin klimatpdverkan.

Sd& arbetar Bilia:

« Vdljer biltillverkare med omsorg

« Brett utbud av bilar med olika
drivmedel

« Information om vikten av service,
repartion och demontering

« Behovsanalysi samband med
bilkép

« Erbjuder alternativa drivmedel
med lagre klimatpéverkan

« AdBlue tillférs i drivmedel for Iagre
utsldpp
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affarsmodell

Ett mer hallbart satt
att gora affdrer

Det finns inte en tydlig definition av cirkular
ekonomi, men i grunden sé& handlar det om

=)~

Nya bilar frén
biltillverkaren

vdrdedelning samt resurseffektivisering i
syfte att minska behovet av rdmaterial samt

skapandet av avfall.

Design

Majoriteten av avfallet som genere-
ras av en produkt kan hdrledas till
designen. Att darfér ha med sig en
cirkuldr aspekt redan i planeringsfasen
ar oerhért viktigt. Det pdgdr ett arbete
hos flera av véra biltillverkare som
satsar pd att bli cirkuldra eller skapa
mer cirkuldra bilar.

Bilia pdverkas av bilarnas design i
allt frén att skapa néjda kunder till att
kunna demontera och dteranvénda
begagnade bildelar. Vi ser att detta ger
oss ett unikt och brett perspektiv nar
det kommer till bilens livscykel. Darfér
ar vi bland annat med i forskningspro-
jektet Den cirkuldra bilen tillsammans
med RISE och andra aktérer sdsom
biltillverkare, férsdkringsbolag och
féretagskunder. Vi ér dven delaktiga i
demonteringstudier med biltillverkare
och féljer utvecklingen av End of Life
Vehicle-férordningen frén EU.

CIRKULAR AFFARSMODELL

Forlangallivscykeln

Genom underhdll och reparation

kan en produkt fungera och anvdn-
das sd ldnge som méjligt. Genom
detta skapas inte efterfrdgan pd en
ersdttningsprodukt, eller behov av att
hantera avfallet.

Detta omréde dr starkt kopplat till
Bilias cirkuldara affadrsmodell. Genom
att hjdlpa kunder via service och
skadereparation kan vi vara med och
forlanga bilarnas livsldngd. Bilia erbju-
der dessutom tjdnster for renovering
av skadade och slitna falgar, strdlkas-
tare och ldnkarmar. Via ett samarbete
med bland annat Stena Recycling och
Formac har vi dessutom gett stétfadng-
are nytt liv genom att skapa héllare for
registreringsskyltar.

Under dret har flera kommunika-
tionsinsatser gjorts for att belysa
vikten av service och reparation som
ett viktigt moment i bilens livscykel.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

Begagnade bilar

BOLAGSSTYRNING

for forsdljning

©®e

-
Bilia sdljer bilar
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Bilia képer in
begagnade bilar

Bilia gér service och
reparation av bilar

Tillvarata vardet

En produkt som sdljs har ett vdrde som
helst ska nyttjas sd effektivt och ldnge
som mojligt. Det kan handla om att
dela pd anvé@ndningen av produkten
fér maximalt utnyttjande, men dven
att bevara produktens varde fér dter-
anvdndning.

Bilia har en 1&ng historia av att sdlja
begagnade bilar och vi ser det som en
sjalvklar del i vart arbete mot en mer
cirkuldr ekonomi. Ju langre vi kan an-
vdnda bilen genom nya dgare, desto
mer varde har vi f&tt ut av produkten.

Utoéver férsdljningen av begagnade
bilar erbjuder Bilia dven hyrbilar till
kunder. Hyrbilar goér det mojligt for
véra kunder att istdllet anvdnda bilen
vid behov. Nér flera personer anvén-
der bilen blir nyttjandet mer effektivt,
dé& den kan anvdndas under fler tim-
mar per dygn.
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Begagnade delar
for reparation

Avfall somresurs

Att ta tillvara pd materialet ndr inte
produkten i sig kan anvdndas l&dngre ar
oerhort viktigt inom cirkuldr ekonomi.
Har handlar det om att dndra perspek-
tiv och férhdliningssétt, samt véga
satsa pd nya lésningar.

Med detta perspektiv har Bilia sett
forvdrvandet av bildemonteringar
och den dkade anvéndningen av
begagnade reservdelar, som viktiga
omré&den. Hdr ser vi en stor tillvéxt-
potential samt framfoérallt att vi kan
vara med och utveckla bdde den
svenska och norska marknaden till att
bli mer cirkuldra.

De delar som inte demonteras
dtervinns via vdra avfallsentrepre-
nérer och pd sd satt kan materialet
dteranvéndas.

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

O

Bilia demonterar Bilar Idmnas foér
bilar dtervinning

Helhetstank

Det dr inte maojligt att skapa en cirkular
ekonomi sjdlv. Genom att samarbeta
mellan olika branscher och ténka i

nya banor kan vi tillsammans hitta
[6sningar.

Bilia &r en aktér i en stor och
komplex vardekedja. Viser en 6kad
efterfrdgan pé cirkuléra I6sningar och
samarbetar med olika intressenter.
Férutom majliga I6sningar som viidag
ser som en naturlig utveckling av vér
affdr ar vi med och driver utvecklingen
framdt via olika forskningsstudier.

Under dret har vi exempelvis varit
med i fyra olika forskningsprojekt.
Dessa undersdker omrdden sdsom
I&ngsiktig och hdllbar energilagring,
cirkuldra fléden for elbilsbatterier,
cirkular anvdéndning av plast i fordon,
samt §terbruk av bilar, bildelar och ma-
terial via samarbeten i vardekedjan.
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Hallbarhetsmal

Bilias hdllbarhetsmdl ér ldngsiktiga och utvecklas
[6pande for att méta framtida utmaningar.

Bilias hdllbarhetsmdl infriades 2024 enligt féljande:

« Vér kundnéjdhet var 2,8 procentenheter hdgre dn bransch-
genomsnittet.

« Under 2024 minskade andelen kvinnor inom férsdljnings-
verksamheten frdn 17 till 16 procent frdmst hanférligt till att
andelen kvinnor inom férvérvade verksamheter var pd en lagre
nivd j&mfért med Bilia.

- Anvandningen av begagnade reservdelar har under dret 6kat
till 7,5 procent frdn 7,0 procent .

« Andelen engagerade medarbetare har dven under 2024 varit
6ver benchmark.

« Viarbetar med att informera kunder [6pande om hur de kan
minska sin miljdpdaverkan.

« Vihar under 2024 lagt till ett m&l om minskad miljdpdverkan
frédn den egna versamheten.

HALLBARHETSMAL

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Hur infriades Bilias hallbarhetsmal under 2024?

Kundnéjdhet som dr 3 procentenheter hégre én
branschgenomsnittet for respektive mérke och land

P Det finns tydliga sdtt att arbeta gdllande processer, arbets-
rutiner och uppféljning av avvikelser om hur vi beméter véra
kunder pd basta sdtt. Under 2024 var kundndjdheten 2,8 pro-
centenheter hégre dn branschgenomsnittet for respektive
madrke och land. Fér att uppné vart mdl arbetar vi fortsatt
vidare med férbattringsaktiviteter framfér allt for vara nyfor-
vdrvade verksamheter.

Andelom 12 procent begagnade reservdelar
foér skadedrendeniSverige ar 2028

» Mdlet ér kopplat till var cirkuléra afférsmodell och avser att
bdttre tatillvara bilar vid slutet av deras livscykel. M&lsattningen
ar att begagnade reservdelar for skadedrenden i Sverige ska
uppgdtill 12 procent &r 2028. Under 2024 uppgick andelen be-
gagnade reserverdelartill 7,5 procent jamfért med 7,0 procent
féregdende d@r. Fran 2024 baseras mdtningen pd forsaljnings-
vérdet av reservdelar och féregdende &r har omréaknats fér
j@mférbarhet. En mdlsattning kommer att faststdllas for var
norska verksamhet ndr statistik finns tillgdnglig.

Bidra tilll&gre klimatpdverkan hos Bilias kunder
via vdra produkter och servicetjéinster

P Vara kunder ska erhdlla tydlig och transparent information
om hur de kan minska sin klimatpéverkan genom val av bil

och tjdnster. Under 2024 har detta gjorts via bilia.se men dven
sociala medier och digital tidsskrift. Bland annat har viinforme-
rat om betydelsen av hjulinstdlining och dacktryck, samt om
hur man kan férldnga livsldngden pd bilen genom regelbunden
service.

Minskad miljépéverkan orsakad av den egna
verksamheten

P Identifierade aktivieteter avser fossilfria transportbilar for
interna transporter av reservdelar och tillbehdr, minskad energi-
anvdndningifastigheter, 6kad egenproduktion av fornybar el,
samt avveckling av fossila energikdllor vid uppvdrmning och
lackboxar.
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Andel engagerade medarbetare 6ver benchmark

» Andel engagerade och stolta medarbetare dr en viktig
komponent i var interna strategi fér stolta medarbetare och noj-
da kunder. Aven fér 2024 hade vi en hdgre andel engagerade
medarbetare dn benchmark. | samband med lanseringen av
BiliaPulsen i Sverige anvénds olika index i vdra lander. Sverige:
8,2 jamfort med benchmark pd 7,9. Norge och Vdsteuropa: 83
j@mfért med benchmark pé 81.

Sverige Norge och Vésteuropa
00— 100

80
60
40

20

0
Bilia Benchmark Bilia Benchmark

Andelenkvinnoriférsdljningsverksamheten ska
overstiga 30 procent

» Bilia anser att en jamn kénsférdelning har en positiv effekt
pd sdvdl arbetsmiljén som lénsamheten. Vi vill 6ka andelen
kvinnor och fokuserar som ett férsta steg pd andelen kvinnor

i var forsaljiningsverksamhet. Under 2024 minskade andelen
kvinnor inom férsdljningsverksamheten frdn 17 till 16 procent
hanfoérligt framfor allt till att andelen kvinnor inom férvarvade
verksamheter var pd en lagre nivé jamfort med Bilia.

Idag 16 %

Mal 30 %

BILIA ARSREDOVISNING 2024
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Finansiella mal

Bilias finansiella mdl &r 1dngsiktiga och gdller
over en konjunkturcykel.

Bilias finansiella mdl infriades 2024 enligt féljande:

- Rérelsemarginal 3,1 procent (mél 5,0 procent).

- Utdelningsandel 78 procent (mdal ldgst 50 procent
av vinst per aktie).

. Total tillvaxt uppgick till 1,8 procent (mdl hégre én 5,0 procent)

« Nettol&neskuld i relation till EBITDA, exklusive IFRS 16,
var 1,7 génger (mdl ldgre &n 2,0 gdnger).

« Frdn 2020 till 2024 har Bilias totala omsé&ttningstillvéxt varit
30 procent, en genomsnittlig drlig tillvéxt om 6 procent. Under
2022 var tillvéixten negativt vilket frdmst forklarades av av-
yttrade verksamheter.

FINANSIELLA MAL

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Hur infriades Bilias finansiella mdal under 2024?

Total &rlig tillvéixt hdgre én 5 procent under en
konjunkturcykel

10

5 Mal 5 %

0 -_

2022 2023 2024

Den totala tillvéxten inkluderar organisk tillvéixt och tillvéxt genom
foérvarv samtavyttringar av verksamheter. Totala tillvéxten under
de senaste fem dren uppgick fér 2024 till 6 procent och sedan
2014 har omsdattningen ékat med mer édn 100 procent.

Nettoldneskuldirelation till EBITDA, exklusive IFRS 16

2,0 Mé&lmax 2 ggr

0,0

2022 2023 2024

Nettol@neskuld i relation till EBITDA uppgick 2024 till 1,7 gdnger och har
fér de senaste fem dren varierat mellan -0,2 (positiv nettoldneskuld) till
1,7 gdnger.

Rérelsemarginalhégre én 5 procentunder en
konjunkturcykel

5— Mal 5 %

2022 2023 2024

Rérelsemarginalen under 2024 uppgick till 3,1 procent och under
de senaste fem dren uppgick den i genomsnitt till 4,5 procent.

18

Utdelningsandel omIdgst 50 procent av vinst per aktie

80

60
M&1 50 %
40 — =

2022 2023 2024

Utdelningsandelenistyrelsens férslag till utdelning uppgick for 2024 till
78 procent och de senaste fem &ren uppgick utdelningen i genomsnitt till
61 procent av vinst per aktie.

BILIA ARSREDOVISNING 2024
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INLEDNING

Koncernen och moderbolaget

STRATEGI & MAL

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren i Bilia AB (publ), organisations-
nummer 556112-5690, far hdrmed avge drsredovisning och
koncernredovisning fér rdkenskapsdret 2024. Biliakoncernen bendmns
Bilia. N&r enbart moderbolaget avses anvdnds bendmningen Bilia AB.

Allmé&nt om verksamheten

Bilia ér en av Europas storsta helhetsleveranto-
rer for allt som ror bildgandet med en ledande
position inom service och forsdljning av nya och
begagnade personbilar, transportbilar och last-
bilar. Bilia hade vid slutet av dret 178 anldgg-
ningar i Sverige, Norge, Luxemburg och Belgien
samt en auktionssajt i Sverige.

Bilias vision d&r att vara branschens bdsta
servicebolag - genom omténksamhet om vdara
kunder, kollegor och vdrlden vi lever i. Bilias
affdrsmodell @r cirkuldr till sin natur och erbju-
der tjanster for allt som rér bildgandet under
bilens livscykel.

Bilia arbetar kontinuerligt for att vara bran-
schens bdsta servicebolag genom fullservice-
verkstdder, bilhallar och kundservice med hég
tillgénglighet fysiskt och digitalt.

Bilias Serviceaffar omfattar ett vdl utvecklat
sortiment av tjdnster och servicekoncept som
utvecklas kontinuerligt for att férenkla bildgan-
det for kunderna under bilens livscykel. Service-
affdren omfattar verkstadstj@nster, reservdelar,
bildemontering, fdlgrenovering, déckférsaljning
och férvaring, butiksforsdljning och e-handel.

Bilias Bilaffar omfattar férsdljning av nya och
begagnade person-, transport- och lastbilar
samt tilldggstj@nster sdsom finansiering och
férsdakring. Bilia sélde under 2024 personbilar

FORVALTNINGSBERATTELSE

av mdrket Volvo, BMW, MINI, Toyota, Lexus,
Mercedes-Benz, Porsche, Volkswagen, Audi,
Skoda, Seat, Cupra, Nissan, Jaguar, Land Rover,
XPENG samt transportbilar av mdrket Toyota,
Mercedes-Benz, Volkswagen, Nissan och last-
bilar av mdrket Mercedes-Benz.

Bilias Drivmedelsaffdr omfattar férsdljning av
drivmedel och biltvatt i Sverige.

Bilia-aktien
Det totala antalet aktier i bolaget uppgick per
den 31 december 2024 till 96 299 952 stycken,
inklusive innehav av egna aktier om 3 773 992
stycken. Alla utgivna aktier dger samma rétt
i bolaget och berdttigar till en rést p& bolags-
stdmman. Bilias aktier &r noterade p& Nasdaqg
Stockholm och kan har éverl&tas fritt, inom
bérsens ramar.

Bilia saknar kdnnedom om eventuella aktie-
dagaravtal mellan Bilias aktiedgare.

Arsstdmman 2024 bemyndigade styrelsen
att dterkdpa egna aktier férutsatt att det egna
innehavet inte 6verstiger 10 procent av det
totala antalet aktier i bolaget. Samtidigt gavs
styrelsen dven majlighet att avyttra egna aktier.

Vid utgdngen av &ret motsvarade antalet
egna aktier 3,9 procent av totala antalet aktier.
Senaste dterkdpen gjordes under 2022 dd totalt
3 792 419 aktier &terkdptes.

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

Omsdttning ochresultat
Nettoomsdattningen uppgick till 39 151 Mkr
(38 514). Justerat for foérvérvade och avslutade
verksamheter samt valutakursférandringar
minskade nettoomsdattningen med 2 procent
framst hanforligt till farre levererade nya bilar.
Valutakursférdndringar hade inte nédgon va-
sentlig p&verkan pd nettoomsdttningen jamfort
med féregdende ar.

Det operativa rérelseresultatet uppgick till
1 444 Mkr (1 623) och den operativa rorelse-
marginalen var 3,7 procent (4,2). Norge och
Vdsteuropa redovisade ett hdgre operativt
rérelseresultat medan Sverige redovisade ett
l&gre resultat j@mfért med féregdende 4r.

Serviceaffdren redovisade ett hdgre resultat
j@mfort med féregdende dr, 1 168 Mkr jamfort
med 1 097 Mkr. Bilaffdren redovisade ett Iagre
resultat pd 384 Mkr jamfért med 652 Mkr fére-
gdende ér. Det lagre resultatet var framfér allt
hanforligt till forsdljning av nya bilar som redo-
visade ett resultat om 75 Mkr (300). Resultatet
foér begagnade bilar var fortsatt p& en god nivé
om 309 Mkr (352). Drivmedelsaffaren redovi-
sade ett resultat om 31 Mkr jamfért med 21 Mkr
féreg&ende &r.

Verksamheten i Sverige redovisade ett resul-
tat pd 1 113 Mkr (1 365). Marginalen uppgick till
4,3 procent (5,5). Verksamheten i Norge redo-

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

’ Vér kundndjdhet var

dven under 2024 6ver
genomsnittet fér branschen
for véra bilvarumdrken”

BILIA ARSREDOVISNING 2024



STRATEGI & MAL

INLEDNING

visade ett resultat pd& 231 Mkr (177). Marginalen
uppgick till 2,6 procent (1,8). Verksamheten i
Vésteuropa redovisade ett resultat pd& 239 Mkr
(228). Marginalen uppgick till 5,5 procent (5,6).
For Sverige var det ldgre resultatet hanforligt till
Bilaffaren. For Norge var det hégre resultatet
hanférligt till Serviceaffdren och férsdljning av
begagnade bilar i Bilaffaren. For Vasteuropa var
det hogre resultatet hanforligt till Serviceaffaren.
Rorelseresultatet uppgick till 1 197 Mkr
(1 416). | rérelseresultatet ingick resultat fran
andelar i joint ventures om -35 Mkr vilken inklu-
derade uppstartskostnader fér verksamheten. |
rérelseresultatet ingick dven en nedskrivning av
immateriella tillgdngar om 15 Mkr hanférlig till
en mindre ddckverksamhet i Sverige.
Finansnettot uppgick till =333 Mkr (-257) och
fordndringen forklarades av hogre rdntekost-
nader.
Skatt uppgick till -202 Mkr (-228) och den
effektiva skattesatsen var 23 procent (20).
Periodens resultat uppgick till 662 Mkr (931).
Resultat per aktie uppgick till 7,19 kronor (10,12).
Valutakursféréndringar hade inte ndgon va-
sentlig p&verkan p& periodens resultat jamfort
med féregé&ende ér.

Férvérv av anldggningstillgéngar

Foérvérv av anldggningstillgdngar, exklusive
respektive inklusive leasingfordon, uppgick un-
der @ret till 483 Mkr (520) respektive 1 717 Mkr
(2 089).

Finansiell stdlining

Balansomslutningen 6kade med 1 265 Mkr
under @ret och uppgick till 20 660 Mkr. Eget
kapital 6kade med 96 Mkr och uppgick till

4 937 Mkr. Soliditeten uppgick till 24 procent
(25). Nettoldneskulden dkade under dret med
1 367 Mkr och uppgick till 8 056 Mkr. Exklusive
leasingskulder hanférbara till IFRS 16 uppgick
nettoldneskulden till 2 908 Mkr, vilket var en
6kning frdn december 2023 med 465 Mkr.
Nettoldneskulden i relation till EBITDA, exklusive

FORVALTNINGSBERATTELSE
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IFRS 16, uppgick till 1,7 gdnger jémfért med 1,3
gdnger féregdende 4r.

Vid utgdngen av dret nyttjades krediter hos
bankerna med 1 624 Mkr. Kreditlimiten hos
Nordea och DNB uppgdr sammantaget till
2 300 Mkr och refinansierades under forsta
kvartalet 2024 till vasentligen oférdndrade
villkor. De revolverande I&nen har en 16ptid om 3
a&r med méjlighet till férldngning med ett &r plus
ett &r efter kreditgivarnas godkdnnande.

Nyckeltal

Utover finansiella definitioner enligt IFRS anvdnds
nyckeltal, vilka anses ge investerare och Bilias
ledning ett komplement till IFRS for att bedéma
Bilias prestation. Fér definitioner se sidan 130.

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

2024 2023 2022
Nettoomsdttning, Mkr 39151 38514 35345
Operativt rérelseresultat, Mkr 1444 1623 1906
Operativ rérelsemarginal, % 3,7 4,2 5.4
Rorelseresultat, Mkr 1197 1416 2102
Resultat fore skatt, Mkr 863 1159 2002
Arets resultat, Mkr 662 931 1622
Resultat per aktie, kr 7,19 10,12 17,43
Nettoldneskuld i relation till EBITDA, exklusive IFRS 16, ggr 1,7 1,3 0,8
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 9.7 12,5 21,5
Avkastning pé& eget kapital, % 13,8 19,8 36,2
Operativt kassafléde, Mkr 1592 627 345
Soliditet, % 24 25 24
Eget kapital per aktie, kr 5y 53 53
Antal anstdllda 31 december 5559 5185 5110
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Riktlinjer fér ersdttning tillledande
befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr
arvode enligt &rsstdmmans beslut. Till ledning-
en har drsstdmman 2024 beslutat om riktlinjer
avseende ersdttning att gdlla som langst fram
till @rsstdmman 2028. Fér detaljerad informa-
tion se protokoll under bolagsstémma pé
hemsidan, bilia.com.

Ersattning till verkstéllande direktéren (VD)
och till dvrig koncernledning utgérs av grundlén,
rérlig erséttning, évriga férmdner och pension.
Med 6vrig koncernledning avses vice VD, CFO,
CIO, HR, Juridik, Investerarrelationer och M&A
samt Affdrsutveckling och Kommunikation, VD
i Bilia Personbilar AB och VD i Bilia Norge AS.
For koncernledningens sammansdttning och
ersdttningar se not 8 Anstdllda och personal-
kostnader.

Foérdelningen mellan grundlén och rérlig
ersdttning ska std i proportion till koncernled-
ningens ansvar och befogenhet. Fér VD och fér
ovriga befattningshavare i koncernledningen
ska den rorliga ersdttningen vara maximerad till
60 respektive 50 procent av grundiénen. Den
rérliga ersattningen ska baseras pd resultatmdl
och individuella finansiella mal.

Premiebaserade pensionsféormdner samt
Svriga férmdner till VD och vice VD utgér som
del av den totala ersdttningen.

Vid vasentliga férdndringar i bolagets dgar-
struktur som pdverkar forutséttningarna eller
arbetsinnehdllet vasentligt har vice VD i Bilia AB
samt en hogre chef i ett dotterféretag ratt att
I&mna sina tjdnster och erhélla 24 ménadslé-
ner, varav avrékning frén eventuell ny tjénst ska
ske under de sista 12 mdnaderna. Bilias bank-,
service- och &terférsdljaravtal innehar alla klau-
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suler avinnebdrden att avtalet kan komma att
sdgas upp om bolaget éverldts till en ny dgare.

Innehav av egna aktier

Vid @rsstédmman 2024 gavs ett nytt bemyndi-
gande till styrelsen om &terkép av egna aktier.
Under 2024 har bemyndigandet inte nyttjats.
Under 2022 dterkdptes 3 792 419 egna aktier till
en total kdpeskilling om 525 Mkr vilket motsva-
rar ett genomsnittligt aktiepris om 138,43 kro-
nor. Aktier i eget férvar har under dret nyttjats
med totalt 541 717 stycken. For tilldelning till
deltagarna i Bilias Aktiesparprogram frdn 2021
nyttjades 33 059 egna aktier. For forvarvet av
Carlo Schmitz S.ar.l. i Luxemburg nyttjades
508 658 egna aktier varderade till 60 Mkr som
del av képeskillingen. Innehav av egna aktier
per 31 december 2024 uppgick till 3 773 992
aktier. Dessa egna aktier har forvarvats till ett
genomsnittligt aktiepris om 123,69 kronor.

Moderbolaget

Bilia AB svarar fér koncernens ledning, stra-
tegiska planering, juridik, inkép, information,
affdrsutveckling, marknadsféring, HR, hdllbar-

” Den féreslagna
kontantutdelningen om
78 procent av vinst per aktie dri
linje med Bilias finansiella mdl att
minst 50 procent ska delas ut till
aktiedgarna samtidigt som Bilia
ska ha en optimal kapitalstruktur”

HALLBARHET
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het, fastighetsverksamhet, redovisning och
finansiering. Moderbolagets rorelseresultat
uppgick till =144 Mkr (-162). Resultatet fére-
gdende &r pdverkades negativt av centrala
marknadsféringskostnader samt omvdrdering
av kapitalférsakring for pensioner.

Framtida utveckling
Mot bakgrund av att Bilias resultat p&verkas
av flera olika faktorer utanfér bolagets kontroll,
|I&mnas ingen resultatprognos. En genomgdng
av de viktigaste resultatpdverkande faktorerna
dterfinns i avsnittet Risker och mojligheter pd
sid 34-36 samt i kdnslighetsanalysen i not 27
Finansiella risker och riskhantering.
Branschbeddmare prognostiserar att per-
sonbilsmarknaden 2025 i Sverige och Norge
kommer att vara i nivé med 2024 vilket innebdr
en ladgre marknad jdmfért med de senaste tio
&ren. Efterfrdgan pd elbilar prognosticeras vara
i nivd med féregdende &r men med hég pris-
kdnslighet. Servicemarknaderna, ddr Bilia finns
representerat, bedéms under 2025 att vara pd
samma nivd som 2024.

Férslagtill vinstdisposition

Styrelsen foresldr att till férfogande stdende
vinstmedel, 691 245 508 kronor, disponeras
enligt foljande:

Kontantutdelning, 5,60 kronor

per aktie P 518145376
Overféresiny rakning, kronor 173100132
Summa, kronor 691 245508

9 Berdknat pd antalet utestéende aktier per 31
december 2024, 92 525 960 (exklusive innehav av
egna aktierom 3773 992).

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Styrelsens yttrande avseende foreslagen
vinstutdelning

Koncernens egna kapital har berédknats med
tilldmpning av de redovisningsregler som

gdller enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS). Moderbolagets egna kapital
har berdknats med tilldmpning av R&det for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2,
Redovisning for juridisk person.

Foéreslagen vinstutdelning bestér av en kon-
tant utdelning om 5,60 kronor per aktie. Total
vinstutdelning berdknas uppgd till 518 Mkr och
utbetalas vid fyra tillfallen.

Den féreslagna kontantutdelningen om
78 procent av vinst per aktie dr i linje med Bilias
finansiella mal att minst 50 procent ska delas
ut till aktiedgarna samtidigt som Bilia ska ha en
optimal kapitalstruktur.

Styrelsen beddmer att bolagets och koncer-
nens egna kapital efter féreslagen vinstutdel-
ning kommer att vara tillrédckligt stort i relation
till verksamhetens art, omfattning, risker och
I&ngivarnas villkor. Styrelsen har dven beaktat
koncernens utveckling, likviditet, investerings-
plan samt konjunkturlége.

Godkdnnande av de finansiella
rapporterna

De finansiella rapporterna godkdndes for
utfdrdande av moderbolagets styrelse den 18
mars 2025.

Vad betrdffar koncernens resultat och stdll-
ning i dvrigt hdnvisas till efterfoljande rapport
over resultat och 6vrigt totalresultat och finan-
siell stdllning fér koncernen med tillhérande
kommentarer.

BILIA ARSREDOVISNING 2024
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Viktiga handelser 2024

23 februari

Den 23 februaritraffade Bilia avtalom att
forvdarva Bil AB Ove Olofsson samt Olofssons
Ddckcenter ABiStockholm som ar &terférsdljare
av Volkswagen, Audi, Skoda, Seat och Cupra per-
sonbilar samt Volkswagen transportbilar och for-
sdljning av begagnade bilar, serviceverksamhet
samt ddckverksamhet. Verksamheterna bedrivs
ifem anlaggningariStockholm. Tilltréddet dgde
rum 2 maj 2024. Under verksamhetsdret 2023
uppgick omsdttningentill cirka 1,3 Mdkr, med en
rérelsemarginalom 3,2 procent. Det sysselsatta
kapitalet plus avtalade 6vervdrden uppgick till
cirka 200 Mkr.

HALLBARHET

27 mars

Bilia refinansierade sinre-
volverande kreditfacilitet pd
2,3 Mdkr med ordinarie forfall
under férsta kvartalet 2025.
Den nya kreditfaciliteten bestdr
till 1,7 Mdkr av revolverande 1&n
och till 0,6 Mdkr av checkrdk-
ningskredit. De revolverande
I&nen har en 16ptid om tre &r
med en méjlighet till férlang-
ning med ett dr plus ett &r efter
kreditgivarnas godkdnnande.

BOLAGSSTYRNING
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12 juni

J
Den 12junimeddelade
Bilias styrelse attde
traffaten dverenskom-
melse med VD och kon-
cernchef Per Avander
om férldngning av
gdllande anstdllnings-
avtal medtvd ar vilket
innebdr atthan kvarstér
isin nuvarande roll till
mars 2028.

2 april

Den 2 aprilmeddelade
Bilia attpd grund av
vdxande intresse for
XPENG 6ppnas ytter-

ligare anldggningar

i Sverige och Norge.
Expansionen skeri
befintliga fastigheter
och med befintlig
kostnadsstruktur.

13 juni

Den 13junitraffade Bilia
avtalom attférvdrva
CarloSchmitzS.ar.l.i
Luxemburg, en dterfor-
sdljare avnya BMW bilar
medtillhérande férsalj-
ning av begagnade bilar
och serviceverksamhet.
Tilltrédde skeddeden 1
oktober 2024. Verksam-
heten hade under verk-
samhetséret 2022/2023
en omsdattning om cirka
80MEUR, med enrorelse-
marginalom 3 procent. Verksamhetens sysselsatta kapital plus
avtalade évervarden uppgdr till cirka 27 MEUR. Cirka 20 procent av
képeskillingen utgjordes av Bilia aktier.
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27 auqusti

27 augusti tréffade Bilia avtalom
attférvdarva Lunds BiliVarberg AB.
Verksamheten bedrivsien fullservice-
anldggning med férsdljning och service
avBMW. Tilltrddet skedde under férsta
kvartalet 2025. Under verksamhets-
dret 2023/24 uppgick omsdttning till
ca 178 Mkr, med en rérelsemarginal
om 4,5 procent. Antalet anstdallda var
16 personer vid utgéngen av 2023.
Képeskillingen pé en skuld- och kassafri
basis uppgdr till cirka 90 Mkr och kom-
mer att bestd av kontanter och 28 000
Bilia-aktier.
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16 december

Den 16 december traffades ett partneravtal med Polestar Sverige
sominnebdr att Bilia bliren helhetspartnerinom service och
forsdljning av personbilar. Initialt kommer vi att erbjuda nybilsfor-
séljning pd vdara anldggningariMalma, Eskilstuna och Vdsterds.
Som tidigare erbjuder vifortsatt service pd alla auktoriserade
Volvoanldggningar.

16 december

Den 16 decemberingick Bilia dven ett avtalom att avyttra
lastbilsverksamheten avseende Mercedes-Benz till Veho Import
AB. Avyttringen gdller &tta anl@dggningar och avser férsdljning av
nya och begagnade lastbilar med tillhérande serviceverksam-
het. Verksamheten som avyttras redovisade de senaste tvd &ren
en genomsnittligomsdttning om cirka 620 Mkr. Képeskillingen
uppgdrtill 213 Mkr pd en skuld- och kassafri basis. Avyttringen
foérvantas ske under det andra kvartalet 2025.

BILIA ARSREDOVISNING 2024
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernen i siffror

Koncernen uppdelad p& Service-, Bil-och Drivmedelsaffdren

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

Nettoomsdattning, Mkr Operativtrérelseresultat, Mkr Marginal, %

2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Serviceaffdren 9732 8865 8093 1168 1097 1161 12,0 12,4 14,3
Bilaffaren 30707 30632 27 913 384 652 823 13 21 2,9
Drivmedelsaffaren 899 1129 1305 31 21 21 3.5 1,9 1,6
Moderbolaget, évrigt samt elimineringar -2187 -2112 -1966 -139 -147 -99 = — —
Totalt 39151 38514 35345 1444 1623 1906 3,7 4,2 5,4
Serviceaffdren omfattar verkstadstjanster, reservdelar och tillbehér. Férsdljning av nya och begagnade bilar samt tilléggstjénster ingdr i Bilafféren.
I nettoomsdttning fér segmenten har inga elimineringar gjorts fér intern omsattning.
ANDEL AV ANSTALLDA, % ANDEL AV NETTOOMSATTNING, % ANDEL AV OPERATIVT RORELSERESULTAT, %
M Service, 68 Drivmedel, 0 W Service, 24 Drivmedel, 2 W Service, 74 Drivmedel, 2

Bil, 20 B Moderbolaget, Bil, 74 Bil, 24
ovrigt, 12
Koncernen
Nettoomsdattning, Mkr Operativtrérelseresultat, Mkr Marginal, %

2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Sverige 25849 24 653 20902 1113 1365 1304 4,3 55 6,2
Norge 8919 9763 11 368 231 177 547 2,6 1,8 4,8
Vdsteuropa 4310 4069 3046 239 228 154 5,5 56 5.0
Moderbolaget, évrigt 73 29 29 -139 -147 -99 — — —
Totalt 39151 38 514 35345 1444 1623 1906 3,7 4,2 54
FORVALTNINGSBERATTELSE 24

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Tillvdxtilokal valuta uppdelat p&
affdrsomréden

SERVICE, %

15

2022 2023 2024

BIL, %

15

2022 2023 2024

DRIVMEDEL, %

10

2022 2023 2024
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Statistik Service-och Bilafféren Bilias leveranser av nya bilar

Sverige Norge Vdsteuropa
TillvéixtiServiceaffdren, % 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022 KONCERNEN, LEVERANSER AV NYA BILAR , %
Rapporterad tillvéxt 9.8 12,7 54 9.2 -3,2 4,0 11,4 34,3 -14,7
Underliggande tillvéxt 5.4 8,2 35 10,9 59 -0,6 6.8 26,8 7.6 M Volvo, 28 M Lexus, 2
Kalendereffekt 0.4 0,8 0,0 0,4 0,8 -0,4 -0,4 0,2 0,5 B BMW, 27 M Porsche, 2
Organisk tillvéxt 5,8 9.0 35 11,3 6,7 -1,0 6,4 27,0 8,1 Toyota, 16 Skoda, 1
B Mercedes-Benz, 8 M Audi, 1
M XPENG, 4 M Seat/Cupra, 1

B Volkswagen, 3 M Land Rover, 1

Leveranser, nya Leveranser, begagnade Orderstock, nya

. MINI, 3 Jaguar, 0
Antal bilar 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022 N

Nissan, 2 Ovriga, 0
Sverige 28374 30259 28029 36322 30239 27901 6468 9723 15980
Norge 7981 8139 10039 12470 12753 11828 2168 1937 6707
Vdsteuropa 5463 5836 4247 2747 2814 2849 2496 2602 3638
Totalt 41818 44234 42315 51539 45806 42578 11132 14262 26325

Leveranser nya bilar, antal

Mdarke Sverige Norge Vasteuropa

Volvo 9723 2120 —

BMW 4376 2259 4582

Toyota 4887 1943 —

Bilias andel avrespektive mdarkes férsdljning, % Mercedes-Benz 3137 — —
XPENG 606 1206 —

BMW Volvo Toyota Mercedes-Benz MINI VW-gruppen Volkswagen 1331 — —

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 MINI 209 153 881

Sverige 35 35 21 23 20 20 11 13 20 29 4 2 S 94k - -
Norge 32 45 19 25 11 13 — — 35 33 — — Lexus 719 208 -
Vésteuropa 8 8 — — — — — — 13 15 — — Porsche 844 - -
Skoda 618 — —

Audi 429 — —

Seat/Cupra 313 — —

Lexus Porsche Nissan XPENG Land Rover Jaguar Land Rover 205 91 —

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 Jaguar 19 1 —

Sverige 31 35 24 23 22 9 81 48 44 — 31 — Ovriga 14 - -
Norge 14 15 — — — — 61 15 29 26 5 22 Totalt 28374 7981 5463

Vdsteuropa — — — — — — — — — — _ _

Beréknad pd officiell statistik fér antal registrerade bilar per land och marke.

FORVALTNINGSBERATTELSE 25 BILIA ARSREDOVISNING 2024
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FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

Det har dr Bilias affdrsomrdaden

Serviceaffdaren

SID 27-30

« Servicecenter « Butiker och « Ddckhotell

« Skadecenter e-handel « Glascenter

« Nya och begag- « Ddck- och « Servicetjdnster
nade reservdelar falgcenter « Bildemontering

ANDEL AV BILIAS
NETTOOMSATTNING 2024

ANDEL AV BILIAS OPERATIVA
RORELSERESULTAT 2024

24% 74%

SERVICEAFFAREN UPPDELAD PA GEOGRAFISK MARKNAD

Nettoomsdattning, Operativtrorelse-

Bilaffdren

SID 31-32
« Forsdlining « Finansiering och « Tillbehors-
av nya och forsdkring forsdljning
begagnade bilar « Uthyrning av
bilar

ANDEL AV BILIAS
NETTOOMSATTNING 2024

ANDEL AV BILIAS OPERATIVA
RORELSERESULTAT 2024

74% 24%

BILAFFAREN UPPDELAD PA GEOGRAFISK MARKNAD

Nettoomsdttning, Operativtrorelse-

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Drivmedelsaffdren

SID 33

« Forsdljning av - Biltvattar
drivmedel

ANDEL AV BILIAS
NETTOOMSATTNING 2024

ANDEL AV BILIAS OPERATIVA
RORELSERESULTAT 2024

2% 2%

DRIVMEDELSAFFAREN UPPDELAD PA GEOGRAFISK MARKNAD

Nettoomsdattning, Operativtrorelse-

Mkr resultat, Mkr Marginal, % Mkr resultat, Mkr Marginal, % Mkr resultat, Mkr Marginal, %
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sverige 6 640 6045 896 876 13,5 14,5 Sverige 19823 18941 185 468 0,9 2,5 Totalt 899 1129 31 21 3,5 1,9
Norge 2381 2182 180 138 7.6 6,3 Norge 7191 8175 52 39 0,7 0,5 . . L . - U
I nettoomsdttningen har ingen eliminering gjorts fér intern omsattning.
Vdésteuropa 711 638 91 83 12,9 13,0 Vdsteuropa 3694 3516 147 145 4,0 4,1
Totalt 9732 8865 1168 1097 12,0 12,4 Totalt 30707 30632 384 652 1,3 21

I nettoomsdttningen har ingen eliminering gjorts fér intern omsattning.

VARA BILMARKEN | BILAFFAREN 2024

Volvo Lexus

BMW Mercedes-Benz
MINI Porsche

Toyota

Volkswagen

FORVALTNINGSBERATTELSE / AFFARSOMRADEN

I nettoomsdttningen haringen eliminering gjorts fér intern omsattning.

Nissan
Jaguar
Land Rover
XPENG

BILIA ARSREDOVISNING 2024
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FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET

med stark organisk tillvaxt

| Serviceaffdren ingdr tjénster och koncept for att férenkla bildgandet
under bilens livscykel. Dessa omfattar service och reparation av bilar,
reservdelar, dackforvaring, dackférsdljning, falgrenovering, glasbyte och
glasreparation, bildemontering, butiksférsdljning och e-handel.

Omvdrld ochmarknad

Serviceaffdrens tjanster och koncept féljer bilen
och dess dgare under bilens livscykel. Det ér en
verksamhet ddr efterfrdgan pd vara tjénster

ar forhdllandevis opdverkad av férdndringar i
den ekonomiska konjunkturen. Aven i tider av
ekonomisk osdkerhet fortsdtter véra kunder att
ta hand om sina bilar.

Det finns ett stort och stabilt bilbestdnd med
en hog efterfrdgan pd service. Den snabba
teknologiska utvecklingen av dagens bilar inne-
bdr att behovet av service dar hégt och kraver
en hdg teknologisk kunskap. Vid reparationer
av bilar blir det idag ofta mer omfattande
reparationsinsatser givet den dkande andelen
elektronik i bilarna under de senaste tio dren.

De bilar som historiskt varit kunder i var
Serviceaffdr har varit mellan 0 och 6 &r gamla
och utgjorts av de bilvarumdrken som vi dr auk-

” Var strategiska satsning pd begagnade bilar ger oss
tillgang till vésentligt fler bilar till var Serviceafféar”

FORVALTNINGSBERATTELSE / SERVICEAFFAREN

toriserade for avseende forsdljning av nya bilar.
Genom var strategiska satsning pd begagnade
bilar av alla bilvarumdrken dldre &n 6 &r har vi
sedan ndgra dr dven tillgéng till en vésentligt
stérre marknad av bilar som kunder till var
Serviceaffdr.

Bilarna vi tar hand om i var Serviceaffér
utgors till dvervagande del av bilar som drivs
med fossila brdnslen. Andelen elbilar i bilbestén-
det okar i takt med att kunder vdljer en fossilfri
bilmodell men andelen uppgdr idag fortfarande
till en mindre andel. | Sverige var under 2024
cirka 7 procent av antalet bilar i bilbestdndet
elbilar och i Norge var motsvarande siffra
28 procent. Det 6kande antalet elbilar i var
Serviceaffdr innebdr krav pd ny kompetens hos
vara medarbetare och ny utrustning i véra an-
l&dggningar. Vi ser fortlépande till att véra med-
arbetare dr utbildade och véra anldggningar ar

27

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT
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uppdaterade for att hantera den nya teknologin
pé& bdsta satt. Framéver kommer ytterligare ut-
bildningsinsatser och uppgraderingar av utrust-
ning och verkstader att kravas vilket férvdntas
resultera i en konsolidering av antalet aktérer
pé& marknaden. Bilia vill vara del av den framtida
konsolideringen av marknaden.

Utveckling av vér Serviceaffdr
Serviceaffdren dr en stabil verksamhet och har
under de senaste dren sttt for cirka 25 procent
av var omsdttning och cirka 70 procent av vart
operativa rérelseresultat. Vi arbetar kontinu-
erligt for att sakerstdlla att vart tjdnsteutbud
motsvarar kundernas behov och férvdantningar.
Kunden d&r i fokus for var affarsmodell vilken vi
stdndigt vill utveckla efter kundens behov och
Snskemdl.

Vi har som mdl att ha en tillvéxt i omsdtt-
ning och I6nsamhet i vér Serviceaffdr. Under
de senaste tio dren har omsdttningen mer &n
fordubblats varav cirka hdlften av omsdttnings-
o6kningen hanfor sig till férvdrvade verksamhe-
ter och cirka hdlften till organisk tillvéxt. Under
samma tidsperiod har det operativa rérelsere-
sultatet 6kat med knappt 140 procent varav
cirka en tredjedel hanfor sig till forvarvade verk-
samheter och cirka tvd tredjedelar till organisk
tillvaxt. Marginalen har under samma tidsperiod
varit pd en stabil nivd éver 10 procent.

” Under de senaste tio dren
har omsdttningen mer én
férdubblats och resultatet 6kat
med knappt 140 procent”

FORVALTNINGSBERATTELSE / SERVICEAFFAREN

HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNING

Serviceaffdren

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Omsdttning, Mkr 4491 5319 5998 6453 7052 6971 7812 8093 8865 9732
Operativt rorelseresultat, Mkr 496 600 704 766 945 1157 1279 1161 1097 1168
Operativ rérelsemarginal, % 11,0 11,3 11,7 11,9 13,4 16,6 16,4 14,3 12,4 12,0

ORGANISK TILLVAXT, %

10,0
8,0
60 — — —
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150 000
120 000 —

90000 —M8M8¥ —  —  —  —  —
60000 —mun— TN TN - TN BN BEE BN
30000 — — — — — — —

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

FORVARADE HJUL?

400 000

300 000 — — — — —

200000 —— — — — — —  —

100000 — — — — — — —

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Y Under 2022 avyttrade verksamheter minskade antalet serviceabonnemang med cirka 16 000 abonnemang.
2 Under 2022 avyttrade verksamheter minskade antalet férvarade hjul med cirka 53 000 hjul.

28

OMSATTNING SERVICEAFFAREN, %

B Service och reparationer, 60 %
Skadeverksamhet inkl. lack, 20 %
Ddck, hjul och glas, 15 %

8 Bildemonteringar, 5 %
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For att uppnd vart mal om tillvéxt arbetar vi
kontinuerligt med att férbdttra Idnsamheten i
vér Serviceaffdr. Vart Business Excellence-team
identifierar tillsammans med véra team inom
Serviceaffdren de mest effektiva processerna
och implementerar ddrefter dessa processer
pd& de anlaggningar ddr det finns forbattrings-
potential. | samband med férvdrv av verk-
samheter arbetar Business Excellence néra
de nya verksamheterna fér att tillsammans
identifiera och implementera férbdttringsdat-
gérder enligt best practice. Under &ren 2021
till 2024 har vi tillfort flera nyférvdrvade men
dven nyetablerade verksamheter ddr vi jobbar
for att implementera Bilias processer i Service-
afféren. Prioriterade omrdden fér nyférvarvade
verksamheter ar att utdka antalet mekaniker,
optimera bokning av kunder samt arbeta med
skadeverkstdderna.

Under 2024 redovisade vi en organisk tillvéxt
for omsdttningen om 7 procent jdmfért med
féregdende @r. Den organiska tillvéxten &r
justerad for valuta, forvarvade och avyttrade
verksamheter samt antalet arbetsdagar. Under
2024 har dessutom foérvdrvade verksamheter
bidragit till en stérre Serviceaffdr. Tillvaxten i
omsdttningen var hdnférlig till samtliga av véra
verksamhetsldnder och utgjordes uppskatt-
ningsuvis till drygt 50 procent av volym och
knappt 50 procent av prisférdndringar for
att reflektera inflationstakten. | Sverige var
tillvéixten hanférlig till generell god efterfrdgan,
i Norge framst till forbattrade processer och ef-
fektivitet i verkstaderna och i Vasteuropa till en
ny anldggning med hdgre kapacitet.

V@&r omsattning i Serviceaffdren bestér av
olika tjdnster som utvecklas och uppdateras
efter vd@ra kunders behov och férvéntningar.
Tjansterna bestdr av serviceverkstader, skade-
verkstdder, hjulférvaring och ddckforsdljning,
glasbyten och glasreparationer, bildemontering
samt forsdljning av begagnade reservdelar
samt ovrigt.

FORVALTNINGSBERATTELSE / SERVICEAFFAREN

FORVALTNINGSBERATTELSE

V@r cirkuldra affarsmodell utgdr frdn kundens
behov av en vara eller tjdnst inom bildgandet,
detta under bilens livscykel. Vi hjdlper till med
alltsom rér bildgandet och vi erbjuder exempel-
vis service och reparationer, drivmedel, biltvatt,

hyrbilar, ddck och hjul, falgrenovering, biltillbehor,

bilvard, lackering, glasbyten, glasreparationer
och bildemontering med mera.

Serviceabonnemang férenklar bildgandet
fér kunden och ger Bilia en 1&dngsiktig relation
med kunderna. Ett serviceabonnemang ar
ett avtal mellan Bilia och kunden eller mellan
bilvarumdrket och kunden ddr vi férvéntar oss
att servicen kommer att ske hos Bilia. Antalet
serviceabonnemang uppgick till 119 000 vilket
var i nivd med féreg&ende dr. Antalet servi-
ceabonnemang som sdljs till begagnade bilar
har 6kat genom den strategiska satsningen pd
forsdljning av begagnade bilar via Bilia Outlet

HALLBARHET
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BOLAGSSTYRNING

Serviceaffdrens organiska tillvéxtiSverige var 6
procent och det operativa rérelseresultatet upp-
gick till 896 Mkr (876). Marginalen fér &ret uppgick
till 13,5 procent (14,5).

Serviceaffdrens organiska tillvéxtiNorge var

11 procent. Det operativarérelseresultatet uppgick
till 180 Mkr (138).Marginalen fér dret uppgick till

7,6 procent (6,3).

i Sverige och Norge. Mdlet &r att nd 130 000
serviceabonnemang.

Viser en stark efterfrégan pé& véra tjdnster
relaterade till férvaring av hjul fér véra kunder.
Antal férvarade hjul vid utgdngen av 2024
uppgick till 394 000. Det I&ngsiktiga mdlet ar
1 000 000 forvarade hjul.

Héndelser under dret
Under 2024 har vi fortsatt arbetet med att for-
bdattra Serviceaffdren for de nyligen férvarvade

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Serviceaffdrens organiska tillvéxtiVésteuropa var

6 procent. Det operativarérelseresultatet uppgick till

91 Mkr (83). Marginalen fér &ret uppgick till 12,9 procent
(13,0).

SERVICEAFFAREN

Nettoomsdttning, Mkr ¥

Andel av nettoomsdttning, % *

Tillvéxt, lokal valuta, %

Operativt rérelseresultat, Mkr

Marginal, %

Antal anstdllda

poXelole] 119 000
394000 epkNelelo]

Antal serviceabonnemang

Antal hjuliférvar

Y1 nettoomsdttningen haringen eliminering gjorts for
intern omsattning.

verksamheterna. Vi har sedan 2021 tillfért nya
bilvarumdrken som Porsche, Mercedes-Benz,
Nissan, Jaguar, Land Rover, Volkswagen, Audi,
Skoda, Seat och Cupra och arbetar nu aktivt
med att lara oss vad de &r duktiga pd och att
ldra dem vad vi tycker Bilia har spetskompetens
pd. Under 2024 har vi som en del av vér Mobila-
Care satsning etablerat tre fristdende verkstd-
der for glasbyten och glasreparationer.
Forvarvet av bildemonteringsverksamheten
Bil1Din i Norge var en del av vér hdllbarhets-

BILIA ARSREDOVISNING 2024
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satsning ddr vi vill vara en del av bilens livscykel
och majliggdéra anvdéndandet av begagnade
delar i vér Serviceaffér. Under 2023 har vi séder
om Oslo i Norge etablerat en ny bildemontering
som &r samlokaliserad med en skadeverkstad
vilket férenklar flddet av begagnade reserv-
delar for var Serviceaffar. Under 2024 utgjorde
andelen begagnade reservdelar for véra skade-
darenden 7,5 procent vilket var en 6kning om

0,5 procentenheter jamfért med féregdende ér.
Bilia var den férsta dterférsdljaren i Norge som
inkluderade bildemontering som en del av verk-
samheten. Totalt sett har vi nu fem bildemonte-
ringar, tre i Sverige och tvd i Norge.

Den strategiska satsningen pd ddckverksam-
het samt héllbarhet genom félgrenoverings-
verksamheten fortgdr. Under dret expanderade
ddckhotellsverksamheten i Sverige och Norge
genom byggnation och inflyttning i nya anlégg-
ningar. De nyetablerade ddckhotellen innebdr
en 6kad kapacitet for hjulférvaring.

Resultatutveckling

Resultatutvecklingen for Serviceaffdren var sta-
bil fér 2024 och det operativa rérelseresultatet
uppgick till 1 168 Mkr (1 097) med en marginal
om 12,0 procent (12,4). Véra kunder fortsatter
att ta hand om sina bilar dven i ekonomiskt tuf-
fare tider. Serviceaffdren utgjorde 74 procent av
koncernens operativa rérelseresultat. Resultatet
i Sverige och Norge pdverkades positivt av en
god organisk tillvéxt. Resultatet i Vdsteuropa
pdverkades positivt av den nya anldggningen
med hogre kapacitet. Marginalen for Service-
afféren har under 2024 pdverkats negativt

av nya verksamheter i Sverige och Norge

som dnnu inte infort Bilias processer. De nya
verksamheterna avsdg dels etablering av nya
verksamheter i nya anldggningar och dels nya
verksamheter via férvarv ddr arbete pdgdr for
att implementera Bilias best practice. Darutdéver
har Serviceaffdrens marginal p&verkats nega-
tivt av implementeringseffekter vid inférande

FORVALTNINGSBERATTELSE / SERVICEAFFAREN

INGSBERATTELSE

av ett nytt verkstadskoncept i den svenska
verksamheten.

Utmaningar och méjligheter

Fortsatt stort bilbestdnd ger en hég efterfrd-
gan pd servicetjd@nster. De under senaste dren
forvarvade verksamheterna kommer att bidra
positivt till Serviceaffdarens utveckling. De nya
bilvarumdrkena samt MobiliaCare ger méjlighet
till expansion inom Serviceaffdren. MobiliaCare

HALLBARHET

30

BOLAGSSTYRNING

innebdr ett fokus pé& alla bilvarumdarken och
framfor allt tjdnster inom skadeverkstader, dack
och hjul samt glasbyten och glasreparationer.
Vi ser mojligheter fér oss att framdver utdka
tjdnsteutbudet samt storleken pd denna verk-
samhet inom vdr Serviceaffar.

Andelen registreringar av elbilar har senaste
&ren dkat snabbt i vdra verksamhetsldnder och
innebdr delvis Iagre serviceomsattning jamfort
med bilar med fossila brénslen. Andra tjéinster ékar

OVRIGT

FINANSIELL INFORMATION

dock och vi har hittills sett hogre behov av till ex-
empel ddckbyten, reparation och byte av bromsar
samt glas. Hittills har det 6kande elbilsbestdndet
inte pdverkat Serviceaffdrens Ibnsamhet negativt.
| v@r norska verksamhet har vi hogre andel elbilar i
véra verkstdder och vi féljer noga utvecklingen av
Serviceaffdren for elbilar. Vi kommer I6pande att
anpassa vara servicetj@nster och var verksamhet
for att moéta kundernas behov och forvantningar
utifrén bilbestdndets sammansdttning.

BILIA ARSREDOVISNING 2024
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Stabil efterfragan pa
begagnade bilar i [3]{leji{el{=1s

HALLBARHET

Inom Bilaff&ren sdljer Bilia nya och begagnade person-, transport-
och lastbilar av 16 attraktiva bilvarumdarken. Bilférsaljningen leder
ofta till finansiering, férsdkring, service, ddckhotell samt 6vriga

tjdnster under bildgandet.

Omvdrld ochmarknad

Tillg&ngen till nya bilar var under 2024 pd en
god nivé efter att under de senaste dren ha
praglats av komponentbrist med tillhérande
brist p& nya bilar. Efterfrdgan p& nya bilar har
dock pdverkats negativt under dret av det eko-
nomiska konjunkturl@get med héga rantenivéer
varfér det 2024 har registrerats fdrre nya bilar i
alla vara verksamhetslénder. | Norge var antal
registrerade bilar i nivé med féreg&ende dr. |
Sverige var antal registrerade bilar 7 procent
l&gre an féregdende &r medan antalet regist-
rerade bilar i Luxemburg och Belgien minskade
med 5 procent i respektive land jamfért med
féregdende dr.

” For femte dretirad
levererade vi fler
begagnade bilar dn nya bilar
till véra kunder”

FORVALTNINGSBERATTELSE / BILAFFAREN

Bilaffdrens leveranser av nya bilar, justerat
for forvarvade och avyttrade verksamheter,
var fér koncernen 6 procent ldgre j@mfoért med
féregdende dr. | Norge minskade underlig-
gande leveranser av nya bilar med 14 procent
medan de underliggande leveranserna i Sverige
minskade med bara 3 procent. | Vdsteuropa var
leveranserna av nya bilar 10 procent ldgre an
féregdende ar.

Leveranser av begagnade bilar, justerat for
férvarvade och avyttrade verksamheter, 6kade
med 9 procent j@mfért med féregdende ér,
frémst hanforligt till Sverige och battre tillgédng
till begagnade bilar. Fér femte dretirad leve-
rerade vi fler begagnade bilar an nya bilar till
véra kunder. Efterfrdgan p& begagnade bilar
har varit pd en god nivd under dret och bedéms
pdverkats positivt av det ekonomiska konjunk-
turlaget dd kunder valt en begagnad bil framfér
en ny bil.

Efterfrdgan pd nya bilar och frdmst elbilar
pdverkades under dret negativt av det ekono-
miska konjunkturl&get, den hdéga rdntenivan
samt den héga inflationstakten. Orderingdngen
for nya bilar, justerat for foérvarvade och avytt-
rade verksamheter, 6kade dock med 12 procent
framfor allt hanforlig till Norge vars underliggan-
de orderingdng mer dn férdubblades jamfort
med féregdende @r. 2023 var ett &r som i Norge
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préaglades av en ovanligt Idg orderingdng efter
dndrade skatteregler. | Sverige och Vdsteuropa
var den underliggande orderingdngen under
2024 mer stabil och ndgot hégre an féregdende
&r. Orderstocken vid utg@ngen av dret var ur
ett historiskt perspektiv pd& en 1&g nivd i Sverige,
pd en normal nivd i Norge och pé en god nivé

i Vasteuropa. Orderstocken uppgick till 11 132
bilar jamfért med 14 262 bilar féregdende ér.
Den lagre orderstocken forklaras delvis av korta
leveranstider p& bilar fr&n biltillverkarna men
&ven av en lagre orderingdng i Sverige medan
orderstocken i Norge 6kat négot relaterat till en
stark orderingdng under dret.

I Norge och Vdsteuropa 6kade fortsatt leve-
ranserna av laddbara bilar under 2024. | Sverige
minskade ddremot leveranserna av laddbara bi-
lar hanforligt till mindre féormdanliga skatteregler.
| totalmarknaderna fér véra verksamhetsldnder
uppgick andelen registrerade laddbara bilar
(elbilar och laddhybrider) respektive elbilar till:

Andel av totalmarknad, % Laddbara bilar  Elbilar
Sverige 58 35
Norge 92 89
Belgien 44 28
Luxemburg 35 27

Hé&ndelser under dret

Per den 2 januari tillforde vi bilvarumdrkerna
Jaguar och Land Rover till var bilvarumdrkes-
portfélji Sverige genom férvarvet av

B MotorGroup Stockholm AB med tvé moderna
fullserviceanldggningar i Stockholm.

Per den 2 maj expanderade vi vdr representa-
tion i Sverige av bilvarumarkena Volkswagen,
Audi, Skoda, Seat och Cupra genom férvdrvet
av Bil AB Ove Olofsson samt Olofssons Déck-
center AB i Stockholm med fem anléggningar.

Per den 1 oktober utdkade vi va@r verksamhe-
ten i Vasteuropa genom dvertagandet av Carlo
Schmitz S.a r.li Luxemburg, en dterférsdljare av

FORVALTNINGSBERATTELSE / BILAFFAREN

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vi erbjuder privatkunder och féretagskunder ett
brett sortiment av bilmodeller och bilvarumar-

ken som passar olika kunders behov. | samband
med bilkdpet erbjuds kunden finansierings- och

forsdakringslésningar for att underlatta bilkd-
pet. | detta skede erbjuder vi dven tjdnster for
att férenkla bildgandet sdsom service- och
ddckhotellsabonnemang.

nya BMW bilar med tillhérande férsdljning av
begagnade bilar och serviceverksamhet.

Under &ret har vi fortsatt startat upp férsdaljning
av XPENG pé ytterligare anléggningar i Sverige
och i Norge. Expansionen har skett i befintliga
fastigheter och med befintlig kostnadsstruktur.

Resultatutveckling
Omsdattningen for Bilaffdren uppgick till
30 707 Mkr (30 632) vilket var, justerat for for-

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

Bilafféren i Sverige redovisade ett operativt
rérelseresultat om 185 Mkr (468). Det I&gre resul-
tatet var hanférligt bé&de till férsaljning av nya och
begagnade bilar. Férsdljning av nya bilar redovi-
sade ett resultat om 20 Mkr (142). Det lagre resul-
tatet var hanforligt till Idgre nettoomsdttning och

hogre relativa kostnader. Resultatet vid forsdljning

av begagnade bilar uppgick till 165 Mkr(326). Det
lagre resultatet var hanfoérligt framfor allt till lagre
bruttovinstmarginal.

Bilafféren i Norge redovisade ett operativt rorelse-

resultat om 52 Mkr (39). Det hogre resultatet

var hanfoérligt till férsaljning av begagnade bilar
medan férsdljning av nya bilar redovisade ett
lagre resultat. Resultatet vid férsdljning av begag-
nade bilar uppgick till 129 Mkr (17). Det hégre
resultatet var hénférligt till hégre omsdttning och
hoégre bruttovinstmarginal. Resultatet vid forsdlj-
ning av nya bilar uppgick till =77 Mkr (22). Det
lagre resultatet var hdanférligt till ldgre omsdattning
och hoégre relativa kostnader.

vdarvade och avyttrade verksamheter 3 procent
l&gre jamfort med féregdende ér.

Operativt rorelseresultat for Bilaffaren upp-
gick till 384 Mkr (652). Resultatet vid forsdljning
av begagnade bilar uppgick till 309 Mkr (352).
Det Iagre resultatet var hdanforligt till norma-
liserade bruttovinstmarginaler. Resultatet vid
férsdljning av nya bilar uppgick till 75 Mkr (300).
Det lagre resultatet var hanférligt till IGgre om-
sdttning och ldgre bruttovinstmarginal.
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Bilaffdren i Vésteuropa redovisade ett stabilt operativt
rérelseresultat om 147 (145) Mkr. Resultatet vid for-
sdljning av nya respektive begagnade bilar uppgick till
132 Mkr (136) respektive 15 Mkr (9).

BILAFFAREN

Nettoomsdttning, Mkr ¥

Andel av nettoomsdttning, % *
Tillvéxt, lokal valuta, %

Operativt rérelseresultat, Mkr
Marginal, %

Antal levererade nya bilar 2

Antal levererade begagnade bilar
Antal anstdllda

Y1 nettoomsdttningen haringen eliminering gjorts for
intern omsattning.

Utmaningar och méjligheter

Forsdljningen av nya bilar p&verkas av skatte-
regler vilket kan pdverka férséljningen positivt
eller negativt. Férsdljningen av begagnade
bilar tenderar att p&verkas positivt vid lagre
forsdljning av nya bilar och vice versa. Tillvaxt
tillsammans med véra bilvarumérken dr fokus-
omrdden framéver.

BILIA ARSREDOVISNING 2024
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Lagre priser och volymer i [)J§\YisaCle 515G
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minskade omsdttningen

Bilia vill vara med kunden hela
végen genom bilégandet, dven

ndr kunden tvattar och tankar
bilen. Drivmedelsforsdljning och
biltvatt bedrivs i Sverige under varu-
mdrkena Tanka, OKQ8 och Tvdtta.

Omvéirld och marknad

Det osdkra konjunkturldget och hégre andel
laddbara bilar har pdverkat ménniskors nytt-
jande av bilen jamfért med tidigare &r.

Alla drivmedelsleverantérer mdste bidra till
att minska véxthusgasutsldppen. Detta uppndr
vi genom att gradvis 6ka inblandningen av bio-
drivmedel, HVO for diesel och etanol for bensin.
Genom tillsGttande av AdBlue i nyare dieselbilar
minskar miljdpdverkan genom att farliga kvéve-
féreningar (NOx) i avgaserna omvandlas till
vattendnga och kvévgas.

Hd&ndelser under éret

Bilia har fortsatt arbetet med att férnya Tanka-
konceptet, gbra stationerna attraktiva, trygga
och tillgangliga fér kunderna. P4 alla véra
Tanka-stationer i Sverige kan kunderna nu betala
kontaktldst via en blipp-funktion i mobilappen
CarPay. Efterfrégan pd HVO baserat brdnsle har
dkat under @ret och drivs framfér allt av vdra
féretagskunder. Arbetet med att inféra HVO pd
v@ra Tanka-stationer pdgdr och nu erbjuds Neste
My (HVO100) p& 17 stationer och som tillsats i
var évriga diesel pd samtliga stationer.

Resultatutveckling

Drivmedelsaffdren ar koncentrerad till Sverige
och det operativa rérelseresultatet uppgick till
31 Mkr (21). Omsattningen minskade framfér
allt pé& grund av cirka 10 procent I&gre volymer
av sdlda drivmedel. Under &ret genomférde
Bilias kunder cirka 89 000 biltvattar.

Utmaningar och méjligheter
Det dr en utmaning att fd nya ldgen godk&anda
for att kunna erbjuda utékad service och for

FORVALTNINGSBERATTELSE / RISKER OCH MOJLIGHETER
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att ersétta anlaggningar som sténgs. Fokus for
Tanka-verksamheten dr att 6ka andelen férny-
elsebara drivmedel fér att bidra till ett mer héll-
bart samhdlle. Det 6kande antalet laddbara bi-
lar kan pdverka drivmedelsférsdljningen pd sikt,
men innebdr méjligheter att dppna laddstatio-
ner i framtiden. Marknaden for automatstatio-
ner for biltvattar vaxer och framtidens bildgare
kommer att vilja tvatta sin bil i tvdttautomater
framfor att tvatta bilen i hemmiljon.

OVRIGT

FINANSIELL INFORMATION

Drivmedel och Biltvatt ar tvé av véra tj@nster och
produkter som vi erbjuder under bildgandet.

Drivmedelsférsaljning och biltvatt bedrivs i
Sverige under varumdrkena Tanka, OKQ8 och
Tvatta.

DRIVMEDELSAFFAREN

Nettoomsdttning, Mkr v

Andel av nettoomsdttning, % *

Tillvéxt, lokal valuta, %
Operativt rérelseresultat, Mkr
Marginal, %

Antal genomférda biltvattar
Antal anstdllda

9| nettoomsdttningen haringen eliminering gjorts for
intern omsdattning.
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Risker och

mojligheter

Risker och risktagande &r en naturlig del av Bilias verksamhet. En god
forstdelse for riskerna tillsammans med ett effektivt satt att identifiera,
beddma och hantera risker ar viktigt for Bilias kortsiktiga och Idngsiktiga
framgdng. Ratt hantering av risker kan tillféra vérde och afférsnytta.

RISK

Riskerrelaterat till
marknadens utveckling

Risker relaterat till
auktorisationsavtaloch
uppsdgning av dessafrén
generalagenten

RISKBESKRIVNING

Efterfr@gan pd Bilias produkter och tjénster pdverkas av svéngningar i
konjunkturen och Bilafféren dr den del av Bilias verksamhet som pd&verkas
mest av férandringar i konjunkturen. | en Idgkonjunktur kan kunder avvakta
med eller avstd frdn bilinkdp. Faktorer som har betydelse dr bland annat
rdntelage, arbetsmarknad, aktiemarknad, finansieringsmaojlighet och driv-
medelspris. Minskad efterfrégan pd bilar kan &ven pdverka vérdet av bilar i
lager och bilar sdlda med garanterade restvarden.

Aven hédndelser som politisk instabilitet, militér upprustning, krig,
pandemier och naturkatastrofer, kan f& vdsentliga direkta eller indirekta
konsekvenser for Bilias marknad och omsattning.

Bilias ké&rnverksamhet bestdr av forséljning och service av person-, trans-
port- och lastbilar i fyra I&énder. Bilia behdver vid foérsdljning av nya bilar
respektive generalagents godkdnnande dd det inte finns ndgon konkur-
rensrdttslig sarreglering for nybilsforsdljning inom EU. En tillverkare/general-
agent kan ensidigt vdlja att &terkalla forsdljningsauktorisationen och séga
upp férsaljningsavtalen med Bilia.

BMW, Volvo, Toyota, Mercedes-Benz och Volkswagen dr idag de stérsta
tillverkarna/generalagenterna fér Bilia. En &terkallelse eller uppségning, ett
férandrat innehdll eller en férdndrad balans mellan tillverkaren/general-
agenten och Bilia i auktorisationsavtalet skulle kunna f& betydande negativ
inverkan p& Bilias verksamhet.

FORVALTNINGSBERATTELSE / RISKER OCH MOJLIGHETER

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

Bilia har p& koncernnivé en formell process for
att identifiera och hantera identifierade risker i
verksamheten. Under dret sker en Id6pande dia-
log i s@vdl ledning, revisionsutskott som styrelse
avseende riskidentifiering och hantering utifrdn
fordndringar som sker i marknaden, hos konkur-
renter, leverantérer och kunder. Vissa av de
identifierade riskerna kan Bilia pdverka medan
andra ligger utanfér koncernens kontroll.

P& féljande sidor presenteras ett urval av de
risker som har identifierats inom ramen for Bilias
riskhanteringsprocess tillsammans med en kort

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

beskrivning av de méjligheter som d&r férknippa-
de med riskomrddet och de dtgarder som vidtas
for att hantera riskerna. Beskrivningen samt
analysen av risker, mojligheter och atgarder for
Bilia baserar sig pd information tillgdnglig per
idag och det kan finnas aspekter som inte &r
mojliga att foérutse eller bedéma utifrdn nuva-
rande information.

P For finansiella risker hdnvisas till not 27 Finan-
siella risker och riskhantering.

MOJLIGHETER OCH ATGARDER ANALYS
Service- och Drivmedelsaffdren paverkas mindre av férandringar i konjunk- Sannolikhet
turen eftersom bilar kréver service, reparationer och drivmedel oavsett kon- .
junkturlage. Férsaljning av begagnade bilar pdverkas i mindre utstrdckning

av férsédmringar i konjunkturen d& kunder vdljer en begagnad bil framfér en e

ny bil. En djup I&gkonjunktur pé&verkar dock dven Serviceaffaren och férsdlj-

ning av begagnade bilar.

Hdandelser som krig, pandemier eller naturkatastrofer, hanteras utifrédn

rekommendationer och regler fr&n berérda myndigheter i syfte att bedriva
normal verksamhet i den utstrackning detta ar maéjligt.

Bilia dr inte beroende av en enskild tillverkare/generalagent utan har flera

Féréndring mot forra
dret

->

Sannolikhet

samarbetspartners vilket minskar risken j@mfért med att vara beroende
av en enskild tillverkare/generalagent. Forsdljning av begagnade bilar och

verksamheten inom Serviceaffdren omfattas inte av generalagenters god-
kdnnande av etablering och expansion av verksamhet.

Paverkan

Bilia arbetar i enlighet med sin tillvéxtstrategi for att finna framtida
samarbetspartners och tillvaxtmaojligheter. Goda relationer med tillverkare/

generalagenter ér ett fokusomrdde fér att ge méjlighet till expansion och
minska risken for Gterkallelse av férsdljningsauktorisationen fér nya bilar.

Férandring mot forra
dret

Bilia arbetar standigt med att stérka och utveckla sina kundrelationer i syfte é

att vidmakthdlla en stark position pd marknaden.

®L&g

Medium @ Hég

A Okadrisk = Oféréindrad risk N Minskad risk
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RISK

Risker relaterat till
myndighetsbeslut
och opinionsldge

Risker relaterat tillnya
forsdljningskanaler, nya
affdrsmodeller och nya
aktérer

Riskerrelaterat
tillprodukternas
konkurrenskraft
ochutvecklingav
fossilfriabilar

Risker relaterat till
nyckelpersoner och
medarbetare

STRATEGI & MAL

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKBESKRIVNING

Myndighetsbeslut som leder till fordndringar i skatter, tullar, avgifter, sub-
ventioner och restriktioner pd de produkter och tjénster som Bilia sdljer kan
pdverka bdde efterfrdgan och vérderingen av bilar i lager och bilar sélda
med garanterade restvdrden.
Skatteregler avseende miljébilar har dndrats frekvent under de senaste
dren for vara lénder och bedéms goéra s& dven kommande dr.
Bilias verksamhet kan pdverkas av den allménna opinionen och myndig-
hetsbeslut relaterat till framfér allt klimat- och miljéfrégor.
Myndighetsbeslut som begrdnsar rérelsefrihet for individer kan pdverka Bilias
mdjligheter att bedriva verksamhet inom bdde Bilaffaren och Serviceafféren.

Bilia bedriver idag férsdljning av bilar och service frdn anlédggningar men har
dven digitala férsdljningskanaler fér begagnade bilar och tillbehéor.

Det p&gér férandringsinitiativ avseende digitala affdrskanaler och
affdrsmodeller vid férsdljning av nya bilar. Om samtliga tillverkare/general-
agenter som Bilia samarbetar med skulle 6vergd, helt eller delvis, till nya
affdrsmodeller eller egna férsdljningskanaler skulle det kunna pdverka Bilias
verksamhet negativt.

Nya aktorer, framst for bildelning och férsdljning av fossilfria bilar, ar
intresserade att etablera verksamhet i vara Idnder.

Bilia ar beroende av att koncernens affdrspartners utvecklar konkurrens-
kraftiga produkter i linje med den teknologiska utvecklingen. Ett exempel &r
utveckling av fossilfria bilmodeller fér att uppfylla EUs mdl om ett koldioxid-
neutralt Europa. Skattesystem fér miljébilar pdverkar dock efterfrégan p&
bilmodeller som uppfyller dessa mdlsattningar.

Laddbara bilar kan l&ngsiktigt p&verka Bilias Serviceaffér negativt dd
servicebehovet for fossilfria bilar tros vara Iéigre én for bilar som drivs av
fossila brénslen.

Det kan finnas en risk att Bilia i framtiden inte kan rekrytera eller behdlla
nyckelpersoner och kompetenta medarbetare i den omfattning som ar
Snskvart. S&vdl ledning som évrig personal bidrar med kunskap om bran-
schen och verksamheten och deltar aktivt i utvecklingen av egna koncept
och tjanster. Personer med fordonsteknisk kompetens dr en bristvara som
kan pdverka framtida tillvdxt inom Serviceafféren negativt.

FORVALTNINGSBERATTELSE / RISKER OCH MOJLIGHETER
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MOJLIGHETER OCH ATGARDER

Nya och/eller férandrade regler frdn myndigheter och férandringar i opini-
onslége kan innebdra en férbattrad eller en férsdmrad efterfrdgan pé Bilias
produkter och tjénster. Férmdnliga skatteregler avseende miljébilar kan leda
till 6kad efterfrégan pd de bilar som uppfyller stallda krav.

Anpassning av verksamheten till férdndringar i lagar och regler sker
kontinuerligt genom bevakning av féréndringar i tilldmpliga regelverk och
analyser av méjliga dtgdrder. Anpassning av produkter och tjdnster gérs
I6pande utifrdn férandringar i opinionsldge.

Bilias forsdljning sker idag via olika affdrsmodeller sGsom traditionell dterfor-
sdljarverksamhet samt agentmodell. Bilia féljer utvecklingen av nya affdrs-
modeller och nya férsdljningskanaler och kommer framéver att anpassa
verksamheten i den mdn det bedéms nédvandigt.

Nya affédrsmodeller kan bidra positivt till Bilias finansiella stalining
avseende risk och kapitalbindning. Bilia arbetar standigt med att starka
och utveckla sin kundrelation i syfte att vidmakthdlla en stark position p&
marknaden.

Bilia féljer utvecklingen av nya aktérer i véra verksamhetslander och
utvdrderar kontinuerligt framtida mojliga samarbetspartner.

Bilias har via en bred varumdrkesportfélj affarspartners som dr vdletable-
rade med finansiella resurser att sdkerstdlla produkternas konkurrenskraft
och teknologiska utveckling. Bilias affarspartners erbjuder i nuldget flera
alternativa fossilfria bilmodeller och bedémer sig vara vdl rustade att
anpassa sig till EUs normer for koldioxidutsldpp fér nya personbilar och Iatta
lastbilar samt nuvarande skattesystem frdn lokala myndigheter. Lansering
av nya fossilfria bilmodeller planeras av vdra affdrspartners. Investeringar
gors i utrustning till véra verkstdder samt i utbildning fér v@ra mekaniker. Nya
tjdnster utvecklas for Serviceaffdren for de fossilfria bilarnas behov.

Bilia har starka resultat i medarbetarundersékningen jamfért med andra
bolag och fokuserar pé att bibehdlla och ytterligare férbéttra miljén for vara
nyckelpersoner och medarbetare fér att vara en fortsatt attraktiv arbets-
givare. Bilia arbetar aktivt tillsammans med skolor fér att bidra till att géra
fordonsteknikeryrket mer attraktivt samt bidra till att sdkerstdlla en god
kvalitet p& utbildningen som erbjuds.

FINANSIELL INFORMATION
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ANALYS

Sannolikhet

P&verkan

Féréndring mot forra
dret

>

Sannolikhet

Paverkan

Férandring mot forra
dret

b

Sannolikhet

Paverkan

Férandring mot forra
dret

->

Sannolikhet

P&verkan

Féradndring mot forra
dret

->
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RISK

Riskerrelaterattillan-
ldggningar och miljé-och
klimatpdverkan

Riskerrelaterat till férvarv

Risker relaterat till IT-miljé

Riskerrelateradetill
regelefterlevnad och
varumdrke

STRATEGI & MAL

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKBESKRIVNING

Bilia hyr merparten av de anldggningar ddr verksamheten bedrivs. Som hyres-
gdst kan Bilia bli uppsagd ndr hyrestiden I6per ut, vilket kan innebdra en risk att
Bilia férlorar strategiska affdrslégen. Bilia kan paverkas negativt av klimat-
relaterade risker, till exempel éversvdmningar och ras, nar klimatférandringar
sker. Om markféroreningar skulle konstateras pd& ndgon av Bilias anldggningar
finns en risk for att Bilia kan bli ansvarig for att sanera anléggningen. Sddan
sanering kan medféra betydande kostnader.

Som ett led i att forverkliga Bilias strategiska tillvaxtmal sker férvarv av verk-
samheter. Om férhéllandena i de forvarvade verksamheterna skulle avvika
frdn vad som dr kant infor férvdrvet eller om integrationen av de forvarvade
verksamheterna skulle misslyckas kan det pdverka Bilia negativt.

Bilias verksamhet dr beroende av en vdlfungerande IT-miljé. En centralise-
rad och samordnad IT-miljé ger koncernen férdelar men innebdr samtidigt
hoégre kénslighet for stérningar exempelvis i form av driftsstopp for vésentliga
verksamhetssystem. Dérutéver finns en risk for externa angrepp pé IT-miljén
genom virus, hackning, intréng och informationsstold frén kriminella néatverk
och organisationer.

Bilias verksamheter regleras av ett antal lagar och férordningar. Bilias férméga
att efterleva lagar och férordningar samt leverera en hég kvalitet i alla kund-
relationer dr avgérande for kundernas fértroende.

Brister vad gdller efterlevnad av regler och férordningar och leverans av
hég kvalitet pd produkter och tjénster, skulle kunna resultera i legala eller regu-
latoriska pé&féljder, finansiella férluster samt negativ p&verkan pé& kundernas
fértroende for Bilias varumdrke.
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MOJLIGHETER OCH ATGARDER

Att hyra anlédggningar ger Bilia flexibilitet att vid behov anpassa antalet
anlaggningar. Bilia arbetar med att framtidssdkra verksamheten for klimatfor-
dndringar och bedémer att nuvarande risk ar begrdnsad i sin omfattning. Bilia
arbetar, som en integrerad del av verksamheten, med att minimera en negativ
péverkan p& miljén. Det finns processer, rutiner och intern uppféljning fér att
sdkerstdlla att lagar och regler féljs och miljop&verkan minimeras. Merparten
av anldggningarna i Sverige och Norge dr certifierade enligt ISO 14001 och
genomgdr drligen granskning av externt certifieringsorgan.

Genom férvarv kan Bilia stdrka verksamheten ur ett strategiskt och finan-

siellt perspektiv. Nya verksamheter integreras I6pande in i verksamheten och
uppfdljining mot férvéntat resultat sker under integrationsperioden fér att tidigt
upptdcka och hantera eventuella avvikelser.

En centraliserad samordning av IT-miljén ger férdelar i form av sdkerstdl-
lande av sdkerhetsnivd, samlad kompetens fér utvecklingsarbete och lagre
kostnader. »&tg(’:‘lrder har vidtagits for att minimera eventuella effekter av ett
driftsstopp samt av eventuella externa angrepp pd IT-miljén. Bilia jobbar kon-
tinuerligt med att uppdatera processerna fér att hantera externa angrepp pé
IT-miljén samt analysera befintliga och nya risker och hot.

For att mota lagstadgade krav och fér att minska Bilias riskexponering har

Bilia tagit fram ett ramverk vilket innefattar Bilias uppférandekod fér anstdllda
och leverantérer, konkurrenskod, koncernpolicyer och styrdokument i syfte att
sdkerstdlla en hog kvalitet i alla kundrelationer for att skydda Bilias varumdrke.
Fér vissa omrdden som konkurrensréatt och integritetsskydd finns éven sérskilda
regelefterlevnadsprogram med utbildning fér koncernens medarbetare. Efter-
levnaden av milj och arbetsmiljdlagar sker nationellt utifrdn respektive lands
lagstiftning. Stora delar av Bilia dr certifierade enligt ISO 14001.

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT
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Detta ar Bilias lagstadgade hdllbarhetsrapport
dér sidorna 37-48 sammanfattar Bilias hdllbar-
hetsarbete. Rapporten omfattar samliga bolag
enligt not 10 fér moderbolaget och dr framtagen
for att uppfylla kraven enligt ,&rsredovisnings—
lagen. Héllbarhetsaspekter &r emellertid integre-
rade i affdren och beskrivs dven i andra delar i
&rsredovisningen.

Hdllbarhetsfrdgor integreras i allt storre ut-
strdckning inom fordonsbranschen och i var egen
verksamhet. Héllbarhet, och inte minst klimatfrd-

gan &r viktiga utmaningar som branschen mdste
|6sa for att kunna finnas I&ngsiktigt. Det handlar
om en omstdlining till fordon som gdr pd hdllbara
drivmedel, men ocks& om att exempelvis ta ett
stérre ansvar for arbetsvillkoren i vardekedjan
samt minska risken fér mutor, korruption och
finansiering av brottslighet. Dessa utmaningar
regleras av internationella mdlséttningar och
lagstiftningar, samt &r krav och férvéantningar
frdn samarbetspartners och kunder.

For att hantera de utmaningar vi har framfér
oss som samhdlle behéver alla hjdlpas &t. Politi-
ker, féretag, organisationer och individer har alla
ett ansvar. Vid forsdljning av nya bilar stddjer Bilia
féretag och privatpersoner i omstdliningen till
bilar med ldgre koldioxidutsl&pp, samtidigt som vi
arbetar utifrdn var Supplier Code of Conduct och
egna uppférandekod.

Hallbarhet hos_Biliq

Vi ska genom omtdnksamhet och stolthet skapaen héllbof-'dffét_w:jgen B :
att erbjuda attraktiva och innovativa helhetslésningdr for den mobila ” Hdallbarhet, och inte

mdnniskan. V&r vision dr att bli branschens bdsta servicebolag ~genom - minst klimatfrdgan ses
omtdnksamhet om kunder, kollegor och varlden-vilever i — - : som viktiga utmaningar som
o —F - 4

4 - %) \ : branschen mdste I6sa for att
i : ' ' kunna finnas langsiktigt”
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Organisation

Koncernens VD dr ytterst ansvarig for koncer-
nens hdllbarhetsarbete, mal, handlingsplaner
och nyckeltal. | affarsplaneringsprocessen
delegeras ansvaret for méluppfyllelse och
handlingsplaner till respektive bolags VD. Alla
medarbetare d&r viktiga i vart hdllbarhetsarbete
och gor en skillnad i sin vardag.

Ar 2023 delades Bilias hdllbarhetsarbete upp
mellan tvd funktioner: Hallbar verksamhetsut-
veckling och Miljé- och arbetssékerhet. Hallbar
verksamhetsutveckling arbetar pd koncern-
ledningens uppdrag och rapporterar till CFO.
Funktionen arbetar med utvecklingen av Bilias
dvergripande héllbarhetsarbete, mélsattning,
uppféljning och rapportering.

Miljé- och arbetssdkerhet, eller motsvarande,
arbetar nationellt i varje verksamhetsland. De
arbetar ndrmare den operativa verksamheten
och rapporterar till respektive ledningsgrupp
och dotterbolags VD. Funktionen samordnar,
stéttar och ar rédgivande inom omrdden som
arbetsmilj®, miljo, brandskydd, kemikalier, vat-
tenféroreningar samt farlig godshantering. De
sdkerstdller att Bilia féljer nationella lagar, krav
och rutiner samt uppmuntrar ett mer hdllbart
arbete i vardagen.

Styrning

Bilia jobbar med FN:s globala mdl i Agenda
2030 utifr@n ett integrerat ledningssystem. Vi
arbetar systematiskt med kvalitets- och miljo-
frdgor och stérre delen av Bilias verksamhet
ar certifierade enligt ISO 9001 och ISO 14001.
Bilias uppférandekod och policy for likabehand-
ling dr viktiga fér att skapa ett féretag for alla.
Vihar dven en drlig process for riskidentifiering
och riskhantering i verksamheten, se sidorna
34-36.

Vivill att v@ra leverantérer ska ta ett storre
ansvar i hdllbarhetsfrégor via Supplier Code of
Conduct. Dokument och mer information kring
certifiering, uppférandekoder och Agenda 2030
arbete gdr att hitta pd bilia.com.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppfdljning

Bilias hdllbarhetsarbete féljs bland annat upp
genom interna revisioner, leverantérsbedém-
ningar, det systematiska arbetsmiljdarbetet,
drliga medarbetarsamtal och Grendehantering.
Loépande forbéttringar sker for att félja upp hall-
barhetsarbetet. Under 2025 ska en intern portal
lanseras for 6kad uppféljining av mdlet gdllande
begagnade reservdelar.

Utveckling av hdllbarhetsrapporteringen
Under 2024 har forberedelser fortsatt infor
héllbarhetsrapportering enligt CSRD. Under
dret har arbetet med en dubbel vésentlighets-
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analys samt en gapanalys mot datapunkterna

i ESRS-standarderna p&gdatt. | slutet av 2024
genomgick den dubbla vasentlighetsanalysen
en forgranskning av externa revisorer. Vi fortsat-
ter under 2025 vart arbete med att uppdatera
och férfina analysen.

Vad hénder 2025?

Vi kommer att fortsdtta med energieffektivise-
ringsprojekt tillsammans med véra fastighets-

dagare. Fortsatt utvdardering av solcellsanldgg-

ningar i Sverige och Norge gors. Férbdattringar

avseende avfallssorteringen ska genomfoéras i

Sverige for att 6ka sorteringsgraden.

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Som ett fortsatt arbete av kemikalieinvente-
ringen som gjorts i Sverige kommer en uppda-
terad substitutionsplan fér kemikalier samt pro-
dukter med PFAS. Fortsatta utbildningsinsatser
kommer genomféras inom miljé och arbetsmiljé
for medarbetarna. | Norge lanseras BiliaPulsen
efter god respons i Sverige. Medarbetare i
Sverige som riskerar att drabbas av vibrations-
skador, dd de utévar handintensivt arbete eller
exponeras fér héga bullernivéer kommer att
erbjudas medicinsk kontroll.

CSRD-arbetet fortsatter med fokus p& att in-
hdmta information fér rapportering. Vissa uppda-
teringar kommer dven goras i strategier, policys
och eventuella mél dér det &r genomférbart.

BILIA ARSREDOVISNING 2024
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Dubbel vasentlighetsanalys

For att moéta de dkade rapporteringskraven som kommer med CSRD har
Bilia under dret arbetat vidare med den dubbla vdsentlighetsanalysen
genom férankring i verksamheten och utdkad intressentdialog.

Den dubbla vdsentlighetsanalysen dr ett krav
och grunden i det kommande rapporteringen
enligt CSRD. Samtidigt ser vi att det dven dr en
kartldggning som har stor bdring pd hur Bilia
framdt ska arbeta med hdllbarhet.

Under 2024 har arbetet med var dubbla
vdsentlighetsanalys férdjupats. Vi har anpassat
den till vér specifika verksamhet, tagit in mer
synpunkter frén véra intressenter och jamfért
med andra bolag. | slutet pd dret fick vi den
uppdaterade analysen férgranskad av vara revi-
sorer som ytterligare férberedelse. Vi fortsatter
att uppdatera och férfina analysen under 2025.

Eftersom det finns ett stort intresse fér dubbla
vdsentlighetsanalyser samt hur de genomfors
har Bilia deltagit i flera event fér att sprida
kunskap. Presentationer har exempelvis hdllits
inom FN Global Compact Nd&tverket samt i MRFs
CSRD utbildning. Syftet har varit att héja kom-
petensen inom och mellan branscher fér att
gemensamt hittar vdégar att ta oss an de 6kade
kraven pd rapportering.

Utdkadintressentanalys
Vi har under dret utékat och kompletterat var
befintliga intressentanalys for att battre forstd
vad vdra olika intressenter anser att de vikti-
gaste hdllbarhetsémnena fér Bilia. Vart huvud-
sakliga fokus har varit att komplettera underlag
med vad vdra medarbetare, investerare och
kunder tycker dr viktigt for oss att fokusera pd.
Detta har gjorts via enkdter pd Bilias intrandt
samt i nyhetsbrev fér att nd v@ra medarbetare,
och kunder i Sverige och efter drsskiftet Gven
i Norge. Synpunkter frdn vdra investerare har
erhdllits framst via dialog med analytiker.

Ndstasteg

Under 2025 faststdlls vilka datapunkter som
kommer att rapporteras utifrdn vad som
beddms vara vasentligt for Bilias verksamhet,
beaktat hela vardekedjan. Processer samt
system for insamling av information utvecklas
for att mojliggéra en férsta rapportering i 2025
&rs Arsredovisning.
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Foretagets pdverkan pd samhadlle, miljé och klimat

Hallbarhetsaspekternas finansiella paverkan pé foretaget

Under 2025 faststdills vilka datapunkter som
kommer att rapporteras utifrdn vad som bedéms
vara vdsentligt.”

%2

Bilias hdllbarhetsmal presenteras
pé sidan 17 i rsredovisningen.
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Miljdmdssiq hdllbarhet

Bilia arbetar sténdigt med att minska miljdpéverkan frdn den egna verk-

samheten. Nedan kan du l&dsa om hur vildpande arbetar med miljomdssig
hdllbarhet samt om d&ret som gdtt ur ett miljdperspektiv.

Agenda 2030
Agenda 2030-mdl med koppling till Bilia:

Mal 7. Héllbar energi fér alla

Att ha tillgdng till tillforlitlig, effektiv

och billig férnyelsebar energi ar ett
viktigt mal fér att hantera utmaningar sdsom

fattigdom och klimatférandringar, samt ha en
inkluderande tillvaxt.

Mal 6. Rent vatten och sanitet

Eftersom rent vatten dr nédvandigt for

hdlsan samt livsmedels- och energipro-
duktionen kan bristen orsaka konflikt, inom och
mellan Idnder. | framtiden finns en ékad risk for
vattenbrist, samt mindre tillgdng till rent vatten.

M@l 11. Héllbara stéader och

samhdllen

Mdnga ménniskor vdljer att bo i
stdder. Nar mdnniskor lever tatt intill varandra
finns det en stérre majlighet for satsningar inom
hdllbara transporter och laddningsméjligheter.

Mal 12. Hallbar konsumtion

Hdallbar konsumtion och produktion
ar ett mdste fér att minska pdverkan
pd miljon och manniskors hdlsa. Det gdller att
ta hand om naturresurser samt skapa hdllbara
féretag och hdllbar konsumtion.

Sd arbetar vi

Cirkuldr affdrsmodell

Hos Bilia kan man hyra bil, képa begagnad

bil, serva bilen, reparera skador och [dmnain
bilen fér demontering. Alla dessa tjdnster och
produkter d@r viktiga delar i en cirkular ekonomi
och gor det méjligt for Bilia att bidra till battre
utnyttjande av resurser.

| Bilias tillvéxtstrategi ingdr bland annat att

véxa inom omrddet MobiliaCare, vilket bland
annat omfattar begagnade bilar, falgrenove-
ring, glasreparationer och bildemonteringar.
Dessa satsningar dr éven viktiga utifrén en
cirkul&@r ekonomi, dd det gér att vi i stérre

omfattning kan &terbruka, reparera och minska
behovet av rdmaterial.

Arbete med vattenféroreningar

Bilia pdverkar vattenkvalitén framst vid biltvdt-
tar. Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra
vattnets kvalitet genom att sdkerstdlla imple-
menteringen av vdra rutiner och vattenrening,
samt begrdnsa anvéndningen av miljéfarliga
kemikalier i v@ra anlaggningar.

Miljériskbedémningar

For att sakerstdlla att vi identifierar och ge-
nomfor ratt dtgdrder genomfér Bilia Sverige
regelbundet miljériskbedémningar. Dessa

bedémningar ligger till grund fér beslut om
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aktiviteter som ska bidra till att minska var
miljopdverkan pd lokal nivd samt eventuella
dvergripande &tgdrder sdsom saneringsutbild-
ning eller forbattringar i kdllsorteringen.

Férnybar och minskad energianvdndning
Bilia tog beslutet att gd dver till gréna elavtal
i Sverige 2021. Fortsatt arbete har gjorts i
Sverige genom att teckna gréna hyresavtal
med vdra fastighetsdgare. Dessa hyresavtal
forbinder alla parter att folja hdllbara energi-
principer, genom bland annat éversyn av
isolering, installationssystem samt uppféljning
av driften. Bilia Norge har fokus pd centrala
styrsystem for att optimera uppvdarmningen.
Flera nya solcellsanldggningar har tillkommit
hos Bilia Norge under dret. | Sverige avser Bilia
att forbattra samarbetet med férsdkringbolag

FINANSIELL INFORMATION

och fastighetsdgare avseende installation av
solcellsanlaggningar framéver. Bilia brukar el
frén sex solcellsanléggningar i Norge, fyra i

Sverige och en i Belgien. Belgien har dven ett
lokalt vindkraftverk.

Minska kunders klimatpd&verkan

Alla véra bilvarumdrken har planer pd att
erbjuda delvis eller helt elektrifierade fordon i
framtiden fér att minska mdngden koldioxid-
utslépp vid anvandning av bilen. Aven nya
fossildrivna bilar anpassas for att ha lagre
koldioxidutslapp.

Via direkt dialog med kunder samt externa
hemsidan kan vi stétta véara kunder vid olika
val och marknadsféra de tjdnster som gor att
bilkérningen fér en ldgre miljopdverkan.

BILIA ARSREDOVISNING 2024
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Taxonomirapportering

Bilia har rapporterat enligt EU:s grona taxonomi
sedan 2021. Vill du Idsa mer om Bilias taxono-
miférenliga aktiviteter se Héllbarhetsnoterna
sidorna 113-117.

Klimatarbete

Bilias md&l om en minskad miljopdverkan ar
l&nkad till klimatpdverkan samt férbrukningen

i scope 1 och scope 2. Under 2024 startade
arbetet att ta fram en klimatstrategi fér koncer-
nen. Genom klimatstrategin hoppas vi tydligare
kunna ta vért ansvar for Parisavtalet och 1,5
gradersmdlet.

Klimatberdkningar
Bilia har i flera &r berdknat klimatutslappen
enligt Greenhouse Gas Protocol. Klimatbe-
rékningarna har forbattrats I6pande. | drets
rapportering har vi for Sverige och Norge bytt
frdn en Nordenbaserad utsl@ppsfaktor till lands-
specifika utslappsfaktorer for forbrukning av
el som tar hdnsyn till elens ursprung. Belgien
och Luxemburg har tidigare &r beréknats med
landsspecifka utsldppsfaktorer. Ar 2023 och
2022 har omrdknats for jamforbarhet.
Omrdkning har éven skett av &r 2023 och
2022 avseende scope 1 Brdnsle fér egen
produktion av vdrme, samt scope 3 Inképta
varutransporter avseende kompletterande
information. Stoérst pdverkan pé redovisning
av scope 3 har klimatpdverkan fér begagnade
bilar som redovisas frén och med 2024. Bilias
klimatberdkningar baseras p& priméra eller
generiska utslappsfaktorer.

Scopel

Viser ldgre inkdp av drivmedel i samtliga Idnder
vilket ligger i linje med utveckling mot brdnsle-
sndlare och fossilfria fordon. Aktivitetsplan for
brdnsle egen produktion av varme kommer att
foljas upp under 2025.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Scope 2

Som tidigare ndmnts har det skett ett byte av
utslappsfaktorer for berdkning av forbrukning
av el i Sverige och Norge. Under 2024 togs en
solcellsanlaggning i bruk i Sverige och flera i
Norge, vilket forklarade de minskade utslédppen
frén férbrukning av el.

Scope 3

| 2024 &rs rapportering har kategorin Anvand-
ning av sdld vara brutits ned i ytterligare
underkategorier. Tidigare &r har omrdknats fér
jamférbarhet for underkategorier for branslen i
syfte att separera férsdljning av brdnsle till kund
i Drivmedelsaffdren.

Berdkningsmetodik i scope 3:

Inképta varor och tjédnster - levererade fordon
omfattade klimatutsldpp fér produktion av de
nya fordon som inkdptes och levererades till
kund. Fordon dar kunden ingdtt ett leasingavtal
vid képet, eller fordon som féormedlades av Bilia
enligt en agentavtalsmodell inkluderades ej. Be-
rdkningarna tdckte in 99 procent av tillganglig
data.

Inképta varor och tjénster — évriga inkép
baserades pd statistik for stdrre leverantérer
avseende smorjmedel, dack och hjul, IT och
telefoni, inredning och kontorsmaterial, kéldme-
dia samt férbrukningsmaterial i verkstad och
lackering. Orginaldelar och material inképta
frén biltillverkarna inkluderades ej. Generellt
finns begrénsning i tillgdng till data fér inkdpta
varor och tjénster.

Anvdndning av séld vara - levererade fordon
omfattade klimatutsl@ppen frén livstidsanvénd-
ningen av fordon levererade till kund under
2024. For levererade nya fordon rapporterades
livstidsanvdndingen. For levererade begagnade
fordon berdknades resterande livstid utifrdn
aktuell matarstdalining. Begagnade fordon som
sdlt som nya fordon har exkluderats. Berdkning-
arna tackte in 94 procent av tillgdnglig data.
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TonCO,e 2024 2023 2022
Scope1

Intern férbrukning av fordonsbrdénsle 3674 4976 5257
Brdnsle lackeringboxar 317 379 480
Brdnsle for egen produktion av vérme 759 559 776
Kéldmedia, p&fylld 106 0 0
Summa scope 1 4856 5913 6513
Scope 2

Foérbrukning av el, marknadsbaserad 700 817 1121
Forbrukning av fjdrrvarme 1834 1985 1761
Summa scope 2 2533 2802 2882
Scope 3

Inképta varor och tjdnster — levererade fordon? 492 363 276 352

Inkdpta varor och tjdnster — 6vriga inkdp 48 030 44 340 44 693
Brdnsle- och energirelaterade aktiviteter 2340 2596 2297
Inképta varutransporter 1175 567 474
Avfall 2752 3173 5401
Tjansteresor (transportmedel och hotell) 533 275 236
Anstdlldas pendling 5957 5788
Anvandning av séld vara - levererade nya fordon? L44 274 355 650
Anvdndning av séld vara - levererade begagnade fordon 24 587931

Anvandning av séld vara - brdnsle och kéldmedia 2122 5664 3816
Anvandning av séld vara - brdnsle extern forsdljning 115008 124 359 145747
Avfallshantering av sdld vara — levererade fordon ¥ 16 454 9233

Summa scope 3 1718939 827 996 202 665
Summa scope 14243 1726329 836711 212060

YKélla fér berékningarna ér faktablad fér livscykelbedémning som Green NCAP publicerat fér Bilias bilvarumdrken.
Ett genomsnittsvdrde per kilo fordon har rédknats fram fér bensin-, diesel- samtladdbara fordon av olika slag. Kélla:
European Life Cycle Assessment Results & Fact Sheets (greenncap.com).

2| kategoriningdr utsl@pp fran drivmedelsférbrukning under en antagen livsldngd om 240 000 km. Genomshnittliga
utslapp i gram/km per fordonsslag fér relevant modell&r har hdmtats frén TransportstyrelseniSverige. For nya
fordon har modell&r 2023 anvdnts. Fér begagnade fordon har relevant modelldr anvants med undantag fér fordon
producerade tidigare an dldsta statistiken hos Transportstyrelsen. Kdlla: Statistik dver koldioxidutsldpp 2022 -

Transportstyrelsen.
¥Baseras pdvardet 0,5tCO,e/fordon.
“Ejrapporterat for tidigare dr.

2024 2023 2022
Marknads- Marknads- Marknads-
TonCO,e Platsbaserad baserad  Platsbaserad baserad  Platsbaserad baserad
Scope 2
El 1008 700 991 817 882 1121
Fjarrvarme 1834 1834 1985 1985 1761 1761
Summa 2842 2533 2976 2802 2 643 2882
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Aktiviteter under 2024

Branschvinnare iNorska hdllbarhets-
barometern

Norges mest héllbara bolag valjs ut av norska
Handelshogskolan Bl och Norstat och utgdr
utifrén kundernas perspektiv. | den senaste
undersdkningen bidrog 4 690 norska konsu-
menter med sin dsikt.

Fér andra dret i rad har Bilia Norge utsetts till
den mest héllbara bildterférsdljaren av Norska
hdllbarhetsbarometern. Totalt for alla bran-
scher ligger Bilia p& nionde plats, vilket dr en
forbdttring frédn 21:a plats férra dret. Dessutom

FORVALTNINGSBERATTELSE

hittas flera av de bilvarumdrken Bilia sdljer
bland toppen i listan dver biltillverkare.

Lansering av MobiliaCare Bilglas
Under dret har Bilia lanserat MobiliaCare
Bilglas ddr vi erbjuder byte eller lagning av vind-
rutor oavsett vilket bilvarumdarke det gdller.
Inom MobiliaCare finns det méjlighet att
véxa samtidigt som vi kan arbeta for att fd flera
kunder att laga sina skador istdllet for att beho-
va byta till nytt. Utdver materialvinster finns det
en klimatnytta d& undersdékningar visar att en
lagning av en vindruta sparar ca 44 kg i CO,-
utslapp, jdmfért med att byta. Detta motsvarar
en strécka p& 254 km i en Volvo XC40.
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Fem nyasolcellsanldggningariNorge

Bilia i Norge har sedan flera &r en plan fér
installation av solcellsanléggningar. Mdlet ar
att ha 20 procent egen férnybar el under 2025.
De fem solcellsanldggningar som tillkommit
under dret finns i Porsgrunn, Trondheim, Roy-
ken samt i och utanfér Oslo. Alla fem tillkomna
solcellsanldggningarna som forser oss med el
dgs av vara hyresvdrdar. Solcellsanldggningen
i Royken som tillkom 2024 samt den som instal-
lerades ddar 2023 skapar vissa dagar el for hela
anldggningens behov. De totalt sex solcellsan-
ldggningarna i Norge producerar drligen cirka
1 500 000 kWh.

- Detta dr en viktig dtgérd for att minska
klimatpdverkan frédn var egen verksamhet och i
linje med vart arbete for 6kad héllbarhet, sager
Jon Ferdinand Finne, fastighetschef Norge.

Okad demontering

Under 2024 har Bilia Reuse effektiviserat
demonteringsprocessen. Detta medfér att vi
kan demontera fler delar per bil fér dteranvand-
ning. Totalt sett har Bilia Reuse demonterat
cirka 170 000 reservdelar i Sverige och 80 000
reservdelar i Norge under dret.

Fér att 6ka anvdndningen av begagnade de-
lar har vi dkat antalet leveranstillfallen till véra
verkstader och till externa kunder. Ddrmed fér
verkstdderna en snabbare fléde av reservdelar
frdn demonteringarna.

Bilia har en kravstdllning frén férsékringbolag
att 6ka andelen begagnade reservdelar i vara
skadeverkstdder.

Aterbruk av bilbatterier via E-Cube
Inom Bilias affdr finns E-Cube, ett energilager
av dteranvdénda bilbatterier. Energilagret ger
kunder mojlighet att dka anvéndningen av sin
egna férnybara energi, samt komplettera med
energi vid hég energiférbrukning.

Under 2024 har vi bérjat leverera energilager
till Danmark som en del av forskningsprojekt

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

2LIPP. Projektet utgdr frén ett gammalt kol-
kraftverk som ska kompletteras med solcells-
anladggningar, vindkraftverk och energilager.
Syftet ér att f& en mer héllbar elproduktion
och utnyttja tre olika typer av energilagring
for balansering och leverans av lagrad energi.
Genom att anvdnda befintliga anldggnings-
infrastrukturer hoppas man f& en Idg imple-
menteringskostnad och att sprida resultatet
internationellt.

;&tg&rdstrqppq vid vattenféroreningar

| samband med biltvattar stélls krav pé vat-
tenprover for att sdkerstdlla att vara utslapp ér
inom till&tna gransvdrden. Under 2024 har Bilia
i Sverige arbetat fram en tydligare &tgdrdstrap-
pa for att hantera férhéjda utslépp av foro-
reningar. Trappan tydliggor rutiner for bland
annat kemikalier, vattenanvéndning, tdmnings-
frekvens av oljeavskiljare. Aven investeringar i
vattenrening omfattas, sésom reningsverk och
flockningsmedel. Mdlet ar att férsdkra oss om
att vattnet vi sldpper ut till de kommunala vat-
tenledningarna dar inom godkdnda véarden och
kan renas av de kommunala reningsverken.

Repareraochrenoverareservdelar

Bilia Reuse har under dret arbetat med att ex-
pandera sinarenoveringstjanster. De har sedan
tidigare restaureratlankarmar till nyskick. Fram
till slutet av 2024 renoverades strélkastare en-
dast for véra egna verkstdder, men gérs nu dven
fér andra demonterare. Utdver dettarenoveras
hoégvoltsbatterier till elhybridbilar, som anvands
som reservdel till andra bilar. Var ddckverksam-
hetinom MobiliaCare fortsatter att hantera
och renovera skadade félgaribd&de Norge och
Sverige.

Under 2024 har Bilia renoverat éver 8 200
falgar, 1 350 lankarmar, 140 strdlkastare och
pdbdrjat renoveringen av cirka 50 hégvoltsbat-
terier. Férhoppningen dr att dessa tjanster ska
véxa under kommande dr.
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Social hallbarhet

For Bilia ér jamstdlldhet och arbetsmiljéfrdgor en viktig grund for vart
interna héllbarhetsarbete. Vi arbetar systematiskt och 16pande med bdade
fysiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljéfrdgor. Ambitionen &r att
arbeta proaktivt for att minska risken fér ohdlsa.

Agenda 2030

Agenda 2030-mdl med koppling till Bilia:

Mal 3. God hdélsa och vélbefinnande
God hdlsa och valbefinnande dar en
grundférutsattning for vilka méjlighe-
ter vi far i livet samtidigt som det dr ndra knutet
till valfard och rattvisa samhallen.

3 'GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

5 JASTALLDHET

Mal 5. Jémstdlldhet
g‘ Jamstdlldhetsarbetet pdverkar
kvinnor och mdn i det dagliga livet,
samtidigt som det dr ett satt att bekdmpa fat-
tigdom och skapa férutsattningar for fredliga
samhdllen.

Mal 8. Anstdndiga arbetsvillkor och
P8 ckonomisk tillvaxt
L] Genom innovation, entreprendrskap,
anstdndiga arbetsvillkor och sdkra arbetsplat-
ser gynnas bdde individer, ekonomin och hela
samhdllet.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Sd arbetar vi

Medarbetarnas arbetsmiljo

P4 Bilia arbetar vi tillsammans for att sdkerstdl-
la en trygg och hdlsosam arbetsmiljé. Arbete
laggs pd att ha bdde friska och engagerade
medarbetare. Det gér vi genom att félja vara
rutiner och I&ta Bilias vdrdegrund "Engage-
mang, kompetens, dkta, respekt” samt var
kompass “Stolt och omtdnksam” genomsyra
vart férhdllande till varandra.

Vi ser att vara ledare har en central roll i att
stédja medarbetarna och stort fokus ldggs pé
att sdkerstdlla att de har rdtt kompetens, befo-
genheter och resurser. P& s@ sdtt kan de se och
mota varje medarbetares individuella behov pd
bdsta satt. Vi samarbetar dven ndra de fackliga
representanterna for att hitta sd bra I6sningar
som mdjligt och tillhandahdller en anonym vis-
selbl@sarfunktion.

Inom den fysiska arbetsmiljon Idggs tid och
kraft pd att férsdka skapa sdkra arbetsplatser.
Detta gor vi genom att identifiera risker och
jobba forebyggande genom att minimera eller
eliminera riskerna helt. Vi arbetar exempelvis
med riskbedémningar av arbetsplatser, arbets-
moment och kemikalier. Vi inkluderar dessutom
arbetsmiljéfrdgor vid om- och nybyggnationer
via materialval, ergonomiska arbetsstationer
och akustiska miljoer.

FORVALTNINGSBERATTELSE / HALLBARHETSRAPPORT
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Bilias pulsmdatningar och medarbetarunder-
sékningar dr ndgra av véra viktigaste verktyg ndr
det kommer till uppfdljningen av den psykosocia-
la arbetsmiljon. Trots att vi har ndjda medarbeta-
re och engagemang éver branschsnittet arbetar
Vi [dpande med att bli battre. Avdelningar med
l&ga resultat fér stdéd att tillsammans arbeta
med problemen och I6sningarna.

Jamstdlldhetsarbetet

Lépande arbete gérs med vardegrunden och
foretagskulturen for att kvinnor ska kdnna sig
vdlkomna och inkluderade. Fér att dven bidra
till en féréndring av vdr mansdominerade
bransch férsoker vi synas och engagera oss i
olika aktiviteter, sGsom extrasatsning pd unga
tjejer for praktik. HR stéttar dven chefer med
kompetensbaserad rekrytering och att an-
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passa annonser for fler kvinnliga sdkanden. Via
den forstdrkta rekryteringspolicyn arbetar vi
med att kvinnor med ratt kompetens alltid ska
kallas till intervju, samt att kvinnor ska anstdllas
vid likvardig kompetens.

Omtdnksamhet om vérakunder

Vi bidrar till sékerhet i trafiken genom god
service och reparation av kundernas bilar. Bilias
tekniker utbildar sig I6pande for att kunna
hantera de senaste modellerna pd bdsta satt.
Via Fleetback kan vi dven informera kunder om
ytterligare dtgdarder for att ha en sd saker bil
som mojligt. Bilia sakerstdller dven att sorti-
mentet av kemiska produkter till privatpersoner
inte innehdller sarskilt farliga kemikalier, vilket
annars sker p& marknaden.

BILIA ARSREDOVISNING 2024
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Aktiviteter under 2024

Bilia kléttrar pd listan éver jdmstdllda
bolag

Bilia har fatt en hogre placering i Allbrights lista
Sver jamstallda bolag pd ledande positioner.
Varje &r rankar Allbright bérsnoterade bolag uti-
frén kénsférdelning i ledande positioner vilket re-
sulterar i Allbrightlistan. Idag har Bilia 40 procent
kvinnor i koncernledningen och drygt 30 procent
i styrelsen vilket gor att vi ldmnat den gula listan
och tagit oss upp pd den grona listan. Vi har dven
klattrat upp frdn plats 135 till nummer 84.

-t

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allbright dr en stiftelse som arbetar for
jamstalldhet och méngfald pd ledande posi-
tioner. De kartldgger kontinuerligt ndringslivets
ledningsgrupper och styrelser for att belysa
frdgan om representation.

Nya eleverivdéraverkstéder

Varje ar valkomnar vi pd Bilia ett stort antal
elever frdn yrkesgymnasium till v@ra verkstdder
for att de ska kunna genomféra sin praktik. Ar
2024 ar inget undantag. Under &ret har vi tagit
emot 6ver 300 elever p& véra anldggningar i
Norge och Sverige. Bilia har byggt upp detta
utbyte under manga &r och byggt upp ett

= |
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ndtverk. Ett néra samarbete med skolorna ar
avgorande for Bilia och eleverna ar ovdrderliga
fér var bransch.

"Hos oss far eleverna praktisk erfarenhet av
att arbeta med olika bilvarumdrken och lara
sig den senaste tekniken. Mdlet ar att de ska
kdnna sig vdl férberedda ndr de tar steget ut i
arbetslivet. Och vi hoppas ju forstds att de ska
vilja stanna hos oss ndr de dr klara med sin ut-
bildning”, berdttar Sara Pejnefors HR-Specialist.

Bdttre arbetssdtt med BiliaPulsen

Under 2023 lanserade Bilia Sverige en pulsun-
dersékning som genomférs mdanadsvis, Bilia-
Pulsen. Sedan starten har vi fatt positiv respons
frédn vdra medarbetare och sett flera exempel
pd hur verktyget skapar férutsattningar for en
bdttre arbetsplats. Att pulsmdtningen genom-
fors med tdtare intervaller gor att respektive
chef har méjlighet att agera snabbt om svaren
visar en negativ trend. Det har dven 6ppnat for
en transparent dialog mellan chef och med-
arbetare vilken belyser vilkka omréden som ar
sdrskilt viktiga att arbeta med for att helheten
inom teamet ska fungera pd bdasta sdtt.

Bilia frdmjar mangfald

Vi ar évertygade om att en arbetsplats som
utgors av kollegor med olika erfarenhet,
kunskap och bakgrund har positiva effekter pd

%
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sd@val arbetsmiljon som foretagets I6nsamhet.
Vi gor I6pande rekrytering av personer med
olika etniska bakgrunder och idag pratas cirka
30 olika sprék inom koncernen. Att svenska inte
ar medarbetaren primdra sprdk ser vi inte som
ett hinder. Via en samarbetspartner erbjuder vi
en sprdkutbildning i svenska for olika yrkeska-
tegorier, exempelvis fordonstekniker. Vi anser
att detta dr ett bra sdtt att ta vara pd kompe-
tens som finns pd arbetsmarknaden samtidigt
som vi far ndjdare kunder och vi kan fortsétta
utbilda vdra medarbetare.

Utbildningarinom fysisk arbetsmiljé
Kompetensutveckling inom arbetsmiljé ar stén-
digt aktuellt. | Sverige har man under 2024 lan-
serat nya utbildningar om personlig skyddsut-
rustning samt korrekt skyddsutrustning for att
ytterligare skapa sdkra arbetsplatser. Tillsam-
mans med MRF har dven en utbildning inom
ergonomi fér verkstdader tagits fram. Denna
ska informera véra medarbetare om hur de ska
arbeta sé att kroppen hdller under hela livet.
Over 2 000 medarbetare i Sverige genom-
forde dessutom en grundlédggande brandut-
bildning med bdde teoretiska och praktiska mo-
ment, samtidigt som mer dn 180 chefer gick en
arbetsmiljdutbildning fér att pd ett tryggt satt
kunna ha ett arbetsmiljéansvar och ta emot en
arbetsmiljoférdelning frén sin chef.

Att svenska inte dr medarbetarens primdra sprdk ser vi
inte som ett hinder. Via en samarbetspartner erbjuder vi

en sprdkutbildning i svenska fér olika yrkeskategorier, exempelvis

fordonstekniker”
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Bilia satsar pd hélsa och gemenskap

For Bilia ar medarbetares hdlsa viktigt och dar-
for uppmuntrar vi till aktivitet och rérelse. Under
dret har Bilia hojt friskvdrdsbidraget i Sverige.
Bilias initiativ, Bilia Health Race, har ocksé
engagerat medarbetare som deltagit i bland
annat Blodomloppet, Toughest viking, Varruset
och Géteborgsvarvet. Bilia har dven deltagit i
det drliga cykeleventet Grenserittet, ddr runt
150 medarbetare deltog frédn bdde Norge och
Sverige. | Norge holls dessutom en skidkurs
tillsammans med Norska skidférbundet. Upple-
velsen dr att samarbetet och teamkdnslan foljt
med tillbaka dven pd arbetsplatsen.

"Bilia fortsatter satsa pd friskvard och halsa.
Att ha gemensamma friskvdrdsaktiviteter,
hogre friskvdrdsbidrag och méjligheten till
sponsring via Bilia Health Race goér férhopp-
ningsvis att fler fortsatter att rora pd sig”, sdger
Elin Delvert, f d HR Direktor.

Nyckeltal medarbetare

FORDELNING ANSTALLDA PER FUNKTION, %

M Forsdljning, 20

M Verkstad, 59

M Reservdelar, 9
Administration, 12

M Drivmedel, 0
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Sdkrare arbete med vibrerande verktyg
Under 2024 har inventering av vibrerande verk-
tyg genomférts pd flera anldggningar i Sverige.
Utifrdn inventeringen har Bilia bedémt riskerna
fér att ndgon drabbas av vibrationsskador. P&
sikt kan vibrationsskador bland annat leda till
nedsatt kdnsel, férsémrad finmotorik, nedsatt
handkraft och vark.

Som ett komplement till riskbedémningen
har vi tilsammmans med forskarna bakom pro-
jektet Noll Vibrationsskador, dven genomfort
vibrationsmatningar p& utvalda verktyg. Mat-
ningarna ger oss en indikation pd vilka av véra
verktyg som avger hégfrekventa vibrationer,
samtidigt som vi far mojlighet att testa effekten
av ett nytt vibrationsddmpande material.

Hela arbetet kommer att ligga till grund for
urvalet av specifika verktyg som framdt ska
anvdndas av verksamheten. Genom detta kan
sdkrare verktyg anvéndas som inte avger mer
vibrationer dn nédvdandigt.

FORDELNING ANSTALLDA PERLAND, %

W Sverige, 68

M Norge, 24

M Luxemburg, 5
Belgien, 3
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Kemikalier fortsattifokus

Under flera @r har Bilia arbetat med att be-
gransa och kontrollera anvandningen av véra
kemiska produkter. For att ta ett stérre omtag
och ytterligare minska p& antalet kemikalier
som tillkommit i samband med exempelvis nya
forvarv har Bilia Sverige inventerat kemikalier i
alla svenska avdelningar. Ndstan 400 kemika-
lielistor har hanterats och nu pdgdr arbete med
att se vilka kemikalier som redan finns i Bilias
kemikaliesystem och géra uppdateringar for
nya avdelningar. Mélet dr att sdkerstdlla att
varje avdelning har en lattillgénglig och uppda-
terad kemikalielista.

Ndsta steg dr att riskbedéma kemikalierna
och se vilka risker som vér kemikalieanvéndning
genererar - samt hur vi kan férebygga dem for
att undvika skador pd& bdde oss sjdlva och var
miljé. Under dret har éven Bilia Norge gdtt éver
till samma kemikaliesystem som Sverige sd att
vi lattare kan hitta synergier i arbetet.

ALDERSSTRUKTUR, ANSTALLDA, %

M <2946r, 30
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Nya arbetsmiljémaliSverige

Under vdren har Bilia Sverige arbetat fram nya
arbetsmiljomal fér den svenska verksamheten.
Utgdngspunkten ar att Bilia ska vara en trygg
och utvecklande arbetsplats fér alla medar-
betare inom féretaget, ddr vi genom rutiner
jobbar férebyggande foér att férhindra arbets-
skador och arbetsrelaterad ohdilsa.

Mélen handlar om att medarbetare pd ett
enkelt satt ska kunna rapportera och félja upp
olyckor, genomfdra skyddsronder och riskbe-
démningar, minimera riskerna for kroppsliga
problem frdn felaktig anvdndning av verktyg
och kemikalier, ha ett sdkert arbete med elbilar,
ha ett proaktivt arbete gdllande medicinska
kontroller samt en bra psykosocial arbetsmiljo.

W 30-49ar, 44

M 50-604r,19
261 &r, 7

2024 2023 2022
Medelantalet anstallda, st 4957 4476 4195
Omsdttning per anstalld, Tkr 7 898 8 605 8426
Féradlingsvarde per anstalld, Tkr 1137 1166 1316
Resultat fére skatt per anstalld, Tkr 175 260 477
Medeldlder, &r 40 41 40
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Ansvarsfullt foretagande

Bilia arbetar fér héllbara affarer och stédjer dérfér internationellt erkénda
manskliga rattigheter samt normer och initiativ for ett ansvarsfullt féreta-
gande. Grunden i vért ansvarstagande inom olika omrdden gér att I&sai

Bilias Uppférandekod.

Agenda 2030

Agenda 2030-mdl med koppling till Bilia:

((Js8 Mal 16. Fredliga och inkluderande
g samhaillen
—— Fredliga samhdllen och frihet frédn
vald é@r bade ett mél och ett medel for héllbar
utveckling. Ansvarsfulla institutioner, transpa-
rens och rdttsstatens principer utgér en grund
for korruptionsbekédmpning och god samhdlls-

utveckling.

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

Mal 17. Genomférande och globalt
partnerskap

Agenda 2030 krdver ett globalt part-
nerskap mellan olika samhdllsaktorer. Vi behd-
ver sprida ekonomiska resurser, kunskap och
miljévanlig teknik mellan Idnder och branscher
fér att nd de globala hdllbarhetsmalen.

&

Sd arbetar vi

Bilias uppférandekod

Bilias uppférandekod uppdaterades 2022, och
sammanstdller hur medarbetare ska agera
och férhdlla sig till olika omréden. Uppférande-
koden &r nuimplementerad i verksamheten
och ses som ett stdd i att skapa en gemensam
foretagskultur vi ar stolta éver. Vi ser dven

att den hjdlper oss att starka relationen med
kunder, leverantérer, medarbetare och évriga
samhdllet.

Konkurrens pd lika villkor

Bilia har god kdnnedom om de regler som finns
kring konkurrens pé lika villkor och bedriver
verksamhet pé ett satt som dr férenligt med
konkurrenslagstiftningen i samtliga Idnder dér
vi verkar. Alla medarbetare far ta del av konkur-
renskoden som tydligt tar avstdnd frédn samar-
beten i syfte att hindra, begrdnsa eller skapa en
snedvriden konkurrens p& marknaden.

Nolltolerans mot korruption och mutor
Inom Bilia ar det nolltolerans mot korruption
och mutor. Vi arbetar med exempelvis attest-
ordning, internrevisioner och rutiner for att
motverka och férhindra korruption och mutor.
Under dret har det inte uppdagats ndgot fall av
korruption och mutor i verksamheten.
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Kravstdllandeileverantorsledet

Bilia har en koncerngemensam uppférandekod
for leverantérer. Koden satts som krav i sam-
band med alla centrala avtal som férnyas eller
tecknas. Den finns att I&sa pd& bilia.com.

| Norge sker riskbeddémning av leverantérer
enligt kraven i Oppenhetslagen och Bilia ser
over vad lagstiftningen CSDDD kommer att
innebdra.

Visselbl&sarsystem

Alla kan anonymt rapportera dvertrédelser av
uppférandekoden eller andra missférhéllanden
i ett externt digitalt visselbldsarsystem. Syste-
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met finns tillgdngligt via bilia.com. Anmdlningar
under dret har hanterats enligt policyn.

Ansvar gentemot kunder

Bilia har ett ansvar gentemot vdra kunder att
leverera bdde efterfrdgade produkter och
tjdnster, samt mota vara kunder utifrdn deras
forutsattningar och behov. Vi satter kunden i
fokus genom att alltid félja vér RACE-process
som en del i att skapa en positiv kundupple-
velse. Till hjdlp har vi vért breda produkt- och
tjdnsteutbud som goér det maojligt for oss att
stotta vara kunder frdn kép till demontering.

BILIA ARSREDOVISNING 2024



Samarbeten och kunskapsspridning

Bilia deltar i kunskapsutbytet med Motor-
branschens Riksférbund, Transportféretagen,
Ndatverket for hdllbart naringsliv, FNs Global
Compact, samt lokala aktérer sé som gymna-
sieskolor. Vi deltar dven i forskningsprojekt for
att fortsatta driva utvecklingen framdt. Fler
av projekten dr flerdriga projekt med statlig
finansiering.

Aktiviteter under 2024

Deltagandeiforskning

Bilia vill bidra till mer hdllbara bilar och en héllbar
bransch. Som en delidetta har vivalt att delta

i olika forskningsprojekt dar vikan dela och f&

ny kunskap. Mycket av forskningen som bedrivs
handlar om att tillvarata bilar, reservdelar eller
material. Darfér ar véra bolag inom Bilia Reuse
naturliga deltagare i olika forskningsprojekt.
Under @ret har Bilia varit involveradei:

Cirkuléra Bilen samlar olika aktérer fran
bilens vardekedja och ska accelerera den cirku-
ldra omstdliningen. Med ett helhetsperspektiv
far deltagarna dela och f& kunskap, samt
genomféra tester och utvarderingar. Genom
detta tas relevanta dtgérder och handlingspla-
ner fram for en mer cirkuldr fordonsbransch.

CircBat ska hitta ny och utdkad kunskap,
samt I6sningar for en dkad cirkulér anvéndning
av bilbatterier. Mdlet dr att resultatet kan vara
underlag i skapandet av sdkra processer och
effektiva vardekedjor som dr mer cirkuldra och
hdllbara.

CIRCUS undersoker hur fordonsbranschen
kan uppnd de foreslagna kraven i ELV-férord-
ningen (End of Life Vehicles) med koppling till
plast. | det rekommenderade férslaget ska 30
procent av plasten frdn uttjénta fordon mate-
rial&tervinnas. Ar 2030 ska nya fordon utgéras
av 25 procent &tervunnen plast, varav 25
procent ska komma frén uttjénta fordon.

HALLBARHET

Samarbete med biltillverkare

Bilia Reuse drl6pande delaktigaidemonte-
ringsstudier tillsammans med biltillverkare fér
attse hur designen péverkar méjligheten tillen
effektiv och cirkuldr demontering. Utéver stu-
dierna hdlls andra dialoger om hur vikan hjalpa
varandra att 6ka cirkuldriteten. Detta kan vigoéra
genom attistorre utstrdckning tillvarata bilde-
lar, reparera delar, restaurera delar till nyskick
samt material&tervinna.

Tva av branschens méktigaste kvinnor
finns p& Bilia

Bilia tror pd att j@mstdlldhet och méngfald ar
positivt for bade féretagskultur och effekti-
viteten. Darfér @r vi ocksd glada éver att ndr
MREF, tidningen Motorbranschen och Wayke
gemensamt utndmnde Bilbranschens makti-
gaste kvinnor dterfanns tvd av vinnarna hos
oss pd Bilia. Var héllbarhetschef, Malin Olea,
fick priset som Bilbranschens mdktigaste inom
hdllbarhet och v&r CFO, Kristina Franzén, fick
det hedersfulla priset som Bilbranschens mdk-
tigaste kvinna.

"Foér Bilia ér det en signal att vi ér en stor och
betydande aktér pd marknaden, vilket d@r viktigt
och kul fér alla véra medarbetare. Jag tycker
ocksd det ér en viktig vink om att vi dnskar fler
kvinnor pd betydande roller. Listan ar ett bra
initiativ och jag uppskattar att det finns olika
kategorier, inte minst Arets fordonselev fér lyfta
fram yngre kvinnor inom branschen”, sdger
Kristina Franzén, CFO.

Fram@&t kommer vi fortsdtta att arbeta fér
att Bilia ska vara en arbetsplats som lyfter jam-
stdlldhetsfrédgor och vdrnar om vdra medarbe-
tares valmdende, fér en positiv foretagskultur
och arbetsplats for alla.

Branschens bdstabildterforsdljare

Norska Kundbarometern har syftet att mdata
kundnéjdhet inom olika branscher och féretag
som verkar inom konsumentférsdljning. Har
deltar 160 av Norges stoérsta B2C-foretag. For
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oss pd Bilia, med en vision att bli branschens
bdsta servicebolag, ar vi glada éver att dteri-
gen bli branschvinnare i kategorin Bildterforsal-
jare. De tre senaste dren har vi dessutom legat
hoégt upp i listan éver alla branscher och i @r
hamnade vi pd en 6:e plats.

Vi ser att resultatet bekraftar att vi tar vart
uppdrag pd stort allvar och genom vdra med-
arbetares engagemang och kunskap ndr vi
goda resultat som uppskattas av vdra kunder.

Bilia Nacka prisade av BMW

Under maj fick Bilia BMW Nacka motta pris for
bdsta kundndjdhet inom service och forsalj-
ning i Sverige pd en BMW konferens i Riga som

arrangerades for alla dterforsdljare i norra
Europa. En bedrift som grundas p& samarbete
och att alltid satta kunden i férsta rummet.

"Vitar med oss detta framdt genom att
fortsatta med vdra kontinuerliga méten mellan
avdelningarna, I6pande hitta férbattringsom-
réden, hélla kvar det hdga engagemanget i
teamet och alltid ha stort har fokus pd& kunden”,
sdger David Wannerth, Servicemarknadschef
pd Bilia BMW.

Medvetna om att vi dr den viktiga sista
Ianken i vdrdekedjan inom bilindustrin, dar vi
representerar vdara respektive bilmdrken till slut-
kunderna, dr det helt avgérande att vi levererar
positiva och solida kundupplevelser.

\
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Bolagsstyrning hos Bilia

Bilia AB (publ) dr ett svenskt publikt aktiebolag noterat p& Nasdag Stockholm,

Large Cap. Bolaget tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och Ildmnar héar 2024

&rs bolagsstyrningsrapport.

Koncernens bolagsstyrning dr, utdver vad som
foljer av svensk lag, baserad pd Svensk kod fér
bolagsstyrning (Koden), Nasdag Stockholm
AB:s Regelverk for emittenter och Aktiemark-
nadsndmndens uttalanden om vad som ér god
sed p& den svenska aktiemarknaden. Denna
rapport sammanfattar hur bolagsstyrningen
ar organiserad och hur den har bedrivits och
utvecklats inom koncernen under verksam-
hetsd@ret 2024. Bilia féljer Kodens regler och det
forekom inga avvikelser under 2024,

BolagsstyrningiBilia

God bolagsstyrning handlar om att sdkerstdlla
att Bilia for aktiedgarna skéts héllbart, ansvars-
fullt och sé& effektivt som mojligt. Bilia efterstra-
var en tydlig ansvarsférdelning, transparens
mot dgare och marknad samt en effektiv
styrning och kontroll av koncernens verksamhet
for att sdkerstdlla att koncernen lever upp till
sina dtaganden gentemot aktiedgare, kunder,
medarbetare, leverantérer, kreditgivare och
samhdlle samt att verksamheten foljer uppsatta
mdl, tillédmplig lagstiftning och évriga regelverk,
s@vdl externa som interna. Till de externa regel-
verken hér bland annat svenska aktiebolagsla-
gen, drsredovisningslagen och andra relevanta
lagar, Nasdaq Stockholms regelverk for emit-
tenter och Koden. Till de interna regelverken hér
den av stdmman faststdllda bolagsordningen,
arbetsordning for styrelsen och VD-instruktion
inklusive instruktion fér ekonomisk rapportering
samt instruktioner for styrelsens utskott, poli-
cyer och riktlinjer samt Bilias uppférandekod.

Aktiedgare

Vid utgéngen av 2024 hade Bilia 38 307 aktie-
dgare. Bilias stérsta aktiedgare var Investment
AB Oresund som hade ett innehav uppgdende
till 10,2 procent per den 31 december 2024.
Dérefter var stdrsta innehavare vid drsskiftet
Mats Qviberg, Anna Engebretsen och Eva
Qviberg, vars innehav uppgick till 6,2, 5,2 res-
pektive 5,0 procent. Andelen svenskt institu-
tionellt dgande uppgick till 23,8 procent (21,6)
och andelen utldndskt institutionellt dgande
uppgick till 19,7 procent (19,8).

Bolagsstdmman

Aktiedgarnas inflytande utdvas vid drsstdmman
och, i férekommande fall, vid extra bolagsstdm-
ma, vilka ér Bilias hégsta beslutande organ. Alla
aktiedgare som dr registrerade i aktieboken

per avstdmningsdagen och som har anmadlt sitt
deltagande till stdmman inom i kallelsen angi-
ven tid har ratt att delta pd stémman med full
rostratt. De aktieGigare som inte har mojlighet
att ndrvara personligen kan féretrdédas genom
ombud. Den aktiedgare som vill ha ett drende
behandlat p& bolagsstdmma ska ldmna ett
skriftligt férslag till styrelsen inom s@dan tid att
forslaget kan upptas i kallelsen till stdmman.

Arsstdmma 2024

Arsstdmman holls den 24 april 2024. Styrel-

sen hade beslutat att aktiedgare skulle kunna
utéva sin rostratt pd drsstmman dven genom
postroéstning i enlighet med féreskrifterna i Bilias
bolagsordning. Vid stdmman var 224 aktiedgare
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40 &r som bérsbolag firas med att Bilias Styrelseordférande Mats Qviberg, Styrelseledamot Anna
Engebretsen, VD och koncernchef Per Avander och Carl Fredrik Ewetz, ansvarig foér Investerar-
relationer och M&A, ringer in bérsens 6ppning.
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féretrddda, vilka tillsammans representerade

57 procent av antalet aktier och réster i bolaget.

Till stdmmans ordférande valdes styrelsens ord-

férande Mats Qviberg. Protokollet frdn drsstdm-

man &terfinns pd Bilias webbplats, bilia.com.

Stdmman fattade bland annat beslut om:

- faststdllande av de i drsredovisningen intagna
resultat- och balansrdkningarna fér moderbo-
laget och koncernen for rdkenskapséret 2023,

. utdelning i enlighet med styrelsens férslag
om 6,60 kr per aktie fér rakenskapsdret 2023
fordelat pd fyra utbetalningstillféllen,

« beviljande om ansvarsfrihet for styrelsens
ledaméoter och verkstdllande direktéren avse-
ende rakenskapsdret 2023,

« omval av samtliga styrelseledamoter,

- omval av Mats Qviberg och Jan Pettersson
som styrelsens ordférande respektive vice
ordférande,

- faststdllande av ersdttning till styrelsen och
revisor,

« omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB till bolagets revisor for tiden intill slutet av
drsstédmman 2025,

- godkdnnande av styrelsens ersdttnings-
rapport,

« godkdnnande av riktlinjer fér ersattning till
koncernledningen,

- inrdttande av 1&ngsiktigt incitamentsprogram
i form av aktiesparprogram for cirka sextio
ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer,

- bemyndigande for styrelsen att fatta beslut
om férvarv eller dverldtelse av egna aktier vid
ett eller flera tillfallen under perioden fram till
ndsta drsstdmma, dock hdégst aktier motsva-
rande 10 procent av det totala antalet aktier i
bolaget.

Valberedningen

Valberedningens uppgift dr att infér drsstém-
man ldmna férslag till beslut avseende val av
ordférande vid stdmman, val av ordférande
och 6vriga ledaméter i styrelsen, arvoden till
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styrelsen samt ersdttning for utskottsarbete,
val av revisor (i férekommande fall), arvode

till revisor samt féréndringar i forfarandet att
utse valberedning. | enlighet med beslut pd
Bilias &rsstdmma 2016 ska valberedningen
bestd av Bilias styrelseordférande tillsammans
med representanter fér de tva till fyra stérsta
aktiedgarna per det mdnadsskifte som féregdr
valberedningens tillsattande. Infér &rsstém-
man 2024 bestod Bilias valberedning av Anders
Wennberg (ordférande i valberedningen),
representant for Investment AB Oresund, Mats
Qviberg, i egenskap av styrelseordférande i
Bilia AB, Sofia Steinwall, representant fér Anna
Engebretsen med familj och Emilie Westholm,
representant fér Folksam.

Valberedningen genomfér varje &r en utvar-
dering av styrelsen och dess arbete. Darefter
utarbetar valberedningen ett foérslag till ny
styrelse samt férslag till arvodering av styrel-
sen som ldmnas i samband med kallelsen till
kommande drsstdmma. Av valberedningens
motiverade yttrande infér drsstdmman 2024
framgdr att valberedningen vid framtagande
av sitt forslag till styrelse har tilldmpat regel 4.1
i Koden om mdéngfaldspolicy. Mdlet med policyn
ar att styrelsen ska ha en med hdnsyn till bola-
gets verksamhet, utvecklingsskede och férhdl-
landen i évrigt éndamdlsenlig sammansdttning,
préglad av mdngsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att
en jamn koénsférdelning ska efterstrdvas. Ars-
stdmman 2024 beslutade att utse styrelseleda-
moter i enlighet med valberedningens forslag,
vilket innebdr att &tta ledaméter valdes, varav
tre kvinnor och fem man.

Bilias valberedning, infoér drsstdmman 2025,
utgérs av Anders Wennberg (ordférande i valbe-
redningen), representant for Investment AB Ore-
sund, Mats Qviberg, i egenskap av styrelseord-
férande i Bilia AB, Sofia Steinwall, representant
for Anna Engebretsen med familj och Henrik
Séderberg, representant for C WorldWide Asset
Management.
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Revisorer

Bilias revisor vdljs av &rsstdmman. Revisorn
granskar drsredovisning, bokféring och
koncernredovisning samt styrelsens och VD:s
forvaltning i enlighet med god revisionssed.
Revisorn ldmnar efter varje rékenskapsér en
revisionsberdttelse féor moderbolaget och en
koncernrevisionsberdttelse till bolagsstdmman.
Vid drsstémman 2024 valdes genom omval det
registrerade revisionsbolaget Ohrlings Pricewa-
terhouseCoopers AB till revisor med auktorise-
rade revisorn Fredrik Géransson som huvudan-
svarig revisor. Innevarande mandatperiod 16per
intill slutet av @rsstémman 2025. Revisorerna
rapporterar till revisionsutskottet och styrelsen
om sin granskning. Utdver ordinarie revisions-
uppgifter bist&r Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB med rddgivnings- och utrednings-
uppdrag. Sddana uppdrag Iédmnas i enlighet
med av revisionsutskottet beslutade regler for
godkdnnande av tjdnsternas art och omfatt-
ning samt ersdattning. Utférda uppdrag bedéms
inte ge upphov till nédgon javsituation. Uppgifter
om ersdattningar till revisorer dterfinns i not 9
Arvode och kostnadsersdttning till revisorer.

Styrelsen

Styrelsens 6vergripande uppdrag dr att svara
for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Styrelsen har att vid
genomfdérandet av sitt uppdrag tillvarata samtli-
ga aktiedgares intressen. Det dr dven styrelsens
uppgift och ansvar att tillse att denna bolags-
styrningsrapport upprdttas. Av bolagsord-
ningen foljer att styrelsen ska bestd av I&gst sju
och hogst tio ledamater. Styrelseledaméterna
vdljs &rligen p& &rsstdmman for tiden intill slutet
av ndsta drsstdmma. De anstdllda har ratt att
utse tvd representanter och tvd suppleanter till
styrelsen. Bilias styrelse under 2024 har bestdtt
av §tta ledaméter valda av stdmman. VD samt
koncernens CFO deltar vid styrelsens samman-
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trdden, den senare dven som sekreterare. Ddr-
utéver deltar andra ledande befattningshavare
vid behov.

Styrelsens arbete styrs huvudsakligen av
aktiebolagslagen, Koden och av styrelsens
arbetsordning. Utskottsbemanning faststdlls &r-
ligen vid det konstituerande métet och arbets-
ordningen faststdlls &rligen vid styrelsemétet i
december. Av den nu gdllande arbetsordningen
foljer att styrelsen ska ha minst fem ordina-
rie sammantrdden mellan varje drsstdmma,
inklusive det konstituerande styrelsemédtet. Av
arbetsordningen framgdr dven arbets- och an-
svarsfordelning mellan styrelsen, ordféranden,
styrelsens utskott och VD.

Vid é&rsstémman 2024 omvaldes Mats Qvi-
berg till styrelsens ordférande. Det dr styrelse-
ordférandens ansvar att leda och férdela
styrelsens arbete och att sdkerstdlla att detta
bedrivs pd ett organiserat och effektivt satt.
Det innebdr bland annat att sdkerstdlla att
styrelsen fullgér sina dligganden samt att félja
verksamhetens utveckling och se till att styrel-
sen fortlépande far den information som krdvs
for att styrelsearbetet ska kunna utévas med
bibehdllen kvalitet i enlighet med tillampligt
regelverk. Styrelseordféranden deltar inte i den
operativa ledningen av bolaget.

Enligt Koden ska majoriteten av de stdmmo-
valda styrelseledamdterna vara oberoende i
férhdllande till bolaget och dess ledning och
minst tvd av dessa ledam&ter ska dven vara
oberoende i férhdllande till bolagets stérre
aktiedgare. Valberedningen har bedémt att
styrelsens sammansattning i Bilia uppfyller
de krav pd oberoende som uppstdlls i Koden.
Enskilda styrelseledamoters aktieinnehayv, deras
oberoende i férhdllande till bolaget, bolagsled-
ningen och bolagets stérre aktiedgare framgdr
av tabellen pé& sidan 53. Ovriga uppdrag i andra
féretag framgdr av och presentationen av sty-
relseledaméterna pd sidan 55.
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Styrelseméte 28 november:

« VD:s verksamhetsrapport

« Rapport frén revisorerna

- Mdlséttning 2025

« Storre projekt och férvarv

« Likviditet/covenanter och
investeringar

« Ansvarsférbindelser/stdllda panter

« Arbetsordning

« Marknadstrender

« Begagnataffaren

arscykel
2024

Styrelsemoéte

27 september:

«VD:s
verksamhets-
rapport

« Likviditet/covenanter
och investeringar

« Verksamheten i Vasteuropa

« Storre projekt inklusive forvarv av
verksamheter

Styrelsens

Styrelseméte 6 februari:

« VD:s verksamhetsrapport

« Bokslutskommuniké 2023

- Rapport fr@n revisorerna

« Utdelningsforslag 2023

« Arenden infér &rsstdmma

« Storre projekt inklusive forvéarv av
verksamheter

« Kundnojdhet

« Likviditet/covenanter och investeringar

Styrelsemoéte 27

mars:

4'”44,/\ « VD:s verksamhets-
rapport

« Storre projekt
inklusive férvarv av
verksamheter

« Likviditet/covenanter

och investeringar

<
v

A Konstituerande
styrelsemaéte 24 april

Styrelseméte 27 juli:

« Rapport for andra kvartalet

« Storre projekt inklusive forvarv
av verksamheter

« Investeringar

Styrelseméte 31 maj:

« VD:s verksamhetsrapport

« Storre projekt inklusive forvarv
av verksamheter

« Likviditet/covenanter och
investeringar

«» Business Exellence

« Hallbarhetsmdl

« Finanspolicy
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Styrelsens arbete 2024

Styrelsen holl sitt konstituerande sammantréde
den 24 april 2024 och under éret har det med
detta méte hdllits sammanlagt sju ordinarie
styrelsesammantrdden. Styrelsen har vid sina
ordinarie méten behandlat de fasta punkter
som féljer av styrelsens arbetsordning sésom
affdrslage, budget, drsbokslut och deldrsrap-
porter. Vidare har styrelsen behandlat évergri-
pande frégor rérande féretagsférvdry och andra
investeringar, avyttringar, Idngsiktiga strategier,
finansiella frdgor, kvalitetsfrdgor, compliance,
intern kontroll och riskhantering samt organi-
sation och struktur. Styrelsen har under dret
dagnat en vdsentlig tid att diskutera det rédande
konjunkturldget, trender i branschen, sGsom
férandrade forsdljningskanaler och affarsmodel-
ler och elektrifiering samt dess pdverkan pé Bilias
verksamhet idag och framéver samt férdjupat sig
i specifika omrdden sGsom begagnataffaren och
verksamheten i Vdsteuropa. Arbetet i styrelsen
har skett enligt illustrationen p& sidan 52. Utdver
de ordinarie styrelsemdtena har styrelsen fattat
sju beslut per capsulam.

Styrelseutskott

Ersdttningsutskottet

Bilias ersattningsutskott bestod under 2024

av styrelsemedlemmarna Nicklas Paulson
(ordférande), Anna Engebretsen och Gunnar
Blomkvist. Medlemmarna av erséttningsutskot-
tet &r oberoende i férhdllande till bolaget och
bolagsledningen.

Under 2024 har utskottet haft sex protokoll-
férda moéten samt haft I6pande under-
handskontakter. Medlemmarnas ndrvaro vid
utskottsmoten redovisas i tabellen pd denna
sida. Ersattningsutskottet, som foljer en skriftlig
instruktion, har bland annat till uppgift att be-
reda frégor som rér ersdttningsprinciper samt
ersdttningar och andra anstdliningsvillkor for
verkstdllande direktéren och évriga personer
i koncernledningen. Utskottet bereder dven
styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
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ledande befattningshavare, vilket styrelsen

ska lagga fram for bolagsstdmmans beslut
&tminstone var fjarde &r. Vidare ska utskottet
aven félja och utvérdera pdgdende och under
dret avslutade program for rérliga ersdttningar
till koncernledningen samt tilldmpningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare som drsstdmman beslutat.

Revisionsutskottet

Bilias revisionsutskott bestod under 2024 av
styrelsemedlemmarna Jon Risfelt (ordférande),
Caroline af Ugglas och Gunnar Blomkvist. Un-
der 2024 har utskottet haft sex protokollférda
moéten samt ddremellan haft underhandskon-
takter vid behov. Medlemmarnas ndrvaro vid
utskottsmoten redovisas i tabellen nedanfor.

HALLBARHET
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Bolagets revisorer har deltagit vid samtliga mo-
ten for revisionsutskottet. Utskottet har tillsam-
mans med revisorerna diskuterat och faststallt
revisionens omfattning.
Revisionsutskottet dr ett beredande organ
i kontakten mellan styrelse och revisorer och
ldmnar fortldpande rapporter till styrelsen av-
seende sitt arbete. Revisionsutskottet foljer en
skriftlig instruktion och ska genom sin verksam-
het uppfylla de krav som stdlls i aktiebolags-
lagen samt i EU:s revisionsférordning. Arbets-
uppgifterna innefattar att:
- dvervaka bolagets finansiella rapportering,
effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering samt sékerstélla att koncernens

niomdnadersrapport och drsredovisning gran-

skas av koncernens revisor,

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

- hélla sig informerad om revisionen av drsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt
granska och évervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet,

« bitrdda vid upprdttandet av forslag till bolags-
stdmman om revisorsval och arvode gdllande
revisionen.

Under 2024 har bland annat féljande frdgor
behandlats; riskanalys fér koncernens verksam-
het, forsdkringsfragor, IT- sGkerhet, nedskriv-
ningstest av immateriella tillgdngar, férvarv av
nya verksamheter, finansiering, internkontroll-
frdgor, CSRD samt iakttagelser frdn de externa
revisorernas revision av Bilia.

STYRELSENS LEDAMOTER
Oberoende i férhdllande Oberoendeiférhéllande

Ndrvaro Ndrvaro tillbolaget och bolags- till bolagets stérre
Ledamot styrelseméten, % utskottsmoten, % ledningen aktiedgare Antal aktier
Stdmmovaldaledaméter
Mats Qviberg, ordférande 100 — Ja Nej 13617 154
Jan Pettersson, vice ordférande 100 — Ja Ja 1200000
Ingrid Jonasson Blank 100 — Ja Ja 40000
Gunnar Blomkvist 100 100 Ja Ja 75598
Anna Engebretsen 100 100 Ja Nej 5173360
Nicklas Paulson 100 100 Ja Nej 2000
Jon Risfelt 100 100 Ja Ja 26790
Caroline af Ugglas 100 100 Ja Ja 3000
Arbetstagarrepresentanter
Patrik Nordvall 100 — Anstdlld 504
Maria Finth Juhlin 67 — Anstdlld —
Fredrik SGfsten 67 — Anstdlld —
Isak Ekblom 83 — Anstdlld —
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Utvdrdering av styrelsens arbete
Styrelsens arbete utvdrderas &rligen enligt en
modell som innefattar féljande huvudomrdden:
« Styrelsen (roller, planering, funktioner)

« Styrelseméten

« Styrelsematerial, information och rapporter

« Styrelseledamoterna

« Styrelsens ordférande

« Verkstdllande direktéren

Utvarderingen goérs genom att ledamoterna gor
en anonym beddmning av styrelsearbetet genom

FORVALTNINGSBERATTELSE

att betygsdatta ett antal omrdden/frégor och
resultatet sammanstlls dérefter. Arets utvérde-
ring har givit en positiv helhetsbild av styrelsens
arbete. Styrelsen utvdrderar dven utskottens
arbete &rligen och évriga ledaméter &r fortsatt
néjda med utskottens hantering av respektive
utskotts ansvarsomrdden. Resultatet av utvdrde-
ringen har presenterats och diskuterats i styrelsen
samt har av styrelsens ordférande redovisats for
valberedningen. Utvdrderingen utgér underlag
for valberedningen vad avser valberedningens
olika forslag relaterade till styrelsen.
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Koncernledning

Per Avander dr Bilias VD och koncernchef och
leder Bilias Idpande verksamhet. Det &r VD:s
ansvar att implementera och sdkerstdlla ge-
nomfdrande av de strategier, affarsplaner och
verksamhetsmal som styrelsen beslutar om.
VD:n ansvarar dven for att styrelsen erhdller
information och nédvandigt beslutsunderlag, ar
féredragande vid styrelsemétena samt kontinu-
erligt hdller styrelsen och ordféranden informe-
rade om koncernens och bolagets finansiella
stdllning och utveckling.

VD:n bistds av en koncernledning bestdende
av chefer for affdrsomré&den och staber. Vid
utgdngen av 2024 bestod koncernledningen,
férutom av VD:n, av Stefan Nordstrém (vice VD),
Elin Delvert (HR och Miljé- och arbetssakerhet),
Kristina Franzén (CFO och Héllbarhet), Frode
Hebnes (VD Bilia Norge AS), Carl Fredrik Ewetz
(Investerarrelationer och M&A), Mathias Nilsson
(VD Bilia Personbilar AB), Anders Rydheimer
(Affarsutveckling och Kommunikation), Anna
Hoéglund (CIO och VD Motorit AB) och Sofie Ecke
(Chefsjurist). Under 2024 hade koncernled-
ningen sju moéten plus en tredagars workshop.
Métena har i huvudsak varit fokuserade pé
koncernens strategiska och operativa utveck-
ling samt resultatuppfoéljning och kvalitets-
frégor.

Stabsfunktioner

Centralt inom Bilia finns stabsfunktioner for
samordning av finans, hdllbarhet, HR, IT, juridik
samt marknad och kommunikation. Dessa
funktioner ansvarar for att ta fram tilldmpliga
koncernévergripande strategier, prioriteringar
och aktivitetsplaner inom sina respektive
ansvarsomrd&den samt fér att driva, stédja och
kontrollera utvecklingen i organisationen utifrédn
sina respektive kompetenser.

Styrelsens rapport avseende intern kontroll
Rapporten &r avgrdnsad till intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rap-
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porteringen och omfattar hela koncernen.
Styrelsen har det yttersta ansvaret for att Bilias
interna kontroll fungerar tillfredsstallande och
att adekvata finansiella rapporter presente-
ras. Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen
for Bilias organisation och férvaltning. Det ar
styrelsens ansvar att Bilias bokféring, medels-
férvaltning och ekonomiska férhéllanden i
dvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.
Detta ansvar kan inte delegeras utan dr ytterst
alltid styrelsens.

Bilias kontrollmiljoé bygger pd att tydliga rikt-
linjer kommuniceras till samtliga dotterféretag
for att sdkerstdlla att de regler och principer
som tilldmpas dr gemensamma fér koncernens
foretag och inom respektive verksamhetsom-
rédde samt att det finns erforderliga verktyg p&
plats ute i dotterfoéretagen for att dessa ska
kunna &terrapportera till Bilia AB pd ett korrekt
och enhetligt satt. Ledningen genomfér en
riskanalys vilken, efter diskussion i revisionsut-
skottet och styrelsen, tillsammans med andra
avvagningar bestdmmer fokusomrdden fér den
interna kontrollen.

Interntkontrollarbete

Som ett komplement till chefsansvaret och
andra kontrollrutiner har Bilia en funktion for
riskhantering, vilken inkluderar internkontroll
och internrevisonsarbete. Resultatet av gransk-
ningen rapporteras direkt till Bilias CFO och till
revisionsutskottet. Revisionsplanen godkdnns
av revisionsutskottet.

Planens dndamdlsenlighet utvérderas 16-
pande under dret och eventuella férandringar
godkdnns av revisionsutskottet.

Arbetet med att sdkerstdlla den interna
kontrollen &r en Idpande process, som stdndigt
ar féremal for dversyn, uppfoéljning och for-
battring.

Bilias uppférandekod galler for alla anstallda i
koncernen och styrelseledamaoter. Uppférande-
koden finns tillganglig pd bilia.com.
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Styrelse

Totalt sju styrelseméten holls
under 2024, varav ett konsti-
tuerande maéte, sex ordinare
samt att styrelsen fattat sju
beslut per capsulam.

Styrelsens sammansdttning,
uppdrag samt innehav av
aktier ar per 31 december
2024.

Se @ven koncernens not 8
Anstdllda, personalkostnader
och ledande befattnings-
havares ersattningar.

Y Med familj.

2 Kapitalférsékring 1 020 000,
direktregistrerade 180 000
med familj.

Revisorer

Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB valdes till revi-
sionsbolag av &rsstdmman
2024 for perioden intill slutet
av &rsstdmman 2025.

Fredrik Géransson, f 1973,
auktoriserad revisor. Huvud-
ansvarig revisor i Bilia sedan
2021.

Mats Qviberg

F6dd 1953. Styrelse-
ordférande. Invald 2003.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshdgskolan i Stock-
holm.

Arbetslivserfarenhet: SEB,
Carnegie.

Uppdrag 2024: Styrelse-
ordférandeiInvestment AB
Oresund.

Antal aktier: 13 617 154Y,

Jan Pettersson

Fodd 1949. Vice styrelse-
ordférande. Invald 2003.

Utbildning: Ekonomexamen,
Stockholms universitet.

Arbetslivserfarenhet: Verk-
saminom fordonsbranschen,
Kinnevikskoncernen, VD
Toyota och Svenska Motor AB,
VD och koncernchef Bilia AB.

Uppdrag 2024: Styrelse-
ordférande i Active Driving AB
och Trosta Park AB.

Antal aktier: 1 200 000 2.

Ingrid Jonasson Blank

Fodd 1962. Styrelseledamot.
Invald 2006.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan i Géteborg.

Arbetslivserfarenhet: Verksam
inom ICA-koncernen, senast
som vVD for ICA Sverige AB.

Uppdrag 2024: Styrelse-
ledamot i Musti Group Oy,

Kjell Group AB, Haypp Group
Qy, Forenom Group Oy, Aim
Apparel AB, Citygross AB, MEDS
AB, Astrid Lindgren AB och
Petgood AB.

Antal aktier: 40 000.

Gunnar Blomkyvist

Fodd 1955. Styrelseledamot.
Ledamot ersdttnings- och
revisionsutskotten. Invald 2017.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Géteborg.

Arbetslivserfarenhet: Verk-
sam inom Bilia AB, senast som
CFO.

Uppdrag 2024: —
Antal aktier: 75 598.

Anna Engebretsen

F6dd 1982. Styrelseledamot.
Ledamot ersdattningsutskot-
tet. Invald 2010.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolani Oslo.
Arbetslivserfarenhet: OMD
(Omnicom Media Group) och
Skistar AB.

Uppdrag 2024: Styrelseleda-
motilnvestment AB Oresund
och MQ MarQet AB.

Antal aktier: 5173 360%.

Nicklas Paulson

Fodd 1970. Styrelsledamot.
Ordférande ersattnings-
utskottet. Invald 2018.
Utbildning: Civilekonom,
Stockholms Universitet.
Arbetslivserfarenhet:
Carnegie, Alfred Berg, ABN
AMRO och Swedbank.

Uppdrag 2024: VD i Invest-
ment AB Oresund. Styrelse-
ledamotiOvzon AB.

Antal aktier: 2000.

Jon Risfelt

Fodd 1961. Styrelseledamot.
Ordférande revisionsutskottet.
Invald 2003.

Utbildning: Civilingenjér kemi-
teknologi KTH.
Arbetslivserfarenhet: Erics-
son, SAS, American Express,
Nyman & Shultz, Europolitan
och Gambro Renal.

Uppdrag 2024: Styrelseordfor-
ande i Knowit AB, CAB Group
AB, Axentia Group Holding

AB och SOS International AS.
Styrelseledamot i Projekt-
engagemang AB.

Antal aktier: 26 790.

Caroline af Ugglas

Fédd 1958. Styrelseledamot.
Ledamot revisionsutskottet.

Invald 2022.

Utbildning: Ekonomexamen,
Stockholms universitet.
Arbetslivserfarenhet: Vice
VD iSvenskt Ndringslivoch
dessférinnan Aktiechef p&
Skandia Liv.

Uppdrag 2024: Ledamot i
styrelsernaiBeijer Aima AB,
Lifco AB (publ), Investment AB
Spiltan och Trapets AB.

Antal aktier: 3000.
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Isak Ekblom

F6dd 1988. Arbetstagarrepre-
sentant. Invald 2016. Utsedd
av LO-klubbarnaiBiliakon-
cernen.

Utbildning: Karosseritekniker,
Motorbranschens Tekniska
Gymnasium.
Arbetslivserfarenhet: Anstalld
hos Bilia. Fortroendeuppdrag
for IF Metall.

Uppdrag 2024: Ordf IF Metall
Verkstadsklubb Géteborg.
Styrelseledamot i ABF Sydvdstra
Goétaland. Styrelseledamot IF
Metall Géteborg.

Antal aktier: —
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Patrik Nordvall

Fodd 1967. Arbetstagarrepre-
sentant. Invald 2004. Utsedd
av PTK-klubbarnaiBiliakon-
cernen.

Utbildning: Processteknisk
utbildning och IHM Business
School Senior.
Arbetslivserfarenhet: Anstdlld
hos Bilia.

Uppdrag 2024: Klubbordfo-
rande Unionen pd Bilia samt
Fastighets- och Forvaltnings-
utvecklare.

Antal aktier: 504.

Maria Finth Juhlin

F6dd 1990. Arbetstagar-
suppleant. Invald 2023.
Utsedd av PTK-klubbarnai
Biliakoncernen.

Utbildning: Fordonsteknisk
gymnasieutbildning.
Arbetslivserfarenhet: Anstdlld
hos Bilia.

Uppdrag 2024: Facklig
foretradare for Ledarna, Facklig
féretradare for Ledarna Klubb
Stockholm.

Antal aktier: —

Fredrik Sdfsten

Fodd 1977. Arbetstagar-
suppleant. Invald 2023.
Utsedd av LO-klubbarnai
Biliakoncernen.

Utbildning: Fordonstekniskt
gymnasium.
Arbetslivserfarenhet: Anstdlld
hos Bilia.

Uppdrag 2024: Styrelse-
medlem IF Metall Stockholm,
fértroendeuppdrag Bilia
Verkstadsklubb Stockholm
och fértroendeuppdrag for
Bilia LO-klubbar.

Antal aktier: —
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Koncern-
ledning

Koncernledningen bestod den
31 december 2024 av 40 procent
kvinnor och 60 procent mdn.

Koncernledningens sammansdatt-
ning, externa uppdrag samt inne-
hav av aktier ér per 31 december
2024.

Per Avander

Fédd 1961. VD och koncernchef,
Bilia AB.

Utbildning: Gymnasieekonom.

Arbetslivserfarenhet: Verksam
inom bank 1981-83, bilbranschen
sedan 1983. VD Din Bil Géteborg AB
1995-99, VD Din Bil Stockholm Norr
1999-2001. Anstdlld i Bilia sedan
2001.VDiBilia ABsedan 2011.
Externa uppdrag 2024: Styrelse-
ordférande i Exobe AB. Styrelse-
ledamoti Ziklo Bank AB och Svenskt
Ndaringsliv.

Antal aktier: 75 690.

Stefan Nordstréom
Fadd 1966. Vice VD, Bilia AB.

Utbildning: Gymnasieekonom, IFL.

Arbetslivserfarenhet: Anstdlld i Bilia
sedan 1986. Vice VD i Bilia AB sedan
2016.

Externa uppdrag 2024: Styrelse-
ledamotiSvensk Finansservice.

Antal aktier: 34 725.

Elin Delvert

F6dd 1971. HR och Miljé och arbets-
sakerhet, Bilia AB.

Utbildning: Magisterekonom Uppsala
Universitet, HR-studier Stockholms Uni-
versitet samt University of Maryland.

Arbetslivserfarenhet: Ledande
HR-befattningar pd L-Soft 1999-
2005, Newell Brands 2005-2006,
Unibet 2006-2011, Telia Company
2011-2016, Stanley Black & Decker
2016-2018. Anstdlld i Bilia som HR-
direktor 2018 till 1 februari 2025.

Externauppdrag 2024: Styrelse-
ledamot i MAF och Transport-
foretagen.

Antal aktier: 8 500.

Sofie Ecke
Fodd 1987. Chefsjurist, Bilia AB.

Utbildning: Juristexamen fr&n Han-
delshégskolan vid Goteborgs univer-
sitet, utbytesstudier vid University of
East London.

Arbetslivserfarenhet: Bitrddande
juristJansson & Norin (numera del
av Fondia) 2012-2013, Tingstjanst-
goring vid Géteborgs tingsrdtt
2013-2015, Bitrddande jurist
Advokatfirman Delphi 2015-2016.
Anstdlld i Bilia sedan 2016.

Externauppdrag 2024: —
Antal aktier: 3 514.

ol 4

Carl Fredrik Ewetz

Fédd 1976. Investerarrelationer och
M&A, Bilia AB.

Utbildning: Ekonomiutbildning Bl
Handelshégskolan Oslo, juridik-
studier Lunds Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Handels-
banken Equities UK 2002-2008,
Handelsbanken Capital Markets UK
2009-2020. Anstdlld i Bilia sedan
2022.

Externauppdrag 2024: —
Antal aktier: 6 000.

Kristina Franzén

F6dd 1966. CFO och Héllbarhet,
Bilia AB.

Utbildning: Civilekonom, Hogskolan
i Vaxjo. Executive MBA, Handelshég-
skolaniGoteborg.

Arbetslivserfarenhet: PriceWater-
house 1989-1993, Arthur Andersen
1993-1996, AB SKF 1996-2017.
Anstdlld i Bilia som CFO sedan 2017.
Externauppdrag 2024: —

Antal aktier: 16 725.
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Frode Hebnes
F6dd 1972. VD, Bilia Norge AS.

Utbildning: Sivilmarkedsfererstudie
vid Norges Markedshoyskole.

Arbetslivserfarenhet: Volvo
Personbilar Norge AS 1997-2001,
Volvo Car Corporation Géteborg
2001-2004, Volvo Personbiler Norge
AS 2004-2006. Anstdlld i Bilia Norge
AS sedan 2006. VD sedan december
2008.

Externa uppdrag 2024: Styrelsele-
damotiExpon AS, Expon Holding AS,
Expon Eiendom AS. My Private Label
AS och Norges Bilbransjeforbund.

Antal aktier: 15 087.
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AnnaHéglund
Fodd 1979. CIO, VD, Motorit AB.

Utbildning: Dataekonomi - Hog-
skolaniBords, Data Communica-
tion, Information Technology &
Consumer Behavior - University
of Western Sydney, Ledarskap fér
tillvaxt — Business Region.

Arbetslivserfarenhet: Ledande [T-
befattningar pd Anxious 2006-
2010, Optidev 2010-2011 och Evry
2011-2014. Anstdlld i Bilia sedan
2014.ClO i Biliakoncernen och VD
Motorit AB sedan 2023.

Externauppdrag 2024: —
Antal aktier: 3 725.

Mathias Nilsson
Fédd 1971. VD, Bilia Personbilar AB.

Utbildning: Gymnasieutbildning i
Fordonsteknik, ledarutbildningar.
Arbetslivserfarenhet: Diverse upp-
drag Din Bil 1989-2007, VD Méller Bil
2007-2011, ledande befattningar
inom region- och féretagsledning
inom Bilia sedan 2011. VD Bilia
Personbilar AB sedan 2016.

Externauppdrag 2024: —
Antal aktier: 3 500.

Anders Rydheimer

Foédd 1976. Affdarsutveckling och
Kommunikation, Bilia AB.

Utbildning: Magisterexamen i Tech-
nology Management och Kandidat-
examen i Strategi och styrsystem

vid Lunds Tekniska Hégskola och
Ekonomihégskolan Lunds Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Interna-

tional Management Trainee

Bilia 2002-2004, diverse ledande
uppdrag inom Biliakoncernen.
Kommunikationsdirektér sedan 2010.
Affarsutvecklingsdirektor sedan 2020.

Uppdrag 2024: Styrelseledamoti
Wayke AB, Newsh AB och VH System AB.

Antal aktier: 11 000.
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Rapport over resultat och ovrigt totalresultat for koncernen

Mkr Not 2024 2023
Nettoomsdttning 2,3,4,7 39151 38514
Kostnad fér sdlda varor 4,7,10,19 -32738 -32374
Bruttoresultat 6413 6140
Ovriga rérelseintdkter 5 32 46
Forsdljningskostnader 10 -4212 -3868
Administrationskostnader 9,10 -978 -856
Ovriga rérelsekostnader 6,10 -23 -45
Resultat frdn andelar i joint ventures 18 -35 —
Rorelseresultat 3,8,28 1197 1416
Finansiella intdkter 21 15
Finansiella kostnader -436 -360
Resultat frdn andelar i intresseféretag 18 81 88
Finansnetto 11 -333 -257
Resultat fére skatt 863 1159
Skatt 12 -202 -228
Aretsresultat 662 931
Ovrigt totalresultat

Poster som kan omféras till Grets resultat

Omrdkningsdifferenser hdnférliga till utlandsverksamheter 6 -93
Foérdndring verkligt varde kassaflédessdkring -20 -57
Skatteeffekt pd férandring verkligt varde kassaflédessdkring 4 12
Andel dvrigt totalresultat for joint ventures 0 —
Ovrigt totalresultat efter skatt -10 -138
Arets totalresultat 652 793
Aretsresultat hanfoérligt till:

- moderbolagets aktiedgare 662 931
- innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Arets totalresultat hanférligt till:

- moderbolagets aktiedgare 652 793
—-innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Resultat per aktie fére utspdadning, kronor 13 7,19 10,12
Resultat per aktie efter utspddning, kronor 13 7.16 10,10
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Kommentar tillrapport éver resultat och évrigt totalresultat

Nettoomsdttning
Nettoomsdttningen uppgick till 39 151 Mkr
(38 514). Justerat for forvarvade och avslutade
verksamheter samt valutakursférandringar
minskade nettoomsdttningen med 2 procent
fradmst hdnforligt till farre levererade nya bilar.

Serviceaffdrens nettoomsdattning 6kade med
10 procent och uppgick till 9 732 Mkr (8 865).
Den organiska tillvéxten uppgick till 7 procent.
I Norge var den organiska tillvéxten 11 pro-
cent och i Sverige 6 procent och Vdsteuropa
6 procent.

Bilaffdrens nettoomsdttning var i nivd med
féregdende &r och uppgick till 30 707 Mkr
(30 632). Nettoomsdttningen for jdmférbara
verksamheter och valutakurser minskade med
3 procent. | Sverige och Vdsteuropa var den
justerade nettoomsdttningen i nivd med fére-
gdende &r med den minskade med 11 procent
iNorge.

Drivmedelsaffdrens nettoomsdttning mins-
kade med 20 procent och uppgick till 899 Mkr
(1129).

Rérelseresultatet
Rérelseresultatet uppgick till 1 197 Mkr (1 416).
Marginalen uppgick till 3,1 procent (3,7). |
rérelseresultatet ingick resultat frédn andelar i
joint ventures om -35 Mkr vilken inkluderade
uppstartskostnader for verksamheten. | rérel-
seresultatet ingick dven en nedskrivning av
immateriella tillgdngar om 15 Mkr hanférlig till
en mindre ddckverksamhet i Sverige.
Operativt rérelseresultat var uppgick till
1 444 Mkr (1 623). Marginalen uppgick till
3.7 procent (4,2).
| den svenska verksamheten uppgick det
operativa rérelseresultatet till 1 113 Mkr (1 365)

och marginalen uppgick till 4,3 procent (5,5). |
Norge uppgick resultatet till 231 Mkr (177) och
marginalen uppgick till 2,6 procent (1,8). | Vast-
europa uppgick resultatet till 239 Mkr (228) och
marginalen uppgick till 5,5 procent (5,6).

Rérelseresultat for moderbolaget uppgick
till =144 Mkr (-162), féreg@ende &r pdverkades
resultatet negativt av centrala marknads-
foringskostnader samt omvdrdering av kapital-
forsdkring for pensioner.

Serviceaffdrens operativa rérelseresultat
uppgick till 1 168 Mkr (1 097) och marginalen
uppgick till 12,0 procent (12,4).

Bilaffdrens operativa rérelseresultat uppgick
till 384 Mkr (652). Det I&gre resultatet var
framfor allt hanforligt till forsdaljning av nya bilar
som redovisade ett resultat om 75 Mkr (300).
Resultatet for begagnade bilar var fortsatt p&
en god nivd om 309 Mkr (352).

Drivmedelsaffdaren redovisade ett resultat
om 31 Mkr jamfért med 21 Mkr féregdende ér.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -333 Mkr (-257)
och férdndringen forklaras av hogre rdnte-
kostnader.

Skatt

Arets skattekostnad uppgick till =202 Mkr
(-228) och den effektiva skattesatsen var
23 procent (20).

Aretsresultat

Arets resultat uppgick till 662 Mkr (931).
Resultat per aktie uppgick 7,19 kronor (10,12).
Vinstmarginalen uppgick till 1,7 procent (2,4).
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31 Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgéngar 7,26,29 Eget kapital och skulder 7,26

Anldggningstillgéngar Eget kapital

Immateriella anldggningstillgdngar 15 Aktiekapital 257 257
Immateriella rattigheter 920 972 Ovrigt tillskjutet kapital 167 167
Goodwill 1659 1496 Reserver -1 9
Summa immateriella anléggningstillgéngar 2580 2468 Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 4514 4 408
Materiella anléggningstillgéngar 16 Eget kapital hénférligt tillmoderbolagets aktiedgare 4937 4841
Byggnader och mark 1283 1126 Eget kapital hanforligt till aktiedgare utan bestdmmande

P&gdende nyanléggningar 232 183 inflytande 0 0
Inventarier, verktyg och installationer 722 660 Summa eget kapital 4937 4841
Leasingfordon 2284 2515 L&ngfristiga skulder

Nyttjanderdattstillgdngar 17 4845 3960 Obligationsl&n 21,27 796 1295
Summa materiella anléggningstillgéngar 9367 8443 Ovriga l&ngfristiga réntebdrande skulder 21,27 6051 3814
Andelariintresseféretag och joint ventures 18 756 665 Ovriga l&ngfristiga skulder 24 961 1213
Langfristiga rédntebdrande fordringar 26 50 50 Avsdttningar 23 135 147
Ovriga finansiella tillgdngar 12 12 Uppskjutna skatteskulder 12 542 670
Uppskjutna skattefordringar 12 44 150 Summa l&ngfristiga skulder 8485 7139
Summa anléggningstillgéngar 12809 11788 Kortfristiga skulder

Omsdttningstillgangar Obligationsl@n 21,27 500 —
Kortfristiga réntebdrande fordringar 26 102 26 Ovriga kortfristiga réntebdrande skulder 21,27 1910 2580
Varulager 19 5148 4789 Leverantdrsskulder 27 1862 1748
Aktuella skattefordringar 12 136 52 Aktuella skatteskulder 93 63
Kundfordringar 27 1284 1686 Ovriga skulder 24,27 1550 1591
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 595 507 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 1299 1307
Ovriga fordringar 27 255 282 Avsdttningar 23 23 126
Likvida medel 27,32 331 264 Summa kortfristiga skulder 7 238 7 415
Summa omsdttningstillgdngar 7 851 7 607 Summa skulder 15723 14554
Summa tillgdngar 20660 19395 Summa eget kapital och skulder 20 660 19395

Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser se not 30.
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

Aktie-
Balanserade dagare utan
Ovrigt vinstmedel bestdm- Summa

tillskjutet inklusive mande eget
Mkr Aktiekapital kapital Reserver drets resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 257 167 9 4408 4841 0 4841
Arets totalresultat
Arets resultat — — — 662 662 0 662
Ovrigt totalresultat efter skatt — — -10 — -10 0 -10
Arets totalresultat — — -10 662 652 0 652
Transaktioner med koncernens dgare
Incitamentsprogram — — — 7 7 — 7
Omvdrdering kop-/sdljoption — — — -17 -17 — -17
Nyttjande av aktier i eget férvar som betalning i
samband med forvdrv av verksamheter — — — 60 60 — 60
Utdelning (6,60 per aktie) — — — -607 -607 — -607
Summa transaktioner med koncernens Ggare — — — -556 -556 — -556
Utgdende eget kapital 2024-12-31 257 167 -1 4514 4937 0 4937
Ingdende eget kapital 2023-01-01 257 167 147 4316 4887 (0} 4887
Arets totalresultat
Arets resultat — — — 931 931 0 931
Ovrigt totalresultat efter skatt — — -138 — -138 0 -138
Arets totalresultat — — -138 931 793 0 793
Transaktioner med koncernens dgare
Incitamentsprogram — — — 2 2 — 2
Omvdrdering kép-/sdljoption — — — -32 -32 — -32
Utdelning (8,80 per aktie) — — — -809 -809 — -809
Summa transaktioner med koncernens dgare = = = -839 -839 = -839
Utg&ende eget kapital 2023-12-31 257 167 9 4408 4841 (0] 4841
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Kommentar till rapport éver finansiell stéllning

Finansiell stdllning

Balansomslutningen ékade med 1 265 Mkr och uppgick till
20 660 Mkr. Okningen var framfér allt hanférbar till nytt-
janderdttstillgéngar i férvarvade verksamheter och nya
anlaggningar.

Finansiering
Nettol@neskulden ékade under dret med 1 367 Mkr och
uppgick till 8 056 Mkr. Vid utgdngen av dret nyttjades krediter
hos bankerna med 1 624 Mkr. Kreditlimiten hos Nordea och
DNB uppgdr sammantaget till 2 300 Mkr och refinansierades
under forsta kvartalet 2024 till vésentligen oféréndrade vill-
kor. De revolverande I&nen har en 16ptid om 3 &r med majlig-
het till férléngning med ett &r plus ett dr efter kreditgivarnas
godkdnnande.

| februari 2025 emitterades seniora icke-sdkerstdllda
obligationer uppgéende till 800 Mkr med en 16ptid p& 5 dr.
Emissionslikviden kommer att anvdndas fér att finansiera
dterbetalning av befintliga I&n och refinansiera de utestden-
de seniora icke-sdkerstdllda obligationer med forfall i oktober
2025.

Kommentar till rapport éver forandringar i
eget kapital

Aktiekapital
Antal utgivna aktier uppgick till 96 299 952 stycken och inne-
hav av egna aktier uppgick till 3 773 992 aktier.

Férdndringariegetkapital
Arsstémman beslutade om utdelning till aktiedgarna om
607 Mkr varav 456 Mkr har utbetalats under @ret och den
dterst@ende utbetalningen &gde rum i januari 2025.
Bilia-aktier i eget férvar har under éret nyttjats med totalt
541 717 aktier. Under andra kvartalet nyttjades 33 059 egna
aktier for tilldelning av aktier till deltagarna i Bilias Aktiespar-
program frdn 2021. Under fjdrde kvartalet nyttjades 508 658
egna aktier varderade till 60 Mkr som del av képeskilling vid
férvarvet av Carlo Schmitz S.ar.l. i Luxemburg.
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Rapport over kassafloden for koncernen

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Mkr Not 2024 2023 Kommentar till rapport 6ver kassafléden fér koncernen
Denldpande verksamheten 32 Denlépande verksamheten Finansieringsverksamheten
Resultat fore skatt 863 1159 Kassaflédet frdn den I6pande verksamheten Kassafléde frén finansieringsverksamheten
Av- och nedskrivningar 1513 1407 uppgick till 2 050 Mkr (1 591). Férandringen var uppgick till =796 Mkr (-810). Upptagna I&n,
Ovriga ej kassap&verkande poster 153 ~179 frdmst hanférlig till IGgre rérelsekapital vilket amortering av I&n samt nettoférdndring av
Betald skatt _306 _380 bidrog till kossoﬂéﬂdet med 134 I:/Ikrjdn’:fc")rt korta kreditfaciliteter uppgick till 566 Mkr
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 1917 2007 ] il (HEEiDy pav?rkan foregoende arom WAL Aol ng o Ieclsmgskuld.er u!opglc'k l
. . —-416 Mkr. Resultat fére skatt minskade med -703 Mkr (-538). Utbetald utdelning till aktie-
acldidilngiaiaeitliggs -/ 2 296 Mkr och av- och nedskrivningar 6kade agare uppgick till =659 Mkr (-791).
Foérandring av rorelsefordringar 416 169 med 106 Mkr.
Foérandring av rérelseskulder -275 -859 Nettol&neskuld
Kassafldde frén den I6pande verksamheten 2050 1591 Investeringsverksamheten Nettoldneskulden dkade under &ret med
Investeringsverksamheten Foérvarv och avyttringar avuleosingfordon 1 367 Mkr och uppgick till 8 056 Mkr. Nettold-
uppgick till 17 Mkr (-485). Over tid har férvérv neskulden exklusive leasingskulder hanférbara
Férvarv av anldggningstillgdngar -483 = samt avyttring av leasingfordon varit i nivd, till IFRS 16 uppgick till 2 908 Mkr, vilket var en
Avyttring av anldggningstillgéngar 8 41 men pdverkas av antal samt tidpunkt for 6kning frdn december 2023 med 465 Mkr.
Férvarv av leasingfordon -1234 -1569 ingdngna samt avslutade leasingavtal. Férvary Nettol@neskulden i relation till EBITDA, exklu-
Avyttring av leasingfordon 1251 1084 av verksamhet uppgick till -635 Mkr (-29) och sive IFRS 16, uppgick till 1,7 génger jamfort
Operativt kassafléde 1592 627 avyttring av verksamhet till 1 Mkr (0). med 1,3 gdnger vid utgdngen av 2023.
Vid utgdngen av dret nyttjades krediter hos
Investering ifinansiella tillgdngar -112 -2 Operativt kassaflode bankerna med 1 624 Mkr. Kreditlimiten hos
Avyttring av finansiella tillgéngar 0 23 Operativt kassafléde uppgick till 1 592 Mkr Nordea och DNB uppgdr sammantaget till
Férvarv av verksamhet -635 -29 (627) framst héanforligt till den Idpande verk- 2 300 Mkr och refinansierades under férsta
Avyttring av verksamhet 1 — samheten. kvartalet 2024 till vasentligen oférdndrade
Kassafldde frén investeringsverksamheten -1203 -972 villkor. De revolverande I&nen har en 16ptid om
3 &r med mojlighet till férldngning med ett ér
Finansieringsverksamheten plus ett &r efter kreditgivarnas godkénnande.
Upptagna ldn 3 840
Amortering av ldn -1 -842
Amortering av leasingskulder -703 -538
Nettoférdndring av korta kreditfaciliteter 564 521
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -659 -791
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -796 -810
Féréndring av likvida medel, exklusive kursdifferenser 52 -191
Kursdifferensilikvida medel 14 -1
Féréndring av likvida medel 66 -192
Likvida medel vid drets borjan 264 456
Likvida medel vid drets slut 331 264
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Not 1 Vdsentligaredovisningsprinciper

Koncernredovisningen for Bilia AB (publ) avseende rdkenskaps-
dret 2024 har upprdttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sédana de antagits av EU. Vidare har R&-
det for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler fér koncerner tilldémpats. Tillgéngar
och skulder dr redovisade till anskaffningsvérde om inte annat
anges i redovisningsprinciperna nedan eller i respektive not.
;&rsredovisningen och koncernredovisningen har godkdnts
for utfdrdande av styrelsen och verkstdllande direktéren den
18 mars 2025. Koncernens rapport éver resultat och évrigt
totalresultat och rapport dver finansiell stalining och moderbola-
gets resultat- och balansrékning blir foremdl for faststdllelse pé
Arsstémman den 25 april 2025.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolag och dotterféretag
over vilka moderbolaget innehar bestdmmande inflytande.
Innehav i joint ventures och intresseféretag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden foér de féretag ddr Bilia har gemensamt
bestdmmande inflytande eller betydande inflytande.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ér svenska kronor som dven

utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen.

Det innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp &r angivna i miljontals kronor (Mkr) om
inte annat anges. Totalsummor i tabeller summerar inte alltid pd
grund av avrundningar. Syftet dr att varje delrad ska dverens-
stdmma med ursprungskdllan och ddarfér kan avrundnings-
differenser uppsta.

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter omréknas till
svenska kronor med balansdagens kurs. Intdkter och kostna-
der i en utlandsverksamhet omrdéknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgér en approximation av kurserna vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrdkningsdifferenser som
uppstdr vid valutaomrdkning av utlandsverksamheter redovisas
i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i reserver i eget kapital. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamhe-
ten hanforliga ackumulerade omrdkningsdifferenserna, varvid
de omklassificeras frdn omrdkningsreserven i eget kapital till
drets resultat.

Nyaredovisningsprinciper
Inga nya eller dndrade redovisningsprinciper som har tratt i kraft
1 januari 2024 har haft en vasentlig pdverkan pd koncernens
finansiella rapporter.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements
ersdtter IAS 1 Utformning av finansiella rapporter for raken-

skapsd@r som bérjar 1 januari 2027 eller senare. Utvardering sker
for ndrvarande av konsekvenserna av tilldmpningen av den nya
standarden pd& Bilias finansiella rapporter. | évrigt férvdntas inga
nya eller dndrade standarder som annu ej tratt i kraft ha ndgon

vasentlig effekt p& koncernens finansiella rapporter.

Beddémningar och uppskattningaride finansiella
rapporterna
Upprattandet av finansiella rapporter i enlighet med IFRS kréver
att féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar
samt gér antaganden som pdverkar tillimpningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgédngar,
skulder, int@kter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika frédn
dessa uppskattningar och bedémningar.

Tabellen nedan visar de mest vdsentliga kdllorna till osékerhet
i gjorda uppskattningar samt féretagsledningens mest vésent-
liga bedémningar vid tilldmpning av redovisningsprinciper i
samband med upprdttandet av Bilias finansiella rapporter.

Not

Vdsentliga kdllor till osékerheter
Vérdering av bilar sdlda med dterképsavtal

4 Resultat frén tilldggstjénster i Bilaffaren
16 Materiella anldggningstillgéngar
25 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Nedskrivningsprévning goodwill

15 Immateriella anl&ggningstillgdngar

Vdardering av begagnade bilar

19  Varulager

Vdsentliga bedémningar

Vardering av nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder

17  Nyttjanderattstillgéngar
28 Leasingavtal
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Not 2 Intdkter

» Redovisningsprincip
IFRS 15 Intdkter frdn avtal med kunder och
IFRS 16 Leasingavtal

Intékter i den ordinarie verksamheten bestdr av férsdljning av
varor och tjdnster. Serviceintdkter definieras som affarsaktivi-
teter som inte inkluderar fysiska produkter eller dér den fysiska
produkten har en mindre betydelse jamfért med den totala
affdrsaktiviteten. Produkter som inte omfattas av serviceavtal
redovisas som separata prestationdtaganden och klassificeras
som intdkter frdn produkter.

Férsdljning av varor

| de fall férsdljning av en bil innebdr att kontrollen av bilen kvarstér
hos Bilia och dr kombinerad med ett dtagande om framtida &terkdp
till ett p& forhand garanterat restvarde, sé kallade dterkdpsavtal,
redovisas transaktionen som operationell leasing. Intdkten och
kostnad for bilen redovisas inte vid tidpunkten for forsdljningen utan
periodiseras linjdrt fran forsaljningstillféllet till tidpunkten for dter-
kopet. Bruttovinsten for forsdljningen redovisas som en férutbetald
intakt, anskaffningsvdrdet for bilen redovisas som leasingfordon

samt &vrig skuld avseende sdlda bilar med dterképsavtal. Under lea-

singperioden skrivs bilen av till dess restvérde och skulden hanforlig
till Gterkdpet minskas i motsvarande man till restvdrdet.

Bilia agerar i vissa fall som agent vid férsdljning av nya bilar vil-
ket innebdr att fakturering till slutkund gors direkt av importéren
och att Bilia erhdller en provision fér den férmedlade affaren.

Forsdljning av tjdnster

Intdkter frdn tjénster redovisas som serviceintdkt antingen vid
ett tillfdlle eller éver tid. | de avtal ddr tjdnsten levereras éver tid
redovisas intdkten dver avtalets 16ptid. Intékter frén tjdnsteupp-

drag redovisas baserade pd fardigstdllandegraden pd balansda-

gen. Fardigstdllandegraden faststdlls genom en bedémning av
utférda tjdnster och insatt material per balansdagen. Tjdnste-
uppdrag omfattar primdrt serviceabonnemang och ddéckhotell.

Intéikter fran férmedling av finansiering
Intdkter frén férmedling av finansiering ddr Bilia erhdller en provi-
sion redovisas linjart dd provisionen tjéinas in och faststdlls [bpande

under avtalstiden i takt med att kunderna betalar till finansbolaget.
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Uthyrning av bilar
Intdkter frén uthyrda bilar redovisas linjért under avtalsperioden.

Kontraktsskulder

Intdkter relaterade till serviceabonnemang och ddckhotell
redovisas som kontraktsskulder tills dess prestationsdtagan-
det uppfyllts. Se not 25 Upplupna kostnader och férutbetalda
intékter. Baserat pd aktiva serviceabonnemang uppskattas en
framtida omsattning under avtalsperioden p& 36 mdnader om
cirka 495 Mkr (415).

Nettoomsdttning ¥ 2024 2023
Verkstad 3938 3607
Reservdelar 5028 4557
Bildemonteringar och évrigt 766 701
Eliminering intern férsdljning -2260 -2141
Summa Serviceaffdren 7472 6724
Varuférsdljning 29652 29671
Intdkter frén bilar sélda med &terképsavtal

samt uthyrningsbilar ? 544 566
Intdkter som agent vid bilaffaren 257 149
Intakter frén férmedling av finansiering 254 246
Summa Bilaffdren 30707 30632
Drivmedel 899 1129
Summa Drivmedelsaffdren 899 1129
IT- och hyresintdkter 73 29
Summa 39151 38514

U Nettoomsdttningen fér Verkstad, Intékter frén bilar sdlda med dter-
képsavtal, Intékter frén férmedling av finansiering och Hyresintdkter
inkluderar intékter som redovisas over tid.

2 Intdktsredovisning enligt IFRS 16.
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Not 3 Rorelsesegment

» Redovisningsprincip
IFRS 8 Rérelsesegment

Bilias rérelsesegment definieras som affdrsverksamheter som
kan ge upphov till intdkter eller kostnader och vars rérelseresultat
regelbundet foljs upp av koncernledningen, koncernens hogste
beslutsfattare. Koncernledningen beslutar hur resurserna ska for-
delas mellan de olika segmenten och bedémer regelbundet resul-
tatet. Segmentsresultatet representerar det resultat som affdrs-
omrdédets sysselsatta kapital genererar och inkluderar allokerade
kostnader. De identifierade rérelsesegmenten sammanfaller med
de rapporterbara segmenten

Moderbolaget Bilia AB svarar fér koncernens ledning, stra-
tegiska planering, juridik, inkép, information, affdrsutveckling,
marknadsforing, HR, fastighetsverksamhet, redovisning och
finansiering frdmst 4t féretag inom koncernen. Moderbolaget
redovisas under koncernfunktioner.

| segmentens operativa rérelseresultat inkluderas direkt hédn-
férbara poster samt poster som kan férdelas pd segmenten pé
ett rimligt och tillforlitligt satt.

Elimineringar avser till 6vervagande del eliminering av intern
férsaljning fran Serviceaffaren till Bilaffaren.

| segmentens investeringar i materiella och immateriella
anldggningstillgdngar ingdr samtliga investeringar frdnsett
investeringar i nyttjanderdttstillgdngar.

Geografiskt férdelade anlédggningstillgdngar avser koncernens

totala anléggningstillgéngar exklusive uppskjutna skatteford-
ringar och finansiella instrument.

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Bilias rérelsesegment

Service

Service omfattar service, tjéinster och produkter inom verkstad
och reservdelar samt butiksférsdljning. Intern forsdljning frén
Serviceaffdren till Bilaffaren avser framfér allt tjdnster relaterat till
forberedelse av leverans av nya bilar till kund. Serviceaffdaren foljs
upp utifrdn féljande geografiska omréden:

« Sverige

«Norge

« Vdsteuropa

Bil

Bil omfattar forsdljning av nya och begagnade person-, trans-
port- och lastbilar samt tilldggstjénster sdsom finansiering och
forsdkring. Bilaffaren féljs upp utifrdn féljande geografiska
omrdden:

« Sverige

«Norge

« Vdsteuropa

Drivmedel
Drivmedel omfattar férsdljning av bensin, diesel, etanol, gas och

biltvatt. Drivmedel finns endast i Sverige och utgér ett eget rorelse-

segment.
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Geografiskaomréden

Intékter frdn
externa kunder

Anldggnings-
tillgéngar

2024 2023 2024 2023

Sverige 25922 24682 7981 7387
Norge 8919 9763 2537 2321
Luxemburg 2181 1957 907 681
Belgien 2129 2112 521 522
Totalt 39151 38514 11947 10911

BILIA ARSREDOVISNING 2024



STRATEGI & MAL

INLEDNING

fortsnot 3

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

Koncernens rorelsesegment

Koncern-
Service Bil Drivmedel funktioner Elimineringar Koncernen

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Extern férsdljning 7472 6724 30707 30632 899 1129 73 29 — — 39151 38514
Intern forsaljning 2260 2141 — — — — 1123 998 -3383 -3139 — —
Avskrivningar exkl. p& évervarden -604 -551 -810 -778 -4 -5 -69 -70 — — 1488 -1404
Operativtrorelseresultat 1168 1097 384 652 31 21 -139 =147 — — 1444 1623
Strukturkostnader, m m — -10 — -5 — -2 — -4 — — — -21
Forvarvsrelaterade utgifter och vdrdejusteringar -3 — -2 — 0 — — — — — -5 —
Avskrivningar p& évervarden -112 -94 -94 =2 — — — — — — -207 -186
Resultat frdn andelar i joint ventures — — — — — — -35 — — — -35 —
Koncernensrorelseresultat 1197 1416
Rénteintdkter 21 15
Rdntekostnader -436 -360
Resultat frén andelar i intresseféretag 81 88
Resultat fére skatt 863 1159
Arets skattekostnad -202 -228
Aretsresultat 662 931
Investeringar i anldggningstillgdngar 329 378 1259 1540 1 4 128 167 — — 1717 2089

Service Bil
Sverige Norge Vdsteuropa Summa Sverige Norge Vdsteuropa Summa

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Extern férsdljning 5127 4583 1729 1588 616 553 7472 6724 19823 18941 7191 8175 3694 3516 30707 30632
Intern forsaljning 1513 1462 653 594 94 85 2260 2141 — — — — — — — —
Avskrivningar exkl. pd évervdrden -407 -360 -144 -140 -53 -51 -604 -551 -580 -530 -183 -203 -47 -45 -810 -778
Operativtrorelseresultat 896 876 180 138 91 83 1168 1097 185 468 52 39 147 145 384 652
Strukturkostnader,mm — -5 — -4 — -1 — -10 — -1 — -4 — — — -5
Forvarvsrelaterade utgifter och vdrdejusteringar -2 — — — -1 — -3 — -1 — — — -1 — -2 —
Avskrivningar p& évervarden -64 -46 -21 -21 -28 -27 -112 -94 -52 -50 -18 -19 -24 -23 -94 -92
Investeringar i anlédggningstillgédngar 150 147 165 224 14 7 329 378 920 1016 317 472 22 52 1259 1540
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Not 4 Resultat fran tilldggstjénster i Bilaffaren

Resultat fran tilldggstjanster i Bilaffaren bestdr av férmedling av

finansiering samt bilar sélda med &terkdpsavtal.

Formedling av finansiering bestdr av I&dngtidsleasing,
avbetalningskontrakt, I6pande nettoavkastning samt intdkter
frdn férmedling av finansiering som éverldtits pd finansbolag.

Denna finansiering riktar sig mot Bilias kunder.

2024 2023

Intdkter fran bilar sdlda med &terkdépsavtal 316 341
Intdkter fran férmedling av finansiering 254 246
Avskrivningar pd bilar sdlda med
Aterképsavtal -272 -288
Nedskrivningar pd bilar sélda med
dterkdpsavtal -10 -6
Ovrigt 8 2
Summa 296 295
Varav:

Resultat frdn féormedling av finansiering och

ovrigt 250 240

Resultat fran bilar sdlda med dterkdépsavtal 46 55
Summa 296 295

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Vdsentliga kdllor till oséikerhet

Viérdering av bilar sdlda med §terképsavtal

Bilia sdljer bilar med &terképsavtal innebdrande att Bilia
&tar sig att képa tillbaka en sdld bil till ett pd férhand ga-
ranterat restvdrde. Dessa avtal redovisas som operationel-
la leasingavtal. Avtalen innebdr att Bilia har en restvérdes-
risk och kan innebdra férsdljning av bilar med férlust, om
nettoférsdljningspriset for dessa bilar dr ldgre dn vad som
féruts@gs vid avtalens ingdng. Bedémning av framtida
nettofdrsdljningsvdrde for dessa bilar genomfors kontinu-
erligt under leasingavtalets [6ptid. Nettofdrsdljningsvardet
pdverkas bland annat av marknadsutveckling, produktut-
veckling och skatteregler. Om det garanterade restvdrdet
ar hogre dn det bedémda nettoférsdljningsvdrdet justeras
detta genom nedskrivning av vardet pd tillgéngen till den
del underskottet inte kan balanseras av framtida ej realise-
rade intdakter.

Bilarna redovisas som leasingfordon, se not 16 Materiel-
la anléggningstillgéngar samt som skuld se not 24 Ovriga
skulder. Framtida ej realiserade bruttovinster hdnfoérliga
till bilar sdlda med dterkdpsavtal uppgick vid drsskiftet till
35 Mkr (50), se not 25 Upplupna kostnader och férutbe-
talda intdkter.
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Not 5 Ovrigardrelseintdkter

2024 2023
Vinst vid avyttring av anldggningstillgdngar 7 3
,&terbetalning av tidigare inbetald sjukfoérsakring 2 0
Elstod — 20
Ovrigt 22 22
Summa 32 46
Not 6 Ovrigarorelsekostnader

2024 2023
Strukturkostnader — -21
Forvarvsrelaterade utgifter och vdrdejusteringar -5 —
Ovrigt -18 24
Summa -23 -45
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Not 7 Forvarv och avyttring avrorelse

» Redovisningsprincip
IFRS 3 Roérelseférvarv

Samtliga férvarv redovisas enligt férvdarvsmetoden. De férvar-
vade tillgdngarna och skulderna vdrderas till verkligt vdrde vid
férvarvstidpunkten da Bilia erh@ller det bestdmmande inflytan-
det dver verksamheten. Det dvervdrde som uppstdr ndr anskaff-
ningsvdrdet éverstiger det verkliga vardet netto av identifierbara
tillgdngar, redovisas som goodwiill.

Vid stegvisa forvdrv anses ett rorelseforvary ha skett ndr
bestdmmande inflytande har erhdllits. Utstélld kép-/séljoption
avseende aktier som innehas av innehavare utan bestédm-
mande inflytande redovisas som en finansiell skuld motsvarande
nuvdrdet av bedémt [6senpris. Féréndringar vid omvdrdering av
skulden redovisas i eget kapital. Transaktioner med innehavare
utan bestdmmande inflytande redovisas som en dgartransak-
tion inom eget kapital s& ldnge som det bestdmmande inflytan-
det dver dotterféretaget kvarstar.

Effekter avforvarv 2024

B MotorGroup Stockholm AB

Bilia férvarvade den 2 januari B MotorGroup Stockholm AB. Verk-

samheten bedrivs i tvd anldggningar i Stockholm med férsdljning

och service av Jaguar och Land Rover. Antalet anstdllda var 40

personer vid férvarvet. Under 2024 bidrog verksamheten med

481 Mkr i omsattning och O Mkr i operativt rérelseresultat.
Forvarvad goodwill uppgdr till 20 Mkr och évervdrden avse-

ende byggnader till 12 Mkr. Férvarvsanalysen ar prelimindr i

avvaktan pé att tilltrédesbalansen slutligen faststdllts.

Bilia Holding. S.ar.l.

Den 23 februari utnyttjades optionen avseende den dterstéende
minoriteten om 10 procent i Bilia Holding S.a r.l. Det utbetalda be-
loppet om 10,7 MEUR motsvarade den redovisade avsdttningen.

Bil AB Ove Olofsson samt Olofsson Ddckcenter AB

Bilia férvarvade den 2 maj Bil AB Ove Olofsson samt Olofsson
Ddackcenter AB i Stockholm som &r Gterférsdljare av Volkswagen,
Audi, Skoda, Seat och Cupra personbilar samt Volkswagen
transportbilar med tillhérande férsdljning av begagnade bilar
och service- och ddckverksamhet. Verksamheterna bedrivs i fem
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anléggningar i Stockholm. Antalet anstdllda var 165 personer
vid utgdngen av 2023. Under 2024 uppgick omsattningen till
960 Mkr och det operativa rorelseresultatet till 3 Mkr. Verksam-
hetens bidrag till koncernen 2024 uppgick till 583 Mkr i omsdatt-
ning och 3 Mkr i operativt rorelseresultat.

Verksamheternas sysselsatta kapital plus avtalade dvervdrden
uppgdr till cirka 200 Mkr. Férvarvsrelaterade utgifter uppgick
till 1 Mkr och avser arvoden till konsulter i samband med due
dilligence.

Férvarvade kundrelationer om 81 Mkr redovisas som immate-
riella anl@ggningstillgdngar och skrivs av éver 10 @r. Férvérvad
goodwill uppgdr till 17 Mkr. Férvdrvsanalysen &r prelimindr i av-
vaktan pd att tilltrddesbalansen slutligen faststdllts.

Carlo Schmitz S.ar.l.

Bilia forvarvade den 1 oktober Carlo Schmitz S.ar.l. som ar
Qterférsdljare av nya BMW bilar med tillhérande férsdljning av
begagnade bilar och serviceverksamhet. Verksamheten bedrivs
i en anldggning i Luxemburg. Antalet anstdllda var cirka 80
personer i slutet av 2023. Under rékenskapsdéret 2023/2024
uppgick omsdttningen till 80 MEUR och det operativa réreresul-
tatet till 2 MEUR. Verksamhetens bidrag till koncernen uppgick till
236 Mkr i omsdattning och 9 Mkr i operativt rorelseresultat 2024.

Verksamhetens sysselsatta kapital plus avtalade évervar-
den uppgdr till cirka 27 MEUR. Cirka 20 procent av képeskil-
lingen utgjordes av 508 658 egna Bilia-aktier varderade till
det genomsnittliga aktiepriset pd Nasdaq Stockholm under tio
handelsdagar fore erldggande av kdpeskillingen. Férvarvsrelate-
rade utgifter uppgick till 3 Mkr och avser arvoden till konsulter i
samband med due dilligence.

Férvarvade kundrelationer om 58 Mkr redovisas som immate-
riella anl@ggningstillgdngar och skrivs av éver 10 dr. Foérvarvad
goodwill uppgdr till 133 Mkr. Forvérvsanalysen ar prelimindr i
avvaktan pé att tilltrédesbalansen slutligen faststdllts.

Ovrigaférvdrvunder 2024

En anldggning fér Jaguar och Land Rover i Norge, tva anldgg-
ningar fér XPENG i Sverige och tvd anldggningar fér XPENG i
Norge har férvérvats under 2024. Dessa har inte medfért ndgon
vésentlig p&verkan pé& koncernens finansiella stdlining.
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De forvdrvade verksamheternas sammanslagna

nettotillgdngar vid férvdrvstidpunkten 2024
Immateriella anléggningstillgdngar 139
Materiella anl&ggningstillgdngar 106
Nyttjanderdattstillgédngar 374
Uppskjuten skattefordran 4
Varulager 358
Kundfordringar och évriga fordringar 110
Likvida medel 65
Rantebdrande skulder -380
Leverantdrsskulder och dvriga skulder -268
Uppskjuten skatteskuld -39
Netto identifierbara tillgdngar 469
Goodwill 171
Netto identifierbara tillgdngar inklusive goodwill 640
Erlagd képeskilling -640
Erlagd képeskilling avseende utnyttjad option -120
Avgdr: Erlagd kdpeskilling med egna aktier 60
Avgdr: Likvida medel i den férvarvade verksamheten 65
Nettoeffekt pé likvida medel -635

Effekter av férvdrv 2023

Bilia forvdrvade den 1 november verksamheten i Bilcentergrup-
pen Sérmland AB som bedriver forsdljning och serviceverksam-
het fér Mercedes-Benz person- och transportbilar.

Verksamheten som forvarvats omsatte 2022 cirka 100 Mkr.
Antalet anstdllda var 24 personer vid utgdngen av 2022. Under
2023 bidrog verksamheten med cirka 21 Mkr i omsdttning och
0 Mkr i operativt rorelseresultat.

Kopeskillingen uppgick till 21 Mkr vilket dven var nettoeffekten
pad likvida medel. Férvarvade kundrelationer om 14 Mkr redovi-
sas som immateriella tillgdngar och skrivs av éver 10 dr.

Upplysning om den férvdrvade verksamhetens sammanslag-
na nettotillgdngar vid férvarvstidpunkten bedéms inte vésentlig.
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Not 8 Anstdllda och personalkostnader

» Redovisningsprincip
IAS 19 Ersattningar till anstdllda samt IFRS 2 Aktierelaterade
ersdttningar.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersdttningar till anstdllda berdknas utan diskontering
och redovisas som kostnad ndr de relaterade tjdnsterna erhdlls.

Aktierelaterade ersdttningar

Redovisning av aktierelaterade ersdttningsprogram reglerade
med egetkapitalinstrument innebdr att instrumentens verkliga
vdrde vid tilldelningstidpunkten ska redovisas i resultatrédkningen
som en kostnad éver intjdnandeperioden, med motsvarande
justering av eget kapital. Under intjdnandeperioden uppskat-

tas det forvantade antalet tilldelade aktier och effekten av en
eventuell férandring av tidigare bedémning redovisas i resultat-
rdkningen med motsvarande justering av eget kapital. Ddrutdver

goérs under programmets 16ptid avsdttning fér berdknade sociala
kostnader relaterade till aktieprogrammet. Under program-
mets |6ptid berdknas vardet baserat pd Monte Carlo-modellen.
Berdkningar av sociala avgifter baseras pd aktiernas vérde vid
berdkningstidpunkten. Slutliga sociala avgifter berdknas vid
tilldelningstidpunkten. Aktiekursen vid tilldelningstidpunkten an-
vdnds som bas foér vdrdering av aktierna som tilldelas deltagarna
i programmet.

Kostnader fér ersdttningar till anstdllda 2024 2023
Léner och ersattningar mm 3071 2640
Pensionskostnader V) 299 252
Sociala avgifter 823 703
Summa 4193 3595

Y Fér merinformation se not 22 Pensioner.

2024 2023

Medelantal anstdllda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Moderbolaget

Sverige 193 104 297 162 91 253
Totalti moderbolaget 193 104 297 162 91 253
Dotterféretag

Sverige 359 2736 3095 270 2416 2686
Norge 166 1048 1214 174 1036 1210
Luxemburg 27 156 183 25 138 163
Belgien 31 136 167 31 133 164
Totaltidotterféretag 583 4076 4660 500 3723 4223
Koncernen totalt 776 4180 4957 662 3814 4476

Koncernledningen utgérs av fyra kvinnor (tre) och sex man (sex), 40 procent kvinnor (33).

Styrelsen bestdr av tre kvinnor (tre) och fem mdn (fem), 38 procent kvinnor (38), som dr valda av &rsstémma. Darutdver tillkommer fyra
arbetstagarrepresentanter, en kvinna och tre man, varav tvd ér suppleanter.
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Ersdttningtillledande befattningshavare

Enligt drsstdmmans beslut utgdr arvode till styrelsen samt
arvode fér utskottsarbete. Arsstémman beslutar vidare om
riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare. Styrelsen
har utsett ersattningsutskottet att till styrelsen féresld ersétt-
ningsvillkor fér VD och koncernledningen. Med koncernledningen
avses vice VD, CFO, CIO, Investerarrelationer och M&A, Juridik,
HR samt Affdrsutveckling och Kommunikation i Bilia AB, VD i Bilia
Personbilar AB samt VD i Bilia Norge AS.

Styrelsens ordférande har ej erhdllit ndgon ersdttning utéver
styrelsearvode. Arvode till dvriga styrelseledamoter dr férdelat
med 295 Tkr (285) vardera, férutom till vice ordféranden som
erhdllit 475 Tkr (460). Till de av &rsstdmman valda styrelse-
ledaméterna utgick arvode om 2 720 Tkr (2 630) i enlighet med
beslut av &rsstdmman 2024. Arsstémman beslutade ddrutéver
att det till ordféranden i revisionsutskottet (Jon Risfelt) skulle utgé
arvode om 170 Tkr (160) och till dvriga ledaméter i revisionsut-
skottet (Caroline af Ugglas och Gunnar Blomkuvist) skulle utgd
85 Tkr vardera totalt 170 Tkr (160). Till ordféranden i ersdttnings-
utskottet (Nicklas Paulson) skulle utgd 52 Tkr (50) och till dvriga
ledaméter i ersdttningsutskottet (Anna Engebretsen och Gunnar
Blomkvist) skulle utgd 26 Tkr vardera totalt 52 Tkr (50). Till de
anstdlldas representanter i styrelsen har utgdtt ersattning om
totalt 122 Tkr (122). Sdledes har styrelsemedlemmar arvoderats
med sammanlagt 3 286 Tkr (3 172).

Bonus baseras fér VD, CFO, CIO och Chefsjurist pd koncernens
resultat och kundtillfredsstdllelse och for CFO och Chefsjurist
&ven pd omsdttningshastighet pd sysselsatt kapital. Bonus till
vice VD baseras pé& koncernens resultat, kundtillfredsstallelse och
omsdattningshastighet pd operativt kapital. Fér HR samt och Af-
farsutvecklings- och Kommunikationsdirektér baseras bonusen pd
koncernens resultat och kundtillfredsstallelse. Fér VD i Bilia Norge
AS baseras bonus pd koncernens resultat, Norgeverksamhetens
resultat, kundtillfredsstdllelse och omsattningshastighet pd ope-
rativt kapital. Fér VD i Bilia Personbilar AB baseras bonus pd kon-
cernens och Sverigeverksamhetens resultat, kundtillfredsstdllelse,
omsdattningshastighet fér operativt kapital och begagnade bilar.
For VD och 6vriga befattningshavare i koncernledningen var bonus
fér &r 2024 maximerad till 55 respektive 50 procent av grundiénen.

Ovriga férmdner avser frdmst aktierelaterade ersdttningar frén
I&ngsiktiga incitamentsprogram samt tjénstebil.
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Loner och andra ersdttningar fordelade mellan ledande befattningshavare och évriga anstéllda
samt sociala kostnaderimoderbolaget

2024 2023
Ledande Ledande
befattnings- befattnings-
havare Ovriga havare Ovriga

Moderbolaget (19 personer) anstallda Summa (18 personer) anstallda Summa
Léner och andra ersdttningar 26 173 199 25 152 177
(varav tantiem och dyl) (5) (4) (O] (4) @) 11)
(varav incitamentsprogram) (@)) 0) @ (—) (=) (—)
Sociala kostnader 18 83 101 16 83 99
(varav pensionskostnader) 8) (30) (38) @) (34) (41)

| ledande befattningshavare ingdr Bilia AB:s styrelse, 12 personer, varav tvd suppleanter. Darutéver ingdr Gven de i koncernledningen
som dr anstdlldaiBilia AB, VD, vice VD och CFO, Investerarrelationer och M&A, Juridik, HR samt Affdrsutveckling och Kommunikation.
Pensionskostnader inkluderar effekt vid omvarderingar av kapitalférsakringar.

Léner och andra ersdttningar, pensionskostnader samt pensionsférpliktelser for ledande
befattningshavareikoncernen

2024 2023
Ledande Ledande
befattnings- befattnings-
havare havare

(22 personer) (21 personer)

Léner och andra ersdttningar 35 32
(varav tantiem och dyl) 6) 6)
(varav aktierelaterade ersattningar frdn incitamentsprogram) @ (—)
Pensionskostnader 10 8
Pensionsforpliktelser 294 295

| ledande befattningshavare ingdr Bilia AB:s styrelse, 12 personer, varav tvd suppleanter, samt koncernledningen uppgdende till
10 personer. Pensionskostnader inkluderar effekt vid omvdarderingar av kaptalférsékringar. | pensionsférpliktelser ingdr éven tidigare
ledande befattningshavare.

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN 70

Incitamentsprogram
Arsstédmman 2021, 2023 samt 2024 beslutade att inrétta Idng-
siktiga incitamentsprogram i form av aktiesparprogram. Samtliga
program har en |6ptid pd tre dr. Programmen riktade sig till cirka
60 befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Biliakoncer-
nen. Deltagande i programmet forutsatte att deltagaren bidragit
med en privat investering genom férvarv av aktier i Bilia AB (publ),
sparaktier om minst 25 000 kronor. For varje sparaktie som
innehas inom ramen fér programmet kan deltagare f& maximalt
tre, fyra och en halv respektive fyra och en halv prestationsaktier
vederlagsfritt frdn Bilia om av styrelsen faststdllda mdl uppfylls.
Mdlen avser Totalavkastning, Vinst per aktie, Kundnéjdhet och
Andel kvinnor i forsdljningsverksamheten. Tilldelning av presta-
tionsaktier forutsdtter att deltagaren behdller sina ursprungliga
sparaktier under programmens hela 16ptid och att deltagaren for-
farande dr anstdlld inom Biliakoncernen vid denna tidpunkt. Det
maximala antalet prestationsaktier som vid programmets start
kan tilldelas deltagarna i programmet uppgdr till cirka 150 000,
242 000 respektive 271 800 aktier.

Arets totalkostnad fér incitamentsprogram foér samtliga an-
stdllda uppgick till 9 Mkr (3).

Aktiesparprogrammet frédn 2021 forféll under 2024 och resulte-
rade i tilldelning av en prestationsaktie per sparaktie innebdrande
att 33 059 aktier éverldts till deltagarna i programmet.

Pensioner

Tjanstepensionen fér VD utgdrs av en premiebestdmd pension
vilket innebdr att Bilia &tar sig att betala premier till ett forsdk-
ringsbolag och att den anstdllde kan bestdmma férsdkringens
utformning och férvaltning. Pension intréder vid 67 ars dlder. Pen-
sionsavtalet anger att pensionspremien ska uppgé till 35 procent
av den pensionsmedférande I6nen. Den pensionsmedférande
I6nen utgdrs av mdnadslénen multiplicerad med 12,2 och det
senaste drets utbetalda bonus. Pension utgdr med ett belopp
motsvarande vdrdet av forsdkringen. Vardetillvaxt 6kar den
anstdlldes pension och eventuell vérdeminskning minskar den
anstdlldes pension. Premier enligt ovan ska erldggas sé Iénge VD
ar anstdlld i bolaget.

Tjdnstepensionen for vice VD utgdrs av en premiebestdmd
pension vilket innebdr att Bilia &tar sig att betala premier till ett
forsakringsbolag och att den anstdllde kan bestdmma férsdkring-
ens utformning och férvaltning. Pension intrader vid 65 &rs &lder.
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fortsnot 8

Léner och andra ersdttningar tillledande befattningshavare, Tkr Pensionsavtalet anger att pensionspremien ska uppga till
Styrelsearvode/ Aktierelate- 32 procent av den pensionsmedférande [énen. Den pensions-

Grund|én (exkl Pensions- rade ersatt- Ovriga Pensions- medférande I6nen utgdrs av mdanadslénen multiplicerad med

Moderbolaget 2024 sociala avgifter) Bonus  kostnader ningar  férméner Summa forpliktelser 12,2 och det senaste drets utbetalda bonus. Pension utgér med

Styrelsens ordférande (Mats Qviberg) 475 — — — — 475 — ett belopp motsvarande vdrdet av férsdkringen. Vardetillvéxt dkar

Styrelseledaméter (7 st) 2245 _ _ _ _ 2245 _ den anstdlldes pension och eventuell vérdeminskning minskar den

Revisions- och ersdttningsutskottet (5 st) 444 — — — — 444 — SIS P

CFO och 6vriga ledande befattningshavare i Sverige foljer

Arbetstagarrepresentanter: o . .
2 2 ITP-planen samt har en kompletterande dlderspension. Pensions-

Ordinarie (2 st) 76 — — — — 76 — . 3 . .
premie, som avser kompletterande dlderspension erléggs med
Suppleanter (2 st) 46 - - - - 46 - ett belopp motsvarande 20 procent av den pensionsmedférande
VD, Per Avander 6436 1782 2901 303 245 11667 31261 I6nen som dverstiger 30 inkomstbasbelopp. | den pensionsmed-
Andra ledande befattningshavare (6 st) 12619 2724 5210 764 792 22109 11430 férande 16nen ingdr manadslénen multiplicerad med 12,2 samt
Tidigare ledande befattningshavare — — — — — — 241336 ett genomsnitt av de tre senaste drens tantiem.
Summa 22341 4506 8111 1067 1037 37062 284027 For VD i det norska bolaget Bilia Norge AS erléiggs en pensions-
premie som ska uppgd till 6,9 procent av den pensionsmedfé-
Y Anna Engebretsen, Caroline af Ugglas, Ingrid Jonasson Blank, Gunnar Blomkvist, Jon Risfelt, Jan Pettersson och Nicklas Paulson. Fem av ledaméterna rande 1dnen.

ingdr dven i revisions- och ersdttningsutskotten. .. .
° g Styrelseledamaéterna Jan Pettersson och Gunnar Blomkvist innehar

en intjdnad pension som redovisas som en pensionsforpliktelse mot
tidigare ledande befattningshavare i tabellerna ovan. Dessa pen-
sionsforpliktelser har tryggats genom kapitalférsdkringar.

Pensionskostnader inkluderar effekt vid omvdrderingar av kapitalférsdkringar.

Léner och andra ersdttningar tillledande befattningshavare, Tkr A
Avgdngsvederlag

Styrelsearvode/ Aktierelate- - . s . .
Grundidn (exk| Pensions- rade ersétt- Ovriga Pensions- I'VD:s och évriga koncernledningens anstdliningsavtal finns sdr-
Moderbolaget 2023 sociala avgifter) Bonus kostnader ningar  férméner Summa forpliktelser skilda regler vid uppsdgning frén féretagets sida. VD &r berdttigad

B . till 12 ménaders 16n med avrékning fér vad vederbérande erhdller
Styrelsens ordférande (Mats Qviberg) 460 — — — — 460 — . o o ; . .

- Y A0 AT i ersattning frdn annan tjdnst. Tvd i koncernledningen dar berdt-
Styrelseledaméter (7 st) _— - - - - tigade till 24 mé&naders 16n med avrdkning fér vad vederbérande
Revisions- och erséttningsutskottet (5 st) 420 - - - — 420 - uppbdr i ersdttning frén annan tjéinst under de sista 12 ména-
Arbetstagarrepresentanter: derna. Dessa har aven vid vasentliga férandringar i féretagets
Ordinarie (2 st) 76 — — — — 76 — dgarstruktur som péverkar férutsdttningarna eller arbetsinnehdl-
Suppleanter (2 st) 46 — — — = 46 — let i deras arbeten ratt att sjélva séga upp sin anstdlining med ratt
VD, Per Avander 6168 1908 2818 _ 203 11097 26488 till 24 mdanaders 16n med avrakning fér vad vederbdrande uppbdr
Andra ledande befattningshavare (5 st) 10858 2508 3927 — 631 17924 8830 | erFSf“.t:ing el O””GEltié‘ZSt ez el sisite 4.2 ”?”"r‘f’d?r”r:jc‘- f
Tidigare ledande befattningshavare — — — — _ — 249674 orin ormojc.lorr om blan gnnot ersottnln?ar t.l anstdllda efter

avslutad anstdlining och aktierelaterade ersdttningar, se not 22
Summa 20198 4416 6745 — 834 32193 284992

Pensioner och not 31 Ndarstdende.

Y Anna Engebretsen, Caroline af Ugglas, Ingrid Jonasson Blank, Gunnar Blomkyvist, Jon Risfelt, Jan Pettersson och Nicklas Paulson. Fem av ledaméterna
ingdr dven irevisions- och ersdttningsutskotten.

Pensionskostnader inkluderar effekt vid omvdrderingar av kapitalférsdkringar.
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Not 9 Arvode och kostnadsersattning
tillrevisorer

Not 10 Rorelsens kostnader férdelade
pa kostnadsslag

2024 2023 2024 2023

PwC Handelsvaror -31520 -31263
Revisionsuppdrag -17 -15 Ovriga externa kostnader 774  -632
Revisionsverksamhet utdver Personalkostnader _4122 -3796
revisionsuppdraget 0 O Avskrivningar -1488 -1404
Sl e uing, 0 — Nedskrivningar -25 -3
R - - Ovrigarérelsekostnader -23 -45
Resultat frdn andelarijoint ventures -35 —

Under rdkenskapsdret 2024 har 9 Mkr (7) betalats i ersdttning till
revisionsforetaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB i Sverige
for revisionsuppdraget och 0 Mkr (0) avseende &vriga tjénster.
Med Revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av @rs- och
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstdllande direktérens férvaltning samt revision och annan
granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer
pd féretagets revisorer att utféra samt rddgivning eller annat
bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomférandet av sédana évriga arbetsuppgifter. Allt annat
férdelas pd Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget,
Skatterddgivning samt Andra uppdrag.

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Summa -37986 -37 144

72

Not 11 Finansnetto

» Redovisningsprincip
IAS 21 Effekterna av dndrade valutakurser, IAS 23 L&neut-
gifter, IAS 28 Innehav i intressefdéretag och joint ventures,
IAS 37 Avsattningar, eventualférpliktelser och eventual-
tillgdngar, IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 16 Leasing-
avtal.

Finansiella intdkter bestdr av rdnteintdkter pd investerade medel,
utdelningsintdkter, vinst vid avyttring av finansiella tillgdngar
som kan sdljas samt realiserade och orealiserade vinster pd
sdkringsinstrument.

Ranteintdkter pd finansiella instrument redovisas enligt
effektivrdntemetoden. Utdelningsintdkter redovisas ndr ratten till
att erhdlla utdelning faststdllts. Resultatet frdn avyttring av ett
finansiellt instrument redovisas dd de risker och fordelar som &r
forknippade med dgandet av instrumentet éverforts till kdparen
och koncernen inte Idngre har kontroll dver instrumentet.

Finansiella kostnader bestdr av rdntekostnader p& I&n och
finansiella leasingskulder, effekten av upplésning av nuvdrdes-
berdkning av avsdttningar, nedskrivning av finansiella tillgdngar
samt realiserade och orealiserade forluster pd sékringsinstru-
ment. Laneutgifter redovisas i resultatet med tilldmpning av
effektivréntemetoden utom till den del de dr direkt hanférliga till
inkdp, konstruktion eller produktion av tillgédngar som tar en be-
tydande tid i ansprdk att fardigstdlla for avsedd anvéndning eller
férsdljning, i vilket fall de ingdr i tillgdngarnas anskaffningsvdrde.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

2024 2023
Rdanteintdkter 21 14
Valutakursvinster 0 1
Finansiellaintékter 21 15
Rantekostnader -253 -197
Rantekostnader IFRS 16 -167 -144
Valutakursforluster -7 -9
Ovriga finansiella kostnader -9 -10
Finansiella kostnader -436 -360
Resultat frdn andelariintresseféretag 81 88
Finansnetto -333 -257
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Not 12 Skatter

» Redovisningsprincip . 2024 . 2023
Resultat- Ovrigt total- Totalt  Resultat- Ovrigt total- Totalt
AL Sl € a0 Skattekostnad rékningen resultat skatt rdkningen resultat skatt
Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skattekostnad -254 — -254 -247 — —247
Inkomstskatter redovisas i drets resultat utom dé underliggande Uppskjuten skatt
transaktion redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital Nyttjanderdttsillgdngar 10 — 10 12 = 12
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller Ovriga anldggningstillgéngar L4 — 4L 39 — 39
i eget kapital. Varulager 0 _ 0 -1 — -1
Redovisati ten s ltat och vriat total bt Rorelsefordringar 1 4 5 0 12 12
edovisatirapporten éverresultat och évrigt totalresulta
PP o 9 ) Obeskattade reserver -4 — -4 -11 — -11
Koncernens skattekostnad uppgick till =202 Mkr (-228), vilket - .
motsvarar en skattesats om 23,3 procent (19,8). I?enswnsovsqttnmgcr 0 - 0 8 - 8
Ovriga avsdttningar -14 — -14 -18 — -18
Rorelseskulder -1 — -1 0 — 0
Avstdmning av effektiv skatt 2024 2023 L"Jnderskottsovdrog 3 - 3 -1 - -1
R Ovrigt 13 — 13 -8 — -8
Resultat fore skatt 867 1159 a o .
. - - Arets omrdkningsdifferens 0 — 0 -1 — -1
Skatt enligt gallande skattesats for -
moderbolaget _178 _238 Summa uppskjuten skatt 52 4 56 19 12 31
Tl oy Ui e JEEseiEar _16 11 Redovisad skattekostnad -202 4 -198 -228 12 -216
sheiinelieily Al aeleroer -2 0 Skatt redovisad i 6vrigt totalresultat avser fordndring verkligt varde kassaflédessdkring.
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -14 -11
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 18 36 . . v . . iy .
i Redovisatirapporten éver finansiell stdllning
Skatteeffekt av féradndrad skattesats -2 -2 ) )
. . Uppskjutna Uppskjutna
Okning underskottsavdrag utan aktivering -1 0 skattefordringar skatteskulder Netto
Schablonrénta pé periodiseringsfond -9 -7 Uppskjutna skattefordringar och -skulder 2024 2023 2024 2023 2024 2023
D'rektf’Vdrog byg?”oder 3 g Nk eReey 1120 922 1068 881 52 41
Redovisad effektiv skatt 202 =228 &rigq anlaggningstillgéngar 0 2 258 269  -258  -266
Varulager 16 15 — — 16 15
Rérelsefordringar 1 1 0 1 1 0
Obeskattade reserver — — 403 399 -403 -399
Pensionsavsdttningar 76 76 — — 76 76
Ovriga avsdttningar 4 18 — — 4 18
Rérelseskulder 6 6 — — 6 6
Underskottsavdrag 4 0 — — 4 0
Ovrigt 5 0 0 11 4 -11
Uppskjutna skattefordringar och -skulder 1231 1041 1730 1561 -498 -520
Kvittning av uppskjutna skattefordringar och -skulder -1188 -891 -1188 -891 — —
Uppskjutna skattefordringar och -skulder, netto 44 150 542 670 -498 -520
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Not 13 Resultat per aktie

Not 14 Nettoldneskuldirelation till EBITDA

» Redovisningsprincip Specifikation av nettoldneskuld: 2024 2023
IAS 33 Resultat per aktie Kortfristiga réntebérande skulder 1613 1934
Berdkningen av resultat per aktie for 2024 har baserats pd érets Léngfristiga rdntebdrande skulder 2508 1515
resultat hénférligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgéen- Leasingskulder IFRS 16 5148 4246
de till 662 Mkr (931) och pd ett végt genomsnittligt antal utestd- Likvida medel -331 -264
ende aktier. Under 2024 uppgick vagt genomsnittligt antal aktier Rantebdrande tillgéngar -152 -76
till 92 132 085 stycken (91 984 243) och effekt av utestédende Andelariintresseféretag -730 -665
incitamentsprogram uppgick till 310 746 stycken (203 685). Nettol&neskuld 8056 6689
Nettoldneskuld, exklusive IFRS 16 2908 2443
2024 2023
Resultat per aktie fére utspddning, kr 719 10,12 Nettoldneskuld i relation till EBITDA: 2024 2023
Resultat per aktie efter utspdadning, kr 7,16 10,10 Rérelseresultat 1197 1416
Strukturkostnader, forvarvsutgifter samt
nedskrivningar 19 21
Totala avskrivningar 1488 1404
- Avskrivningar pd leasingfordon med
Aterképsavtal -272 -288
EBITDA 2432 2552
Nettol&neskuldirelation tillEBITDA, ggr 3,3 2,6
Rérelseresultat exklusive IFRS 16 1080 1337
Strukturkostnader, forvarvsutgifter samt
nedskrivningar 19 21
Totala avskrivningar 1488 1404
- avskrivningar pd leasingfordon med
Qterkdpsavtal -272 -288
- avskrivningar pd nyttjanderdattstillgdngar -635 -585
EBITDA exklusive IFRS 16 1681 1888
Nettol&neskuld i relation till EBITDA exklusive
IFRS 16, ggr 1,7 1,3
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Not 15 Immateriella anlédggningstillgangar

» Redovisningsprincip
IAS 38 Immateriella tillgdngar, IFRS 3 Rérelseférvary och

Totaltimmateriella

o Programvaror Kundrelationer Distributionsratter rattigheter Goodwill
153 0 NeeB Uvingel: 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Programvaror Anskaffningsvdrden
Bilias programvaror avser framst férvdrvade programvaror men Vid drets borjan 198 172 1648 1667 161 164 2006 2003 1501 1523
Aaven utgifter for internt utvecklade programvaror. Rérelseférvarv — — 139 14 — — 139 14 171 1
Nyanskaffningar 25 25 — — — — 25 25 — —
Distributionsrdtter Avyttringar och utrangeringar -63 — — — — — -63 — — 4
D.istributi?nsrdtter r?dovisos.i somb.ond“med rérelseférvarv av nytt Arets omrékningsdifferenser _ _ 10 _33 1 _3 9 _36 7 _97
bilvarumarke och vérderas till verkligt varde. Ackumulerade anskaffningsvérden 159 198 1797 1648 160 161 2116 2006 1678 1501
Av-och nedskrivningar
Avskrivningar redovisas i &rets resultat linjért dver immateriella Av-och nedskrivningar
tillgdngars berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana Vid drets bdrjan -151 -129  -807 -669 =76 -48 -1034  -846 -5 -3
nyttjandeperioder dr obestémbara. Goodwill med obestdmbar Avyttringar och utrangeringar 63 — — — — — 63 — — -4
nyttjandeperiod prévas fér nedskrivningsbehov drligen eller sd Arets avskrivningar -24 -22 -163 -157 -29 -29 -217 -209 — —
snart indikationer uppkommer som tyder pd att tillgdngen ifrdga Arets nedskrivningar — — -1 — — — 1 — 14 —
har minskat i vérde. Arets omrakningsdifferenser — — -8 19 1 1 -7 21 1 2
o ) o ) ) Ackumulerade av- och nedskrivningar -112  -151 -979  -807 -105 -76 -1196 -1034 -19 -5
Avskrivningstid baseras pd forvantad nyttjandeperiod. Redovisat vérde vid rets slut 46 46 818 841 55 85 920 972 1659 1496
Nyttjandeperioder: L.
« Programvaror 210 &r Av-och nedskrivningar
o lmelaleenar 10 &r Av- och nedskrivningar ingdr i féljande rader i rapporten dver resultat och évrigt totalresultat.
SRR de S el S-1Dr Programvaror Kundrelationer Distributionsrétter TOtc:'litiL?grrw:i::lella Goodwill
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Kostnad fér sélda varor -24 -22 -164 -157 -29 -29 -218 -209 -14 —
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Nedskrivningsprévning férimmateriella tillgdngar
Vid varje balansdag bedéms om det finns indikation pd
nedskrivningsbehov och om det finns berdknas tillgdngens
dtervinningsvarde.

For goodwill och immateriella tillgdngar som dnnu ej ér fardiga
fér anvdndning berdknas &tervinningsvérdet minst érligen. En
nedskrivning redovisas ndr en tillgdngs eller kassagenererande
enhets redovisade vdrde dverstiger dtervinningsvérdet. En ned-
skrivning belastar drets resultat.

Nedskrivning av tillgdngar hanférliga till en kassagenererande
enhet fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en propor-
tionell nedskrivning av évriga tillgdngar som ingdr i enheten.

,&tervinningsvérdet ar det hégsta av verkligt vérde minus
forsdljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berdkning av
nyttjandevdrdet diskonteras framtida kassafldden med en
diskonteringsrdnta som berdknats utifrdn en végd genomsnitt-
lig kapitalkostnad. Diskonteringsrdntan beaktar riskfri réanta foér
respektive land, marknadspremie samt Bilias betavdrde och
finansieringskostnad.

Vdsentliga kdllor till osékerhet
Nedskrivningsprévning goodwill
Prognoser som anvdnds fér nedskrivningsprévning ba-
seras p& antaganden om framtida marknadsutveckling.
Faktorer som har betydelse for marknadsutvecklingen ar
bland annat ranteldge, arbetsmarknad, aktiemarknad,
finansieringsmajlighet och drivmedelspris. Aven hdndelser
som krig, pandemier och naturkatastrofer kan f& véasent-
liga konsekvenser pd marknadsutvecklingen.
Férandringar av ranteldge pdverkar Gven diskonterings-
rédntan som anvdnds vid berdkning av &tervinningsvdrdet.

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Féljande kassagenererande enheter har redovisade
goodwillvérden som har nedskrivningsprévats:

2024 2023
Bilia Personbilar AB 63 63
Bilia BMU AB 78 78
Bilia Center AB 43 43
Bilia Center Metro AB 84 84
Allbildelar Férsdljning i Huddinge AB 8 8
Bilia Center Auto AB 118 118
Bilia Ferdinand Syd AB 150 150
City Dack Oresund AB — 15
M Bilar Group AB 147 147
Bilia Séderbergs Bil AB 86 86
Bilia Center City AB 20 —
Bilia Olofsson Bil AB 17 —
Summa Sverige 814 792
Bilia Norge AS 87 89
Toyota Bilia AS 187 191
Kokstad Autosenter AS 16 16
Bil1Din Holding AS 48 49
Summa Norge 338 345
Bilia LuxembourgS.ar.l. 160 155
Bilia Arlon SA 107 103
Bilia Holding Flanders NV 97 94
BiliaHolding S.ar.l. 8 7
Bilia Mersch S.ar.l. 134 —
Summa Vdsteuropa 506 359
Koncernen totalt 1658 1496

76

Antaganden

Nedskrivningsprovningen for verksamheterna i respektive land

baserades pd berdkningen av nyttjandevdrde. De viktiga anta-

gandena i 3-drsprognosen och de metoder som anvdnts for att
berdkna varde ar féljande:

Priser
Prisékning i enlighet med ldngsiktiga inflationsmdl i respektive
land.

Personalkostnader

Prognosen fér personalkostnader baseras pd viss reallénedk-
ning och planerade effektiviseringar i verksamheten. Prognosen
o6verensstdmmer med tidigare erfarenheter och externa informa-
tionskdllor.

Marknadsandel och -tillvédxt

Fér antaganden gdllande marknadsandel och -tillvéixt se ned-
skrivningsprovning for respektive land.
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Sverige

De viktiga antagandenai 3-drsprognosen, utdver antaganden
pd foregdende sida, och de metoder som anvdnts fér att berékna
vdrden dr foéljande:

Marknadsandel och -tillvaxt

Efterfrdgan pé& nya bilar har historiskt féljt konjunkturutveckling-
en medan efterfrdgan pd service- och reparationsarbeten varit
mer stabil. Marknadsutvecklingen fér nya bilar antogs vara pd
en ndgot lagre nivd jamfért med 2024. Prognosen baserar sig pd
tidigare erfarenheter och ar ndgot lédgre dn externa prognoser.

Antaganden fér att uppskatta vdrden:

»&rlig Diskonterings-
tillvaxttakt ranta fére skatt
Procent 2024 2023 2024 2023
Bilia Personbilar AB 2,0 2,0 8,47 Q.74
Bilia BMU AB 2,0 2,0 8,58 9,88
Bilia Center AB 2,0 2,0 8,51 9,78
Bilia Center Metro AB 2,0 2,0 8,50 9,82
Allbildelar Férsaljning
iHuddinge AB 2,0 2,0 8,52 9,83
Bilia Center Auto AB 2,0 2,0 8,60 9,87
Bilia Ferdinand Syd AB 2,0 2,0 8,51 9,85
City Déck Oresund AB 2,0 2,0 8,68 9,63
M Bilar Group AB 2,0 2,0 8,62 9,96
Bilia Séderbergs Bil AB 2,0 2,0 8,50 9,79
Bilia Center City AB 2,0 — 8,55 =
Bilia Olofsson Bil AB 2,0 — 8,48 —

Under @ret har nedskrivning om 15 Mkr gjorts avseende City
Dack Oresund AB. Atervinningsvdrdet for 6vriga verksamheter i
Sverige dverskrider med god marginal det redovisade vdrdet.
Féretagsledningen bedémer att rimligt mojliga férdndringar
i marginaler vid férsdljning av bilar och efterfrdgan pd service
och reparationsarbeten samt diskonteringsréntan inte skulle ha
sd stora effekter att de skulle reducera &tervinningsvdrdet till ett
vdrde som dr lagre dn det redovisade vdrdet.
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Norge

De viktiga antagandenai 3-&rsprognosen, utéver antaganden
pd féregdende sida, och de metoder som anvdnts fér att berékna
vdrden ar foljande:

Marknadsandel och -tillvéxt

Efterfrdgan pd nya bilar har historiskt foljt konjunkturutveck-
lingen medan efterfrdgan pd service- och reparationsarbeten
varit mer stabil. Marknadsutvecklingen fér nya bilar antogs vara
pd samma nivd jamfért med 2024. Prognosen baserar sig pd
tidigare erfarenheter och dr i nivd med externa prognoser.

Antaganden fér att uppskatta vdrden:

Vdsteuropa

De viktiga antagandenai 3-&rsprognosen, utéver antaganden
pd féregdende sida, och de metoder som anvénts fér att berdkna
vdrden dar foljande:

Marknadsandel och -tillvéaxt

Efterfrdgan pd nya bilar har historiskt féljt konjunkturutveck-
lingen medan efterfrdgan pd service- och reparationsarbeten
varit mer stabil. Marknadsutvecklingen fér nya bilar antogs vara
pd samma nivd jamfért med 2024. Prognosen baserar sig pd
tidigare erfarenheter och dr i nivd med externa prognoser.

Antaganden fér att uppskatta vdrden:

Arlig Diskonterings- Arlig Diskonterings-

tillvaxttakt rénta fére skatt tillvaxttakt rénta fore skatt
Procent 2024 2023 2024 2023 Procent 2024 2023 2024 2023
Bilia Norge AS 2,0 2,0 9,88 10,86 Bilia LuxembourgS.ar.l. 2,0 2,0 9.77 10,65
Toyota Bilia AS 2,0 2,0 9,82 10,84 Bilia Arlon SA 2,0 20 10,31 11,46
Kokstad Autosenter AS 2,0 2,0 996 11,01 Bilia Holding Flanders NV 2,0 20 10,32 11,52
Bil1Din Holding AS 2,0 2,0 9,90 10,94 BiliaHolding S.ar.l. 2,0 2,0 9,77 10,65

,&tervinningsvdrdet for samtliga verksamheter i Norge éver-

skrider med god marginal det redovisade véardet.
Féretagsledningen bedémer att rimligt mojliga férandringar

i marginaler vid férsdljning av bilar och efterfrdgan pd service

och reparationsarbeten samt diskonteringsréintan inte skulle ha

s@ stora effekter att de skulle reducera dtervinningsvardet till ett

vdrde som dr lagre dn det redovisade vdrdet.
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BiliaMersch S.ar.l. 2,0 — 9.77 —

,&tervinningsvdrdet for verksamheterna i Luxemburg och Belgien

overskrider med god marginal det redovisade vdrdet.
Foretagsledningen bedémer att rimligt mojliga forandringar

i marginaler vid férsdljning av bilar och efterfrdgan pd service

och reparationsarbeten samt diskonteringsrdntan inte skulle ha

sd stora effekter att de skulle reducera tervinningsvardet till ett

vdrde som dr ladgre dn det redovisade vdrdet.
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Not 16 Materiella anlédggningstillgangar

» Redovisningsprincip

. .. . A2 L Byggnader P&gdende Inventarier, verktyg
|;?(S 16. MatenelicianicggningstillganganocilASiSsiiNed ochmark nyanldggningar ochinstallationer Leasingfordon
skrivningar. 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Leasingfordon Anskaffningsvdrden
Tillgédngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas Vid érets bérjan 1800 1751 183 53 1678 1636 3070 3117
som materiella anldggningstillgdngar. Dessa tillgédngar bestér Rérelseférvarv 65 — — — 63 6 57 —
frdmst av bilar sdlda med &dtagande om framtida dterkdp till ett Nyanskaffningar 157 117 140 146 270 268 1448 1580
garanterat restvdrde samt bilar som hyrs ut under operationella Avyttringar och utrangeringar _15 _54 0 -1 -154 -199 -1780 -1550
Ieosingovto.l.. Dessci tiII..g.dhgor klassificeras som Leo§ingfordon. Omféringar 67 6 _89 14 20 2 2 _27
Se not 2 I'ntokt.er, Foors?IJnlng ov.varor. | raden q\ﬂ/yttrl.r.wgor ?ch Arets e e p— 8 -20 2 1 6 _36 _8 _50
utrangeringar ingdr framst leasingfordon som &terképts till - -
varulager Ackumulerade anskaffningsvdrden 2081 1800 232 183 1870 1678 2788 3070
Av-och nedskrivningar Av-och nedskrivningar
Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berdknade nyttjande- Vid &rets borjan ~675 ~616 — — -1018 -1040 -556 ~727
perluod. Mark sk|j|vs te C‘Y' Rorelseférvarv -29 — — — -45 0 -6 —
serelneRe nitendepeloten . Avyttringar och utrangeringar 11 17 — — 72 145 439 522
« Utrustning for IT-drift 3ar .
o Omféringar 1 2 — — -1 3 — 26
- Byggnader 5-50 ar 3 o
. Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar erets avskrivningar -103 -84 - - -160 -145 —373 —384
. Leasingfordon 1-4 &rD Arets nedskrivningar — — — — — -4 -10 -6
Beddmning av en tillgdngs restvarde och nyttjandeperiod goérs Arets omrdkningsdifferenser -4 6 —_ — 4 23 1 13
arligen. Ackumulerade av- och nedskrivningar -798 -675 — — -1148 -1018 -504 -556
Redovisat vérde vid &rets slut 1283 1126 232 183 722 660 2284 2515

U Leasingfordon skrivs ner till férvantat restvérde vid leasingperiodens
slut.

Vdsentliga kdllor till oséikerhet
Se not 4 Vérdering av bilar sélda med &terkdpsavtal.

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Av-och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar ingdr i féljande rader i rapporten éver resultat och évrigt totalresultat. Nedskrivningar ingdr i raden Kostnad fér sdlda
varor med -10 Mkr (-6) och Ovriga rérelsekostnader med 0 Mkr (-4) .

Byggnader P&gdende Inventarier, verktyg

och mark nyanldggningar ochinstallationer Leasingfordon

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Kostnad foér sdlda varor -38 -32 — = -68 -60 -383 -390
Férsdljningskostnader -61 -51 — — -48 -41 — —
Administrationskostnader -4 -1 — — -44 -44 — —
Ovriga rérelsekostnader — — — — — -4 — —
Summa -103 -84 — — -160 -149 -383 -390
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Not 17 Nyttjanderéttstillgdngar

» Redovisningsprincip
IFRS 16 Leasingavtal

Nyttjanderdattstillgdngar och leasingsskulder avser framfér allt

hyresavtal fér fastigheter. Lattnadsreglerna har tilldmpats vilka

innebdr att koncernen har:

« tillédmpat samma diskonteringsréanta pd leasingavtal med
liknande férutsattningar och

- exkluderat leasingavtal med Idgt vérde eller en kortare hyrestid
dn 12 mdnader

For beskrivning av leasingskulder avseende nyttjanderdttstill-

gdngar se not 21 Rantebdrande skulder och not 28 Leasingavtal.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver nyttjanderattstillgdngarnas hyres-
period och redovisas som kostnad sdlda varor, férséljningskost-
nader och administrationskostnader i resultatrédkningen. Den
genomsnittliga avskrivningsperioden uppgick till cirka 8 ar.

Tillkommande nyttjanderdtter

Tillkommande nyttjanderdatter inkluderar det diskonterade
nuvdardet av leasingavgifter fér under dret ingdngna leasingav-
tal samt tillkommande belopp av nyttjanderattstillgdngar for
befintliga leasingavtal.

Vdsentliga bedémningar

Bedémningar och antaganden fér nyttjande av forldng-
ningsoptioner kan f& betydande péverkan pé& nyttjande-
rattstillgdngens och leasingskuldens storlek. Férldngnings-
optioner inkluderas ndr beslut har tagits om att dessa
kommer att utnyttjas, det dr vid denna tidpunkt som Bilia
beddmmer det rimligt sdkert att avtalen foérlangs. Beslut
om férlédngning baseras frémst pd marknadsutveckling
och auktorisationsavtal med generalagenter.

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Nyttjanderdatts-

tillg&ngar

2024 2023
Anskaffningsvdrden
Vid @rets bérjan 5966 5336
Roérelsefoérvary 374 —
Tillkommande nyttjanderdtter 1297 742
Avslutade nyttjanderdtter -278 -24
Arets omrdkningsdifferenser -13 -89
Ackumulerade anskaffningsvdrden 7345 5966
Avskrivningar
Vid @rets bérjan -2006 -1481
Arets avskrivningar -635 -585
Avslutade nyttjanderdtter 131 24
Arets omrdkningsdifferenser 10 36
Ackumulerade avskrivningar -2500 -2006
Redovisat vérde vid drets slut 4845 3960

Av- och nedskrivningar

Avskrivningar ingdr i féljande rader i rapporten éver resultat
och &vrigt totalresultat. Under dret och féregdende &r har inga
nedskrivningar gjorts.

Nyttjanderdtts-
tillgéngar
2024 2023
Kostnad fér sélda varor -237 -220
Férsdljningskostnader -375 -356
Administrationskostnader -22 -10
Summa -635 -585
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Not 18 Andelariintresseféretag och joint ventures

» Redovisningsprincip
IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures

Intresseféretag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydan-
de inflytande. Vanligtvis erhdlls detta genom andelsinnehav mel-
lan 20 och 50 procent av rostetalet. Joint ventures avser féretag i
vilka Bilia &dger mer &n 50 procent av de réstberdttigade aktierna
men inte har bestdmmande inflytande. Innehav i intresseféretag
och joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Andelariintresseféretag

Bilia dger andelar i AB Volverkinvest som i sin tur édger 50 procent
av Ziklo Bank AB. AB Volverkinvest har till huvudsaklig uppgift

att fér Volvohandlarnas rékning dga och férvalta aktier i Ziklo
Bank AB. Bilias innehav i AB Volverkinvest uppgdr till 20,6 procent
vilket innebdr en indirekt dgarandel i Ziklo Bank AB om 10,3 pro-
cent. Bilia uppndr ddrmed inte 20 procents dgarandel i Ziklo
Bank AB, men genom att Bilia har dgarrepresentation i styrelsen,
deltar i arbetet med strategiska frdgor och att det férekommer
betydande samband med verksamheten i detta féretag bedéms
betydande inflytande féreligga varfér innehavet klassificeras
som ett intresseféretag.

Andelarijointventures
Bilia dger andelar i Bilia JLR Import AB som sin tur dger Bilia JLR
Import Sweden AB och Bilia JLR Import Norway AS. Bilia JLR
Import ar officiell importér fér Jaguar och Land Rovers varumar-
ken (Range Rover, Defender, Discovery och Jaguar) i Sverige och
Norge. Bilias innehav i Bilia JLR Import AB uppg@r till 70 procent
men verksamheten styrs gemensamt via ett joint venture-avtal
med Jaguar Land Rover Holdings Limited.

Resultatandelen inkluderas i rérelseresultatet dd verksam-
heten dr en integrerad del av Bilias operativa verksamhet.

Finansiellinformationisammandragintresseféretag

Finansiellinformationi sammandragjoint ventures

2024 2023
Andelariintresseféretag och joint ventures
AB Volverkinvest 730 665
Bilia JLR Import AB 26 —
Redovisat vdrde 756 665

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Ziklo Bilia JLR
Bank AB? Import AB?
2024 2023 2024 2023

Resultatrdkning Resultatrédkning
Rérelsens intdkter 7670 7735 Nettoomsdttning 804 —
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 993 1021 Rérelseresultat? -53 —
Balansrdkning Rdanteintdkter och liknande resultatposter 0 —
Omséttningstillg&ngar 1413 1254 Rdntekostnader och liknande resultatposter -11 —
Utl&ning 25423 22817 Skatt 13 —
Anléggningstillgéngar 27240 24770 Periodens resultat? -51 -
Summa tillgéngar 54076 48841 Ovrigt totaltresultat 0 —
Eget kapital? 6683 6299 Periodens totalresultat -51 —
Kortfristiga skulder 5017 4411 Balansrdkning
Inldning 41176 36812 Anldggningstillgdngar 26 —
Lé&ngfristiga skulder 1200 1319 Omsdttningstillgdngar 587 —
Summa eget kapital och skulder 54076 48841 Summa tillgdngar 612 —
Nettotillgdngar? 6683 6299  Egetkapital 11 -
Utdelning till AB Volverkinvest 402 [sTIE entistigalinens g s dlden 285 -
Summa nettotillgéngar fére utdelning® 7085 6453 Ovriga kortfristiga skulder 316 —
Redovisat véirde ¥ 730 665 Summa eget kapital och skulder 612 —
) Nettotillgdngar 11 —
) . - . ) )

e eesinasperode L xober 2023 S0 epten | Berknadandel o -

inte tillganglig vid upprattandet av Bilias bokslut. Justering l&dmnat aktie&gartillskott 18 —
2Beloppet avser eget kapital inklusive eget kapitalandel i obeskattade Redovisat védrde ® 26 —

reserver.

3JUtdelning frén Ziklo Bank AB till AB Volverkinvest, dnnu ej vidareutdelad
till Bilia, har inkluderats vid berékningen av koncernmdssiga vdrden.

4 Avser 10,3 procent av summa nettotillg@ngar fére utdelning.
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Y Avser Bilia JLR Import AB, Bilia JLR Import Sweden AB och Bilia JLR Import
Norway AS.

2 Avskrivningar uppgdende till 1 Mkr inkluderas i rérelseresultatet.

3dVerksamheten startade 2024-04-01 och har variti uppstartsfas.

“ Avser 70 procent av summa nettotillgdngar efter lamnat aktiedgar-
tillskott.

9 Av Bilia Idmnade aktiedgartillskott har inkluderats till 100 procent vid
berdkning av redovisat vdrde vilket innebdr att &terstdende 30 procent
av lémnat aktierdgartillskott har inkluderats i berékningen av andelen.
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Not 19 Varulager

» Redovisningsprincip
IAS 2 Varulager

Varulager vdrderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsdljningsvdrdet. Nettoférsdljningsvardet dar det uppskat-
tade forsdljningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag
fér uppskattade kostnader for att dstadkomma en férsdljning.

Bilar som képs via kommission eller konsignation redovisas
inte i varulagret. | de fall en ny bil inte sdljs kan Bilia &terlémna
densammai till leverantéren och under tiden bilen férvaras hos
Bilia erlédggs en avgift till leverantéren.

Vdsentliga kdllor till oséikerhet

Viérdering av begagnade bilar

Nettoférsdljningsvéarde faststdlls utifrén intern och extern
marknadsdata och definieras som bedémt forsdljningsvdrde
reducerat med direkta férsdljningskostnader. | perioder med
férandringar i marknaden och i prisséttning av nya bilar

kan det faktiska férsdljningsvdrdet avvika frén det bedémda
forsdljningsvdrdet vilket kan innebdra férsdljning av bilar
med forlust.

| kostnad fér sdlda varor, i rapporten dver resultat och évrigt total-
resultat, ingdr nedskrivningar av nya bilar med 16 Mkr (3), begag-
nade bilar med 20 Mkr (0) och reservdelar med 9 Mkr (7).

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Not 20 Forutbetalda kostnader och
upplupnaintdkter

Varulager 2024 2023
Nya bilar 1448 1653
Begagnade bilar 2270 1861
Demonstrationsbilar 885 800
Reservdelar 543 476
Ovrigt 1 0
Summa 5148 4789
Varav nedskrivningar av varulagret i

rapporten éver finansiell stdlining 2024 2023
Nya bilar 26 20
Begagnade bilar 60 45
Reservdelar 22 19
Summa 108 84
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2024 2023
Bonus att erhdlla frén leverantérer 192 133
Foérutbetalda kostnader 293 265
Upplupnaintékter 110 109
Summa 595 507
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FINANSIELL INFORMATION

Not 21 Rdntebdrande skulder

» Redovisningsprincip
IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 16 Leasingavtal.

Not 22 Pensioner

» Redovisningsprincip
IAS 19 Ersattningar till anstdllda

Noten innehdller information om Bilias avtalsmdssiga villkor
avseende rdntebdrande skulder. Fér mer information om Bilias
exponering av rdnterisk och risk fér valutakursféréndringar se not
27 Finansiella risker och riskhantering.

2024 2023
Langfristiga skulder
Banklén 1413 13
Obligationsldn ¥ 796 1295
Personalfond 6 5
Leasingskulder 4624 3791
Ovrigalén 7 5
Summa 6847 5109
Kortfristiga skulder
Obligationslan® 500 =
Kortfristig del av bankldn 932 1762
Kortfristig del av leasingskulder 978 818
Summa 2410 2580
Summa 9257 7689

V| Rapport éver finansiell stéllning fér koncernen uppgdr obligations-
I&net till 1 296 Mkr (1 295) berdknat enligt effektivrdntemetoden. Vid
berdkning av nyckeltal anvénds 1 300 Mkr (1 300) utan nettoeffekt av
effektivrédntan som uppgdr till -4 Mkr (=5).

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Avgiftsbestdmda pensionsplaner dr de planer ddr féretagets
forpliktelse ar begrénsad till de avgifter Bilia dtagit sig att betala.
Storleken pé& den anstdlldes pension beror pd de avgifter som
betalas till planen eller till ett forsakringsbolag och den kapital-
avkastning som avgifterna ger. Den anstdllde bdr den aktuariella
risken och investeringsrisken. Bilias forpliktelser avseende avgif-
ter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i drets
resultat i den takt de intjdnas.

Sverige

Atoganden fér &lderspension och familjepension for tjénstemdn
tryggas genom en forsdkring i Alecta. Premien fér den féormdns-
bestdmda dlders- och familjepensionen dr individuellt berdknad
och dr bland annat beroende av 16n, tidigare intjdnad pension
och férvantad &terstdende tjdnstgdringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivén utgérs av marknadsvdar-
det pd Alectas tillgéngar i procent av férsékringsdtagandena
berdknade enligt Alectas férsdkringstekniska metoder och an-
taganden, vilka inte éverensstdmmer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivdn ska normalt tilldtas variera mellan 125 och
155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsnivé& understi-
ger 125 procent eller dverstiger 155 procent ska dtgdrder vidtas
i syfte att skapa férutsattningar fér att konsolideringsnivén
&tergdr till normalintervallet. Vid 1&g konsolidering kan en dtgéard
vara att héja det avtalade priset for nyteckning och utdkning av
befintliga férmdner. Vid hég konsolidering kan en &tgdrd vara
att inféra premiereduktioner. Vid utgdngen av 2024 uppgick
Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
162 procent (158).

Enligt ett uttalande frén Radet for finansiell rapportering,

UFR 10, &r férsékring genom Alecta en férmdnsbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Bilia har inte haft tillgéng till
s@dan information som gér det méjligt att redovisa denna plan
som en formdénsbestédmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en férsakring i Alecta, redovisas darfér som

en avgiftsbestdmd plan men med kompletterande tilldggs-
information.
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Norge

De anstdllda omfattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Pensionssystemen i Norge finansieras genom betalningar till
forsdkringsbolag, med undantag for avtalspension via AFP-
systemet. AFP-systemet anses ursprungligen vara en férmdns-
bestdmd pensionsplan, men hanteras som en avgiftsbestdmd
pensionsplan. Betalning sker I6pande enligt plan, inga ytterligare
betalningsskyldigheter foreligger.

Luxemburg och Belgien

De anstdllda omfattas av avgiftsbestdmda planer vilka till viss
del bekostas av Bilia och delvis tdcks genom avgifter som de
anstdllda betalar. Betalning till dessa planer sker [6pande enligt
reglerna i respektive plan.

Kostnader fér avgiftsbestdmda planer

2024 2023

Arets kostnader fér avgiftsbestdmda planer ¥ -240 -228

YVarav -72 Mkr (-64) avseende ITP-plan finansierad i Alecta.

2025 érs berdknade kostnader fér avgiftsbestémda planer upp-
gdr till =252 Mkr, varav Alecta =77 Mkr.
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Not 23 Avsdttningar

» Redovisningsprincip
IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtill-
géngar, IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering, IFRS 3
Rorelsefoérvarv och IFRS 9 Finansiella instrument.

;&terstc’illningskostnqder

Avsattning for &terstdliningskostnader avseende Bilias drivme-
delsstationer redovisas ndr koncernen bedémt att sannolikheten
for att en drivmedelsstations saneringsbehov ar 50 procent eller
hogre. En avsdttning gérs med 1 Mkr per drivmedelsstation och

Kop-/sdljoption

Koép-/sdljoptioner redovisas som finansiell skuld enligt IAS 32, men
klassificeras som avsattning i rapport éver finansiell stallning for
koncernen. Férdndringar i varderingen redovisas éver eget kapital.
Redovisat varde beddms reflektera verkligt varde. Kép-/sdljoptioner
harrér sig till férvdrven av Philippe Emond SA, Belgien och Bil1Din
Holding AS, Norge, dar Bilia har redovisat skulder beréknat p&
framtida I16senpris i utstdlld option. Optionen avseende Philippe
Emond SA motsvarade ett dgande om 10 procent och har regle-
rats under 2024 till ett pris som motsvarade avsdattningen per 31

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

totalt har 7 Mkr (8) avsatts. december 2023. Optionen avseende Bil1Din Holding AS motsvarar

ett dgande om 49 procent.

Ater-
Struktur- Garanti- stallnings- )

kostnader dtaganden kostnader Kép-/sdljoption Ovrigt Totalt

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Redovisat vdrde vid drets bérjan 6 11 34 49 8 9 159 127 66 110 273 306
Avsdttningar/omvdrderingar — — 27 4 — — 13 35 12 — 52 39
Belopp som tagits i ansprdk -2 -5 =35 =17 — — =119 — =10 -38 -166 -60
Outnyttjade belopp som dterférts — — — — -1 -1 — — — — -1 -1
Omrdkningsdifferenser 1 — 0 -2 0 0 -1 -3 -1 -6 -1 -11
Redovisat vdrde vid drets slut 5 6 26 34 7 8 52 159 68 66 158 273
Varav:
Kortfristiga 5 6 — 1 7 — — 119 11 — 23 126
Langfristiga — — 26 33 — 8 52 40 57 66 135 147
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Not 24 Ovriga skulder Not 25 Upplupna kostnader och
forutbetaldaintdkter
» Redovisningsprincip
For redovisningsprincip gdllande "Skuld avseende bilar sé@lda

med &terképsavtal” se not 2 Intdkter. Vésentliga kéllor till oséikerhet

Se not 4 Vardering av bilar med dterkdpsavtal.

2024 2023
Ovrigaléngfristiga skulder
Skuld avseende sdlda bilar med &terkdpsavtal 953 1213 2024 2023
Ovrig l8ng skuld, ej réintebdrande 7 — UpplupnalSner 525 466
Summa 961 1213 Upplupna sociala kostnader 340 306
. Upplupna réntor 8 16
NI (IS CIE L Bruttovinst avseende bilar med dterkdpsavtal 35 50
Skuld avseende sélda bilar med dterképsavtal 921 917 Forutbetald bonus frén leverantorer _ 13
cledluifae ol didseislte Wit Gllnng 151 = Periodisering serviceabonnemang 102 96
MERVEITEIEElE: 124 213 Ovriga upplupna kostnader 275 337
Ffersonolrelcnterade skulder 129 117 Ovriga férutbetalda intékter 14 23
OViES 225 141 Summa 1299 1307
Summa 1550 1591
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Not 26 Finansiellainstrument

» Redovisningsprincip
IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering, IFRS 7 Finan-
siella instrument: Upplysningar, IFRS 9 Finansiella instrument,
IFRS 13 Vardering till verkligt vdrde samt IFRS 16 Leasingav-
tal.

Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver finansiell
stdlining inkluderar pad tillgdngssidan likvida medel, Idneford-
ringar, kundfordringar, finansiella placeringar och derivat med
positivt verkligt vdrde. P& skuldsidan dterfinns leverantérsskul-
der, l&neskulder och derivat med negativt verkligt varde.

Klassificering av finansiella instrument

Samtliga finansiella instrument vdrderas initialt till sina respektive
verkliga varden plus transaktionskostnader férutom vad avser de
finansiella instrument som I6pande vdrderas till sina verkliga varden
over rapporten dver resultat och évrigt totalresultat. Vad avser dessa
tillgéngar sd kostnadsférs transaktionskostnader I6pande.

Réntebdrande finansiella instrument

Klassificering och vdrdering av radntebdrande finansiella till-
géngar dr beroende av syftet med den finansiella tillgdngen.
Rantebdrande finansiella tillgéngar varderas antingen till:

- upplupet anskaffningsvdarde

« verkligt varde éver ovrigt totalresultat

« verkligt vérde éver resultatet

Samtliga réntebdrande tillgdngar innehas for att erhdlla I6pande
betalningar i form av amorteringar och rdnta. Alla réintebdrande
tillg@ngar redovisas och vérderas av denna anledning till sina
respektive upplupna anskaffningsvarden i enlighet med den ef-
fektiva rantemetoden. Upplupet anskaffningsvarde bestdms utifrdn
den effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten.
Rdnteintakter redovisas i finansnettot i rapporten éver resultat och
ovrigt totalresultat. Eventuella realisationsvinster och férluster som
uppstdr ndr dessa tillgdngar bokas bort redovisas som évriga intdk-
ter och kostnader. Bilia redovisar féljande réntebdrande tillgéngar i
rapporten over finansiell stdlining:
- Likvida medel bestdr av kassamedel samt omedelbart tillgéng-
liga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut
samt kortfristiga likvida placeringar.

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

« Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel
med utgdngspunkt att de har en obetydlig risk fér varde-
fluktuationer, de kan 1&tt omvandlas till kassamedel samt att
de har en 16ptid om hdgst tre mdnader frén anskaffnings-
tidpunkten.

« Kundfordringar.

- Leasingfordringar (kortfristiga respektive |dngfristiga).

- Ovriga l&ngfristiga fordringar.

Tillgdngar med en kort 16ptid diskonteras inte. Nedskrivningar
Qterférs om de tidigare skdlen till nedskrivningar inte Iéngre fore-
ligger och full betalning frdn kunden férvantas erhdllas.

Eget kapitalinstrument

Samtliga eget kapitalinstrument redovisas till sina respektive
verkliga varden i rapporten over resultat och 6vrigt totalresul-
tat som 6vriga intdkter och kostnader. Bilia innehar onoterade
aktier och bostadsrdatter som tillhér denna kategori av finansiella
tillgdngar.

Derivatinstrument

Finansiella derivat innehas enbart for att hantera de finans-
iella risker som Bilia dr exponerat for, se not 27 Finansiella risker
och riskhantering. Bilia innehar finansiella derivatinstrument,
dels i form av valutasakringsinstrument (valutaswapar) som
anvdnds for att sakra framtida valutafléden och dels i form av
elterminsderivat som anvands for att jdmna ut prisvariationer
for elektricitet. Samtliga valutasdkringsderivat vdrderas till sina
respektive verkliga varden i finansiella intakter eller finansiella
kostnader dver periodens resultat medan samtliga eltermins-
derivat vdrderas till sina respektive verkliga vdrden éver évrigt
totalresultat. Elterminsderivaten klassificerar for sékringsredovis-
ning och uppfyller kraven for effektivitet.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

For samtliga rantebdrande finansiella instrument, ddéribland
kund- och leasingfordringar bokas en kreditriskreserv och denna
baseras p& de framtida férvantade férlusterna vad avser de en-
skilda tillgdngarna. Fér kundfordringar berdknas kreditriskreser-
ven baserat pé tillgdngens férvantade forlust under tillgéngens
totala livslangd.
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Andrafinansiella skulder

Lé&n, inklusive obligationsld@n, samt évriga finansiella skulder, till
exempel leverantérsskulder, ingdr i denna kategori. Skulderna
vdarderas till upplupet anskaffningsvdrde.

Under oktober mdnad 2020 emitterades ett icke-sdkerstdllt
obligationsl@n till ett belopp om 500 Mkr. Obligationsldnet |6per
med en rorlig rdnta om STIBOR 3 mé&nader plus 170 rantepunk-
ter. Slutligt forfall i oktober 2025.

Under juni mé@nad 2023 emitterades ett icke-sdkerstallt obliga-
tionsldn till ett belopp om 800 Mkr. Obligationsldnet I6per med
en rorlig rdnta om STIBOR 3 mdnader plus 275 rdntepunkter.
Slutligt forfall i juni 2028.

Totalt utestdende belopp per 31 december 2024 uppgdr till
1 300 Mkr.

Nedan ldmnas upplysningar om hur verkligt varde bestdmts

for de finansiella instrument som vdrderas till verkligt varde i

rapporten éver finansiell stdlining. Uppdelning av hur verkligt

varde bestamts gors utifrdn foljande tre nivder:

Nivé 1: enligt priser noterade pd en aktiv marknad fér samma

instrument.

Niva@ 2: utifrdn direkt eller indirekt observerbara marknadsdata

som inte inkluderas i nivd 1.

Nivé 3: utifrdn indata som inte dr observerbara p& marknaden.
2024 2023

Nivg 2
Tillgdng avseende valutaswappar véarderade
over resultatet 6 —

Tillgdng avseende kassaflédessakringar
varderade 6ver totalresultatet — 5

Skuld avseende valutaswappar vdrderade
over resultatet 0 6

Skuld avseende kassaflddessdkringar vdrde-

rade dver 6vrigt totalresultat. 15 —
Nivé 3

Tillgdng avseende finansiella placeringar

varderade over resultatet 12 12

Skuld avseende kép-/sdljoption vérderade
over eget kapital 52 159

For fordndring skuld avseende koép-/sdljoption se not 23.
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forts not 26

Vdrdering till verkligt varde

Tillgéngar vérderade Tillgéngar vérderade Tillgédngar vérderade Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som frémst
till verkligt varde till verkligt vérde till upplupet anvdnts for att faststdlla verkligt vérde pd de finansiella instru-
Sver resultatet over totalresultatet  anskaffningsvdarde Summa ment som redovisas i tabellen ovan.

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Finansiella tillgédngar Finansiellainstrument vdrderade till verkligt vdrde
Valutaswappar 6 — — _ _ _ 6 _ Valutaswappar samt kassaflédessdkringar
Kassaflddessakringar _ _ _ 5 _ _ _ 5 For valutaswappar samt kassaflédessdkringar hanforliga till elde-

. " . . rivat bestdms det verkliga vdrdet med utgdngspunkt frdn mark-
Kundfordringar, finansiella fordringar . ) ) DO . )
och évriga fordringar _ _ _ 1514 1940 1514 1940 n?dskurser. Om soc.jcmo mtg finns t|I.IgongI|go berdknas det verkliga
L Meviele e _ _ _ _ 331 264 231 264 vordét genom en dlskontenn.g av skillnaden mellan deno avtalade
Akt h andel h Svri | . 12 12 12 12 terminskursen och den terminskurs som kan tecknas pd& balans-

e el e TP e AT el — — — — dagen for den dterstdende kontraktsperioden.
Redovisat vdrde 18 12 — 5 1845 2204 1863 2221

Verkligt varde 18 12 —

(3}

1845 2204 1863 2221 Finansiella placeringar vdrderade till verkligt vérde

Bilias innehav i denna kategori bestdr av onoterade aktieinne-
hav, bostadsrdtter samt depositioner. Med hdnsyn till tillgdngar-
nas begrdnsade vdrde har bedémning gjorts att verkligt vérde
inte vésentligt avviker frdn anskaffningsvéarde.

Skulder vérderade  Skulder vérderade  Skulder vérderade
till verkligt varde till verkligt varde till upplupet
over resultatet dver totalresultatet  anskaffningsvdrde Summa

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Skulder vérderade till verkligt vérde

Finansiella skulder Bilia redovisar utstdlld kép-/sdljoption till verkligt varde utifrén
Valutaswappar 0 6 — — — S 0 6 framtida I6senpris.

Kassaflédessdkringar — — 15 — — — 15 —

Avsdttning kép-/sdljoption — — 52 159 — - 52 159 Finansiella instrument som inte vérderas till verkligt varde
Obligationslén — — — — 1296 1295 1296 1295 Réntebdrande skulder

Leasingskulder _ _ . _ 5602 4608 5602 4608 Verkligt vdrde motsvarar i allt vésentligt redovisat varde efter-
Skulder avseende garanterade restvdrden — — — — 1574 1813 1574 1813 s VEleln Pl Lides iienele slueler & e
Leverontérssku.l.der, ovriga finansiella skulder e

RN e — — — S 4227 BEELA 4227 B Verkligt vdrde motsvarar i allt vésentligt redovisat varde efter-
Redovisat vérde 0 9 67 Sl 12699 mEREea) 12766 R o som rdntan p& utestéende avbetalningsfordringar ar rorlig.
Verkligt vérde 0 6 67 159 12699 11265 12766 11430

Skulder avseende garanterade restvdrden
Verkligt vérde motsvarar redovisat vérde.

Kundfordringar och leverantérsskulder

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande
livsl&ngd p& mindre dn ett &r bedéms det redovisade vardet
reflektera verkligt varde.
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Not 27 Finansiellarisker ochriskhantering

» Redovisningsprincip
IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar och
IFRS 13 Vardering till verkligt varde.

Finansverksamheten inom Bilia omfattar féljande omré&den:

- Finansiering av koncernen med 1&n och évriga rérelseskulder.

« Kartlaggning, mdatning och uppfdljning av valutarisker, rénte-
risker och operativa risker.

« Administration av koncernkonton och internbanksfunktion.

- Tillsyn av dotterféretagens kreditgivning.

« Betalningsrutiner och cash management.

« Styrning, kontroll och rapportering av utfallet i finansverksamhet.

Mal fér finansverksamheten

Finansverksamheten inom Bilia har som mal att:

- Sdkerstdlla att koncernen har tillgdng till erforderlig
I&nefinansiering.

- Genomféra uppldning och placering till vid varije tillfalle bésta
méjliga villkor.

« Tillse att kreditrisker, rénterisker, likviditetsrisker och valutarisker
hdlls inom de grénser som anges i Bilias finanspolicy.

Organisation och ansvarsférdelning

Moderbolaget

VD i Bilia AB har ansvaret for all finansiell verksamhet i koncernen
och ska tillse att denna bedrivs i enlighet med den av styrelsen
beslutade finanspolicyn. CFO ansvarar fér att den operativa
finansverksamheten inom hela Bilia bedrivs i enlighet med Bilias
riktlinjer, regler och instruktioner. Moderbolagets finansavdel-
ning innefattar en internbanksfunktion som stéder samtliga
koncernféretag.

Den évergripande mdlséttningen fér finansfunktionen ar att
tillhandahdlla en kostnadseffektiv finansiering samt att minime-
ra negativa effekter p& koncernens resultat pé& grund av valuta-
fluktuationer. Alla placeringar av tillfallig dverskottslikviditet ska
ske med krav pd hog likviditet och liten kreditrisk.

Dotterféretagen

VD i varje dotterféretag ansvarar for att féretagets kreditgivning
sker i enlighet med beslutad kreditpolicy samt att finansverk-
samheten i dvrigt bedrivs enligt de riktlinjer som framgdr av
sdrskild instruktion frdn moderbolaget.

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Finansiellafordringar
Koncernens kortfristiga finansiella tillgédngar bestdr till stérsta
delen av kundfordringar om 1 284 Mkr (1 686).

Kapitalhantering

Koncernens egna kapital, vilket definieras som totalt redovisat
eget kapital, uppgick vid drets slut till 4 937 Mkr (4 841). Avkast-
ningen pd eget kapital uppgick till 13,8 procent (19,8).

Arsstémman 2024 gav styrelsen mandat att under tiden till
ndsta drsstémma besluta om férvarv av egna aktier med hogst
s@ md&nga aktier att eget innehav inte éverstiger 10 procent
av totalt antal aktier. Totalt utestdende antal aktier uppgick
vid drets slut till 96 299 952 stycken (96 299 952). Av dessa
var 3 773 992 stycken (4 315 709) i eget férvar. Under éret har
33 059 aktier anvdnts for tilldelning avseende det incitaments-
program som forfoll samt 508 658 aktier for forvarvet av Carlo
Schmitz S.ar.l.

Bilias utdelningspolicy innebdr att minst 50 procent av drets
resultat delas ut till aktiedgarna. Under 2024 har utdelning
ldmnats om 6,60 kronor per aktie vilket motsvarade 65 procent
av resultatet for 2023.

Finansieringsavtal
Till Bilias bankfinansiering finns villkor avseende EBITDA i relation
till finansnettot, nettoskuldsdttning i relation till EBITDA. Langiva-
ren har enligt avtal rdtt att sdga upp l&dneavtalet till omférhand-
ling eller upps&gning om ovanstdende krav inte uppfylls. Avstam-
ning avseende uppfyllelse av I&nevillkoren gérs kvartalsvis. Per
31 december 2024 uppgick Idnen som omfattas av I&nevillkoren
till 1 624 Mkr och samtliga l&dnevillkoren var uppfyllda med god
marginal.

Bilia har finansiering via leverantérer som erbjuder férldngd
betalningstid mot rdnta. Finanseringen forfaller till betalning i
samband med att bilen sdljs till kund eller som ldngst efter ett dr.

Finansiellarisker ochriskbegrdnsningar
Bilias finanspolicy har utformats av styrelsen och innehdller rikt-
linjer avseende riskmandat och limiter for finansverksamheten.

Marknadsrisk
Marknadsrisk @r risken fér att verkligt varde pd eller framtida
kassafléden frdn ett finansiellt instrument varierar p& grund av
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férandringar i marknadspriser. Bilias mdlsdttning ér att hantera
och kontrollera marknadsrisker inom faststdllda parametrar och
samtidigt optimera resultatet av risktagandet inom givna ramar.
Bilias finanspolicy styr vilka risker som skall sédkras med syfte

att marknadsriskerna pd kort sikt (6-12 md&nader) endast ska
pdverka Bilias resultat och stallning marginellt. P& Idngre sikt kan
emellertid varaktiga férdndringar i valutakurser och rantor fd en
pdverkan pd Bilias resultat och finansiella stallning.

Rénterisk
En betydande faktor som pdverkar rénterisken ar rantebind-
ningstiden. En kort genomsnittlig rdntebindningsperiod i Bilias I3-
neportfdlj innebdr att stora rénteférandringar ganska omgdende
far effekt pd resultatet. En I&ng réntebindningsperiod ddremot
innebdr att finansieringskostnaden kan hamna i otakt med den
allmd&nna pris- och inflationsutvecklingen och dérmed vdsentligt
avvika frédn den finansieringskostnad som d@r allmdént férekomman-
de i branschen. Bilias tillgdngar &r i huvudsak kortfristiga.

Per balansdagen hade Bilia féljande ranteprofil pd sina
finansiella instrument:

Redovisade vdrden medrérlig rénta 2024 2023

Finansiella tillgéngar 331 264

Finansiella skulder 9260 7693

Kdnslighetsanalys

Per den 31 december 2024 berdknas en generell hdjning av
rédntan med 1 procentenhet minska Bilias resultat fére skatt med
81 Mkr (67).

Valutarisk

Bilias frémsta exponering avser valutafluktuationer vid omrék-
ning av de utldndska dotterféretagens tillgdngar och skulder till
moderbolagets funktionella valuta.

For att kontrollera Bilias valutarisker anvénds derivatinstrument
sdsom valutaswapar och valutaterminer. De fér endast anvandas
av moderbolagets finansfunktion eller under dess kontroll och ska
utnyttjas for att pd ett kostnadseffektivt satt uppfylla de krav pd
riskminimering som finanspolicyn féreskriver.
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Dotterféretagen
Alla féretag inom Bilia har sin forsdljning begrénsad till sin hemma-
marknad. Inkép av produkter sker i den lokala valutan. Dotterfore-
tagens finansiering gors i lokal valuta och ndgon valutarisk uppstér
ddrmed inte pd dotterféretagsnivd. | de fall valutarisk dndd skulle
uppstd, sdkras denna férutsatt att valutarisken inte bedéms som
marginell. SGkrings gérs genom anvéndande av valutaswapar.
Tabellen nedan visar utestéende nominella belopp avseende
utestdende valutaswapar. Kolumnen valuta visar belopp i NOK res-
pektive EUR som Bilia har képt och kolumnen SEK visar I6senvardet
i svenska kronor for de ingénga valutaswaparna. Valutaswaparna
forfaller huvudsakligen inom en mdnad frdn balansdagen.

2024 2023
Valutaswapar Valuta SEK Valuta SEK
NOK -580 567 -400 393
EUR -29 337 -28 307

Transaktionsexponering
Transaktionsexponeringen dr begrdnsad med hdnsyn till att forsalj-
ning och inkdp i allt vasentligt sker i dotterbolagens lokala valutor.

Omrdkningsexponering

Nettotillgdngar i utléndsk valuta hénfér sig till NOK och EUR.
Tillgéngar i NOK uppgick vid &rsskiftet till 1 087 Mkr (1 060) och
EUR uppgick till 890 Mkr (643). Bilia har som policy att inte sdkra
omrdkningsexponeringar.

Kénslighetsanalys

Om norska kronan och euron stérks med 10 procent gentemot
svenska kronan sé forbéttras koncernens resultat fore skatt vid
omrdkning av utldndska dotterféretag med 19 Mkr (18) mot NOK
och med 19 Mkr (23) mot EUR.

Prisriskeriel

| ett led att sakerstdlla kalkylerbara kostnader for el har Bilia valt

att genom elderivat jdmna ut prisvariationer som férekommer

pd elmarknaden. Bilia s@krar successivt upp till fem &r och byg-

ger upp volymen elkontrakt till respektive leveranstidpunkt.
Sdkringarna uppfyller kraven for effektivitet vilket innebar

att samtliga féréndringar p& grund av éndrat pris redovisas i

ovrigt totalresultat. Terminskontrakten som anvdénds foér sdkring

av prognostiserade inkdp av el dr klassificerade som kassaflo-
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dessdkringar. Den utestdende volymen elderivat uppgick vid
&rsskiftet till -15 Mkr (5), varav -8 Mkr férfaller inom 12 mdnader,
—4 Mkr forfaller om 24 ménader, -2 Mkr forfaller om 36 ménader
och resterande ddrefter. Det verkliga vardet p& elterminer som
anvdnts for sdkring av prisrisken pd el uppgick netto efter skatt
till -12 Mkr (4). H&rav d&r i balansrékningen redovisat som évriga
kortfristiga skulder 8 Mkr och évriga langfristiga skulder 7 Mkr.

Likviditetsrisk
Enligt Bilias finanspolicy ska Idgst 50 procent av kreditléftena ha
en dterstdende 16ptid pd minst ett &r. | mars 2024 refinansierades
revolverande I&n- och kreditfacilitet pd 2 300 Mkr med ordinarie for-
fall under férsta kvartalet 2025. Den nya kreditfaciliteten uppgdr till
2 300 Mkr, varav 1 700 Mkr revolverande 18n och 600 Mkr check-
rakningskredit och har vasentligen oférdndrade villkor mot det tidi-
gare avtalet. Kreditfaciliteten har en 16ptid om 3 &r med méjlighet
till férléngning med ett &r plus ett ér efter kreditgivarnas godkdn-
nande. Av de totala beloppet om 2 300 Mkr var 1 624 Mkr utnyttjad
per 31 december 2024 vilket tillsammmans med tillgdngliga likvida
medel om 331 Mkr utgér en likviditetsreserv om 1 007 Mkr.

L&neavtalet utgér tillsammans med utestdende icke sdker-
stdllda obligationer om 1 300 Mkr en vdsentlig del av Bilias
I&ngsiktiga grundfinansiering.

Bilias finansiella skulder uppgick vid drsskiftet till 12 766 Mkr
(11 430) och forfallostruktur pd I&dneskulden framgdr av tabellen
nedan.

Forfallostruktur - Finansiella skulder

Nedanst&ende tabell redovisar de p& balansdagen finansiella
skuldernas forfallostruktur, odiskonterade kassafléden. Finan-
sering via leverantérer ingdr i posten Ladneskulder med 387 Mkr
(570) och samtliga har férfallodatum inom 1 @r.

Totalt
2024-12-31 <1ér 1-54ar >58r  belopp
Obligationsl&n 558 913 — 1471
Leasingskulder 998 3080 2562 6640
Ldneskulder 730 1528 12 2270
Skulder avseende
garanterade restvdrden 874 700 — 1574
Leverantérsskulder 1862 — — 1862
Avsattning kdp-/sdljoption — 16 36 52
Ovriga finansiella skulder 1 8 7 15
Summa 5022 6245 2617 13884
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Totalt
2023-12-31 <1@r 1-548r >58r  belopp
Obligationsl@n 83 1479 — 1562
Leasingskulder 840 2356 2194 5390
Lé&neskulder 1522 4 12 1538
Skulder avseende
garanterade restvdrden 876 937 — 1813
Leverantdrsskulder 1604 — — 1604
Avsattning kép-/sdljoption 119 12 28 159
Ovriga finansiella skulder 1 4 7 11
Summa 5045 4792 2241 12077
Kreditrisk

Finansiell verksamhet
Den finansiella riskhanteringen medfér en exponering for
kreditrisker. Det ar fraémst motpartsrisker i samband med ford-
ringar p& banker och andra motparter som uppstdr vid kép av
derivatinstrument.

Med motpartsrisk avses hdar risken for att en motpart inte kan
eller vill félja ingdngna avtal. Finansiella avtal far endast ingds
med av VD i Bilia AB godkdnda motparter.

Kundfordringar

Bilias kunder kreditkontrolleras fére ingéng av affér, varvid
information om kundernas finansiella stélining inhdmtas frdn
olika kreditupplysningsféretag. Bilia har upprdattat en kreditpolicy
for hur kundkrediter ska hanteras ddr det anges beslutsnivéer
for olika kreditlimiter och hur vdrdering av krediter och osdkra
fordringar ska hanteras. Med kredit likstdlls i detta sammanhang
ansvar fér kunders betalningsférmdéga som kan kvarstd efter att
krediten 6vertagits av kreditinstitut.

De tre stérsta kunderna stér fér 18,9 procent (30,4) av
kundfordringarna. Kunderna &r frémst finansbolag dd det i
Bilias affarsmodell ingdr att férmedla leasingavtal. Bland dessa
kunder bedéms kreditrisken som 1&g.

Avseende reservering for osdkra fordringar goérs en samlad
bedémning av framtida betalningar tillsammans med kredithis-
torik och erfarenheter av kundférluster pd liknande fordringar.
Huvuddelen av utestdende kundfordringar utgérs av fér koncer-
nen tidigare kénda kunder med god kreditvdardighet.
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Kundfordringar, brutto, redovisas efter hdnsyn tagen till under
&ret konstaterade kreditférluster som uppgick till 1 Mkr (3).

2024 2023

;&Idersqnqus, Ned- Ned-
kundfordringar Brutto skrivning  Brutto skrivning
Ejforfallna 812 0 1043 0
Forfallna 1-30 dgr 331 0 488 0
Forfallna 31-90 dgr 83 0 129 0]
Forfallna 91-180 dgr 43 -4 25 -6
Forfallna 181-360 dgr 30 -10 15 -4
Forfallna >360 dgr 8 -8 3 -6
Summa 1307 -22 1703 -17
Avsdttning for kreditrisk 2024 2023
Ingdende balans -17 24
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar 1 8
Arets nedskrivningar -5 -2
Omrdkningsdifferens 0 0
Utgdende balans -22 -17
Regressansvar

Bilia har regressansvar for &terkdp av bilar till aktuellt restvarde
samt obetalda skulder i de fall leasetagare eller I&ntagare ej
skulle fullgéra sina betalningsskyldigheter ndr finansiering
formedlats av Bilia. Regressansvaret dr i allt vasentligt gent-
emot Ziklo Bank. Bilia erhdller en intdkt for bilar som férmedlats
som erhdlls till dvervégande del I6pande under kontraktens
|16ptid. Total utestdende finansiering med regressansvar per

31 december 2024 uppgick till 4 213 Mkr (4 226). Av dessa var
7 Mkr (6) forfallna med 0-30 dagar och 1 Mkr (1) férfallna med
31-90 dagar. Kreditférluster for finansiering med regressansvar
har historiskt varit pd en mycket 1&g nivd. Regressansvaret tas
upp som eventualférpliktelser.

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Not 28 Leasingavtal

» Redovisningsprincip
IFRS 16 Leasingavtal

Leasetagare

Bilias leasingavtal avser i huvudsak lokaler som anvdnds for
forsdljning och service av bilar. Leasingavgifter ar huvudsakligen
kopplade till del av konsumentprisindex eller liknande index. For-
Idngning av ingdngna leasingavtal dr i de flesta fall méjlig.

Leasingskulder 2024 2023
Kortfristiga 978 818
Langfristiga 4624 3791
Summa 5602 4608
Férdelning av kostnader for leasingavtal 2024 2023
Avskrivningar -658 -605
Rdntekostnader pé leasingsskulder -192 -162
Intakt fran vidareuthyrning av

nyttjanderdttstillgdngar 6 6
Korttidsleasing och leasingavtal av Idgt varde -171 -108

Det totala kassautflédet héanférligt till leasingavtal uppgdr till

1 060 Mkr (792). Beloppet inkluderar samtliga leasingavtal, sGvdl
belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som
belopp som betalas fér korttidsleasing och leasingavtal med l&gt
varde.

89

Leasegivare
Intdkter avseende operationella leasingavtal redovisas i drets
resultat linjart éver leasingperioden.

Tillgédngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovi-
sas som materiella anl&ggningstillgdngar och klassificeras som
Leasingfordon, se not 16 Materiella anldggningstillgdngar. Dessa
tillgdngar bestdr av:

« dgda bilar som hyrs ut under operationella leasingavtal

« inhyrda bilar via finansiella leasingavtal som hyrs ut under
operationella leasingavtal

- sdlda bilar kombinerade med dtaganden om framtida &terkép
till ett garanterat restvdrde

2024 2023
Arets leasingintdkter 458 422
Framtida leasingintdékter
Inom ett ér 295 365
Mellan ett och fem ér 134 146
Senare &n fem ar — —
Summa 429 510

Fér reparationer och underhdll redovisas en kostnad pé& 23 Mkr
(20) avseende uthyrda bilar och lokaler.

Vdsentliga kdllor till osékerhet
Se not 17 Nyttjanderattstillgéngar.
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Not 29 Investeringsdtaganden Not 30 Stdllda sdkerheter och Not 31 Ndrstdende
eventualforpliktelser

Bilia har slutit avtal om att férvérva immateriella och materi- » Redovisningsprincip

ella anlaggningstillgdngar fér 136 Mkr (155). Dessa dtagan- » Redovisningsprincip IAS 24 Upplysningar om nérstdende

den férvdntas i huvudsak bli reglerade under det foljande IAS 37 Avsdttningar, eventualférpliktelser och eventual-

radkenskapsdret. tillgangar Nyckelpersoner bestdr av styrelseledaméter, VD och andra
Bilia har éven dtaganden om inkép av varulager relaterat ledande befattningshavare. Upplysningar om Iéner, optioner och
till garanterade restvarden for bilar som sdljs via agentavtal. andra ersdttningar till nyckelpersoner redovisas i not 8 Anstdllda

,&togondet avseende varulager uppgdr till 22 Mkr under de Stallda sGkerheter 2024 2023 och personalkostnader. Ovriga transaktioner redovisas i tabellen
kommande tvé& &ren. Fér egnaskulder och avsdttningar nedan.
Féretagsinteckningar 657 657 Styrelseledaméterna Mats Qviberg och Anna Engebretsen och
Leasingfordon och avbetalningsfordringar 469 404 deras ndra familjemedlemmar kontrollerar direkt och indirekt
Stélida panter via Investment AB Oresund cirka 30 procent (29) av résterna i
~ Kapitalférsakringar 206 205 ff'bretctget. Styrelseledamot Nicklas Paulson ér VD i Investment AB
~Varulager 273 255  Oresund
Summa 1694 1612
Nérstéendetransaktioner 2024 2023
Eventualférpliktelser 2024 2023 férsdljnir}g av varor och tjdnster till
Pensionsforpliktelser utéver vad som liiEsseieletay 578 ez
upptagits bland skulder och avséttningar 300 299 Forsdljning av varor och tjanster till
Regressansvar 4213 4226 Jom“t ventures S 35 —
Borgensférbindelse till forman for !nkop av Ycror och tjansterfran
P 45 . intresseféretag f -438 -363
Inkép av varor och tjénster frén
U 4558 B3> joint?/entures J -41 —
Regressansvar Erovisionﬂer/rdnto/utdelning frén
Bilia har &terképsdtagande om leasetagare eller I&ntagare ej |ntressef°oretag 29 18
skulle fullgéra sina betalningsskyldigheter avseende bilar finan- Rdnta frdn joint ventures 4 -
sierade av extern part och som férmedlats av Bilia. Regressan- Utest&ende fordran pd intresseféretag 3 44
svaret dr i allt vasentligt gentemot Ziklo Bank. Fér ytterligare Utestdende fordran pé joint ventures 80 —
upplysningar se not 27 rubrik Regressansvar. Utestdende skuld till intresseféretag 36 21
Eventualférpliktelser fér intresseféretag 4132 4150
Eventualférpliktelser for joint ventures 45 —

Férsdljning av varor och tjénster till
nyckelpersoner 3 2

Inkdép av varor och tjénster frén
nyckelpersoner -1 -1

Transaktioner med nérst&ende ar prissatta pd marknads-
madssiga villkor.
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Not 32 Likvida medel och specifikationer till kassafloden

» Redovisningsprincip
IAS 7 Rapport dver kassafléden

Avstdmning av skulder som hérrér frén finansieringsverksamheten

Icke kassaflddespdverkande férandringar

Forvarv av Ovriga
Ing&ende Kassa- dotter- férdndringar  Valutakurs- Utgdende
2024 2023 skulder 2024 fléden féretag netto  differenser skulder 2024
Féljande delkomponenter ingdrilikvida medel Ovrigalén 1776 567 6 — 1 2351
Kassa och bank 305 234 Personalfond 5 — — 1 — 6
Kontantkassa 1 1 Obligationsl&n 1300 — — — — 1300
Kortfristiga placeringar, jamstallda Leasingskulder 4608 -703 374 1319 4 5602
med likvida medel 25 30 Summa skulder hérrérande frdn
Summa enligt rapporten éver finansieringsverksamheten 7 689 -136 380 1320 5 9258
kassafléden 331 264
Erhdllen och erlagd rénta 2024 2023 Icke kassaflédespdverkande férandringar
o B Férvérv av Ovriga
Erhdllen rénta 21 14 Ing&ende Kassa- dotter- férandringar  Valutakurs- Utgdende
Erlagd rénta 430 _346 skulder 2023 floden foretag netto differenser skulder 2023
Summa -409 -332 Ovrigalén 1368 520 — -138 27 1776
Personalfond 5 — — — — 5
Av-och nedskrivningar 2024 2023 Obligationslé&n 1300 — — — — 1300
Avskrivningar 1488 1404 Leasingskulder 4266 -538 — 823 57 4608
Nedskrivningar 25 3 Summa skulder hérrérande frdn
Summa 1513 1407 finansieringsverksamheten 6939 -18 — 685 84 7 689
Ovriga ej kassapdverkande poster 2024 2023
Realisationsresultat vid forsdljning av
materiella anldggningstillgdngar -4 o)
Resultat frdn andelar i intresseféretag och
joint ventures -46 -75
Omvdrdering kdp-/sdljoption -17 -32
Ovriga avsdttningar -9 —33
Ovrigt -78 -42
Summa -153 -179

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN
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Not 33 Hdndelser efter balansdagen

» Redovisningsprincip
IAS 10 Handelser efter rapportperioden

Bilia meddelade den 10 februari 2025 att DNB Bank ASA och
Nordea Bank Abp som joint bookrunners fétt i uppdrag att un-
dersdka férutsattningarna att emittera seniora icke-sdakerstdllda
obligationer med férvéntad emissionsvolym om upp till 800 Mkr
och en férvantad 16ptid om fem &r. Samma dag meddelade

Bilia att ett skriftligt forfarande inletts for att begdra samtycke
frén innehavarna av obligationerna 2020/2025, med nominellt
belopp uppgdende till 500 Mkr. Det skriftliga forfarandet avség
andring av villkoren avseende undantag i definitionen av "Per-
mitted Security” for att géra utstdllda sdkerheter om 250 MNOK
tilldtna vilka utgjort en teknisk villkorsévertrddelse. Den 13 fe-
bruari 2025 meddelade Bilia att erforderlig majoritet sakerstdllts
for godkdnna undantaget och att en consent fee om 1,5 procent
av det nominella beloppet kommer att utgd till obligationsinne-
havarna.

Bilia meddelade den 14 februari 2025 att nya seniora icke-
sdkerstdllda obligationer till ett sammanlagt belopp om 800 Mkr
med en 16ptid om 5 @r har givits ut. Réntenivdn for de emitterade
obligationerna dr 3m STIBOR + 190 rdntepunkter. Emissionslikvi-
den kommer att anvdndas for att finansiera dterbetalning av del
av befintliga I&n under befintliga kreditfaciliteter, allmdanna fére-

tags@dndamdl och refinansiera utestdende seniora icke-sdkerstdllda

obligationer med forfall i oktober 2025.

Bilia meddelade den 4 mars 2025 att med stéd av bemyndigan-
det frén Arsstamman 2024 har beslut fattats att dverldta 28 000
egna aktier i Bilia till Lunds Bil i Varberg Holding AB till ett pris om
143,07 kr per aktie. Aktierna éverlats som en del av képeskillingen
avseende Bilias forvarv av Lunds Bil i Varberg AB.

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Not 34 Uppgifter om moderbolaget

Bilia AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i
Géteborg, Sverige. Moderbolagets aktier dr registrerade p&
Nasdagq Stockholm.

Adressen till huvudkontoret dr:
Bilia AB (publ)

Box 9003

400 91 Goéteborg

Besoksadress: Norra Ldngebergsgatan 3, Véstra Frélunda
Telefon: 010-497 70 00

bilia.com

Organisationsnummer: 556112-5690

Koncernredovisningen foér ar 2024 bestdr av moderbolaget och
dess dotterféretag, tillsammans bendmnd koncernen. | koncer-
nen ingdr dven dgd andel av innehav i intresseféretag och joint
ventures. Bilia ér en bildterférsdljare med serviceverkstdder som
finns i verksamhetsldnderna Sverige, Norge, Luxemburg och
Belgien.
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Resultatrdkning for moderbolaget

Mkr Not 2024 2023
Nettoomsdttning 2 916 781
Ovriga rérelseintdkter 2 0
Administrationskostnader 3,4 -1063 -943
Rorelseresultat 20 -144 -162
Resultat fran finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernféretag och joint ventures 5 -89 -10
Rdanteintdkter och liknande resultatposter 5 149 131
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -214 -169
Resultat efter finansiella poster -298 -209
Bokslutsdispositioner 6 733 980
Resultat fére skatt 435 771
Skatt 7 -116 -160
Aretsresultat? 319 611

1 Arets resultat sammanfaller med &rets totalresultat.

FINANSIELL INFORMATION MODERBOLAGET 93 BILIA ARSREDOVISNING 2024



INLEDNING STRATEGI & MAL

FORVALTNINGSBERATTELSE

Balansrdkning for moderbolaget

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31 Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31

Tillgéngar 18,21 Eget kapital och skulder 18,21

Anldggningstillgéngar Eget kapital 12

Immateriella anléggningstillgéngar 8 Bundet eget kapital

Immateriella rattigheter 0 0 Aktiekapital (96 299 952 aktier) 257 257

Summa immateriella anléggningstillgéngar 0 (0} Reservfond 47 47

Materiella anldggningstillgéngar 9 Summa bundet eget kapital 304 304

Byggnader 209 136 Fritt eget kapital

P&géende nyanldggningar 97 103 Overkursfond 167 167

Inventarier, verktyg och installationer 7 7 Balanserade vinstmedel 205 134

Summa materiella anldggningstillgdngar 313 246 Arets resultat 319 611

Finansiella anléggningstillgéngar Summa fritt eget kapital 691 912

Aktier och andelar i koncernféretag och joint ventures 10 3514 3140 Summa eget kapital 995 1216

Andra I&ngfristiga vardepappersinnehav 11 1 1 Obeskattade reserver 13 1582 1553

Fordringar pd koncernféretag 22,23 447 447 Avsé&ttningar

Uppskjuten skattefordran 7 64 75 Uppskjuten skatteskuld 7 _ 9

Summa finansiella anléggningstillgdngar 4026 3663 Summa avséttningar _ 9

Summa anléggningstillgéngar 4340 3908 Langfristiga skulder

Omséttningstillgdngar Obligationsl@n 16,19 796 1295

et o iz e Rantebarande skulder 14,16,19 1400 —

Kundfordringar 3 0 Skulder till koncernféretag 16,19, 23 447 447

Skattefordringar 87 2 Ovriga skulder 16,19 130 139

liordringor pd koncernféretag 23 2270 3083 Summa l&ngfristiga skulder 2773 1881

Ovriga fordringar 124 54 L.

Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 159 139 Kortfrlstlgq skulder

Summa kortfristiga fordringar 2642 3279 Lev.erothorssukuIder 19 142 141

Kassa och bank 3 1 ObI|g<'Jt|f3ns|<ft'n : 16,19 500 =

e BT A 2645 3280 Kortfrlstlgo rontebotonde skulder 14,16,19 280 1136

e T A 6985 7188 %ku!der till koncernféretag 23 307 816
Ovriga skulder 167 222
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 17 240 214
Summa kortfristiga skulder 1635 2529
Summa eget kapital och skulder 6985 7188

FINANSIELL INFORMATION MODERBOLAGET
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Rapport over forandringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Overkurs- Balanserade Arets Totalt
Mkr Aktiekapital Reservfond fond vinstmedel resultat egetkapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 257 47 167 134 611 1216
Omféring foregdende drs resultat — — — 611 -611 —
Utdelning (6,60 kronor per aktie) — — — -607 — -607
Nyttjande av aktier i eget férvar som betalning i samband
med forvarv — — — 60 — 60
Incitamentsprogram — — — 7 — 7
Arets resultat — — — — 319 319
Utgdende eget kapital 2024-12-31 257 47 167 205 319 995
Ingdende eget kapital 2023-01-01 257 47 167 -146 1088 1413
Omféring foregdende drs resultat — — — 1088 -1088 —
Utdelning (8,80 kronor per aktie) — — — -809 — -809
Incitamentsprogram — — — 2 — 2
Arets resultat — — — — 611 611
Utgdende eget kapital 2023-12-31 257 47 167 134 611 1216
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Mkr Not 2024 2023
Denlépande verksamheten 24

Resultat efter finansiella poster -298 -209
Ovriga ej kassapdverkande poster 128 41
Betald skatt -199 -228
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fére féréindring av

rérelsekapital -369 -397
Férdndring av rérelsefordringar -37 -942
Foérandring av rérelseskulder 764 579
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 358 -762

Investeringsverksamheten

Foérvérv av anldggningstillgdngar -101 -80
Operativt kassafléde 257 -842
Lamnade aktiedgartillskott -62 -10
Forsdljning av dotterféretag 2 =
Forvarv av dotterforetag -402 =8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -563 -93

Finansieringsverksamheten

Upptagna ldn — 800
Amortering av lan — -800
Nettoférdndring av korta kreditfaciliteter -250 150
Utbetald utdelning -659 -607
Erhéllet koncernbidrag 1115 1248
Kassafldde frén finansieringsverksamheten 206 791
Foérdndring av likvida medel 2 -64
Likvida medel vid drets bérjan 1 65
Likvida medel vid drets slut 3 1
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Not 1 Vdsentligaredovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt ARL
(1995:1554) och R&det fér finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning fér juridisk person. Aven av R&det for fi-
nansiell rapporterings utgivna uttalanden gdllande fér noterade
foretag tilldmpas. Moderbolaget tilldimpar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som anges nedan.

Klassificering och uppstdllningsformer

Foér moderbolaget redovisas en resultatrékning dar det for
koncernen presenteras en rapport dver resultat och évrigt total-
resultat. Vidare anvdnds fér moderbolaget benédmningarna
balansrdkning respektive kassaflédesanalys fér de rapporter
som i koncernen har titlarna rapport éver finansiell stalining
respektive rapport éver kassafléden. Resultatrakning och balans-
rékning ar fér moderbolaget uppstallda enligt drsredovisnings-
lagens scheman, medan koncernens rapport éver resultat och
ovrigt totalresultat, rapporten dver férandringar i eget kapital
och rapporten éver kassafléden baseras pd IAS 1, Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7, Rapport éver kassafloden.
De skillnader mot koncernens rapporter som goér sig gdllande

i moderbolagets resultat- och balansrdkning utgérs frdmst av
redovisning av eget kapital samt férekomsten av avsdttningar
som egen rubrik i balansrékningen.

Dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebdr att transaktions-
utgifter inkluderas i det redovisade vdrdet fér innehav i dotter-
foretag.

Villkorade képeskillingar vérderas utifrdn sannolikheten av
att képeskillingen kommer att utgd. Eventuella féréndringar av
avsdttningen justeras mot anskaffningsvardet.

FINANSIELL INFORMATION MODERBOLAGET

Intdkter

Hyresintdkter

Moderbolaget hyr merparten av fastigheterna inom den svenska
delen av koncernen. Dessa vidarefaktureras dotterféretagen.
Hyresintdkter respektive kostnader redovisas brutto i moder-
bolaget i den period de hanfér sig till.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestdr i huvudsak av
borgensférbindelser till formdn fér dotterféretag. Finansiella ga-
rantier innebdr att bolaget har ett &tagande att ersdtta inneha-
varen av ett skuldinstrument for férluster som denne ddrar sig pé
grund av att en angiven gdldendr inte fullgér betalning vid forfall
enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella garantiavtal
tilldmpar moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering
tilldten IGttnadsregel j@mfért med reglerna i IAS 39. Lattnads-
regeln avser finansiella garantiavtal utstdllda till férmdn for
dotterféretag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal
som avsattning i balansrékningen ndr bolaget har ett dtagande
for vilket betalning sannolikt erfordras fér att reglera dtagandet.

Leasade tillgdngar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing.

Finansiellainstrument

Moderbolaget tilldmpar undantagsreglerna i IFRS 9 vilket inne-
bar att finansiella instrument vdrderas till anskaffningsvdarde.
Bilia tilldmpar inte sdkringsredovisning i moderbolaget.
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Skatter

| moderbolaget redovisas i balansrdkningen obeskattade
reserver utan uppdelning p& eget kapital och uppskjuten skatte-
skuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrdkningen gérs i
moderbolaget p& motsvarande sdtt ingen férdelning av del av
bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Ladmnade aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar i den
man nedskrivning ej erfordras.

Ladmnade och mottagna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.
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Not 2 Intakternas férdelning

Not 5 Finansnetto

Not 6 Bokslutsdispositioner

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nettoomsdttning/funktion Resultat frén andelarikoncernféretag och Skillnad mellan redovisad avskrivning och
Hyresintdkter 501 496 joint ventures avskrivning enligt plan:
IT- och utbildningstjéanster 10 8 Resultat frdn andelar i dotterbolag -1 0 Fastighetsinventarier 0 0
Ovrigt 315 277 Nedskrivningar -88 -10 Inventarier, verktyg och installationer -16 Y
Summa 916 781 Summa -89 -10 Periodiseringsfonder:
,&terféring av periodiseringsfond,
Rdnteintdkter och liknande resultatposter avsatt rakenskapsdr 2018 170 -
Ranteintdkter, koncernféretag 140 130 AVSC‘ttn'«ng till perlocdlserlngsfond,
e P avsatt rakenskapsdr 2024 -184 =
o Rdnteintdkter, dvrigt 9 1 o L. S
Not 3 Anstdlldaoch personalkostnader Aterféring av periodiseringsfond,
Summa 149 131 - o _
avsatt rakenskapsar 2017 135
Information avseende moderbolagets anstdllda och personal- . . Avsattning till periodiseringsfond,
kostnader &terfinns i koncernens not 8 Anstallda och personal- Rdntekostnader och liknande resultatposter avsatt rékenskapsdr 2023 — =273
kostnader. Rdntekostnader, koncernféretag -30 -28 Koncernbidrag:
Réntekostnader, évrigt -177 ~ -133 Erhdlina koncernbidrag 843 1160
Valutakursforluster -7 -8 Lamnade koncernbidrag -82 -45
Summa -214 -169 Summa 733 980

Not 4 Arvode och kostnadsersattning
tillrevisorer

Mkr 2024 2023
PwC
Revisionsuppdrag -3 -2

Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget 0 0

Skatter@dgivning — —

Andra uppdrag — —

Med Revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drs- och

koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstdl-

lande direktorens férvaltning samt revision och annan granskning
utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar
bvriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisorer att
utféra samt réddgivning eller annat bitrdde som féranleds av iaktta-
gelser vid s@dan granskning eller genomférandet av sddana évriga
arbetsuppgifter. Allt annat férdelas pé Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget, Skatterddgivning samt Andra uppdrag.
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Not 7 Skatter

Redovisatiresultatrdkningen Redovisatirapporten éver finansiell stélining
2024 2023 Uppskjutna Uppskjutna
skattefordringar skatteskulder Netto

Skattekostnad Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Aktuell skattekostnad -114 -168
Uppskjuten skatt _2 8 Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfdr sig till féljande:
Redovisad skattekostnad -116 -160  Byggnad 1 1 10 i -9 =8

Pensionsavsdttningar 73 73 — — 73 73

Ovriga avsattningar 1 1 — — 1 1

2024 2023 Skattefordringar och -skulder 75 75 10 9 64 66

Avstdmning av effektiv skatt Kvittning av uppskjutna skattefordringar och -skulder -10 — -10 — — —
Resultat fére skatt 435 771 Uppskjutna skattefordringar och -skulder, netto 64 75 — 9 64 66
Skatt enligt gdllande skattesats -90 -159
Skatteffekt hanforlig till nedskrivning av kon-
cernféretag -18 -2
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -6 -5
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 4 10
Skatteeffekt av férdndrad skattesats -2 -2
Schablonrdnta pd periodiseringsfond -8 -5
Direktavdrag byggnader 3 2
Redovisad effektiv skatt -116 -160
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Not 8 Immateriella anlédggningstillgangar

Not 9 Materiella anldggningstillgangar

Programvaror, Programvaror, Totaltimmateriella P&gdende Inventarier, verktyg
internt utvecklade férvarvade rattigheter Byggnader nyanldggningar ochinstallationer
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Anskaffningsvdrden Anskaffningsvdrden
Vid drets bérjan 1 1 8 8 9 9 Vid drets bérjan 258 239 103 42 15 15
Ackumulerade anskaffningsvédrden 1 1 8 8 9 Nyanskaffningar, netto 104 19 -5 61 2 0
Ackumulerade anskaffningsvérden 362 258 97 103 17 15
Av-och nedskrivningar
Vid @rets bérjan -1 -1 -8 -8 -9 —9 Avskrivningar
Arets avskrivningar — — — — — — Vid @rets bérjan -122 -97 — = -8 -6
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1 -1 -8 -8 -9 -9 Arets avskrivningar -31 -25 —_ — -2 -2
Redovisat vérde vid drets slut 0 0 0 0 0 (0} Ackumulerade avskrivningar -153 -122 — — -10 -8
Redovisat vérde vid drets slut 209 136 97 103 7 7
Av-och nedskrivningar
Avskrivningar ingdr i féljande rader i resultatrdkningen: Av-och nedskrivningar
Programvaror, Programvaror,  Totaltimmateriella Avskrivningar ingdr i féljande rader i resultatrakningen:
internt utvecklade forvarvade rattigheter P&g&ende Inventarier, verktyg
2024 2023 2024 2023 2024 2023 Byggnader nyanlédggningar  ochinstallationer
Administrationskostnader — — — — — — 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Administrationskostnader -31 -25 — = -2 -2
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Not 10 Aktier och andelar

Specifikation av Bilia AB:s och koncernensinnehav av aktier och andelarikoncernféretag

Andel Redovisat varde

Anel] Redovisat varde

Organisations- Antal Organisations- Antal
Dotterféretag nummer Sate andelar i% 2024 2023 Dotterféretag nummer Sdte andelar i% 2024 2023
SVERIGE Fastighetsbolaget Uppstdliningen AB 559220-3144 Stockholm 500 100 0 0
Allbildelar Férsdljning iHuddinge AB 556355-3378 Goteborg 3000 100 40 40 Ferdinand Fastigheter i Helsingborg AB 559095-4094 Goéteborg 500 100 8 8
Bilia Finans AB 559428-2948 Stockholm 25000 100 0 0 Ferdinand FastigheteriMalméAB  559049-6690 Géteborg 500 100 29 29
Bilia BMU AB 556046-5659 Géteborg 10000 100 2 2
Bilia Center AB 556083-0084 Géteborg 500 100 85 85 NORGE
Bilia Center Auto AB 559082-3851 Stockholm 300000 100 259 259 Bilia Norge AS 976023188 Oslo 150000 100 197 197
Holmgrens Truck-Motor AB 556254-0293 Gdllivare AS Insignia 979474075 Oslo
Bilia Center City AB 556230-7545 Goéteborg 8000 100 75  — Bil1Din Holding AS 929264924 SkageiNamdalen
Bilia Center Metro AB 556656-0925 Géteborg 10000 100 184 184 DI AS PRI SegeiNemesiE
Bilia Ferdinand Syd AB 556650-2075 Malmé 10 100 444 4bs Bil1Din @stlandet AS 930259640 Aros
Bilia Olofsson Bil AB 556106-6902 Géteborg 16000 100 206  — Bilia X AS 932058936 Oslo
Bilia Outlet AB 556059-0803 Géteborg 1000 100 0 0 Felgteknikk Norge AS 999080480 Rdde
Bilia Personbilar AB 556063-1086 Géteborg 1000000 100 310 310 Jensen & Scheele Bil AS 960968727 Halden
EBD Scandinavia AB 559003-6207 Stockholm Johan Follestadsvei 19 AS 921397216 Oslo
Bilia Séderbergs Bil AB 556150-9224 Norrkdping 3000 100 284 284 Kokstad Autosenter AS 911577313 Bergen
Bilia X AB 559363-5419 Goéteborg 25000 100 0 0 Kokstad Autosenter Bilutleie AS 925148 253 Bergen
City Dack Oresund AB 556884-0598 Malmd 505 100 30 56 Norwegian Mobility Import AS 931541471 Oslo
ECRIS AB 556484-6334 Goteborg 11000 100 85 85 Toyota Bilia AS 980648915 Trondheim
Jonkoépings Bildemontering AB 556144-3614 Goteborg 2000 100 54 54 LUXEMBURG
ENEIEIDAE) o008 85 ool VORI U0] 565 [Eeo Bilia Holding S.a r.l. B204406 Luxemburg 30211 100 484 364
Motorit AB 556054-6573 Goteborg 160000 100 19 19 Bilia Luxembourg S.a1J. P Luxemburg
Olofsson Ddckcenter AB 559044-2462 Goteborg 500 100 0 = Bilia Arlon SA 0412804 284 Arlon, Belgien
Riddersbergs Fastighet AB 556902-1479 Goteborg 500 100 79 79 Bilia Mersch S.arl B6335 Mersch
Séderbergs Finans AB 556898-4602 Norrképing 5000 100 20 20
Allbildelar i Huddinge AB 556164-2710 Huddinge 1300 100 12 12 BELGIEN
Bastborren Fastighets AB 556229-8447 Vdsterds 1000 100 9 9 Bilia Holding Flanders NV 0700639017 Lochristi 2460 100 1 1
Dalskogen fastighets AB i Lysekil 556972-6788 Uddevalla 50000 100 4 4 Bilia Verstraeten NV 0448 629 354 Lochristi
Fastighets AB Stradngnds Graniten 4  559040-7846 Strangnds 1 000 100 2 2 Gent Store By Bilia Verstraeten BVBA 0806 943493 Gent
Fastighetsbolaget Eskilstuna
Navaren 7 AB 556457-6949 Eskilstuna 4000 100 17 17 TYSKLAND
Fastighetsbolaget Brunnsvdgen 35 AB 556035-5322 Sodertdlje 2400 100 35 55 Autohaus Bilia GmbH & Co. KG HRA 3167 Nidda 1 100 82 82
Fastighetsbolaget Ellipsvégen 4 AB  556052-1956 Huddinge 1000 100 61 61 Autohaus Bilia Verwaltungs GmbH HRB 6551 Nidda
Fastighetsbolaget Returen 3 Redovisat vérde vid drets utgdng 3513 3140
Norrképing AB 556508-0875 Norrképing 2400 100 32 32
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Férdndring av aktier och andelarikoncernféretag

Redovisat varde

Andelari Organisations-

2024 2023 joint ventures nummer Innehav 2024 2023
Anskaffningsvdrden Bilia JLR Import AB 559447-2952 70 % 1 —
Vid drets bérjan 5156 5143 . . .
BRERY 402 3 Foérdndring avandelarijoint ventures
Aktiedgartillskott 2 10 2024 2023
Avyttringar -2 — Anskaffningsvdrden
Ackumulerade anskaffningsvérden 5558 5156 Vid @rets bérjan — —
Nedskrivningar Forvary 1 -
Vid &rets bérjan —2407 -2397  Aktiedgartillskott 60 -
Arets nedskrivning _28 10 Ackumulerade anskaffningsvérden 61
Ackumulerade nedskrivningar -2435 -2407 Nedskrivningar
Uppskrivningar Vid drets bérjan — —
Vid &rets bérjan 390 390  Aretsnedskrivning -60 —
Ackumulerade uppskrivningar 390 390 Ackumulerade nedskrivningar -60 —
Redovisat vérde vid rets utgéng 3513 3140 Redovisat vdrde vid arets utgang 1 -

Baserat p& paragraf 264 b HGB (Tysklands Commercial Code) ér
Autohaus Bilia GmbH & Co KG, Nidda, Tyskland befriad frén skyl-
digheten att upprdtta &rsredovisning baserad pd tyska redovis-
ningsregler for aktiebolag. Dessutom dr det inte nédvdndigt att
revidera och publicera de finansiella rapporterna enligt paragraf
264 b HGB.

Bilia dger andelar i Bilia JLR Import AB som sin tur dger Bilia JLR
Import Sweden AB och Bilia JLR Import Norway AS. Bilias andel i
Bilia JLR Import AB uppgdr till 70 procent och styrs gemensamt
med Jaguar och Land Rover (JLR). Bilia JLR Import &r officiell
importor for JLRs varumdrken (Range Rover, Defender, Discovery
och Jaguar) i Sverige och Norge. Avtalet omfattar importverk-
samhet for nybilsforsdljning och eftermarknadstjdnster.

FINANSIELL INFORMATION MODERBOLAGET

Information om resultat och stdlining &terfinns i koncernens not

18 Andelariintresseféretag och joint ventures.
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Not 11 Andraldngfristiga
vdardepappersinnehav

2024 2023
Anskaffningsvdrden
Vid 8rets bérjan 8 8
Ackumulerade anskaffningsvdrden 8 8
Nedskrivningar
Vid drets borjan -7 -7
Ackumulerade nedskrivningar -7 -7
Redovisat vérde vid drets utgéng 1 1
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Not 12 Eget kapital

Aktiekapital och 6verkurs

Stamaktier
Angesitusentals aktier 2024 2023

Emitterade per 1 januari 96300 96300

Emitterade per 31 december 96300 96300

Per den 31 december 2024 omfattade det registrerade aktie-
kapitalet 96 299 952 stamaktier (96 299 952).

Innehavare av stamaktier ar beréttigade till utdelning som
faststdlls efter hand och aktieinnehavet berdttigar till réstratt vid
drsstdmman med en rést per aktie. Alla aktier har samma rétt till
Bilias kvarvarande nettotillgdngar.

Foérslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslér att till férfogande stdende vinstmedel,
691 245 508 kr, disponeras enligt foljande:

Kontantutdelning 5,60 kronor per aktie 9 518 145376
Overféresiny rékning, kronor 173100132
Summa, kronor 691 245508

U Beraknat pd antalet utestdende aktier per 31 december 2024,
92 525 960 (exklusive innehav av egna aktier, 3773 992).

Styrelsens utdelningsférslag blir foremdl fér faststdllelse pd ars-
stdmman den 25 april 2025.

Bundnafonder
Bundna fonder fér inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgérs av féregdende érs fria egna
kapital efter att en eventuell vinstutdelning ldmnats. Balanse-
rade vinstmedel utgér tillsammans med &rets resultat summa
fritt eget kapital, det vill sciga det belopp som finns tillgangligt for
utdelning till aktiedgarna.

FINANSIELL INFORMATION MODERBOLAGET

Averkursfond

Ndr aktier emitteras till dverkurs, det vill sGga att det ska betalas

mer for aktierna én aktiernas kvotvdrde, fors det belopp som

motsvarar det erhdlina beloppet utéver aktiernas kvotvarde till

overkursfonden.

Aktiesplit

Befintliga aktier delas upp och justeras retroaktivt fér de ar som

rapporteras.

Not 13 Obeskattadereserver

2024 2023
Periodiseringsfond, avsatt rdkenskapsdr 2018 — 170
Periodiseringsfond, avsatt rakenskapsdr 2019 211 211
Periodiseringsfond, avsatt rdkenskapsdr 2020 253 253
Periodiseringsfond, avsatt rdkenskapsdr 2021 292 292
Periodiseringsfond, avsatt rdkenskapsdr 2022 316 316
Periodiseringsfond, avsatt rdkenskapsdr 2023 273 273
Periodiseringsfond, avsatt rdkenskapsdr 2024 184 —
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 53 40
Summa 1582 1553
Not 14 Skulder till kreditinstitut

2024 2023
Utnyttjad kredit 1680 1135
Ej utnyttjad kredit 620 1165
Beviljad kredit 2300 2300

103

Not 15 Pensioner

Netto pensionsférpliktelser

Kostnader avseende pensioner 2024 2023
Forsdkringspremier -30 -26
Sarskild I6neskatt pd pensionskostnader -8 -15
Arets pensionskostnad -38 -41

Av den redovisade nettokostnaden dterfinns -38 Mkr (—=41) i
rérelsen och 0 Mkr (0) i finansnettot. Sarskild I6neskatt &r delvis
hanférlig till formdansbestdmda pensionsférpliktelser varvid
kostnaden fér I6neskatt inte ndédvéndigtvis ér i relation till drets
forsdkringspremier.

Avgiftsbestdmda planer

Moderbolaget har avgiftsbestdmda pensionsplaner som helt
bekostas av féretaget. Betalning till dessa planer sker [6pande
enligt reglerna i respektive plan.

2024 2023

Arets kostnader fér avgiftsbestdmda planer -30 -26

9 Varav -19 Mkr (-15) avseende ITP-plan finansierad i Alecta.

Moderbolaget uppskattar att -39 Mkr blir betalda under 2025 till
avgiftsbestdmda planer, varav Alecta —20 Mkr.

For ytterligare upplysning om pensioner, aktierelaterade
ersdttningar och ledande befattningshavares férmdner se
koncernens not 8 Anstdllda och personalkostnader och not 22
Pensioner.
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Not 16 Rdntebdrande skulder Not 18 Finansiellainstrument

2024 2023 Nedan presenteras verkligt vdrde och redovisat varde avseende finansiella instrument samt kategoriindelning:

Tillgdngar vardera-  Tillgdngar vérde-

L e bR, el sl e detill verkligt vdrde  rade tillupplupet

Obligationslén 796 1295 dverresultatet  anskaffningsvdrde Summa
Langfristiga rantebdrande skulder 1400 = 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Skulder till koncernféretag 447 447 Finansiella tillgéngar
Personalfond 6 S Kundfordringar — = 3 0 3 0
e 2649 1747 | ikvidamedel — — 3 1 3 1
Redovisat varde — 0 6 1 6 1
Kortfristiga skulder, réintebdrande Verkligt vérde — 0 6 1 6 1
Obligationsldn 500 —
Kortfristiga rdntebdrande skulder 280 1136
Summa 780 1136 Skulder vérderade  Skulder vérderade
till verkligt varde tillupplupet
Skulder som férfaller till betalning senare én overresultatet  anskaffningsvarde Summa
fem @r efter balansdagen 2024 2023 2024 2025 2026 2025 2024 2025
Personalfond 6 5 Valutaswapar 8 6 — — 8 6
Summa 6 5 Personalfond _ _ 6 5 6 5
Leverantdrsskulder — — 142 141 142 141
Obligationsl@n — — 1296 1295 1296 1295
Lé&ngfristiga rantebdrande skulder — — 1400 — 1400 —
Kortfristiga rdntebdrande skulder — — 280 1136 280 1136
Not 17 Upplupnakostnader och Redovisat véirde 8 6 3124 2577 3132 2583
forutbetaldaintdkter Verkligt vérde 8 6 3124 2577 3132 2583
2024 2023
Upplupnaloner 43 43 Vdrdering till verkligt vérde
Upplupna socialakostnader 100 100 | tabellen Idmnas upplysningar om hur verkligt vérde bestdmts Fér sammanfattning av de metoder och antaganden som
Upplupna rantor 7 12 fér de finansiella instrument som varderas till verkligt vérde i frdmst anvdnts fér att faststalla verkligt vdrde se koncernen
Ovriga upplupna kostnader 89 59 rapporten éver finansiell stdlining. Uppdelning av hur verkligt not 26 Finansiella instrument.
Summa 240 214 vérde bestdmts gérs utifrén féljande tre nivéer:
Nivé 1: enligt priser noterade p& en aktiv marknad fér samma Nivd 2 2024 2023
instrument.

Skuld avseende valutaswappar vdrderade

Nivé 2: utifr@n direkt eller indirekt observerbara marknadsdata N
over resultatet 8 6

som inte inkluderas i niva 1.
Nivé 3: utifrdn indata som inte ér observerbara pd marknaden.
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Not 19 Finansiellarisker ochriskhantering

Aktieridotterféretag

Moderbolagets innehav av aktier i de utléindska dotterféretagen
innebdr en valutaexponering. Bilia AB sdkrar inte innehavet av
aktier i utldndsk valuta.

For vidare information se koncernen not 27 Finansiella risker och
riskhantering.

FINANSIELL INFORMATION MODERBOLAGET

Not 20 Operationellleasing

Leasingavtal avseende lokaler och kontorsutrustning
Moderbolagets leasingavtal avser i huvudsak lokaler som vidare-
uthyrts till de svenska dotterféretagen och kontorsutrustning. Vid
utgdngen av 2024 omfattade lokalhyresavtalen 391 Tkvm (358).

Leasingavgifter dr huvudsakligen kopplade till del av konsu-
mentprisindex eller liknande index. Férldngningen av ingdngna
leasingavtal dr i de flesta fall méjlig.

Leasingavtal - leasetagare
Icke uppsdgningsbara leasingbetalningar uppgdr till:

2024 2023
Arets totala leasingkostnader -614 -487
Framtida leasingavgifter
Inom ett &r -624  -485
Mellan ett och fem &r -2163 -1605
Senare &n fem ér -1752 -1452
Summa -5151 -4029

Leasingavtal - leasegivare

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas
som materiella anldggningstillgdngar. Dessa tillgédngar bestdr av
férbdttringsutgifter p& annans fastighet. Arets och de framtida icke
uppsdgningsbara leasinginbetalningarna ar som foljer:

2024 2023

Not 21 Investeringsdtaganden

Moderbolaget ingdtt avtal om att investera i anldggningstillgdngar
fér 82 Mkr (139). Dessa dtaganden férvdntas i huvudsak bli regle-
rade under det foljande rékenskapsdret.

Not 22 Stdllda sékerheter och
eventualforpliktelser

Stdllda sdkerheter 2024 2023

F6ér egna skulder och avséattningar

Stdllda panter

- Kapitalférsdkringar 284 285
- Reversldn 4L47 4L4L7
Summa stdllda séikerheter 731 732
Eventualférpliktelser 2024 2023
Hyresgarantier ¥ 150 96

Borgensférbindelse till férman fér
dotterféretag 844 319

Borgensférbindelse till formdan for
joint ventures

45 —

Arets totala leasinginbetalningar -614 -515

Avtalsenlig drshyra ér —-614 Mkr och kontrakten I6per ut mellan
dren 2024-2036.

105

Summa eventualférpliktelser 1039 415

Y Beloppet avser hyresgarantier stdllda fér Bilia AB:s dotterféretag i Norge
och Sverige med 150 Mkr (96). Beloppet som ér angivet &r drshyran till
hyresavtalen med varierande avtalsldngd.
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Not 23 Narstdende

Bilia AB har en narstdenderelation med sina dotterféretag och
joint venture, se not 10 Aktier och andelar i koncernféretag och
joint ventures.

Nyckelpersoner bestdr av styrelseledaméter, VD och andra
ledande befattningshavare. Upplysningar om Iéner, optioner och
andra ersdttningar till nyckelpersoner redovisas i koncernens not
8 Anstdllda och personalkostnader. Ovriga transaktioner redovi-
sas i tabellen nedan.

Styrelseledaméterna Mats Qviberg och Anna Engebretsen och
deras ndra familjemedlemmar kontrollerar direkt och indirekt via
Investment AB Oresund 30 procent (29) av résterna i féretaget.
Styrelsledamoten Niclas Paulson ér VD i Investment AB Oresund.
Styrelseledamoterna Jan Pettersson och Gunnar Blomkvist inne-
har en intjdnad pension som redovisas som en pensionsforplik-
telse mot tidigare ledande befattningshavare i koncernens not 8
Anstdllda och personalkostnader.

Sammanstdllning éver

Not 24 Kassaflodesanalys

nérstédendetransaktioner 2024 2023
Forsaljning av varor och tjdnster till dotterforetag 877 775
Forsdljning av varor och tjdnster till joint ventures 24 =
Inkép av varor och tjdnster frén dotterforetag -47 -25
Provisioner, réntor och utdelningar frén

dotterforetag 140 121
Réntor frdn joint ventures 4 =
Fordringar p& dotterforetag 2717 3530
Fordringar pd joint ventures 79 =
Skulder till dotterfoéretag 754 1263
Eventualforpliktelser for dotterforetag 827 415
Eventualforpliktelser for joint ventures 45 =

Transaktioner med narstdende ar prissatta pd marknads-
mdssiga villkor.
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Erhdllet koncernbidrag 2024 2023
Erhdllet koncernbidrag 1115 1249
Summa 1115 1249
Justering fér poster sominteingdri

kassaflédet 2024 2023
Avskrivningar 33 28
Nedskrivningar 88 10
Ovriga ej kassapdverkande poster 7 S
Summa 128 41
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Not 25 Handelser efter balansdagen

Bilia meddelade den 10 februari 2025 att DNB Bank ASA och
Nordea Bank Abp som joint bookrunners fétt i uppdrag att un-
dersodka férutsdttningarna att emittera seniora icke-sdkerstdllda
obligationer med foérvantad emissionsvolym om upp till 800 Mkr
och en férvantad 16ptid om fem &r. Samma dag meddelade

Bilia att ett skriftligt forfarande inletts for att begdra samtycke
frén innehavarna av obligationerna 2020/2025, med nominellt
belopp uppgdende till 500 Mkr. Det skriftliga férfarandet avsdg
dndring av villkoren avseende undantag i definitionen av "Per-
mitted Security” for att géra utstdllda sdkerheter om 250 MNOK
tilldtna vilka utgjort en teknisk villkorsdvertrddelse. Den 13 fe-
bruari 2025 meddelade Bilia att erforderlig majoritet sakerstdllts
fér godkdnna undantaget och att en consent fee om 1,5 procent
av det nominella beloppet kommer att utgd till obligationsinne-
havarna.

Bilia meddelade den 14 februari 2025 att nya seniora icke-
sdkerstdllda obligationer till ett sammanlagt belopp om 800 Mkr
med en 6ptid om 5 &r har givits ut. Rantenivan foér de emitterade
obligationerna dr 3m STIBOR + 190 réntepunkter. Emissionslikvi-
den kommer att anvéndas fér att finansiera dterbetalning av del
av befintliga I1&n under befintliga kreditfaciliteter, allménna fére-
tagsdndamdl och refinansiera utestdende seniora icke-sékerstdllda
obligationer med forfall i oktober 2025.

Bilia meddelade den 4 mars 2025 att med stéd av bemyndigan-
det frén Arsstdmman 2024 har beslut fattats att dverldta 28 000
egna aktier i Bilia till Lunds Bil i Varberg Holding AB till ett pris om
143,07 kr per aktie. Aktierna dverlats som en del av kdpeskillingen
avseende Bilias forvarv av Lunds Bil i Varberg AB.
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Underskrifter

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsdkrar att &rs-
redovisningen har upprdattats i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige och koncernredovisningen har upprdttats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och r@dets férordning (EG) nr 1606/2002 av

Mats Qviberg
Styrelseordférande

Anna Engebretsen
Styrelseledamot

Isak Ekblom
Styrelseledamot utsedd
av arbetstagarorganisation

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisnings-
standarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen
ger en rdttvisande bild av moderbolagets och koncernens
stdllning och resultat.

Goteborg den 18 mars 2025

Jan Pettersson
Vice styrelseordférande

Ingrid Jonasson Blank
Styrelseledamot

Nicklas Paulson Jon Risfelt

Styrelseledamot Styrelseledamot

Patrik Nordvall
Styrelseledamot utsedd

Per Avander
Verkstdllande direktér
av arbetstagarorganisation

Var revisionsberdttelse har avgivits den 19 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor

BOLAGSSTYRNING
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Férvaltningsberdttelsen for moderbolaget respektive koncer-
nen ger en rattvisande éversikt éver utvecklingen av moder-
bolagets och koncernens verksamhet, stélining och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stdr infor.

Gunnar Blomkvist
Styrelseledamot

Caroline af Ugglas
Styrelseledamot

,&rsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgdr ovan, godkdnts for utfdrdande av styrelsen och verkstéllande direktéren den 18 mars 2025. Koncernens rapport dver
resultat och évrigt totalresultat och rapport dver finansiell stéalining och moderbolagets resultat- och balansrékning blir féremal for faststdllelse pd drsstdmman den 25 april 2025.

107

BILIA ARSREDOVISNING 2024



INLEDNING STRATEGI & MAL

Revisionsberattelse

Till bolagsstédmman i Bilia AB (publ),
orgnr 556112-5690

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av @rsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Bilia AB (publ) fér &r 2024 med undantag fér bolags-
styrningsrapporten och hdllbarhetsrapporten pd sidorna 49-56
respektive 37-48. Bolagets &rsredovisning och koncernredovis-
ning ingdr pd sidorna 19-107 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdttats i enlig-
het med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avse-
enden rdttvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for &ret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen och
ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stdlining per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafléde fér dret enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder, som de antagits av EU, och &rsredovisningsla-
gen. Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
och héllbarhetsrapporten pd sidorna 49-56 respektive 37-48.
Forvaltningsberdattelsen ar férenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfoér att bolagsstdmman faststdller resultat-
rdkningen och balansrdkningen fér moderbolaget och rapport
over resultat och 6évrigt totalresultat och rapport dver finansiell
stdlining fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen dr forenliga med innehdllet i den kom-
pletterande rapport som har éverlémnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

REVISIONSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhédllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd var
bdasta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjdnster som
avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhan-
dahdllits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
dndamdlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Vér revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststdlla vésentlighetsnivd
och bedéma risken fér vésentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omrdden ddr verkstdllande
direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exem-
pel viktiga redovisningsmdssiga uppskattningar som har gjorts
med utgdngspunkt frdn antaganden och prognoser om framtida
hdndelser, vilka till sin natur dr osdkra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksé beaktat risken fér att styrelsen och verkstéllande
direktoren @sidosdatter den interna kontrollen, och bland annat
o6vervdagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som
givit upphouv till risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oe-
gentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dndamdlsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hdnsyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.
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Vdsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning pdverkades av vér bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas foér att uppnd en rimlig
grad av sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna inne-
hdller ndgra vdsentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till
foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vdsent-
liga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas p&verka
de ekonomiska beslut som anvdndarna fattar med grund i de
finansiella rapporterna.

Baserat pd professionellt omdéme faststdllde vi vissa kvantita-
tiva vdsentlighetstal, daribland fér den finansiella rapporteringen
som helhet. Med hjdlp av dessa och kvalitativa évervdganden
faststdllde vi revisionens inriktning och omfattning och véra
granskningsdtgdrders karaktdr, tidpunkt och omfattning, samt
att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktighe-
ter pd de finansiella rapporterna som helhet.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omrdden fér revisionen dar de omrdden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla fér revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades
inom ramen fér revisionen av, och i vart stdllningstagande till,
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omrdden.
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Sdrskilt betydelsefullt omrdde

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

Hur vér revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omrédet

BOLAGSSTYRNING

Viérdering varulager

Vid utgéngen av 2024 uppgick Bilias redovisade varulager till
5 148 Mkr, vilket motsvarar cirka 25 procent av koncernens
balansomslutning. En vdsentlig del av koncernens varula-
ger avser nya och begagnade bilar for forsaljning. Av not 19
framgdr koncernens redovisningsprinciper fér varulager och
de uppskattningar och bedémningar som ledningen behdéver
goéra vid tilldmpning av redovisningsprinciperna.

Bilarna i lager varderas till det Idgsta av anskaffningsvdrdet
och nettoférsdljningsvdrdet. | bokslutet behdver darfoér led-
ningen goéra en bedémning kring férvantat nettoférsaljnings-
vdrde vilket ar forknippat med osdkerhet. Omvdrldsfaktorer
sdsom rdante- och konjunkturldget, rédande och kommande
modellprogram, konkurrenters prissattningsstrategier och
regulatoriska krav ér ndgra av de variabler som pdverkar efter-
frdgan och framtida nettoférsdljningsvarden.

Foretagsledningen har etablerade rutiner och processer pd
plats fér att bedéma inkuransbehovet, men snabba férand-
ringar i efterfrdgan kan f& en vasentlig inverkan p& mark-
nadsvdérdet pd bilarna i lager, sdrskilt begagnat lagret. Mot
bakgrund av att varulagret representerar betydande belopp
och inkuransbedémningen i hég grad baseras pd ledningens
uppskattningar och bedémningar dr vérdering av varulager
ett sdrskilt betydelsefullt omr&de i var revision av Bilia.

De granskningsdtgdrder vi genomfort for var revision avseende

vdrdering av varulager inkluderar bl.a. féljande moment:

« Granskning av de redovisningsprinciper koncernen tilldmpar
fér vardering av varulager.

« Genomfort en utvdrdering av de rutiner och processer som
foretagsledningen har etablerat for inkuransbedémning av
varulager i enlighet med koncernens redovisningsprinciper.

« Stickprovsvis granskat ledningens bedémning avseende risk for
nedskrivningsbehov genom test av bedémt nettoforsdljnings-
varde, i forekommande fall mot extern marknadsdata.

« Vi har slutligen ocksé& bedémt riktigheten i de upplysningar som
koncernen ldmnat avseende redovisning av varulager.

REVISIONSBERATTELSE
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Annaninformation &n drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information &n &rsredo-
visningen och koncernredovisningen och &terfinns pé sidorna
1-18, 37-48 samt 112-131. Utéver annan information i detta
dokument s@ upprdttar bolaget erséttningsrapport 2024 som

vi férvéntar oss att 4 tillgdng efter datum fér denna revisions-
berdttelse. Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vdr revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att Idsa den information som
identifieras ovan och évervdga om informationen i vasentlig ut-
strdckning &r oférenlig med &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi
i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i dvrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
hdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Viharinget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
fér att @rsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas
och att de ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder, som de antagits av EU, och d&rsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig fér att uppratta
en @rsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprdttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktoéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férmdga att fortsdtta verksamhe-
ten. De upplyser, nér sé ér tillampligt, om férhdllanden som kan
pdverka formdgan att fortsétta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldm-
pas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra négot av detta.
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Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det p&verkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bola-
gets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

V&ra mdl &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, och att I&Gmna en revisionsberdt-
telse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sGkerhet &r en hég
grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som
utfoérs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vdsentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktig-
heter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fat-
tar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
drsredovisningen och koncernredovisningen finns p& Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning d@r en del av revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust
Uttalanden
Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande
direktérens forvaltning fér Bilia AB (publ) for &r 2024 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsdret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért an-
svar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

REVISIONSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
&ndamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen
ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stdller p& storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stdllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé
att bokféringen, medelsfoérvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande sdtt.
Den verkstdllande direktoéren ska skéta den 16pande férvaltning-
en enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de dtgdrder som &r nédvdandiga fér att bolagets bokféring
ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska sk&tas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betré&ffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ér att inhdmta revisionsbevis

fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstéallande direktéren i ndgot vésentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

- pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mdl betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdékerhet ér en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka dtgdrder eller forsummelser som kan
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féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
férvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning &r en del av revisionsberdttelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalanden
Utdver var revision av @rsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstdllande direktéren har upprattat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som maojliggér enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Bilia AB (publ) fér &r
2024.

V@r granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett
format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhdllande till Bilia AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
mdlsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden, och for att det
finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstdllande
direktéren bedémer nédvandig for att upprdtta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentlig-
heter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rappor-
teni allt vasentligt ar upprdattad i ett format som uppfyller kraven
i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vdrdepappersmarknaden, pd
grundval av v@r granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér véra gransknings-
&tgdrder fér att uppnd rimlig sdkerhet att Esef- rapporten ar
upprdttad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig s@kerhet ar en hég grad av sdkerhet, men éringen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd p&
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas pdverka
de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som krdver att féretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgérder inhdmta
bevis om att Esef-rapporten har upprdttats i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn vdljer vilka dtgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér vdsentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbeddémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som dr relevanta for hur styrelsen
och verkstdllande direktéren tar fram underlaget i syfte att ut-
forma granskningsdtgdrder som &r dndamdlsenliga med hénsyn
till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocks@ en utvardering av dndamdlsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsdtgdrderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprdttats i ett giltigt XHTML- format och
en avstdmning av att Esef-rapporten dverensstdmmer med den
granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

REVISIONSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrékningar,
kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det dar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pd sidorna 49-56 och fér att den dr upprdttad i enlighet med
&rsredovisningslagen.

V@&r granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for véra
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr féren-
liga med &rsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar samt @r i dverensstdmmelse med drsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten pd
sidorna 37-48 och fér att den ar upprdattad i enlighet med drs-
redovisningslagen i enlighet med den dldre lydelsen som gdllde
fore den 1 juli 2024.

V@r granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hdllbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for
vart uttalande.

En hdllbarhetsrapport har uppréttats.
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Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsdgs
till Bilia AB (publ)s revisor av bolagsstémman den 24 april 2024
och har varit bolagets revisor sedan 27 april 2021.

Goteborg 19 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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EU:s grona taxonomi
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Taxonomiférordningen, EU 2020/852, som tradde i kraft i juli
2020 dr ett klassificeringssystem som faststdller kriterier for ndr
en ekonomisk verksamhet ska anses vara miljémdssigt héllbar.
Taxonomin dr dven ett verktyg for att hjdlpa investerare att
identifiera och j@mféra miljdmdssigt hdllbara investeringar fér
att nd EU:s klimatmal och mdlsattningarna inom EU:s gréna
tillvaxtstrategi.

Bilias verksamhet utgors till stoérst del av férsdljning av fordon
och tillbehér samt service och underhdll av dessa produkter.
Bilias forsdljning av nya bilar, tillbehér och reservdelar omfattas
inte av aktiviteterna som klassificeras som del av Taxonomin.

Beddémning av ekonomiska verksamheter
Bilia har bedémt att féljande verksamheter omfattas av taxono-
min: férsdljningen av begagnade bilar, uthyrning av bilar, service
och reparationer i véra verkstader, demontering av uttjénta bilar
och férberedelser for férsdljning av begagnade bildelar, tillverk-
ning och forsdljning av energilagring, férvaltning av egendgda
fastigheter och finansiering av bilar. Fér beskrivning av Bilias
Serviceaffar samt Bilaffdr se sidorna 27-32

| Taxonomin har vi identifierat att nedanstdende ekonomiska
verksamheter omfattades fér antingen omsattning, kapital-
utgifter eller driftskostnader i var verksamhet under
2024:

- CCM 3.3 Tillverkning av koldioxidsndl transportteknik

« CCM 3.4 Tillverkning av batterier

« CCM 4.1 Elproduktion med hjdalp av solcellsteknik

« CCM 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och I&tta
motorfordon

«CCM 7.1 Uppférande av nya byggnader

« CCM 7.2 Renovering av befintliga byggnader

« CCM 7.3 Installation, underhdll och reparation av energi effek-
tiv utrustning

« CCM 7.4 Installation, underhdll och reparation av ladd statio-
ner for elfordon i byggnader

HALLBARHETSNOTER

« CCM 75 Installation, underhdll och reparation av instrument
och anordningar fér métning, reglering och kontroll av
byggnaders energiprestanda

« CCM 7.6 Installation, underh@ll och reparation av tekniker fér
fornybar energi

« CCM 7.7 Forvarv och dgande av byggnader

.CE5.3 Forberedelse for &teranvéndning av uttjdnta produk-
ter och produktkomponenter
«CE 5.4  Forsdljning av begagnade varor.

De identifierade ekonomiska verksamheter gdr att félja i den
finansiella rapporteringen varfér omsdattning, kapitalutgifter
och driftskostnader finns tillgdngliga. Ingen av de ekonomiska
verksamheterna bedémdes ddrfér ha dubbelrdknats vid fram-
tagande av den finansiella informationen.

Omsdattning dr den del av nettoomsdttningen som hdnférde
sig fr@n produkter eller tjénster se not 2 sidan é4. Kapitalutgif-
ter utgjordes av nyanskaffningar avimmateriella tillgéngar,
se not 15 sidorna 75-77, materiella tillg&dngar, not 16 sidan 78
samt nyttjanderdttstillgéngar, se not 17 sidan 79. Investeringar
via férvarv av verksamheter dr inkluderade, se not 7 sidan 68.
Investeringar i goodwill dr inte inkluderade. Driftskostnader &r re-
dovisade baserat pd Taxonomins definition det vill sdga direkta
icke-aktiverade kostnader hdnférliga till byggnadsrenoveringar,
underhdll och reparationer samt direkta kostnader hanférliga till
det |6pande underhdllet av tillgdngarna.

Var redovisning och véra upplysningar fér 2024 har utvecklats
j&émfért med tidigare &r och baseras pd uppdaterad tolkning av
kraven i regelverket samt rapporteringspraxis. Fér 2024 redovisa-
de Bilia lagre omsdttning, kapital- och driftsutgifter som férenligt
med EU-taxonomin jamfért med 2023. Metod for att beddéma
forenlighet kommer att foréndras dver tid i takt med att regulato-
risk véigledning och allmén rapporteringspraxis utvecklas.
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Metodik fér attidentifiera taxonomiférenliga
verksamheter

For att en ekonomisk verksamhet ska anses vara taxonomifor-
enlig, och ddrmed miljémdssigt hdllbar, mdste den bidra vésent-
ligt till minst ett av EU:s sex miljdmdl och inte orsaka betydande
skada for ndgot av de évriga miljdmalen. Dessutom mdste den
utféras i dverensstdmmelse med vissa minimiskyddsdtgdrder i
frdga om sociala och styrningsrelaterade aspekter av hdllbarhet.

Vdsentligt bidrag

Bilia har identifierat ett antal verksamheter som uppfyllde de
tekniska granskningskriterierna for vasentligt bidrag till begréns-
ningen av klimatférdndringar och cirkuldr ekonomi. Vasentligt
bidrag uppndddes vid:

« service och reparation av fordon som uppfyller utslapps-
begrdnsningar (CCM 3.3)

- tillverkning av energilagringsenheter (CCM 3.4)

- installation av solcellsanldggningar (CCM 4.1)

« biluthyrning av fordon som uppfyller utsldppsbegrénsningar
(CCM 6.5)

« installation, underhdll och reparation ev energieffektiv utrustning
som till exempel ledbelysning (CCM 7.3)

« installation av laddstationer fér elfordon (CCM 7.4).

- demontering av uttjanta bilar (CE 5.3)

- férsdljning av begagnade bilar och bildelar (CE 5.4)

Inte orsaka betydande skada

Potentiellt taxonomiférenliga verksamheter har utvarderats mot Do
No Significant Harm kriterier (DNSH). Jamfért med bedémningen
2023 har Bilia bedémt att férre ekonomiska verksamheter var
taxonomiférenliga.
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Anpassning tillklimatférédndringar

I vér bedémning av férenlighet med DNSH-kriteriet har en inven-
tering genomférts baserad pd& geografiska placeringar i Sverige.
Kommunanalyser framtagna av Statens Geotekniska Institut

for pdverkan av ekonomisk verksamhet vid risk fér erosion, ras,
skred, dversvdmning vid kust och éversvdmning vid vattendrag
har beaktats. Enligt analyserna kan kommande klimatférand-
ringar innebdra att sannolikheten fér att ndgon av ovan upprdk-
nade risker intrdffar ar hogre dn mattlig for delar av Bilias kust-
ndra anldggningar samt vissa anlédggningar med sjéndra ldge.
Var bedémning dr att inga akuta behov av &tgdrder féreligger.

Hdallbar anvéndning och skydd av vatten
ochmarinaresurser
Flertalet av Bilias verksamheter anvénder vatten for tvatt
av fordon. Utsldpp av vatten frdn biltvattar till spillvattenndat
regleras av tillsynsmyndighet utifrdn faststdlld kravstdlining for
v@ra anldggningar. Krav pé vattenprovtagning finns i alla vdra
verksamhetsldnder.

| Sverige har Bilia 15 anléggningar inom vattenskyddsomrdde
som innebdr att verksamheten regleras av ytterligare lagstiftning.
Bedémningar och dtgdrder gérs fortldpande fér att sakerstdlla
vattenkriteriet.

Omstdllningen till en cirkuldr ekonomi

Beddmning har identifierat hur Bilias verksamheter bidrar till om-
stéliningen till en cirkuldr ekonomi. Hér ingdr tillédmpning av av-
fallshierarkin dér Bilias mdl ar att 6ka antalet sorteringsfraktioner
for att underldtta materialdtervinningen. For att kunna minska
mdngden avfall och en bdttre materialdtervinning dr Bilia bero-
ende av sin leverantérskedja. Bilias demonteringsanldggningar
mojliggér b&de Gteranvdndning av begagnade reservdelar och
en effektiv material&tervinning. Bilia har som mdalsdttning av 6ka
den egna anvdandningen av begagnade reservdelar. Vidare ser
Bilia méjligheter att bidra till en effektiv resursanvéndning i var
falgrenoveringsaffar.

HALLBARHETSNOTER

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

Férebyggande och begrénsning av

miljéféroreningar

Kriterierna for férebyggande och begrdnsning av miljéféro-
reningar baserades p& EU:s kemikalielagstiftning samt mot
nationella krav avseende sérskilda farliga dmnen (Substances
of Very High Concern,SVHC). Kemiska produkter och varor som
Bilia tillfér kontrolleras och riskbedéms avseende ingdende
amnen. Arbetet med riskbedémning sker med stéd av kemikalie-
hanteringssystem.

Skydd och dterstdllande av biologisk méngfald

och ekosystem

Avseende kriteriet fér biologisk mé&ngfald har Bilia fér den
svenska verksamheten anvént sig av Naturvérdverkets databas
for skyddade omréden. Verksamheterna i évriga lander har
tillfrdgats om kdnda krav eller férsiktighetsmatt med koppling
till kriteriet. V&r bedémning dr att koncernens verksamheter
inte har en direkt vasentlig pdverkan pd biologisk mangfald och
ekosystem.

Minimiskyddsétgérder

Bilias koncerndvergripande styrdokument utgoérs av intern upp-
férandekod, Bilias uppférandekod for leverantérer och konkur-
renspolicy vilka behandlar omrddena ménskliga réttigheter,
anti-korruption och rdttvis konkurrens. Bilia har processer for att
sakerstdlla att skatteregler efterlevs i de lander koncernen verkar.
Under @ret har det inte funnits ndgra indikationer p& att Bilia skulle
vara skyldig till skatteflykt och vi har bedémt att Bilia i allt véasent-
ligt agerat i enlighet med gdllande regelverk.

Bilias uppférandekod for leverantérer som ska féljas av Bilia
och Bilias leverantérskedjor, tar utgdngspunkt i FN:s vagledande
principer for féretag och OECD:s riktlinjer for multinationella
féretag med dess underliggande konventioner och deklarationer

for mdnskliga rattigheter, arbetares rattigheter, miljé och affdrsetik.

Vi kommer framdt att utveckla vér dokumentation av due
diligence-processen for manskliga rattigheter for att kunna styrka
efterlevnad av minimiskyddsdtgérderna nér vi anvander eller
installerar nytillverkade varor och produkter.
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Verksamheter relaterade till kdrnenergi

ochfossilgas

| tabellen nedan redogérs i enlighet med Taxonomin fér verksam-
heter relaterade till kdrnenergi och fossilgas.

Kdrnenergirelaterade verksamheter

Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning,

utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa
elproduktionsanldggningar som producerar energi fran k&rn-
energiprocesser med minimalt avfall frén brénslecykeln. Nej

Foretaget utfor, finansierar eller édr exponerat mot upp-

férande och sdker drift av nya karntekniska anlédggningar fér

produktion av el eller processvérme, inbegripet for fiarrvérme
ellerindustriella processer, sésom vatgasproduktion, samt

for séikerhetsuppgraderingar av dessa, med hjdlp av bdsta

tillgdngliga teknik. Nej

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift

av befintliga kdrntekniska anldggningar som producerar el

eller processvdrme, inbegripet for fidrrvdrme eller industriella

processer, sGsom vatgasproduktion frén kdrnenergi, samt
sd@kerhetsuppgraderingar av dessa. Nej

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller ér exponerat mot uppférande
eller drift av elproduktionsanldggningar som producerar el
med hjdlp av fossila gasformiga bréanslen. Nej

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot upp-

férande, renovering och drift av anldggningar fér kombinerad
produktion av varme/kyla och el med hjdlp av fossila gasfor-

miga brdnslen. Nej

Foretaget utfor, finansierar eller ér exponerat mot upp-

férande, renovering och drift av vrmeproduktionsanlagg-

ningar som producerar varme/kyla med hjdlp av fossila

gasformiga brdnslen. Nej

BILIA ARSREDOVISNING 2024
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Kriterier avseende att inte

Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada (DNSH)
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2 O <6 wmx <z >E (6] 2 @m0 amax <z SE (o) 2 @o S B3 = o
LN LN BN BN LN LN
Mkr % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1. Miljdméssigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av batterier CCM 3.4 1 0 Ja N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL — Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0 E
Forséljning av begagnade varor (begagnade bildelar) CES5.4 322 1 N/EL N/EL N/EL Ja  N/EL N/EL Ja Ja Ja — Ja — Ja 0
De miljdméssigt hdllbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas omséttning (A.1) 323 1 0 1 0
Av vilka dr méjliggérande verksamhet 1 (0] 0 4 E
Av vilka dr omstdllningsverksamhet 0 (o] 0 0 T
A2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljdmdssigt hdllbara (ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av koldioxidsndl transportteknik (= eller > 50g CO,/km) CCM 3.3 7 926 20 Nej N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 19
Tillverkning av koldioxidsndl transportteknik (< 50g CO,/km) CCM 3.3 2008 5 Ja N/EL  N/EL  N/EL N/EL N/EL — Ja Ja Ja Ja Ja Nej 0
Transport med motorcyklar, personbilar och Iétta nyttofordon (= eller > 50g CO,/km)  CCM 6.5 525 1 Nej N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL 0
Transport med motorcyklar, personbilar och Iétta nyttofordon (< 50g CO,/km)  CCM 6.5 19 0 Ja N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL — Nej Ja Ja Nej Ja Nej 0
Férsdlining av begagnade varor (bilar) (= eller > 50g CO,/km) CE5.4 11624 30 N/EL N/EL N/EL  Nej N/EL N/EL 0
Férsdljning av begagnade varor (bilar) (< 50g CO,/km) CES5.4 3225 8 N/EL N/EL N/EL Ja  N/EL N/EL Ja Ja Ja — Nej — Ja 34
Omsdttningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljémdssigt hdllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 25328 65 27 — — 38 — — 54
A. Omsdittningen fréin verksamheter som omfattas av taxonomin (A1+A2) 25 650 66 58
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsdéttningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 13 501 34
Totalt 39151 100

ANDEL AV OMSATTNING/TOTAL OMSATTNING

Taxonomiférenlighet Taxonomiomfattning

permdl, % permdl, %
Begrdnsning av klimatférandringar (CCM) 0 27
Anpassning till klimatférandringar (CCA) — —
Vattenresurser och marina resurser (WTR) — —
Den cirkulé@ra ekonomin (CE) 1 38

Férebyggande och begrdnsning av féroreningar (PPC) — —

Biologisk mé&ngfald och ekosystem (BIO) — —
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Kriterier avseende att inte
Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada (DNSH)
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Mkr % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al. Miljdmdssigt hélibara (taxonomiférenliga) verksamheter
Forberedelse for dteranvandning av uttjénta produkter och produktkom-
ponenter CES5.3 9 0 N/EL N/EL N/EL Ja  N/EL N/EL Ja Ja Ja — Ja — Ja 0
De miljdméssigt hdllbara (taxonomiférenliga)verksamheternas omséttning (A.1) 9 0 (0] (0]
Av vilka ér méjliggérande verksamhet 0 (o] 4
Av vilka dr omstdllningsverksamhet (0] (0] (0]
A2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ér miljdmadssigt héllbara (ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av koldioxidsndl transportteknik (= eller > 50g CO,/km) CCM 3.3 579 15 Nej N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL 15
Tillverkning av koldioxidsndl transportteknik (< 50g CO,/km) CCM 3.3 176 5 Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL — Ja Ja Ja Nej Ja Nej —
Transport med motorcyklar, personbilar och Idtta nyttofordon (= eller > 50g CO,/km) CCM 6.5 1234 32 Nej N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL —
Renovering av befintliga byggnader CCM 7.2 0 0 Nej N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL —
Installation, underhdll och reparation av energieffektiv utrustning CCM 7.3 2 0 Ja N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL — Ja — — Ja — Nej —
Installation, underhdll och reparation av laddstationer fér elfordon i
byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM 74 21 1 Ja  N/EL  N/EL N/EL N/EL  N/EL — Ja — — — — Nej —
Férvdarv och dgande av byggnader CCM 7.7 1296 8 Nej N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL —
Forsdljning av begagnade varor (bilar) (= eller > 50g CO,/km) CES5.4 386 10 N/EL N/EL N/EL Nej N/EL  N/EL 2
Férsdlining av begagnade varor (bilar) (< 50g CO,/km) CE5.4 110 3 N/EL N/EL N/EL Ja  N/EL  N/EL Ja Ja — — Nej — Ja —
Kapitalutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljdmdssigt hdllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 3805 98 85 13 17
A. Kapitalutgifter frén verksamheter som omfattas av taxonomin (A1+A2) 3813 98 22
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 69 2 ANDEL AV KAPITALUTGIFTER/TOTALA KAPITALUTGIFTER
Totalt 3882 100

Taxonomiférenlighet Taxonomiomfattning

permadl, % permdl, %

Begrénsning av klimatféréandringar (CCM) — 85

Anpassning till klimatférandringar (CCA) — —

Vattenresurser och marina resurser (WTR) — —

Den cirkulara ekonomin (CE) 0 13

Férebyggande och begrdnsning av féroreningar (PPC) — —

Biologisk mé&ngfald och ekosystem (BIO) — —
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Kriterier avseende att inte

Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada (DNSH)
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Mkr % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al. Miljdmdssigt hélibara (taxonomiférenliga) verksamheter
Foérsdljning av begagnade varor (begagnade bildelar) CE5.4 1 1 — N/EL N/EL Ja N/EL N/EL Ja Ja Ja — Ja — Ja 0
De miljdmdssigt héllbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas omsdttning (A.1) 1 1 1 8
Av vilka ér méjliggérande verksamhet 0 0
Av vilka dr omstdllningsverksamhet (o] (o] 0
A2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdmdssigt héllbara (ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av koldioxidsndl transportteknik (= eller > 50g CO,/km) CCM 3.3 27 44 Nej N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 37
Tillverkning av koldioxidsndl transportteknik (< 50g CO,/km) CCM 3.3 6 10 Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL — Ja Ja Ja Ja Ja Nej —
Tillverkning av batterier CCM 3.4 0 0 Ja N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL — Ja Ja Ja Ja Ja Nej —
Transport med motorcyklar, personbilar och Iétta nyttofordon (= eller > 50g CO,/km) CCM 6.5 0 0 Nej N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0
Transport med motorcyklar, personbilar och Iétta nyttofordon (< 50g CO,/km) CCM 6.5 0 0 Ja N/EL  N/EL N/EL N/EL  N/EL — Ja Ja Ja Ja Ja Nej —
Renovering av befintliga byggnader CCM 7.2 5 8 Nej N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL 24
Installation, underhdll och reparation av energieffektiv utrustning CCM 73 0 0 Ja N/EL  N/EL N/EL N/EL  N/EL — Ja — — Ja — Nej —
Férsdlining av begagnade varor (bilar) (= eller > 50g CO,/km) CE5.4 6 9 N/EL N/EL N/EL Nej N/EL  N/EL 13
Forsdljning av begagnade varor (bilar) (< 50g CO,/km) CE5.4 2 3 N/EL N/EL N/EL Ja  N/EL  N/EL Ja Ja Ja — Nej — Ja —
Driftskostnader hos de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljdmdssigt hdllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 45 74 62 12 74
A. Driftskostnader frén verksamheter som omfattas av taxonomin (A1+A2) 46 75 82
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftskostnader hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 15 25 ANDEL AV DRIFTSKOSTNADER/TOTALA DRIFTSKOSTNADER
Totalt 61 100

Taxonomiférenlighet Taxonomiomfattning

permdl, % permadl, %

Begrdnsning av klimatférandringar (CCM) — 62

Anpassning till klimatférandringar (CCA) — —

Vattenresurser och marina resurser (WTR) — —

Den cirkulara ekonomin (CE) 1 12

Férebyggande och begrdnsning av féroreningar (PPC) — —

Biologisk md&ngfald och ekosystem (BIO) — —
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Hallbarhetsindex

| arbetet med Bilia AB:s Héllbarhetsrapport har vi tagit stéd av GRl:s (Global Reporting Initiatives) redovisningsprinciper och vissa av
GRI:s dmnesspecifika standarder fér att redovisa, men redovisningen dr inte upprattad fullstandigt i enlighet med GRI standards.

UPPLYSNING KOMMENTAR/ANSVARIG KPI SIDA

Allmd&nna upplysningar

Organisationen och rapporteringen

Organisationens namn Z\rsredovisning Bolagsstyrningsrapport 50
Agarstruktur och féretagsform ,&rsredovisning Bolagsstyrningsrapport 50
Huvudkontor i—\rsredovisning Finansiell information koncernen not 34 92
L&nder ddr organisationen har verksamhet ,&rsredovisningen Finansiell information koncernen, not 34 92
Bolag som omfattas av redovisningen Bilia AB med dotterbolag se Arsredovisning Moderbolag, not 10 101
Redovisningsperiod 2024

Redovisningscykel ,&rligen 1 januari - 31 december

Rapporteringsdatum 2024-12-31

Kontaktperson fér frdgor angé&ende redovisningen Kristina Franzén, CFO

Férdndringar i héllbarhetsinformationen Anpassningar i Hallbarhetsrapporten har gjorts infér kommande CSRD-rapportering. Betydande tilldgg har gjorts i Scope 3

rapporteringen fr&n och med 2024..

Verksamhet och medarbetare

Segment som organisationen dr verksam i Bilafféren, Serviceafféren, Drivmedelsaffdren.

Varumadrken, produkter och tjéinster Z\rsredovisning Affdrsomrdden 26 ff
Leverantérskedjan Vdra mest vasentliga leverantérer av produkter och tjdinster utgérs av respektive biltillverkare Bilia ér aterférsdljare av.

Kunder, kundstruktur Vara kunder uppskattas éver tid bestd av cirka 60 procent féretag och cirka 40 procent privatpersoner.

Partnerskap ,&rsredovisning Hdllbarhetsrapport

Vdra mest vasentliga partnerskap utgérs av de biltillverkare som vi ér &terférsdljare av. Darutéver fanns partnerskap frémst
med finans- och férsdkringsbolag fér att kunna erbjuda vara kunder tjdnster relaterat till bildgandet.

Vésentliga férandringar i organisationen och vdrdekedjan Det har inte skett ndgra vasentliga féréndringar i organisationen under redovisningsperioden.

Anstdllda

Organisationens storlek i antal anstdlida ,&rsredovisning Finansiell information koncernen, not 8 69
Information om anstélida Z\rsredovisning Finansiell information koncernen, not 8 69 ff
Information om andra medarbetare dn anstdlida Inhyrd personal nyttjas vid sésongstoppar till exempel vid hjulbyte var och hést.

Styrning

Bolagets styrning ,&rsredovisning Bolagsstyrningsrapport 51 ff
Styrelsens sammansdttning och arbete ;&rsredovisning Bolagsstyrningsrapport 52 ff
Koncernledningens sammansdttning och arbete ,&rsredovisning Bolagsstyrningsrapport 54 ff
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UPPLYSNING KOMMENTAR/ANSVARIG KPI SIDA

Ansvarsdelegering for att hantera féréndringar som kan Héllbarhet representeras i koncernledningen av CFO samt HR-direktér.
péverka organisationen

Styrelsens delaktighet i hdllbarhetsrapporteringen Under 2024 har styrelsen fatt ta del av héllbarhetsinformation i del@rsrapporter samt i &rsredovisning fére publicering.
I samband med styrelsemdtena har styrelsen fatt information om CSRD och status.

Strategi, policys och rutiner

Uttalande fr@n ledande beslutsfattare ,&rsredovisning VD-ord 5f
Policys och dtaganden Z\rsredovisning Hdllbarhetsrapport samt bilia.com 37 ff
Implementering av policys Samtliga nyanstdllda fér en introduktion av policys och utbildning genomférs dér det behévs. Alla medarbetare ska

genomféra den interna utbildningen éver Bilias uppférandekod. Supplier Code of Conduct fér leverantérer bifogas i
samband med nyteckning eller férnyelse av centrala avtal.

Processer och mekanismer fér att f& rddgivning, lyfta och Merparten av Bilias verksamheter d@r certifierade enligt ISO 9001 och ISO 14001, ddr rutiner fér hantera avvikelser Interna drenden
ta emot klagomdl samt &tgdrda negativ p&verkan och kundklagomdl ingdr. Icke certifierade verksamheter jobbar baserat pd likvérdigt ledningssystem. Internt finns ett Kundé&renden
systemstéd for avvikelsehantering och kundklagomdl .
Séka r@dgivning och information samt system fér att lyfta Bilias externa visselbl@sarfunktion synliggérs fér leverantérer, medarbetare och kunder genom olika kanaler sésom Antal fall rapporterade via vissel-
problem hemsida, intranét och informationsblad. Visselbl&sarsystemet nds via https://www.bilia.com/om-oss/visselblasning/ bl&sarfunktionen
Rapporterade drenden via visselbl&sarfunktion: 12 (samtliga okvalificerade)
Efterlevnad av lagar och férordningar Inga béter har utfardats for Bilia &r 2024, en anléggning i Norge betalade en avgift pd cirka 17 000 norska kronor p& grund Antal béter/ tilldggsavgifter och
av ddliga vérden i oljeavskiljaren. belopp
Medlemskap i branschorganisationer Branschorganisation MRF (Sverige)

Arbetsgivareorganisation MAF/Transportféretagen (Sverige)
Commissions Paritaires 112 et 200 (Belgien)

Nceringslivets Hovedorganisasjon (Norge)

FEDAMO (Luxemburg)

LRF (Luxemburg)

Intressentdialog « Investerare
« Kunder
» Medarbetare
- Samarbetspartners (inkl generalagenter/leverantérer/finansbolag/férsékringsbolag)
» Myndigheter
+ Planeten
Koncernledningen har identifierat intressenterna och deras behov.

Kollektivavtal Alla anstéllda omfattades av kollektivavtal férutom de nyférvarvade bolagen i Norge (Bilia X & JLR Import). Det innebér att Andel av alla anstdllda som
100 procent av medarbetarna i Sverige, Belgien och Luxemburg omfattades av kollektivavtal samt att 95,71 procent av omfattas
medararbetare i Norge omfattdes av kollektivavtal.

Bilias vésentliga frédgor

Processen for att bestdmma vasentliga frdgor ,&rsredovisning Hdllbarhetsrapport 40
Sammanstdllining éver vasentliga frégor ;&rsredovisning Héllbarhetsrapport och Hallbarhetsnoter 37 ff
113 ff
Hanteringen av vasentliga frdgor Vasentliga frdgor hanteras i Bilias strategi, mé&l och aktiviteter 17
37 ff
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UPPLYSNING KOMMENTAR/ANSVARIG KPI SIDA
Ekonomiskt resultat
Direkt ekonomisk vdrde, skapat och levererat ,&rsredovisning Finansiell information, Resultatrékning Omsattning 57 ff

Rorelseresultat
Vinst per aktie

Finansiell p&verkan, samt andra risker och mojligheter Z\rsredovisning Risker och méjligheter 34 ff
for organisationens aktiviteter som kan hénféras till

klimatférandring

Férmdansbestamda férpliktelser och andra pensionspla- ,&rsredovisning Finansiell information not 8 samt not 22 70f
ner 82

Statliga stod

Det har inte erhéllits négra vésentliga statliga stéd under redovisningsperioden.

Antikorruption

Verksamhet bedémd utifrdn riskerna fér korruption

Riskerna fér korruption har bedémts vara I&ga givet de Iénder som Bilias verksamhet bedrivs i.

Kommunikation och utbildning om policyer och arbets-

satt avseende korruptionsbekédmpning

Dessa frdgor omfattas av Bilias interna utbildning av uppférandekoden som alla medarbetare ska genomféra. Specifika
utbildningsinsatser kan géras fér vissa avdelningar och grupper vid behov.

Antal utbildningar

Bekraftade fall av korruption och vidtagna dtgdrder

Inga bekraftade fall av korruption har skett under redovisningsperioden.

Antal bekréftade fall av
korruption

Juridiska &tgdrder som vidtagits fér konkurrens-
hdmmande aktiviteter, évertrddelse av kon-
kurrenslagstiftning och monopolbeteende

Inga juridiska &tgdrder har behdvt vidtas under redovisningsperioden.

Antal juridiska dtgérder

Miljdpéverkan

Material

Kemikalielagstiftning reglerar kemikalier som anvénds fér lackeringsverksamheten och arbete for substitution av vissa
kemiaklier fortgdr I6pande. Forbrukningen av VOC uppgick till 28213 kg for Sverige, Norge och delvis Belgien. Luxemburg
har inte skadeverkstad.

KgVvoC

Ateranvénda delar

Andelen anvénda begagnade reservdelar i samband med skadedrenden utgjorde 7,5 procent av reservdelskostnadernai
skadeverkstaderna i Sverige. Detta var en ékning med 0,5 procentenheter frén 2023. I Norge féljs kostnadsandelen upp av
respektive forsdkringsbolag.

Andel begagnade reservdelar

Energi
Energianvéndning inom organisationen Energianvéndningen uppgick till 114,5 GWh under redovisningsperioden. GWh
Minskning av energianvéndningen Energianvdndningen dkade med 2,7 GWh vilket motsvarade en 6kning om 2,4 procentenheter jamfért med tidigare dr. GWh

Okningen hanfors till att fler anldggningar har tilkommit i Sverige och Norge.

Vatten och aviopp

Hantering av p&verkan relaterad till vattenutsldpp

Installation av reningsverk sker vid behov och oljeavskiljare finns installerade p& anléggningar.

Vattenutsldpp

Vattenprover genomférs i enlighet med krav frén tillsynsmyndigheter i vara verksamhetslédnder. Totalt togs 156 prover varav
54 prover ej var fullt godkdnda enligt kommunala krav.

Antal ej godkdnda vattenprover

Vattenférbrukningen

Vattenférbrukningen for Sverige, Belgien och Luxemburg uppgick till 86 153 m3.

m?3
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UPPLYSNING KOMMENTAR/ANSVARIG KPI SIDA

Biologisk méngfald

Anldggningar som dgs, hyrs eller drivsi eller ndra skyd- | Sverige fanns det inte n&dgon anldggning beldgen i ett skyddat omrdde avsedda att bevara den biologiska
dande omrdden och omré&den med stor biologisk m&ng- mdngfalden. En anldggning dr geografiskt placerad i direkt anslutning till sifomrdde som skyddas av F&geldirektivet
fald utanfér skyddade omrdden. (SPA) och av Art- och habitatdirektivet. Tvé av vdra anléggningar i Sverige ligger 50-100 meter frén ett skyddat

naturreservat for arter av mossor och starr (en sorts grds). | Norge och Luxemburg fanns inte négra anlédggningar
beldgna vid skyddade omrdden. | Belgien var en anl&ggning av totalt fyra anldggningar beldgeni anslutning till ett

skyddat omréde.
IUCN Rédlistade arter och riksvardslistade arter med Nérliggande till véra anléggningar i skyddade omrdden i Sverige finns livsmiljéer fér féljiande rédlistade och riksvardslistade
livsmiljder i verksamhetsberérda omrdden arter; sétvattenlax, sjonajas och utter.
Utslépp
Direkta utsl@pp av véxthusgaser (Scope 1) ;&rsredovisning Hdllbarhetsrapport CO.e 42
Indirekta utslépp av véxthusgaser, energi ,&rsredovisning Hdllbarhetsrapport CO.e 42
(Scope 2)
Ovrigaindirekta utsldpp av vaxthusgaser ,&rsredovisning Héllbarhetsrapport CO.e 42
(Scope 3)
Utslépp av ozonnedbrytande dmnen Arsredovisning Hallbarhetsrapport Pé&fylida kg 42
Avfall
Uppkomst av avfall och avfallsrelaterade effekter Avfall uppstod frémst inom var Serviceaffar. Under redovisningsperioden uppkom 16 154 ton avfallinom koncernen. Ton
Avfall per behandlingsmetod 83,94 procent av avfallet &tervanns, 15,99 procent av avfallet férbrandes och 0,06 procent av avfallet lades pd deponi. Procentuell férdelning
Sysselsdttning
Information om anstdllda
Personalomsdttning Personalomsattning mats manadsvis i respektive land. Under 2024 uppgick personalomsdattningen till 11 procent for prov- Procentuell andel pd egen
och tillsvidareanstdllda, vilket &r 1 procentenhet I&gre én dret innan. begdran
Uttag av férdldraledighet Samtliga anstéllda har rétt till betald féréaldraledighet och nivé pé ersdttningen regleras nationellt i verksamhetslédnderna. Antal

603 medarbetare tog ut férdldraledighet under dret.

Medarbetarrelationer

Kortaste till&tna tidsfrist fér attinformera om verksam- Information ges i enlighet med tidsfrister i kollektivavtal och lag.
hetsférandringar

Hdlsa och sdkerhet pé arbetsplatsen

Ledningssystem fér hdlsa och sdékerhetiarbetet Systematiskt arbetsmiljdarbete ér integrerat i vart ledningssystem.

Identifiering, riskbeddmning och utredning av tillbud I vdra lander finns etablerade rutiner for att identifiera, vardera risker och utreda tillbud relaterat till hélsa och sdkerhet fér
v@ra medarbetare. Regelbundna skyddskommittémaoten och skyddsronder sker i enlighet med nationell lagstiftning i véra
verksamhetslander.

Féretagshalsovérd Féretagshdlsovdrd som stéttar vid sjukdom och med férebyggande insatser finns fér samtliga anstéllda i Sverige, Norge och
Belgien.
Arbetstagarinflytande, samréd I vdra verksamhetsléander finns lokala skyddskommittéer och arbetsmiljdombud i enlighet med gdllande regelverk i

respektive land. I Sverige finns éven ett nationellt arbetsmiljérad.
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UPPLYSNING KOMMENTAR/ANSVARIG KPI SIDA

Utbildning i hdlsa och sdkerhet 1 Sverige har samtliga chefer och medarbetare fatt utékad kunskap i arbetsmiljéfrégor. Utbildningar har bland annat
omfattat personlig skyddsutrustning och ergonomi. Ca 80 procent av medarbetarna har dven genomgdtt en teoretisk och
praktisk brandskyddsutbildning. Norge har genomgdtt utbildningar i nya kemikaliesystemet och flera skyddsombud och
chefer har utbildats i arbetsmiljéfrdgor. Norska medarbetare har dven genomgdtt utbildning i brandskydd samt skade- och
lackpersonal har utbildats i explosionsskydd. I Luxemburg och Belgien har medarbetare genomgdtt utbildning i brandskydd
och férsta hjdalpen. I Belgien har Gven en medarbetare fétt utbildning i elektricitet.

Frdmjande av hdlsa Medarbetare i Sverige och Norge erhdller kompensation fér aktiviteter relaterade till friskvérd med ett faststallt &rligt belopp. Medarbetare med tillgéng till
I Sverige och Norge erhdller medarbetare bidrag for deltagande i friskvardsaktiviteter som genomfors tillsammans av hdlsofrdmjande aktiviteter
kollegor. Medarbetare i Luxemburg har tillgéng till gym pd& arbetsplatsen. Medarbetare i Belgien erhdller kompensation nér
man anvdnder cykel som tranportmedel. Medarbetare i Norge erhdller en vardférsdkring.

Arbetsrelaterade skador och ohdlsa Skador och ohélsa som uppstdr i samband med utférande av arbete i verksamheten. Antal rapporterade skador och ohdlsa Antal rapporterade fall med
under redovisningsperioden uppgick till 64 st. behov av sjukvard eller sjukskriv-
ning
Utbildning
Program for att uppdatera medarbetarnas kompetens Program fér att uppdatera kompetens &r en del av det érliga utvecklingssamtalet fér att identifiera behov av utbildning

for respektive medarbetare. Utbildning kopplat till arbetsuppgifter sker kontinuerligt via biltillverkarna, i egen regi och
genom externa leverantérer. Digitala utbildningar fér uppférandekod, GDPR och IT-sdkerhet genomférs fér medarbetarna.
Introduktion fér nyanstdllda sker vid tilltrdde av anstdllning. Ledarutbildningar genomférs regelbundet.

Andel av medarbetarna som far regelbundna resultat- Medarbetarna har minst ett &rligt medarbetarsamtalet och de flesta har dessutom regelbundna 1:1 samtal. Genomférda Genomférda samtal i procent till
samt karridrutvecklingssamtal medarbetarsamtal i procent till antal tillfrégade medarbetare: 90 procent antal tillfrégade medarbetare

Méngfald och lika méjligheter

Mé&ngfaldiledningen och bland de anstdllda ;&rsredovisning Hallbarhetsmal ochh Bolagsstyrningsrapport Férdelningen mellan kvinnoroch 17
mdn inom férsdljning 55f

Skillnaden mellan mén och kvinnor i grundlén och ersétt- Loénekartldggning genomfors regelbundet i Sverige och Norge. Atgdrder vidtas for att justera eventuella oskdliga skillnader.

ning I Belgien och Luxemburg sker éversyn av ersdttningsnivéer mellan mdn och kvinnor i samband med processen for justering

av ersdttning.

Mdnskligardattigheter

Fall av diskriminering samt vidtagna &tgérder Bilia har ett externt hanterat visselbl&sarsystem fér anstdllda, kunder och leverantérer. Samtliga anmélningar av Antal konstaterade fall av diskri-
potentiell diskriminering som inkommer genom andra kanaler utreds och dtgérder vidtas vid behov. minering med vidtagna &tgdrder
Konstaterade fall av diskrimineraing dér dtgarder vidtagits: 1

Verksamheter och leverantérer for vilka féreningsfrihet Bilia respekterar féreningsfrinet och kollektiva férhandlingar med fackliga organisationer. Detta fortydligas i

och ratt till kollektivavtal kan varaifara uppférandekoden. Supplier Code of Contact fér centrala leverantérer ér obligatorisk att félja och ger Bilia ratt att géra
uppféliningar av efterlevnaden via platsbesék. Inga platsbesék har genomférts under éret.

Verksamheter och leverantérer med vdsentlig risk for Bilia tar avstdnd frén allt barnarbete. Supplier Code of Contact fér centrala leverantérer &r obligatorisk att félja och ger Bilia

barnarbete ratt att géra uppféliningar av efterlevnaden via platsbesdk. Inga platsbesdk har genomférts under dret.

Verksamheter och leverantérer med vdsentlig risk for P& Bilia férekommer inte tvéngsarbete eller obligatoriskt arbete. Supplier Code of Contact fér centrala leverantérer

tv@ngsarbete eller obligatoriskt arbete ar obligatorisk att félja och ger Bilia réitt att géra uppfdljningar av efterlevnaden via platsbesdk. Inga platsbesdk har
genomférts under dret.

Verksamheter och leverantérer som granskats avseende Bilia tar avsténd frén brott mot ménskliga rattigheter. Supplier Code of Contact fér centrala leverantérer ér obligatorisk att

efterlevnad av mdnskliga rattigheter félja och ger Bilia ratt att géra uppféljningar av efterlevnaden via platsbesék. Inga platsbesék har genomférts under dret.
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UPPLYSNING KOMMENTAR/ANSVARIG KPI SIDA
Utvdrdering avleverantérer

Nya leverantérer som utvdrderats med hjdlp av sociala Alla nya centrala leverantérer har signerat Bilias Supplier Code of Conduct, vilket gér att de utvérderas baserat pé sociala Procentuell andel nya

kriterier kriterier i uppférandekoden. leverantdrer

Nya leverantérer som utvdrderats med hjdlp av miljomds- Alla nya centrala leverantérer har signerat Bilias Supplier Code of Conduct, vilket gér att de utvdrderas baserat pd Procentuell andel nya

siga kriterier miljomdssiga kriterier i uppférandekoden. leverantdrer

Negativ social p&verkan i leverantérskedjan och vidtagna
&tgdrder

Supplier Code of Contact fér centrala leverantérer ér obligatorisk att félja och ger Bilia rétt att géra uppfdljningar av
efterlevnaden via platsbesdk. Inga platsbesdk har genomférts under dret.

Negativ miljdmdssig p&verkan i leverantérskedjan och
vidtagna dtgarder

Supplier Code of Contact for centrala leverantérer &r obligatorisk att folja och ger Bilia rétt att géra uppfdljningar av
efterlevnaden via platsbesok. Inga platsbesdk har genomférts under dret.

Kunders hdlsa och sdkerhet

Beddmning av produkter och tjdnsters hélso- och sdker- ;&rsredovisning Héllbarhetsrapport 37ff
hetseffekter

Incidenter rérande hdalso- och sdkerhetspdverkan av Inga inrapporterade avvikelser frdn rutiner som péverkat kundens sdkerhet. Antal rapporterade avvikelser
produkter och tjdnster

Marknadsféring och mérkning

Incidenter avseende produkt- och tjéinstinformation och Ingainrapporterade incidenter. Antal incidenter

mdarkning

Incidenter gdllande marknadskommunikation Ingainrapporterade incidenter. Antal incidenter

Kundersintegritet

Styrkta klagomdl rérande intrédng i kundernas integritet Ett klagomal dér kund erhdllit digital marknadsféring trots att kund bett om att bli raderad. Aven 32 klagomdl har inkommit Antal styrkta klagomadl

och férlust av kunddata

ddr kunder fétt digitala utskick géllande bilar de inte ar dgare till.
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Vdsentliga bidrag till FN:s Globala mal Agenda 2030

MAL DELMAL  VASENTLIGT FORBILIA INTRESSENTER HURBILIABIDRARELLER KANBIDRA BIDRAG*
shshccy 3.4 En 6ppen och inkluderande arbetsplats Rutiner fér handlingsplaner och férbattringsdtgdarder i de fall medarbetarundersékningen pdvisar att férbattringspotential finns. 1
—"/\/\' 3.5 Rutiner for att upptdcka och satta in férebyggande insatser Utbildning och stéd till ledare fér att identifiera och motverka missbruk av droger och alkohol hos véra medarbetare. 1
3.6 Sdkra fordon Hég kompetens for att identifiera, kommunicera och genomféra service och reparation av fordon fér att bidra till en sdker 2
trafikmiljo.
3.9 Ansvarsfulla kemikalieval Styrning av inkép till riskbedémda kemiska produkter.

4 i 4.4 Arbetsplats for alla Medverkan i samverkansprojekt fér att underldtta en férsta anstéllining p& arbetsmarknaden.
I!!' ' 4.7 Kunskap fér att bidra till h&llbar utveckling Information om Bilias héllbarhetsarbete. 0
j it 5.1 Utrota diskriminering av kvinnor och flickor Héllbarhetsmdl att 30 procent av medarbetarna i forsaljningsverksamheten ska utgéras av kvinnor. 2
5.4 Frémja delat ansvar i hushéllet Bilia uppmuntrar medarbetare att utnyttja férdldraledighet. 1
g 55 Kvinnoriledarskap och beslutsfattande Rekryteringspolicy som frédmijar att kvinnor kommer in i Bilia. 2
RewTENIOH 6.3 Inget utsl&pp av férorenat vatten. Vattenprovtagning i enlighet med gdllade lagkrav. Bedriva projekt fér vattenrening och vatteneffektivitet. 1
6.4 Ansvarsfull vattenférbrukning Vattenprovtagning i enlighet med géllade lagkrav. Bedriva projekt for vattenrening och vatteneffektivitet. 1
E 6.6 Skydda vattenrelaterade system Vattenprovtagning i enlighet med gdllade lagkrav. Bedriva projekt fér vattenrening och vatteneffektivitet. 0
7.2 Foérnybar energi Installation av solcellsanidggningar 0
7.3 Effektiv energianvdndning Genomféra energieffektiviseringsdtgarder pd vara anldggningar. 0
o 8.4 Resurseffektivitet, omsorg om miljén Nyttja hégre andel av begagnade reservdelar samt reparationer/renovering istdllet fér att kdpa nytt. 1
?EWK 8.5 Goda anstdliningsvillkor Félja nationell lagstiftning och applicera kollektivavtal. 0
‘l' 8.6 Satsa pd de unga Erbjuda praktikplatser och mentorskap. 2
Handleda elever med praktik pd ett omténksamt och professionellt satt s& de vill arbeta i yrket. 2
8.7 Héllbar leverantérskedja Implementera uppférandekod for leverantérer i kontrakt/avtal. 1
8.8 Trygga arbetsplatser Arbeta aktivt med arbetsmiljéférbattringar for medarbetare. 1
9.b Bidra till h&llbar utveckling Medverka i projekt med andra branscher fér dka kunskap och dela information. 1
10 s 10.2 Arbetsplats for alla I?elto i projekt for utbildning och omskolning av nyanldnda till landet. 0

- Oka méngfald bland skyddsombud och andra fackliga representanter.

=)
v

* Bidrag -3 - +3, 0 = neutral
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MAL DELMAL  VASENTLIGT FORBILIA INTRESSENTER HURBILIABIDRARELLER KAN BIDRA BIDRAG*
11.2 Tillgangliga system fér hdllbara transporter Forsdljning av laddbara fordon och laddutrustning. 1
11.6 God luftkvalitet Aka kollektivt vid tjéinsteresor ndr detta ar mojligt. 0
12.2 Anvdnda minimalt med naturresurser Nyttja hégre andel av begagnade reservdelar samt reparationer/renovering istéllet for att képa nytt. 1
12.4 Sdker hantering av kemikalier och avfall Sortera verksamhetsavfall i fler fraktioner fér att underlétta dtervinning. Férebygga risk for stéld av avfall pd véra anléggningar. 0
12,5 Minska mdngden avfall Identifiera och implementera alternativa férpackningslésningar. 0
12.6 Hdallbara leverantérskedjor Implementera uppférandelkod fér véra leverantérer. 0
12.7 Hallbar leverantér Implementera uppférandelkod fér véra leverantérer. 0
12.8 Stéd att vélja hdllbara produkter och tjdnster Utbilda medarbetare om héllbara produkter och tjénster. 0
Rekommendera kunder hdllbara produkter och tjénster baserat pd vélgrundade vetenskaplig information.
13.1 Minska klimatférandringarna Utreda befintliga och framtida lokaliseringar fér véra anlédggningar ur ett klimatférandringsperspektiv. 0
13.3 Oka kunskap om klimatféréandringar Informera Bilias medarbetares om klimatférandringar pd Intranédtet genom artikelserien om Agenda 2030. 0
15 o 15.5 Skydda den biologiska mdngfalden Genomféra inventering av anléggningarna i verksamhetsldnderna for att se hur de ér geografisk placerade till skyddade 1
omrdden.
s 16.5 Transparens och god etik Uppdatera relevanta policys vid behov. 0
} 2 Implementera rapportering av avvikelser frén policy.
17 meomuocon 17.16 Samarbete som leder till hdllbar utveckling Medverka i projekt med andra branscher fér 6ka kunskapen och dela med sig av information fér att bidra till en héllbar 2
verksamhet.
@ 17.17 Effektiva partnerskap Medlemskap i relevanta branschféreningar for att bidra till en hdllbar verksamhet. 1

* Bidrag -3 - +3, 0 = neutral
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Femdarsdversikt

Mkr, om ej annat anges. 2024 2023 2022 2021 2020
Rapport éver resultat och 6vrigt totalresultat

Nettoomsdttning 39151 38514 35345 35509 30168
Operativt rorelseresultat 1444 1623 1906 2142 1593
Rorelseresultat 1197 1416 2102 1925 1364
Finansnetto -333 -257 -100 -95 -104
Resultat fére skatt 863 1159 2002 1830 1260
Skatt -202 -228 -380 -373 -276
Arets resultat 662 931 1622 1457 984
Rapport éver finansiell stdlining

Eget kapital 4937 4841 4887 4417 3968
Balansomslutning 20 660 19395 20001 17 200 16 416
Sysselsatt kapital 14 205 12545 11828 9947 8833
Nettoldneskuld 8056 6689 5766 4252 2333
Nettoldneskuldirelation till EBITDA, exkl IFRS 16, ggr 1,7 1,3 0,8 0,2 -0,2
Rapport 6ver kassafléden

Kassafléde frén den Ibpande verksamheten 2050 1591 676 1987 3155
Investeringar och avyttringarianldggningar,

inklusive leasingtillgdngar 458 964 331 173 283
Operativt kassafléde 1592 627 345 1814 2872
Nyckeltal

Avkastning pé sysselsatt kapital, % 9.7 12,5 21,5 20,5 16,7
Avkastning p& eget kapital, % 13,8 19,8 36,2 33,8 27,5
Operativ rérelsemarginal, % 3,7 4,2 54 6,0 53
Roérelsemarginal, % 3,1 3,7 59 54 4.5
Soliditet, % 23,9 25,0 24,4 25,7 24,2
Aktiedata

Resultat per aktie, kr 7.19 10,12 17,43 14,90 9,85
Eget kapital per aktie, kr 53,36 52,73 53,13 46,10 40,05
Operativt kassafléde per aktie, kr 17,28 6,82 3,72 18,55 28,70
Utdelning per aktie, kr 5,600 6,60 8,80 8,00 6,00 9 Féreslagen utdelning.
Bérskurs vid &rets utgdng, kr 120,70 134,60 114,30 160,20 101,40
P/E-tal, ggr 17 13 7 11 10
Svriga uppgifter

Loéner och andra ersdattningar 3071 2640 2674 2608 2276
Anstdllda, medelantal 4957 4476 4195 4385 4097
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Bilia-aktien

Bilia-aktien &r sedan 1984 noterad p& Nasdag Stockholm.
Aktien handlas under namnet BILI A. Per den 31 december 2024
uppgick aktiekapitalet till 257 Mkr (257) fordelat pd 96 299 952
aktier, inklusive &terképta egna aktier om 3 773 992 stycken.
Kvotvdrdet @r 2,67 kronor per aktie. Réstvardet ar en rost per
aktie. Samtliga aktier dger lika ratt till andel av Bilias tillgédngar
och resultat.

Totalavkastning
Under 2024 steg OMX Stockholm Retail Pl med 6,1 procent. Bilia-
aktien minskade frdn 134,60 kronor till 120,70 kronor under &ret.
Hogsta betalkurs, 151,90 kronor, noterades den 23 maj 2024.
Lagsta betalkurs, 109,30 kronor, noterades den 7 februari 2024.
Bilias aktiedgare fick en totalavkastning p& -5,2 procent
(27,2) under 2024. Berdkningen baseras pd aktiens utveckling,
inklusive erhdllen utdelning. Vid utgdngen av &ret var Bilias bors-
varde 11 168 Mkr (12 972), berdknat p& antal utestédende aktier.
Under 2024 omsattes totalt 19,3 miljoner Bilia-aktier (21,0) till ett
varde av 2 493 Mkr (2 423). Omsdttningen motsvarade 21 pro-
cent (23) av det genomsnittliga antalet aktier. P/E-talet réknat p&
2024 @rs resultat var 17 (13).

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

Utdelningspolicy

Bilias utdelning ska éver en konjunkturcykel ge aktiedgarna en
konkurrenskraftig direktavkastning i jdmférelse med likartade
boérsnoterade féretag. Vidare ska en god utdelningstillvéxt efter-
strdvas och utdelningen ska uppgd till Idgst 50 procent av drets
resultat.

Vid bestdmmandet av utdelningens storlek ska dven Bilias
resultatférmdga, kassafléde, investeringsbehov och finansiella
stélining i dvrigt beaktas. Strdvan ar ocksd att Bilia vid var tid ska
ha en optimal kapitalstruktur.

5,60 kronoriféreslagen utdelning

Bilias styrelse foreslér drsstdmman den 25 april 2025 en ordinarie
utdelning med 5,60 kronor per aktie (6,60) att utbetalas vid fyra
tillfallen. Den féreslagna utdelningen motsvarar 78 procent (65)
av drets resultat.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Analyser av Bilia

Bilia-aktien analyseras i férsta hand av svenska banker och fond-
kommissiondrer. Féljande analytiker bevakar regelbundet Bilia:

« Mats Liss, Kepler Cheuvreux

« Andreas Lundberg, SEB

« Simen Aas, DNB

« Stefan Stjernholm, Nordea Markets

« Alexander Siljestrom, Pareto Securities

Aktiedgarinformation

Bilias information till aktiemarknaden och aktiedgarna ska prag-
las av korrekthet, relevans, 6ppenhet och snabbhet. Aktiedgare
som &nskar drsredovisning och halvarsrapport som direktutskick
kan f& detta efter anmdlan till Euroclear Sweden AB.

Bilias pressmeddelanden, kvartalsrapporter och drsredovis-
ningar finns tillgdngliga pé& bilia.com. Dér finns Gven ytterligare
information om féretaget, den finansiella utvecklingen och
aktien. P& Bilias hemsida finns méjlighet att prenumerera p&
pressmeddelanden och att stdlla frdgor till Bilia.

. Dataper aktie 2024 2023 2022 2021 2020
Betavdrde
Kursfoérandringen for en enskild aktie jamfért med férandringen Resultat, kr 719 10,12 17,43 14,90 9,85
for aktiemarknaden som helhet kallas for betavdrde. Om beta- Eget kapital, kr 53,36 52,73 53,13 46,10 40,05
vardet dr storre dn 1 betyder det att aktien varierar mer édn bors- Operativt kassafléde, kr 17,28 6,82 3,70 18,55 28,70
genomsnittet. Ett vdrde légre én 1 tyder p& att aktien &r mindre Bérskurs vid drets utgéng, kr 120,70 134,60 114,30 160,20 101,40
kdnslig dn bérsen som helhet. P/E-tal, ggr 17 13 7 11 10
B.ilio—okt.i.ens lf)etovdrd.e 6r.0,84 f"'o'r 2024. Det inrﬁelladr att Bi!.io— Kurs/eget kapital, % 226 255 215 348 253
?ktlgns svongnomgcr varit mindre dn de genomsnittliga kursfor- Direktavkastning, % 43 57 6.6 5.5 70
dandringarna pd Nasdaqg Stockholm. -
Totalavkastning, % -52 27,2 -25,5 63,1 -55
Antalet aktiedigare Utdelning, kr 5,609 6,60 8,80 8,00 6,00
Bilia hade 38 307 aktiedgare vid utgéngen av 2024, jamfort med Utdelningsandel, % 78 65 50 53 60
40 035 ett &r tidigare. De flesta aktiedgare dger relativt smd& poster Genomsnittligt antal aktier, tusental 92132 91984 93017 97 743 100090
i bolaget. Av aktiedgarna dgde 87,4 procent (87,6) farre dn 1 000 Antal utestdende antal aktier, tusental 92526 91 984 91 984 95777 98 914

aktier. Andelen svenskt institutionellt dgande uppgick till 23,8 pro-
cent (21,6), och andelen utldndskt institutionellt dgande uppgick
till 19,7 procent (19,8). Bilias innehav av dterképta aktier uppgick
till 3,9 procent (4,5).

Y Féreslagen utdelning.
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Aktiekapitalets utveckling

Procentuellt

Artal Antal aktier Féréndring  Aktiekapital, Mkr  Férdndring, Mkr Férklaring De 15 stérsta aktieéigarna 31 december 2024 Totalt dgande
1985 15000000 300 Investment AB Oresund 9860000 10,2
1987 21 000 000 6000000 420 120 Fondemission Mats Qviberg 5986 675 6,2
1988 21032486 32486 421 1 Nyemission vid konvertering Anna Engebretsen 5008710 5,2
1989 21046 667 14181 421 0 Nyemission vid konvertering Eva Qviberg 4,816 499 50
1990 21076925 30258 422 1 Nyemission vid konvertering Mawer Investment Management 4398181 4,6
1991 31674669 10597 744 634 212 Nyemission vid konvertering Bilia AB 3773992 39
2001 28554512 -3120157 571 -63 Nedsdttning Jacob Qviberg 2813980 29
2002 25699061 -2855451 514 -57 Nedsdttning Vanguard 2517 844 2,6

Nedsdttning/sdnkning av aktiens nominella C WorldWide Asset Management 2513609 2,6
20049 60845603 35146 542 608 94 belopp/férlagsaktier, serie C Handelsbanken Fonder 2413 960 2,5
2005 23129155 -37716 448 231 -377 Losen forlagsaktier, serie C Swedbank Robur Fonder 1862357 19
2007 21 459 255 -1 669900 215 -16 Nedsattning Folksam 1696063 1,8
2009 25293574 3834319 253 38 Inlésta teckningsoptioner Dimensional Fund Advisors 1615868 1,7
2010 24883 946 -409 628 249 -4 Inlésta teckningsoptioner/nedsattning Sten Dybeck, inklusive bolag och familj 1539127 1,6
2011 25080028 196082 251 2 Inlésta teckningsoptioner BlackRock 1202 207 1,2
2012 25114099 34071 251 0 Inlésta teckningsoptioner Summa 52019072 54,0
2013 25139592 25493 251 0 Inlésta teckningsoptioner Resterande &gare 44,280 880 46,0
2014 25174033 34441 252 1 Inlésta teckningsoptioner Totalt 96299 952 100,0
2015 50436052 25262019 252 0 Inlésta teckningsoptioner/aktiesplit
2016 51399976 963924 257 5 Inlésta teckningsoptioner/nyemission
2017 102799 952 51399 976 257 0 Aktiesplit Kdalla: Monitor av Modular Finfmce AB. Sor‘nmar?stdlld o-ch bearbetad data frédn

. . T bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

2022 96299952 -6 500000 257 0 Indragning av aktier/fondemission

Y Varav férlagsaktier, serie C, 37 716 448 stycken, 377 Mkr.
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Aktiernas fordelning 31 december 2024 Agarférdelning pé& kategorier 31 december 2024, %
Totalt antal Procent av totala Ager tillsammans Procentuellt 2024 2023
Aktieinnehav aktiedgare  antalet aktiedgare st aktier dgande .
M Privatpersoner 46 47
1-1000 33482 87.4 6 665007 6,9 M Fondbolag 26 24
1001-10000 4454 11,6 11514717 12,0 Investment och Kapitalférvaltning 10 10
10001-100000 310 0,8 9011284 9.4 M Pension och Férsdkring 5 5
100001~ 60 0.2 65334952 67.8 Bl Aterkdpta aktier 4 4
Summa 38306 100,0 92525960 96,1 M Ovriga 4 3
o . . Stiftelse 1 1
Aterkdpta egna aktier 1 0,0 3773992 3,9 )
Totalt 38307 100,0 96299 952 100,0 Stat kommun och region ot
° ! ' W Okand agartyp 2 4
Kélla: Monitor av Modular Finance AB.
Bilia-aktiens omsdttning Bilia-aktiens totalavkastning Bilia-aktiens utveckling
Antal aktier Mkr % Kr
800 000 100 200
700 000
A
600 000 75
500 000 50 150
400 000
300000 25
200 000 o 100
100 000
-25
ar Vl
I Omsattning d itt &nad, antal akti %0 %0
msattning dagssnitt per manad, antat akuer 20 21 22 23 2% & 20 21 22 23 24 ar
= Omsdttning dagssnitt per manad, Mkr - — A-aktien == OMX Stockholm G — A-aktien == OMX Stockholm PI
Kdlla: Nasdaq Kalla: Nasdag Kalla: Nasdag
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Definitioner och nyckeltal

Bilia applicerar riktlinjerna frdn ESMA (European Securities and
Markets Authority) gdllande alternativa nyckeltal (APM:s, Alter-
native Performance Measures). Aven om dessa nyckeltal inte
definieras eller specificeras enligt IFRS s& anser Bilia att de ger
vardefull information till investerare men dven till Bilias ledning
som ett komplement till IFRS fér att bdttre bedéma Bilias presta-
tion. Avstdmning av respektive nyckeltal &terfinns pd bilia.com/
investerare/finansiell-information.

Avkastning pd eget kapital Arets resultat i férhéllande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital Rérelseresultat med tilldgg av
réntekostnader som ingdr i rérelsen och finansiella intdkter i for-
hdllande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avskrivningar pd évervérden Uppkommer vid férvarv av verksam-
heter och redovisas som immateriella anldggningstillgédngar.

Direktavkastning Utdelning i férhéllande till &rets genomsnittliga
boérskurs.

EBITDA Operativt rérelseresultat med tilldgg av totala avskrivning-
ar reducerade fér avskrivningar pd évervarden samt avskrivningar
pé leasingfordon med &terkdpsavtal.

Exklusive IFRS 16 Information exklusive redovisningsstandarden
IFRS 16 Leasingavtal.

Férvdrvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar Avser dels
kostnader for juridiska réddgivare och andra externa kostnader
som dr direkt kopplade till ett férvary, dels vardejusteringar avse-
ende férvarvade lagertillgdngar som skrivs av under tillgdngens
omsdattningshastighet.

Férddlingsvdrde Operativt rorelseresultat med tilldgg av
Idbnekostnader inklusive I6nebikostnader.

DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

Jamfoérbara verksamheter Ekonomisk information och antals-
uppgifter som justeras fér verksamheter som forvdrvats eller
avyttrats under éret.

Kurs/eget kapital Borskurs vid drets utgdng i forhdllande till eget
kapital per aktie.

Leveranser Bilar som fysiskt har dverldmnats till kund, fakturerats
och ingdr i rapporterad nettoomsdattning.

Likviditet Outnyttjad kredit hos bankerna, Nordea och DNB samt
likvida medel.

Nettoldneskuld Nettoldneskulden utgdrs av réntebdrande skulder
med avdrag fér likvida medel, rdnteb&rande kort- och I&ngfristiga
fordringar, andelar i intresseféretag samt leasingfordon.

Vid berdkning av nyckeltal dér réntebdrande skulder in-
gdr exkluderas effekten av transaktionsutgifter och éverkurs
berdknade enligt effektivrantemetoden.

Operativt kassafldde Kassafldde frdn den I6pande verksamheten
med tilldgg for investeringar och avyttringar avimmateriella och
materiella anldggningstillgéngar.

Operativ rérelsemarginal Operativt rérelseresultat i férhdallande till
nettoomsdttning.

Operativt rorelseresultat Rorelseresultat exklusive intdkter och
kostnader som pdaverkar j@mférbarheten och exklusive resultat
frdn andelar i joint ventures. Intdkter och kostnader som pdverkar
jamférbarheten mellan redovisningsperioderna och/eller rérelse-
segmenten inkluderar, men begrdnsas inte till, férvarvsrelaterade
utgifter, vdrdejusteringar, strukturkostnader samt avskrivningar
pd dvervarden. For affarsomrédena anvénds endast operativt
rérelseresultat som resultatmdtt.

Orderstock Nya bilar som &r bestéllda av kund men énnu ej
levererade.
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Organisk tillvdxt Nettoomsdattningen justeras for verksamheter
som férvdrvats eller avyttrats under ndgon av perioderna. Vidare
justeras for skillnader i valutakurserna samt for kalendereffekt.

Price/Earnings ratio Bérskurs vid drets utgdng i relation till vinst
per aktie.

Resultat vid férsdljning av verksamhet Skillnaden mellan kdpe-
skilling och verksamhetens koncernmdssigt redovisade vdrde,
minskat med forsdéljningsomkostnader.

Rérelsemarginal Rérelseresultat i férhdllande till nettoomséttning.

Serviceavtal Tecknade avtal dar kunden ska eller bedéms att utféra
sin service pd Bilias anléggningar.

Soliditet Eget kapital i férhdllande till balansomslutning.
Strukturkostnader Kostnader som vésentligen édndrar verksam-
hetens inriktning och/eller omfattning. Exempel p& struktur-
kostnader kan vara kostnader for att reducera antalet anstdllda
och kostnader for att Idmna en hyrd anldggning fére hyres-

kontraktets utgdng.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen med avdrag for ej rantebd-
rande skulder och avsdttningar samt uppskjuten skatteskuld.

Tillvéixt Okning eller minskning av nettoomsdittningen i relation till
féregéende dr.

Tillvéxt i lokal valuta Tillvéxt exklusive valutakursférandringar.
Underliggande Varden som justeras for verksamheter som for-
varvats eller avyttrats under dret. | férekommande fall justeras for

skillnader i valutakurserna.

Utdelningsandel Utdelning i férhdllande till &rets vinst.
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Tiderna forandras.
Det gor vi ocksa.

Sedan 1929 har vi sdlt och servat bilar.
Det gor vi fortfarande, men idag gor
vi ocksd mycket mer.

Bilia ar en av Europas storsta helhetsleverantoérer for allt som ror bildgandet med en
ledande position inom service och forsdljning av personbilar, transportbilar och lastbilar.
Vi erbjuder bildgaren service och reparationer, drivmedel, biltvatt, hyrbilar, dack och
hjul, falgrenovering, biltillbehér, bilvard, lackering, glasbyten och bildemontering med
mera. Bilia hade vid slutet av 2024 cirka 180 anldggningar i Sverige, Norge, Luxemburg
och Belgien samt en internetbaserad auktionssaijt i Sverige.

Bilias affarsidé ar att med omténksamhet och stolthet skapa en héllbar affar
genom att erbjuda attraktiva och innovativa helhetslosningar for den mobila
mdnniskan - kort sagt en battre upplevelse fér vara kunder.

Bilia 0771-400 000
bilia.com

bilia
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