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Perioden i
sammandrag

2025 Ql

Nettoomséattning (Mkr)
90,9 (75,7)

Nettoomsattningstillvaxt
20% (-16%)

Valutajusterad organisk
nettoomsattningstillvaxt
19% (-17%)
Mjukvaruintakter i relation
till nettoomsattning

55% (56%)

Justerad EBIT-marginal
10% (-21%)

Stabil start pa aret med organisk
tillvaxt om 19% och EBIT-marginal pa
10%

Genomférd nyemission om cirka 55
MSEK stéarker balansrékningen och ger
okad finansiell flexibilitet i ett fortsatt
osakert omvarldslage

Transparency Notice fran brittiska MoD
publicerat. Méjlig kontraktsvolym om
295 MSEK 6ver fem ar

Ledningen starks. Ny CTO pa plats och
ny CFO utsedd infoér nasta tillvaxtfas

“Aven om vissa affdrer férsenats pd grund av
o6kad forsiktighet bland beslutsfattare har vi
tagit tydliga steg framat, bdde kommersielit

och operativt”

Jonas Jonsson, VD

Nyckeltal

Nettoomsattning (Mkr)

Valutajusterad organisk nettoomsattningstillvaxt (%)

Mijukvaruintakter (Mkr)

Mijukvaruintékter i relation till nettooomséattning (%)

EBIT (Mkr)

EBIT marginal (%)

Justerad EBIT (Mkr)

Justerad EBIT marginal (%)

Periodens resultat (Mkr)

Resultat per aktie fére utspadning (kr)

Resultat per aktie efter utspadning (kr)

Valutajusterad
organisk netto-
omsattningstillvaxt
RTM

Mjukvaruintdkter

2025
Ql

90,9
19%
50,2
55%
9,0
10%
9,0
10%
-9,4
-0,25
-0,25

i relation till

nettooomsattning

RTM

2024
Ql

75,7
-17%

42,6

56%
-16,1
-21%
-16,1
-21%
-11,4
-0,33
50,33

2025
Q1 RTM

358,3
12%
2428
68%
19,2
5%
19,2
5%
-1,4
-0,04
-0,04

Justerad EB

marginal
RTM

2024
Ql-Q4

3431
2%
235,2
69%
-5,9
-2%
-5,9
-2%
-3,5
-0,10
-0,10
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Stabil start trots
utmanande omvarid

Arets forsta kvartal préglades av ett fortsatt osékert omvérldslége, vilket p&verkat
affdrsklimatet inom flera av vara marknader. Samtidigt understryker det 6kade fokuset
pd upprustning och krisberedskap det l&ngsiktiga behovet av vdra I6sningar. Aven om
vissa affdrer férsenats till féljd av 6kad férsiktighet bland beslutsfattare, har vi tagit
tydliga steg framat — s@vdal kommersiellt och operativt.

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till
90,9 Mkr (75,7), en 6kning med 20% jamfért med
samma period féregédende ar. Rérelseresultatet
(EBIT) uppgick till 9,0 Mkr (-16,1), med en EBIT-
marginal om 10%. Véra rérelsekostnader (OPEX)
uppgick till 72,8 Mkr.

Nordamerika

Kvartalet inleddes starkt inom férsvarssegmentet
med ett betydande avtal fér leverans av
oévningsutvardering med stdd av Al. Osakerheten
i marknaden tilltog nagot darefter, men vi
stangde samtidigt ytterligare affarer med var

standardmjukvara (COTS) - i linje med vér strategi.

Potentialen framat ar fortsatt stor, &ven om vissa
affarer kan ta langre tid att realisera i ljuset av
marknadsléaget.

Inom Resilience-segmentet tecknade vi flera
affarer under kvartalet. Samtidigt marker vi

en tydligare avvaktan kopplad till den nya
amerikanska administrationen — beslutsprocesser
forlangs i vantan pa politisk klarhet.
Marknadsresponsen éar fortsatt positiv och
behovet av robust beredskap i bade offentlig och
privat sektor ar tydligt.

EMEA

Var forsvarsverksamhet i EMEA utvecklades
positivt. Samarbetet med brittiska nyckelkunder
fortskrider enligt plan, och under kvartalet
tecknade vi dven ett nytt flerarigt avtal med den
norska Férsvarsmakten, dar var Exonaut-plattform
nu anvands for att skapa ett heltackande
systemstdd for dvnings- och traningshantering.
Vi ser nu hur de stérre investeringarna i europeisk
forsvarsférmaga, ofta diskuterade pa politisk

niva och i media, bérjar narma oss vara omraden
-6vning, traning och formageuppbyggnad.
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"Med en tydlig strategi
och ett globalt team stdr
vi val rustade for resten
av dret”

Inom Resilience har vi under kvartalet saval
tecknat nya affarer med svenska myndigheter och
féretag samt expanderat till kompletta |6sningar
med flera kunder fran slutet pa forra aret.
Intresset fér kontinuitetshantering, krisberedskap
och totalférsvar vaxer, och var kombination av
mjukvara och expertstdd ar val positionerad.
Samtidigt tenderar beslutsprocesser att dra ut
pa tiden, vilket sannolikt hanger samman med
radande osakerhet.

APAC

Intakterna i APAC var ldga under kvartalet,

i linje med férvantningarna, da flera stérre
forsvarsprojekt ar planerade for leverans senare
under aret. Férberedelserna infér dessa pagar
enligt plan — bland annat évningen Talisman Sabre
2025 i Australien, som &r en viktig leverans for
oss.

Vi tog ocksa viktiga steg in pa Resilience-
marknaden, genom nya samarbeten och
kunddialoger inom krisberedskap och
kontinuitetshantering. Dessa initiativ ar
fortfarande i ett tidigt skede men i linje med var
strategi. Aven om enskilda kvartal kan variera

till foljd av langa saljcykler och projektbaserade
affarer, &r den 6vergripande utvecklingen positiv.

Expert Services

Expert Services levererade starkt under kvartalet
— med forbattrad marginal, vdxande orderbok
och fortsatt hog leveransférméaga. Vi har dven
gjort viktiga nyrekryteringar. Intresset for vara
konsulttjanster ar stort, sarskilt inom beredskap
och totalférsvar i Norden, men vi ser ocksa ett
véaxande internationellt intresse. Segmentet ar ett
viktigt komplement till var mjukvaruaffar genom
att hjalpa kunder att realisera vardet av vara
l6sningar och bygga langsiktigt hallbar formaga.

Fokus framat

Vi fortsatter att driva var strategi med fokus pa
produktifiering, innovation och skalbarhet. Arbetet
med att paketera och standardisera vara I&sningar
gar framat, med malet att férenkla for kunder att
képa, implementera och snabbt skapa varde.

Samtidigt 6kar vi takten i utvecklingen av nya
Al-funktioner — ett centralt verktyg for att
starka traning, 6vning och beredskap. Affaren

i Nordamerika &r ett konkret exempel pa hur vi
integrerar avancerad Al i vart erbjudande. Har har
vi en tydlig fordel: var etablerade plattform och
langa erfarenhet av leveranser i sékra, avskilda
miljder (on-premise) ger oss ett férsprang dar
Al ska anvandas inom kansliga férsvars- och
sékerhetsomraden. Vi bygger vidare pa denna
styrka i kommande produktgenerationer.

| slutet av kvartalet genomférde vi en riktad
emission i syfte att skapa en finansiell buffert

— sarskilt mot bakgrund av att vissa storre
kontrakt inom férsvarssegmentet i Nordamerika
och Europa &r svara att férutse ur ett

timingperspektiv. Det ger oss 6kad stabilitet i ett
osakert marknadsléage.

Trots ett kvartal préglat av global osakerhet har
vi starkt var position, forbattrat resultatet och
tagit viktiga operativa kliv. Med en tydlig strategi
och ett starkt globalt team stér vi val rustade
for resten av aret. Det kan ta nagot langre tid

an tidigare beraknat fér att na fullt genomslag,
men riktningen ar klar och vi &r fast beslutna att
fortsatta skapa langsiktigt varde for vara kunder,
medarbetare och aktieagare.

Nettoomsdttning per segment, RTM

2020 RTM 2021RTM

2022 RTM

Jonas Jonsson
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Finansiell oversikt

Nettoomsdttning

Nettoomséttningen under kvartalet 6kade

med 20% (-16%) jamfért med samma period
féregdende ar och uppgick till 90,9 Mkr (75,7).
Mijukvaruférsaljningen uppgick till 50,2 Mkr (42,6)
under kvartalet. Forsaljning av mjukvarurelaterade

tjanster uppgick till 23,9 Mkr (18,0) under kvartalet.

Véar verksamhet for expert services bidrog med
16,8 Mkr (15,1) under kvartalet.

Det arsnormaliserade vardet av de repetitiva
intakterna, ARR*, var vid utgangen av kvartalet
180,7 Mkr (120,7). Mjukvara stod fér 147,3 Mkr
(85,2).

Valutakursférandringar har haft en inverkan pa
nettoomsattningen under kvartalet. Under det
forsta kvartalet var valutaomrakningseffekten pa
nettoomsattningen 1% (2%) jamfért med samma
period féregdende ar. Den begransade paverkan
forklaras av att valutakurserna, sarskilt USD—SEK,
varit relativt stabila jamfért med motsvarande
period féregaende ar. Givet att en betydande
andel av var omsattning faktureras i USD,
innebaér en starkare svensk krona framéver att
valutaomrakningseffekterna kan bli mer patagliga i
kommande kvartal.

Mjukvaruintdkter

Mjukvaruintékterna motsvarade 55% (56%) av
den totala nettoomséattningen under kvartalet, en
minskning med 1 procentenhet.

*For definition se sida 18

EBITDA

Rorelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA)
uppgick till 18,3 Mkr (-5,1), vilket motsvarar en
EBITDA-marginal pa 20% (-7%) under kvartalet.

Justerad EBITDA for kvartalet var pa samma niva
som EBITDA da inga jamféreslestdrande poster
férekommit under perioden.

EBIT

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 9,0 Mkr
(-16,1), motsvarande en EBIT-marginal pa 10%
(-21%) for kvartalet.

Justerad EBIT for kvartalet var pd samma niva
som EBIT da inga jamforeslestorande poster
féorekommit under perioden.

Finansiell stallning

Vid kvartalets slut uppgick soliditeten till 57%
(61%). Eget kapital uppgick till 280,4 Mkr (224,5),
motsvarande 7,4 kr (6,5) per utestdende aktie
och 7,4 kr (5,4) per aktie efter utspadning.

Okningen i eget kapital forklaras bland annat

av den riktade nyemission som beslutades

av styrelsen den 27 mars 2025. Emissionen
omfattade tva trancher och tillférde bolaget cirka
55 Mkr fére transaktionskostnader. Den férsta
tranchen slutférdes i mars och redovisades i
kassaflodet for det forsta kvartalet, medan den
andra genomférdes i april.

Nettoomsattning, Mkr

2023 2024

Q Q2 Q3 Q4:Ql Q2 Q3 Q4:Ql

Mjukvara
Expert services

EBITDA, Mkr

2023

=745
Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4

EBITDA Justerad EBITDA

FY Q125
24 RTM

Mjukvarurelaterade tjénster

Ql

Mjukvaruintékter, Mkr

2023 2024

Ql Q2 Q3 Q4 :Ql Q2 Q3 Q4: Ql

Mjukvaruintakter

EBIT, Mkr
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Réntebé&rande skulder uppgick till 109,8 Mkr
(50,8) vid kvartalets slut varav 39,7 Mkr (46,3)
avser leasingskulder. Resterande del av den
rantebarande skulden om 70,1 Mkr (4,5) avser
dels anstand pa skattebetalningar om 0,5 Mkr
(4,5), dels finansiering av mjukvarulicens om 2,9
Mkr (0,0) samt checkrakningskredit om 66,6 Mkr
(0,0). Det totala anstéandet pa skattebetalningar
planeras att aterbetalas klart under Q2 2025.

Likvida medel uppgick till 56,6 Mkr (37,5) vid

kvartalets slut. Nettoskulden uppgick darmed till
53,2 Mkr (13,3). Justerat for leasingskulder enligt
IFRS 16 uppgick nettoskulden till 13,5 Mkr (-33,0).

Likviditet & Kassafléde

« Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till -27,5 Mkr (-11,1). Det har péverkats
positivt av ett forbattrat rorelseresultat, men
negativt av en 6kning i rorelsekapitalet.

Denna 6kning forklaras delvis av hog
affarsaktivitet i slutet av kvartalet, vilket
medfoért 6kade kundfordringar och
avtalstillgéngar. Dartill har orealiserade
valutakurseffekter, haft en negativ paverkan pa
rérelsekapitalet. Denna effekt uppgick till cirka
11 Mkr under kvartalet.

+ Kassaflodet fran investeringsverksamheten
for kvartalet uppgick till -9,8 Mkr (-10,3).
Forandringen i kassaflédet avser utvecklingen
och investeringen i Exonaut.

- Kassaflddet fran finansieringsverksamheten
for kvartalet uppgick till 70,5 Mkr (-4,8).
Féréndringen forklaras huvudsakligen av

den genomférda nyemissionen och ett

okat nyttjande av checkrakningskredit,

vilka b&da bidrog positivt till kassaflédet.
Samtidigt paverkades kassaflédet negativt

av aterbetalningar rérande anstand pa
skattebetalningar samt leasingbetalningar.
Under perioden har anstandsbetalningar gjorts
om 1,5 Mkr (7,9).

Kvartal

+ Likvida medel uppgick till 56,6 Mkr vid
periodens slut och 24,2 Mkr vid periodens
boérjan.

Bolaget har vid periodens utgang tillgang till

en checkrakningskredit om cirka 68 Mkr, varav
66,6 Mkr var utnyttjat vid periodens slut.

Vid motsvarande tidpunkt féregdende ar var
checkrakningskrediten cirka 37,5 Mkr, och var da
outnyttjad.

Den genomférda emissionen starker bolagets
likviditet och skapar battre forutsattningar att
stodja fortsatt tillvéxt. Ledningen bedémer

att bolaget har tillracklig finansiering for de
kommande tolv ménaderna, baserat pa tillgangliga
kreditfaciliteter och aktuell affarsprognos.
Bolagets likviditet bevakas I6pande, och vi
forvantar oss ett mer stabilt och forbéattrat
kassafléde under kommande kvartal.

4C:s aktie

4C Group AB (publ) &r noterat pa Nasdaq First
North Premier Growth Market sedan den 24 maj
2022.

Antalet nyemitterade aktier var 2 977 687
(888 000) under perioden vilket &r hanférliga
till nyemissionen. Det totala antalet aktier vid
periodens slut var 38 109 829 (34 587 142).

Antal anstdlida

Antal anstéllda presenteras som ett genomsnitt av
heltidsanstéallda under den senaste 12-manaders-
perioden med hansyn till normal arbetstid under
ett ar. Antalet heltidsanstallda vid periodens slut
var 200 (207) varav 55 (64) var kvinnor.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet &r framst inriktad pa
produktutveckling och ledning. Moderbolagets
finansiella rapporter aterfinns pa sidan 12-13.

Andra vasentliga hdndelser under och efter
perioden

Under det férsta kvartalet 2025 kommunicerades
via pressmeddelande flera storre affarer med ett
sammanlagt kontraktsvarde om cirka 400 MSEK.
Av dessa avsag cirka 50 MSEK mjukvaruleveranser
dar leverans och intaktsforing skedde redan
under det fjarde kvartalet 2024, i enlighet med
tillampade redovisningsprinciper.

Den 27 Mars 2025 beslutade styrelsen om en
riktad nyemission. Emissionen genomférdes i tva
delar och slutférdes i april 2025. Teckningskursen
var 17,50 kr per aktie, motsvarande cirka 55 Mkr
fére transaktionskostnader. Syftet var att starka
bolagets finansiella stallning.

Arsstamma
Arsstamman 2024 kommer att hallas den 21 maj
2025.
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* * e L Styrelsen och verkstallande direktéren foérsakrar att delarsrapporten
FI n q n S I e I n o rl I |q t I o n ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens

verksamhet, finansiell stalining och resultat.

Jonas Jonsson, CEO
4C Group AB (publ)

Finansiell kalender 29 april 2025

Stockholm, Sverige

@ L ®
. Styrelsen fér 4C Group AB (publ):
Arsstdimma 2024 Del@rsrapport Q2 Deldrsrapport Q3
21 maj 2025 18 juli 2025 31 oktober 2025
Andreas Hedskog Louise Bagewitz Anders Fransson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Erik Ivarsson Christine Rankin Jorgen Ericsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Rapportinformation
4C Group AB (publ) har publicerat rapporten
pa bade svenska och engelska. Den engelska
versionen ar en 6versattning av den svenska
delarsrapporten. Om eventuella avvikelser
patraffas ska den svenska versionen anses galla. Kontaktinformation
Denna kvartalsrapport har inte varit foremal for
granskning av bolagets revisorer. Informationen 4C Group AB (publ) .
i denna rapport ar sadan information som 4C Vattugatan 17| 11 52 Stockholm | Sverige
Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra .+46 (0)8-522 27 900
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning (MAR). info@4cstrategies.com

www.4cstrategies.com

Finansiella rapporter och kalendarium finns .. e .
tillgangligt p& 4C:s hemsida, For investerarrelaterade forfragningar,

investors.4cstrategies.com. investor.relations@4cstrategies.com.

Jonas Jonsson Anders Nordgren
CEO CFO


http://investors.4cstrategies.com
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Koncernens resultatréikning i sasmmandrag Koncernens rapport éver totalresultat i
TKR 2025 Q1 2024 Q1 2024 Q1-Q4 TKR 2025 Q1 2024 Q1 2024 Q1-Q4
Nettoomséttning 90 948 75712 343 102 Periodens resultat -9 406 -11 425 -3 468
Ovriga rorelseintakter 171 1156 3 156
Summa rérelsens intékter 91 119 76 868 346257  Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till
Rérelsens kostnader resultatet (efter skatt)
: R B B Omrakningsdifferenser hanforligt till verksamhet
Ovriga externa kostnader 20 258 22 199 85 692 i utlandet -2 501 1 466 2 250
Personalkostnader -60 692 -69 540 -259 397 i
Aktiverat arbete fér egen rakning 9506 10 063 37 607 Justering - - -30
Ovriga rérelsekostnader 1376 257 -1 942 Summa ovrigt totalresultat for perioden, efter
Summa rérelsens kostnader -72 820 81933 -309424  Skatt -2 501 1466 2220
Periodens totalresultat for perioden,
Rorelseresultat fére avskrivningar 18 299 -5 065 36 834 efter skatt -11 907 -9 959 -1248
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -5 756 -5 413 -21 824
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -3 525 -5 613 -20 942
Rorelseresultat 9018 -16 091 -5 932
Finansiella intakter 1185 5431 19 608
Finansiella kostnader -13 631 -3 422 -16 732
Resultat efter finansiella poster -3 428 -14 082 -3 057
Inkomstskatt -5 978 2 656 -411
Periodens resultat -9 406 -11 425 3 468
Resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -9 406 -11,425 -3 468
Ovrig information
Resultat per aktie fore utspadning (kr) -0,25 -0,33 -0,10
Resultat per aktie efter utspadning (kr) -0,25 -0,33 -0,10
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Koncernens balansrédkning i sammandrag

TKR 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31 TKR 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Immateriella tillgangar 99 048 78 089 93 318 Eget kapital

Materiella anlaggningstillgangar 3187 4 036 3404 Eget kapital hdnférligt till moderféretagets aktiedgare 280 404 224 538 237 311

Nyttjanderattstillgangar 40 014 47 326 45 398 Summa eget kapital 280 404 224 538 237 311

Finansiella anlaggningstillgangar 1417 1509 1529

Avtalstillgangar 105 071 47 075 105 940 Langfristiga rantebarande skulder 2134 530 2 411

Uppskjuten skattefordran 9 530 8 814 9 556 Langfristiga leasingskulder 19 961 27 184 24 058

Summa anléggningstillgangar 258 267 186 849 259 145 Uppskjuten skatteskuld 19 835 16 086 18 603
Ovriga langfristiga skulder - 837 -

Kundfordringar 25770 20 708 14 219 Summa langfristiga skulder 41 929 44 637 45 072

Skattefordringar 7 403 9769 6 703

Avtalstillgangar 129 626 100 074 121 760 Kortfristiga réntebarande skulder 67 932 3970 44 071

Ovriga kortfristiga fordringar 16 057 13 903 11 582 Kortfristiga leasingskulder 19770 19 132 21030

Likvida medel 56 560 37 545 24 169 Leverantorsskulder 12710 10 906 13 411

Summa omsittningstillgangar 235 416 181 999 178 432 Aktuell skatteskuld 6 057 1731 2 664
Avtalsskulder 29 574 28 470 37 613

Summa tillgangar 493 682 368 849 437 577 Ovriga kortfristiga skulder 35 306 35 463 36 406
Summa kortfristiga skulder 171 349 99 674 155 195
Summa eget kapital och skulder 493 682 368 849 437 577
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Koncernens rapport éver féréindringar i eget kapital i sammandrag

TKR Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Reserver Balanserade vinstmedel Summa eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2024 598 155 149 2 816 67 937 226 501
Periodens resultat = = = -3 468 -3 468
Justering - - - -30 -30
Periodens 6vriga totalresultat = = 2 250 = 2 250
Periodens totalresultat (0] 0 2 250 -3 498 -1 249
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 16 12 042 = = 12 059
Inbetalning optionspremier 5 s = = 0
Aterképta optioner - - - - 0
Summa transaktioner med aktiedgare 12 042 0 (0] 12 059
Utgaende balans 31 december 2024 615 167 192 5 066 64 439 237 311
Ingaende balans 1 januari 2025 615 167 192 5 066 64 439 237 311
Periodens resultat - - - -9 406 -9 406
Periodens &vriga totalresultat - - -2 501 - -2 501
Periodens totalresultat 0 0 -2 501 -9 406 -11 907
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 52 54 948 - - 55 000
Summa transaktioner med aktiedgare 52 54 948 0 (o] 55 000
Utgaende balans 31 mars 2025 667 222 140 2 565 55 033 280 404
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

TKR 2025 Q1 2024 Q1 2024 Q1-Q4 TKR 2025 Q1 2024 Q1 2024 Q1-Q4

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 9018 -16 091 -5 932 Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Justering fér poster som inte ingér i kassaflddet 10 519 9 253 41 852 Nyemission 52 110 7997 12 059

Finansiella poster -1 466 2 009 2 876 Forandring skulder hos kreditinstitut -118 - 3014

Betald skatt -2 046 -1 363 1394 Nettoféréndring checkrékning 25 157 - 41 483

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Amortering pa rantebarande skulder -1 455 -7 886 -10 401

fore forandringar av rorelsekapital 16 025 -6 192 40 190 Amortering av leasingskulder -5 148 -4 873 -19 389
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 70 545 -4 762 26 766

Forandringar av rérelsekapital -43 514 -4 914 -65 894

Kassaflode fran den Iopande verksamheten -27 489 -11 106 -25 704 Periodens kassaflode 33 272 -26 211 -40 106

Kassafléde fran investeringsverksamheten Forandring i likvida medel

Férvarv av immateriella tillgdngar -9 506 -10 063 -40 621 Likvida medel vid periodens bérjan 24169 62 227 62 227

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -278 -212 -501 Valutakursdifferens i likvida medel -881 1530 2 047

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - -68 -45 Likvida medel vid periodens slut 56 560 37 546 24 169

Kassafléde fran investeringsverksamheten -9 785 -10 343 -41 167
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Moderbolagets resultatrdkning

TKR 2025 Q1 2024 Q1 2024 Q1-Q4
Rorelsens intakter

Nettoomséttning 25 604 34 559 199 576
Ovriga rérelseintakter 29 8 101
Summa rorelsens intékter 25 633 34 567 199 677
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -18 044 -24 335 -137 145
Personalkostnader -20 530 -32 666 -84 482
Ovriga rorelsekostnader -4 -57 -171
Summa rorelsens kostnader -38 579 57 058 -221 799
Rorelseresultat fore avskrivningar -12 946 -22 491 -22 122
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -387 -131 -562
Rorelseresultat -13 333 -22 622 -22 683
Finansiella poster -10 607 3 686 5 396
Resultat efter finansiella poster -23 940 -18 937 -17 288
Bokslutsdispositioner -1 600 - -7 500
Resultat fore skatt -25 540 -18 937 -24 788
Inkomstskatt - 3 853 4879
Periodens resultat -25 540 -15 083 -19 909
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Moderbolagets balansrdkning
TKR 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31 TKR 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 2763 - 3014 Bundet eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar 1 337 1 856 1472 Aktiekapital 667 610 615
Summa materiella anldggningstillgangar 4100 1856 4 486 Summa bundet eget kapital 667 610 615
Finansiella anldggningstillgangar Fritt eget kapital
Andelar i koncernféretag 21 680 21 680 21 680 Overkursfond 222 140 163 135 167 192
Uppskjuten skattefordran 8 555 7530 8555 Balanserade vinstmedel -10 291 9618 9618
Summa finansiella anléggningstillgangar 30 235 29 210 30 235 Periodens resultat -25 540 -15 083 -19 909
Summa fritt eget kapital 186 309 157 670 156 901
Summa anliggningstillgangar 34 335 31 066 34 721
Summa eget kapital 186 975 158 279 157 515
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 160 895 138 593 147 393 Obeskattade reserver - - -
Avtalstillgangar 2017 - 1260
Ovriga kortfristiga fordringar 5146 5 330 1781 Langfristiga réntebarande skulder 2134 - 2 411
Upplupna intékter och forutbetalda kostnader 9 222 10 155 7 802 Summa langfristiga skulder 2134 0 2 411
Kassa och bank 52 057 2 360 1312
Summa omsittningstillgangar 229 337 156 438 159 548 Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 762 - 603
Summa tillgéngar 263 672 187 503 194 269 Leverantdrsskulder 9012 7 145 10 266
Kortfristiga skulder hos koncernforetag 48 042 2 369 6 811
Aktuella skatteskulder - - -
Ovriga kortfristiga skulder 4 821 8 835 6 208
Avtalsskulder 1998 - 2013
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 9 928 10 875 8 442
Summa kortfristiga skulder 74 563 29 224 34 343
Summa eget kapital och skulder 263 672 187 503 194 269
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Noter

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.
Koncernens finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) och de redovisningsprinciper som utgdér redovisningsstandarden fér denna delarsrapport

framgar av den senaste arsredovisningen. Nya redovisningsprinciper som tradde i kraft den 1januari
2025 har inte haft nagon vasentlig inverkan pa koncernens rapportering per den 31 mars 2025. Att
upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att 4C:s ledningsgrupp beslutar om hur
redovisningsprinciperna ska tillampas, vilket kan paverka de rapporterade siffrorna for tillgangar, skulder
och resultat.

Moderbolaget upprattar sina finansiella rapporter i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning fér juridiska personer. Samma redovisningsprinciper har tillampats i delarsrapporten.

Observera att avrundning i de finansiella tabellerna kan medféra skillnader pa maximalt 1 tkr i
kolumndelsummor eller —~summor.

Risker och osdikerheter

AC Strategies ar exponerat for risker i sin verksamhet, saval affarsmassiga som finansiella, och dessa
tillsammans med &vriga risker beskrivs i den senaste publicerade /Srsredovisningen den 16 april 2025.

Ar 2025 praglas av fortsatt turbulens i omvarlden dar geopolitisk oro skapar osakerhet for foretag och
organisationer globalt. Samtidigt har de makroekonomiska férutséttningarna stabiliserats genom en sankt
styrréanta och minskad inflation, vilket har bidragit till en viss aterhamtning i ekonomin. 4C Strategies har
vidtagit atgarder for att sakerstalla att de risker som féreligger kan hanteras. Det har inte skett nagra
andra férandringar i risk- och osakerhetsfaktorer under perioden.

Transaktioner i utldndsk valuta

Koncernen &r verksam i olika lander och fér narvarande hanteras féljande valutor: svenska kronor (kr),
brittiska pund (GBP), amerikanska dollar (USD), norska kronor (NOK), australienska dollar (AUD) och euro
(EUR). Tillgadngar och skulder i utlandsk valuta omraknas till balansdagens kurs pa balansdagen.

Transaktionsdifferenser fér operativa saldoposter pa grund av omrakning redovisas som "Ovriga
intakter” och "Ovriga rérelsekostnader”. Skillnaderna frdn omrakning av 6vriga balansposter i utlandsk
valuta redovisas under finansnetto, saésom "Kassa och likvida medel”. Skillnader som uppstar vid
omréakning av nettoomséttning och rérelsekostnader i utlandsk valuta redovisas under respektive
intakts- och kostnadspost.

Transaktioner med ndarstdende
Eventuella transaktioner med narstaende har skett till marknadsmassiga villkor. Inga vasentliga
transaktioner med nérstadende att beakta fér perioden.

Skatter
Skattekostnaden har baserats pa resultatet i respektive dotterbolag och aktuell skattesituation i
respektive inhemskt omrade.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa periodens resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets
agare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under perioden. Vid berakningen av
resultat per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter
av utstallda teckningsoptioner. Utspadningseffekten fran teckningsoptioner redovisas endast i det fall en
konvertering till aktier medférs en lagre vinst per aktie eller hogre forlust per aktie.

Finansiella instrument
Koncernens finansiella instrument varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet pa
koncernens samtliga finansiella instrument anses vara en god approximation av det verkliga vardet.

Segmentssammanfattning

Koncernens rérelsesegment ar indelade i EMEA Software, APAC Software, North America Software
och Global Expert Services. Dessa rérelsesegment har samma affarsmodell, det vill séga férséljning
och leverans.

Rérelsesegmenten rapporteras i enlighet med den interna rapporteringsstrukturen som tillhandahalls till
den hogste verkstallande beslutsfattaren fér koncernen (CODM). CODM &r den funktion som ansvarar
for allokering av resurser och bedémning av rérelsesegmentens vinst eller forlust. | koncernen ar denna
funktion identifierad som VD.

Rérelsesegment beddms utifran nettoomsattning och EBITDA. Utvarderingen exkluderar férvaltningen av
tillgangar och skulder som istallet hanteras centralt av koncernledningen. Interna transaktioner mellan
segmenten avser kostnadsfordelning pa grund av resursanvandning mellan de olika enheterna.
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Segmentsrapportering

Jamforelsetalen fér segmenten har réknats om for hela rakenskapsaret 2023 samt kvartal 1 och 2 2024. Vid omrékning av jamférelsetalen har intakter och

kostnader allokerats utifran geografisk region (EMEA, APAC och North America) samt utifrdn om intékt och kostnad &r hanférlig mjukvara eller tjanster. Det som &r hanférligt till mjukvara och
mjukvarurelaterade tjanster har allokerats till EMEA Software, APAC Software och North America Software medan det som avser expert services har allokerats till Global Expert Services.

Koncern- Koncern-
Gilobal gemen- Global gemen-
North  Expert Summa samma Elimine- North  Expert Summa samma Elimine-
TKR EMEA APAC  America Services Segment poster  ringar Koncernen TKR EMEA APAC  America Services Segment poster  ringar Koncernen
Q12025 Q12024
Mjukvaruintékter 18 157 552 31 536 - 50 245 - - 50 245 Mjukvaruintakter 33 373 631 8 611 - 42 615 - - 42 615
Mijukvarurelaterade Mijukvarurelaterade
tjanster 20 369 698 2 857 - 23 924 - - 23 924 tjanster 16 601 245 1169 - 18 015 - - 18 015
Expert services - - - 16779 16 779 - - 16 779 Expert services - - - 15082 15 082 - - 15 082
Intékter fran avtal Intékter fran avtal
med kunder 38 526 1250 34393 16779 90 948 0 0 90 948 med kunder 49 974 877 9780 15082 75712 0 0o 75712
Ovriga intékter 72 2 18 45 136 34 - 171 Ovriga intakter 802 - 221 19 1 041 115 - 1156
Interna intakter 732 109 284 369 1 495 312 -1807 0 Interna intakter 4213 167 6 930 437 11 746 5354 -17 099 0
Summa intakter 39 330 1 361 34695 17 193 92 579 347 -1807 91 119 Summa intdkter 54 988 1043 16 930 15537 88 499 5468 -17 099 76 868
Personalkostnader -10 859 -1.147 -4110 -9783 -25 900 -34 792 - -60692 Personalkostnader -20 104 -1 807 -12 110 -9 960 -43 981 -25 559 - -69 540
Ovriga externa Ovriga externa
kostnader -3 891 -772 -5512 -2563 -12 738 610 - -12128 kostnader -5 289 -563 -4 109 -1583 -11 545 -848 - -12393
Interna kostnader -764 -101 -275 -563 -1 704 -103 1807 0 Interna kostnader -1 713 -175 -656 -1 101 -3 645 -13 454 17 099 0
Summa kostnader -15 515 -2 021 -9 898 -12 909 -40 343 -34285 1807 -72820 Summa kostnader -27 106 -2 546 -16 875 -12 644 -59 171 -39861 17099 -81933
EBITDA 23 815 -659 24798 4284 52 237 -33 938 0 18 299 EBITDA 27 882 -1 502 55 2893 29 328 -34 393 0 -5 065
Avskrivningar Avskrivningar
pa immateriella pa immateriella
anlaggningstillgangar - - - - 0 -3 525 - -3 525 anlaggningstillgangar - - - - 0 -5 613 - -5 613
Avskrivningar Avskrivningar
pa materiella pa materiella
anléaggningstillgangar - - - - 0 -5 756 - -5 756 anlaggningstillgangar - - - - 0 -5 413 - -5 413
Finansiella intakter - - - - 0 1185 - 1185 Finansiella intakter - - - - 0 5431 - 5 431
Finansiella kostnader - - - - 0 -13 631 o -13 631 Finansiella kostnader - - - - 0 -3 422 - -3 422
Resultat fore skatt 23 815 -659 24798 4284 52 237 -55 665 0 -3 428 Resultat fore skatt 27 882 -1 502 55 2893 29 328 -43 410 0 -14082
Jamforelsestorande Jamforelsestorande
poster - - - - 0 - - 0 poster - - - - (0] - - (0]
Justerad EBT 23 815 -659 24798 4284 52 237 -55 665 0 -3 428 Justerad EBT 27 882 -1 502 55 2893 29 328 -43 410 0 -14082




4C Group Deldrsrapport Q1 2025

Nettoomsdttning per intdktsstrom

Koncernens intaktsstrommar ar mjukvaruintéakter, mjukvarurelaterade tjanster och expert services.
Mjukvaruintakter bestar av intakter fran var Exonaut-mjukvara, som kan delas upp i licenser,
mjukvaruutveckling och service- och supportavtal (SSA). Mjukvarurelaterade tjanster avser
mjukvaruradgivning relaterad till Exonaut. Mjukvaruradgivning omfattar bade implementering och
integration av mjukvara, samt Managed Services. Expert services innefattar vara radgivnings- och
konsulttjanster som hanvisar till att bygga upp risk-, affarskontinuitets- och krishanteringsférméga hos
organisationer.

TKR 2025 Q1 2024 Q1
Mjukvaruintakter 50 245 42 615
Mjukvarurelaterade tjanster 23 924 18 015
Expert services 16 779 15 082
Nettoomsdttning 90 948 75712

Nettoomsdttning per sektor

Koncernen finner sina kunder inom tre olika sektorer definierade som: Férsvar, Offentlig sektor och
Privat sektor. Inom férsvarssektorn finns de flesta av kunderna i varldens ledande vapnade styrkor.

Inom offentlig och privat sektor kommer majoriteten av kunderna fran statliga institutioner och stora
internationella féretag. Nettoomsattning per sektor presenteras for att beskriva hur koncernens intakter
férdelas beroende pa vilken typ av sektor som kunden harstammar ifran.

TKR 2025 Q1 2024 Q1
Forsvar 70 655 54 657
Offentlig sektor 9 031 10 184
Privat sektor 11 262 10 870
Nettoomsittning 90 948 75712

Nyckeltal

Alternativa resultatmdatt (APM)

Avseende koncernens nyckeltal har alternativa resultatmétt (APM) identifierats som tros férbattra
ledningens och investerarnas mojlighet att utvardera féretagets resultat. De APM som presenteras i
rapporten kan skilja sig frdn motsvarande matt som anvands av andra féretag, varfoér en definition av varje
matt finns under avsnittet Nyckeltal. Dessa finansiella matt ska ses som ett komplement till de nyckeltal
som definieras enligt IFRS.

Valutajusterad organisk nettoomsdttning

Den organiska nettoomsattningen bestar av organisk nettoomsattning justerad for valutaeffekter.
Nyckeltalet neutraliserar effekterna av valutaeffekter pa nettoomsattningen och indikerar vad den reala
tillvaxten ar. Mattet ar ett finansiellt mal fér 4C.

TKR 2025 Q1 2024 Q1
Mijukvaruintakter 50 245 42 615
Mijukvarurelaterade tjanster 23924 18 015
Expert services 16 779 15 082
Nettoomsittning 90 948 75712
Nettoomséttningstillvéaxt (%) 20% -16%
Valutajusterad organisk nettoomsattningstillvaxt (%) 19% -17%

Valutakurseffekten pa nettoomsattningstillvaxten under kvartalet uppgick till 1% (2%).
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Mjukvaruintékter Arstakt repetitiva intéikter (ARR)

Mjukvaruintékter bestar av intakter fran var Exonaut-mjukvara. Mjukvaruintakter i relation till Repetitiva intakter vid sista manaden i kvartalet, omréknat till en 12-méanadersperiod. Det finns séledes

nettoomsattningen anger andelen av den totala omsattningen som harrér fran forsaljning av Exonaut. ingen direkt koppling mellan ARR-siffran och framtida mjukvaruintakter. Siffran ska ses som en indikation.

Mattet &r ett finansiellt mal for 4C. De totala redovisade repetitiva intékterna paverkas av kontraktets initieringsdatum och sarskilt av
initieringsdatumet for kontraktsfoérlangningar.

TKR 2025 Q1 2024 Q1

Mijukvaruintakter 50 245 42 615 TKR 2025 Q1 2024 Q1

Mjukvarurelaterade tjanster 23 924 18 015 Miukvaruintakter 147 261 85 188

Expert serYice.s 16 779 15 082 Mijukvarurelaterade tjanster 33 447 35 553

Nettoomséttning 90 948 75 712 Arstakt repetitiva intakter 180 708 120 741

Mjukvaruintakter i relation till nettoomsattning (%) 55% 56% Arstakt repetitiva intzkter tillvixt (%) 50% 12%

Repetitiva intakter

Intakter av arligt repetitiv karaktar vilket fordelas mellan intaktsstrommarna mjukvaruintakter och
mjukvarurelaterade tjanster. Mattet visar tillvaxten och andelen intakter som ar av repetitiv karaktar av
de totala intékterna under perioden.

TKR 2025 Q1 2024 Q1
Mijukvaruintakter 31173 24 395
Mijukvarurelaterade tjanster 15 463 12 973
Repetitiva intdkter 46 636 37 369
Repetitiva intékter, tillvaxt (%) 25% 45%
TKR 2025 Q1 2024 Q1
Repetitiva intékter 46 636 37 369
Nettoomsattning 90 948 75712

Repetitiva intékter, andel av
nettoomsittning (%) 51% 49%
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EBITDA Justerad EBITDA
Resultat fére avskrivningar pa anlaggningstillgangar. Mattet anger hur val koncernens operativa EBITDA fore jamférelsestdrande poster. Mattet ar ett komplement till EBITDA justerat for
verksamhet presterar och indikerar dess intjaningsférmaga. jamforelsestérande poster och mojliggér jamfoérelse med andra perioder.
TKR 2025 Q1 2024 Q1 TKR 2025 Q1 2024 Q1
Roérelseresultat 9018 -16 091 EBITDA 18 299 -5 065
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 5756 5413 Jamforelsestorande poster - -
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 3525 5613 Justerad EBITDA 18 299 -5 065
EBITDA 18 299 -5 065

Nettoomsattning 90 948 75712
Nettoomsattning 90 948 75712 Justerad EBITDA (%) 20% 7%
EBITDA (%) 20% -7%

Justerad EBIT
EBIT

EBIT fore jamforelsestérande poster. Mattet ar ett komplement till EBIT justerat for jamforelsestérande
Resultat fore finansiella poster och skatt. Mattet visar resultatet av den operativa verksamheten inklusive poster och mojliggor jamférelse med andra perioder. Mattet ar ett finansiellt mal for 4C.
kostnaden for kapitalinvesteringar och féretagets I6nsamhetsgrad.

TKR 2025 Q1 2024 Q1
TKR 2025 Q1 2024 Q1 EBIT 9018 -16 091
Rorelseresultat 9018 -16 091 Jamforelsestorande poster - -
EBIT 9018 -16 091 Justerad EBIT 9018 -16 091
Nettoomsattning 90 948 75712 Nettoomsattning 90 948 75712
EBIT (%) 10% -21% Justerad EBIT (%) 10% -21%

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster avser poster som sarredovisas eftersom de paverkar jamférelsen och

anses avvika fran bolagets ordinarie verksamhet. Exempel ar kostnader relaterade till bérsnotering,

omstrukturering och forvarvsrelaterade kostnader, vilket definieras i tabellen nedan.

TKR 2025 Q1 2024 Q1
Kostnader for borsnotering -
Jamforelsestorande poster 0 0
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Rérelsekapital Resultat per aktie
Omsattningstillgangar exklusive likvida medel reducerat med kortfristiga skulder exklusive rantebarande Resultat per aktie och Resultat per aktie efter utspadning definieras i enlighet med IFRS.
poster. Syftet ar att visa verksamhetens kortsiktiga likviditet och operativa effektivitet.

2025 Q1 2024 Q1
TKR 2025-03-31 2024-03-31  2024-12-31 V&gt genomsnittligt antal aktier 38 109 829 34 587 142
Omsattningstillgangar exkl likvida medel 178 856 129 899 153 496 V&gt genomsnittligt antal teckningsoptioner 35 000 1610 000
Kortfristiga skulder exkl rantebarande poster 83 647 76 571 90 094 Vigt genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 38 144 829 36 197 142
Rorelsekapital 95 208 53 328 63 402

Nettoskuld

Rantebarande skulder reducerat med likvida medel. Nettoskuldsattningsgrad beraknad i férhallande till
justerad EBITDA RTM. Mattet anger den verkliga skuldnivan och méjligheten att leva upp till finansiella

ataganden.

TKR 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
Langfristiga rantebarande skulder 22 094 27 714 26 067
Kortfristiga réntebarande skulder 87 702 23102 65 502
Likvida medel 56 560 37 545 24 168
Nettoskuld 53 236 13 271 67 401
Justerad EBITDA RTM 60 197 7 626 36 834
Nettoskuld ratio 0,88 1,74 1,83

Utspadningseffekten fran teckningsoptioner redovisas endast i det fall en konvertering till aktier medfor

en lagre vinst per aktie eller hogre forlust per aktie.

2025 Q1 2024 Q1
Periodens resultat (tkr) -9 406 -11 425
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare
(tkr) -9 406 -11 425
Vagt genomsnittligt antal aktier 38 109 829 34 587 142
Resultat per aktie fére utspadning (kr) -0,25 -0,33
Vagt genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 38 144 829 36 197 142
Resultat per aktie efter utspadning (kr) -0,25 -0,33
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Utvalda historiska finansiella siffror per kvartal och ar

2025Q1 2024Q4 2024Q3 2024Q2 2024Q1 2023Q4 2023Q3 2023Q2 2023Q1 2024 YTD 2023YTD 2022 YTD
Nettoomséttning (Mkr) 90,9 113,1 93,8 60,5 75,7 107,7 49,1 85,4 89,9 343,1 332,1 331,3
Nettoomsattningstillvaxt (%) 20% 5% 91% -29% -16% 18% -39% 3% 18% 3% 0% 27%
Valutajusterad organisk nettoomsattningstillvaxt (%) 19% 2% 93% -29% -17% 18% -41% -1% 13% 2% -3% 18%
Mijukvaruintakter (Mkr) 50,2 83,0 72,3 37;3 42,6 72,2 26,2 56,3 55,8 235,2 210,4 211,6
Mijukvaruintékter i relation till nettoomséttning (%) 55% 73% 77% 62% 56% 67% 53% 66% 62% 69% 63% 64%
Repetitiva intékter (Mkr) 46,6 76,3 72,7 34,3 37,4 47,5 28,4 39,5 25,8 220,7 141,2 114,0
Arstakt repetitiva intakter (Mkr) 180,7 163,8 152,0 129,9 120,7 119,1 110,5 109,8 108,2 163,8 119,1 107,2
Arstakt repetitiva intakter - Mjukvara (Mkr) 147,3 129,2 117,5 94,0 85,2 82,9 75,0 73,4 42,7 129,2 82,9 70,5
Arstakt repetitiva intakter - Mjukvarurelaterade tjanster (Mkr) 33,4 34,7 34,4 35,9 35,6 36,2 35,5 36,4 35,5 34,7 36,2 36,8
EBITDA (Mkr) 18,3 37,6 26,1 -21,8 -5,1 26,9 -24,5 9,7 19,5 36,8 31,6 58,0
EBITDA marginal (%) 20% 33% 28% -36% -7% 25% -50% 11% 22% 11% 10% 18%
EBIT (Mkr) 9,0 26,5 16,3 -32,6 -16;1 16,6 -34,3 0,5 11,3 -5,9 -5,9 28,6
EBIT marginal (%) 10% 23% 17% -54% -21% 15% -70% 1% 13% -2% -2% 9%
Jamfoérelsestérande poster (Mkr) - - - - - - 0,1 0,5 - - 0,6 15,3
Justerad EBITDA (Mkr) 18,3 37,6 26,1 -21,8 -5,1 26,9 -24,4 10,2 19,5 36,8 32,2 73,3
Justerad EBITDA marginal (%) 20% 33% 28% -36% -7% 25% -50% 12% 22% 11% 10% 22%
Justerad EBIT (Mkr) 9,0 26,5 16,3 -32,6 -16,1 16,6 -34,2 1,0 11,3 -5,9 -5,3 43,9
Justerad EBIT marginal (%) 10% 23% 17% -54% -21% 15% -70% 1% 13% -2% -2% 13%
Periodens resultat (Mkr) -9,4 24,3 el -27,5 -11,4 16,2 -34,2 1,0 7,6 -3,5 -9,3 26,3
Resultat per aktie fore utspadning (kr) -0,25 0,69 0,32 -0,79 -0,33 0,48 -1,01 0,03 0,22 -0,10 -0,27 0,79
Resultat per aktie efter utspadning (kr) -0,25 0,69 0,32 -0,79 -0,33 0,44 -1,01 0,03 0,21 -0,10 -0,27 0,74
Rorelsekapital (Mkr) 95,2 63,4 76,7 68,9 67,9 69,3 62,0 69,6 61,3 63,4 69,3 37,7

Nettoskuld (Mkr) 53,2 67,4 89,3 59,8 13,3 -0,6 S -44,1 -54,5 67,4 -0,6 -76,3
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Definitioner

Kr
Svensk krona.

Tkr
Svensk krona i tusental.

Mkr
Svensk krona i miljontal.

RTM
Rullande tolv manader, de senaste tolv
manaderna.

Mjukvaruintakter

De totala intakterna fran var Exonaut-mjukvara,
som kan indelas | licenser och mjukvaruutveckling
samt intakter ifran service- och supportavtal
(SSA).

Mjukvarurelaterade tjanster

De totala intakterna fran var mjukvara och
mjukvarurelaterade tjanster, vilka innefattar bade
implementation och integration av mjukvaran,
samt intakter ifrdn Managed Services.

Expert services
De totala intakterna fran radgivnings- och
konsulttjanster.

Nettoomsattning
De totala intakterna fran Software, Software-
related Services och Expert Services.

Ovriga intakter

De totala intdkterna fran valutaeffekter och
poster som inte kan definieras inom de andra
kategorierna.

Repetitiva intakter

Intakter av repetitiv karaktar vilket fordelas
mellan intéktsstrémmarna mjukvaruintékter och
mjukvarurelaterade tjanster.

Arstakt repetitiva intakter

Repetitiva intakter vid sista manaden i kvartalet,
omraknat till en 12-manadersperiod. Det finns
saledes ingen direkt koppling mellan ARR-siffran
och framtida mjukvaruintakter. Siffran ska ses
som en indikation.

Valutajusterad organisk
nettoomsattningstillvaxt

Organisk tillvaxt i nettoomséttning justerad for
valutaeffekter.

Jamforelsestérande poster
Jamfoérelsestérande poster avser poster

som sarredovisas eftersom de paverkar
jamforelsen och anses avvika fran bolagets
ordinarie verksamhet. Exempel ar kostnader
relaterade till bérsnotering, omstrukturering och
férvarvsrelaterade kostnader.

EBITDA
Rérelseresultat fore avskrivningar.

Justerad EBITDA
Rérelseresultat fore avskrivningar och
jamforelsestoérande poster.

EBITDA-marginal
EBITDA i férhallande till nettoomséattning.

EBIT
Rérelseresultat fore finansiella poster och skatt.

Justerad EBIT
Rérelseresultat fore finansiella intékter och
kostnader, skatt och jamférelsestérande poster.

EBIT-marginal
EBIT i forhallande till nettoomsattning.

EBT
Resultat fére skatt, efter finansiella intakter och
kostnader.

Justerad EBT
Resultat fore skatt och jamforelsestérande poster,
efter finansiella intékter och kostnader.

Periodens resultat
Periodens resultat efter skatt.

21

Resultat per aktie fére utspadning
Periodens resultat dividerat med det
genomsnittliga antalet aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat dividerat med det
genomsnittliga antalet aktier efter utspadning
under perioden.

Rorelsekapital

Omesattningstillgangar exklusive likvida medel
reducerat med kortfristiga skulder exklusive
rantebarande poster.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

Nettoskuld
Rantebarande skulder reducerat med likvida
medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA RTM.

Medelantal anstéallda

Medelantalet heltidsanstallda under de senaste
tolv manaderna med hansyn till normal arbetstid
under ett ar.
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Detta ar 4C

4C Strategies grundades 2000 och ar en
ledande global leverantér av mjukvarulésningar
och expertradgivning for krisberedskap,
samhallssakerhet och 6vning. Genom
mjukvaruplattformen Exonaut® erbjuder

4C Strategies en komplett plattform for att
bygga organisatorisk beredskap. Exonaut
mojliggor en effektiv, séker och sémlés
hantering av incidenter, kriser, risker och
sakerstallande av regelefterlevnad. Exonaut
stodjer dven uppratthallandet av kontinuiteten
i verksamheter som drabbas av stérningar och
kriser och utgér en mjukvarulésning fér bade
militara och civila kunder inom évningsledning
och férmageutveckling.

Utéver Exonaut tillhandahaller 4C Strategies
aven mjukvarurelaterade tjanster och
expertradgivning. Vara lésningar erbjuds
primart till kunder inom samhalls- och
affarskritiska omradden sdsom férsvarsmakter,
offentliga organisationer och féretag inom
den privata sektorn som har ett behov av att
hantera risker och forbereda sig infor plotsliga
och kritiska handelser.

4AC Strategies har huvudkontor i Sverige och
har en global nérvaro med kontor i Norden,
Storbritannien, USA och Australien.

4C Strategies ar medvetna om att
affarsverksamheten har direkta och indirekta
miljdmassiga och sociala konsekvenser, varfér
bolaget anser att de har en skyldighet att
hantera dessa konsekvenser pa basta mojliga
satt. Darfor har 4C Strategies sedan 2005 varit
medlem i FN:s Global Compact, ett initiativ
utformat foér att uppmuntra féretag att anta
hallbara och socialt ansvarsfulla strategier
samt att rapportera hur de genomférs

for att astadkomma positiva férandringar
avseende manskliga rattigheter, arbete, miljo
och korruption.

For fler exempel pa vart hallbarhetsarbete,
besok var hemsida:
investors.4cstrategies.com.

Vision
4C:s vision ar att alltid vara den féredragna

leverantéren av I6sningar som skapar och
uppratthaller organisatorisk beredskap.

Q
=

Vdara varden

4C ar en vardedriven organisation.

Vara karnvéarden handlar i férsta hand om hur vi
lever och interagerar med varandra, saval som
med kunder, partners, leverantérer och andra
intressenter. De sammanfattas i fyra ord.

Resultat

Vi stravar alltid efter att leverera tydliga resultat
som overtréaffar vara kunders forvantningar och
efter att framja utvecklingen av vara lésningar
genom stegvisa och banbrytande innovationer.

Integritet

Vi behandlar den information som vi far ta del av
och det fértroende som tilldelats oss med stérsta
professionalism och diskretion.

Gladje
Vi trivs med att ga till jobbet och bidrar aktivt till
en trevlig, inkluderande och respektfull arbetsmiljo.

Kompetens

Vi attraherar, utvecklar och motiverar exceptionella
kollegor fér att vi ska leverera varde till vara kunder
och véxa som individer och som organisation.

A

Mission

4C:s uppdrag ar att kombinera kraften i
digital innovation med industriell expertis i
syfte att bygga ett sakert samhalle.

)
Finansiella mal

4C Strategies
stravar efter att uppna 2 00/
en genomsnittlig arlig (o)
valutajusterad organisk
nettoomséttningstillvaxt

som overstiger 20 procent
sett pa medellang sikt.

AC Strategies stravar
efter att mjukvaruintékterna 700/
Overstiger 70 procent av (o)
nettoomsattningen pa
medellang sikt.

AC Strategies stravar

efter att uppné en justerad 2 00
EBIT-marginal om minst 20 (o]

procent pa medellang sikt.

Utdelningspolicy: Styrelsen har faststallt
att genererat kassaflode skall anvéandas for
investeringar och vidare tillvaxt i bolaget,
och ingen utdelning féreslas pa kort och
medellang sikt.
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Global verksamhet med lokal narvaro :

Vart erbjudande

- L&s mer om vart erbjudande —

Exonaut Konsulttjanster

Resiliensplattform Mjukvarurelaterade tjanster :{

Exonaut ar en komplett plattform Vara mjukvarukonsulter —_— - - "

for att bygga organisatorisk tillhandahéller I6pande tekniskt Brisbane . 44.-'. Orlando s Washington —

beredskap och mojliggora effektiv, stod till vara kunder. Inledningsvis 23 Dunmore Terrace Resource Square Il 1765 Greensboro Station

saker och sémlés hantering av avser det scoping, initiering och Auchenflower 12001 Research Park way Place

incidenter, kriser och risker. implementering av Exonaut. jrm— Queensland 4066 - Orlando Suite 900 -
Brisbane Florida 32826 McLean VA 22102

Utbildnings- och Experttjanster Australien USA USA

6vningsplattform Vi har ett integrerat

Exonaut ar en varldsledande forhallningssatt till risk-, London Stockholm

mjukvaruldsning for bade kontinuitets- och krishantering Nova North Vattugatan 17

militara och civila kunder med fokus pa att bista vara 11 Bressenden Place 111 52 Stockholm

inom 6vningsledning och uppdragsgivare i att bygga London SWIE 5BY Sverige

férmageutveckling. organisatorisk resiliens. Storbritannien

Warminster—— e 4
Malmé ~ == - e DesTg i Cantro Nl e s = M =
Neptunigatan 42 Roman Way |

21118 Malmo Warminster BA12 8SP
Sverige Storbritannien




g 4C Strategies

4C Strategies dr en vdrldsledande leverantér av
6vningsstéd och beredskapslésningar med éver
20 ars erfarenhet. Vi stodjer hégprofilerade
internationella institutioner, myndigheter,
forsvarsmakter och globala féretag i 6ver 100
lander. Vi hjdlper vara kunder att 6va pd ett
effektivt sétt och gér dem redo foér framtidens
beredskapsutmaningar.

Var innovativa plattform Exonaut® ar utvecklad
med stéd av vdra insikter och praktiska
erfarenheter fran krisberedskap, forbyggande
arbete och formdageutveckling. Vara experter
hjdlper kunder att 6va effektivare, hantera risker
och kriser battre samt uppratthdlla deras
verksamhet under svara férhallanden. Med
kontor runt om i varlden ar vi aldrig langt borta.

Be Ready.
Be Resilient.
Foresee.

4C Group AB (publ)
556706-0412
Vattugatan 17

1M 52 Stockholm
Sverige

Besok
4C Investors Hub
foér mer information.
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https://www.youtube.com/channel/UC5e9I__wZz1g2Dfy0j327aQ
https://www.facebook.com/profile.php?id=100063714214955
https://www.linkedin.com/company/4c-strategies/
https://investors.4cstrategies.com/
https://www.twitter.com/4C_Strategies

