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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | MENDUS AB (PUBL)

Aktieagarna i Mendus AB (publ), org. nr 556629-1786 (“Bolaget”), kallas harmed till
arsstamma tisdagen den 6 maj 2025 klockan 09:00, i Tandstickspalatset, Vastra
Tradgardsgatan 15, Stockholm. Inregistrering till stamman paborjas klockan 08:30.

ANMALAN
Aktiedgare som onskar delta i stdmman ska:

(i) dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa avstdmningsdagen som &r
fredagen den 25 april 2025; och

(i) dels senast tisdagen den 29 april 2025, ha anmailt sitt deltagande och eventuellt bitrade till
Bolaget; antingen skriftligen till Mendus AB (publ), “Arsstamma”, Vastra Tradgardsgatan 15, 111
53 Stockholm eller per e-post till info@mendus.com.

Vid anmaélan ska uppges fullstédndigt namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer dagtid samt, i forekommande fall, uppgift om stallforetradare, ombud och
bitrdden. Antalet bitrdden far hégst vara tva. For att underlatta inpasseringen vid stdmman bor
anmadlan, i férekommande fall, atféljas av fullmakter, registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar.

Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken, anmélan och
deltagande vid stamman samt uppgifter om stallforetradare, ombud och bitraden kommer att
anvandas for registrering, upprattande av réstlangd for stamman samt, i forekommande fall,
stammoprotokoll. Personuppgifterna hanteras i enlighet med dataskyddsférordningen
(Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/679). For fullstdndig information om hur
personuppgifterna hanvisas till: https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.

FORVALTARREGISTERADE AKTIER

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stdmman, |ata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i framstallningen av aktieboken per avstamningsdagen fredagen den 25 april 2025.
Sdadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering). Aktiedgare som onskar registrera
aktierna i eget namn maste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner, begéra att forvaltaren
gor sadan rostrattsregistrering. Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begérts i sadan tid
att registreringen har gjorts av relevant forvaltare senast tisdagen den 29 april 2025 kommer att
beaktas vid framstallningen av aktieboken.

OMBUD

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig av aktiedgaren undertecknad och
daterad fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av
registreringsbevis bifogas eller, om sadan handling inte finns, motsvarande behorighetshandling.
En kopia av fullmakten samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fére stamman insdndas till
Bolaget. Fullmakten i original ska dven uppvisas pa stdmman.
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Bolaget tillhandahaller aktiedgarna ett fullmaktsformular, vilket kan erhallas pa Bolagets
huvudkontor eller pa Bolagets hemsida www.mendus.com.

FORSLAG TILL DAGORDNING

ook N =

15.

16.

17.

18.

19.

Stammans 6ppnande och val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godkéannande av rostlangd.
Framlaggande och godkdannande av dagordning.
Val av en eller tva justeringspersoner.
Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.
Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen.
Beslut
a. om faststdllelse av resultat- och balansrakningen samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning.
b. om dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrakningen.
c. om ansvarsfrihet gentemot Bolaget for styrelseledamoterna och den verkstéllande
direktoren.

. Framlaggande av samt beslut om godkannande av ersattningsrapport.
. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden.

10.
11.
12.
13.
14.

Val av styrelse och revisorer samt eventuella revisorssuppleanter.

Beslut om andring av instruktion till valberedningen.

Beslut om andring av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Beslut om andring av bolagsordningen.

Beslut om utbetalning av styrelsearvode i aktier genom (A) bemyndigande for styrelsen att
besluta om emission av C-aktier, (B) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av
C-aktier och (C) overlatelse av egna stamaktier till styrelsen.

Beslut om utbetalning av bonus till anstéllda i form av aktier genom (A) bemyndigande om
emission av C-aktier, (B) bemyndigande om aterkop av C-aktier och (C) dverlatelse av egna
stamaktier till anstéallda.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att overlata egna stamaktier.

Beslut om (A) inforande av ett langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram och (B)
emission av teckningsoptioner samt godkdnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier samt
emission av teckningsoptioner och/eller konvertibler.

Stammans avslutande.
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VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT

Valberedningen, bestaende av valberedningens ordférande Karl EImqvist (utsedd av Flerie Invest
AB), Erik Esveld (utsedd av Van Herk Investments B.V.) och Mats Andersson (utsedd av Holger
Blomstrands Byggnads AB) har lamnat féljande forslag till beslut savitt avser punkterna 1, 9-11
och 14 enligt ovanstaende férslag till dagordning.

Punkt 1. Val av ordfoérande vid stamman
Valberedningen foreslar att advokat Jenny Lindén fran Advokatfirman Delphi véljs till ordférande
vid arsstdmman.

Punkt 9. Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden

Valberedningen foreslar, med forbehall for nedan 6kad erséattning for det fall erséttningen
kommer att betalas ut i aktier, att styrelsens arvode ska utga med totalt 2 120 000 kronor
(inklusive erséattning for kommittéarbete), att fordelas pa féljande satt: Styrelseordféranden
arvoderas med 620 000 kronor och var och en av 6vriga styrelseledamdéter arvoderas med
285 000 kronor. Vidare foreslas att arvode for utskottsarbete ska utga med 85 000 kronor till
ordforande i revisionsutskottet, 50 000 kronor till var och en av dvriga styrelsemedlemmar i
revisionsutskottet, 50 000 kronor till ordférande i vetenskapliga utskottet, 25 000 kronor till var
och en av Ovriga styrelseledamoter i vetenskapliga utskottet, 35 000 kronor till ordférande i
ersattningsutskottet och 20 000 kronor till var och en av dvriga styrelseledamoter i
ersattningsutskottet.

Forutsatt att arsstdmman beslutar i enlighet med valberedningens forslag under punkt 14 nedan
ska styrelsen ha mojlighet att erhalla arvode i aktier istallet for kontant. Varje styrelseledamot
ska sd snart som mojligt, dock senast tre manader efter arsstdmman, vélja om han eller hon vill
ha hela arvodet i aktier eller i kontanter (en kombination &r inte mojlig). Oaktat det foregaende
kan de styrelseledamoter som viljer att erhdlla arvodet i aktier begéra att tillamplig inkomstskatt
som ska betalas med avseende pa arvodet ska dras av fran arvodet och betalas kontant av
Bolaget.

Om en styrelseledamot valjer att erhalla arvodet i form av aktier foreslar valberedningen att han
eller hon ska ha ratt till ett arvode motsvarande 150% av det kontantbelopp som anges ovan
(aven inkluderande ersattning for utskottsarbete). Det antal aktier som varje styrelseledamot ska
ha ratt att erhalla ska faststéllas baserat pa den volymvagda genomsnittliga betalkursen (VWAP)
for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under 20 handelsdagar fore distribution av aktierna.
Arvodet foreslas betalas ut ett kvartal i taget, det vill sdga 1/4 av ersattningen kommer att
betalas ut efter det forsta kvartalet efter arsstimman. Aktierna ska vara féremal for en lock-up
period om tolv manader fran den dag da aktierna erhalls.

Valberedningen foreslar att revisionsarvode ska utga enligt godkénd rakning.

Punkt 10. Val av styrelse och revisorer samt eventuella revisorssuppleanter
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av fem (5) ordinarie ledamoter utan suppleanter.
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For tiden intill slutet av nasta arsstdmma foreslds omval av de nuvarande styrelseledaméterna
Sven Andreasson, Dharminder Chahal, Hans Preusting och Helén Tuvesson samt nyval av José
Manuel Ochoa till ordinarie styrelseledamot. Ted Fjallman har avbéjt omval. Valberedningen
foreslar omval av Sven Andreasson som styrelseordforande.

Kort presentation av José Manuel Ochoa:

José Manuel Ochoa, fodd 1961, har en juris doktorsexamen fran University of Virginia, School of
Law, och en kandidatexamen i ekonomi fran University of Virginia, College of Arts & Sciences.
José Manuel Ochoa har mer an 25 ars erfarenhet av att strukturera, férhandla och slutféra
komplexa transaktioner, inklusive fusioner, forvary, joint ventures, lanefinansiering, licensiering
och omstruktureringar och har slutfort ett stort antal transaktioner inom ett brett spektrum av
branscher. José har tidigare bland annat varit Chief Business Officer pa Altimmune, Inc., Chief
Business Officer & Head of Animal Health Americas pa IDT Biologika Corporation, Vice President
pa Emergent BioSolutions Inc. och General Counsel pa BioPort Corporation samt East West
Resources Corporation. Han har ocksa varit konsult inom life science och juridisk radgivare med
fokus pa bioteknik i tidiga skeden. José Manuel Ochoa &r fér ndrvarande Venture Partner pa
Flerie AB. José innehar inte nagra aktier i Bolaget. Han &r oberoende i férhallande till Bolaget och
dess ledande befattningshavare och beroende i forhallande till den storre aktiedgaren i Flerie
Invest AB.

For en presentation av de ledamoter som foreslas for omval hdnvisas till Bolagets arsredovisning
for 2024 samt Bolagets hemsida www.mendus.com.

Valberedningen féreslar omval av den registrerade revisionsbyran KPMG AB som Bolagets
revisor for tiden intill slutet av ndsta arsstamma. KPMG AB har meddelat att fér det fall KPMG AB
omvaljs som revisor, Ola Larsmon kommer att utses till huvudansvarig revisor. Valberedningens
forslag foljer revisionsutskottet rekommendation.

Punkt 11. Beslut om d@ndring av instruktion till valberedningen

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar om dndring av den tidigare antagna
instruktionen till valberedningen. Instruktionen for valberedningen ska gélla tills vidare.
Nedanstaende forslag till uppdaterad instruktion till valberedningen innehaller andringar
avseende bland annat principer for utseende av valberedningens ledamoter samt att styrelsens
ordférande ska vara adjungerad ledamot av valberedningen (utan rostratt). Darutover foreslas
vissa ytterligare strukturella foréandringar for att gora instruktionen tydligare.

Denna instruktion, valberedningens nuvarande sammansattning samt information om hur
valberedningen kan kontaktas ska alltid hallas tillganglig pa Bolagets webbplats.

1. Principer for utseende av ledamoter i valberedningen

Bolaget ska ha en valberedning. Valberedningens ledamoter ska nomineras av de storre
aktiedgarna i Bolaget, varvid de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna i Bolaget enligt den av
Euroclear Sweden forda aktieboken per den sista bankdagen i september dger ratt att nominera
en ledamot vardera. Om farre an tre ledamoter nomineras enligt ovan ska odvriga aktiedgare
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erbjudas att, i forhallande till rostetalet, nominera en ledamot till dess att totalt tre ledamoter har
nominerats. Den aktiedgare som kontrollerar flest roster i Bolaget har ratt att nominera
valberedningens ordforande. Styrelsens ordférande ska vara adjungerad ledamot av
valberedningen (utan réstratt) och samordna nomineringsforfarandet.

Vid nominering och val av ledamoéter enligt ovan ska de regler och anvisningar som anges i
Svensk kod for bolagsstyrning om valberedningens sammansattning foljas. Varje ledamot av
valberedningen ska noga Overvaga om det foreligger ndgon intressekonflikt innan uppdraget
accepteras. Valberedningen ska fungera till dess att en ny valberedning.

2. Andringar i valberedningen
Andringar i valberedningens sammansattning kan komma att ske i féljande fall.

a. Om en ledamot 6nskar avga i fortid eller inte kan fullgora sitt uppdrag eller om aktiedgare
onskar byta ut nominerad ledamot, varvid begéaran ska stallas till valberedningens
ordférande (eller om begaran avser ordféranden, till annan ledamot av valberedningen) och
mottagande darav ska innebara att begaran verkstalls.

b. En aktiedgare som inte har nominerat en ledamot till valberedningen blir rostmassigt storre
an en aktiedgare som har nominerat en ledamot till valberedningen, varefter den storre
aktiedagaren har ratt att ersatta den nominerade ledamoten, eller om andra vasentliga
forandringar sker i dgandet av Bolaget, varvid valberedningen har ratt att fatta ett
sjalvstandigt beslut om att entlediga och/eller utse ytterligare ledamaoter i syfte att
valberedningens sammanséattning ska aterspegla dgarstrukturen i Bolaget.

c. Valberedningen kan erbjuda lediga platser i valberedningen till aktiedgare eller ledamdéter
nominerade av aktiedgare i syfte att valberedningens sammansattning ska aterspegla
agarstrukturen i Bolaget.

Eventuella féréndringar i valberedningen ska offentliggdras av Bolaget sa snart som mgjligt.

3. Arbetsuppgifter

Oavsett hur de utses ska ledamoterna | valberedningen framja samtliga aktiedgares
gemensamma intressen och inte obehorigen roja innehallet i eller detaljerna kring
nomineringsdiskussioner.

Valberedningens ordférande ska sammankalla valberedningen till dess forsta sammantrade. |
god tid fore styrelsens offentliggorande av kallelsen till arsstdmman ska valberedningen bereda
och till styrelsens ordférande 6verlamna valberedningens forslag:

val av styrelseordférande och ovriga ledamoter,

faststéllande av arvoden till styrelseledamoterna,

val av revisor,

faststdllande av arvode till revisorerna,

val av ordférande vid stamman, och

beslut om dndring av dessa instruktioner (om valberedningen anser att det ar nédvandigt).

- ® Q0 U o
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Valberedningens forslag ska presenteras i kallelsen till arsstdmman. | samband med att styrelsen
offentliggor kallelsen till arsstamman ska valberedningen tillse att Bolaget offentliggor
valberedningens forslag och motiverade yttrande samt information om hur valberedningen har
bedrivit sitt arbete.

Valberedningen ska aven i ovrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod for bolagsstyrning
ankommer pa en valberedning.

4. Arvode

Arvode ska inte utga till ledamot av valberedningen. Valberedningen ager dock ratt att belasta
Bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter eller andra kostnader som valberedningen
behover for att fullgora sitt uppdrag.

Punkt 14. Beslut om utbetalning av styrelsearvode i aktier genom (A) bemyndigande for
styrelsen att besluta om emission av C-aktier, (B) bemyndigande for styrelsen att besluta om
aterkop av C-aktier och (C) overlatelse av egna stamaktier till styrelsen

Under punkt 9 ovan har valberedningen presenterat sitt forslag avseende ersattning till styrelsen.
For att kunna erbjuda styrelseledamoterna erséattning i aktier istéllet for kontant och for att
bevara likvida medel foreslar valberedningen, i samrad med och representerandes storre
aktiedgare, att arsstdmman beslutar om (A) bemyndigande for styrelsen att besluta om emission
av C-aktier, (B) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av C-aktier och (C) Gverlatelse
av egna stamaktier till styrelsen.

(A) Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till ndsta arsstémma, besluta om nyemission av hégst 650 000 C-aktier.
De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast kunna tecknas av
bank eller vardepappersbolag till en teckningskurs motsvarande kvotvardet. For de nya C-aktierna
géller bestdammelserna i 4 kap. 6 § aktiebolagslagen (omvandlingsférbehall) och 20 kap. 31 §
aktiebolagslagen (inlosenférbehall).

Syftet med bemyndigandet och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt i samband
med emissionen &r att i) sdkerstélla leverans av aktier som arvode till styrelsen, ii) bevara likvida
medel med avseende pa kontant betalning till de styrelseledamdter som véljer att erhalla arvode
genom kontant betalning, och iii) likvidméssigt sakra utbetalningar av sociala avgifter samt
skatter och andra kostnader relaterade till utbetalning av styrelsearvode. Savitt avser ii)-iii)
kommer detta att ske genom &terkop av C-aktier i enlighet med (B) nedan, omvandling av sadana
C-aktier till stamaktier och foérséljning av dessa stamaktier pa marknaden i enlighet med det
foreslagna beslutet i punkt 16 pa dagordningen.
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(B) Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av C-aktier

Valberedningen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till ndsta arsstimma, besluta om &terkdp av egna C-aktier. Aterkdp far
endast ske genom ett forvarvserbjudande som riktas till samtliga dgare av C-aktier. Det antal C-
aktier som far aterkopas far uppga till hogst 650 000. Aterkop ska ske till ett pris per aktie
motsvarande kvotvirdet. Betalning for aterkopta aktier ska erlaggas kontant. Aterkop ska dven
kunna ske av sa kallade interimsaktier, av Euroclear Sweden AB betecknade Betalda Tecknade
Aktier (BTA), avseende C-aktier. Styrelsen ska &ga ratt att besluta om 6vriga villkor fér aterkopet.

Syftet med det foreslagna aterkdpsbemyndigandet &r att i) sakerstélla leverans av aktier som
ersattning till styrelsen, ii) bevara likvida medel med avseende pa kontant betalning till de
styrelseledaméter som véljer att erhalla arvode genom kontant betalning, och iii) likvidmassigt
sdkra utbetalningar av sociala avgifter samt skatter och andra kostnader relaterade till
aktierna omvandlas till stamaktier och att dessa stamaktier séljs pa marknaden i enlighet med
det foreslagna beslutet i punkt 16 pa dagordningen.

(C) Overlatelser av egna stamaktier till styrelsen

For att fullgora Bolagets ataganden gentemot de styrelseledamdter som valt att erhélla arvode i
form av aktier féreslar valberedningen att arsstamman beslutar att Bolaget ska overlata egna
stamaktier enligt foljande:

1. Bolaget ska &ga réatt att 6verldta det hdgsta antal stamaktier som Bolaget ar skyldigt att
overlata for att leverera stamaktier till de styrelseledaméter som valt att erhalla arvode i
form av aktier, dock hogst 650 000 stamaktier.

2. De stamaktier som ska overlatas enligt punkt 1 ovan ska utgdras av aktier som
nyemitterats och aterkodpts enligt punkt A-B ovan efter omvandling till stamaktier.

3. Ratt att forvarva stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma
de styrelseledamoter som valt att erhalla arvode i form av aktier.

4. Overlatelse av aktier till de styrelseledaméter som valt att erhélla arvode i form av aktier
ska ske vederlagsfritt och ska verkstéllas kvartalsvis efter det att arvode intjdnats. Det
antal aktier som varje styrelseledamot ar beréattigad att erhalla ska faststéllas baserat pa
den volymvagda genomsnittliga betalkursen (VWAP) for Bolagets aktie pa Nasdaq
Stockholm under 20 handelsdagar fére distribution av aktierna.

Skélen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid dverlatelse av egna stamaktier ar att
sakerstalla leverans av aktier som arvode till styrelsen.

Majoritetskrav etc.
Styrelsen, verkstallande direktoren eller den styrelsen utser ska dga ratt att vidta de smaérre
justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering dérav.
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Valberedningens forslag till beslut enligt (A)-(C) ovan utgdr ett kombinerat férslag och ska fattas
som ett beslut. For giltigt beslut enligt detta forslag kravs att forslaget bitrads av aktieagare med
minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de aktier som &r féretradda vid
arsstdmman.

Forutsatt att arsstamman beslutar i enlighet med valberedningens forslag ska varje
styrelseledamot sa snart det ar praktiskt mojligt, dock senast tre manader efter arsstdmman,
vélja om han eller hon vill erhalla styrelsearvodet i form av aktier eller kontanter. Aktierna ska
vara féremal for en lock-up period om tolv manader fran den dag da aktierna erhélls.

Det maximala antalet 650 000 C-aktier, motsvarande en utspadning om 1,27 %, som kan komma
att emitteras, aterkdpas och overlatas i enlighet med forslagen till beslut under (A)-(C) ovan
baseras pa Bolagets aktuella aktiekurs, foreslaget arvode inklusive sociala avgifter och att
samtliga styrelseledamaéter véljer att fa arvodet utbetald i aktier. Utspddningen har berédknats
som antalet tillkommande aktier i forhallande till befintligt antal aktier och tillkommande aktier.
For det fall antalet aktier inte ar tillrackligt for att Bolaget ska kunna leverera det antal aktier som
styrelseledamoterna ar berattigade till enligt forslaget for arvode till styrelsen ska Bolaget betala
ut resterande del av erséattningen kontant.

Ett giltigt beslut enligt denna punkt forutsatter och ar villkorat av att arsstamman beslutar om
andring av bolagsordningen i enlighet med styrelsens forslag under punkt 13.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

Punkt 7 b). Beslut om dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2024.

Punkt 12. Beslut om andring av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman antar féljande riktlinjer for ersattning till VD och andra ledande
befattningshavare. Riktlinjerna galler aven for framtida ersattning till styrelsens medlemmar
utover styrelsearvode.

Riktlinjerna ska tillampas pa erséttningar som avtalas efter arsstdmman 2025 samt pa dndringar
i redan avtalade ersattningar som gors darefter. Riktlinjerna omfattar inte emissioner eller
overlatelser som omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen eller arvode samt annan ersattning som
beslutas av bolagsstamman. Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler
an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra férmaner, vederbérliga anpassningar
ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa ldngt som majligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. Bolagets verksamhetsomrade immunonkologi &r ett omrade dar det
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bade nationellt och internationellt rader hog efterfragan i avseende pa rekrytering av personer
med ratt kompetens. Bolaget stravar efter att erbjuda en total ersattning som ar marknadsmassig
och konkurrenskraftig bade ur ett nationellt och ett internationellt perspektiv och som déarigenom
formar attrahera och behalla kvalificerade medarbetare.

Former av ersattning, m.m.

Ersdttningen ska vara marknadsmassig, std i relation till ansvar samt befogenheter och besta av
foljande komponenter: fast 16n, eventuell rorlig ersattning enligt verenskommelse, pension och
ovriga formaner. Bolagsstdmman kan darutdver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om
aktie- och aktiekursrelaterade instrument som utgor en del av ersattningen.

Fast erséattning

Den fasta ersattningen ska utgora basen for den totala ersattningen och ska besta av en fast
kontantlon som ska omprévas arligen. Den fasta ersattningen ska vara konkurrenskraftig och
aterspegla befattningens krav pa kompetens, ansvar och komplexitet samt pa vilket satt
ersattningen framjar verksamhetens mal.

Rérlig erséattning

Utover fast I6n kan VD och 6vriga medlemmar av ledningen, enligt separat dverenskommelse,
erhalla rérlig malbaserad ersattning vid uppfyllande av beslutade kriterier. Eventuell rorlig
erséttning ska besta av arlig rorlig kontant 16n och far som hogst motsvara 50 procent av den
fasta arliga I16nen. Om styrelsen beslutar att féresla bolagsstdamman att VD och 6vriga ledande
befattningshavare ska kunna vélja att fa sin rorliga ersattning utbetald i aktier, ska den rérliga
ersdttningen kunna uppga till hégst 75 procent av den fasta arslonen.

Den rorliga Ionen ska vara kopplad till ett eller flera férutbestdmda och matbara kriterier som ska
vara utformad f6r att framja Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
hallbarhet, och faststélls av styrelsen. Kriterierna ska vara beroende av individens uppfyllelse av
kvalitativa och kvantitativa mal. Malen ska vara baserade dels pa Bolagets 6vergripande mal med
verksamheten och dels pa individuella mal anpassade efter den ledande befattningshavarens
position inom Bolaget. Kriterierna ska galla for ett rakenskapsar i taget.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig 16n avslutats ska styrelsen
bedoma i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Utvarderingen ska baseras pda en
bedomning av faktiskt uppfyllnad av de enskilda kriterierna samt en helhetsbedémning.

Pension

For VD och ovriga medlemmar av ledningen ska pensionsformaner, innefattande sjukférsakring,
vara avgiftsbestdmda och far inte 6verstiga 30 procent av den fasta arliga lonen. Rorlig I16n ska
inte vara pensionsgrundande.

Ovriga férmaner

Ovriga férméner, som bland annat kan omfatta reseférman och sjukvardsforsakring, ska vara
marknadsmassiga och endast utgdra en begransad del av den sammanlagda ersattningen.
Premier och andra kostnader i anledning av sadana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 15
procent av den fasta arliga lonen.
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Villkor vid uppsagning

For VD och ovriga medlemmar av ledningen ska uppsagningstiden vara maximalt tolv manader.
Vid uppségning fran Bolagets sida kan avgangsvederlag kunna utga med belopp motsvarande
hogst tolv manaders fast 16n.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utgd. Sadan
erséattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall. Ersdttningen ska baseras pa den fasta
I6nen vid tidpunkten fér uppsagningen och uppga till hogst 60 procent av den fasta l6nen vid
tidpunkten for uppsédgningen och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning
géller, vilket ska vara hogst 18 manader efter anstéllningens upphérande.

Arvode till styrelseledamaoter

Bolagets stammovalda styrelseledamoter ska i sérskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom
deras respektive kompetensomrade, som ej utgor styrelsearbete, under en begréansad tid. For
dessa tjanster (inklusive tjanster som utfors genom av styrelseledamot heldgt bolag) ska utga ett
marknadsmassigt arvode férutsatt att sddana tjanster bidrar till implementeringen av Bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Lon och anstallningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséattningsriktlinjer har [6n och
anstallningsvillkor for Bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens okning och ékningstakter over tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begréansningar som foljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar bland annat att bereda
principer for erséattning till ledningen och styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fjarde &r och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar till ledningen,
tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Ersattning till VD ska beslutas av styrelsen
efter beredning och rekommendation av ersattningsutskottet och ersattning till 6vriga ledande
befattningshavare ska beslutas av styrelsen efter forslag fran VD. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra personer i ledningen, i den
man de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose Bolagets ldngsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Information om beslutade ersattningar som annu inte har forfallit till betalning

Utover ataganden att betala I6pande erséattningar sdsom 16n, pension och andra férmaner finns
det ingen tidigare beslutad ersattning till ledande befattningshavare som inte har forfallit till
betalning.

Punkt 13. Beslut om d@ndring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att arsstdmman, for att mojliggéra emission av C-aktier i enlighet med
forslagen under punkterna 14, 15 och 16 i ovanstaende forslag till dagordning, beslutar att inféra
en ny § 6 i Bolagets bolagsordning i enlighet med nedanstaende lydelse. Efter inforandet av den
nya bestammelsen i bolagsordningen ska hittillsvarande aktier vara stamaktier.

“8§ 6 - Aktieslag
Aktier kan utges i tva aktieslag, stamaktier och C-aktier. Stamaktier har en rost och C-aktier har
en tiondels rost. Aktier av varje aktieslag kan ges ut till ett antal motsvarande hela aktiekapitalet.

C-aktier berattigar inte till vinstutdelning. Vid Bolagets upplosning berattigar C-aktier till lika del i
Bolagets tillgdngar som 6vriga aktier, dock inte med hogre belopp dn vad som motsvarar aktiens
kvotvarde.

Beslutar Bolaget att emittera nya stamaktier och C-aktier, mot annan betalning an
apportegendom, ska dgare av stamaktier och C-aktier dga foretradesratt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i forhallande till antal aktier innehavaren forut dger (primar foretradesratt).
Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning
(subsidiar foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med
subsidiar foretradesrétt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier
de forut dger och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar Bolaget att emittera endast stamaktier eller endast C-aktier, mot annan betalning an
apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar stamaktier eller C-aktier, dga
foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut dger.

Vad som ovan foreskrivs om aktiedgares foretradesratt ska d4ga motsvarande tillampning vid
emission av teckningsoptioner och konvertibler och ska inte innebé&ra nagon inskrankning i
mojligheten att fatta beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier
av visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts ska inte
innebdra nagon inskrénkning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig andring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte till mindre &n det minst tilldtna aktiekapitalet, kan pa
begdran av dgare av C-aktie och efter beslut av Bolagets styrelse eller bolagsstdmma, ske genom
inlosen av C-aktie. Begédran fran aktiedgare ska framstallas skriftligen. Nar minskningsbeslut
fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avséttas till reservfonden om harfor
erforderliga medel finns tillgdngliga. Inlésenbeloppet per C-aktie ska vara aktiens kvotvarde.
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Agare av aktie som anmalts fér inlésen ska vara skyldig att omedelbart efter erhdllande av
underrattelse om inlésenbeslut erhalla 16sen for aktien eller, dar Bolagsverket eller rattens
tillstand till minskningen erfordras, efter erhallande av underrattelse att lagakraftvunna beslut
registrerats.

Alla C-aktier som innehas av Bolaget ska pa beslut av styrelsen kunna omvandlas till stamaktier.
Styrelsen ska déarefter genast anmala omvandling for registrering hos Bolagsverket.
Omvandlingen ar verkstalld nar registrering skett och omvandlingen antecknats i
avstamningsregistret.”

Som en foljd av den nya paragrafen numreras de existerande paragraferna 6 - 13 i
bolagsordningen om.

Styrelsen, verkstallande direktoren eller den styrelsen utser ska dga ratt att vidta de smarre
justeringar av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering dérav.

For giltigt beslut enligt detta forslag kravs att forslaget bitrads av aktiedgare med minst tva
tredjedelar (2/3) av savél de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Punkt 15. Beslut om utbetalning av bonus till anstéllda i form av aktier genom (A)
bemyndigande om emission av C-aktier, (B) bemyndigande om aterkop av C-aktier och (C)
overlatelse av egna stamaktier till anstillda

For rakenskapsaret 2024 har styrelsen beslutat om bonusar om totalt 4,3 miljoner kronor
inklusive sociala avgifter till Bolagets anstéllda. Styrelsen vill erbjuda de anstédllda méjligheten att
fa bonusen utbetald kontant eller i form av aktier i Bolaget, eller delvis kontant och delvis i form
av aktier i Bolaget. Forutsatt att arsstdmman beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt
denna punkt 15, ska anstéllda som viljer att erhalla bonusen i aktier ha ratt att erhalla en extra
bonus om 50 procent baserat pa den initiala bonusen. For att kunna erbjuda de anstallda bonus i
form av aktier istallet for ett kontant belopp foreslar styrelsen att arsstamman fattar beslut om
(A) bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier, (B) bemyndigande for
styrelsen att besluta om aterkop av C-aktier och (C) Gverlatelse av egna stamaktier till anstallda.

(A) Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om bemyndigande for styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till nasta arsstdamma, besluta om nyemission av hogst 1 075 000 C-
aktier. De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt, endast kunna tecknas
av en bank eller ett vardepappersbolag till en teckningskurs motsvarande kvotvardet. For de nya
C-aktierna galler bestdmmelserna i 4 kap. 6 § aktiebolagslagen (omvandlingsférbehall) och 20
kap. 31 § aktiebolagslagen (inlésenforbehall).

Syftet med bemyndigandet och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt i samband
med emissionen &r att i) sdkerstélla leverans av aktier som bonusbetalning till de anstéllda ii)
bevara likvida medel med avseende pa kontant betalning till de anstallda som valjer att erhalla
bonus genom kontant betalning, och iii) likvidméssigt sdkra utbetalningar av sociala avgifter
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detta att ske genom aterkop av C-aktier i enlighet med (B) nedan, omvandling av sadana C-aktier
till stamaktier och forséljning av dessa stamaktier pa marknaden i enlighet med forslaget till
beslut under punkt 16 pa dagordningen.

(B) Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till ndsta &rsstimma, fatta beslut om att aterkdpa egna C-aktier. Aterkop far
endast ske genom ett forvarvserbjudande som riktas till samtliga dgare av C-aktier. Det antal C-
aktier som far aterkopas far uppga till hogst 1 075 000. Aterkdp ska ske till ett pris per aktie
motsvarande kvotvardet. Betalning for aterkopta aktier ska erldggas kontant. Aterkop ska aven
kunna ske av sa kallade interimsaktier, av Euroclear Sweden AB betecknade Betalda Tecknade
Aktier (BTA), avseende C-aktier. Styrelsen ska dga ratt att besluta om &vriga villkor for aterképet.

Syftet med det foreslagna aterkdpsbemyndigandet &r att i) sdkerstélla leverans av aktier som
bonusutbetalning till de anstéllda, ii) bevara likvida medel med avseende pa kontantutbetalning
till de anstéllda som véljer att erhalla bonus genom kontantutbetalning, och iii) likvidmassigt
sdkra utbetalningar av sociala avgifter samt skatter och andra kostnader relaterade till
omvandlas till stamaktier och att dessa stamaktier saljs pa marknaden i enlighet med det
foreslagna beslutet i punkt 16 pa dagordningen.

(C) Overlatelse av egna stamaktier till anstillda

For att fullgora Bolagets forpliktelser gentemot de anstéllda som valt att, helt eller delvis, erhalla
sin bonus i aktier foreslar styrelsen att arsstamman beslutar att Bolaget ska 6verlata egna
stamaktier enligt foljande:

1. Bolaget ska ha ratt att 6verlata det hogsta antal stamaktier som Bolaget ar skyldigt att
Overlata for att leverera stamaktier till de anstéllda som har valt att, helt eller delvis, erhalla
bonus i form av aktier, dock hogst 1 075 000 stamaktier.

2. De stamaktier som ska Overlatas enligt punkt 1 ovan ska utgoras av aktier som
nyemitterats och aterkdpts enligt punkt A-B ovan efter omvandling till stamaktier.

3. Ratt att forvarva stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma
anstéllda som ar berattigade till bonus och som valt att helt eller delvis erhalla bonus i
form av aktier.

4. Overlatelse av aktier till anstallda som valt att, helt eller delvis, erhalla bonus i form av
aktier ska ske vederlagsfritt och verkstallas sa snart det ar praktiskt mojligt efter
arsstamman, efter det att de anstallda beslutat om de vill erhalla aktier eller kontanter. Det
antal aktier som varje anstalld har réatt att erhalla ska faststéllas baserat pa den
volymvagda genomsnittliga betalkursen (VWAP) for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm
under 20 handelsdagar fore utdelningen av aktierna.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesrétt vid overlatelse av egna stamaktier ar att
sdkerstalla leverans av aktier som bonus till anstallda.
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Majoritetskrav etc.
Styrelsen, verkstallande direktoren eller den styrelsen utser ska dga ratt att vidta de smarre
justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering darav.

Styrelsens férslag till beslut enligt (A)-(C) ovan utgor ett kombinerat forslag och ska fattas som
ett beslut. For giltigt beslut enligt detta forslag kravs att forslaget bitrads av aktiedagare med
minst nio tiondelar (9/10) av savél de avgivna rosterna som de aktier som ar féretrddda vid
arsstdmman.

Forutsatt att arsstamman beslutar i enlighet med styrelsens férslag ska varje anstalld sa snart
det &r praktiskt méjligt, dock senast tre manader efter arsstdmman, valja om han eller hon vill
erhalla styrelsearvodet i form av aktier eller kontanter, eller delvis i kontanter och delvis i aktier.
Aktierna ska vara foremal for en lock-up period om tolv manader fran den dag da aktierna erhélls.

Det maximala antalet 1 075 000 C-aktier, motsvarande en utspadning om 2,1 %, som kan komma
att emitteras, aterkdpas och overlatas i enlighet med forslagen till beslut under (A)-(C) ovan
baseras pad Bolagets aktuella aktiekurs, bonusbeloppet och att samtliga anstéllda véljer att fa
ersattningen utbetald i aktier. Utspadningen har berdknats som antalet tillkommande aktier i
forhallande till befintligt antal aktier och tillkommande aktier. For det fall antalet aktier inte ar
tillrackligt for att Bolaget ska kunna leverera det antal aktier som styrelseledamaoterna ar
berattigade till enligt detta forslag, ska Bolaget betala ut resterande del av ersattningen kontant.

Ett giltigt beslut enligt denna punkt forutsatter och ar villkorat av att arsstamman beslutar om
andring av bolagsordningen i enlighet med styrelsens férslag under punkt 13.

Punkt 16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att 6verlata egna stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till ndsta arsstdmma, fatta beslut om att dverlata egna stamaktier pa Nasdaq
Stockholm till ett pris per stamaktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed
avses intervallet mellan hogsta kopkurs och ldgsta séljkurs. Hogst 1 725 000 stamaktier far
Overlatas.

Syftet med bemyndigandet &r att ge Bolaget mdjlighet att sélja egna stamaktier for att i) bevara
likviditet i samband med kontantutbetalningar till anstallda och/eller styrelseledamoter som
véljer att fa sin bonus respektive arvode utbetald i kontanter och ii) likvidmassigt sdkra
utbetalningar av sociala avgifter samt skatter och andra kostnader relaterade till utbetalningen av
bonus och arvode.

Styrelsen, verkstallande direktoren eller den person som styrelsen utser ska ha ratt att gora de
mindre justeringar av beslutet som kravs i samband med registreringen av det.

For att det aktuella beslutet ska vara giltigt krdvs att forslaget godkdnns av aktiedgare som
innehar minst tva tredjedelar (2/3) av bade de avgivna rosterna och de aktier som &r
representerade vid arsstdmman.
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Punkt 17. Beslut om (A) inforande av ett langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram och
(B) emission av teckningsoptioner samt godk@nnande av Gverlatelse av teckningsoptioner
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att inféra ett prestationsbaserat incitamentsprogram
("LT12025") for medlemmar av den verkstallande ledningen och andra nyckelpersoner i Bolaget
och dess dotterbolag ("Koncernen”) i enlighet med punkt (A) nedan.

For att sdkerstélla Bolagets ataganden under LTI 2025 foreslar styrelsen vidare att arsstdmman
beslutar att emittera teckningsoptioner och godkanna 6verlatelsen av teckningsoptioner i
enlighet med punkt (B) nedan.

Styrelsens férslag till beslut om genomforande av LTI 2025 enligt punkt (A) och (B) nedan utgor
ett samlat forslag och ska fattas som ett beslut.

(A) Beslut om inforande av ett langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram

Bakgrund och motiv

Syftet med forslaget ar att skapa forutsattningar for att behalla och 6ka motivationen hos
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Koncernen. Styrelsen anser att det
ligger i alla aktiedgares intresse att sddana personer, som anses viktiga fér Koncernens
utveckling, har ett langsiktigt intresse av en positiv utveckling av Bolaget och Bolagets aktie.

LTI 2025 i korthet

Deltagande i LTI 2025 erbjuds till tolv personer inom Koncernen, som narmare definieras nedan
(varje sadan person bendmns nedan som en "Deltagare" och tillsammans "Deltagarna"). Vid
starten av LTI 2025 kommer Deltagarna att erhalla prestationsbaserade aktieenheter ("PSUs").
Efter en intjanandeperiod om tre (3) ar fran 22 maj 2025 ("Intjanandeperioden”) kommer
Deltagarna, baserat pa PSUs, att tilldelas teckningsoptioner som ger réatt att teckna aktier i
Bolaget till ett pris motsvarande aktiens kvotvéarde, forutsatt att Deltagaren har bibehallit sin
anstallning inom Koncernen under Intjanandeperioden och att vissa prestationskriterier, som
beskrivs nedan, ar uppfyllda. Om Deltagarens anstéllning inom Koncernen har avslutats fore
utgangen av Intjanandeperioden, forverkas Deltagarens PSUs och Deltagaren har inte ratt att
erhalla nagra teckningsoptioner, oavsett om prestationskriterierna ar uppfyllda eller inte.

Deltagare i LTI 2025
LTI 2025 ska omfatta hogst tolv Deltagare och inkluderar ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Koncernen. Deltagarna har delats in i tre (3) olika kategorier.

Kategori 1: VD (1 person)
Kategori 2: Ledning (max 4 personer)
Kategori 3: Nyckelanstéllda (max 7 personer)
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PSUs, prestationsvillkor, intjanandeperiod, konvertering till teckningsoptioner och andra villkor
For varje intjanad PSU tilldelas Deltagarna en (1) teckningsoption i Bolaget. Varje teckningsoption
ger Deltagaren ratt att erhalla en (1) stamaktie i Bolaget (med forbehall for omrékning enligt
nedan). PSUs intjdnas genom fortsatt anstallning under Intjdnandeperioden och genom
uppfyllande av faststéllda prestationsvillkor under Intjdnandeperioden.

Vid bedomningen av i vilken utstrdckning prestationsvillkoren har uppfyllts har styrelsen ratt att
gora justeringar for strukturella férandringar sasom forvarv eller avyttringar och foér extraordinara
poster.

Prestationsvillkoren ar uppdelade i ett marknadsbaserat prestationsvillkor och ett icke-
marknadsbaserat prestationsvillkor. Det marknadsbaserade prestationsvillkoret baseras pa
utvecklingen av aktiekursen plus utdelningar (dvs. totalavkastning fér aktiedgarna) under
Intjanandeperioden. Aktiekursen ska faststallas pa grundval av den volymvagda
genomsnittskursen (VWAP) som betalats for Bolagets aktie p4 Nasdag Stockholm under
perioden fran och med den 7 maj 2025 till och med den 21 maj 2025 jamfort med VWAP fér
perioden fran och med den 7 maj 2028 till och med den 21 maj 2028. Dag utan noterat pris ska
inte inga i berdkningen. Det icke-marknadsbaserade prestationsvillkoret baseras pa Bolagets
arliga foretagsmal for 2024, 2026 och 2027 som faststélls av styrelsen i bérjan av varje
rakenskapsar. Vesting kommer i detta avseende ske pa arlig basis, dvs PSUs kommer att vestas
med 1/3 per ar baserat pa uppfylinadsgraden av foretagsmalen for det relevanta aret.
Foretagsmalen omfattar cirka 10-15 mal relaterade till kliniska program, preklinisk forskning och
finansiering/partnerskap.
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RELATIV VIKTNING
PRESTATIONSVILLKOR AV
PRESTATIONSVILLKOR

Aktiekursforandring

50%
under Intjanandeperioden

Okning av aktiekursen
med 6.0%

Okning av aktiekursen
med 15.0%
Utfallet kommer att matas linjart inom intervallen.

Foretagsmal for
rakenskapsaren 2025, 50%
2026 respektive 2027

Foretagets mal

INTJANANDE

Troskelniva for lagsta intjanande
Mal ej uppfyllt = 0% intjanande
Mal uppfyllt = 20% intjanande

100% intjanande

Intjdning som motsvarar uppfyllandet av Bolagets
mal, dvs. om uppfyllandet av Bolagets mal &r 80%
kommer intjaningen att vara 80%

Deltagarna kan komma att tilldelas PSU:er och teckningsoptioner enligt féljande.

Maximalt antal Maximalt antal | Maximalt antal Maximalt antal
Kategori PSUs per PSUs per teckningsoptioner teckningsoptioner
Deltagare kategori per deltagare per kategori
Kategori 1: VD (1 339 685 339 685 339 685 339 685
person)
Kategori 2: Ledningen ;g g5 606 581 169 843 606 581
(max 4 personer)
Kategori 3:
Nyckelmedarbetare 48 526 266 896 48 526 266 896
(max 7 personer)
Totalt - 1213162 - 1213162
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PSUs ér i ovrigt foremal for foljande villkor:

1. PSUs tilldelas kostnadsfritt till Deltagarna i LTI 2025.

2. Tilldelning av PSUs ska ske senast den 22 maj 2025.

3. Tilldelning av PSUs forutsatter (i) att Deltagarens anstéllning eller uppdrag inom
Koncernen inte har avslutats, och (ii) att Deltagaren har ingatt ett separat avtal om PSUs
med Bolaget. Styrelsen ska sakerstélla att avtalet med Deltagarna innehaller
bestdmmelser om bland annat att PSUs inte kan 6verlatas och att icke-intjanade PSUs &r
vardel6sa, samt andra sedvanliga villkor.

4. Tilldelning av teckningsoptioner baserat pa PSUs forutsétter att de faststéllda
prestationsvillkoren som beskrivs ovan ar uppfyllda och att Deltagaren fortfarande ar
anstalld eller behaller sin position inom Koncernen och inte &dr uppsagd fram till slutet av
Intjanandeperioden.

5. Tilldelning av teckningsoptioner baserat pa intjdnade PSUs ska ske sa snart som mojligt
efter Intjanandeperioden.
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(B) Beslut om emission av teckningsoptioner och godkdnnande av overlatelse av
teckningsoptioner

For att mojliggora Bolagets leverans av aktier under LTI 2025 féreslar styrelsen att arsstdmman
beslutar om en riktad emission av teckningsoptioner av serie 2025/2028.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att emittera teckningsoptioner enligt foljande:

1

10.

. Teckningsoptionerna ska emitteras i serie 2025/2028, med hogst 1 213 162

teckningsoptioner, varvid varje teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en (1) ny
stamaktie i Bolaget.

Ré&tten att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
endast tillkomma Bolaget. Anledningen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar
att sdkerstalla Bolagets ataganden relaterade till leveransen av teckningsoptioner till
Deltagarna i LTI 2025.

Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom en (1) manad fran dagen for
emissionsbeslutet pa en separat teckningslista. Styrelsen har réatt att forlanga
teckningsperioden.

Varje teckningsoption ska ge innehavaren ratt att teckna en (1) ny stamaktie i Bolaget till
ett teckningspris motsvarande aktiens kvotvarde. Omrakning ska vara mojlig i enlighet
med de fullsténdiga villkoren for teckningsoptionerna.

. Teckningsoptionerna ska ge innehavaren ratt att teckna stamaktier under en period som

borjar den 24 maj 2028 och avslutas den 24 juli 2028. Om en teckningsoptionsinnehavare
ar forhindrad att teckna aktier under teckningsperioden pa grund av férordning (EU) nr 596
/2014 fran Europaparlamentet och radet av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk
(Marknadsmissbruksforordningen) eller annan motsvarande lagstiftning som géller fran tid
till annan, ska Bolagets styrelse ha ratt att tillata sadan innehavare att teckna stamaktier
sa snart han eller hon inte langre &r forhindrad att gora det, men senast 30 kalenderdagar
efter att sadant hinder har upphort.

Om emissionen ar fulltecknad och alla teckningsoptioner utnyttjas for att teckna nya
stamaktier, kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med hogst 1 213 162,015659 SEK (med
forbehall for den forandring som kan orsakas av eventuell omrékning enligt de fullstédndiga
villkoren fér teckningsoptionerna).

. Stamaktier som tecknas genom utnyttjande av teckningsoptionerna ger ratt till utdelning

forsta gangen pa avstamningsdagen for utdelning som intraffar omedelbart efter att de
nya aktierna har registrerats hos Bolagsverket och har registrerats i aktieboken som fors
av Euroclear Sweden AB.

. Teckningsoptionerna ska i ovrigt vara foremal for de villkor som anges i de fullstédndiga

villkoren for teckningsoptionerna av serie 2025/2028, vilka anges i styrelsens fullstandiga
forslag till beslut.

Styrelsen, verkstéllande direktdren eller den person som styrelsen utser ska ha ratt att gora
de mindre justeringar av beslutet som kravs i samband med registreringen av det.
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Styrelsen foreslar vidare att arsstdmman beslutar att godkanna att Bolaget far 6verldta hogst
1213 162 teckningsoptioner av serie 2025/2028 till Deltagarna i LTI 2025 utan ersattning i
samband med utnyttjandet av PSUs och tilldelning av teckningsoptioner ska ske i enlighet med
villkoren fér LTI 2025 enligt punkt (A) ovan. Sadan overlatelse ska ocksa vara mgjlig till tredje
parter for att leverera aktier till Deltagarna i enlighet med villkoren for LTI 2025. Styrelsen ska inte
ha ratt att disponera 6ver teckningsoptionerna for nagot annat syfte &n att sdkerstalla Bolagets
ataganden under LTI 2025.

Teckningsoptioner av serie 2025/2028 som inte utnyttjas for de ovan beskrivna syftena ska
annulleras.

Struktur och administration

Styrelsen ska ansvara for den detaljerade strukturen och administrationen av LTI 2025, samt de
detaljerade villkor som ska gélla mellan Bolaget och Deltagaren, inom ramen for de angivna
villkoren och riktlinjerna. Styrelsen ska ha ratt att gora justeringar for att uppfylla specifika regler
eller marknadsforhallanden utomlands. Vid betydande forandringar i Koncernen eller dess
affarsmiljo, som skulle innebara att de beslutade villkoren for tilldelning av eller villkoren for
teckningsoptionerna under LTI 2025 inte langre ar lampliga, ska styrelsen ha ratt att géra andra
justeringar. Innan antalet teckningsoptioner som ska tilldelas baserat pa PSUs slutligen beslutas,
ska styrelsen bedéma om utfallet av LTI 2025 &r rimligt. Denna bedomning gors i relation till
Koncernens ekonomiska stallning och resultat, forhallanden pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om
styrelsen vid sin bedomning anser att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen kunna minska antalet
teckningsoptioner som ska tilldelas baserat pa PSUs.

Utspadning

Den maximala utspédningen for befintliga aktieédgare till f6ljd av LTI 2025 uppgar till cirka 2,35 %
av det totala antalet aktier och roster i Bolaget. Utspadningen har berédknats som antalet
ytterligare aktier vid utnyttjande av teckningsoptionerna i forhallande till det befintliga antalet
aktier och ytterligare aktier. Med hénsyn till ESOP 2023/2027 dér 2 366 661 aktier (med hénsyn
till sammanlaggningen av aktier som beslutades av arsstamman den 17 maj 2024) kan emitteras
baserat pa teckningsoptioner av serie 2023/2027, kan den totala maximala utspadningen for
bada programmen uppga till cirka 6,64 % av det totala antalet aktier och roster i Bolaget.

Omfattning och kostnad for programmet

| enlighet med IFRS 2 kommer PSUs att bokforas som personalkostnader over
Intjanandeperioden, utan paverkan pa Koncernens kassafléde. Om PSUs utnyttjas kommer LTI
2025 ockséa att medféra kostnader i form av sociala avgifter. Den totala kostnaden for sociala
avgifter kommer att bero pa Deltagarens anstéllningsférhallande, antalet intjdnade PSUs och
vardet av den forman som Deltagaren slutligen erhaller, det vill sdga vardet av PSUs vid
utnyttjandet 2028. Sociala avgifter kommer att kostnadsforas i resultatrakningen under
Intjanandeperioden.
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Baserat pa antaganden om en aktiekurs om 5,59 SEK vid programmets start och vid tilldelningen
av PSUs, att alla Deltagare som erbjuds att delta i LTI 2025 deltar, att personalomsattningen
bland Deltagarna uppgar till noll procent under Intjanandeperioden, att prestationskriterierna
uppfylls sa att det maximala antalet teckningsoptioner tilldelas, att aktiekursen okar till 10,29 SEK
tills teckningsoptionerna tilldelas (motsvarande en arlig 6kning pa 20,0% under programmets
|6ptid) och att inga fordndringar sker i forhallande till de forvantade sociala avgifterna i Sverige
och Nederlanderna under programmets |6ptid, uppskattas kostnaden fér LTI 2025 uppga till cirka
7,1 MSEK, varav cirka 1,5 MSEK utgor forvantade sociala avgifter. Kostnaden motsvarar cirka
14,8% av Koncernens totala arliga Iénekostnader for anstéllda (inklusive sociala avgifter)
berdknat pa lonekostnader for rakenskapsaret 2024.

Styrelsen bedémer att de positiva effekterna pa Bolagets finansiella resultat som forvantas
uppsta fran mojligheten for Deltagarna att tilldelas aktier under LTI 2025 6vervager kostnaderna
relaterade till programmet.

Utarbetande av forslaget

Forslaget till LTI 2025 har beretts av Bolagets ersattningsutskott tillsammans med externa
radgivare i samrad med storre aktiedgare och beslutats av styrelsen. Bolagets styrelseledamoter
omfattas inte av LTI 2025.

Ovriga incitamentsprogram

Bolaget har for ndrvarande ett utestdende incitamentsprogram, ESOP 2023/2027, som beskrivs i
detalj i arsredovisningen for 2024 i beskrivningen av Mendus aktie och som dven beskrivs i
Bolagets ersattningsrapport for 2024.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt (A) och (B) utgor ett kombinerat forslag och ska fattas som ett
beslut, varvid det hdgre majoritetskrav som géller for emission och dverlatelse av
teckningsoptioner ska tillampas. For giltigt beslut erfordras att forslaget bitrads av aktiedgare
med minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda
aktierna.

Ovrigt
Styrelsen, verkstallande direktoren eller den styrelsen utser ska dga ratt att vidta de smarre
justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering dérav.

Punkt 18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier samt
emission av teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, for perioden fram till
slutet av nédsta arsstamma, vid ett eller flera tillfdllen och med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, besluta om emission av nya stamaktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler mot kontant betalning och/eller med bestammelse om apport eller kvittning eller pa
annat satt. Antalet stamaktier eller teckningsoptioner eller konvertibler som ger ratt att teckna ett
antal aktier, som far emitteras, far inte overstiga 20 procent av Bolagets registrerade antal aktier
vid tidpunkten for styrelsens forsta beslut enligt bemyndigandet. Avvikelse fran aktiedgarnas
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foretradesratt ska vara mojlig for att, vid behov, starka Bolagets finansiella stéllning, bredda
agarbasen och/eller 6ka det institutionella @gandet av Bolaget. Nyemission av stamaktier och
emission av teckningsoptioner och/eller konvertibla skuldebrev ska, vid avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesrétt, ske pa marknadsmassiga villkor.

Styrelsen, verkstallande direktoren eller den person som styrelsen utser ska ha ratt att gora de
mindre justeringar av beslutet som kravs i samband med registreringen av det.

For att det aktuella beslutet ska vara giltigt krdvs att forslaget godkdnns av aktiedgare som
innehar minst tva tredjedelar (2/3) av bade de avgivna rosterna och de aktier som &r
representerade vid arsstamman.

ANTALET AKTIER OCH ROSTER | BOLAGET
Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i
Bolaget till 50 359 578. Endast ett aktieslag finns, och Bolaget innehar inga egna aktier.

AKTIEAGARES RATT ATT KRAVA INFORMATION

Enligt 7 kap. 32 och 57 §§ aktiebolagslagen ska styrelsen och verkstéllande direktoren, om en
aktiedgare sa begér och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, lamna
upplysningar pa arsstamman om forhallanden som kan paverka bedémningen av ett drende pa
dagordningen eller Bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten omfattar dven Bolagets
forhallande till annat koncernféretag, koncernredovisningen och sadana fragor rérande
dotterbolag som avses i féregdende mening.

DOKUMENTATION

Arsredovisningen, revisionsberattelsen, styrelsens fullstandiga forslag till beslut och annan
dokumentation kommer att finnas tillgdnglig pa Bolagets kontor pa adressen Véstra
Tradgardsgatan 15 i Stockholm senast tre veckor fore motet och kommer att skickas till de
aktiedgare som sd begér och lamnar sin postadress. Dokumentationen kommer ocksa att finnas
tillgénglig pa Bolagets webbplats, www.mendus.com. Valberedningens fullstédndiga forslag till
beslut och motiverade yttrande angdende dess forslag till val av styrelseledamoter samt
information om de féreslagna styrelseledaméterna finns tillgdngliga pa Bolagets webbplats.

Stockholm i april 2025
Mendus AB (publ)

Styrelsen
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For mer information, vanligen kontakta:
Erik Manting, vd
E-post: ir@mendus.com

Om Mendus AB (publ)

Mendus ar dedikerade till att férandra hur cancer behandlas genom att adressera tumoraterfall
och forbattra den langsiktiga overlevnaden for cancerpatienter, samtidigt som deras hélsa och
livskvalitet bevaras. Vi utnyttjar var forstdelse av dendritisk cellbiologi for att utveckla en
avancerad klinisk pipeline avimmunterapier som kombinerar klinisk effekt med en god
sdkerhetsprofil. Mendus &r baserat i Sverige och Nederldnderna och handlas pa Nasdaq
Stockholm under tickern IMMU.ST. https://www.mendus.com/
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