KALLELSE TILL ARSSTAMMA I NORDREST HOLDING AB

Aktiedgarna i Nordrest Holding AB, org.nr 556943-6560 ("Bolaget"), kallas till arsstimma tisdagen den
12 maj 2026 klockan 09:00 hos Baker McKenzie Advokatbyré pd Master Samuelsgatan 17, plan 6, 111 44
Stockholm. Inregistrering till stimman bdrjar klockan 08:45. Aktiedgarna har &ven mojlighet att utdva sin
rostratt pa arsstimman genom forhandsrdstning (postrostning).

Riitt att delta och anmiilan
Deltagande i stammolokalen
Aktiedgare som vill delta i arsstimman genom nérvaro i stimmolokalen, personligen eller genom ombud, ska:

i.  dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pé avstimningsdagen som &r
mandagen den 4 maj 2026,

ii.  dels senast onsdagen den 6 maj 2026 anméla sig och eventuella bitriden (hogst tvd) per post till Baker
& McKenzie Advokatbyrd KB, Att: Simon Olofsson, Box 180, 101 23 Stockholm, eller per e-post till
simon.olofsson@bakermckenzie.com.

[ anmélan bor uppges fullstindigt namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav, adress,
telefonnummer samt i forekommande fall, uppgift om stillféretradare, ombud eller bitrdde. Anmailan bor i
forekommande fall atf6ljas av fullmakter, registreringsbevis och andra behorighetshandlingar.

Deltagande genom forhandsréstning
Aktiedgare som Onskar delta i drsstimman genom foérhandsrdstning (s.k. postrdstning), personligen eller
genom ombud, ska:

i.  dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pé avstimningsdagen som &r
mandagen den 4 maj 2026,

ii.  dels anméla sig genom att avge sin forhandsrost enligt anvisningarna nedan sé att forhandsrosten ar
Bolaget tillhanda senast onsdagen den 6 maj 2026.

Den som vill nérvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud méaste anmila detta enligt anvisningar
under rubriken "Deltagande i stimmolokalen" ovan. Det innebar att en anméilan endast genom
forhandsrostning inte racker for den som vill nirvara i stimmolokalen.

For forhandsrostning ska ett sarskilt formuldr anvdndas. Formuléret finns tillgdangligt pa Bolagets webbplats,
holding.nordrest.se. Ingivande av forhandsrostningsformuléret géller som anmaélan till bolagsstimman. Det
ifyllda och signerade formuldret ska skickas per post till Baker & McKenzie Advokatbyra KB, Att: Simon
Olofsson, Box 180, 101 23 Stockholm, eller per e-post till simon.olofsson@bakermckenzie.com. Om
aktiedgaren ér en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bildggas formuléret.
Detsamma géller om aktieéigaren forhandsrostar genom ombud. Aktiedgaren fér inte forse forhandsrosten med
sdrskilda instruktioner eller villkor. Om s sker ar rosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar
av forhandsrostningsformuléret.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare maste genom forvaltarens
forsorg tillfélligt lata inregistrera aktierna i eget namn for att dga rétt att delta i stimman

(s.k. rostrattsregistrering). Sadan registrering, som normalt tar nagra dagar, ska vara verkstélld senast
mandagen den 4 maj 2026 och bor darfor begéras hos forvaltaren 1 god tid fore detta datum.
Rostréttsregistrering som av aktieéigare har begérts i sadan tid att registreringen har gjorts av relevant
forvaltare senast onsdagen den 6 maj 2026 kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.



Ombud m.m.

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utférda skriftlig och daterad fullmakt f6r ombudet. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis, eller motsvarande
behorighetshandling, utvisande att de personer som har undertecknat fullmakten dr behdriga firmatecknare for
den juridiska personen, bifogas fullmakten. Fullmakten far inte vara dldre &n ett &r gammal, dock att
fullmakten far vara dldre 4n ett &r om det framgar att den ar giltig for en langre period, langst fem éar. En kopia
av fullmakten samt eventuellt registreringsbevis bor, for att underlatta inpasseringen vid stimman, ha kommit
Bolaget tillhanda genom att inséindas till Bolaget pa adress enligt ovan senast onsdagen den 6 maj 2026.
Fullmakten i original samt registreringsbevis ska Aven uppvisas pa stimman. Aven fullmaktsintyg accepteras.

Fullmaktsformulédr kommer finnas tillgéngligt via Bolagets webbplats, holding.nordrest.se, samt skickas utan
kostnad till de aktiedgare som begir det och uppger sin postadress.

Deltagande via videoldnk

Aktiedgare kan delta vid stimman per distans via videoldnk. De som 6nskar delta per distans och onskar
utnyttja sin rostratt kommer inte kunna gora det via videoldnk utan méste antingen delta i stimmolokalen via
ombud eller forhandsrosta for att utnyttja sin rostritt. Narmare instruktioner rérande elektroniskt deltagande
kommer senast mandagen den 11 maj 2026 att skickas till de aktiedgare som senast onsdagen den 6 maj 2026
har anmalt sitt deltagande via videoldnk per post till Baker & McKenzie Advokatbyra KB, Att: Simon
Olofsson, Box 180, 101 23 Stockholm, eller per e-post till simon.olofsson@bakermckenzie.com.

For den som deltar online via videoldnk géller foljande regler (som deltagaren accepterar genom att vélja att
delta online). Det finns ingen mojlighet att rosta, begéra ordet, framstilla forslag eller invandningar eller
begéra omrdstning (votering). Eftersom det inte gar att kontrollera om ndgon utomstiende f6ljer stimman
online forutsitter mojligheten att delta online att stimman beslutar att &ven den som inte &r aktiedgare ska ha
ratt att folja stimman.

Forslag till dagordning
1. Stammans 6ppnande och val av ordférande vid stimman

Upprittande och godkdnnande av rostlangd
Godkédnnande av forslaget till dagordning
Val av en eller tva justeringspersoner
Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad
Framliaggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse
7. Beslut om:

a. faststéllande av resultatrikning och balansrdkning samt koncernresultatrakning och

koncernbalansrikning,
b. dispositioner betrdffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrdakningen,
och

c. ansvarsfrihet at styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
8. Faststéllande av antal styrelseledamoéter och revisorer
9. Faststillande av arvoden till styrelse och revisorer
10. Val av styrelse och revisorer
11. Beslut om éndring av bolagsordningen
12. Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler
13. Stdmmans avslutande
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Forslag till beslut

Punkt 1: Stimmans 6ppnande och val av ordforande vid stimman
Styrelsen foreslér att advokat Carl Svernlov vid Baker McKenzie Advokatbyré véljs till ordférande vid
stdmman, eller vid forhinder, den han anvisar.



Punkt 7.b: Beslut om dispositioner betriffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen

Styrelsen foreslar utdelning till aktieigarna med 8,50 kronor per aktie. Som avstimningsdag for utdelningen
foreslas den 15 maj 2026. Forutsatt att arsstimman beslutar i enlighet med forslaget férvéantas utbetalning av
utdelningen ske genom Euroclear Sweden AB:s forsorg den 20 maj 2026.

Punkterna 8-10: Faststiillande av antal styrelseledaméter och revisorer, faststillande av arvoden till
styrelsen och revisorer samt val av styrelse och revisorer

Det foreslas att styrelsen ska besté av fem ledamoter utan styrelsesuppleanter. Antalet revisorer ska uppga till
ett registrerat revisionsbolag.

Det foreslas vidare att styrelsearvode ska uppga till totalt 995 000 kronor (790 000 kronor foregdende ar) och
utgd med 185 000 kronor (180 000 kronor) till var och en av de stimmovalda ledamoterna som inte dr
anstillda i Bolaget eller koncernen och med 255 000 kronor (250 000 kronor) till styrelsens ordforande.

Arvode till revisorn ska utgé enligt godkénd rakning.

Det foreslas omval av styrelseledaméterna Anders Ehrling, Thomas Dahlstedt, Goran Hesseborn och
Catherine Sahlgren samt val av Jonas Siljhammar till ny styrelseledamot. Vidare foreslas omval av Anders
Ehrling till styrelseordforande.

Det foreslas omval av registrerade revisionsbolaget BDO Mélardalen AB till Bolagets revisor for tiden intill
slutet av nésta arsstimma. BDO Milardalen AB har anmélt auktoriserade revisorn Carl-Johan Kjellman som
fortsatt huvudansvarig revisor

Information om den till nyval foreslagna styrelseledamoten
Jonas Siljhammar

Jonas Siljhammar har mangérig erfarenhet som verkstédllande direktér med dokumenterad erfarenhet fran
besoksndringen. Jonas Siljhammar har i flera ar haft uppdrag som verkstéllande direktor for bransch- och
arbetsgivarorganisationen Visita - Svensk Besoksnaring, ddr han anskaffade sig omfattande kunskaper om
politisk paverkan och kollektivavtalsforhandling samt ett omfattande nitverk inom néringsliv och politik.
Dessforinnan har Jonas Siljhammar bland annat innehaft flertalet positioner inom restaurangkoncernen
Compass Group, déribland verkstillande direktor mellan dren 2004-2017. Jonas Siljhammar har dven lang
erfarenhet av styrelseuppdrag, bland annat i Visita, Svensk Turism, Besoksniringens forsknings- och
utvecklingsfond (BFUF), WorldSkills Sweden, FoodServiceEurope och Dala Maltidsservice.

Fodd: 1968

Utbildning: Gymnasieexamen i naturvetenskap fran Sandagymnasiet. Flertalet certifieringar inom
styrelsearbete, ledarskap och forsiljning.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Svensk Turism. Styrelseledamot i Visit Sweden.
Innehav i Bolaget: Inga.

Oberoende: Jonas Siljhammar anses vara oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen samt i
forhéllande till Bolagets storre aktiedgare.

Mer information om de till omval foreslagna ledaméterna finns pa Bolagets webbplats, holding.nordrest.se.



Punkt 11: Beslut om iindring av bolagsordningen
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att andra bolagsordningen enligt foljande:

Det foreslas att infora en bestimmelse om att bolagsstimma ska kunna hallas digitalt i enlighet med 7 kap.
15 § aktiebolagslagen. Bolagsordningen far dirmed en ny § 11 med f6ljande lydelse (varvid efterféljande
punkter far ny numrering):

"Styrelsen far infor en bolagsstimma besluta att bolagsstimman ska héllas digitalt enligt det
forfarande som anges i 7 kap. 15 § aktiebolagslagen (2005:551)."

Styrelsen, eller den styrelsen anvisar, medges ritten att vidta de justeringar som mé behovas i samband med
registrering av beslutet hos Bolagsverket.

Den foreslagna nya bolagsordningen halls tillgdnglig hos Bolaget och p& Bolagets webbplats,
holding.nordrest.se, senast tvd veckor innan stimman.

Punkt 12: Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill ndsta arsstimma vid ett eller flera
tillfdllen besluta om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler, med eller utan avvikelse fran
aktiedgares foretradesritt, till ett antal motsvarande maximalt tio (10) procent av det totala antalet aktier i
Bolaget vid tidpunkten d& bemyndigandet utnyttjas forsta gdngen, att betalas kontant, genom apport och/eller
genom kvittning.

Att styrelsen ska kunna fatta beslut om emission utan foretradesrétt for aktiedgarna enligt ovan ar framst i
syfte att kunna anskaffa nytt kapital for att 6ka Bolagets flexibilitet eller i samband med forvérv.

Utgivande av nya aktier, konvertibler eller teckningsoptioner med stdd av bemyndigandet ska genomforas pa
sedvanliga villkor under radande marknadsforhallanden. Om styrelsen finner det lampligt for att mojliggora
leverans av aktier i samband med en emission enligt ovan kan detta goras till ett teckningspris motsvarande
aktiernas kvotvérde.

Styrelsen, eller den styrelsen anvisar, medges rétten att vidta de justeringar som ma behovas i samband med
registrering av beslutet hos Bolagsverket.

Majoritetskrav
Beslut enligt punkterna 11 och 12 giltiga endast om dessa har bitrétts av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av sévil de avgivna rosterna som de aktier som &r foretradda vid bolagstimman.

Antal aktier och roster
Det totala antalet aktier och roster i Bolaget uppgar per dagen for denna kallelse till 12 725 926. Bolaget
innehar inga egna aktier.

Ovrig information

Arsredovisningen och revisionsberittelsen samt fullmaktsformulér och forhandsrostningsformulér halls
tillgdngliga senast tre veckor fore arsstimman. Fullstandiga forslag till beslut och 6vriga handlingar som ska
finnas tillgéngliga enligt aktiebolagslagen halls tillgingliga senast tva veckor fore stimman. Ovan handlingar
hélls tillgéingliga hos Bolaget och pa Bolagets webbplats, holding.nordrest.se, enligt ovan, och skickas till de
aktiedgare som begir det och uppger sin e-post- eller postadress.

Aktiedgarna erinras om rétten att, vid arsstdmman, begéra upplysningar frén styrelsen och verkstéllande
direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.



Hantering av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy som finns tillgénglig
pa Euroclear Sweden AB:s webbplats: https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.
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Nordrest Holding AB
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