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Nettoomséattningen uppgick till 32 926
(30534) TEUR, en 6kning med 7,8% jamfort
med samma period foregaende ar. Organisk
tillvéxt uppgick till 21,4%.

Roérelseresultat (EBIT) uppgick till -1 359
(-3600) TEUR, motsvarande en EBIT-
marginal pa-41(-11,8)%.

Roérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
uppgick till 373 (-2 023) TEUR, motsvarande
en EBITDA-marginal pa 1,1 (-6,6)%.

Justeratrorelseresultat fore avskrivningar
(justerad EBITDA) uppgick till 865 (-1 742)
TEUR, motsvarande en justerad EBITDA-
marginal 2,6 (-5,7)%.

Orderingangen uppgick till 38 222 (43 330)
TEUR, en minskning med 11,8% jamfort med
samma period foregaende ar. Organisk
tillvéxt uppgick till -3,6%.




KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

ViaConinleder aret med en hég organisk tillvaxt och med ett
forbattrat resultat och kassaflode. Vi har uppnatt detta trots att
marknadsforutsattningarna annuinte ar pa den niva som viforvantar
oss att de ska vara 6ver tid. Viser nu att aktiviteten pa marknaden ar
hogre jamfért med motsvarande period forra aret. Det gors infra-
struktursatsningar runt omi Europa och efterfragan pa hallbara
I6sningar fortsatter att 6ka. ViaCon ar val positionerat for att méta den
gradvis forbattrade marknaden.

Aven under det férsta kvartalet har vi haft héga volymer i Turkiet, dar
detfinns ett stort behov av att aterstalla och forbattra vagar och
jarnvagar efter den kraftiga jordbavningenifebruari 2023. ViaCons
I6sningar, med snabb installation och hég hallbarhet, ar valdigt
ldmpade for den har typen av utmanande situationer.

I Polen har det regeringsskifte som genomfordes i slutet av 2023
inneburit att de sedan tidigare frysta EU-medel gradvis har bérjat
gorastillgéngliga for landet. Dessa medel annu inte natt ViaCons del
avinfrastrukturmarknaden, men viraknar med att de satsningar som
hallits tillbaka under de senaste aren gradvis kommer att aterupptas
under andra halvan av 2024.

Kvartalets omsattning 6kade till 32 926 (30 534) TEUR, en 6kning
med 7,8 procent jamfort med foregaende ar. Den organiska till-
vaxten uppgick till 21,4 procentjusterat for valutaeffekter, avyttringar
och forvarv. Skillnaden mellan den totala tillvaxten och den organiska
tillvaxten beror framst pa den foérsvagningen av den turkiska valutan.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -1 359 (-3 600) TEUR, mot-
svarande en EBIT-marginal pa-4,1(-11,8) procent. Det justerade
rorelseresultatet uppgick till -867 (-3 320) TEUR, motsvarande en
justerad EBIT-marginal p&-2,6 (-10,9) procent. Rorelseresultatet har
paverkats av hogre volymer, men dven av de sankta kostnaderna fran
detintensifierade effektiviseringsarbetet som genomférdes under
andra halvaret av 2023. ViaCon har en tydlig sdsongsvariation som
foljer vaderforhallandena. Normalt dterspeglas detta i form av I&agst
omsattning och resultatiférsta och fjarde kvartalet. Kvartalets
kassaflode fran den lopande verksamheten forbattrades jamfort med
motsvarande period foregaende ar, drivet av framst rorelseresultat

| Ettkvartal med god organisk tillvaxt och
forbattrat resultat

ochforbattrat rérelsekapital. Orderingdngen under kvartalet uppgick
till 38 222 (43 330) TEUR, motsvarande en organisk tillvaxt pa -3,6
procent. Under inledningen av det andra kvartalet har orderingangen
Okatjamfort med motsvarande period aretinnan.

Sedan flera ar tillbaka har ViaCon haft ett hdgt fokus pa hallbarhet.
En viktig milstolpe uppnaddes i april 2024 da vifick vara SBTi-mal
(Science-Based Targets) godkanda, vilketinnebar att vihar en
oberoende validering av vara mal for utslappsminskningar och att vi
kan gora verifierbara matningar av vara hallbarhetsinsatser.

Som ett naturligt steg av att ha en private equity-agare som FSN
Capital V* som vanligtvis éger sina portféljbolag under enviss
begransad period, har FSN Capital V initierat en strategisk dversyn for

TEUR

Nettoomsiéttning

Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA)

EBITDA-marginal

Poster exkluderade fran justerat resultat fore avskrivningar
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar (justerad EBITDA)
Justerad EBITDA-marginal

Rorelseresultat (EBIT)

EBIT-marginal

Poster exkluderade fran justerat rorelseresultat

Justerat rorelseresultat (justerad EBIT)

Justerad EBIT-marginal

Orderinga
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attutforska alternativ for sitt &gande i ViaCon. Detta inkluderar, men
arinte begransattill, en potentiell notering av befintliga, eller befintliga
ochnya, aktieriViaCon, och kan bland annatinnefatta en anvandning
av medel till att minska skuldsattningen for ViaCon antingen genom
aterbetalning enligt befintliga villkor, erbjudanden om aterbetalning
eller andra liknande transaktioner.

Aretharinletts positivt och viser att ViaCon har valdigt goda
forutsattningar for att fortsatta utvecklas under 2024 och darefter.

Stefan Nordstrém, VD och koncernchef

12 M RULLANDE HELAR
APR 23 - MAR 24 2023

192 296 189 903

JAN - MAR
2024 2023
32926 30534

373 -2023 22159 19763
1,1% -6,6% 11,5% 10,4%
280 4158 3947
-1742 26317 23710
13,7%

-5,7% 12,5%

15403 13162
-11,8% 8,0% 6,9%
280 4158 3947
-3320 19 562 17 109
-10,9% 10,2% 9,0%

-3 600

43 330 194 167 199 275

*FSN Capital GP V Limited som komplementér (eng. general partner) fér var och enav FSN Capital V L.P., FSN Capital V (B) L.P. och FSN Capital V Invest L.P.
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Kommentarer till rapporten

OMSATTNING, RESULTAT OCH LONSAMHET
JANUARI-MARS

Nettoomséttningen fér koncernen uppgick till
32926 (30534) TEUR, en 6kning med 7,8 procent
jamfortmed motsvarande period féoregaende ar.
Justerat for valutaeffekter, avyttringar och
férvérv var den organiska tillvdxten for kvartalet
21,4 procent.

Koncernensrorelseresultat uppgick till
-1359(-3600) TEUR, motsvarande enrorelse-
marginal pa-4,1(-11,8) procent. Justerat
rérelseresultat var-867 (-3 320) TEUR, med en
rérelsemarginal pa-2,6 (-10,9) procent. Rérelse-
resultatet har paverkats av hogre volymer, men
&ven av de sénkta kostnaderna fran det
intensifierade effektiviseringsarbetet som
genomférdes under andra halvaretav 2023.
Engangskostnader har belastat kvartalet och
uppgick till-492 (-280) TEUR.

Rorelseresultat fére avskrivningar uppgick till
373(-2023) TEUR, motsvarande en EBITDA-
marginal pa 1,1 (-6,6) procent. Rensat fran
engangsposter uppgickjusteratrérelseresultat
fore avskrivningar till 865 (-1 742) TEUR vilket gav
enjusterad EBITDA- marginal pa 2,6 (-5,7)
procent.

Detintensifierade effektiviseringsarbetet under
2023 resulteradeien arlig besparing pa 10 MEUR.
Av dessa besparingar har 6,3 MEUR paverkat
resultatet 2023, 1,9 MEUR paverkat resulatet
under det forsta kvartalet 2024, resterande 1,8
MEUR forvantas paverkaresultatetiandrakvarta-
let2024.

Koncernens finansnetto uppgick till -4 122
(-3390) TEUR. Nettoeffekten av valutakurs-
differenser uppgick till-828 (-727) TEUR och
rantenettot var-3 189 (-2 593) TEUR varav
rantekostnader for leasingskulder uppgick till
-210(-199) TEUR.

Koncernensresultat fore skatt var -5 481
(-6 991) TEUR ochresultat efter skatt uppgick till
-5769 (-6 381) TEUR.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
JANUARI - MARS
Kassaflode fran den ldpande verksamheten
uppgick for periodenttill -2 943 (-8 088) TEUR,
varav forandringenirérelsekapitalet bidrog med
-1168(-2718) TEUR. Periodens kassaflode
paverkades framst av forbattrat resultat.
Kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till -648 (-705) TEUR varav investeringar
avimmateriella och materiella anldggnings-
tillgangar var -744(-827) TEUR.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens nettoskuld uppgick till 97 684

(101 494) TEUR. Justerad nettoskuld exklusive

leasingskulder uppgick till 85769 (91 284) TEUR.
Likvida medel uppgick till 19 630 (18 513) TEUR.

Darutdver har koncernen outnyttjade beviljade

krediter om 5000 (5000) TEUR, vilketinnebar att

koncernens disponibla likvida medel uppgick till

24 630(23513) TEUR.

OFFICIELLT SBTI-GODKANNANDE AV MAL FOR
MINSKNING AV UTSLAPP AV VAXTHUSGASER
Science Based Targets-initiativet (SBTi)
godkéandeiapril 2024 de mal som ViaCon har satt
upp fér minskning av utslapp av vaxthusgaser.
Sammanfattningsvis bestar malen av att ViaCon
atar sig att nd netto-nollutslapp av vaxthusgaser i
helavardekedjantill 2050. SBTi-validering ar en
viktig milstolpe och ett oberoende bevis som
visar att ViaCon &r pa ratt sida av Parisavtalets
1,5°C-mal. Science Based Targets-initiativet aren
organisation som gor det mojligt fér foretag och
finansiellainstitutioner dver hela varlden att bidra
till att bekdmpa klimatkrisen. Fran och med maj
2024 finns ViaCons godkanda malformulering
tillganglig pa SBTis webbplats.

MARKNAD OCHUTSIKTER

ViaCon stravar efter att starka sin marknads-
ledande position med starktI6nsamhet pa den
europeiska marknaden. Genom strategiska
prioriteringar kommer ViaCon att vaxa verksam-
heteninom affarsomradet Bridges & Culverts
Solutions, férbattraldnsamheteninom GeoTech-
nical Solutions samt bygga upp verksamheten
inom StormWater Solutions.

Sedan 2023 har hoga nivaer av kostnadsinfla-
tion och hogre rantelage paverkat ledtiderna for
kundernas beslutsprocess. Under slutetav 2023
ochunder det forsta kvartalet har dessaledtider
atergatt tillen mer normal situation men vi ar
forberedda pa fortsatt volatilitet pa marknaderna
och geopolitisk osékerhet.

Efterfragan pa ViaCons losningar ar fortsatt
god och aktiviteten pa marknaden var hogre
under det forsta kvartalet jamfért med samma
period foregaende ar. Det pagar ett stort antal
projekti Europa som syftar till att starka
ekonomin och férbattra eninfrastruktur som ar
eftersatt, darinnovativa och hallbara projektinom
de strategiskainfrastruktursektorerna kommer
attspelaenviktigroll.

Over tid skall lSnsamheten starkas genom att vi
arbetar pa ett enhetligt sétt mot samma mal samt
attvifortsatter att 6ka deninterna effektiviteten.

ViaCon kan dérmed blien starkare partner for
samtliga aktorerisamhéllet och féretaget
kommer att stérka sin position ytterligare nér det
géller kommande I6sningar inom varje affars-
omrade. Marknaden fortsatter att vaxainom
infrastrukturihela Europa ochitillagg tar ViaCon
marknadsandelar fran konkurrerande mindre
hallbara l6sningar.

ViaCon Group
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AFFARSOMRADE

Affarsomradet Bridges & Culverts Solutions utgor cirka

42 procent av koncernens totala forsaljning. Affarsomradet
erbjuder I6sningar for konstruktion, ateruppbyggnad och
relining av kulvertar, broar, viadukter, planseparationer,
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ekodukter, tunnlar etc. som anvands for att etablera infra-

strukturella férbindelser och korsningar.

Affarsomradet har en utpraglad sdsongsvariation dar andra
och tredje kvartalet normalt sett &r starkast. Det sker
atskilliga infrastrukturinvesteringar runt omi Europa da det
finns ett stort behov av att férnya och bygga ut en aldrande
infrastruktur i manga lander.

Affarsomradet upplevde en stark inledning av 2024, dar
omsaéttningen och orderingangen 6kade och resultatet
forbattrades jamfort med motsvarande period féregaende ar.
Avenunder det férsta kvartalet har affarsomradet haft héga
volymer i Turkiet, dar det finns ett stort behov av att aterstalla
ochférbattra vagar och jarnvagar efter den kraftiga jordbav-
ningen forra aret.

Kvartalets nettoomsattning uppgick till 12 971 (9 768) TEUR,
en 6kning med 32,8 procent. Den organiska tillvaxten uppgick
till 78,4 procent. Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick
till -80 (-2 055) TEUR, motsvarande en EBITDA-marginal pa

. - "'\ = . m ". I
L - o i il % e ___ - .
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TEUR 2024 2023 APR23-MAR24 2023
Nettoomsattning 12971 9768 83300 80097
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA

exkl. IFRS 16) -80 -2 055 12753 10778
EBITDA-marginal -0,6% -21,0% 15,3% 13,5%
Justerat rorelseresultat fére avskrivningar

(justerad EBITDA exkl IFRS 16) 132 -1954 15188 13102
Justerad EBITDA-marginal 1,0% -20,0% 18.2% 16,4%
Orderingang 16126 15951 84780 84 605

-0,6 (-21,0) procent. Det justerade rorelseresultatet fore
avskrivningar uppgick till 132 (-1 954) TEUR, motsvarande en
justerad EBITDA-marginal pa 1,0 (-20,0) procent. Orderin-
gangen for kvartalet uppgick till 16 126 (15 951) TEUR, en
Okning med 1,1 procent jdmfért med samma period
foregadende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till 25,9
procent.

MARKNAD OCH UTSIKTER

Affarsomradet gynnas av att anvandningen av ekodukter
Okarisyfte att kombinera en hog trafiksédkerhet (végar med
staket) och skydd av djurlivet. Dessutom genomférs manga
jarnvagsinvesteringar som en del av de totala investeringarna
inominfrastruktur och manga nya héghastighetsbanor
byggs. | Polen har det regeringsskifte som genomfordes i
slutetav 2023 inneburit att de sedan tidigare frysta EU-medel

nu har gjorts tillgédngliga fér landet och man raknar med att de
satsningar som hallits tillbaka under de senaste &ren kommer
att aterupptas under andra halvan av 2024.

Renovering av éldre broar genom relining, sérskilt vattenle-
dande broar, 6karioch med att védg- och jarnvagsnéteti
Europa aldras (45 procent av Europas motorvagar byggdes
for mer &n 40 ar sedan). Initiativ som EU:s gréna giv och EU:s
taxonomi forvantas ocksa bidra till 6kade investeringar inom
miljévanliga l6sningar. De I6sningar som ViaCon erbjuder har
enklar fordel ur ett hallbarhetsperspektiv, jamfort med
alternativa material som betong och plast.

Affarsomradets direktkunder &r vag- och jarnvéagsentre-
prendrer som arbetar p& uppdrag av vag- och jarnvagsmyn-
digheter.




AFFARSOMRADE

GeoTechnical Solutions

Affarsomradet GeoTechnical Solutions utgor cirka 39 procent
av koncernens totala forsaljning. Affarsomradet erbjuder
anpassade l6sningar for markférstarkning och grundvatten-
skydd samt tekniska l6sningar for olika anvandningsomraden

JAN-MAR 12 M RULLANDE HELAR I
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till exempel stédmurar, vagar och jarnvagar, miljoteknik samt

I6sningar med vagtrummor av plast.

Aveninom detta affarsomrade kan man se en sésongsvaria-
tion dar hbégsasongen normalt ar under andra och tredje
kvartalet. Under arets forsta kvartal har harda vaderforhal-
landen pa flera av marknaderna haft en negativ paverkan pa
affadrsomradets omsattning. Trots denna nedgangiom-
sattning ar det endast en mindre forsvagning i resultat, vilket
till stor del férklaras av det kostnadsminskningar som det
intensifierade effektiviseringsarbetet fran 2023 medfort.
Kvartalets nettoomsattning uppgick till 11 849 (13 943)
TEUR, en minskning med 15,0 procent. Den organiska
tillvaxten uppgick till -16,7 procent. Rérelseresultat fore

TEUR 2024 2023 APR23-MAR24 2023
Nettoomséttning 11849 13943 75075 77170
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA

exkl. IFRS 16) -899 -590 2419 2728
EBITDA-marginal -7.6% -4,2% 3.2% 3.5%
Justerat rorelseresultat fére avskrivningar

(justerad EBITDA exkl IFRS 16) -769 -572 3507 3703
Justerad EBITDA-marginal -6,5% -4,1% 4,7% 4,8%
Orderingang 14 386 18 500 77727 81841

avskrivningar uppgick till -899 (-590) TEUR, motsvarande en
EBITDA-marginal pa -7,6 (-4,2) procent. Det justerade
rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till -769 (-572)
TEUR, motsvarande en justerad EBITDA-marginal pa -6,5
(-4,1) procent.

Orderingangen for kvartalet uppgick till 14 386 (18 500)
TEUR, en minskning med 22,2 procentjamfért med samma
period féregaende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till
-23.8 procent.

MARKNAD OCH UTSIKTER
Affarsomradet gynnas av de stabila och relativt goda
investe- ringsnivaerna inom infrastruktur. Det finns ocksa ett
vaxande behov av deponi- och andra miljélésningar dar
ViaCon erbjuder konkurrenskraftiga och héllbara I6sningar
med artionden av erfarenhet.

Kunderna ar framst entreprenérer inom vag- och anlaggnings-
branschen samt projektadgare inom avfallshantering, gruvor och
industri.
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. TEUR 2024 2023 APR23-MAR24 2023
StormWater solutions Nettoomsattning 8107 6822 33921 32636

. . . . ) Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA
Affadrsomradet StormWater Solutions utgor cirka 18 procent av exkl. IFRS 16) 499 -136 3833 3198
. g I o . - i 0, - 0/ (o) 0,

koncernens totala forsaljning. Affarsomradet konstruerar, tillverkar ~ EBITPA-marginal 2 20% 11.3% 98%
och faciliterar vid installation av retentions-, infiltrations- och Justerat rérelseresultat fore avskrivningar
brandvattentankar samt olje- och sandavskiljare. Dessa produkter ~ Uusterad EBITDA exki IFRS 16) 649 25 4469 3844
.. - .. . . . Justerad EBITDA-marginal 8,0% 0,4% 13,2% 11,8%
ar oumbarliga for att16sa allt vanligare problem, som exempelvis
Oversvamningar till foljd av 6kad nederbord pa grund av klimat- Orderingéng 7710 8879 31660 32829
forandringar. Tankarna anvands framsti kommersiella omraden
med stora, asfalterade ytor dar vattenavledning, forvaring och
rengoringslésningar ar nédvandigt.
Omsattningen 6kade i kvartalet, dar aktiviteten pd markna- till 499 (-136) TEUR, motsvarande en EBITDA-marginal pa 6,2 infiltration for att undvika 6versvamningar. Efterfragan pa -
dernavarithégre jAmfért med motsvarande period (-2,0) procent. Det justerade rérelseresultatet fére avskrivnin- affarsomradets |6sningar drivs dven pa av de torrperioder 2
foregaende ar. Dock paverkas affarsomradet fortfarande av gar uppgick till 649 (25) TEUR, motsvarande en justerad som klimatférandringarna medfér. De I6sningar som ViaCon |*
kundernas ldngre beslutsprocesser. Detta avspeglas dveni EBITDA-marginal pa 8,0 (0,4) procent. Orderingédngen for erbjuder har en klar férdel ur ett hallbarhetsperspektiv, F}
enviss nedgangiorderingdng jamfort med det forsta kvartalet uppgick till 7 710 (8 879) TEUR, en minskning med jamfért med alternativa material som betong och plast. |
kvartalet foregaende ar. Resultatet i kvartalet var positivt 13,2 procent jamfort med samma period féregaende ar. Den Slutkunderna ar investerare i lager-, industri- och kommer-
trots att det forsta kvartalet normalt ar svagare ur ett organiska tillvaxten uppgick till -14,3 procent. siellabyggnader men aven av stdrre bostadshus. Huvudkun-

sdsongsperspektiv.

Kvartalets nettoomsattning uppgick till 8 107 (6 822) TEUR,
en 6kning med 18,8 procent. Den organiska tillvaxten uppgick
till 17,6 procent. Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick

derna ar anladggningsentreprendrer.

MARKNAD OCH UTSIKTER
Affarsomradet gynnas av 6kade statliga bestammelser att
behallaregnvatten for bevattning, brandbekédmpning och




Ovrig information

ANSTALLDA

Genomsnittligt antal anstéllda (FTE) i koncernen under perioden
1januari—31 mars 2024, uppgick till 672 (754). Pa balansdagen
uppgick antal anstallda till 687 (774).

RISKER OCH OSAKERHETER

ViaCon ar utsatt for ett flertal operativa och finansiella risker,
vilket kan paverka hela eller delar av verksamheten. Exponering
forrisker &r en naturlig del av ett féretags verksamhet och det
avspeglasihur ViaCon arbetar med riskhantering. Syftet &r att
identifiera risker, att forhindra att risker uppstar samt att
begrénsa de skador som dessa risker kan orsaka. De risker som
féretaget kan utsattas for kategoriseras som bransch-,
marknads- och konkurrensrisker samt operationella, strategiska,
hallbarhetsrelaterade och finansiella risker.

Med koncernens riskhantering och interna kontrollramverk
avser ViaCon att systematisktidentifiera, utvardera och hantera
risker inom hela koncernen. Ansvaret for riskhantering och intern
kontrollligger primartisjalva verksamheten, det vill séga hos VD,
chefer och anstélldaide operativa enheterna ochidetarbete som
de utférienlighet med de befattningar, instruktioner och riktlinjer
som galler for var och en.

De vasentligaste riskerna ar konjunkturens paverkan pa
efterfragan, tillgang till och prisvariationer pa ramaterial, risker
inom IT-infrastruktur samt &ven geopolitiska risker. Valutafluktua-
tioner och stérningar pa vérldens finansmarknader utgor ocksa
vasentliga risker. Krigeti Ukraina har medfért en 6kad osakerhet
avseende koncernens risker och osékerhetsfaktoreriallmanhet.
En mer utforlig beskrivning av koncernens risker finns beskrivet pa
sidorna 52-54 samt 80-83 i koncernens arsredovisning for 2023.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS
UTGANG

Inga vasentliga handelser finns att rapportera efter rapport-
periodens utgang.

MODERBOLAGET
Fran och med 1januari 2023 har moderbolaget bytt redovisnings-
valutattill euro.

Roérelseresultateti moderbolaget uppgick for perioden till -611
(173) TEUR ochresultat fore skatt till -3 456 (-2 303) TEUR. Under
fjarde kvartalet 2023 genomférde ViaCon Group AB (publ) en
forsaljning av aktiernaidotterbolaget ViaCon Holding AB till
ViaCon Investment AB. Forséljningen var koncernintern och
vinsten om 156 238 TEUR eliminerades i koncernen. Moderbola-
gets nettoskuld uppgick till 115 081 (107 579) TEUR samt eget
kapital till 150 371 (12 316) TEUR. Likvida medel uppgick pa
balansdagentill 100 (118) TEUR.

AGARSTRUKTUR OCH ANTAL AKTIER

ViaCon Group AB (publ), ar ett helagt dotterbolag till det norska
bolaget Rl Holding AS med organisationsnummer 923 991 484.
ViaCon ar en del av koncernen SRH BridgeCo AS, Oslo, Norge som
upprattar koncernredovisning fér den hogsta nivan. FSN Capital V
ar moderbolag till SRH BridgeCo AS. ViaCons ledning och andra
representanter har ettindirekt agande i ViaCon koncernen genom
attéga 5,0 procent av det norska moderbolaget Rl Holding AS.

Moderbolagets aktiekapital uppgar till 45 TEUR, férdelat pa
50 100 aktier.

Som ett naturligt steg av att ha en private equity-agare som FSN
Capital V, som vanligtvis dger sina portfoljbolag under en viss
begrénsad period, har FSN Capital V initierat en strategisk
oversyn for att utforska alternativ for sitt &gande i ViaCon. Detta
inkluderar, men ar inte begransat till, en potentiell notering av
befintliga, eller befintliga och nya, aktier i ViaCon, och kan bland
annatinnefatta en anvédndning av medel till att minska skuldsat-
tningen for ViaCon antingen genom aterbetalning enligt befintliga
villkor, erbjudanden om aterbetalning eller andra liknande
transaktioner.
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SASONGSVARIATIONER

ViaCon har en tydlig sdsongsvariation under aret som foljer
vaderforhallandena, vilka varierar mellan kvartalen och mellan
aren. Dessutom paverkas utfallet av kundernas strategiska
planldggning av infrastrukturinvesteringar dver aret. Normalt
aterspeglas dettaiform avlagst nettoomsattning och rorelse-
resultatiforsta ochfjarde kvartalet.

GRANSKNING AV REVISOR
Dennarapport har inte varit foremal for granskning av bolagets
revisorer.

Samtliga belopp, ominget annat anges, &r avrundade till ndrmaste
tusental. Uppgifternainom parentes avser foregaende ar.
Goteborg 23 maj 2024

ViaCon Group AB (publ)

Stefan Nordstrém
VD och koncernchef
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ViaCon i korthet

ViaCon &r ledande inom infrastrukturslds-

ningar. Med vara starka nordiska traditioner

genomsyras ViaCon av effektivitet och ett

hallbart synsétt, vilket kdnnetecknar allt vi

gor. Var langsiktighet praglar var vision och

vara smarta, framtidsinriktade I6sningar

inom broar och kulvertar, geoteknik samt

dagvattenhantering. Vi fortsatter forma och o
leda var bransch. 3;%’5222"“‘9"

ViaCon stravar efter hogsta standard nar det galler miljdmedveten-
het, hdlsa och sékerhet. L6sningarna ar utformade fér att minimera
koldioxidavtrycket och stérningar i trafiken, vilket i sin tur reducerar

@ Huvudkontor Géteborg
negativa effekter pa bade miljé och samhalle.

Produktionsanlaggningar

ViaCon erbjuder sina kunder toppmoderna I6sningar med l&ng @ Bridges & Culverts Solutions
livslangd, utformade fér att méta utmaningarnaien féréanderlig @ GeoTechnical Solutions
vérld. Lésningarna hjélper bdde kunder och samhalle att né viktiga StormWater Solutions

och hallbara mal.

Forsaljningskontor

totalt ca 50 férsaljningskontor pa alla stérre marknader.

VIACON CONSTRUCTS CONNECTIONS.
CONSCIOUSLY.

ViaCon har identifierat hur féretaget bist kan bidra till FN:s 17 globala hallbara utvecklingsmal (SDG).
ViaCon kan bidra positivt till framfér allt de SDG:er som beskrivs nedan.

ANSTANDIGA ViaCon fokuserar pa sakra ViaCon skapar varde for vara
ARBESVILLKIK arbetsmiljder, uppférandekod kunder genom att erbjuda
OCH EKDNOMISK D WRASTRIA TR rgenomatt erbj
TLLVAXT ochlangsiktiga anstéliningar. dem hallbara |6sningar

anpassade efter deras

ﬁ\'/" specifika behov.

Sverige ......
Lycksele

Finland ........
Vimpeli
o

Sverige ..
Goteborg
[ ]

Frankrike .................
Neuville-Sur-Sadne

'i‘yskland
Mulheim

*) Inkl. Nordirland

ViaCon &r en palitlig partner
till alla vara intressenter med
fokus pa hallbara l6sningar
under alla stadier av var
konsumtion, produktion,
transport och anvandning.
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Narvaroi
18 landerinom
Europa

................. Litauen
Kaunas

Rydzyna
()

__ Ruménien
® Prejmer.

Ungern B

Biatorbagy Turkiet

[ ] Sakarya
[ ]

ViaConinvesterarinyaoch
befintliga fabriker och anlaggnin-
gar for att minska utslappen fran
saval var egen verksamhet som

fran anvandningen av vara
produkter. Vifokuserar pa att
tillhandahalla hallbara I6sningar,
pa atervinning och utbildning.
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Koncernens resultatrakning

JAN-MAR 12 M RULLANDE HELAR
TEUR Not 2024 2023 APR 23 - MAR 24 2023
Nettoomsattning 24 32926 30534 192 296 189 903
Ovriga rérelseintakter 329 284 1127 1082
Ravaror och férnédenheter 4 -16 713 -16 976 -103 854 -104 117
Personalkostnader -10 159 -9835 -41 207 -40 883
Avskrivningar och nedskrivningar -1732 -1578 -6 756 -6 601
Ovriga rérelsekostnader -6 011 -6 030 -26 202 -26 222
Rorelseresultat -1359 -3600 15403 13162
Finansiella intkter 1200 1479 5217 5496
Finansiella kostnader 4 -5322 -4 869 -20 339 -19 887
Finansnetto*) -4 122 -3390 -15122 -14 390
Resultat fére skatt -5 481 -6 991 281 -1228
Skatt pa periodens resultat -288 610 -3916 -3018
Periodens resultat -5769 -6 381 -3635 -4 247
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -5769 -6 381 -3635 -4247
-5769 -6 381 -3635 -4 247
*)varav valutakursdifferenser i finansnettot -828 -727 -2087 -1986
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Koncernens rapport Over totalresultat

JAN-MAR 12 M RULLANDE HELAR
TEUR 2024 2023 APR 23 - MAR 24 2023
Periodens resultat -5769 -6 381 -3635 -4 247
Poster som inte ska omklassificeras till resultat under efterféljande perioder:
Omvérderingar av férmansbestamda pensionsplaner, netto efter skatt - - 160 160
Poster som ska omklassificeras till resultat under efterféljande perioder:
Omvardering avseende hoginflation, netto efter skatt -75 12 -79 -3
Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamhet 1448 595 6273 5420
Periodens dvriga totalresultat, netto efter skatt 1372 607 6 354 5577
Summa periodens totalresultat -4 397 -5774 2719 1330

Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -4397 -5774 2719 1330
-4 397 -5774 2719 1330
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Koncernens balansrakning

TEUR Not 2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 45112 42991 45154
Materiella anlaggningstillgangar 25438 26 144 25536
Nyttjanderattstillgangar 11199 9750 10275
Finansiella anlaggningstillgangar 1576 1152 1493
Uppskjutna skattefordringar 3658 2688 3403
Summa anliggningstillgangar 86 983 82725 85 861

Omsittningstillgadngar

Varulager 18 698 22964 14383
Kundfordringar 4 27 207 26 382 34520
Ovriga fordringar 13920 7710 13045
Likvida medel 19 630 18513 19 556
Summa omsittningstillgangar 79 454 75 569 81505
SUMMA TILLGANGAR 166 438 158 294 167 366
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 45 45 45
Ovrigt tillskjutet kapital 39173 39173 39173
Andra reserver 1720 -4 553 273
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -41 185 -37 215 -35 341
Summa eget kapital -246 -2549 4150
Skulder

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 518 656 591
Pensionsataganden 693 649 435
Ovriga langfristiga avsattningar 600 260 380
Foretagsobligation 3 98 597 97 656 98 362
Skulder till kreditinstitut 0 23 0
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 9524 8388 8 664
Summa langfristiga skulder 109 932 107 633 108 432

Kortfristiga skulder

Kortfrisiga avsattningar 514 580 853
Skulder till kreditinstitut 11144 12621 6 537
Leverantdrsskulder 4 20617 20594 19952
Ovriga kortfristiga réantebarande skulder 2391 1822 2287
Ovriga kortfristiga skulder 4 22 085 17 593 25154
Summa kortfristiga skulder 56 752 53210 54783

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 166 438 158 294 167 366
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

TEUR 2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31
Ingaende balans vid periodens bérjan 4150 3225 3225

Totalresultat

Periodens resultat -5769 -6 381 -4247
Ovrigt totalresultat netto efter skatt 1372 607 5577
Summa totalresultat -4 397 -5774 1330

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning = - -378
Lamnat koncernbidrag = - -26
Summa transaktioner med aktiedgare - - -404
Utgéende balans vid periodens slut -246 -2 549 4150
Hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -246 -2549 4150
Utgaende balans vid periodens slut -246 -2549 4150

Koncernens nettoskuld

TEUR 2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31
Langfristiga rantebarande skulder -108 121 -106 067 -107 025
Pensionsataganden -693 -649 -435
Kortfristiga rantebédrande skulder -13536 -14 443 -8825
Finansiella réntebarande fordringar 5035 1152 1493
Likvida medel 19630 18513 19 556

Nettoskuld (-) -97 684 -101 494 -95 236
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Koncernens kassaflodesanalys

JAN-MAR HELAR
TEUR 2024 2023 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -5481 -6 991 -1228
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet*) 4 460 2759 10991
Betalda skatter -753 -1138 -4 673
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére férindringar av rorelsekapital -1775 -5 369 5089
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning (-)/ Minskning (+) i varulager -4 266 -4 997 3664
Okning (-)/ Minskning (+) i kundfordringar 6292 3911 -4 058
Okning (+)/ Minskning (-) i leverantérsskulder 532 264 533
Férandring av 6vriga kortfristiga fordringar och skulder -3727 -1896 -1829
Kassaflode fran forandringar i réresekapital -1168 -2718 -1690
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -2943 -8 088 3399
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -744 -827 -3397
Avvyttring av materiella anlaggningstillgangar 96 122 313
Kassaflode fran investeringsverksamheten -648 -705 -3 085
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 5278 387 5778
Amortering av lan -572 -25 -10843
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -378
Aterbetalning av leasingskulder -898 -829 -3345
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3808 -467 -8788
Nettodkning/minskning av likvida medel 218 -9 260 -8474
Avstamning av likvida medel
Likvida medel vid periodens boérjan 19 556 28042 28042
Periodens kassafléde 218 -9 260 -8474
Valutakursdifferens i likvida medel -144 -269 -12
Likvida medel vid periodens slut 19 630 18513 19 556
*) Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivning av anlaggningstillgangar 1732 1578 6601
Valutakursvinster/férluster, netto 1892 753 2957
Finansiella poster, netto 712 443 1366
Vinster och forluster fran forsaljning av anlaggningstillgangar etc -57 -99 -229
Nedskrivning av varulager 83 62 50
Férandring av omstruktureringsreserver -161 - 470
Ovrigt 258 22 -223

Summa 4 460 2759 10991



ViaCon Group | Delarsrapport | januari-mars2024 [/ 14

Alternativa nyckeltal

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)

JAN-MAR 12 M RULLANDE HELAR Alternativa nyckeltal anvénds av ViaCon for arlig och periodisk
TEUR 2024 2023 APR 23 -MAR 24 2023 finansiell rapportering for att ge en béattre forstaelse for bolagets
Nettoomsattning 32926 30534 192 296 189 903 underliggande finansiella resultat fér perioden.
Rérelseresultat (EBIT) -1359 -3600 15 403 13162 Justeratrorelseresultat fore avskrivningar och justeratrérelse-
Avskrivningar och nedskrivningar 1732 1578 6756 6601 resultatanvands internt avledningen for att félja utvecklingen
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 373 -2023 22159 19763 och fatta beslut om dess framtida inriktning. Dessa matt ar

justerade IFRS-méatt som definieras, berdknas och anvands pa
ett konsekvent och transparent satt éver tid och dar det &r
relevantikoncernen.

EBITDA-marginal 1.1% -6,6% 11,5% 10,4%

Koncernens justerade resultatrédkning

JAN-MAR 12 M RULLANDE HELAR
TEUR 2024 2023 APR 23 -MAR 24 2023
Nettoomsattning 32926 30534 192 296 189903
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 373 -2023 22159 19763
Poster exkluderade fran justerat resultat fére avskrivningar 492 280 4158 3947
Justerat rorelseresultat fére avskrivningar 865 -1742 26317 23710
(justerad EBITDA)
Justerad EBITDA-marginal 2,6% -5,7% 13,7% 12,5%
Rorelseresultat (EBIT) -1359 -3600 15403 13162
Poster exkluderade fran justerat rorelseresultat 492 280 4158 3947
Justerat rérelseresultat (justerad EBIT) -867 -3320 19 562 17 109
Justerad EBIT-marginal -2,6% -10,9% 10,2% 9,0%
Engangsposter
Omstrukturering och effektiviseringsprogram 279 - 3571 3291
Ovrigt 212 280 588 656

Summa engangsposter 492 280 4158 3947
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Alternativa nyckeltal - forts.

Operativtrorelsekapital

TEUR 2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31
Varulager 18 698 22964 14 383
Kundfordringar 27 207 26 382 34520
Kontrakttillgangar 2930 2294 1897
Forskottsbetalningar till leverantdrer 526 1354 1327
Leverantdrsskulder -20617 -20594 -19 952
Kontraktsskulder -6 939 -3 131 -7 668
Operativt rorelsekapital (OPWC) 21803 29 269 24508

Koncernens likviditet

TEUR 2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31
Likvida medel 19630 18513 19556
Outnyttjade beviljade krediter 5000 5000 10 000
Total tillgénglig likviditet 24630 23513 29 556

Koncernens justerade nettoskuld

TEUR 2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31
Nettoskuld (-) -97 684 -101 494 -95 236
Avgar rantebarande skulder hanforbara till leasingskulder 11915 10210 10951

Justerad nettoskuld (-), (exklusive leasingskulder) -85 769 -91284 -84 285
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Koncernens kvartalsuppgifter

2024 2023 2022
TEUR Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Resultatrékning
Nettoomsattning 32926 51585 57710 50075 30534 59783 62 607 61091 34959
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 373 7 389 10 246 4151 -2023 8020 7842 7 898 -1243
EBITDA-marginal 1.1% 14,3% 17.8% 8,3% -6,6% 13.4% 12,5% 12,9% -3,6%
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar (justerad EBITDA) 865 8563 11492 5398 -1742 8587 8937 9209 130
Justerad EBITDA-marginal 2,6% 16,6% 19,9% 10,8% -5,7% 14,4% 14,3% 15,1% 0,4%
Rorelseresultat (EBIT) -1359 5603 8557 2603 -3600 6537 6 441 6536 -2757
EBIT-marginal -4,1% 10,9% 14,8% 5.2% -11,8% 10,9% 10,3% 10,7% -7.9%
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) -867 6777 9802 3850 -3320 7104 7537 7848 -1384
Justerad EBIT-marginal -2,6% 13,1% 17,0% 7.7% -10,9% 11,9% 12,0% 12,8% -4,0%
Periodens resultat efter skatt -5769 1399 4764 -4 029 -6 381 2460 968 2365 -5367
Balansrakning
Anlaggningstillgangar 86 983 85861 83372 84160 82725 81792 82 156 83727 81112
Omséttningstillgangar 79 454 81505 81101 80865 75569 82166 91764 89 326 85808
Eget kapital -246 4150 -1180 -2373 -2 549 3225 -1 350 -471 -10330
Langfristiga skulder 109 932 108 432 108 380 107 971 107 633 107 539 107 524 107 581 115509
Kortfristiga skulder 56 752 54783 57 273 59 427 53210 52897 67 473 65670 61468
Ovrigt
Nettoskuld (-) -97 684 -95 236 -101 647 -105 808 -101 494 -91 449 -103 387 -111 694 -108 178

Justerad nettoskuld (-), (exklusive leasingskulder) -85 769 -84 285 -91180 -95 668 -91284 -81392 -93 005 -100 852 -97 040
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Segmentsrapportering

Fran och med januari 2021, da den nya organisationen implementerades, &r koncernen uppdeladitre Segmentens redovisningsprinciper utgar fran samma principer som vid uppréattandet av
olika affarsomraden: Bridges & Culverts Solutions, GeoTechnical Solutions och StormWater Solutions. koncernredovisningen.

De tre affarsomradena ar de segment som saval koncernledning som styrelse foljer. Hogsta verk- Centrala styrnings- och rapporteringsbegrepp ar nettoomsattning, justerat resultat fore
stéllande funktion &r VD som leder verksamheten tillsammans med den 6vriga koncernledningen. avskrivningar och justerat rérelseresultat.

Effekten av IFRS 16 tillampas pa koncernniva och fordelas ej ut pa de olika segmenten.

Bridges & Culverts Solutions GeoTechnical Solutions StormWater Solutions Ej fordelade poster IFRS16 ViaCon Total
JAN-MAR JAN-MAR JAN-MAR JAN-MAR JAN-MAR

TEUR 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 12971 9768 11849 13943 8107 6822 0 0 32926 30534
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) -80 -2 055 -899 -590 499 -136 853 759 373 -2023
EBITDA-marginal -0,6% -21,0% -7,6% -4,2% 6,2% -2,0% 1.1% -6,6%
Engangsposter exkluderade fran justerat resultat fore 212 101 130 18 150 161 0 0 492 280
avskrivningar
Justerat rérelseresultat fore avskrivningar (justerad 132 -1954 -769 -572 649 25 853 759 865 -1742
EBITDA)
Justerad EBITDA-marginal 1,0% -20,0% -6,5% -4,1% 8,0% 0,4% 2,6% -5,7%
Avskrivningar och nedskrivningar 368 409 379 277 320 274 666 618 1732 1578
Rorelseresultat (EBIT) -448 -2 464 -1277 -867 179 -411 187 141 -1359 -3600
EBIT-marginal -3,5% -25,2% -10,8% -6,2% 2,2% -6,0% -4,1% -11,8%
Engangsposter exkluderade fran justerat rérelseresultat 212 101 130 18 150 161 - - 492 280
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) -236 -2363 -1148 -849 329 -249 187 141 -867 -3320
Justerad EBIT-marginal -1,8% -24,2% -9,7% -6,1% 4,1% -3,.7% -2,6% -10,9%
Engangsposter
Omstrukturering och effektiviseringsprogram 123 - 45 - 112 - - - 279 -
Ovrigt 89 101 85 18 38 161 - - 212 280
Summa engéngsposter 212 101 130 18 150 161 - - 492 280
Ovriga upplysningar
Operativt rorelsekapital tillgangar 17012 17 929 20330 23 266 12017 11801 = - 49 360 52995
Operativt rorelsekapital skulder -14 542 -9 684 -9 025 -10298 -3990 -3743 - - -27 557 -23725

Operativt rérelsekapital (OPWC) 2470 8244 11305 12968 8028 8057 - - 21803 29 269
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Segmentsrapportering
Bridges & Culverts Solutions GeoTechnical Solutions StormWater Solutions Ej fordelade poster IFRS16 ViaCon Total

12 M RULLANDE HELAR 12 MRULLANDE HELAR 12 M RULLANDE HELAR 12 M RULLANDE HELAR 12 M RULLANDE HELAR
TEUR APR 23 - MAR 24 2023 APR23-MAR24 2023 APR23-MAR24 2023 APR23-MAR24 2023 APR23-MAR24 2023
Nettoomsattning 83300 80097 75075 77170 33921 32636 - - 192 296 189903
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 12753 10778 2419 2728 3833 3198 3154 3060 22159 19763
EBITDA-marginal 15,3% 13,5% 3.2% 3,5% 11,3% 9,8% 11,5% 10,4%
Engangsposter exkluderade fran justerat resultat fére 2435 2325 1087 975 636 647 = - 4158 3947
avskrivningar
Justerat rérelseresultat fore avskrivningar (justerad 15188 13102 3507 3703 4 469 3844 3154 3060 26 317 23710
EBITDA)
Justerad EBITDA-marginal 18,2% 16,4% 4,7% 4,8% 13,.2% 11,8% 13,7% 12,5%
Avskrivningar och nedskrivningar 1435 1475 1426 1325 1325 1279 2570 2522 6756 6601
Rorelseresultat (EBIT) 11318 9302 993 1403 2508 1919 584 538 15 403 13162
EBIT-marginal 13,6% 11,6% 1,3% 1.8% 7.4% 5,9% 8,0% 6,9%
Engangsposter exkluderade fran justerat rérelseresultat 2435 2325 1087 975 636 647 - - 4158 3947
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 13754 11627 2080 2378 3144 2565 584 538 19 562 17 109
Justerad EBIT-marginal 16,5% 14,5% 2,8% 3,1% 9,3% 7.9% 10,2% 9,0%
Engangsposter
Omstrukturering och effektiviseringsprogram 2184 2061 858 813 529 417 - - 3571 3291
Ovrigt 252 264 229 162 106 230 - - 588 656
Summa engéngsposter 2436 2325 1087 975 636 647 - - 4158 3947
Ovriga upplysningar
Operativt rorelsekapital tillgangar 23500 24416 13901 16 836 11092 10875 = - 48 493 52127
Operativt rorelsekapital skulder -22 841 -17 984 -5 566 -6 839 -3044 -2797 - - -31451 -27 620

Operativt rérelsekapital (OPWC) 659 6433 8335 9997 8048 8077 - - 17 042 24508
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

JAN-MAR HELAR
TEUR Not 2024 2023 2023
Nettoomsattning - - -
Ovriga rérelseintakter 2373 2231 8977
Summa rorelseintakter 2373 2231 8977
Personalkostnader -1709 -1213 -6 056
Avskrivningar och nedskrivningar =5 -4 -27
Ovriga externa kostnader -1270 -841 -7 756
Rorelseresultat -611 173 -4 862
Finansiella intakter 5 31 328 156 493
Finansiella kostnader -2877 -2803 -12 044
Finansnetto -2 845 -2476 144 449
Resultat fore skatt -3 456 -2 303 139 587
Arets inkomstskatt - - -
Arets resultat -3 456 -2303 139 587

Ovrigt totalresultat och periodens resultat 6verensstémmer d det inte finns nadgra poster i évrigt totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

TEUR Not 2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 42 44 37
Andelar i koncernféretag 266 003 109762 266 003
Summa anliggningstillgangar 266 045 109 806 266 040

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar pa koncernféretag 2920 3128 2274
Ovriga kortfristiga fordringar 559 9991 475
Likvida medel 100 118 144
Summa omsittningstillgangar 3578 13238 2893
SUMMA TILLGANGAR 269 623 123 044 268933
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 45 45 45
Fritt eget kapital 150 326 12271 153782
Summa eget kapital 150 371 12316 153 827
Skulder

Langfristiga skulder

Foretagsobligation 3 98 597 97 656 98 362
Ovriga langfristiga skulder 108 58 100
Summa langfristiga skulder 98 705 97714 98 462

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 10 000 10000 5000
Kortfristiga skulder till koncernbolag 6 645 1 7135
Omstruktureringsreserv 263 - 375
Ovriga kortfristiga skulder 3640 3013 4133
Summa kortfristiga skulder 20547 13014 16 643

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 269 623 123 044 268933



NOT 1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten har, for koncernen, uppréattats i enlighet med IAS
34, Delérsrapportering och Arsredovisningslagen. Den finansiella
rapporteringen féor moderbolaget har uppréattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. Tilldmpade redovisningsprinciper ar oférandrade i
forhallande till de principer som redogjorts foriarsredovisningen
for 2023.

Allabelopp &ri TEUR ominget annat anges. Beloppeninom
parentes anger foregaende ars varde. Notera att avrundningar
kan férekomma och att beloppenivissa fall inte stdmmer om
de summeras.

NOT 2
INTAKTER PER GEOGRAFISK MARKNAD

Koncernens intdkter kommer framst fran Vast- och Osteuropa.
Turkiet utgor koncernens stérsta marknad med en andel pa 19,5
(4,9) procent foljt av Polen som utgoér 17,3 (26,1) procent.
I koncernen finns ingen enskild kund vars intékter 6verstiger 10
procentav koncernens omsattning.

Tabellen nedan visar fordelningen av koncernens intékter fran
externa kunder baserat pa den geografiska marknaden.

JAN-MAR

2024 2023
Sverige 3304 2537
Norden (exkl. Sverige) 2062 2879
Baltikum 2815 4463
Osteuropa (exkl. Baltikum) 17 625 13461
Vasteuropa (exkl. Norden) 7020 7104
Ovrigt 101 90
Totalt 32926 30534

NOT 3
FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvéarde.

I finansiella skulder ingar seniora sakerstallda obligationer med
rorlig ranta, utfardade den 4 november 2021 med forfall 2025, till
ettbelopp om 100 MEUR. Obligationernas redovisade varde per
den 31 mars 2024 uppgick till 98 597 (97 656) TEUR och verkligt
vérde uppgick till 98 250 (92 630) TEUR.
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NOT 4
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Néarstaende foretag hanfor sig till foretag som ags av ViaCons
ultimata moderbolag SRH BridgeCo AS. Det avser framforallt
bolaginom Saferoad-koncernen, en systerkoncern till ViaCon.

JAN-MAR
Férséljning av varor, tjanster och 6vrigt 2024 2023
Narstadende foretag 0 11

JAN-MAR
Inkép av varor, tjanster och 6vrigt 2024 2023
Narstaende foretag 0 -2

FORDRINGAR SKULDER

Balansrakning 2024-03-31 2023-03-31 2024-03-31 2023-03-31
Narstaende foretag 0 138 32 34

NOT 5
FINANSIELLA INTAKTER

Under fjérde kvartalet 2023 genomférde ViaCon Group AB (publ)
en forséljning av aktiernaidotterbolaget ViaCon Holding AB till
ViaCon Investment AB. Férsaljningen var koncernintern och
vinsten om 156 238 TEUR eliminerasi koncernen. Transaktionen
hade ingen likviditetsmé&ssig paverkan pa bolaget da fordran som
uppstod vid férséljningen inte likvidreglerades utan ldmnades
som aktiedgartillskott till ViaCon Investment AB. Koncernen
paverkas inte da de berérda bolagen ar helagda dotterbolag till
ViaCon Group AB (publ).



DEFINITIONER

Genomsnittligt antal anstallda (FTE)
Det totala antalet arbetade timmar dividerat med normal arlig arbetstid, uttryckt som antalet
heltidstjanster.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt. Rérelseresultatet avspeglar resultatet som ViaCon
genererar fran sin huvudverksamhet.

Roérelsemarginal (EBIT-marginal)
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av arets nettoomsattning.

Resultat fore avskrivningar (EBITDA)

EBITDA ar rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar.

Rorelsemarginal fére avskrivningar (EBITDA-marginal)
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av arets nettoomséttning.

Eget kapital
Redovisat eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande.

Likviditet
Likviditeten bestar av likvida medel, outnyttjade beviljade krediter och rantebarande vardepapper.

Nettokassa/nettoskuld
Rantebarande skulder minus rantebarande tillgangar, alla beraknade vid arsskiftet.

Organisk tillvaxt
Férandring av kdrnverksamheten justerat for valutaeffekter, investeringar och avyttringar.

Rorelsekapital
Omséttningstillgdngar minus kortfristiga icke rantebarande skulder.
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Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal anvands av ViaCon for arlig och periodisk finansiell rapportering for att ge en
battre forstaelse for bolagets underliggande finansiella resultat fér perioden. Justerad EBITDA
anvands ocksa av ledningen for att driva resultat nar det galler malinstalining. Dessa uppmatta ar
justerade IFRS-matt som definieras, berdknas och anvands pa ett konsekvent och transparent satt
over tid ochiférekommande falli hela koncernen

Justerat rérelseresultat (justerad EBIT)

Justerat rorelseresultat definieras som EBIT justerat for vasentliga poster sominte betraktas somen
delav underliggande affarsresultat for perioden, sdsom kostnader relaterade till forvarv och
avyttringar, stérre omstruktureringskostnader och stdngningskostnader, vinster och forluster vid
avyttringar av verksamheter och rorelsetillgdngar samt andra storre effekter av sarskild karaktar.

Justeratresultat fore avskrivningar (justerad EBITDA)

Justerad EBITDA definieras som EBITDA justerat for vasentliga poster som inte betraktas som en del
av periodens underliggande affarsresultat, sdsom kostnader relaterade till forvarv och avyttringar,
storre omstruktureringskostnader och stangningskostnader, vinster och férluster vid avyttringar av
verksamheter och rorelsetillgdngar samt andra storre effekter av sarskild karaktar.

Justerad nettoskuld
Rantebarande skulder minus rantebarande tillgangar, minus leasingskulder, alla berdknade vid arets slut.

Operativt rérelsekapital (OPWC)

Operativt rorelsekapital (OPWC) inkluderar direkt hanforbara poster tillsammans med sadana poster
som pa ett tillforlitligt satt kunnat allokeras till respektive segment. Posterna utgors av varulager,
kundfordringar och kontraktstillgadngar minus forskottsbetalningar till leverantérer, leverantors-
skulder samt kontraktsskulder.
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Finansiell kalender

Halvarsrapport, januari - juni 2024 29 augusti, 2024
Delarsrapport, januari - september 2024 13 november, 2024
Bokslutskommuniké, januari - december 2024 24 februari, 2025

Rapporterna finns tillgdngliga pa ViaCons hemsida www.viacongroup.com per dessa datum.

Kontakt

Stefan Nordstrém, VD och koncernchef
Tel: +46 706 32 13 06, e-post: stefan.nordstrom@viacongroup.com

Philip Delborn, Finansdirektoér
Tel: +46 702 12 52 64, e-post: philip.delborn@viacongroup.com

ViaCon Group AB (publ), Bjérklundabacken 3, 436 57 Hovas, www.viacongroup.com

Presentation av rapporten

En direktsand presentation av resultat och utvecklingen fér perioden foljt av en
fragestund kommer att hallas enligt féljande:

Datum: 24 maj 2024

Tid: 10:00-11:00 CET

Presentatorer: VD Stefan Nordstrém och CFO Philip Delborn

Lank tillwebbsandning:
https://www.finwire.tv/webcast/viacon-group/q1-presentation-2024/

Presentationen kommer att hallas pa engelska. Det kommer vara mojligt att ta del av
sandningeniefterhand vialdnken ovan.

Dennainformation &r sadan som ViaCon Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt

EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende
kontaktpersons forsorg for offentliggérande den 23 maj 2024 kI.11:00 CET.




