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OEM - enledande
teknikhandelskoncern

OEM ar en av Europas ledande teknikhandelskoncerner.
Grunden for affarsmodellen ar att skapa varde for kunder

och leverantorer genom att standigt bredda kunderbjudandet,
hoja servicenivan och fordjupa den tekniska kompetensen.
Med lokal narvaro bearbetar OEM marknaden effektivt och
nar kunder som leverantorerna haft svart att na pa egen hand.



Sammanfattning 2025

Fortsatt tillvaxt med
starkt kassaflode

rieanne Trots en fortsatt svag industrikonjunktur 6kade OEM organiska utvecklingen, med starkast efterfragan i Polen och genomfordes ytterligare tre forvarv: Motion29 Ltd, Cre8
ST Pl koncernens orderingang med tre procent och omséattningen Norge. Systems AS och Ronnie Bergdahls Forsaljnings AB och
Koncerndversikt med en procent under 2025, varav den organiska tillvixten Kassaflodet starktes ytterligare och uppgick till 763 MSEK i mars 2026 forvarvades Weingrill Srl. Arbetet med att
VD-ord uppgick till tre procent. (692), vilket speglar koncernens fortsatt starka finansiella identifiera och genomfora nya forvarv har intensifierats
Viion, af8reidé, mél och stratesier stallning. EBITA uppgick till 795 MSEK (800), och EBITA- under aret.

Efterfragan har varierat mellan bade branscher och marginalen var fortsatt hog pa 15,0 procent (15,3).
Afférsmodel geografier. Finland, som haft ndgra svagare ar, uppvisade Utdelning
Forvirv den starkaste tillvaxten. | Sverige tyngdes flera verksamheter Forvarv Styrelsen foéreslar en oférandrad utdelning om 1,75 kronor
ProduKtsortiment av den starkta kronan, vilket i vissa fall gav negativa tillvaxttal | april forvarvades Vierpool och i december tillkom per aktie, motsvarande 243 MSEK. OEM har sedan
Resion Sverige trots stérktaﬂmarknadspositioner. Multicomponent Nordic AB, vilka tillsammans star for borsnoteringen 1983 lamnat en oforandrad eller hojd

Regionen Ovriga Europa hade den generellt svagaste cirka 240 MSEK i arsomsattning. Under februari 2026 utdelning, med undantag for 2009 och 2020.

Region Finland, Baltikum och Kina

Region Ovriga Europa

Medarbetare
Hallbarhet m 2024 % 5500 900

Arsredovisning Orderingang MSEK 5338 5166 3%
5000 800
A n Nettoomsattning MSEK 5317 5239 1%
Ovrigt
4500 700
EBITA MSEK 795 800 1%
Resultat fore skatt MSEK 745 768 -3% 4000 600
Arets resultat MSEK 593 606 2%
3500 500
Vinst per aktie SEK 4,27 4,37 2%
3000 400
Eget kapital per aktie SEK 19,30 17,19 12%
Medelantal anstallda 1060 1054 1% 2500 =C8
Soliditet % 75 72 2000 — 200
Aktiekurs arets slut SEK 145,40 111,80 30%
1500 100
Utdelning SEK 175 175 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
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En vardeskapande
teknikhandelskoncern

OEM skapar varde genom att kombinera ett brett och djupt
sortiment med hog servicegrad. Genom medarbetarnas
produkt- och applikationskunskap guidas kunderna vid
komponentval vilket bidrar till starka tekniska I6sningar
och kostnadseffektivitet. Produkterna kommer fran
ledande tillverkare av industrikomponenter och system
for industriella applikationer. OEM fungerar som
leverantdrernas forlangda arm pa respektive marknad

och genom en stark marknads- och sdljorganisation ar
ambitionen att utveckla leverantérerna till ledande aktorer
inom sina nischer. Sammantaget positionerar detta OEM
som en viktig distributionskanal pa koncernens marknader
och som en av Europas ledande teknikhandelskoncerner.

Erbjudande
OEM tillhandahaller fler &n 60 000 produkter fran dver
400 leverantorer. Manga av leverantérerna representerar

MILJARDER |
OMSATTNING

5,3

ETABLERINGAR UNDER AREN 1974-2025

- 30000

etablerade varumarken och ar marknadsledare inom sina
segment. Den samlade erfarenheten och kunskapen gor
att OEM kan vara ett stdd genom hela kundens flode, fran
produktutveckling och design till inkdp och produktion.
Utover standardsortimentet levereras aven kundanpassade
I6sningar, komponenter och sammansatta enheter som
kan forenkla kundens processer och skapa effektivitet i
leveranskedjan.

Marknad

OEM har 37 rorelsedrivande enheter i 16 lander med
narvaro i norra och centrala Europa, ostra Centraleuropa,
Brittiska 6arna och Kina. Sverige ar hemmamarknad och
aven den storsta marknaden, dar OEM har en stark stallning
inom merparten av produktomradena. | dvriga regioner
varierar marknadspositionen over tid mellan lander och
segment, men den langsiktiga inriktningen ar att successivt

ENHETER 116 LANDER

stdrka narvaron och vara en av de storre aktorerna pa de
marknader dar OEM valt att verka. Forvarv ar en viktig del av
OEM:s tillvaxtstrategi och finansieras i huvudsak av ett starkt
kassaflode och en solid likviditet.

Kunder

En stor andel av kunderna utgors av Original Equipment
Manufacturers (OEM) inom framst tillverkningsindustrin.
Dessa utvecklar och bygger maskiner och utrustning

dar komponenter och system ingar. Dartill samarbetar
koncernen med installationsbolag, grossister och
aterforséljare som vander sig till bade professionella kunder
och konsumentmarknaden.

LEVERANTORER

37

LOO

1974 1982 1989 2004 2006 2008 2022
OEM Automatic Etablering Etablering i Etablering Etablering Etablering Etablering
grundas av iNorge Storbritannien i Kina i Tjeckien i Slovakien ilIrland
familjerna Franzén
och Svenberg
1974 ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 2025
1981 1983 1998 2005 2007 201 2025
Etablering Etablering Etablering Etablering Etablering Etablering Etablering
i Finland i Danmark i Polen i Estland i Lettland i Ungern i Nederlanderna
och Litauen
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Fortsatt tillvaxt av bade
omsattning och orderingang

Marknaden under 2025 fortsatte att praglas av geopolitiska
spanningar och en generellt svag industrikonjunktur. For OEM:s
del 6kade omséttningen med 1 procent och orderingangen med 3
procent. Den organiska forsaljningstillvaxten var stabil och uppgick
till 3 procent, samtidigt som den stirkta svenska kronan paverkade
omsattningen negativt med 3 procent. Forvarv bidrog positivt med
1procent.

Det tuffare marknadslaget har medfort att effektiviseringsarbetet
fortsatt under aret med fokus pa att forbattra kostnadsstrukturen.

En nagot lagre bruttomarginal, framforallt drivet av
valutaforandringar och en hogre kostnadsmassa, huvudsakligen
till foljd av genomfort forvary, innebar att EBITA minskade med 1
procent. EBITA-marginalen uppgick till 15,0 procent (15,3).

Efterfragan har varierat mellan branscher och geografier. Finland,
som haft nagra svagare ar, uppvisade den basta tillvaxten. | Sverige
har manga verksamheter paverkats negativt av den starkta svenska
kronan, vilket i flera fall lett till negativa tillvaxttal, aven om bolagen
starkt sina marknadspositioner. | den tredje regionen, Ovriga
Europa, har utvecklingen varierat, dar verksamheterna i Polen och
Norge sett den starkaste efterfragan.

Kassaflodet var starkt under aret och uppgick till 763 MSEK
jamfort med 692 MSEK foregaende ar.

Utveckling i regionerna

Region Sverige samt regionen Finland, Baltikum och Kina uppvisade
den starkaste utvecklingen, med en organisk tillvéxt pa 3 respektive
6 procent. Ovriga Europa hade generellt en svagare efterfrdgan och
redovisade en negativ organisk tillvdxt pa 1 procent. Lénsamheten
forbattrades dock endast i regionen Finland, Baltikum och Kina.

Sverige, koncernens storsta region, 6kade omsattningen med
1 procent och orderingangen med 3 procent. Detta trots att den
starkta svenska kronan paverkat bade omsattning och marginal
negativt for flera av verksamheterna. Hogre kostnader bidrog till att
EBITA minskade med 3 procent, och EBITA-marginalen sjonk med
0,7 procentenheter till 16,3 procent.

Region Finland, Baltikum och Kina, som hade ett rekordar, 6kade
saval omsattning som orderingang med 2 respektive 6 procent.
Rorelseresultatet (EBITA) steg med 9 procent till féljd av den hégre
omsattningen och god kostnadskontroll, vilket resulterade i en
EBITA-marginal pa 12,2 procent (11,5).

| region Ovriga Europa 6kade oms&ttningen med 2 procent och
orderingangen med lika mycket. Férvarv bidrog med 6 procent. En
svagare bruttomarginal i kombination med 6kade kostnader ledde
till att EBITA minskade med 8 procent, vilket gav en EBITA-marginal
pa 12,9 procent (14,3).

Ny huvudagare, forandrad strategi

Efter drygt 50 ar med grundarfamiljerna som huvudagare tog
EQT 6ver dgandet i mars 2025. Med en ny styrelse pa plats och en
tydlig ambition att Oka tillvaxttakten har arbetet med att fornya
och forstarka OEM:s langsiktiga strategi inletts. Grunden i den nya
strategin ar att vidareutveckla det som gjort OEM framgangsrikt,
samtidigt som forvarvstakten accelereras.

Det 6kade fokuset pa forvarv har lett till att ledningen,
tillsammans med nytillforda resurser, byggt upp en stark pipeline
av potentiella forvarv. Under 2025 genomfordes tva forvarv, under
februari 2026 tillkom tre bolag och under mars tillkom ytterligare ett
bolag.

Fran att historiskt framst ha forvarvat teknikhandelsbolag
har beslut fattats om att bredda forvarvsmandatet till att aven
omfatta produktdagande bolag inom utvalda nischer. Detta starker
mojligheterna till kompletterande tillvaxt och 6kad vardeskapande
formaga.

Utdelning

For rakenskapsaret 2025 foreslas en oférandrad utdelning om 1,75
kronor per aktie, motsvarande 243 MSEK. Detta utgor 41 procent
av resultatet per aktie efter skatt och ger en direktavkastning pa 1,3
procent baserat pa OEM:s aktiekurs vid arets utgang.

Sedan bérsnoteringen 1983 har OEM hdjt utdelningen varje ar,
med undantag for sex ar da utdelningen varit oféréandrad, samt
2009 da den sénktes med 33 procent och pandemiaret 2020 da
ingen utdelning lamnades. Koncernens starka balansrakning, med
en kassa inklusive beviljad och ej utnyttjad chekrakning om 1413
MSEK och obelanade fastigheter, skapar goda forutsattningar for
att kombinera fortsatt forvarvstillvaxt med en successivt stigande
utdelning over tid.

OEM star starkt infor framtiden
Marknaden &r just nu utmanande och mycket arbete Idggs pa att
oka forsaljningen och fortsatta hoja effektiviteten. Trots detta
finns en stark framtidstro. Den bygger pa nagot betydligt mer
langsiktigt an konjunkturcykler och kvartalsresultat, den bygger
pa kulturen i organisationen. Engagemanget, nyfikenheten och
viljan att hela tiden utvecklas ar en av OEM:s storsta styrkor och har
varit avgorande for bolagets framgang 6ver tid. OEM gar nuinien
spannande och expansiv fas med fortsatt huvudfokus pa att skapa
varde for vara kunder, leverantdrer och medarbetare.

Med den kreativitet och det engagemang som finns i
organisationen ar jag overtygad om att OEM kommer att
fortsatta skapa varde och majligheter langt in i framtiden.

Tranas i mars 2026

Jorgen Zahlin
VD och koncernchef,
OEM International AB
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Vision, affarsideé,
mal och strategier

Vision
OEM ska vara en ledande teknikkoncern inom komponenter och
system som majliggdr en hallbar utveckling.

Affarsidé

OEM skapar hallbar och I6nsam tillvaxt genom en decentraliserad
modell dar entreprendrsdrivna bolag marknadsfor komponenter
och system inom utvalda nischer.

Genom att forvarva och utveckla foretag genererar koncernen
stabila kassafléden och uthallig tillvaxt. Affarsmodellen bygger pa
lokalt ansvarstagande och beslutskraft, kombinerat med koncernens
stordriftsfordelar, natverk och langsiktiga perspektiv.

Mal

OEMs 6vergripande mal ar att varje verksamhet ska vara ledande
inom sin respektive nisch bade avseende tillvaxt

och Idnsamhet.

Finansiella mal
OEM ska uppratthalla en uthallig I6nsam tillvaxt tillsammans med en
god avkastning pa eget kapital och med en begransad finansiell risk.

o Omsattningstillvaxt pa minst 10 procent per ar dver en
konjunkturcykel.

o EBITA-marginal pa minst 12 procent per ar dver en
konjunkturcykel.

o Avkastning pa eget kapital pa minst 25 procent per ar dver en
konjunkturcykel.

« OEM ska prioritera en stark finansiell stallning for att sakerstalla
operationell stabilitet och mojliggora foretagsforvarv oavsett
konjunkturlage.

o Skuldsattningsgraden ska understiga 100 procent.

Omsaéttningstillvaxt % EBITA-marginal % Skuldsattningsgrad %

Avkastning eget kapital %

Ovrigt

15,6 16,1 158 153 334 389 339 277 |[PEA
15 25 9 2 7 24 7 6
21 22 23 2 25 21 22 23 24 25 21 22 23 24 25 21 22 23 24 25
Utfallet 2025 blev 1% Utfallet 2025 blev 15 % Utfallet 2025 blev 23,4 % Utfall 2025 blev 4 %

Jjamfért med malet pa minst 10 %. jamfért med malet pa minst 12 %. jadmfért med malet pa minst 25 %. jadmfért med malet pa under 100 %.

Sida7 OEM 2025
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Vision, affdarsidé, mal och strategier

Strategi

Koncernen har definierat fem strategiska omraden som &r
avgorande for att fortsatta utvecklas framgangsrikt och na
de finansiella malen.

Tillvaxt
OEM ska skapa tillvaxt genom organisk utveckling, forvarv
och geografisk expansion.

1) Organisk tillvaxt
Organisk tillvaxt ar prioriterat och skapas genom att oka
marknadsandelarna och bredda kunderbjudandet. Pa
marknader dar OEM a&r etablerat ska tillvaxten overstiga
den underliggande marknadstillvaxten. P& marknader
dar OEM annu inte ar bland de fem storsta aktorerna ar
ambitionen att tillvaxten ska vara vasentligt hogre.

2) Férvérv
Foretagsforvarv ar en central del av OEMs tillvaxtstrategi
och maojliggor en snabbare expansion. OEM forvarvar
bolag och produktportfoljer som forstarker positionen
inom befintliga produktomraden och marknader, samt
ledande bolag som tillfér nya produkter (inklusive egna
produkter) eller 6ppnar dorren till nya geografiska
marknader.

3) Geografisk expansion
Expansion till nya geografiska marknader sker nar det
finns goda forutsattningar for att OEM ska kunna bli en
betydande aktor inom den specifika nisch man avser att
etablerasigi.

Kunderbjudande

OEM erbjuder komponenter och system inom utvalda
nischer som anpassas efter lokala marknadsbehov.
Kontinuerlig produkt- och sortimentsutveckling ar
centralt och sker i ndra samarbete med bade befintliga
och nya leverantorer. Varje lokal organisation ansvarar
for att identifiera och utveckla nya produkter som starker
kunderbjudandet och successivt 6kar konkurrenskraften.

Marknadsbearbetning

OEM ska ha en effektiv och modern marknadsbearbetning
dar personlig forsaljning kombineras med digitala l0sningar
som fungerar som nav i forsaljningsprocessen. Det
personliga motet ar avgorande for att forsta kundens behov
och omsatta dem i ratt tekniska Iosningar, samtidigt som

OEM:s logistikenheter &r en central del av koncernens erbjudande med fokus pa effektiv lagerhallning och hég leveransservice — har exemplifierat av

logistikcentret pa Héganloft i Tranas.

det skapar mojlighet att beskriva OEMs erfarenhet och
kompetens. Digitala tjanster kompletterar den personliga
forsaljningen och starker kundupplevelsen, tillsammans med
digital och tryckt marknadskommunikation.

Logistik

OEM ska erbjuda logistiklosningar som levererar hog
kundservice, kvalitet och kostnadseffektivitet. Koncernen
har 15 logistikenheter, varav de flesta fastigheter ags

av OEM. Varje enhet anpassar sortimentet efter den
aktuella verksamheten och arbetar aktivt for att ssmordna
lagerhallningen med &vriga enheter. | anslutning till manga
av logistikenheterna finns foradlingsenheter som effektivt
utfor kundunika anpassningar och montage.

Medarbetare och ledare
Samtliga verksamheter ska praglas av en familjar och
affarsorienterad kultur. OEM ska ge medarbetare goda

mojligheter att utvecklas inom foretaget, i linje med
verksamhetens mal och strategier samt medarbetarnas
ambitioner. Rekryterings- och medarbetarstrategin ska
sakerstdlla att en betydande del av ledarrekryteringarna sker
internt.

Koppling till dubbel vasentlighetsanalys

Den dubbla vasentlighetsanalysen har identifierat vasentlig
inverkan, risker och mojligheter inom bland annat resurs-
och energianvandning, leverantorsstyrning och den egna
arbetskraften. Resultaten utgor nu ett underlag for fortsatt
arbete med att starka strategiska prioriteringar och
beslutsprocesser.
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Affdarsmodell

OEM skapar varde for
kunder och leverantorer

OEM &r en av Europas ledande teknikhandelskoncerner.
Grunden for affarsmodellen &r att skapa varde for

kunder och leverant6rer genom att standigt bredda
kunderbjudandet, héja servicenivan och fordjupa den
tekniska kompetensen. Med lokal narvaro bearbetar OEM
marknaden effektivt och nar kunder som leverantdrerna haft
svart att na pa egen hand.

Kundvirde
Ett av grundfundamenten i OEMs affarsmodell ar att erbjuda
kunder ett omfattande sortiment av kvalitetsprodukter
fran ledande leverantorer, kombinerat med majligheten
att anpassa losningar efter kundernas specifika behov. | de
verksamheter dar OEM ar produktagare sker utveckling
av bade sortimentet och enskilda produkter. Dedikerade
utvecklingsteam utvecklar I6pande kunderbjudandet och
sakerstaller den langsiktiga konkurrenskraften.
Gemensamt for alla verksamheter inom OEM ar
medarbetarnas djupa produkt- och applikationskunskap
som ger kunderna stdd i val av produkter och bidrar till saval
tekniska forbattringar som ekonomiska fordelar. Ett nara
samarbete med kunder och leverantorer skapar en effektiv
dialog dér teknisk forstaelse och kreativ problemldsning
star i centrum. Produkter levereras i standardutférande
eller i kundunika varianter beroende pa kundens behov.
Detta mojliggor I6sningar som ar anpassade till kundens
slutprodukt och anvandning. Anpassningar sker antingen
i de egna verksamheternas foradlingsmiljoer eller i nara
samarbete med tillverkare nar storre serier efterfragas.
Det kan exempelvis handla om fardigmonterade
komponentlosningar eller produkter anpassade i detaljer
som kabellangd och anslutningar. Nar samarbetet fordjupas
over tid véljer manga kunder att samla en storre andel
av sina inkdp hos OEM dar foretagets vardegrund, med
fokus pa kunskap, service, effektivitet och kvalitet, praglar
relationerna.

Varde for leverantérerna
OEMs verksamheter vilar pa en stark marknadsbearbetning
och val fungerande logistikfloden. Detta skapar

forutsattningar for att representera ledande leverantorer
och bygga langsiktigt fortroende. Genom att agera

som tillverkarnas lokala representant tar OEM ett

samlat ansvar for kundrelationen och den I6pande
marknadsbearbetningen. Malsdttningen &r att vara
leverantorernas framsta forsaljningskanal pa respektive
marknad och bidra till att utveckla deras position inom
utvalda nischer.

Samarbetet med leverantorerna praglas av nara dialog,
lojalitet och langsiktighet dar organisationen dver tid
har byggt upp en djup kompetens kring leverantorernas
produkter och deras anvdéndningsomraden. Detta mdjliggor
dialoger kring produktutveckling, dar OEM bidrar med
marknadsinsikter och applikationskunskap. Pa sa satt kan
leverantorerna utveckla erbjudanden som moter kundernas
behov och starker deras konkurrenskraft.

OEMs marknadsposition med lokal nharvaro gor det mojligt
for leverantorerna att na kunder som de skulle har svart att
bearbeta pa egen hand och OEM undviker dessutom att
marknadsfora konkurrerande produkter.

Under 2025 har koncernen inlett ett arbete for att anpassa
verksamheten till 6kade hallbarhetskrav i leverantorskedjan.
Arbetet omfattar bland annat uppfoljning av arbetsvillkor,
halsa och sakerhet, bolagsstyrning samt leverantérernas

efterlevhad av koncernens uppforandekod.

Anpassningen innebar en breddning av koncernens
kravstallning och ett starkt uppfoljningsarbete i
leverantorsledet.

Digitala portaler som nav i kundkommunikationen
OEM-bolagens digitala infrastruktur utgor grunden for
kundkommunikationen och samlar all relevant information
om erbjudandet. Produktutbudet presenteras pa ett
strukturerat och Iattillgangligt satt, med fokus pa att
kombinera produktdata med inspiration och kunskap. Detta
skapar forutsattningar for att bolagens digitala portaler ska
kunna fungera som arbetsverktyg i kundernas vardag och
som stod i bade val- och inkdpsprocessen.

Under 2025 har de digitala I6sningarna vidareutvecklats
genom oOkad digitalisering och forbattrad

OEM skapar kundvarde genom brett sortiment, djup produkt- och appli-
kationskunskap samt kundanpassad féradling - fran standardprodukter till
kundunika I&sningar.

informationskvalitet, samtidigt som harmonisering

av bakomliggande back-office-processer skapar
effektivare floden och battre skalbarhet i organisationen.
E-handelsfunktionerna bidrar till ett mer sammanhallet
arbetssatt och effektiviserar kundernas inkop, vilket starker
portalerna som en integrerad del av OEMs affarsmodell.

Effektiva logistikfloden
OEM s logistik bygger pa ett samspel mellan lokala lager och
storre logistikcenter, vilket skapar effektiva varufloden med
hog kvalitet och god kostnadskontroll. Denna struktur bidrar
till en hog servicegrad och god leveransprecision. For storre
kunder anpassas logistiken utifran specifika krav och behov,
exempelvis avseende leveranssatt, forpackningslosningar
och leveransfrekvens, vilket ger tydliga kundfordelar.

Under 2025 har arbetet med att vidareutveckla
logistiken forstarkts genom harmonisering av arbetssatt
och bakomliggande processer, vilket skapar battre
forutsattningar for skalbarhet i organisationen. Ett
kontinuerligt forbattringsarbete sakerstaller att
tillganglighet, kvalitet och servicegrad successivt utvecklas i
takt med 6kade volymer och forandrade kundkrav.
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Forvarv som starker befintliga
positioner och oppnar nya

OEM befinner sig i en fas av accelererad tillvaxt, dar forvarv
ar en central del av strategin. Fokus ligger bade pa att stiarka
befintliga positioner och att etablera OEM pa nya teknik-
omraden och geografiska marknader. Gemensamt fér bolag
som OEM vill férvarva ar att de bedéms kunna vidareutveck-
las med OEM som langsiktig och engagerad dgare.

Strukturerat forvarvsarbete

Under aret har OEM etablerat ett dedikerat forvarvsteam
som, tillsammans med koncernens VD:ar och affarsomrades-
chefer, aktivt identifierar och utvarderar potentiella forvarv.
Arbetet bedrivs brett och systematiskt, med fokus pa bolag
som kompletterar befintliga erbjudanden, ger tillgang till

nya marknader, eller tillfor ny teknologi, kompetens och
kundbas. Malet &r att genom férvarv bidra till koncernens
resultat- och vardeutveckling over tid, i linje med OEM:s
finansiella mal.

OEM:s forvarvsstrategi

OEM inriktar sig framst pa tre typer av forvarv:

1. Kompletterande produkter pa en marknad dar OEM
redan verkar.

2. Nya geografiska marknader for befintliga
produktomraden.

3. Produktdgande bolag pa marknader dar OEM finns eller
avser etablera sig.

Forvarvade bolag ar typiskt ledande handels- eller

produktdagande verksamheter med omsattning i intervallet

30-250 MSEK.

Verksamheten i fokus

OEM lagger stor vikt vid verksamhetens kvalitet

— organisation, kultur, erbjudande och langsiktig
utvecklingspotential ar avgorande faktorer. Samtidigt
beddms hur forvarvet kan starka koncernen som helhet

genom samordning, erfarenhetsutbyte och gemensamma
kund- och leverantorsstrukturer.

Forvarvsprocessen foljer en valdefinierad modell med
tydliga roller och ansvar. Forvarv kan genomforas antingen
som aktiekdp (med eller utan tidigare dgare kvar) eller som
inkramsforvarv.

Utveckling av forvarvade bolag

OEM agerar som en aktiv och langsiktig agare. For varje
forvarv tas en konkret utvecklingsplan fram med fokus pa
prioriterade initiativ och varderealisering.

Den framtida driftsmodellen skrdddarsys beroende pa
vad som skapar storst varde — bolaget kan fortsatta som en
sjalvstandig enhet eller integreras i en befintlig verksamhet.
| bada fallen kan OEM:s marknadsné&rvaro, systerbolagens
erfarenhet och etablerade leverantorsnatverk anvandas for
att skapa tillvaxt och starka erbjudandet.

46 forvarv genomforda 2005 till 2026

2026 Weingrill Srl Italien
2026 Ronnie Bergdahls Forséljnings AB Sverige
2026 CRES8 Systems AS Norge
2026 Motion29 Ltd England
2025 Multicomponent Norden AB Sverige
2025 Vierpool BV Nederlanderna
2023 Ingemar Liljenberg AB Sverige
2023 Unit-Pump A/S Danmark
2023 Lagermetall AB Sverige
2022 Demesne Electrical Sales Ltd Irland
2021 Norwegian Exp. Imp. AS (delav) Norge
2020 Zoedale Ltd England
2019 Finisterra AS (delav) Norge
2019 Cabavo AB Sverige
2018 ATB Drivetech AB Sverige
2017 Rauheat OY Finland

2017 Candelux Sp.z o.0. Polen
2016 Sitek-Palvelu OY Finland
2016 RF Partner AB Sverige
2016 Ranatec Instrument AB Sverige
2015 AB Ernst Hj Rydahl Broms. Sverige
2015 Scannotec OY Finland
2015 ATC Tape Converting AB Sverige
2014 Kibler Svenska AB Sverige
2014 Scanding A/S Danmark
2014 ASE/Conta-Clip Polen
2014 Mytrade OY Finland
2014 Nexa Trading AB Sverige
2012 Datasensor Ltd England
2012 TemFlow Control AB Sverige
2012 Vanlid Transmission AB Sverige

2012 Akkupojat OY Finland
2011 Flexitron AB Sverige
2011 Svenska Batteripoolen AB Sverige
201 Scapro AB Sverige
2011 Svenska Helag AB Sverige
2011 Echobeach Ltd England
2010 All Motion Technology AB Sverige
2009 Lasa Maskin AS Norge
2008 Elektro Elco AB Sverige
2008 OK Kaapelit OY Finland
2007 Klitsa Processtechnic A/S Danmark
2007 MPX Elektra ApS Danmark
2007 Crouzet AB Sverige
2006 EIG spolsr.o. Tjeckien
2005 Telfa AB Sverige
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Genomforda forvarv t.o.m. mars 2026
- totalt drygt 500 MSEK i arsomsattning

&5 VIERPODL

En nederlandsk distributor av automationskomponenter med
verksamhet i Maarssen. Forvarvet innebar att OEM etablerar sig pa
en ny geografisk marknad och skapar maojlighet att successivt starka
erbjudandet och vaxa kundbasen. Paverkan pa arets resultat bedéms
som marginell.

« Omsattning: ca 120 MSEK
e Grundat: 1975
« Marknad: Starkt etablerad inom industri och logistik

« Erbjudande: Produkter fran ledande europeiska
tillverkare,varav flera redan samarbetar med OEM

Bolaget utvecklar och producerar hydrauliska kraftaggregat och
kemiska injektionssystem for olje-, gas- och energisektorn. Forvarvet
innebdr att OEM tar steget in mot offshore branschen, vilket breddar
marknadsnarvaron i Norge och forvantas kunna ge ytterligare
framtida affarsmajligheter.

« Omsattning: ca 160 MSEK
e Grundat: 2010
« Marknad: Norska olje-, gas- och energisektorn.

« Erbjudande: Utvecklar och producerar
hydrauliska kraftaggregat och kemiska
injektionssystem

Huvudkontor och lager ligger i MdIndal, kompletterar OEM
Electronics sortiment val. Forvarvet skapar tydliga synergi-
er inom sortimentsutveckling, marknadsbearbetning och
leverantérssamordning.

« Omsattning: ca 120 MSEK
« Grundat: 1998
« Marknad: Stark position pa den svenska elektronikmarknaden

« Erbjudande: Standardiserade och kundunika
elektronikkomponenter, framst fran
asiatiska tillverkare

Bergdabhls ar en valkand distributor av belysnings- samt nddbelysning-
sprodukter pa den nordiska marknaden vilket tillsammans med évriga
belysningsbolag i koncernen breddar OEMs sortiment ytterligare.

« Omsattning: ca 50 MSEK

« Grundat: 1992

« Marknad: Valkant bolag inom belysning pa den
nordiska marknaden

« Erbjudande: Distributor av belysnings- samt
nddbelysningsprodukter

Bolaget har ett starkt produktsortiment inom sékerhets- och
signalldsningar, vilket kompletterar OEM Automatic UK:s befintliga
portfdlj inom affarsomradet Sensor och sékerhet.

« Omsattning: ca 13 MSEK
« Grundat: 2006

« Marknad: Distributér inom industriell automation pa den brittiska
marknaden

« Erbjudande: Starkt produktsortiment, sarskilt inom
sdkerhets- och signalldsningar

Weingrill &r kdnt for sin innovativa design, kostnadseffektiva tillver-
kning och héga produktkvalitet, baserat pa en djup forstaelse for
kundernas specifika behov. Forvarvet markerar OEM:s intrdde i Italien
och pappersindustrin, breddar OEMs marknadsnarvaro och skapar
mojligheter for vidare affarsutveckling.

o Omsattning: ca 80 MSEK
« Grundat: 1952

« Marknad: Baserade i Italien, men mer an halften genereras
utanfor Italien.
« Erbjudande: Utvecklar och tillverkar skruvdomkrafter

samt komponenter sdsom rengdringssystem,
streckare och styrningar for pappersindustrin
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Produktsortiment

Kunderbjudandet

OEM:s verksamheter erbjuder ett brett och varierat sortiment
av produkter och system, kombinerat med djup produkt- och
applikationskunskap. Detta gor att kunderna far tillgang till

hogkvalitativa I6sningar och kvalificerat stod i valet av ratt produkt

for varje applikation.

Produktsortiment fran ledande leverantdrer och egna varuméarken
OEM:s ursprungliga affarsidé var att kombinera ledande
leverantorers produkter till ett attraktivt och unikt erbjudande for
respektive marknad. | takt med att koncernen vuxit och foretag
forvarvats har andelen produkter under egna varumarken okat
betydligt.

Exempel inkluderar:

o Elektro Elco, som séljer belysning under varumarket
Hide-a-lite.

« ATC Tape Converting, som tillverkar och saljer tejp under
varumarket ATC.

Detta innebér att OEM:s bolag idag arbetar med saval traditionell
handel som montering och lattare produktion.

Exempel pa sortiment ddr OEM representerar ledande externa leverantérer och erbjuder ett brett

och specialiserat produktutbud - har fran OEM Automatic.

Standig utveckling av kunderbjudandet
Samtliga verksamheter arbetar kontinuerligt med att utveckla
sortimentet.

+ | handelsbolagen sker detta i ndra samarbete med
leverantorer, framst i Europa, USA och Asien.

+ | bolag som ager sina produkter finns dedikerade resurser
for produktutveckling som sakerstaller konkurrenskraft,
kvalitet och relevans.

En central del av utvecklingsarbetet, oavsett om bolaget ar

produktdagare eller handelsbolag, ar det nara kundsamarbetet.

Genom I6pande dialog skapas en tydlig bild av kundnodjdhet,
anvandning av det befintliga sortimentet och framtida behov.

Koncernens dvergripande struktur for kunderbjudandet
Pa koncernniva delas erbjudandet in i tva huvudkategorier:

1. Sortiment dar OEM representerar externa leverantorer.
2. Sortiment dar bolagen sjalva ar produktagare.

Denna struktur gor det maojligt att kombinera bredden i ett globalt
leverantorsnatverk med styrkan i egna, valetablerade varumarken.

Exempel pa egendgda produkter, valetablerade varuméarken utvecklade med fokus pa konkurrenskraft,

kvalitet och relevans - har fran Hide-a-lite, ATC, Exol6f, och Agolux.
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Nytt rekordar

58

%-andel av koncernens
nettoomsdttning

Orderingangen dkade med 3 procent och omséattningen
med 1 procent, vilket innebar dnnu ett rekordar for regionen.
Nagra verksamheter uppvisade stark tillvaxt, medan
merparten nadde en omséttning i niva med féregaende

ar eller nagot lagre. Hogre kostnader bidrog till att EBITA
minskade med 3 procent och EBITA-marginalen sjonk fran
17,0 till 16,3 procent.

Erbjudandet

Sverige star for 58 procent av koncernens totala omsattning
och ar darmed den storsta regionen. De 13 bolagen som
ingar i regionen ar alla specialiserade inom sina respektive
kompetensomraden och besitter en djup kunskap om saval
produkter som applikationer.

Tillsammans erbjuder dessa enheter mer an 60 000
produkter inom industriella komponenter och system for
den svenska marknaden. Produktutbudet marknadsfors
bade som enskilda komponenter och som kundanpassade,
sammansatta losningar for olika applikationer inom maskin-
och apparattillverkning.

En lang tradition av ndra samarbete med kunder praglar
verksamheten, och OEM ar ofta involverat redan i kundernas
utvecklingsarbete. Saljarnas och produktspecialisternas
omfattande produkt- och applikationskunskap ar en central
del av erbjudandet och bidrar till att optimera kundernas
produkter och tillverkningsprocesser. Hog leveranskapacitet,
god servicegrad och flexibla logistiklosningar ar ytterligare
omraden dar OEM skapar betydande varde for sina kunder.

Marknad
Marknaden under 2025 har praglats av en svagare
industrikonjunktur, delvis till foljd av en starkt svensk

507

Rorelseresultat EBITA
MSEK

562

Antal medarbetare

krona som forsamrat konkurrenssituationen for svenska
exportforetag. Aven byggkonjunkturen har varit svag.
Detta har medfort att de storre verksamheterna med bred
kundbas generellt upplevt en lagre efterfragan, medan mer
nischade bolag i flera fall haft en god tillvaxt.

OEM har en ledande position i Sverige inom flera
segment och en generellt stark marknadsstallning. Den
svenska marknaden ar mogen och kannetecknas av
en underliggande tillvéxt pa nagra procent per ar, dar
utvecklingen for exportindustrin har stor betydelse.
Kundbasen bestar huvudsakligen av maskin- och
apparattillverkare samt tillverkande industriforetag inom
bland annat fordonsindustrin, skogsindustrin, telekom,

IT och medicinteknik. Inom vissa segment ingar aven
grossister, byggvaruhandeln och gor-det-sjalv-butiker.

Utveckling under 2025
For helaret 6kade omsattningen med 1 procent. Den
organiska tillvaxten uppgick till 3 procent och den starkta
valutan paverkade omsattningen negativt med 2 procent.
Orderingangen steg med 3 procent jamfort med foregaende
ar och var ddrmed 1 procent hdgre &n omsattningen.
Rorelseresultatet (EBITA) minskade med 3 procent, framst
till foljd av Okade kostnader. EBITA-marginalen uppgick till
16,3 procent, vilket &r nagot lagre an foregaende ars niva pa
17,0 procent.
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Region Sverige

Omsaéttning vsex

3100
3000
2900
2800
2700
2600
2500
2400
2300
2200
2100
2000

Elkomponenter
Maskinkomponenter & kabel
Tryck- & flodeskomponenter
Motorer, kullager & bromsar
Apparatkomponenter
Installationskomponenter

EBITA vsex

550
575
500
475
450
425
400
375
350
325
300
250

21 22 23

24

25

Exempel pa kunder

Epiroc, Toyota Material Handling Manufacturing, Tetra Pak, ABB,
Husqvarna, Delaval International AB, Rexel, Elektroskandia och Ahlsell.

Exempel pa konkurrenter

Dotterbolag till handelsbolag som Addtech och Indutrade, dotterbolag
till tillverkare som Schneider och Omron och belysningsforetag som
Fagerhult.

Verksamheten bedrivs genom féretagen

OEM Automatic AB, Elektro Elco AB, OEM Electronics AB, OEM Motor
AB, Internordic Bearings AB, Ingemer Lijenberg AB, Rydahl Industry AB,
Rydahls Reservdelar AB, Nexa Trading AB, Svenska Batteripoolen AB,
Telfa AB, Agolux AB och ATC Tape Converting AB.

Region Sverige, som star fér 58 procent av koncernens omsattning, 6kade orderingangen med 3 procent och omsattningen med 1 procent,

vilket resulterade i dnnu ett rekordar.
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God tillvaxt och

forbattrat resultat

19

%-andel av koncernens
nettoomsattning

Efter ett par ar med svagare tillvixt blev 2025 ett ar

praglat av 6kad efterfragan Omséttningen for helaret steg
med 2 procent och orderingangen 6kade med 6 procent.
Utvecklingen varierade dock kraftigt mellan olika branscher
och regioner. EBITA 6kade med 9 procent och EBITA-
marginalen forbattrades till 12,2 procent (jamfért med 11,5
procent féregaende ar).

Erbjudandet
Regionen omfattar verksamheterna i Finland, de baltiska lan-
derna, Estland, Lettland och Litauen, samt Kina. Tillsammans
star regionen for 19 procent av OEM:s totala omsattning.
Finland var det forsta land dar OEM etablerade verksamhet
utanfor Sverige och ar idag koncernens nast storsta mark-
nad. Den finska organisationen bestar av atta enheter, var
och en med djup kompetens inom sina respektive produkt-
omraden och applikationer. Erbjudandet omfattar ett brett
sortiment av industriella komponenter och system dar samt-
liga av koncernens sex produktomraden &r representerade.
Sortimentet inkluderar bade standardprodukter och kundan-
passade |osningar. Produktutbudet har utvecklats successivt
utifran lokal efterfragan och tillgéngliga sortiment, vilket gor
att det skiljer sig nagot fran det svenska.
OEM:s verksamheter i Baltikum och Kina etablerades
for att folja svenska och finska kunder som flyttade sin
produktion till dessa marknader. Majoriteten av omsatt-
ningen i dessa lander kommer fortfarande fran kunder med
ursprung i Skandinavien. Produktsortimentet omfattar
i stort sett hela OEM:s erbjudande, men en storre del av

119

Rorelseresultat EBITA
MSEK

201

Antal medarbetare

forsaljningen aterfinns inom omradena el-komponenter,
apparatkomponenter.

Marknad 2025
OEM har en stark position inom flera segment i Finland
och efterfragan under 2025 var god generellt sett fran
industrikunder. Byggsektorn praglas dock fortsatt av en
svagare efterfragan. Koncernens finska bolag erbjuder ett
brett produkterbjudande och en val utvecklad saljorganisa-
tion har skapat starka samarbeten med kunderna. Det nara
samarbetet med bade kunder och leverantorer har gett
forutsattningar for att kunna utveckla produkterbjudandet
framgangsrikt. OEMs kunder i Finland utgors av storre
maskin- och apparattillverkare samt tillverkande industrifo-
retag inom branscher som skogs- och anlaggningsmaskiner,
gruvmaskiner, hissar samt energildsningar. El- och VVS
grossister samt bygghandel &r ocksa viktiga kundsegment.
Verksamheterna i Baltikum och Kina hade en svagare
efterfrdgan. Dessa kunder ar till storsta delen nordiska
kunder som etablerat sig dar samt kontraktstilverkare.
Marknadsforing och forsaljning sker dock aven till lokala kun-
der. Efterfragan paverkas till stor del av de kontraktstilver-
karna och de nordiska kundernas strategiska beslut snarare
an av den generell marknadsutveckling.

Utveckling 2025

Omsattningen 6kade med 2 procent och orderingangen
med 6 procent under aret. Den organiska tillvaxten uppgick
till 6 procent och valutaférandringar paverkade utvecklingen

negativt med 3 procent. Den starkare orderingdngen jamfort
med omsattningen forstarker bilden av en fortsatt positiv
marknadsutveckling.

Den hogre omsattningen, tillsammans med god kostnads-
kontroll, bidrog till en resultatokning pa 9 procent. EBITA-
marginalen forbattrades fran 11,5 till 12,2 procent.

Framfor allt var det regionens tva storsta verksamheter som
utvecklades starkt. OEM Electronics 6kade omsattningen
med 27 procent, drivet av bade tillvaxt hos befintliga kunder
och ett flertal nya kundrelationer. OEM Automatic okade
omsattningen med 9 procent, framst tack vare langsiktiga
samarbeten med maskintillverkare. Tillvaxten var sarskilt
stark inom kabel, PLC och drivsystem samt sakerhetspro-
dukter. RauHeat, som ar verksam inom VVS-sektorn, paver-
kades fortsatt av den svaga byggmarknaden men levererade
positivt resultat trotts minskad omsattning. Verksamheterna
i Baltikum och Kina minskade omsattningen med 6 procent
respektive 7 procent.



Region Finland, Baltikum och Kina

Omsattning vsex EBITA wvsex Exempel pa kunder

1050 140 Arnon, Sandvik Mining, Onninen, Ponsse, Raute, Valmet.
1000 130
Arsberittelse 950 120
itz 900 110 Exempel pa konkurrenter
Sammanfattning 2025 850 100 Dotterbola_ig till handelsbolag som Addtech och Indutrade samt Lapp
Automaatio, SKS och Wexon.
Koncerndversikt 800 90
VD-ord 750 80
- e " 700 70
e e Verksamheten bedrivs genom féretagen
. 650 60 . . . .
Afférsmodell OEM Automatic, OEM Electronics, Akkupojat/Battery Finland, Motor &
Férviry 600 50 Bearings Finland och Hide a lite Finland, RauHeat samt OEM Automatic i
21 22 23 24 25 21 22 23 24 25 Kina, Estland och Litauen.

Produktsortiment

Region Sverige

Region Finland, Baltikum och Kina
Region Ovriga Europa

Medarbetare

Hallbarhet ‘; %/f .
%, A,
o ) %

Arsredovisning

Elkomponenter
Ovrigt

Maskinkomponenter & kabel

Tryck- & flodeskomponenter

Motorer, kullager & bromsar

Apparatkomponenter o

Installationskomponenter

Region Finland, Baltikum och Kina 6kade omséattningen med 2 procent och orderingdngen med 6 procent, vilket tillsammans med god

kostnadskontroll bidrog till forbattrat resultat och starkt EBITA-marignal.

Sida16 OEM 2025
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Region Ovriga Europa

Nya omsattnings- och
orderingangsrekord

px

%-andel av koncernens
nettoomsattning

Omséttningen och orderingangen dkade med 2 procent
under aret. De polska och ungerska bolagen uppvisade god
tillvaxt, medan 6vriga verksamheter hade en omsattning i
niva med foregaende ar eller en nagot negativ utveckling.
EBITA minskade med 8 procent och EBITA-marginalen
sjonk fran 14,3 till 12,9 procent.

Erbjudande

Regionen omfattar verksamheter i nio lander och inkluderar
sju OEM Automatic bolag samt det irlandska Demesne

och det nyforvarvade Vierpool i Nederlanderna. OEM
Electronics ar etablerat i Polen, Tjeckien, Slovakien och
Danmark, och i Danmark och Norge marknadsfors aven
belysningsprodukter under varumarket Hide-a-lite.

Verksamheterna har utvecklats utifran respektive
marknads efterfragan och tillgangen pa relevanta sortiment.
Inom regionen finns flera landspecifika kunder som ar unika
for koncernen, vilket i vissa fall har lett till lokalt anpassade
erbjudanden. Regionen star for 23 procent av OEM:s totala
omsattning.

Erbjudandet bestar huvudsakligen av standardprodukter,
men kundanpassade produkter och system forekommer
ocksa. Under arens lopp har bolagen successivt breddat
och utvecklat sina sortiment. | Danmark, England, Norge,
Polen och Tjeckien erbjuds ett omfattande produktutbud.
Det slovakiska och ungerska bolaget far logistik- och
produktsupport fran det tjeckiska bolaget. Verksamheten pa
Irland marknadsfor framst elkomponenter och har en stark
marknadsposition inom detta omrade.

159

Rorelseresultat EBITA
MSEK

271

Antal medarbetare

Marknad

OEMs marknader i regionen och skiljer sig utifran respektive
lands historia och ekonomiska utvecklingen. Regionens
storsta verksamhet, den irlandska, vander sig i huvudsak
mot grossister och kontraktsbyggare av datacenters. |
Storbritannien ar kundbasen bred och bestar bade av OEM-
kunder, slutforbrukare och lokala distributorer som forser
producerande bolag med komponenter.

| Danmark ar industrier kring livsmedel och kemi
samt vindkraftverk viktiga kundgrupper. | Norge bestar
kundbasen framst av mindre industriforetag samt att
utvecklingen for elektrifieringen av fordon har skapat nya
samarbeten. | Nederlanderna ar oem-kunder, grossister och
slutforbrukare viktiga kundgrupper.

For dstra Centraleuropa ar tagindustrin generellt en viktig
kundgrupp. | Polen ar kunder inom den inhemska gruv- och
mineralindustrin viktiga medan Tjeckien, Slovakien och
Ungern har underleverantorer mot fordonsindustrin som ett
vasentligt kundsegment.

Utveckling under 2025
Nettoomsattningen for regionen 6kade med 2 procent.
Forvarv bidrog positivt med 6 procent. Valutaférandringar
paverkade utvecklingen negativt med 3 procent och den
organiska tillvaxten var negativ med -1 procent.
Orderingangen dkade ocksa med 2 procent jamfoért med
foregaende ar, men lag 1 procent under omséattningen.
EBITA minskade med 8 procent. Resultatet paverkades av
den 6kade omsattningen, en lagre bruttomarginal samt

hogre kostnader kopplade till ett genomfort forvarv. EBITA-
marginalen sjonk fran 14,3 till 12,9 procent.

Marknadsforutsattningarna varierade kraftigt mellan
regionens olika lander, vilket tydligt avspeglas i bolagens
utveckling under aret. Det ungerska och det polska bolaget
visade stark tillvéxt, med dkningar pa 19 respektive 9
procent, drivet av véxande efterfragan fran bade befintliga
och nya kunder.

Regionens storsta bolag, irlandska Demesne, som haft
en mycket stark utveckling de senaste tre aren, motte
en svagare marknad och minskade sin omsattning. Det
nyforvarvade Vierpool i Nederlanderna bidrog positivt till
regionens tillvaxt men marknadsforutsattningarna i landet
har varit utmanande.



Region Ovriga Europa

Omsattning msex EBITA msex Exempel pa kunder

1250 180 RS Components, Turf Tank, Westcontrol, Stadler Polska.

1200 170

1150 160
Arsberittelse 1100 50 :

Exempel pa konkurrenter

Inledning 1050 140

1000 130 Leverantérs egna dotterbolag som exempelvis Sick, Omron och Festo.
Sammanfattning 2025 050 0 Teknikhandelsbolag som Dacpol och Asta. Multidistributérer sasom TME.
Koncerndversikt 900 110
VD-ord 850 100
Vision, affarsidé, mal och strategier 800 90 Verksamheten bedrivs genom féretagen

750 80 . . .
s Demesne Electrical Sales Ltd, Vierpool BV, OEM Automatic Ltd, OEM
700 70 Automatic Klitsé A/S, OEM Automatic AS, OEM Automatic Sp z o. o.,
Férviry 650 60 OEM Automatic spol. s r.o., OEM Automatic s.r.o. och OEM Automatic
) 600 50 Kft.

Produktsortiment 21 22 23 24 25 21 22 23 21 25

Region Sverige

Region Finland, Baltikum och Kina

Region Ovriga Europa Produktomraden

Medarbetare J}(

Hallbarhet 1,

Arsredovisning
Elkomponenter

Ovrigt

Maskinkomponenter & kabel

Tryck- & flodeskomponenter

Motorer, kullager & bromsar

Apparatkomponenter

Region C)vriga Europa redovisade 2 procents tillvaxt, vilket resulterade

Installationskomponenter i nya omsdttnings- och orderingangsrekord trots kraftigt skiftande

marknadsférutsattningar mellan ldnderna.
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Medarbetare

Medarbetarnas kompetens och engagemang
- grunden for OEMs framgang

OEMs langsiktiga konkurrenskraft bygger pa kontinuerlig
kompetensutveckling samt ett stabilt inflode av nya
talanger. Medarbetarnas erfarenhet, specialistkunskap och
engagemang dr avgorande for bolagets fortsatta tillvaxt.
Darfor prioriteras fragor som kompetensutveckling,

en hallbar féretagskultur och en trygg, stimulerande
arbetsmiljo. Detta bidrar samtidigt till att OEM upplevs
som en attraktiv arbetsgivare - bade fér dagens och
morgondagens medarbetare.

Salj- och produktorganisationerna i en nyckelroll

Salj- och produktorganisationerna ar centrala for
utvecklingen av OEMs erbjudande och darmed
koncernens langsiktiga tillvaxt och I6nsamhet. Genom
valfungerande team kan dkade krav pa teknisk kompetens,
applikationsforstaelse och affarsmannaskap motas. Detta
skapar samtidigt tydliga utvecklingsvagar och attraktiva
karriarmojligheter inom koncernen.

En stark foretagskultur som konkurrensfordel

Sedan starten for over fem decennier sedan har OEM
arbetat malmedvetet med att utveckla och varda en
gemensam foretagskultur. Den praglas av positiv attityd,
engagemang, dppenhet, prestigeldshet, [angsiktighet

och malfokus. Kulturen bidrar till konkurrenskraftiga
organisationer samtidigt som den gor OEM till en attraktiv
arbetsgivare.

Utveckling av individer och team

OEMs ledarskap grundar sig pa starka team och tydliga
mal. Ledarna ansvarar for att utveckla medarbetare
och identifiera framtida talanger. Da majoriteten av
koncernens ledare rekryteras internt laggs stort fokus pa
langsiktig och systematisk talangutveckling.

Varje bolag ansvarar for sin egen kompetensutveckling,
kompletterat av koncerngemensamma program

som starker bade kompetens och intern samverkan.
OEM uppmuntrar nyfikenhet, kreativitet och tydlig
malmedvetenhet — ndgot som gynnar individens

Medarbetarnas kompetens och engagemang ar grunden fér OEMs framgang. Genom starka sélj- och produktorganisationer och en langsiktig satsning

pa kompetensutveckling skapas férutsattningar for hallbar tillvaxt och Ibnsamhet.

karriarutveckling och samtidigt starker koncernen som
helhet. Erfarenhet fran salj- och produktnara roller
varderas hogt, och intern rorlighet mellan bolag och
geografier ses som en viktig del av att bygga perspektiv
och framtida konkurrenskraft.

Nya unga talanger stdrker organisationen

For att utveckla konkurrenskraftiga organisationer
arbetar OEM aktivt med att attrahera och rekrytera unga
medarbetare. Intresse for teknik och forsaljning varderas

hogt och bidrar till driv och energi i verksamheten.
Strukturerade introduktionsprocesser gor att
nyanstallda snabbt blir trygga och effektiva. Personliga
utvecklingsplaner och tydliga mal skapar langsiktigt
larande och mojliggor att medarbetare successivt kan ta
storre ansvar.

OEM samarbetar aven med utbildningsaktorer genom
praktikplatser, examensarbeten och traineeprogram inom
teknik och ekonomi - en viktig del av att sakra framtida
kompetens och bygga ldngsiktiga relationer med talanger.
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Medarbetare

Langsiktiga relationer med kunder och leverantdrer
Starka relationer med kunder och leverantorer ar en
central del av OEMs affarsmodell. Ambitionen ar att
konsekvent leverera hog kvalitet och skapa mervarde som
overtraffar forvantningarna.

Séljorganisationen arbetar nara kunderna med fokus pa
service, affarsforstaelse och langsiktighet. Strukturerade
saljprocesser och individuella utvecklingsplaner
skapar goda forutsattningar for att utveckla nya
affarsmajligheter.

Produktorganisationerna har tata relationer med
leverantorer, dar personliga moéten ar en naturlig del av
samarbetet. | storre kundprojekt deltar ofta leverantorer
tillsammans med OEMs personal, vilket mojliggor
konkurrenskraftiga och kostnadseffektiva Iosningar.

Kompetensutveckling som Iangsiktig investering
Kompetensutveckling ar centralt for att medarbetare

2024

Medelantal anstallda 1060 1054
Anstallda vid arets slut 1057 1048
Andel kvinnor (%) 24 24
Sjukfranvaro person/ar

7 7
(Dagar)
Utbildningskostnad per anstalld L L
(KSEK)
Friskvardskostnad per anstalld 5 5
(KSEK)
Personalomsattning 13% 1%

ska trivas och utvecklas. Manga anstallda har langa
karriarer inom OEM, vilket ligger i linje med ambitionen
om stabilitet och langsiktighet. Genom arliga
utvecklingssamtal och individuella utvecklingsplaner
sakerstalls att utvecklingen sker i linje med bade
medarbetarens ambitioner och verksamhetens behov.
Detta bidrar ocksa till att identifiera framtida ledare.

Okad andel kvinnor - ett strategiskt mal

Ett av OEMs dvergripande hallbarhetsmal ar att 6ka
andelen kvinnor i organisationen for att pa sikt starka
representationen i ledande positioner. Eftersom manga
chefer rekryteras internt ar malet sarskilt viktigt inom
salj- och produktnara funktioner. Teknikbranschen ar
mansdominerad, vilket staller krav pa aktiva insatser i
rekryteringsarbetet. OEM arbetar darfor strukturerat for
att 6ka antalet kvinnliga sdkande genom tydligare krav pa
rekryteringsprocessen och ett mer jamstallt bemotande.

Aldersfordelning Antal/ider
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Halsa, trivsel och arbetsmiljo

En trygg, saker och trivsam arbetsmiljo ar en
grundférutsattning for langsiktiga prestationer.

OEM arbetar aktivt for att framja god hadlsa genom
motionsstod, bolagsgemensamma aktiviteter och
regelbundna insatser for att starka samarbete och
gruppdynamik. Arbetsmiljon utvarderas kontinuerligt
och forbattras vid behov.

Okat antal medarbetare

Antalet medarbetare uppgick vid arets slut till 1 057,
jamfort med 1048 foregaende ar.

Anstallningstid Antal/sr
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Hallbarhet

CSRD - fran rapporteringskrav
till verksamhetsutveckling

OEM bedriver sitt hallbarhetsarbete med utgangspunkt
i affdrsmodellen och med fokus pa langsiktig tillvixt och
Ionsamhet genom att stdrka erbjudandet av produkter
och Idsningar med forbattrade hallbarhetsaspekter.
Under 2025 har arbetet fokuserat pa att strukturera och

CSRD - fran rapportering till virdeskapande

Implementeringen av CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) och ESRS (European Sustainability
Reporting Standards) har inneburit skarpta krav pa struktur,
transparens och intern samordning i koncernens hallbarhets-
arbete. Arbetet har tydliggjort roller och ansvar, starkt
styrningen samt etablerat mer systematiska processer for

vidareutveckla koncernens héllbarhetsrapportering i linje
med CSRD och ESRS sa som implementerat i Svensk lag,
vilket har tydliggjort processer, ansvar och uppfoljning.
Medarbetarnas kompetens och engagemang dr avgorande
for att integrera hallbarhet i den dagliga verksamheten.

datainsamling, uppfoljning och intern kontroll. CSRD har dar-
med inte enbart paverkat rapporteringen, utan aven bidragit
till 6kad medvetenhet och fordjupad kompetens i organisa-
tionen.

Nasta steg ar att vidareutveckla etablerade arbetssatt for att
sakerstalla effektivitet, kvalitet och langsiktig skalbarhet.

Arbetet samordnas genom ett koncerngemensamt
Hallbarhetsrad och &r integrerat i strategier och
affirsplanering - fran Produkten till Personen och Planeten.

Den data som genereras ska i Okad utstrackning anvandas
som beslutsunderlag och omsattas i konkreta, affarsnara
aktiviteter som starker konkurrenskraften och skapar varde
for saval verksamheten som dess intressenter.

Den fullstandiga rapporteringen enligt CSRD och ESRS
aterfinns i hallbarhetsrapporten pa sidan 35.

Exempel inom fokusomrade Produkten

For OEM borjar hallbarhetsarbetet med produkten. Det &r
genom produkter och I6sningar vi skapar kundnytta och har
storst mojlighet att paverka resursanvandning och
miljopaverkan. En mer hallbar produkt kombinerar teknisk
funktion med effektivare anvandning over tid — exempelvis
genom energieffektivitet, uppkopplade I6sningar som
optimerar drift och underhall, eller Iangre livslangd som
minskar resursforbrukningen.

Genom teknisk kompetens, ett brett sortiment och nara
samarbete med leverantorer stodjer OEM kunder i att gora
valgrundade val, till nytta for bade verksamheten och
planeten.

Datadrivna I6sningar som effektiviserar logistik
och resursanvandning

Genom smart anvandning av teknik kan logistik- och
transportprocesser bli bade effektivare och mer
resurseffektiva. Ett exempel ar Cind, ett svenskt teknikbolag
som utvecklar datadrivna Idsningar baserade pa avancerad
stereovision och Al. Genom att automatisera matning av

volym och dimensioner i rorelse, tillsammans med insamling
av andra viktiga fraktattribut, skapas forutsattningar for
battre floden, hogre precision och minskat resursutnyttjande
i logistikkedjan.

| samarbetet med OEM Automatic har tekniska
komponenter som kameror och tillhorande utrustning
utgjort centrala byggstenar i Cinds I6sningar. OEM:s roll har
varit att tillhandahalla produkter med ratt prestanda, kvalitet
och langsiktighet for applikationer dar tillforlitlighet och
datakvalitet ar avgorande. Losningarna kan vidareutvecklas
over tid i takt med 6kade krav pa kapacitet och
funktionalitet. Genom automatiserad datainsamling minskar
risken for manuella fel, omarbete och ineffektiv anvandning
av resurser. Mer precisa underlag mojliggor battre planering,
effektivare transportutnyttjande och minskad
klimatpaverkan. Kundcaset visar hur teknisk innovation, i
kombination med ratt produktval och applikationskunskap,
kan bidra till bade affarsnytta och mer hallbara, framtidssakra
transport- och logistikprocesser.

Hallbarhetsarbetet bérjar med produkten. Har genom samarbetet med
Cind, ddr OEM Automatic tillhandahdller komponenter med ritt prestanda
och kvalitet for I6sningar som automatiserar matning och bidrar till
effektivare fldden och minskat resursutnyttjande i logistikkedjan.
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Hallbarhet

Exempel pa aktiviteter inom fokusomrade Personen

OEM:s arbete inom fokusomradet Personen utgar fran
respekt for manskliga rattigheter, goda arbetsvillkor och
ansvar i hela vardekedjan. Under aret har koncernen starkt
arbetet genom investering i ett nytt koncerngemensamt
verktyg for leverantorsbedomningar. Verktyget ger okad
overblick over leverantorernas arbete inom arbetsvillkor,
halsa och sakerhet, bolagsstyrning samt efterlevnad av
uppforandekoden. Den samordnade modellen hojer
datakvaliteten och starker transparensen i vardekedjan.

Arbetet med att sakerstalla att leverantorer ansluter sig
till koncernens uppférandekod, baserad pa FN:s Global
Compact, fortsatter och kompletteras i delar av koncernen

med revisioner och strukturerad uppfoljning.
Fokusomradet omfattar dven det interna arbetet.
Kompetensutveckling, en trygg arbetsmiljo samt jamstallda
och inkluderande organisationer ar centrala for att vara en
attraktiv arbetsgivare och skapa langsiktigt varde.

Genom ett nytt koncerngemensamt verktyg for leverantérsbedémningar
starker OEM kunskapen om leverantérerna, 6kar transparensen och
datakvaliteten i vardekedjan samt skapar forutsattningar for férdjupade
och Idngsiktiga samarbeten.

Exempel pa aktiviteter inom fokusomrade Planeten

OEM:s arbete inom fokusomradet Planeten syftar till att
minska klimatpaverkan och 6ka resurseffektiviteten i
den egna verksamheten och i vardekedjan. Transporter
och tjansteresor utgor en betydande del av koncernens
klimatavtryck och &ar darfor prioriterade omraden.
Uppfdljning sker i enlighet med GHG-protokollet, med
malsattningen att successivt minska utslappen dver tid.

For transporter prioriteras atgarder som reducerar faktiska
utslapp, exempelvis forbattrad planering, 6kad fyllnadsgrad

och minskat beroende av flyg. Sjotransporter prioriteras
dar det ar mojligt och kompletteras med anvandning av

hallbara branslen via Geodis. Fokus ligger pa att i forsta hand

minska utslapp vid kallan innan kompensatoriska I6sningar
overvdags. Aven tjansteresor och fordonsflottan omfattas av

omstaéllningen. En successiv dvergang till eldrivna tjanstebilar

pagar och digitala méten anvands i 6kad utstrackning som
alternativ till resor nar det ar affarsmassigt motiverat.

Parallellt bedrivs ett systematiskt arbete med

energieffektivisering i fastigheter och 6kad andel fornybar
energi, bland annat genom solcellsinstallationer och avtal
om 100 procent fornybar el. Arbetet omfattar aven att
successivt forbattra kunskapen om klimatpaverkan fran salda
produkter och utslapp i vardekedjan, i syfte att identifiera
prioriterade dtgarder.

Som nasta steg avser OEM att initiera ett projekt for
anslutning till Science Based Targets initiative (SBTI),
med ambition att genomfora detta senast under 2027.

Systematiskt kvalitets- och miljéansvar

OEM arbetar strukturerat med att kontinuerligt forbattra
kvalitet och effektivitet. Flera av koncernens bolag ar
certifierade enligt ISO 140071 och ISO 90071, internationella
standarder for miljo- respektive kvalitetsledning.
Certifieringarna sakerstaller ett systematiskt arbete med
miljopaverkan och uppratthallande av hog produkt- och
tjanstekvalitet, vilket starker konkurrenskraften och
kundernas fortroende.

Koncernen har dven ett eget ledningssystem, OQD (OEM
Quality Development), baserat pa Toyotas principer.
Systemet omfattar bland annat strukturerad uppféljning av
avvikelser, visualisering av resultat mot uppsatta mal samt
medarbetardrivna forbattringsinitiativ. OQD har utvecklats

av OEM Automatic i Sverige och anvands i varierande
omfattning inom ovriga bolag i koncernen.

Foljande bolag ar miljocertifierade enligt ISO 140071
och kvalitetscertifierade enligt ISO 900T1:

e OEM Automatic

» Elektro Elco

o OEM Electronics

« OEM Motor

» Svenska Batteripoolen
» Internordic Bearings

o Telfa

o ATC Tape Converting

 Agolux

* Rydahls Reservdelar
o Rydahls Industry

e Multicomponent

e OEM Finland

o Akkupojat

» RauHeat

| Polen ar OEM Automatic och i Sverige ar Ingemar
Liljenberg kvalitetscertifierat enligt ISO 9001.

Hallbarhetsrapport
OEMs kompletta Hallbarhetsrapport gar att l1asa pa sida 35.
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Hallbarhet

Mal och fokusomraden
inom hallbarhet

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

Produkter - Globalt mal 9

OEMs produkter och I6sningar ska bidra till en
mer cirkuldr ekonomi och dirigenom en hallbar
utveckling.

Produkten

1) Kommunicera produkters hallbarhetsaspekter i
marknadskommunikation och sdljprocesser

UTFALL: Detta ar redan i dag en naturlig del av sdljprocessen och
marknadskommunikationen i stora delar av koncernen.

2) Utbildning av organisationen inom hallbarhet

UTFALL: Under aret har majoriteten av koncernens bolag genomfért
aktiviteter for att starka kompetensen inom hallbarhet.

3) Genomfdra leverantdrsbedémningar av strategiska leverantdrer

UTFALL: Under aret har OEM investerat i ett nytt koncerngemensamt
verktyg for leverantérsbedémningar. Bedémningar har skickats ut till
cirka 200 av koncernens mest strategiska leverantorer, vilka tillsammans
representerar 82 procent av inkpsvolymen.

4) Minska mangden elektronikskrot

UTFALL: Méangden elektronikskrot minskas genom ett 6kat fokus pa
livslangd, cirkuldr hantering och ansvarsfull avveckling av IT-utrustning.
Sammantaget pekar arbetet mot en mer cirkuldr hantering av elektronik
Sver tid, dven om mognadsgraden varierar mellan bolagen.

5) Oka andelen dtervunnet inkdpt férpackningsmaterial

UTFALL: Arbetet fokuserar pa att successivt 6ka andelen dtervunnet
inképt férpackningsmaterial. Under aret uppgick andelen till cirka 40
procent.

Hallbara I8sningar for framtiden

Att stodja kunder i valet av ratt komponenter ar en

central del av OEM:s hallbarhetsarbete. Fokus ligger pa
produkter och |6sningar som minskar miljdpaverkan och
starker resurseffektiviteten — exempelvis genom hog
verkningsgrad, optimerade processer och minskat behov

av resor. Produkter med lang livsldangd, god reparerbarhet
och dtervinningsbarhet ar en naturlig del av erbjudandet och
bidrar till en mer cirkular ekonomi.

Med djup produkt- och applikationskunskap samt ett

brett sortiment erbjuder OEM ett helhetsperspektiv.
Genom nara kundsamarbete kombineras komponenter till
skraddarsydda losningar som forbattrar drift, produktivitet
och totalekonomi. Vid behov sker detta i samarbete med
specialister for att sakerstalla tekniskt och affarsmassigt
optimala I6sningar.

OEM:s hallbarhetsarbete ar bade ett ansvar och en strategisk
mojlighet. Ett erbjudande med tydliga hallbarhetsfordelar
starker konkurrenskraften och skapar nya affarsmajligheter.
Genom att integrera hallbarhet i séljprocesser, utbildningar
och leverantorssamarbeten fortsatter OEM att utveckla sitt
erbjudande och bidra till langsiktigt vardeskapande.
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Personen - Globalt mal 5 och 8

OEM ska ha en inkluderande arbetsmiljo

eoe

dar alla har lika stora moj

kvalifikation oberoende av kon samt varna for

ligheter utifran sin

anstandiga arbetsvillkor hos OEM och dess

leverantorer.

Personen

OEM

1) Ambitionen &r att NSjd medarbetar-index ska vara hégre &n 4,0 vid
genomférd NMI. Under 2025 bér bolagen genomféra NMI-hGjande
aktiviteter kopplade till 2024 ars undersékning.

UTFALL: Ambitionen &r att genomféra medarbetarundersékningar
vartannat ar. Mellan matningarna genomférs férbattringsaktiviteter
baserat pa utfall och Idrdomar. Under 2025 har majoriteten av bolagen
genomfért sddana aktiviteter, framst kopplat till kommunikation, dialog
och uppféljning i vardagen. Nasta medarbetarundersékning planeras att
genomféras under 2026.

2) Minst 20 % kvinnor vid rekryteringar till sdlj- och produkttjédnster,
med syfte att pa sikt Ska antalet kvinnor i ledande befattning

UTFALL:9 %

3) O0-vison géllande arbetsplatsolyckor

Under 2025 ska alla bolag arbeta for att minska risken fér olyckor.

UTFALL: Det sker ett I6pande och férebyggande arbetsmiljéarbete genom
riskbedémningar, sdkerhetsrutiner och utbildningsinsatser, anpassade

till respektive verksamhet. Sammantaget bidrar arbetet till att minska
olycksrisker och stédjer koncernens nollvision fér arbetsplatsolyckor.

L) Extern personalomséttning under 10 %
UTFALL:13 %

5) 96 % frisknarvaro
UTFALL: 97 %

Leverantorer

OEM ska verka for att leverantGrer har en god arbetsmiljé och uppfyller
kraven avseende manskliga rattigheter.

6) Signering av OEM Supplier Code of Conduct i leverantorskedjan S2
Under 2025 dr ambitionen att samtliga av bolagens strategiska
leverantorer uppfyller och signerar OEM Supplier Code of Conduct.
UTFALL: Ca 50 %

Inkluderande arbetsplatser med engagerad personal

En sdker och val fungerande arbetsmiljo, bade internt och
hos leverantdrer, ar en forutsattning for hallbar tillvaxt och
langsiktig Ionsamhet. Det finns en tydlig koppling mellan
medarbetares valbefinnande och verksamhetens utveckling.
OEM arbetar darfor systematiskt med arbetsmiljofragor och
strukturerad uppfoljning av saval fysiska som psykosociala
faktorer.

Koncernen staller dven tydliga krav pa leverantdrer avseende
hallbarhetsarbete och efterlevnad av uppférandekoder for
att sdkerstalla ansvarsfulla forhallanden i hela vardekedjan.
Jamstalldhet ar ett prioriterat omrade, med ambition att
successivt Oka andelen kvinnor vid nyrekrytering och
darigenom pa sikt starka representationen i ledande
befattningar. Genom inkluderande kommunikation och
breddade rekryteringsinsatser bidrar OEM aven till en mer
jamstalld bransch.
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Planeten - Globalt mal 13

13 . OEM ska bidra till minskad klimatpaverkan
genom att reducera koldioxidutslappen, vilket
Arsberittelse @ ar kritiskt for att bromsa klimatférandringarna.
Malsittningen ar att emissionerna ska minskas i

For ett logistikintensivt bolag ar transporter en central
1) 50 % reduktion av emissioner fran fastigheter till 2030 (Scope 1 och 2) E1 utmaning. Sedan 2023 anvands hallbart marint bransle
i samarbete med Geodis for att minska utslappen fran

1a) 100 % férnybar inkSpt energi
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linje med Parisavtalet.

Alla malen ar till 2030, basar 2020 om inget annat anges.

Planeten

UTFALL: 74,5b%
1b) Oka andelen egenproducerad energi
UTFALL: 803 MWh (501 MWh)

2) 50 % reduktion av emissioner fran egna tjanstebilar till 2030 (Scope 1) E1

2a) 100 % fossiloberoende fordonsflotta.

UTFALL: Genom en uppdaterad bilpolicy driver koncernen en successiv
omstallning av fordonsflottan, dar elbilar och laddhybrider prioriteras vid
nyanskaffning i ett vaxande antal bolag.

3) 50 % reduktion av emissioner fran godstransporter till 2030

UTFALL: Under 2025 har bolagen drivit utslappsreduktion i
godstransporter genom transportoptimering, 6kad andel sjGfrakt och
implementering av fossilfria alternativ i samarbete med logistikpartners.

4) 50 % reduktion av emissioner fran tjinsteresor till 2030

UTFALL:Under 2025 har utslappen fran tjidnsteresor reducerats genom t.ex.
elektrifiering av fordonsflottan, anvandning av SAF-bransle vid flyg och
digitala méten.

5) 20 % reduktion av emissioner fran inképta produkter till 2030

(basar 2024) E1

Under 2025 &r ambitionen att bolagen, genom leverantérsbedémning,
kartldgger strategiska leverantérers energiférbrukning och andelen fossilfri
energi.

OEM:s miljopaverkan ar till stor del kopplad till
varutransporter, tjansteresor och energianvandning i
fastigheter. Koncernens mal ar att minska CO2-utslappen
med 50 procent till 2030, med 2020 som basar. For att na
malet arbetar OEM systematiskt med effektivisering av
den egna verksamheten samt med att paverka kunder och
leverantorer mot mer hallbara val.

Rapporteringen utvecklas kontinuerligt, sarskilt inom Scope
3 enligt GHG-protokollet. Fordjupad datainsamling och mer
exakta berakningsmetoder starker transparensen, aven om
det paverka jamforbarheten mellan aren da rapporterade

sjotransporter. Omstallningen till en fossiloberoende
fordonsflotta har accelererats under 2025, med 6kade
investeringar i laddinfrastruktur vid egna fastigheter.
Poolbilar drivs delvis med HVO100 och eldrivna godsbilar
anvands for tidskritiska transporter, vilket bidrar till minskade
utslapp.

Samtliga bolag arbetar mot gemensamma hallbarhetsmal,
samtidigt som de har mandat att utveckla lokala
prioriteringar. Arbetet omfattar aven GHG-rapportering och
leverantorsbedomningar.

GHG-protokollet

GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol) ar en global
standard som hjalper foretag att mata och rapportera sina
vaxthusgasutslapp. Historiskt har OEM rapporterat utslapp
inom Scope 1 och Scope 2, samt vissa delar av Scope 3,
sasom transporter, tjdnsteresor och hyrda lokaler.

Nu sker en mer detaljerad och omfattande rapportering

av utslappen, med flera initiativ for att sakerstalla en mer
heltackande redovisning inom Scope 3. Denna forbattring
ar ett viktigt steg for att uppfylla kraven enligt ESRS

och forbereda foretaget for en framtida anslutning till
Science Based Targets-initiativet (SBTi). En mer komplett
rapportering skapar inte bara transparens, utan utgor aven
grunden for att satta vetenskapligt baserade klimatmal och
starka hallbarhetsarbetet.

Scope 1 Direkta vaxthusgasutslapp, det vill saga utslapp som
organisationen sjalva star for och kan paverka.

Scope 2 Indirekta utslapp i form av inkdpt energi fran
externa leverantorer. Verksamheten kan paverka utsldapp fran
scope 2 genom att valja klimatvanliga energileverantorer.

Scope 3 Indirekta utslapp utover inkdpt energi, det kan till
exempel handla om material, transport och ovriga externa
leverantorer.
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Fem ars koncernoversikt vsex

UR RAPPORT OVER RESULTAT m 2024 2023 2022 2021
Sverige 3090 3059 2953 2745 2322
Utomlands 2227 2180 2192 1986 1452

Nettoomsittning 5317 5239 5145 L731 3774
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 871 869 875 824 648
Avskrivningar -112 -107 -93 -89 -69
Resultat fran finansiella poster 14 5 -12 -1 2

Resultat fore skatt 745 768 770 724 576
Skatt -153 -162 -163 -148 -119

ARETS RESULTAT 593 606 607 576 457

EBITA 795 800 81 763 590

UR RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING m 2024 2023 2022 2021
Immateriella anlaggningstillgdngar 375 369 395 344 177
Materiella anldaggningstillgangar 471 435 408 356 4L
Finansiella anldaggningstillgdangar och uppskjuten skattefordran 6 6 11 8 7
Varulager 1070 1101 1085 1183 738
Kortfristiga fordringar 862 866 800 805 644
Likvida medel 812 557 233 109 45
SUMMA TILLGANGAR 3596 3333 2932 2804 2054
Eget kapital 2684 2390 1991 1590 1374
Langfristiga skulder 254 241 261 229 139
Kortfristiga skulder 659 701 680 985 541

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3596 3333 2932 2804 2054

Definitioner se sidan 106.
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Nyckeltal de senaste fem aren

OEM KONCERNEN

Avkastning pa totalt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastning pa eget kapital

Nettoskuld/EBITDA
Skuldsattningsgrad

Réntetdckningsgrad

EBITA-marginal
Rérelsemarginal

Vinstmarginal

Kapitalets omsattningshastighet

Nettoomsattning/anstalld
Soliditet

Kassaflode fran den Idpande verksamheten

Kassalikviditet

Genomsnittligt utestaende antal aktier
Periodens resultat per aktie fore utspadning

Periodens resultat per aktie efter utspadning

Totalt antal aktier

Periodens resultat per totalt antal aktier
Eget kapital per aktie

Féreslagen utdelning

Borskurs 31 december

P/E

Direktavkastning

Medelantal anstallda

Loner och ersattningar

%
%
%

ggr
ggr
gar

%
%
%

ggr/ar
MSEK

%

MSEK
%

tusental
SEK
SEK

tusental

SEK
SEK

SEK
SEK

agr
%

antal
MSEK

m 2024 2023 2022 2021
23,3 25,9 28,5 31,5 292
30,7 35,3 40,2 45,1 41,1
23,4 27,7 33,9 38,9 334
-0,81 -0,47 -0,09 0,34 -0,08
0,04 0,06 0,07 0,24 0,07
716 777 53,8 86,5 191,5
15,0 15,3 15,8 16,1 15,6
14,3 4,6 15,2 15,5 15,3
14,0 14,7 15,0 15,3 15,2
1,48 1,57 1,75 1,69 1,84
5,0 5,0 4,9 4,9 4,3
74,6 71,7 67,9 56,7 66,9
763 692 791 262 319
254 203 152 93 137

138721 138 645 138 645 138 645 138 645
4,27 4,37 4,38 4,15 3,30
4,26 4,37 4,36 414 3,29

139016 139 016 139016 139 016 139 016
4,26 4,36 4,37 414 3,29
19,30 17,24 14,32 11,43 9,89
1,75 1,75 1,75 1,50 1,38

145,40 111,80 105,40 72,30 92,70
341 25,7 24,2 17,5 28,2

1,2 16 17 2,1 15
1060 1054 1045 968 886
575 553 529 496 423

For aktierelaterade nyckeltal se sidan 132.
Definitioner se sidan 106.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for OEM International AB (publ),
organisationsnummer 556184-6691, med sate i Tranas, far harmed avlamna
arsredovisning jamte koncernredovisning for verksamhetsaret 2025.
Arsredovisningen och koncernredovisningen inklusive revisionsberéttelsen
och granskningsberattelsen 6ver hallbarhetsrapporten omfattar sidorna 26-
130. Inom parentes anges 2024 ars siffror.

Koncernen

Verksamhet

OEM &r en ledande teknikhandelskoncern pa 15 utvalda marknader i norra Eu-
ropa, Ostra Centraleuropa, Brittiska 6arna och Kina. Verksamheterna bedrivs i
dotterbolag i de nordiska landerna samt i Storbritannien, Irland, Polen, Tjeck-

ien, Slovakien, Nederlanderna, Ungern, Estland, Lettland, Litauen och Kina.

OEM é&r en vardeskapande lank mellan sina kunder och ledande tillver- kare
av produkter och system for industriella applikationer. Som en av Europas le-
dande teknikhandelskoncerner tillfor OEM varde till kunderna genom att erb-
juda ett djupt sortiment tillsammans med stor teknisk produktkompetens och
applikationskunskap. Med en stark marknads- och férséljningsorganisation
agerar OEM som leverantérernas férlangda arm pa respektive marknad och
stravar efter att gora dem till en ledande aktor inom sin nisch. Detta gor OEM
till den basta distributionskanalen for leverantdrerna pa OEMs marknader.

Det djupa sortimentet av industriella komponenter omfattar produkter
inom produktomradena elkomponenter, flodesteknik, installationskompo-
nenter, kullager och tatningar, motorer, transmissioner och bromsar samt
apparatkomponenter. Sortimenten utvecklas genom att nya produkter tillfors
och olénsamma produkter avvecklas eller ersatts.

Inom varje region marknadsfors ett val definierat produktsortiment som
tillsammans med de mervarden organisationen bidrar med bildar ett var-
umarkeskoncept. Allt eftersom varumarkeskoncepten okar i styrka etableras
de pa nya geografiska marknader. Koncernen &r organiserad och styrs primart
utifran tre marknadsregioner,

« Sverige,
« Finland, Baltikum och Kina,
« Ovriga Europa.

Syftet med denna organisation &r att starka OEMs langsiktiga konkurrens-
kraft samt Oka tillvaxten utanfor Sverige.
OEMs B-aktie ar noterad pa NASDAQ Nordic Large Cap i Stockholm.

Orderingang, nettoomsiittning och resultat

Orderingangen under aret uppgick till 5 338 MSEK (5 166), vilket &r en 6kning
med 3%. Orderstocken uppgick till 940 MSEK och var 10 % hégre an mots-
varande tidpunkt féregaende ar.

Nettoomsattningen uppgick till 5 317 MSEK (5 239) vilket &r en 6kning med
1% jamfort med féregaende ar. Forvarv har paverkat omsattning positivt
med 1% och det har varit en organsik tillvaxt med 3 %. Valutaférandringar har
paverkat negativt med 3% pa helaret 2025. Forsaljiningen under 2025 blev
aterigen ett rekordar avseende omsattning. Bland de svenska verksamheterna
hade ATC Tape Converting och Telfa bast utveckling. De finska verksamheter-
na med storst procentuell utveckling var OEM Electronics och OEM Auto-
matic. Aven verksamheterna i Ungern och Polen visade goda tillvéxttal under
aret.

EBITA uppgick under aret till 795 MSEK (800), vilket &r en minskning med
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@ Nettoomséttning - MSEK e EBITA-marginal - %.

1%. EBITA-marginalen uppgick till 15,0 % (15,3). Resultat fore skatt uppgick till
745 MSEK (768) och resultat efter skatt till 593 MSEK (606).
Arets resultat motsvarar 4,27 SEK (4,37) per utestdende aktie.

Region Sverige

Forséljningen sker under namnen OEM Automatic, OEM Electronics, OEM
Motor, Internordic Bearings, Telfa, Elektro Elco, Nexa Trading, Svenska Bat-
teripoolen, Agolux, E. Rydahls Reservdelar AB, Rydahls Industry AB ATC Tape
Converting, Lagermetall och Ingemar Liljenberg.

Nettoomséttningen 6kade med 1% under 2025 till 3 102 MSEK (3 074). Den
organiska tillvaxten har paverkat nettoomsattningen med 3% under 2025 och
valutaférandringar har haft negativ paverkan med 2 %. De verksamheter som
utvecklats bast ar ATC Tape Converting ochTelfa som dkade omsattningen
med 27 % respektive 15%.

Orderingangen dkade 3% och uppgick till 3125 MSEK (3 040). Orderingan-
gen var 1% hogre an nettoomsattningen under 2025.

EBITA minskade med 3% till 507 MSEK (522), vilket beror pa en nagot lagre
bruttomarginal dar valutaeffekter har en temporar inverkan.

Region Finland, Baltikum och Kina
Forsaljningen sker under namnen OEM Automatic, Akkupojat, Hide-a-lite,
OEM Electronics, Motor/Bearings och Rauheat.

Nettoomsattningen under 2025 6kade med 2% och uppgick till 978 MSEK
(955). Den organiska tillvaxten var stark och uppgick till 6 %. Valutakursforan-
dringar har haft negativ paverkan pa nettoomsattningen med drygt 3%. De
verksamheter som utvecklats bast a&r OEM Electronics och OEM Automatic
som 6kade omsattningen med 27 % respektive 9 %.

Orderingangen fér regionen dkade under 2025 med 6% och uppgick till
982 MSEK (923). Orderingangen var marginellt hdgre an nettoomsattningen.
EBITA 6kade med 9% till 119 MSEK (110) under 2025, vilket beror pa den

hdgre omsattningen.

Region Ovriga Europa
Forsaljningen sker under namnen OEM Automatic, OEM Automatic Klitso,
OEM Electronics, Demesne Electrical och Vierpool.

Nettoomsattningen 6kade under 2025 med 2 % till 1238 MSEK (1 210).
Nettoomsattningen har paverkats positivt av forvarvet Vierpool med 6 %. Net-
toomséattningen har paverkats negativt av organisk tillbakagdng med 1% och
valutakursforandringar med 3% under 2025. De verksamheter som utvecklats
bast jamfort med foregaende ar ar OEM Automatic i Ungern och OEM Auto-
matic i Polen som 6kade med 19% respektive 9%.

Orderingadngen under 2025 uppgick till 1231 MSEK (1203), vilket &r en
6kning med 2%. Orderingangen var 1% lagre an nettoomsattningen.

EBITA minskade 8% till 159 MSEK (173) under 2025 vilket beror pa svagare
bruttomarginal och hogre kostnader

Lénsamhet och finansiell stéllning

Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 30,7 % (35,3). Avkastning pa eget
kapital uppgick till 23,4% (27,7) vilket understiger koncernens finansiella mal
pa 25% &ver en konjunkturcykel. Koncernens soliditet uppgick per arsskiftet
till 74,6 % (71,7). Eget kapital per aktie berdknat pa totalt antal aktier uppgick
till 19,30 kronor (17,19). Likvida medel, bestaende av kassa- och bankmedel,
uppagick till 812 MSEK (557). Likvida medel tillsammans med beviljade men
inte utnyttjade krediter i koncernen uppgick vid arsskiftet till 1413 MSEK
(1132).
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Kassaflode
Kassaflodet fran den Idpande verksamheten uppgick till 763 MEK (692). Efter
nettoinvesteringar om -171 MSEK (-68) samt amortering, nyupptagna lan och
lamnad utdelning om totalt -319 MSEK (-307) uppgick arets kassaflode till 272
MSEK (317).
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Kassaflode fran den I6pande verksamheten - MSEK

Investeringar
Bruttoinvesteringar i koncernen exklusive rérelseférvary har under aret
uppgatt till 16 MSEK (22) i maskiner och inventarier, 42 MSEK (8) i bygg-
nder och mark samt 7 MSEK (5) i dvriga immateriella anldggningstillgangar
bestaende av programvaror och kundrelationer.
Koncernforandringar
Den 23 april 2025 forvarvades Vierpool BV i Nederlanderna. Bolaget forvar-
vades genom 6verlatelse av samtliga aktier i moderbolaget Vierpool Holding
BV. Vierpool BV ar distributdr av automationskomponenter till maskin- och
panelbyggare, installatorer och systemintegratorer inom nederlandsk industri-
och logistiksektor. Kunderbjudandet bestar av produkter baserat pa langa
samarbeten med ledande europeiska tillverkare dar ett antal sedan tidigare
har samarbete med OEM. Bolaget har en arsomséattning om ca 120 MSEK och
24 anstillda. Bolagets huvudkontor finns i Maarseen och ingdr i region Ovriga
Europa fran och med 1april 2025.

| koncernen pagar kontinuerligt ett arbete dar malsattningen ar att identi-
fiera forvarv samt att ha en tydlig legal koncernstruktur som uppnas genom
fusioner och frivilliga likvidationer.

Medarbetare

Antalet anstéllda uppgick vid arsskiftet till 1057 (1048), en dkning med 9 an-
stéllda. Medelantalet anstallda uppgick under aret till 1 060, jamfort med 1054
féregaende rakenskapsar. Antalet kvinnor motsvarar 24% (24) av de anstallda.
Sjukfranvaron uppgar i genomsnitt till 7 dagar per person vilket &r pa samma
niva jamfort med foregdende ar. OEM uppmuntrar till en halso- sam livsstil
genom olika motionsaktiviteter och férebyggande halsovard. Utbildningskost-
nad per anstélld i genomsnitt ar 4 KSEK (4). Kompletterande information finns
inot6.

Risker och riskhantering

OEM s resultat och finansiella stallning liksom den strategiska positionen
paverkas av ett antal interna faktorer som OEM styr dver samt ett antal exter-
na faktorer dar majligheten att paverka handelseférloppet ar begransad.

De riskfaktorer som har storst betydelse ar konjunkturldaget i kombination
med strukturférandringar, leverantors- och kundberoende och konkurrens-
situationen. Finansiella risker bestar framst av valutarisk i in- kdpstransak-
tioner samt omrakningsrisk i nettoinvesteringar i utlandsverk samheter. En
beskrivning av finansiella instrument och hur OEM hanterar de finansiella
riskerna finns i not 22.

Konjunkturlage

OEM paverkas av den generella konjunkturutvecklingen som brukar matas
i termer av BNP-tillvaxt. Effekten av konjunktursvangningar inom specifika
branscher och geografiska marknader jamnas ut tack vare att koncernen ar
verksamt inom manga olika branscher och geografiska omraden.

Strukturférandringar

OEM paverkas av strukturférandringar som sker i marknaden, exempelvis
kunden vill ha farre leverantorer, snabb teknisk utveckling eller konkurrens
fran lagkostnadslander.

OEM arbetar aktivt med att 6ka vardeinslaget i sitt erbjudande oavsett
kundgrupp. Detta har varit en klart bidragande orsak till koncernens Idnsam-
het och att koncernen fortsatt &r en prioriterad leverantor till manga kunder.

Genom att arbeta néara kunderna ar det mdjligt att fanga upp trender och att
veta nar det ar kommersiellt motiverat att ta upp ett nytt produktomrade for
att mota den tekniska utvecklingen. For att motverka effekter av konkurrens
fran lagkostnadslander erbjuder OEM hdg serviceniva och kvalificerad teknisk
radgivning. OEM stravar ocksa efter att etablera ett ndra samarbete med
kunden genom att komma in redan i planerings- och utvecklingsstadier dar
OEMs medarbetare kan bidra med sitt kunnande i olika processer.

Leverantérs- och kundberoende

Beroendet av enskilda leverantorer ar en av de viktigaste rorelseriskerna

for ett enskilt dotterbolag att hantera. For att minimera denna risk arbetar
dotterbolagen néra sina leverantdrer for att skapa starka relationer pa flera
plan. Vidare representeras flertalet av leverantérerna pa flera marknader vilket
forstarker relationerna. Relationerna bygger pa ett langsiktigt och nara samar-
bete. Totalt i koncernen finns mer an 400 leverantorer.

Ingen leverantor representerar mer an 3% av koncernens samlade omsatt-
ning. Att ett antal leverantdrsavtal upphor och tillkommer varje ar &r en
normal del av verksamheten.

OEM har en bred kundstruktur, med ca 30 000 kunder, férdelat pa ett antal
industrisegment och geografiska marknader. Ingen kund representerar mer
an 4% av koncernens samlade omsattning, vilket ar 1 procentenhet lagre
jamfort med foregaende ar.

Konkurrenssituationen

Forandring och konsolidering i teknikhandelsbranschen forandrar kontinuer-
ligt konkurrenssituationen. Storskalighet kan leda till prispress, men i OEMs
strategi ingar att nd marknadsledande positioner med ett erbjudande av
produkter och tjanster dar priset inte ar den enskilt avgérande faktorn.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Den 4 mars férvarvade OEM International majoriteten av aktierna Weingrill Srl.
Weingrill utvecklar och tillverkar skruvdomkrafter samt komponenter sdsom
rengoringssystem, streckare och styrningar for pappersindustrin. Bolaget har
en arlig omséttning pa cirka 7,7 MEUR varav mer an hélften genereras utanfér
Italien.

Den 27 februari forvarvade OEM International samtliga aktier in Ronnie
Bergdahls Forsaljnings AB. Bergdahls ar distributor av belysnings- samt
nddbelysningsprodukter pa den nordiska marknaden med en arlig omsattning
pa cirka 50 MSEK.

Den 16 februari fullféljde OEM International forvarvet av Multicomponent
Norden AB. Bolaget har en arsomsattning pa ca 120 MSEK och &ar distributdr
av elektronikkomponenter till elektronik- & apparattillverkare inom ett flertal
sektorer. Forvarvet beddms ha en marginellt positiv paverkan pa OEMs resul-
tat for 2026.

Den 12 februari forvarvade OEM International majoriteten av aktierna i Cre8
System AS. Bolaget utvecklar och producerar hydrauliska kraftaggregat och
kemiska injektionssystem for olje-, gas- och energisektorn och har en arlig
omséattning pa cirka 160 MSEK. OEM har en option att férvarva 100 % av
aktierna i CRE8 System AS.

Den 2 februari forvarvade OEM Internationals dotterbolag, OEM Automatic
Ltd. samtliga aktier Motion29 Ltd. Bolaget &r en distributér inom industriell

automation och har en arsomsattning om ca 13 MSEK. Foérvarvet beddms ha
en marginellt positiv paverkan pa OEMs resultat for 2026.

Den 30 januari har OEM avyttrat samtliga aktier i fastighetsbolaget Bankeryds-
backens Fastighetsbolag AB. Dotterbolaget Elektro Elco AB kommer fortsatta
bedriva sin verksamhet i lokalerna fram tills dess att byggnationen av den nya
fastigheten i Jonkdping star klar under 2027.

Forvantningar avseende framtida utveckling
Fokus pa tillvaxt samt att fortsatta forbattra Idnsamheten i befintliga verk-
samheter ar fortsatt koncernens viktigaste uppgifter. Till detta tillkommer
den omsattning och resultat som foljer av framgangsrika forvarv. Genom att
férvarva och utveckla féretag genererar koncernen stabila kassafloden och
uthallig tillvaxt.

Koncernen har fortsatt en ambition att ka omsattningsandelen utanfor
Sverige.

OEM ska uppréatthalla uthallig, I6nsam tillvaxt med god kapitalavkastning
och en begransad finansiell risk.mer den omsattning och resultat som foljer av
framgangsrika forvarv.

Malen éver en konjunkturcykel &r:

» minst 10 % arlig omséattningstillvaxt

« EBITA-marginal pa minst 12 %

« Minst 25 % avkastning pa eget kapital

» Skuldsattningsgraden ska understiga 100 %
OEM &r med sin marknadsposition, organisation och finansiella stallning val
rustad for fortsatt expansion. Det geopolitiska ldget skapar fortsatt allman

osakerhet 6ver konjunkturens férandringar. Nagon prognos for 2026 lamnas
inte.
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Forskning och utveckling

OEM har en begransad egen forskning och utveckling. Utvecklingen sker i
huvudsak hos leverantorer i leverantorernas egen regi med hjalp av bolagens
information om vad marknaden efterfragar.

Miljépaverkan
Under 2025 finns det inom OEM ett svenskt dotterbolag som bedriver till-
standspliktig eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken.

Den anmalningspliktiga delen utgdr en ovasentlig del av den totala verksam-
heten i bolaget. Inget av koncernens bolag &r involverat i ndgon miljorelaterad
tvist. OEMs inriktning mot handel innebér att den storsta miljopaverkan kom-
mer fran transporter, miljdbelastande &mnen, trycksaker, férpackningsmate-
rial och uppvarmning. OEM arbetar strukturerat inom alla dessa omraden for
att hitta de miljomassigt basta Idsningarna och stddja utvecklingsinitiativ inom
dessa omraden.

OEM koncernens miljopolicy innebar fortldpande arbete med att minimera
den externa miljopaverkan pa kort och lang sikt.

Hallbarhetsrapport enligt CSRD

Bolaget omfattas av kraven pa hallbarhetsrapportering enligt Europaparla-
mentets och radets direktiv (EU) 2022/2464 (CSRD) sa som implementerat i
Svensk lag. Rakenskapsaret 2025 &r det forsta dret som bolaget uppréattar hall-
barhetsrapport i enlighet med CSRD Hallbarhetsrapporten har upprattats som
en integrerad del av arsredovisningen i enlighet med European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) och aterfinns pa sidan 35-68.

Moderbolaget

Moderbolaget ska vara en aktiv dgare och utveckla dotterbolagen. Det
innebéar forutom tydlig malstyrning att bidra med kompetens och resurser
inom IT, ekonomistyrning, personaladministration, marknadskommunika- tion
och kvalitet- och miljéstyrning.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 116 MSEK (104). Nettoomsat-
tningen avser endast koncerninterna transaktioner. Resultat fore bokslutsdis-
positioner och skatt uppgick till 234 MSEK (255).

Vad galler icke finansiell information omfattar koncernens information dven
moderbolaget dar det ar tillampligt. Moderbolagets finansiella stallning ar
beroende av dotterbolagens finansiella stallning och utveckling.

Moderbolaget paverkas darmed indirekt av de risker som beskrivs avsnittet
Risker och riskhantering.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

De principer for ersattning till ledande befattningshavare som antogs av
arsstamman 2025 &r beskrivna i not 6.

Till styrelsens ordférande och ledamdter utgar arvode enligt arsstdmmans
beslut. Ersattning fér uppdrag som ordférande i revisionsutskottet utgar med
100 000 kr. Nagra andra sarskilda arvoden utgar inte for kommittéarbete.

Styrelsen féreslar att drsstamman 2026 beslutar om faststallande av foljande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare inom OEM koncernen.
Riktlinjerna avser ersattningar till verkstéllande direktor, koncernledning och
ovriga chefer som rapporterar direkt till verkstallande direktor.

OEMs vision innebér att bolaget ska vara en ledande teknikhandelskoncern
inom industriella komponenter och system pa utvalda marknader i norra,
centrala och 6stra Centraleuropa. For att uppna detta har bolaget definierat

fem strategiska omraden; tillvéxt, sortiment, marknadsbearbetning, logistik
samt medarbetare och ledare, som ar viktiga for bolagets majligheter att
fortsatta utvecklas framgangsrikt och na sina finansiella mal. Det &r viktigt for
OEM att ha ledande befattningshavare som har fokus pa affarsmannaskap,
ha ett stort engagemang for bolaget och ett hallbart ledarskap vilket framjar
bolagets langsiktiga intressen. Ersattningen till ledande befattningshavare
ska verka for att bolaget far behalla kvalificerade ledare inom organisationen
under lang tid och den ska dven sakerstalla majligheten att rekrytera kvalifi-
cerade ledare bade externt och internt.

For ledande befattningshavare ska det tillimpas marknadsmassig ersattnng
och far besta av féljande komponenter: Fast kontantldn, rorlig ersattning,
pensionsférmaner och andra férmaner. Aktierelaterade ersattningar, s.k.
incitmentsprogram ska beslutas av stamman.

Rorlig ersattning ska utgéra en meningsfull del av den arliga ersattningen
med en malbonus om upp till 100 procent av den arliga fasta kontantlénen,
den far dock uppga till hdgst till 200 procent av den arliga fasta kontantlénen.
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning ska kunna matas
under en period av ett ar.

Ledande befattningshavares pensionsvillkor ska vara premiebaserade och
hdgst uppga till 30% av fast ersattning.

Uppsédgningstiden fran bolagets sida ska inte vara Idngre &n 24 manader och
ska dessutom innebdra arbetsplikt under uppsagningstiden. Inga anstallning-
savtal ska innehalla avgangsvederlag.

Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sar-
skilda skal for det. Om styrelsen gor avsteg fran riktlinjerna ska detta redovisas
i ersattningsrapporten infér ndsta arsstamma.

Aktier mm

OEM aktien

| bolaget finns 139 015 854 aktier fordelade pa 27 864 176 A-aktier och 111151
678 B-aktier. Rostmassigt representerar en A-aktie tio roster och B-aktien en
rost. Kvotvardet per aktie ar 0,28 kronor.

Under februari 2025 har OEM International AB pa begaran av aktiedgare
genomfort omstampling av 598 000 A-aktier till motsvarande antal B-aktier i
bolaget. Efter omstampling uppgar antalet A-aktier till 27 864 176 och antalet
B-aktier uppgar till 111151 678 och antalet roster uppgar till 389 793 438 mot
395 168 982 fore omstampling.

Aterkép av egna aktier
OEM International AB har i syfte att forbattra koncernens avkastning pa
eget kapital och vinst per aktie, ett bemyndigande som styrelsen erhallit
av drsstimman att dterkdpa egna aktier. Arsstimmans bemyndigande till
aterkop av aktier ar upp till 10% av antalet aktier, vilket &r 13 901585 st.
Bolaget har under 2011 aterkdpt 185 541 aktier till ett snittpris av 17,75 kr.
Under aren 2012 - 2024 har inga aktier aterkopts. Totalt uppgar eget innehav i
aktier till 276 739 aktier per 31 december, 2025. Innehavet motsvarar 0,2 % av
totala antalet aktier.
Vid arsstdmman 2026 kommer en ny begéran att behandlas om nytt bemyn-
digande till aterkdp av aktier upp till 10% av antalet aktier.
Optionsprogram
Pa bolagsstamman den 24 april 2025 beslutades om att upplata 200 000
kdpoptioner som berattigar till Kop av en aterkdpt B-aktie under perioden

1 mars 2028 till och med 15 juni 2028. Totalt tecknades 95 000 képoptioner
varav 2 500 innehas av koncernens ledande befattningshavare.

Losenpriset for tecknad option uppgar till 166,70 kr. Kompletterande informa-
tion finns i not 24.

Ovrigt

Styrelsen tillsatts av arsstimman. Bolagsordningen innehaller hembud och ett
omvandlingsférbehall. Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvit-
tningsemission ge ut nya aktier av serie A och B, ska dgare av aktier av serie A
och B dga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag.

Forslag till vinstdisposition
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit en utdelning om 1,75 kronor per ak-
tie (1,75). Styrelsen har som malsattning att foresla utdelning av vinstmedel till
aktiedgarna i den utstrackning som bedéms rimligt, beaktat finansiell stallning,
skattesituation och eventuellt investeringsbehov i rorelsen eller forvary.
Balanserade vinstmedel i moderbolaget uppgar till 1413,0 MSEK. Utdelning
enligt styrelsens forslag uppgar till 243,3MSEK och 1169,7 MSEK balanseras i
ny rakning.

Bolagsstyrningsrapport

Inledning

OEM International AB (bolaget) tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning (Kod-
en) i enlighet med NASDAQ Stockholms regelverk for emittenter. Koden syftar
till att skapa goda forutsattningar for en aktiv och ansvarskannande dgarroll
och utgor ett led i sjalvregleringen inom det svenska naringslivet. Den bygger
pa principen folj eller férklara, vilket innebér att det inte &r ndgot brott mot
Koden att avvika fran en eller flera regler om motiv finns och forklaras. OEM
International har noterat avvikelse fran kodens regler avseende valberedning.
Avvikelsen redogdrs for i detalj nedan under rubriken valberedning.

Ansvarsfordelning

Syftet med bolagsstyrningen &r att skapa en tydlig roll- och ansvarsfordelning
mellan dgare, styrelse och verkstallande ledning. Bolagsstyrningen inom OEM
baseras pa svensk aktiebolagslag och andra lagar och férordningar, gallande
regler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen, styrelsens interna styrinstru-
ment, Svensk kod for bolagsstyrning och andra interna riktlinjer och regler.

Aktiedgare

OEM International AB &r ett publikt bolag och noterades pa Stockholms- bors-

en i december 1983. Vid utgangen av ar 2025 hade OEM International AB 8 249
aktiedgare. De tio storsta dgarna kontrollerade vid arsskiftet

67 % av aktiekapitalet och 88 % av rosterna. EQT hade direkt aktieinnehav som
representerar 73,7 % av rostetalet for samtliga aktier i bolaget.
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Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar att OEM International AB ar ett publikt bolag, vars
verksamhet ar att "driva forsaljning av automatikkomponenter, &ven som idka
annan darmed forenlig verksamhet”.

Aktiekapitalet uppgar till 38 615 515 kronor och antalet aktier till 139 015 854
férdelat pa 27 864 176 A-aktier, vilka medfdr 10 rdster, och 111 151678 B-aktier,
med vardera en rost.

Bolagets styrelse ska besta av minst fyra och hdgst sju ledaméter med hégst
lika manga suppleanter. Bolaget ska ha minst en av arsstamman utsedd revisor,
och om denne inte &r ett revisionsbolag, en revisorssuppleant.

Kallelse till arsstdmma och extra bolagsstimma dar fragan om andring
av bolagsordning ska behandlas, ska utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fére stamman och beslutet ska ha bitratts av aktiedgare med minst
tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som &r foretradda
vid bolagsstamman. Kallelse till annan extra bolagsstdmma far ske senast tre
veckor fore stamman. Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets hemsida. Att kallelse skett skall
annonseras i Svenska Dagbladet.

Vid omrdstning pa stdmma foreligger ingen begransning i rostetalet for
foretradda aktier.

Det finns hembudsférhallande pa A-aktierna samt en féretradesklausul vid
kontant- eller kvittningsemission. For nu géllande bolagsordning som antogs
av arsstamman 2025, se bolagets webbplats, www.oem.se, under avsnittet
Investerare/Bolagsstyrning/Bolagsordning.

Bolagsstimma
Bolagsstamman ar det hdgsta beslutande organet i OEM International AB dar
aktiedgarna utdvar sin rostratt. Pa arsstamman fattas beslut avseende faststal-
lande av rapport Over resultat for koncernen, rapport dver total- resultat for
koncernen, rapport 6ver finansiell stalining for koncernen samt resultat- och
balansrakningar for moderbolaget, utdelning, val av styrelse och i forekom-
mande fall val av revisorer, ersattning till styrelse- ledamdter och andra ledande
befattningshavare, ersattning till revisorer samt andra fragor i enlighet med ak-
tiebolagslagen och bolagsordningen. Arsstdmma ska hallas inom sex manader
fran rékenskapsarets utgang i Tranas kommun. Samtliga aktiedgare som infér
stamman ar registrerade i aktieboken och som anmalt deltagande har ratt att
delta och rosta for sitt totala aktieinnehav.

Aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade maste, for att kunna utéva
sin rostratt pa bolagsstamman, tillfalligt omregistrera sina aktier i eget namn,
enligt vad som foljer av kallelsen till bolagsstamman. Aktiedgare kan foretrdadas
av ombud. Protokoll finns att tillga pa bolagets webbplats,
www.oem.se, under avsnittet Investerare/Bolagsstyrning/Arsstamma. Vid
arsstamman 2025 den 24 april 2025 deltog aktiedgare som representerade
74,3 % av totalt antal aktier och 90,8 % av rosterna. Petter Stillstrom valdes
till ordférande for drsstamman. Vid stdmman framlades arsredovisningen och
revisionsberdattelsen. | anslutning hartill imnade styrelseordféranden Petter
Stillstrom information om styrelsens arbete. Petter Stillstrom, ledamot i revi-
sionsutskottet, redogjorde for arbetet i revisionsutskottet och samarbetet med
revisorerna. Bolagets verkstallande direktor och koncernchef Jorgen Zahlin
kommenterade i anslutning till detta koncernens verksamhet, rakenskapsaret
2024 samt utvecklingen under forsta kvartalet 2025.

Stamman ar 2025 beslot:
att faststalla utdelning till 1,75 kronor per aktie.
att till styrelseledamdoter valja Christopher Norbye, Thijs Bakker,

Martin Gaarn Thomsen, Albert Gustafsson, Jorgen Rosengren och
Matthias Wittkowski.

att valja Christopher Norbye till styrelsens ordférande

atti enlighet med valberedningens forslag ska valberedningen
utgoras av representanter for minst tre och hogst fyra av de storsta
aktiedgarna och att styrelsens ordférande ska fungera som
valberedningens ordférande.

atti enlighet med styrelsens forslag ska OEM International AB tillampa
ersattningar till ledande befattningshavare i huvudsak innebdrande att de
ska besta av en fast och rorlig del. Ersattningarna ska vara
marknadsmassiga och rorlig ersattning ska utgdra en meningsfull del

av den arliga ersattningen med en malbonus om upp till 100 procent av
den arliga fasta kontantlénen, den far dock uppga till hdgst 200 procent av
den arliga fasta kontantlénen.

Bolagsledningen ska ha marknadsmassiga pensionsvillkor som ska vara
premiebaserade och hégst uppga till 30 % av fast ersattning.

att i enlighet med styrelsens forslag i samband med eventuellt fore-
tagsforvarv fa nyemittera B-aktier dar utspadningseffekten blir hgst
procent av det totala antalet akiter.

att i enlighet med styrelsens forslag fa aterképa maximalt 10 % av
bolagets aktier.

att i enlighet med styrelsens forslag stélla ut kdpoptioner pa aterkopta
aktier samt Gverlatelse av aterkdpta aktier till ledningspersoner.

Arsstdmma 2026 halls den 21 april, 2026 i Tranas.

.

.

.

Valberedningen

Vid arsstamman 24 april 2025 beslutades att valberedningen ska utgdras av en
representant for var och en av de fyra storsta aktiedgarna i bolaget baserat pa
dgandet i Bolaget per den 31 augusti varje ar. Om aktiedgare inte utovar sin ratt
att utse ledamot ska den till rostetalet narmast foljande storsta aktiedgare ha
ratt att utse ledamot i valberedningen. Namnen pa ledaméterna, tillsammans
med namnen pa de aktiedgare de foretrader, ska offentliggdras senast sex
manader fore drsstamman 2026 och baseras pa de kdnda rdstetalen ome-
delbart fore offentliggdrandet. Valberedningens mandatperiod ska stracka

sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Den ledamot som utsetts av den
storsta aktiedgaren ska utses till ordférande for valberedningen om itne val-
beredningen enhalligt utser ndgon annan. Valberedningens orférande ska inte
vara styrelseledamot i Bolaget.

Om en eller flera av aktiedgarna som har utsett en ledamot till valberednin-
gen tidigare &n tre manader fére arsstamman inte ldngre ingar bland de fyra
storsta aktiedgarna, ska ledamdterna som utsetts av dessa aktiedgare avga,
och de aktiedgare som darefter tillhor de fyra storsta aktiedgarna kan utse en
ledamot. Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valberedningen ska
ha ratt att entlediga sddan ledamot och utse ny representant till ledamot i val-
beredningen, liksom att utse ny representant om den av aktiedgaren utsedde
ledamoten vidljer att Idmna valberedningen.

Om en ledamot avgar ur valberedningen innan valberedningens arbete &r
avslutat och valberedningen anser det nodvandigt att ersatta honom eller
henne, ska en sddan ersattningsrepresentant utses av samma aktiedgare
eller, om aktiedgaren inte langre ar en av de storsta aktiedgarna, den storsta
aktiedgaren i turordningen. Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen
har rétt att entlediga sddan ledamot och utse ny ledamot i valberedningen.
Andringar i ssmmanséattningen av valberedningen maste meddelas omgaende.

Valberedningens sammansattning offentliggjordes den 15 oktober 2025.
Valberedningens sammansattning finns tillganglig pa OEMs webbplats, www.
oem.se, under avsnittet Investerare/Bolagsstyrning/Valberedning.Valberednin-
gen ska arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att foreldagga arsstdmman
2026 for beslut:
forslag till stammoordférande
forslag till antal styrelseledamoter
forslag till styrelseledamoter

forslag till styrelseordférande

forslag till styrelsearvoden

forslag till arvode for eventuellt kommittéarbete

forslag till revisor

forslag till arvode for Bolagets revisorer

i den man det anses erforderligt, forslag till andring i nuvarande instruktion
for valberedningen.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i ovrigt fullgdra de uppgifter
som enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen. Ersat-
tning ska inte utga till representanterna i valberedningen. Bolaget ska ersatta
eventuella kostnader som valberedningen adrar sig i sitt arbete, exempelvis
kostnader for externa konsulter som valberedningen bedémer nédvandiga

for att valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag. Mandatperioden foér
valberedningen upphdr nar ssmmansattningen av den foljande valberedningen
har utsetts.

Valberedningen infér arsstdmman 2026 bestar av:

» Simon Tillmo, EQT

» Erik Durhan, Lannebo Fonder

» Christian Lindstrom Lage, SEB Asset management
« Richard Torgerson, Nordea Funds

| valberedningen fors det en I6pande dialog och de har haft tva protokoll-
forda sammantrade dar man bl.a tagit del av utvarderingen av styrelsens arbete
under det ganga aret samt diskuterat styrelsens sammansattning.

Valberedningens forslag till arsstamman kommer att presenteras i kallelsen
till stamman samt pa bolagets hemsida.

Styrelsen

Styrelsens sammansittning
Bolagets styrelse ska enligt bolagsordningen besta av minst 4 och hégst 7
ledama&ter valda av bolagstamman for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma.
Sedan arsstamman 2025 utgdrs styrelsen av de stimmovalda
ledaméterna Christopher Norbye (ordférande), Thijs Bakker, Martin Gaarn
Thomsen, Albert Gustafsson, Jérgen Rosengren och Matthias Wittkowski.
Samtliga styrelseledamé&ter &r oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Av de ledamdter som &r oberoende i forhalllande till bolaget
och bolagsledningen ar Christopher Norbye, Thijs Bakker, Martin Gaarn
Thomsen och Jérgen Rosengren dven oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare. For ytterligare information om av bolagsstémman valda
styrelseledama&ter hanvisas till avsnittet om styrelsen pa sidan 69 i denna
arsredovisning samt pa bolagets webbplats, under avsnittet For Investerare/
Bolagsstyrning/Styrelsen.

Vid sammansattning av styrelsen beaktar valberedningen mangfald, av-
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seende bl.a. alder, kon, utbildning och yrkesméssig bakgrund. Bolaget ska
ha med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallande
i dvrigt, en &ndamalsenlig sammansattning praglad av mangsidighet och
bredd avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Med
beaktande av ovanstdende far valberedningen ett bra underlag for att bedéma
om styrelsens sammansattning ar tillfredsstallande, om behovet av kompe-
tens, bredd och erfarenhet i styrelsen ar tillgodosett.

Styrelsens ordfdrande

Styrelsens ordférande Christopher Norbye, som valdes till ordférande vid
arsstamman 2025, har till uppgift att se till att styrelsens arbete bedrivs effe-
ktivt och att styrelsen fullgor sina uppgifter i enlighet med svensk aktiebolag-
slag, andra lagar och férordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag
(inklusive Koden) och styrelsens interna styrinstrument. Det &r ordférandens
uppgift att styrelsen fortldpande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om
bolaget, tillser att styrelsen erhaller tillfredstéllande information och beslut-
sunderlag for sitt arbete, faststalla dagordning for styrelsens sammantraden,
efter samrad med verkstéllande direktdren, kontrollera att styrelsens beslut
verkstélls samt se till att styrelsens arbete arligen utvarderas. Styrelsens ord-
férande foretrader bolaget i &garfragor.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som reglerar styrelsens
arbete och dess inbordes arbetsférdelning inklusive dess utskott, beslutsord-
ningen inom styrelsen, styrelsens métesordning samt ordférandens arbet-
suppgifter. Styrelsen har ocksa utfardat en instruktion for verkstallande direk-
téren dar dennes arbetsuppgifter och rapporterings- skyldighet gentemot
styrelsen regleras. Vidare antar styrelsen vid behov, koncernmassiga policys,
exempelvis finanspolicy. Styrelsen dvervakar verkstallande direktorens arbete
genom Iépande uppfdljning av verk- samheten under aret och ansvarar for att
organisation samt ledning och riktlinjer for forvaltning av bolagets angeldgen-
heter &r andamalsenligt uppbyggda samt att det finns en tillfredstallande
intern kontroll. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling och uppfdéljning av
bolagets strategier, beslut om forvarv och forséljning av verksamheter, storre
investeringar samt tillsattningar och ersattningar till verkstallande direk-
téren och dvriga ledande befattningshavare i enlighet med de riktlinjer som
beslutats av arsstdmman. Styrelsen och verkstallande direktéren framlagger
arsredovisningen fér arsstamman.

Styrelsens arbete

Enligt antagen arbetsordning har styrelsen minst sex ordinarie samman-
traden per ar plus konstituerande sammantrade efter arsstamman och
darutdver nar situationen sa pakallar.

Under 2025 hade styrelsen totalt 10 sammantraden inklusive det konstituer-
ande sammantradet.

Styrelseledamoterna har deltagit vid samtliga styrelsemoten med undantag
for Richard Pantzar vid ett tillfélle och Martin Gaarn Thomsen vid ett tillfalle.
Vid tillfalle med franvaro har styrelseledamoten i férvag delgivit styrelsens
ordférande sina synpunkter pa kommande styrelseméte. Samtliga beslut har
fattats enhalligt av styrelsen.

Bolagets ekonomidirektdr ar styrelsens sekreterare. Andra tjdnsteman i
bolaget deltar i styrelsens sammantraden sdsom féredragande av sarskilda
fragor eller om sa annars beddéms lampligt.

Styrelsearbetet har under aret omfattat bland annat fragor avseende
koncernens strategiska utveckling, den I6pande affarsverksamheten, resultat-
och Idnsamhetsutvecklingen, foretagsforvary, kop av fastighet, organisation,
koncernens finansiella stallning och finansiering av koncernens kapitalstruktur.

Arligen sker under styrelseordférandens ledning utvardering av styrelsear-
betet. Detta sker genom att varje enskild styrelseledamot betygsatter ett antal
relevanta fragestallningar med majlighet att Idmna kommentarer. Resultatet
sammanstalls och redovisas for valberedningen.

Erséttning till styrelsen

Arvodet till styrelsens ledamoter valda av bolagsstamman beslutas av bolag-
stdmman pa férslag av valberedningen. Enligt arsstammans beslut 2025
uppgar arvodet till var och en av de stammovalda styrelseledamdterna till 400
000 kronor samt till styrelsens ordférande utgar 750 000 kronor, att galla till
arsstéamman 2026. Det sammanlagda arvodet uppgar dérmed enligt arsstam-
mans beslut till 2 750 000 kronor. Ersattning for uppdrag som ordférande i
revisionsutskottet utgar med 100 000 kronor. Ingen ytterligare ersattning har
utgatt till nagon styrelseledamot.

Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som bestar av styrelseordféranden,
Christopher Norbye och styrelseledamoten Matthias Wittkowski. Ersat-
tningsutskottet utarbetar "Styrelsens forslag till principer for ersattning till
ledande befattningshavare”, samt tillampningen av denna. Forslaget behandla
av styrelsen for att darefter Idggas fram for arsstdmmans beslut.

Med utgangspunkt i arsstdmmans beslut beslutar styrelsen om ersattning
till verkstallande direktdren. Pa forslag av verkstallande direktdren fattar ersat-
tningsutskottet beslut om ersattning till dvriga medlemmar i koncernlednin-
gen. Styrelsen informeras om ersattningsutskottets beslut.

For koncernledningen ska tillampas marknadsmadssiga loner och 6vriga an-
stallningsvillkor. Utéver fast grundldn kan koncernledningen aven erhalla rorlig
ersattning. Den rorliga ersattningen ska utgdra en meningsfull del av den arli-
ga ersattningen med en malbonus om upp till 100 procent av den arliga fasta
kontantlénen, den far dock uppga till hégst till 200 procent av den arliga fasta
kontantlonen. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning ska
kunna matas under en period av ett ar. Ledande befattningshavare i OEM-
koncernen ska ha marknadsmassiga pensionsvillkor som ska vara premiebase-
rade och hdgst uppga till 30 % av fast ersattning. Nivan pa pensionsvillkor &r
oférandrad jamfort med 2024. Alla aktierelaterade incitamentsprogram ska
beslutas av stdmman. Uppsagningstiden ska inte vara ldangre &n 24 manader
och ska dessutom innebara arbetsplikt under uppsagningstiden.

Ersattningsutskottet har under aret sammantratt vid ett tillfallen dar ovan-
stdende forslag till principer beslutades.

Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
beskrivs narmare pa sidan 31 och kommer att foreldggas arsstaimman 2026
for beslut.

Revisionsutskott
Styrelsen har under aret haft ett sarskilt revisionsutskott som fram till arsstam-
man 2025 bestod av ordféranden Ulf Barkman och Petter Stillstrém. Efter
arsstémman har revisionsutskottet bestatt av ordférande Thijs Bakker och
Matthias Wittkowski.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgift-

er i dvrigt, 6vervaka bolagets finansiella rapportering, dvervaka effektiviteten
i bolagets interna kontroll och riskhantering med avseende pa den finansiella
rapporteringen, halla sig informerade om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och darvid sarskilt forhandsgodkdanna om revisorn tillhan-
dahaller bolaget andra tjanster &n revisionstjanster. Revisionsutskottet ut-
varderar genomfoérd revisionsinsats och informerar bolagets valberedning om
resultatet av utvarderingen samt bitrader valberedningen vid framtagandet av
forslag till revisorer samt arvoderingen av revisionsinsatsen.
Revisionsutskottet har sammantratt vid fyra tillfdllen och vid tre av dessa
tillféllen traffat extern revisor. Styrelsen och revisionsutskottet har i anslutning
till att styrelsen faststallde arsbokslutet vid styrelseméotet i februari 2026 haft
genomgang med och fatt rapport fran bolagets externa revisor.

VD och &vrig koncernledning
Verkstallande direktoren Jorgen Zahlin leder verksamheten i enlighet med
aktiebolagslagen, andra lagar och forordningar, gallande regler for aktie-
marknadsbolag, bolagsordningen och av styrelsen faststallda interna styrin-
strument samt i enlighet med av styrelsen faststallda mal och stra- tegier.
Verkstallande direktdren tar i samrad med styrelsens ordférande fram
nodvandigt informations- och beslutsunderlag infor styrelsemaoten, fore-
drar drenden och motiverar forslag till beslut. Verkstallande direktéren leder
koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med dvriga i koncernled-
ningen. Denna bestod 2025 av férutom Jorgen Zahlin av Andreas Andersson,
Jens Kjellsson, Urban Malm, Carl Reuthammar, Marko Salovaara och Rikard
Tingvall. Urban Malm avgick ur ledningsgruppen per 30 juni 2025.
Koncernledningen har regelbundna verksamhetsgenomgangar under verk-
stallande direktorens ledning. En narmare presentation av VD och koncernled-
ningen finns pa sidan 70 i denna arsredovisning samt pa bolagets webbplats,
under avsnittet Om OEM/Koncernledning.

Revisorer
Enligt bolagsordningen ska bolaget ha minst en av arsstédmman utsedd revisor,
och om denne inte &r ett revisionsbolag, en revisorssuppleant. Bolagets
revisorer arbetar efter en revisionsplan och rapporterar sina iakttagelser till
bolagsledningar, koncernledningen och till revisionsutskottet och styrelsen,
dels under revisionens gang och dels i samband med att arsbokslutet faststalls.
Interna rutiner och kontrollsystem granskas i férekommande fall. Slutlig gran-
skning av arsbokslut och arsredovisning goérs i januari-februari. Oversiktlig
granskning gors av kvartalsrapport tre. Redovisning av arvode till revisorerna
inklusive arvode for radgivningstjanster lamnas i not 7. Revisorerna ar skyldiga
att Idpande prdva sitt oberoende infor beslut att genomfdra olika radgivning-
stjanster.

Revisionen avrapporteras till aktiedgarna i form av revisionsberattelse
och andra yttranden som utgor en rekommendation till aktiedgarna infor
olika beslutspunkter pa arsstdmman. Revisionsberéattelsen innehaller férslag
betraffande faststallande av resultatrakningen och balansrakning- en for mo-
derbolaget samt rapport 6ver totalresultat och rapport dver finansiell stallning
for koncernen, disposition av vinsten i moderbolaget samt ansvarsfrihet for
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren.

Arbetsinsatserna omfattar bland annat granskning av efterlevnaden av
bolagsordningen, aktiebolagslagen och arsredovisningslagen samt Inter- na-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), fragor rérande vardering av
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poster i rapport éver finansiell stallning/balansrakning fér koncernen/
moderbolaget.

Bolagets revisor traffar revisionsutskottet tre gdnger per ar samt styrelsen
en gang per ar. Bolagets revisor deltar ocksa vid arsstamman och beskriver
och uttalar sig dar om revisionsarbetet.

Vid arsstamman 2025 valdes KPMG AB till revisorer for tiden intill utgangen
av arsstdmman 2026. Till huvudansvarig valdes auktoriserad revisor Olle Nlls-
son. KPMG AB genomfor revisionen i OEM International AB samt i merparten
av dotterbolagen.

Intern kontroll och riskhantering avseende finansiell rapportering
for rikenskapsaret 2025

Enligt arsredovisningslagen ska styrelsen arligen I1amna en beskrivning av de
viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhan- tering
avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen ansvarar enligt aktiebolag-
slagen for den interna kontrollen. | detta ansvar ingar att arligen utvardera
den finansiella rapporteringen som styrelsen erhaller och stélla krav pa dess
innehall och utformning for att sdkerstélla kvaliteten i rapporteringen. Detta
krav innebér att den finansiella rapporteringen ska vara andamalsenlig med
tilldmpning av gadllande redovisningsregler, tillimpliga lagar och férordningar
och &vriga krav pa noterade bolag. Styrelsen ansvarar for att det finns ett
betryggande system for intern kontroll, som tacker alla vasentliga risker for fel
i den ekonomiska rapporteringen. OEMs system for intern kontroll omfattar
kontrollmiljén, riskbeddmning, kontrollatgérder, information och kommunika-
tion samt uppfdljning.

Kontrollmiljo

OEM bygger och organiserar sin verksamhet med utgangspunkt i ett de-
centraliserat Idnsamhets- och resultatansvar. Basen for intern kontroll i en
decentraliserad verksamhet utgors av en val forankrad process som syftar

till att definiera mal och strategier for respektive verksamhet. Definierade
beslutsvagar, befogenheter och ansvar kommuniceras genom interna instruk-
tioner och av styrelsen faststallda riktlinjer och policys. Dessa dokument tyd-

liggdr ansvars- och arbetsférdelningen saval mellan styrelse och verkstéllande
direktdr som inom den operativa verksamheten. Dessa inkluderar ocksa bland
annat finanspolicy, redovisningsmanual for ekono- misk och finansiell rappor-
tering och instruktioner infor varje bokslut. For koncernens bokslutsprocess
anvands ett koncerngemensamt rapporteringssystem.

Riskbedémning

OEM har etablerat rutiner for att hantera risker som styrelse och bolags- led-
ning bedémer vara vdsentliga for den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering. Koncernens exponering mot ett flertal olika marknads- och
kundsegment samt att verksamheten bedrivs i ett 30-tal bolag medfor

en betydande riskspridning. Riskbeddmningen gors med utgangspunkt i
koncernens rapport 6ver finansiell stalining och rapport dver totalresultat for
att identifiera risken for vasentliga fel. For OEM-koncernen som helhet ar de
storsta riskerna kopplade till varulager och kundfordringar.

Kontrolldtgarder

OEM har baserat pa gjorda riskbedémningar faststallt ett flertal kontroll-
atgérder. Dessa ar bade av férebyggande natur och av upptackande natur.
Exempel pa kontrollaktiviteter &r transaktionsrelaterade kontroller sa som
regelverk kring attest och investeringar samt tydliga utbetalningsrutiner, men
aven analytiska kontroller som utférs av koncernens controllerorga- nisation
och centrala ekonomifunktion. Dessutom finns olika kontrollakti- viteter kop-
plade till inkdps-, logistik- och forsaljningsprocessernas hante- ring. Control-
lers och ekonomichefer pa samtliga nivaer inom koncernen har en nyckelroll
vad géller integritet, kompetens och férmaga att skapa den miljé som kravs
for att uppna transparent och rattvisande finansiell rapportering.

En viktig 6vergripande kontrollaktivitet &r den manatliga resultatuppfdljning
som genomfors via det interna rapporteringssyste- met och som analyseras
och kommenteras i det interna styrelsearbetet. Resultatuppféljningen omfat-
tar avstdmning mot uppsatta mal, tidigare utfall samt uppfdljning av ett antal
nyckeltal. Respektive bolag i koncernen har en aktiv styrelse dar huvudparten
av bolagen har nagon ur koncernens ledningsgrupp som &ar ordférande. Regel-

bundna besdk fran koncernled- ningen gors hos dotterféretagen vid vilka
ekonomisk uppfoljning sker.

Information och kommunikation samt uppféljning
Den interna informationen och externa kommunikationen regleras pa dvergri-
pande niva.

Pa koncernens intranat finns aktuella styrande dokument och instruktioner
tillgangligt.

Koncernen har en visselblasarfunktion. Medarbetare kan anonymt kontakta
en oberoende part och rapportera ageranden eller handlingar som innebar
Overtradelse eller misstanke om Overtradelse av lagar och riktlinjer
mm. Alla kontakter loggas och en sammanfattning av de samtal och de at-
garder som vidtagits rapporteras regelbundet till styrelsen.

Styrelsen erhaller manadsvis kommentarer fran verkstallande direktdren
over affarslaget och verksamhetens utveckling. Styrelsen avhandlar saval alla
kvartalsbokslut som arsredovisningen innan dessa publiceras.

Vid varje styrelsesammantrade behandlas den ekonomiska situationen.
Styrelsens ledamoter har da tillfalle att stélla fragor till bolagsledningen.

Bolagets revisorer medverkar tre ganger vid revisionsutskottsméten samt
vid ett styrelsemaote per ar och informerar om sina iakttagelser. Styrelsens
ledamaoter har da tillfalle att stélla fragor. Styrelsen tar arligen stéllning till
vasentliga riskomraden och utvarderar den interna kontrollen.

Vidare utvarderar OEMs ledning I6pande den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen framfor allt genom egna analyser, att stélla
fragor och ta del av controllerfunktionens arbete.

Intern revision

Bolaget och koncernen har en férhallandevis enkel juridisk och operativ struk-
tur och utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen foljer I6pande
upp de olika koncernbolagens bedémningar av den interna kontrollen bl.a.
genom kontakter med bolagets revisorer. Styrelsen har mot bakgrund av
detta valt att inte ha en sarskild intern revision.
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Hallbarhetsrapport - ESRS 2

Om hallbarhetsrapporten

Allméanna principer for utarbetande av hallbarhetsrapporten (BP-1)
Hallbarhetsredovisningen omfattar hela OEM-koncernen och upprattas pa
koncernniva, med samma konsolideringsomfang som den finansiella rapport-
eringen. Den inkluderar den egna verksamheten samt de delar av vardekedjan,
uppstroms och nedstréms, som identifierats som vasentliga i den dubbla
vasentlighetsbedémningen. Endast omraden med betydande inverkan, finan-
siell risk eller majlighet ingar i rapporteringen enligt ESRS-kraven (European
Sustainability Reporting Standards).

Policys, mal och atgarder géller for den egna verksamheten och relevanta
delar av vardekedjan. Vid rapportering av indikatorer anvands vardekedjedata
nar tillforlitliga data eller kvalificerade uppskattningar finns. Datakvaliteten fol-
js upp lI6pande och arbetet med att férbéattra tdckning och precision fortgar.

Upplysningar avseende sarskilda
omstindigheter (BP-2)

OEM har tillampat de infasningsbestammelser som anges i Tillagg C till ESRS
1vid upprattandet av Hallbarhetsrapporten. | enlighet med dessa bestammel-
ser har OEM valt att tillfalligt utelamna vissa upplysningar under det forsta
rapporteringsaret enligt ESRS.

De hallbarhetséamnen som omfattas av infasningarna har ingatt i OEM:s
dubbla vasentlighetsbedémning. Dar ett sddant &mne har beddmts som
vasentligt redovisas information om affarsmodellens koppling, dvergripande
policyinriktning samt identifierade inverkan, risker och maojligheter, medan
mer detaljerade upplysningar om exempelvis atgarder, mal och matt kommer
att rapporteras i enlighet med gallande infasningsregler under kommande
rapporteringsperioder.

Inférlivande genom hanvisning
OEM har anvant inforlivande genom hanvisning for upplysningskraven i
férteckningen nedan:

OEM:s affarsmodell, vdardekedja

ESRS2SBM-T oo strategi

Sida 29

Sammanséttning och mangfald i

ESRS2G0Md foretagets styrelse och ledningsorgan

Sida 32

ESRS2 GOV-4  Uttalande om tillborlig aktsamhet Bilaga 1, Sida 64

Upplysningskrav i ESRS som

ESRS2 IRO-2 omfattas av OEM:s Bilaga 2, Sida 65
hallbarhetsrapport
ESRS2IRO-2  Datapunkter fran annan Bilaga 3, Sida 65

EU-lagstiftning

OEMs affiarsmodell, viardekedja och strategi

Var verksamhet (SBM-1)

For information om OEM:s bolagsstrategi och for en beskrivning av de
marknader och kundgrupper som OEM-koncernen verkar pa och betjanar,
hanvisas till Férvaltningsberattelsen, avsnitt Koncernen pa sida. 29 i arsre-
dovisningen 2025.

Hallbarhetsstrategi (SBM-1)

OEM:s hallbarhetsmal &r integrerade i hela koncernen och vagleder hur OEM
utvecklar sitt erbjudande, arbetet med intressenter och hanterar miljGin-
verkan. Hallbarhetsarbetet bedrivs i alla bolag och pa samtliga geografiska
marknader dar OEM &r verksamma. Arbetet &r en central del av den langsikti-
ga affarsstrategin.

OEM:s hallbarhetsmal styr bade produktutveckling och erbjudande mot mer
energi- och resurseffektiva samt atervinningsbara Idsningar. Bolaget arbetar
aktivt for att minska klimatinverkan genom att halvera utslappen till 2030
(basar 2020), dka andelen fossilfria fordon och anvanda 100% férnybar el.

De sociala fragorna genomsyrar OEM:s foretagskultur och leverantdrs-
relationer. Bolaget framjar en trygg och inkluderande arbetsmiljé med mal
for sakerhet, engagemang och jamstalldhet. Samtliga A-leverantorer ska
genomfdra en leverantdrsbedémning och underteckna uppférandekoden for
leverantorer.

| dagsldget har inte ndgon analys av vilka produkt- eller kundsegment
som ar mest relevanta ur ett hallbarhetsperspektiv gjorts men det &r under
utveckling. Affarsmassigt integreras hallbarhetskriterier i riskbedémningar,
investeringar, produktval och leverantérssamarbeten. Hallbarhet ses som en
strategisk mdjlighet som starker OEM:s konkurrenskraft, kundrelationer och
langsiktiga Idnsamhet.

OEM:s vardekedja &r indelat i tre omraden: leverantdrer, den egna verk-
samheten och kunder. Uppstroms har bolaget leverantorer som tillverkar
produkter som OEM sen sdljer vidare. Bolaget har ett tatt samarbete med
sina leverantérer som grundar sig i ndra dialog, lojalitet och langsiktighet.
Leverantdrerna ar verksamma globalt och tillverkar primart produkter inom
teknikhandel. | OEM:s egna verksamhet arbetar bolaget framst med att
marknadsféra komponenter och system inom utvalda nischer. Bolaget har
idag ingen utstrackt egen produktion dven om det &r ett omrade som sanno-
likt kommer dka framdver. Andra viktiga omraden &r marknadsbearbetning
och logistik. OEM &r verksamma i norra Europa, Ostra Centraleuropa, Brittiska
darna och Kina, med Sverige som storsta marknad. Nedstroms ar OEM:s stor-
sta fokusomrade kunderna, dar OEM varnar dver kundrelationer och arbetar
med en effektiv dialog. For att I[dsa mer om OEM:S affdarsmodell, de geografis-
ka omraden OEM har verksamhet i och for information om OEM:s omsattning,
se Forvaltningsberéattelsen, avsnitten Koncernen pa sida 29 i arsredovisningen
2025. For information om antal anstallda per region, se sida 51i tabell “S1-6:
Antal anstéllda per land.

Visentlig inverkan, risker och majligheters forhallande till affarsmodell
och strategi (SBM-3 & SBM-3 48f)

Under rapporteringsaret genomférdes en analys av OEM:s motstandskraft
for att belysa hur OEM:s affarsmodell och strategi paverkas av aktuella och
framtidahallbarhetsrelaterade risker och mojligheter.

Arbetet utfordes i ndra samarbete med interna nyckelpersoner. Alla vasen-
tliga omraden granskades per tematiskt omrade och utvarderades i relation
till OEM:s affarsmodell, strategi och vardekedja. For varje omrade bedémdes
motstandskraften utifran tre tidsperspektiv: kort sikt (0-1ar), medellang sikt
(1-5 ar) och lang sikt (mer &n 5 ar). Vid analysen togs hela OEM:s vardekedja i
beaktning. Bedémningen utgick fran interna styrkor och sarbarheter, férand-
ringar i regelverk, marknadsutveckling, pagaende initiativ och den strategiska
inriktningen inom respektive omrade. Analysen resulterade i en klassificering
av motstandskraften inom varje tematiskt omrade som Iag, medium eller hdg,
samt gav rekommendationer for hur motstandskraften kan starkas framat.

En beskrivning av motstandskraften for respektive tematiskt omrade finns i
relevant &mnesstandard.

Hallbarhetsstyrning (GOV-1 och GOV-2)

Styrelsen fér OEM har det 6vergripande ansvaret for koncernens hallbarhet-
sarbete och faststaller den dvergripande hallbarhetsstrategin, inklusive mal
och prioriteringar. Det operativa ansvaret ligger pa dotterbolagen, med stod
fran moderbolaget och koncernens funktioner.

OEM sakerstaller att styrelse och koncernledning regelbundet informeras
om vasentlig inverkan, risker och magjligheter samt om status for tillborlig
aktsamhet, policys, atgarder, indikatorer och mal genom rapportering fran
hallbarhetschefen och det koncerngemensamma Hallbarhetsradet. Hallbar-
hetsradet och styrgruppen for hallbarhet samordnar koncernens arbete.
Koncernstyrelsen och koncernledningen har det évergripande ansvaret for
att faststalla mal kopplade till vasentlig inverkan, risker och majligheter samt
for att folja upp framsteg mot dessa. Koncernstyrelsen godkanner arligen hall-
barhetsrapporten och foljer upp strategiska prioriteringar genom ordinarie
rapportering fran koncernledningen samt genom Idpande rapportering fran
hallbarhetschefen. Under rapporteringsaret behandlade styrelsen ett antal
centrala hallbarhetsfragor som en integrerad del av den Idpande styrningen
av verksamheten. Dessa inkluderade bland annat uppfdljning av koncernens
beredskap fér rapportering enligt ARL och ESRS, inklusive avgransning av
rapporteringens omfattning och val av vasentliga hallbarhetsfragor. Un-
der aret har det inte forekommit strategiska beslut eller transaktioner dar
avvagningar mellan hallbarhetsinverkan, risker eller maéjligheter gjorts av
styrelsen.

Det operativa ansvaret for att hantera vasentlig inverkan, risker och mo-
jligheter styrs av hallbarhetschefen pa koncernniva och hallbarhetsansvari-
ga eller VD i dotterbolagen, vilka utévar detta inom ramen for certifierade
ledningssystem, det interna OQD-ramverket (OEM Quality Development) och
koncernens uppférandekod och visselbldsarfunktion. Utvecklingen rapporter-
as strukturerat till koncernledning och styrelse genom manadsvisa, kvartalsvi-
sa och arliga uppdateringar, vilket sdkerstaller tydliga rapporteringslinjer och
integrering av hallbarhetsfragor i styrning, riskhantering och beslut. Styrelsens
och ledningens ansvar for att dvervaka inverkan, risker och mojligheter ar fast-
stallda i deras mandat och styrdokument och beaktas sarskilt vid strategiska
beslut, resursallokering och uppdatering av vasentlighetsanalysen.

Styrelsens och ledningens héllbarhetskompetens [GOV-1 23]

Expertisen inom hallbarhet &r samlad hos hallbarhetschefen och hallbarhets-
radet som besitter erfarenhet och sarskild kompetens inom miljéledning,
rapportering och regulatoriska krav. Vid behov kompletteras den interna
kompetensen med externa experter och radgivare for specifika fragor, sdésom
klimatdata, rapportering enligt ESRS och tillborlig aktsamhet i leverantorsked-
jan. Hallbarhetsradet besitter samlad kompetens inom miljéledning, hallbar-
hets- och ESRS-rapportering, regulatoriska krav samt leverantorsrelaterad
tillborlig aktsamhet, och fungerar som ett stod till styrelse, koncernledning
och dotterbolag i hallbarhetsfragor.

Sammansittning och mangfald i foretagets styrelse och ledningsorgan
[GOV-121]

Koncernstyrelsen bestar av 6 personer varav inga ar kvinnor, detta ger en
kénsfordelning om 0%. OEM foljer idag inga andra mangfaldsaspekter for
sin styrelse. Fyra av sex styrelseledamoter dr oberoende av koncernens
huvudagare. Mer information om styrelsens sammansattning och erfarenhet
finns i Forvaltningsberéattelsen, under rubriken Styrelse pa sidan 32.
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Hallbarhetsrelaterad ersittning (GOV-3)

OEM har i dagsldget inga incitamentsprogram som inkluderar hallbarhetsre-
laterade prestationsmal for ledande befattningshavare eller koncernledning.
Déaremot ingar hallbarhetsrelaterade mal i den rdrliga ersattningen for vissa
nyckelfunktioner pa moderbolagsniva.

Riskhantering och intern kontroll av hdllbarhetsrapportering (GOV-5)

Det finns risk for vasentliga felaktigheter i OEM:s Hallbarhetsrapport till foljd
av manskliga misstag eller inkomplett data. Denna risk dkar nagot eftersom
OEM bestar av flera dotterbolag som rapporterar hallbarhetsdata pa olika
nivaer inom koncernen. OEM har etablerat interna processer for att minska
risken for felaktig hallbarhetsrapportering. De identifierade riskerna bedéms
med avseende pa sannolikhet och potentiell inverkan pa rapporteringens
tillforlitlighet.

For att hantera dessa risker tillampar OEM interna kontroller kopplade till
datainsamling, konsolidering och rapportering. All hallbarhetsdata rapporter-
as i ett mjukvarusystem for hallbarhetsdata, vilket mdjliggér transparens och
sparbarhet i rapporterade datapunkter. Berdkningar, definitioner och enheter
sakras genom standardiserade metoder, och de berdkningsmetoder som an-
vands for sammanstéllning av data redovisas 6ppet. Hallbarhetschefen har det
overgripande ansvaret for att den konsoliderade hallbarhetsdatan &r korrekt
och fullstandig for koncernens rapportering.

OEM foljer upp identifierade brister i datakvalitet och interna kontroller och
vidtar korrigerande atgarder vid behov. Hallbarhetschefen har ansvar dven
for denna del av arbetet. OEM:s externa revisorer genomfor en dversiktlig
granskning av den information som rapporteras i Hallbarhetsrapporten. For
ytterligare information om granskningens omfattning och slutsatser hanvisas
till revisorns bestyrkande.

Hallbarhetspolicys (MDR-P)

OEM:s policyramverk styr koncernens arbete med langsiktigt hallbar och ans-
varsfull affarsverksamhet och omfattar miljdmassiga, sociala och affarsetiska
aspekter i linje med ESRS. Policyramverket bestar av tre koncernévergripande
styrdokument:

o Miljépolicy, som omfattar omraden kopplade till klimatférandringar (E1),
fororeningar (E2) och cirkular ekonomi (E5)

o Uppférandekod, som omfattar omraden kopplade till den egna
arbetskraften (S1) och ansvarsfullt foretagande (G1)

« Leverantdrsuppférandekod, som omfattar omraden kopplade till
arbetstagare i vardekedjan (S2) samt dvriga fragor i vardekedjan

Policydokumenten géller for hela koncernen och omfattar bade egen verk-
samhet och vardekedjan. De ar faststallda av OEM:s VD och koncernledning
och finns tillgdngliga for intressenter via OEM:s webbplats samt internt pa
koncernens intranat.

Miljopolicy

OEM:s miljdpolicy anger riktlinjer for hantering av vasentliga omraden
kopplade till klimatférandringar, féroreningar, resursanvandning och cirkular
ekonomi. Policyn &r nara kopplad till koncernens hallbarhetsstrategi och fok-
userar pa produkten, personen och planeten.

Policyn utgar fran internationellt erkdnda principer dar koncernen inspireras
av och stravar efter 6kad anpassning till FN:s Global Compact, FN:s vagle-
dande principer (UNGP), Parisavtalet samt vetenskapliga rekommendationer
inom klimat och miljo.

Hallbarhetschefen ansvarar for policyn och sakerstaller att den tillampas i
hela koncernen. Respektive dotterbolags VD ansvarar for implementering
i det egna bolaget. Miljoarbetet och efterlevnaden av miljopolicyn féljs upp

arligen genom koncernens processer for hallbarhetsrapportering och intern
kontroll, dar verksamheterna rapporterar status, avvikelser och forbattrings-
behov. Uppféljning och granskning anvands for att bedéma om policyn eft-
erlevs och om arbetet utvecklas i linje med faststallda mal samt for att besluta
om korrigerande atgarder och uppdateringar av policyn vid behov.

Uppforandekod

OEM:s uppférandekod vagleder arbetet med manskliga rattigheter, arbets-
villkor, foretagskultur, affarsetik och antikorruption och beméter vasentliga
omraden kopplade till den egna arbetskraften, och bolagsstyrning. Up-
pférandekoden géller for samtliga bolag inom koncernen samt for medarbe-
tare, representanter och andra parter som agerar pa uppdrag av OEM.

OEM:s uppférandekod baseras pa principerna i FN:s Global Compact och
beaktar de internationella riktlinjerna i FN:s vagledande principer for foretag
och maénskliga rattigheter (UNGP), ILO:s deklaration om grundldggande princ-
iper och rattigheter i arbetslivet (ILO:s kdrnprinciper) samt OECD:s riktlinjer
fér multinationella foretag (OECD-riktlinjerna), samt malen i FN:s konvention
mot korruption.

Hallbarhetschefen &r policydgare och ansvarar for implementering, utbild-
ning och arlig uppfdljning medan varje bolag ar ansvarig for att omsétta koden
i praktiken. Efterlevnaden foljs upp genom interna kontroller, visselblasarra-
pporter och revisionsgranskning vid behov. Koden ska tillampas i det dagliga
arbetet och integreras i beslut, relationer och processer.

Leverantdrsuppforandekod

OEM:s leverantérsuppférandekod anger de krav som stalls pa leverantdrer av-
seende manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och affarsetik. Leverantorer
forvantas folja samtliga tillimpbara lagar och uppfylla krav kopplade till bland
annat arbetsratt, icke-diskriminering, miljoskydd, kemikaliehantering och
atgdrder for att minska sina direkta och indirekta utslapp. Kraven omfattar lev-
erantorers hela verksamhet och ska aven tillampas i deras egna leverantorsled.

Koden &r baserad pa internationellt erkanda principer, sasom FN:s vagledan-
de principer for foretag och manskliga rattigheter (UNGP), ILO:s deklaration
om grundldggande principer och rattigheter i arbetslivet (ILO:s kdrnprinciper)
samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag (OECD-riktlinjerna)

OEM:s VD har det 6vergripande ansvaret for koden, medan séljorganisa-
tionen ansvarar for att koden kommuniceras och distribueras till berérda
leverantorer. Efterlevnaden sdkerstélls genom regelbundna granskningar
och utvarderingar via leverantorernas egna sjalvutvarderingar eller genom
tredjepartsrevisioner. Leverantdrerna ska aven ha rutiner for att rapportera
avvikelser, och OEM tillhandahaller en anonym visselblasartjanst for att mojlig-
gora rapportering av dvertradelser. OEM kommer att vidta Iampliga atgarder
vid konstaterade avvikelser fran koden, vilket kan inkludera att affarsrela-
tionen avslutas.

Dubbel vasentlighetsanalys

Processer for att identifiera och bedéma visentliga inverkningar, risker och
mojligheter (IRO-1och IRO-2)

OEM har under varen 2025 genomfért en dubbel vasentlighetsanalys for
att identifiera foretagets vasentlig inverkan, risker och magjligheter. Detta ar
OEM:s forsta ar med rapportering i linje med ESRS, och darfér ocksa OEM:s
forsta fullstandiga dubbla vasentlighetsanalys.

OEM:s inverkan, risker och mdjligheter identifierades fran en bruttolista
baserad pa tidigare analyser och definierades ytterligare genom doku-
mentanalys, extern omvarldsanalys och dialoger med interna och externa
intressenter. Intervjuer med relevanta intressenter genomférdes under 2023
och inkluderades i processen. Genom de samlade intervjuerna med interna
och externa nyckelpersoner fick bolaget insikt i hur verksamheten paverkar
intressenter i hela vardekedjan och vilka inverkan, risker och maéjligheter som
ar relevanta for bolaget. Expertrepresentanter for OEM:s intressentgrupper

konsulterades inte under processen. Inverkan, risker och mgjligheter analyse-
rades dver kort, medelldng och lang sikt samt kopplades till relevanta delar av
den egna verksamheten eller vardekedjan. N&r en inverkan, risk eller mojlighet
bedémdes som redan pagdende noterades detta och sannolikheten for att
denna inverkan, risk eller mgjlighet intréaffade bedomdes som 100%. Analysen
gjordes med hela OEM:s vardekedja i beaktning och hansyn togs till specifika
geografiska riskomraden. Mer detaljer om OEM:s vardekedja &r beskrivet pa
sida 35 i avsnittet “Hallbarhetsstrategi (SBM-1)".

Inverkan, risker och mdjligheter bedémdes utifran den metodik som &r
beskriven nedan. Resultatet av analysen validerades av representanter fran
OEM:s ledningsfunktioner. Hallbarhetsrelaterade risker prioriteras i dagslaget
inte genom en formaliserad eller integrerad riskbeddmningsprocess i jam-
forelse med andra riskkategorier. Bedomning av hallbarhetsrelaterade risker
sker i ett tidigt skede och hanteras i huvudsak kvalitativt och ad hoc inom
ramen for relevanta ledningsdiskussioner.

Processerna for att identifiera, beddma och hantera hallbarhetsrelaterade
konsekvenser, risker och mojligheter ar i dagsldget inte integrerade i bolagets
Overgripande riskhanteringsprocess eller anvandas for att utvardera bolagets
samlade riskprofil. Arbetet med att integrera hallbarhetsrelaterade risker i
den 6vergripande riskhanteringen befinner sig i ett tidigt skede. Metod och
resultat kommer att féljas upp och vid behov justeras infor kommande rappor-
teringscykler, i takt med att datatillgdngen i vardekedjan starks och mognaden
i rapporteringen 6kar. OEM har i dagslaget ingen etablerad process for att
jamfdra och prioritera hallbarhetsrelaterade risker i relation till andra risker.
Verktyg eller metoder for detta kommer att utarbetas underkommande ar.
OEM har i dagslaget ingen process for tillborlig
aktsamhet.

Upplysningskrav i ESRS som omfattas av OEM Internationals hallbarhetsrap-
port och Datapunkter fran annan EU-lagstiftning finns i Bilaga 2 &3 pa sidan
65-68. OEM inte har identifierat nagra foretagsspecifika omraden.

Metodik for att bedoma inverkan [ESRS2 IRO-153.b.iv]l [ESRS2 IRO-153.al
For varje inverkan bedomdes en allvarlighetsgrad som berdknades som ett
medelvarde av skala, omfattning och aterkallelighet (for negativ inverkan),
vilken multipliceras med sannolikheten. Alla fragor som hamnar 6ver troskel-
vardet beddmdes som vasentliga, de fragor som hamnade under tréskelvar-
det beddmdes som icke vasentliga. For negativa manskliga rattighetsfragor
prioriterades allvarlighet dver sannolikhet enligt ESRS-kraven.

Metodik for att bedoma risker och méjligheter

For risker och majligheter anvands en liknande metod som for inverkan dar
den estimerade ekonomisk effekten multipliceras med en sannolikhetsfaktor.
Alla fragor som hamnar &ver tréskelvardet bedéms som vasentliga.

Vara intressenter (SBM-2)

OEM verkar i en verksamhet dar manniskor och relationer ar centrala. Pers-
pektiv frdn bade interna och externa intressenter utgor viktiga ingangsvarden
for strategi, riskhantering och prioriteringar inom hallbarhetsarbetet. OEM:s
intressenter &r viktiga i utvecklingen av hallbarhetsarbetet. Information om
hallbarhetsrelaterade fragor, inklusive relevanta intressenters perspektiv och
intressen, gors tillganglig for styrelse, ledning och eventuella tillsynsorgan som
en del av ledningsrapportering och I6pande dialog. Under rubriken “Processer
for att identifiera och beddéma vasentliga inverkningar, risker och madjligheter”
pa sidan 36 finns mer information om hur intressenternas intressen och
asikter har kopplats in i processen for tillborlig aktsamhet och vasentlighet-
sprocessen.



Arsberittelse

Arsredovisning
Fem ar i koncerndversikt
Nyckeltal de senaste fem aren

Fdrvaltningsberéttelse inkl.
bolagsstyrningsrapport

Hallbarhetsrapport
Styrelsen
Ledande befattningshavare

Finansiella rapporter - Koncernen

Rapport dver resultat
Rapport dver totalresultat
Rapport 6ver finansiell stallning

Rapport éver forandringar i eget
kapital

Rapport éver kassafléden

Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Definitioner
Alternativa nyckeltal

Finansiella rapporter - Moderbolaget

Resultatrdkningar
Balansrakningar

Rapport éver férandringar i
eget kapital

Kassaflddesanalyser

Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Underskrifter
Revisionsberéttelse

Granskningsberéttelse

Ovrigt

Sida 37 OEM 2025

Investerare och dgare

OEM har bade privata och institutionella dgare, vilkas fraimsta intressen

ror finansiell stabilitet, transparens i bolagsstyrningen samt langsiktig

och ansvarsfull tillvéxt. Investerarna forvantar sig uthallig Idnsamhet,
regelefterlevnad och tydlig integration av ESG-aspekter i strategi och
riskhantering. Dialogen sker genom ars- och hallbarhetsredovisningar samt
kapitalmarknadspresentationer.

Medarbetare

Medarbetarna ar en central intressentgrupp i OEM:s affarsmodell. Medarbe-
tarna vardesatter en trygg arbetsmiljo, utvecklingsmajligheter och inkludering
och medarbetarengagemang mats Iopande. Jamstalldhet och kompetensut-
veckling ar ocksa prioriterade omraden. Intressena tillgodoses genom utbild-
ningsinsatser, arbetsmiljoprogram och aktiv kommunikation inom respektive
dotterbolag.

Kunder

OEM:s kunder &r industriféretag inom automation, elektronik och infrastruk-
tur pa framst den europeiska marknaden. De férvantar sig driftsakra, energi-
effektiva och regeluppfyllande produkter dar hallbarhetskriterier far allt storre
betydelse. Detta gor att kundkraven driver OEM:s leverantors och produktut-
veckling framat. OEM foér en Idpande dialog med kunderna genom tekniska
konsultationer, gemensamma utvecklingsprojekt och kundundersékningar for
att hantera kundernas hallbarhetsférvantningar.

Leverantdrer

Leverantorsledet bestar av tillverkningspartners, logistikaktorer och tjanste-
leverantérer. Deras framsta intressen ror Iangsiktigt samarbete, tydliga krav
och rattvisa kommersiella villkor. Risker kopplade till arbetsvillkor, utslapp och
farliga @mnen, hanteras genom leverantdrsutvarderingar, egenkontroller och

kontinuerlig dialog om forbattringar.

Myndigheter och tillsynsorgan
OEM samarbetar med EU-institutioner och nationella myndigheter inom
omraden som hallbarhet, skatter och arbetsratt. Dessa aktorer forvantar sig

full efterlevnad av ARL och ESRS, EU-taxonomin och géllande miljdstandarder.

Regelbunden dialog sakerstaller att rapportering och styrning ligger i linje
med dessa ramverk.

Branschorganisationer och ideella organisationer (NGO:s)

OEM deltar i relevanta branschinitiativ och samarbeten med icke-statliga
organisationer for att bidra till gemensamma hallbarhetsmal. Dessa aktdrer
driver standarder inom klimat, cirkuldar ekonomi och ansvarsfull logistik. OEM
engagerar sig selektivt i branschforum, i syfte att framja samarbete och starka
fortroendet for bolagets hallbarhetsarbete.

Resultat av den dubbla visentlighetsanalysen (SBM-3)

Vdsentlighetsanalysen har resulterat i vilka standarder och underamnen ar
vasentliga och icke-vasentliga for OEM att rapportera pa.

Den vasentliga inverkan, risker och magjligheter som identifierades i analysen
beskrivs mer ingaende i avsnitten om miljd, sociala fragor och styrning i
anslutning till de tematiska standarderna ESRS E1 Klimatférandringar, E2
Fororeningar, E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi, S1Den egna arbet-
skraften, S2 Arbetare i vardekedjan, S4 Konsumenter och slutanvdandare och
G1 Ansvarsfullt féretagande i denna rapport.

Resultat av dubbel vidsentlighetsanalys kopplat till mi

Standard

Underdmne

Inverkan Finansiellt

E1 Klimatforandringar

Anpassning till klimatférandringar
Begransning av klimatférandringar

Energi

E2 F6rorening

Fororening av luft

Fdrorening av vatten

Fororening av mark

Férorening av levande organismer och livsmedelsresurser
Amnen som inger beténkligheter

Amnen som inger mycket stora betinkligheter

Mikroplast

X X X | X X
'

X X X
'

E3 Vatten och marina resurser

Vatten

Marina resurser

E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Direkta paverkansfaktorer som leder till férlust av biologisk mangfald
Konsekvenser for arters tillstand
Konsekvenser for ekosystems omfattning och tillstand

Konsekvenser for och beroenden av ekosystemtjanster

E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Resursinflédden, inklusive resursanvandning
Resursutfléden relaterade till produkter och tjanster

Avfall

X X X
'




Resultat av dubbel visentlighetsanalys kopplade till sociala omraden

Standard Underdmne Inverkan Finansiellt
S1Den egna arbetskraften Arbetsvillkor X -
Likabehandling och lika méjligheter for alla X X

Arsberittelse -
Andra arbetsrelaterade rattigheter - -

S2 Arbetstagare i vardekedjan Arbetsvillkor X -
Arsredovisnin . . . . .
g Likabehandling och lika maojligheter for alla X -
EEmiSiioncec e Andra arbetsrelaterade rattigheter X -
Nyckeltal de senaste fem &ren S3 Paverkade samhallen Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter - -
Fdrvaltningsberittelse inkl. Samhadllens civila och politiska rattigheter - -
bolagsstyrningsrapport
Urfolks rattigheter - -
Hallbarhetsrapport
. Informationsrelaterade konsekvenser fér konsumenter
S4 Konsumenter och slutanvandare = - -
Styrelsen och/eller slutanvandare
LeCETEE e e e Personlig sdkerhet for konsumenter och/eller slutanvandare X -

N Social inkludering for konsumenter och/eller slutanvandare - -
Finansiella rapporter - Koncernen

Rapport dver resultat

TR S Resultat av dubbel visentlighetsanalys kopplade till bolagsstyrning

Rapport 6ver finansiell stallning

Rapport dver férandringar i eget Standard Underamne Inverkan Finansiellt
kapital
Rapport éver kassafléden G1 Ansvarsfullt féretagande Foretagskultur X -

_— o Skydd for visselblasare - -
Noter med redovisningsprinciper

och bokslutskommentarer

Djurskydd - -
Definitioner Politiskt engagemang och lobbyverksamhet - =
Alternativa nyckeltal Férvaltning av forbindelser med leverantdrer,

inbegripet betalningsrutiner
Finansiella rapporter - Moderbolaget

Resultatrékningar Korruption och mutor - X

Balansrakningar

g;g{’lf;;f;‘;f' (e EET GOV-4 Redogorelse for tillborlig aktsamhet
Kassaflddesanalyser OEM har i dagslaget ingen fullt ut etablerad process for tillborlig aktsamhet.
En sammanstallning av hur bolagets arbete med tillbérlig aktsamhet ar
Noter med redovisningsprinciper integrerat i styrning, strategi och affarsmodell framgar av Bilaga 1 pa sidan 64.
och bokslutskommentarer . . . " . . a . .
For varje karnelement anges hanvisning till relevanta avsnitt och sidor i
Underskrifter hallbarhetsrapporten samt om upplysnhingen avser inverkan pa manniskor,

miljo eller bada.
Revisionsberéttelse

Granskningsberéttelse

Ovrigt
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Hallbarhetsrapport - E1 Klimatfor

Klimatférandringar paverkar bade OEM:s verksamhet och de samhallen dar
OEM é&r verksamt. OEM har ett ansvar att bidra till omstallningen och att min-
ska sitt eget klimatavtryck. | detta avsnitt beskrivs de viktigaste klimataktivi-
teter och dess inverkan, risker och mojligheter samt de mal och atgarder som
ska driva OEM:s klimatreduktion.

Omstillningsplan (E1-1)

OEM har @nnu ingen omstéllningsplan pa plats, men arbetar aktivt med att
genomfora aktiviteter for att uppna sina hallbarhetsmal. Bolaget avser att anta
en dvergripande omstallningsplan som omfattar hela OEM-koncernen under
2027. Omstallningsplanen kommer att utvecklas genom att faststélla mal,
atgarder och uppfdljningsrutiner i linje med koncernens klimatstrategi och

relevanta ESRS-krav. Detta kommer darefter att integreras i organisationens
dagliga verksamhet for att sdkerstalla en enhetlig tillampning inom koncernen.

Inverkan, risker och méjligheter (SBM-3)

| foljande avsnitt beskrivs inverkan, risker och maojligheter som bedémts

som vasentliga for OEM inom klimat- och energiomstallning samt klimatan-
passning. Analysen bygger pa OEM:s dubbla vasentlighetsanalys och foérklarar
hur dessa fragor paverkar verksamheten, vardekedja och utveckling pa kort,
medellang och lang sikt. OEM har genomfért en analys pa sin motstandskraft
med fokus pa hur féretagets strategi och affarsmodell forhaller sig till tva
centrala teman: “Klimatanpassning och motstandskraft” samt “Klimat- och
energiomstallning”. Syftet med analysen &r att sékerstélla foretagets lang-

siktiga konkurrenskraft. Mer information om metod och genomférande kan
aterfinnas under ESRS2 pa sidan 36.

Klimat- och energiomstallning
OEM driver klimat- och energiomstallningen med tydlig riktning och hég
takt. Genom att fokusera pa den mest betydande inverkan, risker och mo-
jligheter kan OEM agera proaktivt, prioritera ratt insatser och samtidigt skapa
affarsnytta. OEM:s malmedvetna arbete med energieffektivisering, férnybar
energi och hallbara inkdp goér att OEM inte bara minskar sin klimatinverkan,
utan ocksa starker konkurrenskraften och bidrar till en mer motstandskraftig
vardekedja.

Nedan sammanfattas de klimatrelaterade inverkan, risker och mdjligheter
som OEM har identifierat som vasentliga.

Nedan sammanfattas de klimatrelaterade inverkan, risker och mgjligheter som OEM har identifierat som vasentliga. [IRO 20.a]

Inverkan, risk eller majlighet Typ Plats i virdekedjan Tidshorisont
Vaxthusgasutsldpp fran egna verksamheten, transport och produkttillverkning Negativ inverkan Uppstroms, nedstroms, Pagaende

Okade ravarupriser till foljd av klimatreglering och utslappsintensitet

OEM moéter inte kunders efterfragan pa produkter med Iagt klimatavtryck

H&g energiférbrukning vid tillverkning av produkter i leverantdrsledet

Energianvandning i produktens anvandningsfas

Energiforbrukning i egna och hyrda lokaler

Kosthadsbesparingar och starkt marknadsposition genom energieffektivisering i egen verksamhet och vardekedja

Affarsforlust och varumaérkesinverkan till f6ljd av hégt klimatavtryck fran leverantérers energianvandning

Finansiell risk

Finansiell risk

Negativ inverkan

Negativ inverkan

Negativ inverkan

Finansiell méjlighet

Finansiell risk

egna verksamheten

UFEBES, Medium & Lang
egna verksamheten
Nedstréms,

Kort & Medium
egna verksamheten

Uppstréoms Pagaende
Nedstréms Pagaende
Egna verksamheten Pagaende

Uppstroms,

egna verksamheten Kort, Medium & Lang

Uppstroms Medium & Lang

OEM uppvisar medelhdg kortsiktig motstandskraft i klimat- och energi-
omstallningen, dar investeringar balanserar kostnads- och marknadsrisker.
Elprisvolatilitet och 6kade krav pa utslappsdata kopplade till produkter ger
viss press pa marginaler och potentiell risk for férlorade affarer om datakval-
iteten inte starks. Samtidigt ger energieffektivisering, férnybar energi och
avancerad leverantdrsdialog ett stabilt fundament. Ambitionen ar hdg, men
bristande utslappsdata pa produktniva och ojamn leverantdrskontroll begran-
sar motstandskraften. For att stdrka den langsiktiga konkurrenskraften kan full

livscykeltransparens, konsekvent kundkommunikation och skalning av lever-
antorsstyrning behdva utvecklas for att realisera hela potentialen. Detta visar
att OEM har en mattligt stark férmaga att anpassa strategi och affarsmodell
till klimatforandringar.

Klimatanpassning och motstandskraft

OEM arbetar stegvis med att stdrka verksamhetens motstandskraft mot kli-
matforandringar. Genom att kartldagga och folja klimatrelaterade risker i varde-
kedjan bygger OEM successivt en battre forstaelse for var sarbarheter finns

och hur de kan hanteras. Pa detta satt starker OEM bade driftssakerhet och
formaga att anpassa verksamheten néar forutsattningarna forandras. Arbetet
ar under utveckling och kommer att fordjupas i takt med att analysmetodik,
data och uppfdljningsprocesser fortsatter att forbattras. OEM arbetar langsik-
tigt for att skapa en verksamhet som star stabilare infér framtidens klimatre-
laterade utmaningar.

Pa kommande sida sammanfattas de inverkan, risker och mojligheter som
OEM har identifierat som vasentliga inom detta tema.
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Nedan sammanfattas de inverkan, risker och méjligheter som OEM har identifierat som vasentliga inom detta tema. [IRO 20.al

Inverkan, risk eller majlighet

Typ

Plats i virdekedjan Tidshorisont

Extremvéader som paverkar bade leverantdrskedjan och egna anlaggningar (Fyisk klimatrisk)

Okad efterfrdgan pa klimatanpassade produkter (Omstéliningsméjlighet)

Extremvader som hindrar eller forsenar transport av produkter till kund (Fyisk klimatrisk)

Finansiell mojlighet

Finansiell risk

Finansiell risk

Uppstroms Kort, Medium & Lang

Nedstréms & uppstroms Medium & Lang

Nedstroms Kort & Medium

OEM uppvisar hog kortsiktig motstandskraft eftersom en bred leverantorsbas
och stark finansiell stadllning delvis balanserar kansligheten for extremvader
och avsaknaden pa fullstandig klimatriskanalys. Exponeringen mot avbrott i
anlaggningar och logistik skapar kostnads- och leveransrisker, medan véxande
marknader for klimatanpassade produkter 6ppnar for 1angsiktig tillvaxt. Langa
leverantdrsrelationer, etablerad leverantorsstyrning och hallbara transpor-
tavtal ar styrkor, men avsaknad av fysisk klimatriskkartlaggning och begransad
transparens i vardekedjan visar pa forbattringsomraden. Framat kan fokus lig-
ga pa systematiska klimatriskanalyser, forstarkt motstandskraft inom logistik
och positionering for att realisera konkurrensférdelarna.

OEM befinner sig i ett tidigt skede i arbetet med att identifiera och bedéma
klimatrelaterad inverkan, risker och mdjligheter. | dag sker bedémningen hu-
vudsakligen genom den 6vergripande riskhanteringsprocessen och I6pande
uppfdljning av leverantorer, energikostnader och kundkrav, men utan en full-
standig kvantitativ scenariobaserad analys. Inverkansbedémningen utgar fran
utsldppsdata enligt ESRS E1-6 i den man sadan finns tillganglig. Fysiska risker
och transitionsrisker hanteras i dagsldget kvalitativt, genom expertbedémnin-
gar av exponering mot avbrott i logistik, elprisvolatilitet och skarpta krav pa
produktutslapp.

Under kommande rapporteringsperioder och i ssmband med forbere-
delserna for en anslutning till Science Based Targets initiative (SBTi) senast
varen 2027 avser OEM att successivt utveckla en strukturerad metod for
klimatscenarier och en systematisk kartlaggning av klimatrelaterade risker och

majligheter i hela vardekedjan.

Policys relaterade till klimatforandringar
(E1-2 & MDR-P)

OEM:s arbete med klimatforandringar styrs av koncernens miljopolicy, som
omfattar utslappsminskning, energieffektivitet och hantering av klimatrelat-
erade risker i bade den egna verksamheten och vardekedjan. For klimatfragor
kopplade till leverantorer tillampas dven OEM:s uppférandekod for lever-
antorer, som stéller krav pa minskad miljé- och klimatinverkan. Overgripande
information om OEM:s policys kan aterfinnas i policyavsnitten under ESRS 2
pa sidan 36.

Klimat- och energiomstilining

OEM:s miljopolicy anger att koncernen ska arbeta med att minska klimatin-
verkan inom alla vdsentliga omraden genom utslappsminskning i den interna
verksamheten och vardekedjan, energieffektivisering och 6kad andel férnybar
energi. Policyn beskriver att OEM ska arbeta med atgarder som minskar
energiférbrukningen, genomféra energieffektiviseringar och successivt stalla

om till féornybara energikallor. En central del av policyn ar att OEM ska arbeta
med att minska utslapp genom utfasning av fossila transporter, vilket omfattar
bade egna transporter och krav pa transportrelaterad miljoprestanda hos
leverantorer.

Policyn betonar dven vikten av att inkludera vardekedjan, sarskilt i inkop av
varor och tjanster, dar klimatinverkan och leverantdrers hallbarhetsarbete
ar centrala. Detta &r nagot OEM:s uppférandekod fér leverantdrer starker
genom att kréva att de aktivt vidtar atgarder for att minska sina direkta och
indirekta utslapp samt stravar efter att anvanda férnybara och fossilfria en-
ergikallor. Efterlevnaden sdkerstdlls genom OEM:s leverantdrsuppfoljning dar
koden utgdr grunden och omfattar uppfdljning av klimatrelaterade atgarder
genom sjdlvskattningar, leverantorsrevisioner och tredjepartsgranskningar.

OEM:s policy anger ocksa att koncernen ska félja utvecklingen av regelverk
och omstallningskrav kopplade till klimatforandringar och beakta dessa i pro-
cesser for riskhantering, miljcledning och affarsplanering.

Klimatanpassning och motstandskraft

OEM:s miljopolicy anger att koncernen ska identifiera och hantera klimatre-
laterade fysiska risker som kan paverka leverantdrskedjan, egna anlaggningar,
logistikfldden och de produkter och tekniska I6sningar som koncernen tillhan-
dahaller. Arbetet fokuserar framst pa risker kopplade till extrema vaderhandel-
ser och potentiella driftsstorningar.

Klimatrisker hanteras inom ramen for OEM:s miljoarbete, dar certifierade
bolag inom koncernen tillampar ISO 14001 och 6vriga bolag uppmanas att
tillampa motsvarande rutiner. OEM:s miljopolicy anger att koncernen ska
beakta de omstéllningsrisker som fdljer av klimatomstallningen, sasom nya
lagkray, forandrade kundforvantningar och teknologisk utveckling, och inte-
grera dessa i sitt fortsatta klimatarbete.

OEM:s produkter och tekniska I&sningar kan bidra till 6kad motstandskraft
for kund och verksamhet, bland annat genom energieffektiva eller driftsdkra
I6sningar. Policyn anger att OEM foljer utvecklingen av klimatanpassade
industriella Idsningar for att stodja kunders behov av robusthet mot klimat-
forandringar.

Aktiviteter relaterade till klimatforandringar
(E1-3 & MDR-A)

OEM arbetar med att utveckla en koncerndvergripande omstallningsplan,
med tillhérande aktiviteter, som ska faststallas under 2027. De aktiviteterna
som i dagslaget genomfdrs sker inom respektive bolag utifran lokala forutsat-
tningar och ar organiserade kring tre utslappsminskningsomraden: fossilfri
transport, energieffektivisering och férnybar energi, samt hallbart leverantor-

sarbete. Arbetet utgar fran malet att halvera vaxthusgasutslappen vart tionde
ar med 2020 som basar.

Fossilfri transport

OEM fortsatte under 2025 att arbeta strukturerat med att minska utslappen
fran fordonsflottan. Det omfattade fortsatt utfasning av fordon med fossila
drivmedel och 6kad anvandning av el- och hybridfordon. Under aret genom-
férdes kartlaggningar av fordonsanvandning, kdrstrackor och drivmedelsfor-
brukning for att identifiera vilka fordon som bor ersattas forst. OEM arbetade
dven med att framja klimatsmarta resor genom att implementera riktlinjerna
att prioritera digitala moten dar det ar lampligt samt att medarbetare up-
pmuntrades att vélja tag framfor flyg.

For att minska klimatinverkan i logistikkedjan fortsatte OEM arbetet med
att ©ka anvandningen av sjotransporter och minska flygfrakter. Samtidigt
fordes dialoger med logistikpartners om majligheter att anvanda biobaserade
branslen (SMF/SAF) pa relevanta rutter. Klimatprestanda integrerades i up-
phandling av transportérer, och kriterier utvecklades for att beddma aktorer
baserat pa utslappsprestanda och omstallningsarbete.

Utslappen minskade fran transporter fran 3 297 ton CO,e 2024 till 3139 ton
CO,e 2025 vilket resulterar i en minskning med 5% fran féregaende ar.

Energieffektivisering och férnybar energi

OEM genomférde flera energieffektiviseringsatgarder i egna och hyrda
lokaler under 2025. Arbetet omfattade bland annat byte till LED-belysning,
optimering av varme- och kylsystem, modernisering av ventilationsstyrning
och forbattrad driftoptimering i fastigheter. | dialog med hyresvardar genom-
fordes forbattringar i lokaler, sarskilt kring belysning och energieffektiva
installationer. Pa koncerneniva fortsatte ocksa arbetet med att 6ka andelen
fornybar el. Under 2025 fornyades elavtal i flera affarsenheter for att tacka en
hdgre andel fornybart ursprung, och OEM utvarderade majligheter att install-
era solceller pa egna fastigheter. Andel férnybar el var 2025 74,5%.

Trots arbetet dkade den totala energianvandningen med 19% fran 8 510
MWh 2024 till 10 134 MWh 2025, samtidigt som andelen inkdpt férnybar
energi till lokaler och fastigheter stod for 56%. Okningen av energiférbruknin-
gen beror framst pa att OEM forbattrat sitt dataunderlag under 2025 och att
bolaget att haft en stark tillvaxt.

Hallbart leverantdrsarbete

OEM fortsatte under 2025 att arbeta med att minska klimatinverkan kopplad
till inkdp av varor och tjanster (Scope 3, Kategori 1). Arbetet fokuserade pa att
skapa battre insyn i leverantorers energianvandning och klimatarbete samt att
integrera klimatrelaterade kriterier i dialoger och upphandlingar med
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strategiska leverantorer.

Under aret genomfdrdes kartlaggningar av prioriterade leverantérer med
avseende pa energiférbrukning, anvandning av férnybar energi och pagaende
utsldappsminskningsinitiativ. OEM vidareutvecklade dven sitt verktyg for lever-
antorsuppfoljning for att forbattra insamlingen av klimatdata och mojliggéra
en mer enhetlig uppfdljning mellan bolagen.

Totalt skickades utvarderingen till 200 strategiska leverantorer, motsvarande
82 % av inkdpsvolymen.

Uppfdljning och forvantade effekter 2025

Aktiviteterna under 2025 bidrog sammantaget till att koncernens totala
vaxthusgasutsldpp minskade med 15% fran 91533 ton CO,e 2024 till 77 402
ton CO,e 2025. Arbetet utvarderas inom ramen for det uppfdljningsramverk
som OEM utvecklat for att starka systematik, datakvalitet och effektmatning
av klimatatgarder.

Atgérderna omfattar OEM:s egna verksamheter samt delar av vardeked-
jan, framfor allt transporter och inkdp av varor och tjanster. Initiativen beror
relevanta Scope 1, 2 och 3-utslapp och involverar anstallda, logistikpartners
och prioriterade leverantorer. De flesta atgarder genomfors successivt fram
till 2030, med en intensifiering under 2025-2028. Tidplaner och prioriteringar
forfinas i samband med utvecklingen av den koncerngemensamma omstalln-
ingsplanen.

Finansiella aspekter
Atgarderna bedéms medféra 6kade investeringar inom fossilfria transporter,
energieffektivisering, fornybar energi och klimatstyrning i leverantorskedjan.
Pa kort sikt ryms kostnaderna inom nuvarande budgetramar. Storre investe-
ringar inkluderar utbyggnad av solceller.

OEM har annu inte kvantifierat de operativa (OpEx) eller kapitalrelat-
erade (CapEx) kostnaderna kopplade till dessa aktiviteter. Kartlaggning och

metodutveckling sker i samband med att den koncerngemensamma omstalin-
ingsplanen tas fram.

Malsittningar relaterade till klimatforandringar
(E1-4 & MDR-T)

OEM har antagit ett 6vergripande klimatmal om att halvera sina vaxthus-
gasutslapp vart tionde ar, med 2020 som basar. Som en del av malsattningen
ska OEM na 100% foérnybar inkdpt energi till 2030 samt ha en helt fossilfri
fordonsflotta samma ar. Dessa mal stédjer bade minskad klimatinverkan och
okad energieffektivisering och ar direkt kopplade till foretagets klimatpolicy,
som styr hur malen ska uppfyllas.

Klimatmalsittning

Enhet Basar: 2020

Nutid: 2025 Malar: 2030

Scope 1,2 & 3 CO e utslapp’

tCOe

77 402 2097

[ET1-4 34.a] [E1-4 34.c] [E1-4 34.d] [MDR-T 80.b] [MDR-T 80.d] [MDR-T 80.e]

1 Basarsutslappen omfattar samtliga relevanta vaxthusgaser och férdelas enligt féljande: 25% Scope 1, 4% Scope 2, 71% Scope 3. [E1-4 34.b1]
2 Utslappen har 6kat sedan 2020 fram till 2025 och beror pa att OEM har fatt forbattrad tillgang till data inkluderat fler kategorier i sina utslappsberakningar.

Utsldppen har dkat sedan 2020 fram till 2025 och beror pa att 2020 var ett
pandemiar och att OEM har fatt forbattrad tillgang till data samt inkluderat
fler kategorier i sina utslappsberdkningar. Basaret ar darfor inte representa-
tivt och nya klimatmal kommer att sattas under 2026. Sedan malet sattes har
OEM bland annat arbetat med att &ka andelen férnybar energi och dvergan-
gen till en fossilfri fordonsflotta. Effekterna av dessa atgarder foljs i dag upp
tillsammans med matning av OEM:s klimatutsldpp och energiférbrukning. Se
avsnittet "Uppfdljning och férvantade effekter 2025” for ytterligare informa-
tion om aktiviteter.

Metodik, omfattning och grdnsdragningar

Metodiken och uppfdliningen av malen baseras pa arliga matningar av
koncernens vaxthusgasutslapp och energianvandning. Framstegen foljs av
hallbarhetsradet och integreras i den koncerndvergripande klimatstyrningen.
Hallbarhetsradet har etablerat OEM:s klimatmal genom att tillampa inter-

na klimatprinciper som éverensstammer med OEM:s ambitionsniva enligt
tillampliga krav i standarden. Klimatmalet &r faststéallt inom foretaget, och

bade ledning och styrgrupp har informerats om och godkant malet. Inga
direkta dialoger har férts med intressenter men malen har utformats for att
mota externa intressenters forvantningar och krav.

Utslappen for Scope 1och 2 har samma omfattning i basaret som ar
2025 och foljer samma systemgranser som redovisas i E1-6. For Scope 3 ar
uppstroms transporter, affarsresor och energi i hyrda lokaler inkluderad i
basaret, medan dven inkdpta varor och tjanster, kapitalvaror, avfall, och ned-
stroms uthyrda tillgangar &r inkluderde i berdkningarna for 2025. Detta leder
till en 6kning av rapporterade utsldpp baserat pa utdkad rapporteringsomfat-
tning. Basaret kommer att ses 6ver och omvérderas i samband med att OEM
kommer satta vetenskapligt baserade klimatmal under 2026 da 2020 inte
anses vara representativt pa grund av effekterna av covid-19 pandemin.

OEM:s nuvarande klimatatgarder utgdr de primara omradena for utslapps-
minskning som stédjer maluppfyllelsen. Bedémning av nya teknologiers be-
tydelse har inte utvarderats. OEM har &nnu inte genomfdrt ndagon klimatrelat-
erad scenariobeddmning, inklusive ett scenario i linje med 1,5 °C, och sadana
scenarier har darfor inte beaktats i malformuleringen.

OEM:s utslappsmal ar i dagslaget inte vetenskapsbaserade och har inte
validerats mot ett externt ramverk. Malen baseras pa interna klimatprinciper
och historiska utslappstrender. OEM planerar att pabdrja ett arbete for att
utveckla vetenskapsbaserade mal och avser att anséka om SBTi-validering
under 2027.

Energiforbrukning (E1-5)

OEM:s energiforbrukning omfattar den el, varme och kyla som anvands i
koncernens kontor, lager och évriga verksamhetslokaler. Det inkluderar dven
energi fran stationdr och mobil férbranning. Energianvandningen fljs upp
arligen pa koncernniva och kopplas till OEMs arbete med energieffektiviser-
ing, minskad klimatinverkan och dvergang till fdrnybara energikéllor. Den tota-
la energiforbrukningen har 6kat med 19% dar OEM 2024 hade en forbrukning
pa 8 510 MWh och 10 134 MWh 2025. Tabellen nedan visar energiférbruknin-
gen per energityp for rapporteringsperioden.
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E1-5: Energikonsumtion & energimix [AR34 eller AR35]

Metric 2025 2024
Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) - -
Bréansleférbrukning fran raolja och petroleumprodukter (MWh) 1040 712
Bransleférbrukning fran naturgas (MWh) 481 535
Bransleférbrukning fran andra fossila kéllor (MWh) - -
Fdrbrukning av inkopt eller férvarvad elektricitet, virme, anga eller kylning fran fossila kallor (MWh) 2742 1017
Total férbrukning av fossil energi (MWh) 4263 2263
Andel fossila kéllor i total energianvandning (%) 42% 27%
Anvandning av kdrnenergikallor (MWh) 150 56
Andel fran kdrnenergikallor i total energianvdandning (%) 1% 1%
Bransleférbrukning for férnybara energikallor, inbegripet biomassa (MWh) 6 L
Fdrbrukning av inkopt eller férvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran férnybara kallor (MWh) 4912 6207
Férbrukning av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi (MWh) 803 501
Total anvindning av fornybar energi (MWh) 5722 6712
Andel férnybara kéllor av total energianvdnding 56% 79%
Total energianvindning (MWh) 10134 8510

Totala GHG utslapp (E1-6)

OEM rapporterar sina vaxthusgasutslapp enligt med GHG-protokollet.
Rapporteringen omfattar bruttoutslapp for Scope 1, Scope 2 (plats- och
marknadsbaserade) samt de Scope 3-kategorier dir OEM for narvarande har
data. OEM saknar utsldappsberdkningar for de for bolaget vasentliga Scope 3

kategorierna 7, 9, 10, 11 och 12 men dessa kommer adderas under arbetet att
satta vetenskapligt baserade klimatmal. De totala GHG utsldppen ar summan
av Scope 1, Scope 2 (plats- och marknadsbaserade) samt de inkluderade
Scope 3-kategorierna.

OEM:s totala utsldapp har minskat med 15% mellan 2024 och 2025 dar den
stérsta minskningen i absoluta tal aterfinns i Scope 3 foljt av Scope 1. | Scope
1star foretagsbilarna for den stdrsta minskningen vilket beror pa att en storre

andel av bilarna ar eldrivna. Den stdrsta minskningen i Scope 3 aterfinns i kate-
gori 1, inkdpta varor och tjanster och den hégsta 6kningen i Scope 3 aterfinns
i kategori 2, kapitalvaror.

OEM redovisar dessutom GHG-intensitet per omsattning i enlighet med
ESRS. Nettoomsattningen som anvands for att berdkna GHG-intensitet
baseras pa OEM:s finansiella rapportering for perioden.



E1-4 & E1-6 GHG redovisning av vaxthusgasutsldpp per Scope 1och 2 samt vasentliga Scope 3-kategorier (E1-6 AR 48)

Retrospektivt Mal Metod & killor [E1-6 AR 39b] [MDR-M 77.al
Metod &
Kategori (tCO,e) 2024 2025 % 2030 %" uppskattning Emissionsfaktor
[MDR-M 77.al
Pl e Scope 1Utslipp'? 1074,83 817,65 24% 514 50% [AR43]
Foretagsbilar 898,9 683,3 -24% DEFRA (2025)
Arsredovisning Stationar férbrinning 109,3 99,5 -9% DEFRA (2025)
e riC e RlS Kdldmedier 66,6 34,8 -48% DEFRA (2025)
Nyckeltal de senaste fem dren Egenproducerad el - - - IPCC (2014)
Férvaltningsberittelse inkl. Scope 2 Marknadsbaserade 599,97¢ 596,90 -0,5% 77 50% [AR45]
bolagsstyrningsrapport
Kopt el 405,4 370,6 -9% 74,5% tacks av EAC IEA, AIB (2025)
Hallbarhetsrapport E iféret
. . o nergiféretagen,
styrelsen Kopt varme 194,6 226,3 16% DEFRA (2025)
Ledande befattningshavare K6pt kyla - - N/A
. Scope 2 Platsbaserade 415,47 457,69 10% [AR45]
Finansiella rapporter - Koncernen
Rapport dver resultat Kc':Spt el 221,2 2314 5% AIB, IEA (2025)
3 .. .. Energiféretagen,
Rapport dver totalresultat Y
Kopt varme 194,3 226,3 16% DEFRA (2025)
Rapport 6ver finansiell stallning K6pt kyIa _ _ _ N/A
oppertover ferindringar] eget Totala Scope 3 Utsl&pp® 89 858 75987 -15% 1507 50% [AR 46]
R dver kassaflod Exiobase (3.9), Apple
apport Gver kassafioden Kategori 1- Inkdpta varor och tjanster 84621,0 70 646 -17% 0% primar data Product Environmental
N o Report (2022)
loter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer Kategori 2 - Anldggningstillgangar (kapitalvaror) 5774 1161 101% 0% primar data Exiobase (3.9)
Definitioner PP
A5 o Y ~ . .. Energiféretagen
Alternativa nyckeltal Kategorl : (BSI’Oa;Silre\teoi%rggz:ie;gclorzlsﬁeerﬁgl‘eza)kt“”teter HRE 850 -12% 62% priméir data (2025)' DEFRA (2025
& 2022) & IEA (2025)
PO e i = Mo Erae st Kategori 4 - Uppstréms transporter och distribution 3297,0 3139 -5% 73% primér data NTM (2025)
Resultatrdkningar
DEFRA (2024) & EU
Balansrikningar Kategori 5 - Avfall som uppstar i den egna verksamheten 7,0 4 -43% 44% primdr data & DK Input Output
Database (2022)
Rapport §ver férandringar i
SEELENE Kategori 6 - Tjansteresor 956,5 685 -28% 60% primar data DEFRA (2025.)’ NTM,
Hotel Footprint tool
Kassaflddesanalyser
Kategori 13 - Nedstréms leasade tillgangar - 4 - % primar data AIB (2025)
Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer Totala GHG Utslapp
ety Totala Utslapp Marknadsbaserade 915332 77 402,0° -15% 2097 50%
Revisionsberattelse Totala Utslapp Platsbaserade 91348,7 77 262,8° -15%
Granskningsberittelse T OEM omfattas inte av nagot reglerat utslappshandelssystem, och andelen av Scope 1-utslappen som tacks av sadana system uppgar darfor till 0%.[E1-6 48.b]

2 OEM har totalt 11 tCO2 biogena utsldpp i scope 1[E1-6 AR 43.c]
3 Kategori 7,9, 10, 11, 12 &r vasentliga for OEM déar berdkningar kommer att utvecklas under 2026. Kategori 8, 14 och 15 &r inte vasentliga for OEM att rapportera pa da OEM inte har verksamhet som bidrar till utslapp i de kategorierna. [E1-6 44 ] [AR 46]
“Malet avser procentuell minskning av utsldppen i férhallande till basar 2020.
6vrigt 5 Utslappen har 6kat sedan 2020 fram till 2025 och beror pa att OEM har fatt forbattrad tillgang till data inkluderat fler kategorier i sina utslappsberéakningar.
6 Jamforelsetalet for Scope 2 avseende 2024 har korrigerats i arsredovisningen 2025, eftersom det tidigare redovisade utfallet i arsredovisningen 2024 var felaktigt
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GHG intensitet per omsittning (CO,e/MSEK)

2024 2025 %
Totala utsldpp Platsbaserade per omsattning 0,017 0,015 -20%
Totala utslapp Marknadsbaserade per omsattning 0,017 0,015 -20%
Nettoomsattning 5239 5317 1%

Redovisningsprinciper

OEM berédknar sina Scope 3-utsldpp i linje med GHG Protocol Corporate Value
Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard. En screening av samtliga
15 Scope 3 kategorier har genomforts for att identifiera vilka kategorier som
ar relevanta utifran OEM:s verksamhet och vardekedja.

Baserat pa denna screening har vissa kategorier inkluderats i nuvarande
rapportering, medan andra bedémts som annu ej mdjliga att rapportera pa
ett tillforlitligt satt eller som irrelevanta for OEM:s affarsmodell. Kategorier-
na 7 (anstalldas pendling), 9 (nedstréms transporter och distribution), 10
(bearbetning av salda produkter), 11 (anvandning av salda produkter) och 12
(avfall fran salda produkter) har identifierats som potentiellt relevanta men
kraver ytterligare metodutveckling och datainsamling och planeras darfor att
inkluderas framover.

Kategorierna 8, 14 och 15 har bedémts som irrelevanta for OEM:s verksam-
het och avsaknad av sadana aktiviteter i vardekedjan. OEM kommer I6pande
att se Over relevansen av samtliga Scope 3-kategorier i takt med utvecklad
datakvalitet och férandringar i verksamheten.

OEM samlar arligen in data for Scope 1, Scope 2 (plats- och marknads-
baserade), relevanta Scope 3-kategorier samt energidata. Datainsamlingen
sker centraliserat och omfattar samtliga bolag i koncernen som rapporterar
aktivitetsdata till hallbarhetsfunktionen. OEM har inga deldgda dotterbolag
vilket innebar att alla dotterbolag ingar i rapporteringen. Utslappen omfattar
samtliga relevanta vaxthusgaser. OEM tillampar operationell kontroll som
avgransning for vilka enheter som inkluderas i GHG-berakningarna.

All rapportering hanteras i Position Green Software, som anvands for
insamling, strukturering och berékning av bade utslapps- och energidata. Sys-
temet innehaller automatiska valideringstrosklar som identifierar avvikande
varden, saknade datapunkter och stérre avvikelser mot féregaende ar. Utdver
systemvalidering genomfér OEM manuell granskning av inrapporterade data
genom rimlighetskontroller, avvikelseanalys och kompletterande uppfdljning
med rapporterande bolag. Matetalen har inte validerats av nagon extern part.
Det har inte skett nagra vasentliga férandringar i metodik, avgransning eller
emissionsfaktorer jamfort med féregdaende ar.

Berakningar baseras pa primardata dar sadana finns tillgdngliga och
kompletteras med sekundardata och emissionsfaktorer fran erkdnda kallor.
Estimat anvands enbart nar primardata saknas och dokumenteras transpar-
ent. OEM arbetar kontinuerligt med att forbattra datakvaliteten pa sin GHG
data. Férdelningen av olika energislag fér E1-5 har berdknats utifran lever-
antorsspecifik information och regionala genomsnitt. Ett konservativt anta-
gande har gjorts dar fornybart ursprung endast angetts nar det ar bekraftat
fran leverantdren och for dvrig forbrukning dar energislag inte bekraftats har
fossilt ursprung angetts.

Berakningsmetoder for relevanta utsldppskallor
och kategorier

| detta avsnitt beskrivs metodiken som anvéands for berdkningar inom
respektive utslappskategori. Fér information runt emissionsfaktorer och
andel priméardata se tabellen under "Totala GHG-utslapp (E1-6)" pa sida 43.

Scope1

Affarsresor med bil: En distansbaserad metod anvands dar utslapp berdknas
genom att multiplicera antal kilometer korda i tjdnst med emissionsfaktorer
for olika typer av bilar och bransle.

Stationar forbranning: En brénslebaserad metod anvands for att berdkna
utslapp fran stationar férbranning dar aktivitetsdata hdmtas fran fakturor.
Flyktiga utsldapp (kSldmedier):For att berdkna flyktiga utsldpp anvands data
for pafylld méngd kdldmedier. Denna data hamtas fran OEM:s kdldmedierap-
port. Datan har ett ars eftersldpning och darmed anvands 2024 ars data for
2025 ar klimatbokslut.

Egen producerad energi: Faktisk producerad energi fran solceller i kWh
anvands i rapporteringen av egenproducerad el.

Scope 2
Inkdpt el: Priméardata fran elleverantor anvands som huvudsaklig datakalla for
att berékna utsldpp fran inkdpt el. Dar primardata inte finns tillgangligt, sdsom
fér mindre kontor dar elen ingar i hyran, uppskattas elanvandningen baserat
pa storleken pd OEM:s kontor.

| de fall dar OEM har tillgang till leverantdrsspecifika emissionsfaktorer
anvands dessa. | de fall dar elen &r férnybar anvands EACer, dar 74,5 % av
inkdpt elektricitet tacktes av dessa i arets rapportering. | de fall dar informa-
tion om elens ursprung saknas anvands residualmixen fér marknadsbaserade
berakningar.

For platsbaserade berdkningar anvands faktorer for landsgenomsnitt for
respektive land.
Inkdpt fjarrvarme: For att berdkna utslapp fran fjarrvarme anvands primardata
fran varmeleverantdrer. Emissionsfaktorerna utgar fran lokala fjarrvarmenat
eller leverantérens egen emissionsfaktor.

Scope 3

Kategori 1. Inkdpta varor och tjanster: OEM anvander en kostnadsbaserad
metod for att berdkna utslapp fran inkdpta varor och tjanster. Tjansterna som
képs in &r exempelvis underhall av lokaler, IT-tjdnster och konsulttjanster.

| vissa fall, dar aktivitetsdata finns tillgangligt, som till exempel for inkdpta tele-
foner och datorer, anvdnds en genomsnittlig metod. | denna metod berdknas
utslappen genom att multiplicera antal inkdpta produkter med en emissions-
faktor.

De produkterna som OEM koper in star for den storsta delen av utslappen
inom denna kategori.
Kategori 2. Kapitalvaror: OEM anvander en kostnadsbaserad metod for att
berdkna utslappen fran kapitalvaror. Exempel pa kapitalvaror ar renoveringar,
bilar och ink&pta maskiner.
Kategori 4. Uppstréms transporter och distribution: For utslapp fran
uppstroms transporter erhaller OEM emissionsrapporter fran primara trans-
portleverantérer. | undantagsfall gérs en uppskattning baserad pa mangd
transporterat gods for att berdkna utslappen.
Kategori 5. Avfall fran egen verksamhet: En avfallsspecifik metod anvands for
att berdkna utslapp fran avfall fran egen verksamhet. For varje site erhalls en
rapport fran renhaliningsentreprendren som anvands vid berdkningarna. For
vissa lander och mindre kontor gors uppskattningar.
Kategori 6. Affarsresor: OEM anvander fardigberdknade utsldpp fran sin rese-
byra, for att berdkna utsldpp fran affarsresor. For resor som bokats utanfor
resebyran anvands en distansbaserad metod. Data samlas in fran varje anstélld
och sen summeras distansen for de olika transportsatten. Distansen delas
upp pa regionalt, kontinentalt och interkontinentalt. Data pa antal hotelln&t-
ter uppdelat per land rapporteras manuellt. Hyrbilar av olika bransletyper
rapporteras manuellt.
Kategori 13. Nedstréms uthyrda tillgdngar: OEM anvander faktisk forbrukad
energi fran uthyrda lokaler och plastbaserade emissionsfaktorer for att berak-
na utslapp fran nedstréoms uthyrda tillgangar.

Finansiella effekter av klimatforandringar (E1-9)

OEM tillampar infasningsbestammelsen. Kvantitativa uppskattningar och
monetdra beddmningar kommer att utvecklas i kommande rapporterings-
cykler i takt med att datakvalitet, metodik och analyskapacitet forbattras.
OEM avser dven att successivt utveckla en mer detaljerad analys som stod for
framtida finansiella beddmningar. [E1-9 phase-in]
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Hallbarhetsrapport - E2 Féroreningar

OEM kan bidra till olika typer av fororeningar kopplat till produkter,
tillverkningsprocesser och transporter, och bolaget arbetar aktivt for att
hantera dessa i enlighet med géllande lagar och regler. Genom ett nara
samarbete med sin leverantdrskedja kring produktkrav, produktutveckling
och transportsatt stravar OEM dessutom efter att ytterligare minska den
fororeningsrelaterade inverkan inom sin verksamhet. Infasning tillampas
avseende vardekedjan eftersom data for dessa upplysningar annu inte ar fullt
tillgéngliga pa koncernniva.

Inverkan, risker och méjligheter (SBM-3)

OEM:s verksamhet ger upphov till féroreningar i vardekedjan,

framfor allt uppstroms och i mer begransad omfattning nedstréoms,

genom mikroplastutslapp, luft-, mark- och vatteninverkan fran bade
tillverkningsprocesser och transporter. Dessutom finns det viss risk for
férekomst av @mnen som inger betankligheter i produkter och material,

vilket ytterligare kan bidra till OEM:s inverkan till fororeningar. Inom den egna
verksamheten har luftféroreningar kopplade till transporter bedémts som
vasentliga. Bolaget anvander i stor utstrackning vagtransporter, vilka bidrar till
utsldapp av kvaveoxider och partiklar.

Till h6ger sammanfattas inverkan, risker och majligheter kopplade till
féroreningar som OEM har identifierat som vasentliga.

OEM har en bra motstandskraft avseende féroreningar och hantering av
amnen som inger betankligheter dar certifierade kvalitets- och miljéprocesser
genomsyrar arbetet och stddjer en robust uppfdljning. Risker férebyggs
genom regelefterlevnad och obligatorisk rapportering, vilket majliggor
strukturerad uppfoljning och kontinuerliga forbattringar.

Trots detta finns det utvecklingsomraden sa som en begransad
materialkartldggning och ofullstdndig tillgang till leverantdrsdata. Det finns
en risk for Okade kostnader till foljd av exponering mot PFAS och krav enligt
REACH, liksom ansvar kopplat till sanering och incidenthantering som staller
krav pa starkt sparbarhet i vardekedjan. Det finns ocksa luckor i kemikalie-
och innehallsdata som begransar mojligheterna att byta ut &mnen som inger
betadnkligheter i berérda produkter.

For att langsiktigt starka konkurrenskraften och minska regulatoriska risker
kan OEM behéva vidareutveckla digital sparbarhet, tydliggéra kravstéliningen
mot leverantorer och arbeta mer systematiskt med substitutionsplaner.

Detta kan bidra till en mer cirkuldr och transparent vardekedja over tid. Mer
information om metod och genomférande kan aterfinnas under ESRS2 pa
sidan 35.

Policys relaterade till fororeningar (E2-1& MDR-P)

OEM:s arbete relaterat till fororeningar styrs av miljépolicyn samt
uppférandekoden for leverantorer. Overgripande information om OEM:s
policys kan aterfinnas i policyavsnitten under ESRS 2 pa sidan 36.

OEM:s miljdpolicy anger att koncernen ska arbeta systematiskt for att
férebygga och minimera sin inverkan fran féroreningar i hela vardekedjan.
Detta omfattar atagandet att minska risken for utslapp av mikroplaster genom
att vdlja material, komponenter och férpackningar som har lagre bendgenhet
att brytas ned till mikroplastpartiklar. Policyn fastslar &ven att OEM ska folja
gallande miljolagstiftning och kontinuerligt arbeta for att reducera utslapp till
luft, vatten och mark som uppstar i vardekedjan, bland annat genom effektiv
energianvandning, hallbara transporter och ansvarsfull materialhantering,

Sammanfattning av de inverkan, risker och méjligheter inom standarden som OEM har identifierat som vasentliga

Inverkan, risk eller mojlighet Typ Plats i virdekedjan Tidshorisont
Mikroplastutsldapp vid tillverkning, anvandning och sluthantering av produkter Negativ inverkan Uppstroms, nedstroms Pagaende
Luftféroreningar vid tillverkning och anvdandning av OEM:s produkter Negativ inverkan Uppstroms, nedstroms Pagaende
Luftféroreningar kopplat till transporter av produkter och personal Negativ inverkan Uppstroms, egna Pagaende

Markfororeningar kopplade till tillverkningsprocessen
Vattenfororeningar kopplade till tillverkningsprocesser
Vattenfororeningar orsakade av transporter

Amnen som inger betankligheter i produkter

Amnen som inger mycket stora beténkligheter i produktmaterial

verksamheten nedstréms

Negativ inverkan Uppstroms Kort, Medium & Lang
Negativ inverkan Uppstréoms Pagaende
Negativ inverkan Rpstiomsieana Pagaende

verksamheten nedstroms

Negativ inverkan Uppstroms, nedstroms Kort, Medium & Lang

Negativ inverkan Uppstroms, nedstroms Kort & Medium

samt att rutiner for korrekt avfallshantering ska finnas vid samtliga lager och
kontor.

OEM atar sig dven att ersatta och minimera anvandningen av amnen
som inger betdnkligheter och utfasning avdamnen som inger mycket stora
betankligheter dar sa ar tillampligt, framja sdkrare alternativ och sékerstélla
en ansvarsfull kemikaliehantering i synnerhet for icke-nédvandig anvandning i
samhallet och i konsumentprodukter. Vidare uttrycker miljopolicyn att OEM:s
miljdarbete ska ligga i linje med internationellt erkdnda initiativ, sdésom EU:s
arbete for en giftfri och cirkuldar ekonomi samt FN:s globala miljomal.

OEM:s uppférandekod for leverantorer forstarker dessa krav genom att
alagga leverantorer att folja miljdlagstiftning, hantera kemikalier sdkert,
kontrollera luft- och vattenféroreningar samt arbeta utifran hallbara och
cirkuldra principer for att minska bade direkt och indirekt miljdinverkan.

Aktiviteter, mal och indikatorer relaterade till
fororeningar (E2-2 & MDR-A, E2-3 & MDR-T E2-4,
E2-5 & MDR-M)

OEM bedriver ingen egen produktion och har darmed inga direkta
verksamhetsaktiviteter som genererar fororeningar, utan den huvudsakliga
inverkan aterfinns i vardekedjan. Vid ink&p av produkter féljer bolaget géllande
lagar och regler, inklusive krav relaterade till kemikalier, produktsdkerhet

och energimarkning, och arbetar aktivt med kemikaliesubstitution samt
efterlevnad av regelverk sasom REACH. Genom tydliga produktkrav,
checklistor och processer, inklusive hantering avdmnen som inger
betankligheter, kan OEM styra vilka produkter som satts pa marknaden och
vad som kops in. OEM arbetar systematiskt med regelefterlevnad genom
obligatorisk rapportering enligt tillimpliga kemikalie- och avfallsregelverk

(inklusive SCIP-rapportering) samt frivilliga initiativ sa som arbetet med ISO-
certifieringar och mer hallbara transportiésningar. Arbetet med att tydligt
definiera och sdkerstalla dessa aspekter dr paborjat i organisationen, vilket
bidrar till att begransa framtida fororeningar i vardekedjan.

OEM har inte faststallt nagra mal kopplade till féroreningar, men har en
overgripande riktlinje att successivt starka sitt arbete avseende fororeningar
i vardekedjan genom att forbattra sparbarheten av material och kemikalier
i inkopta produkter samt 6ka andelen produkter som uppfyller hdgre miljo-
och sakerhetskrav. Bolaget stravar efter att successivt fasa ut amnen med
hog riskprofil, inklusive @amnen som inger betankligheter, och sdkerstélla att
samtliga leverantorer uppfyller krav enligt relevanta regelverk sasom REACH.

Under rapporteringsaret har OEM inte méatt nagra kvantitativa
fororeningsrelaterade indikatorer enligt ESRS E2. | den egna verksamheten
finns viss inverkan fran transporter men eftersom OEM inte bedriver egen
produktion uppstar de vasentliga fororeningarna i leverantdrsledet, bade
uppstroms under tillverkning av produkterna, nedstréoms vid avfallshantering
i livscykelns slutskede, samt vid transport av produkterna av tredjepart.
OEM kommer under de kommande tre aren att pabdrja arbetet att samla in
relevanta matetal fran vardekedjan for att kunna utveckla mal och utvérdera
dessa. | dagsldget har OEM utslappsdata inom dessa omraden men saknar
berdkningar for fororeningar baserat pa E-PRTR-férordningen. Baserat pa
detta arbete kommer lampliga mal och aktiviteter definieras.
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Hallbarhetsrapport - E5 Resursan

Resursanvandning och cirkuldar ekonomi ar starkt kopplade till OEM:s
produkter och ar sarskilt betydelsefull for koncernen eftersom

produkterna, trots att produktionen sker i vardekedjan, utgor en

central del av affarsmodellen. OEM arbetar nara sina leverantorer i
produktutvecklingsprocesser, exempelvis kring materialval, design for
demontering och andra I8sningar for att minska miljéinverkan genom

hela produktens livscykel. Genom att framja hallbar produktdesign och
materialval som majliggor langre livslangd och effektivare resursanvandning
bidrar OEM till en mer cirkuldr och resurssnal vardekedja. Detta arbete
skapar inte bara miljonytta utan 6ppnar dven affarsmajligheter genom dkad
kundrelevans, kostnadsbesparingar och mojligheten att erbjuda mer hallbara
produktldsningar.

Inverkan, risker och majligheter (SBM-3)

OEM:s inkdp och forsaljning av komponenter och produkter bidrar till en
vasentlig inverkan kopplad till resursuttag och avfall bade uppstréms och
nedstroms i vardekedjan. Produktutvecklingen ar central for OEM, och
bristande cirkular design kan leda till inverkan pa resursinflddet genom dkad
resursanvandning och mer avfall i bade tillverkning och sluthantering. Det finns
aven finansiella mgjligheter kopplade till forbattrad produktdesign, exempelvis
genom kostnadsbesparingar i produktionen och 6kad kundrelevans.

Produkten ar en av de viktigaste delarna i OEM:s affarsmodell, dar
resurs- och avfallshantering drivs av bade regulatoriska krav och kunders
miljokrav. Detta, i kombination med att OEM ser produkten som ett viktigt
inverkansomrade, gor att bolaget efterstravar att vara i framkant i sitt arbete. |
férhallande till ambitionsnivan har OEM identifierat att motstandskraften inom
omradet ligger pa en medelniva. OEM har sina styrkor i pagdende initiativ
inom design for demontering, reparerbarhet och amneskontroll vilket ger en
solid grund att luta sig mot.

Forbattringsomraden inkluderar 6kad sparbarhet i uppstroms leverantérsled
framfor allt avseende materialanvandning och cirkuldr produktdesign.
Avsaknaden av full insyn i leverantdrsledet leder till svarigheter att
implementera forbattringsatgarder och arbeta aktivt med att begransa
materialspill, fasa ut farligt avfall och minimera avfall fran slutanvandaren.

For att starka sin motstandskraft inom omradet behdver bolaget fokusera
pa att 6ka insynen i sin vardekedja genom att skala upp livscykelanalyser och
infora digitala produktpass. OEM avser dven att undersoka hur de tillsammans
med sina leverantorer kan arbeta for att effektivt maojliggora ateranvandning,
reparation och atervinning av salda produkter och fortsatt ha cirkularitet
som en central del av affairsmodellen. Mer information om metod och
genomférande av analysen av OEM:s motstandskraft kan aterfinnas under
ESRS?2 pa sidan 35.

Policys relaterade till resursanvindning och
cirkular ekonomi (E5-1 & MDR-P)

Resursanvandning och cirkuldr ekonomi ar vasentlig i OEM:s vardekedja
och darfor ar ett fokusomrade for OEM att satta starka riktlinjer for hur
bolaget ska jobba med sina leverantérer, bade genom sin miljépolicy och sin
uppférandekod for leverantorer.

OEM:s miljopolicy faststaller att koncernen ska arbeta for att det ska ske en

ning och cirkuldr ekonomi

Sammanfattning av de inverkan, risker och méjligheter inom standarden som OEM har identifierat som vasentliga

Inverkan, risk eller mojlighet Typ Plats i virdekedjan Tidshorisont
Omfattande resursuttag i leverantorsledet Negativ inverkan Uppstroms Pagaende
Bristande cirkuldr produktdesign vid utveckling och konstruktion Negativ inverkan Uppstroms, nedstroms Medium
Avfall genererat vid tillverkning, anvandning och sluthantering av - .. .. o o
OEM:s produkter Negativ inverkan Uppstroms, nedstroms Pagaende
Minskade kostnader och 6kad kundrelevans genom produktdesign Finansiell méjlighet Uppstroms, egna Medium

som minskar avfall

verksamheten nedstroms

6vergang fran anvandning av nya resurser och 6ka andelen atervunnet eller
fornybart material i produkter och forpackningar. Leverantorer uppmuntras
att anvanda resurseffektiva material och I6sningar som minskar miljéinverkan
i vardekedjan. Policyn betonar dven att OEM ska framja produkter och
I6sningar med Iang livslangd, hég kvalitet och maojlighet till reparation eller
ateranvandning, vilket bidrar till en mer cirkuldr anvandning av resurser.
Vidare uttrycker policyn ambitionen att successivt 6ka andelen produkter och
erbjudanden som stédjer omstallningen till ett mer cirkuldrt samhalle.

Nar det géller avfall anger miljopolicyn att OEM ska arbeta for att minska
avfallsmangder och sékerstalla att material hanteras i enlighet med EU:s
avfallshierarki (férebygga, ateranvanda, atervinna, energiatervinna och i sista
hand deponera).

OEM:s uppférandekod for leverantorer starker dessa principer genom
att uppmuntra leverantérer att utveckla och tillampa hallbara och cirkuldra
I6sningar, arbeta med resurseffektiva materialval samt anvanda ett
livscykelperspektiv i sina processer, vilket ytterligare bidrar till ett mer
cirkuldrt resursutnyttjande i vardekedjan.

Overgripande information om OEM:s policys kan &terfinnas i policyavsnitten

avsnitten under ESRS 2 pa sidan 36.

Aktiviteter relaterade till resursanvindning
och cirkuldr ekonomi (E5-2 & MDR-A)

OEM arbetar koncernévergripande med att framja en mer cirkuldr och
resurseffektiv vardekedja, aven om bolaget inte bedriver egen produktion.
Arbetet utgar fran ndra samarbeten med leverantdrer, dar fokus ligger

pa att forbattra produktdesign, minska resursuttag och avfall samt starka
datainsamling och kompetens kring cirkuldra I6sningar. Under aret har flera
bolag inom koncernen pabdrjat eller vidareutvecklat aktiviteter som stodjer
dessa ambitioner, med en successivt 6kande samordning pa koncernniva.

Cirkuldr produktdesign och samarbete i virdekedjan

OEM har under aret paborjat en koncernévergripande dialog med
leverantdrer om cirkuldr produktdesign, dar fokus ligger pa att minska
odnskat kemikalieinnehall, 6ka atervinningsbarhet och maojliggéra
langre produktlivslangder. Detta arbete drivs genom gemensamma

leverantorsdialoger och interna forum dar cirkular ekonomi lyfts fram som ett
strategiskt omrade.

Som en del av koncerninsatsen har OEM tagit initiativ till att bygga upp
kompetens och kapacitet for livscykelanalyser (LCA), vilket inkluderar avsatt
tid och budget for utbildning i LCA och cirkuldr design. Dessa satsningar
syftar till att skapa en gemensam grund som operativa bolag, sdésom
OEM Electronics AB och OEM Finland Oy, kan anvanda for att utveckla
egna handlingsplaner med fokus pa cirkuldra materialval och férlangd
produktlivslangd genom reparation och ateranvandning. Ett annat initiativ ar
arbetet med att lyfta fram produkter med lang livslangd och smart design i
kundkommunikationen f&r att 6ka medvetenheten om hallbara alternativ.

Effektivare anvandning av forpackningsmaterial

OEM driver koncernens arbete med att 6ka andelen atervunnet

material i bade produkter och férpackningar. En central aktivitet &r att
samordna och utveckla kartldggningen av atervunnet innehall genom
leverantdrsutvarderingar, vilket flera bolag redan pabérjat. Dessa
gemensamma metoder syftar till att starka koncernens datakvalitet och skapa
forutsattningar for att satta mer precisa mal framat.

Pa koncernniva har ocksa initiativ etablerats for att 6ka anvandningen av
atervunnet material i forpackningar, dar flera bolag som till exempel OEM
Automatic AB, OEM Motor AB, Svenska Batteripoolen AB och Telfa AB,
strévar efter 100 procent atervunnet innehall. OEM st&djer detta arbete
genom att ta fram gemensamma processer for uppfdljning och genom att
uppmuntra bolagen att identifiera ytterligare omraden déar atervunnet eller
mer resurseffektivt material kan anvandas.

Avfallshantering, atervinning och livscykelperspektiv

OEM har initierat koncerndvergripande arbete for att minska mangden
avfall, sarskilt elektronikavfall, genom ateranvdndning och atervinning. Detta
inkluderar att flera bolag nu arbetar med mal fér att minska avfall och att
handlingsplaner utvecklas med fokus pa att etablera rutiner fér aterbruk och
reparationsmajligheter.

Inom ramen for dessa aktiviteter har OEM arrangerat interna workshops for
att hdja medvetenheten om cirkuldr ekonomi och for att starka kompetensen i
koncernens bolag. Detta arbete kompletteras av att flera bolag engagerar sig i
externa atervinningslésningar, exempelvis genom atertag av batterier
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eller renovering av komponenter som bromsok. Samtidigt pagar koncernens
arbete med att utveckla uppfoljningssystem som stddjer datainsamling kring
avfall och resursfléden i syfte att pa sikt starka koncernens férmaga att driva
cirkuldra initiativ framat.

Uppfoljning och forvintade effekter 2025

Rapporteringsstrukturer och uppféljining kopplat till resursanvandning

och cirkuldar ekonomi ar fortfarande under utveckling och omfattas av

de malsattningar som redovisas under "Malsattningar relaterade till
resursanvandning och cirkular ekonomi” pa sidan 47. De férvantade
effekterna av initiativen under aret &r att minska OEM:s resursanvandning
och miljéinverkan genom 6kad cirkularitet, effektivare materialfloden

och férbattrad efterlevnad i vardekedjan. Pa sikt forvantas detta bidra till
minskad avfallsgenerering och ett mer resurseffektivt erbjudande. Under
kommande ar kommer OEM att vidareutveckla system och processer for att
mer effektivt kunna folja upp effekterna av koncernens aktiviteter samt mata
framstegen mot relaterade mal. Arbetet inkluderar bade interna aktiviteter,
sasom utbildning och kompetenshdjning, och insatser i vardekedjan dar den
stdrsta inverkan uppstar. Strukturerna for arbetet med cirkuldr ekonomi avses
forfinas under perioden 2025-2028, for att darefter implementeras mer
systematiskt p& medelldng och ldng sikt. Atgadrderna som OEM idag arbetar
med idag faller inom nuvarande budgetramar. Under strukturutvecklingen
kommer OEM &ven att definiera behovet av finansiella resurser pa lang- och
medellang sikt.”

Malsittningar relaterade till resursanvindning
och cirkuldr ekonomi (E5-3 & MDR-T)

OEM har tva koncerndvergripande mal kopplade till resursanvandning
och cirkuldr ekonomi. Malsattningarna syftar till att starka uppfoéljningen i
leverantdrskedjan och darigenom forbattra datainsamling och datakvalitet.
Malen &r inte regulatoriskt drivna men beddéms vara relevanta for samtliga
bolag i koncernen. Flera bolag har dven formulerat egna mer detaljerade
delmal i linje med OEM-koncernens policys. Inga direkta dialoger har forts
med intressenter men malen har utformats for att mota externa intressenters
férvantningar och krav.

Det forsta koncerndvergripande malet ar att underséka och implementera
atgarder for att minska elektronikavfall samt systematiskt rapportera dessa

aktiviteter. Malsattningen ar kopplad till resursutfldden och reduktion av
farligt avfall och bidrar till att minska OEM:s vasentliga inverkan genom
att oka cirkuldar materialanvandning, minimera anvandandet av primara
ravaror och forbattra avfallshanteringen, inklusive forberedelse for
korrekt avfallshantering. Malet &r utformat for att stodja de dvre stegen i
avfallshierarkin, férebygga, ateranvanda och atervinna.

OEM avser att under kommande ar att utveckla uppfdljiningen av
resursutfldden och avfall i vardekedjan for att mojliggora kvantifiering av
malen samt utveckla tidsramar for dessa. Vissa bolag inom koncernen har
redan antagit mer ambitidsa delmal. Exempelvis har Electro Elco AB satt
ett mal om att ateranvanda 15% av sitt elektronikavfall som annars gar till
atervinning, samt att 100% av nya produkter ska ha en cirkuléar design med
utbytbara LED-moduler och drivdon.

Det andra koncerndvergripande malet géller atervinning av inkdpt
forpackningsmaterial. Ambitionen ar att kartldgga andelen atervunnet
material i dagslaget och darefter arbeta for att successivt 6ka denna andel.
Aven for detta mal planerar OEM att tydligare kvantifiera utvecklingen dver
tid, men forst kravs inférande av ett system for att méata andelen atervunnet
material. Malet &r kopplat till 6kad cirkuldr materialanvandning, minskad
anvandning av primara ravaror och dkad atervinning i avfallshanteringen, med
sarskild koppling till avfallshierarkins steg férebygga och atervinna.

Flera bolag har satt mer detaljerade mal &n koncernens dvergripande
ambitionsniva. Exempelvis har OEM Motor AB och OEM Automatic AB som
mal att 100% av inkopt forpackningsmaterial ska utgdras av atervunnet
material.

OEM planerar dven att utveckla tydligare mal for uppstroms vardekedjan
och cirkular produktdesign. Flera bolag i koncernen har redan borjat
implementera sadana malsattningar. OEM Electronics AB har exempelvis
som mal att genomfdra livscykelanalyser for 800 artiklar och att 50% av
deras leverantodrer ska uppfylla bolagets hallbarhetsstandard. OEM Automatic
AS arbetar for att 6ka leverantérers och kunders kinnedom om hallbara
produktval genom att lyfta fram produkter med lang livslangd, effektiv
installation och smart design. Dessa initiativ syftar till att stodja cirkular
produktdesign, 6kad cirkuldr materialanvandning, mer hallbara inkép och
effektiviserad avfallshantering.

Det finns for ndrvarande ingen formaliserad eller systematisk struktur for
att folja upp eller utvardera effektiviteten av policys och atgarder kopplade till
vasentliga hallbarhetsrelaterade konsekvenser, risker och majligheter. | de fall
mal har faststallts foljs dessa upp, och fragor kopplade till effektivitet kan dven

hanteras ad hoc inom ramen for den ordinarie ledningsstrukturen.

Indikatorer relaterade till resursanvindning
och cirkuldr ekonomi (E5-4, E5-5 & MDR-M)

OEM har ingen egen produktion utan kdper in fardiga produkter

och komponenter fran sin vardekedja. Bolaget tillampar darfér ESRS
odvergangsbestammelser kopplade till datainsamling i vardekedjan for ES-4
och E5-5. Under de kommande tre aren kommer en kartldggning av material,
produkter och avfall i vardekedjan att genomfdras for att maéjliggdra matning
av inverkan i enlighet med ESRS. OEM kommer att fokusera pa sina vasentliga
inverkansomraden och majligheter samt vidareutveckla uppféljiningen av mal
och aktiviteter baserat pa den insamlade datan.

Inom ESRS E5-4 Resursinfloden kommer OEM att samla in uppgifter
om den totala vikten av material som anvants vid tillverkningen av ink&pta
produkter, andelen biologiska material som ingar samt mangden ateranvanda
eller dtervunna produkter, komponenter och material som anvands i
tillverkningsprocessen.

For ESRS E5-5 Resursutfloden kommer OEM att samla in information
om den férvantade hallbarheten fér de produkter som séljs, produkternas
reparerbarhet samt andelen atervinningsbart material i bade produkter
och férpackningar. OEM har redan initierat arbetet med att mata andelen
atervinningsbart material i sina férpackningar och kommer att fortsatta
utveckla och forfina denna process.

OEM kommer &dven att utreda pa vilket satt uppféljning av avfall som
genereras vid tillverkning, anvdandning och sluthantering av féretagets
produkter ska genomfdras, och kommer att utveckla lampliga indikatorer
dven for detta omrade.

Finansiella effekter av resursanviandning
och cirkuldr ekonomi (E5-6)

OEM tillampar relevanta infasningsbestammelsen. Kvantitativa uppskattningar
och monetara bedomningar avses att utvecklas under kommande
rapporteringscykler i takt med att datakvalitet, metodik och analyskapacitet
forbattras. OEM avser att successivt utveckla en mer detaljerad analys som
underlag for framtida finansiella bedémningar. [E5-6 phase-in]
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Hallbarhetsrapport - S1Den egna arbetskraften

Arbetet som tdacker den egna arbetskraften beskriver hur koncernen
hanterar arbetsmiljo, vdlbefinnande, mangfald, jamlikhet, inkludering,
kompetensutveckling och arbetstagares rattigheter. Rapporteringen omfattar
saval styrning och policys som processer for dialog och delaktighet, atgarder
for att forebygga negativa konsekvenser samt relevanta nyckeltal och mal.
OEM tillampar infasning av S1-7, S1-11, S1-12 och S1-15, vilka inte ar
obligatoriska under den aktuella rapporteringsperioden. Bolaget tillampar
aven infasning for delar av S1-8, dar information om kollektivavtal for egna
anstdllda i lander utanfor EES har uteldmnats, och for delar av S1-14, dar fall
av arbetsrelaterad ohalsa har uteldamnats, i enlighet med ESRS. Infasning
tilldmpas eftersom data for dessa upplysningar annu inte &r fullt tillgéngliga pa
koncernniva.

Inverkan, risker och majligheter (SBM-3)
OEM har analyserat sin strategi och affarsmodell ur ett

motstandskraftperspektiv med fokus pa temat arbetsmiljé, valbefinnande
samt mangfald, jamlikhet och inkludering (DEI) som alla faller under OEM:s

strategiska arbetsomrade Personen. Analysen bygger pa en bedémning av
styrkor, risker och maojligheter inom dessa omraden. Fér mer information om
hur analysen av OEM:s motstandskraft har genomférts, se ESRS2, SBM-3 pa
sidan 35.

Arbetsmiljs, vilbefinnande och mangfald, jamlikhet och inkludering (DEI)

En tryggt, inkluderande och utvecklande arbetsplats &r en central del av OEM:s
ansvar som arbetsgivare. OEM arbetar I6pande med att identifiera och hantera
risker kopplade till arbetsmiljo, hélsa, valbefinnande och jamlika mdjligheter i
hela organisationen. Analysen visar att de vasentliga omradena ror fysiska och
psykiska arbetsmiljdrisker, samt fragor kopplade till mangfald, inkludering och
representation i ledningen.

OEM har inkluderat alla medarbetare i sin vasentlighetsanalys inklusive
inverkan fran vardekedjan sdsom via produkter, tjdnster och affarsrelationer.
Bade anstéllda och inhyrd personal har tagits i beaktning vid identifiering av
inverkan, risker och maojligheter. Fér mer information om arbetsstyrkan se S1-6
pa sidan 51.

Analysen visar inte pa nagon del av verksamheten eller nagot geografiskt

Sammanfattning av de inverkan, risker och mojligheter inom standarden som OEM har identifierat som vasentliga

omrade déar det foreligger en vasentlig risk for tvangsarbete eller barnarbete
i den egna arbetskraften, baserat pa nuvarande verksamhetsstruktur och
geografiska omraden. Arbetet har gett en fordjupad forstaelse for hur olika
grupper inom arbetsstyrkan kan vara mer utsatta beroende pa arbetsmiljo,
arbetsuppgifter eller individuella forutsattningar. Till exempel kan det finnas
storre risker kopplat till arbetsrelaterade skador for specifika yrkesgrupper,
som exempelvis medarbetare i lager-, logistik- eller kundnara funktioner.

Klimat- och energiomstaliningen bedéms i dagslaget framst paverka
kompetensbehoven inom organisationen, dar férandrade arbetsuppgifter
kan innebara krav pa om- och vidareutbildning. Risken for storre
omstruktureringar eller minskad sysselsattning anses for narvarande vara lag.
En kontinuerlig dialog om produkternas klimat- och miljdinverkan férs pa de
storre bolagen med framst sdljorganisationen dar samtal sker i séljprocesser
med kunder.

Nedan sammanfattas inverkan, risker och mgjligheter kopplade till den egna
arbetskraften som OEM har identifierat som vasentliga.

Inverkan, risk eller mojlighet Typ Plats i virdekedjan Tidshorisont
Fysiska skador inom logistik och séljorganisation Negativ inverkan Egna verksamheten Pagaende
Psykiska skador relaterade till stress och krdankande sarbehandling Negativ inverkan Egna verksamheten Pagaende

Bristande mangfald i ledningen som minskar upplevd inkludering och utvecklingsmdjligheter

Bristande likabehandling och utvecklingsmdjligheter som kan leda till Idgre intdkter och minskad effektivitet

Negativ inverkan

Finansiell risk

Egna verksamheten Kort & Medium

Egna verksamheten Kort & Medium

OEM uppvisar hég motstandskraft inom arbetsmiljé och DEI, med stabil
kortsiktig kapacitet men behov av férdjupad styrning for att sdkra langsiktig
konkurrenskraft. OEMs riskbild visar potentiell sjukfranvaro, incidenter

och begransad representation av kvinnor, vilket kan driva kostnader och
paverka varumarket. Investeringar i ledarskap, sékerhet och en inkluderande
kultur kan minska personalomsattning och starker operativ stabilitet, men
forbattringsomraden i I16pande uppfdljning, och ledarskapsmangfald och
kvarstar. For att ka motstandskraften kan OEM fokusera pa mal, rapportering
och integrering av DEI i styrning och karridrvagar.

Policys relaterade till den egna arbetskraften
(S1-1 & -MDR-P)

OEM:s uppférandekod innehaller riktlinjer for arbetet kopplat till den egna
arbetskraften. OEM:s uppforandekod har under 2025 uppdaterats for att
stirka styrningen av OEM:s vasentliga omraden. Overgripande information
om OEM:s policys kan aterfinnas under avsnittet “Policyataganden och
uppfdljning” under ESRS 2.

Arbetsmiljo och vilbefinnande
OEM stravar efter att skapa en trygg, sdaker och halsosam arbetsmiljé och
arbetar systematiskt for att forebygga risker och olyckor. OEM arbetar utifran
koncernens uppférandekod for att uppna detta, med sarskilt fokus pa att
hantera den vasentliga negativa inverkan som identifierats i verksamheten.
Detta inkluderar arbete kopplat till att proaktivt motverka fysiska skador inom
logistik- och saljorganisationen samt psykisk ohdlsa relaterad till stress och
krankande sarbehandling.

De bolag som &r certifierade féljer principerna i ISO 45001, och 6vriga
bolag tillimpar motsvarande rutiner for att forebygga risker och olyckor.
For att sdkerstalla en rimlig arbetsbelastning arbetar OEM med I6pande
arbetsmiljoronder, avvikelsehantering, dialog med medarbetare och
etablerade processer. OEM:s uppférandekod forbjuder uttryckligen
tvangsarbete, barnarbete och slavarbete och anger krav for att sakerstélla att
medarbetarnas integritet och rattigheter respekteras.

Mangfald, jamlikhet och inkludering (DEI)
OEM:s arbete med mangfald, jamlikhet och inkludering fokuserar pa att
skapa en arbetsmiljo dar alla medarbetare ges lika rattigheter, mojligheter

och utvecklingsutrymme. Detta policyomrade adresserar de vasentliga
omradena kopplade till potentiella negativa inverkan pa inkludering och
utvecklingsmajligheter, samt den finansiella risk som kan uppsta vid bristande
likabehandling och representation i ledande roller.

OEM motverkar diskriminering genom tydliga riktlinjer och har policyer
och arbetssatt som syftar till att eliminera trakasserier, framja lika
mojligheter och stédja mangfald och inkludering i hela organisationen.
Uppférandekoden tacker diskriminering kopplat till kon, alder, etnicitet,
religion, funktionsnedsattning, sexuell Iaggning, politisk asikt eller annan
liknande grund. OEM:s arbete utgar fran efterlevnad av tillamplig nationell
lagstiftning i de lander dar koncernen ar verksam. OEM har inga sarskilda
policydtaganden riktade till sarskilt sarbara grupper, men framjar inkludering
for alla medarbetare genom sina generella principer och arbetssatt. Arbetet
med DEIl integreras i centrala processer for rekrytering, ledarskapsutveckling
och I6pande medarbetardialog, och foljs upp genom koncerngemensamma
medarbetarundersokningar och lokala forbattringsplaner. Intressentdialogen
ar djupt forankrad i OEM:s arbetsprocesser och inga ytterligare resurser har
allokerats for att framja engagemanget.
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Process for intressentdialog och hantering
av negativa effekter (S1-2 & S1-3)

OEM arbetar kontinuerligt for att sdkerstalla en inkluderande och transparent
dialog med samtliga medarbetare. Dessa dialogprocesser anvands dven

for att fanga upp medarbetarnas perspektiv pa vasentliga omraden som

ror medarbetares arbetsmiljo, arbetsvillkor och rattigheter. Denna dialog
bidrar ocksa till att identifiera férbattringsomraden i arbetsmiljdarbetet

och anvands bade for att lyfta arbetsmiljéfragor, eventuella risker och

forslag till forbattringar, dar feedback integreras i relevanta processer och
beslutstagning.

Dialogen sker genom arliga utvecklingssamtal, aterkommande
medarbetarundersokningar samt I6pande dialog i arbetsplatstraffar,
avdelningsmoten och andra forum relevanta for de lokala verksamheterna.
Dessa forum genomférs med en tydlig struktur och aterkommande frekvens
for att sdkerstalla kontinuitet. Utéver detta ges medarbetare majlighet att fora
fram synpunkter som paverkar deras arbete genom flera etablerade kanaler,
sdsom chefsdialog, HR, interna méten och digitala kontaktytor. Aterkoppling
fran medarbetare samlas in via etablerade dialogforum och beaktas i relevanta
ledningsbeslut. Overgripande beslut och férandringar kommuniceras till
medarbetare via ordinarie interna kommunikationskanaler.

OEM:s dialog sker huvudsakligen direkt med medarbetarna, men dar
representantstrukturer finns kan dessa inga i dialogen vilka i huvudsak bestar
av skyddsombud, fackombud samt i férekommande fall fackféreningar.
Ansvar for dialogprocesserna ligger hos VD for respektive bolag som har det
operativa ansvaret for att sakerstalla att dialogen genomfors och anvands i
beslutsunderlag. Arbetstagarengagemang sker huvudsakligen pa bolagsniva,
dar genomférande, uppfdlining och ansvar ligger hos respektive bolag. Pa
koncernniva administreras en gemensam medarbetarundersékning vartannat
ar, medan uppféljning och atgarder hanteras lokalt.

OEM utvarderar dialogprocessernas effektivitet genom koncernens
etablerade uppfdljningsmatt, inklusive en svarsfrekvens i den
koncerngemensamma medarbetarundersékningen, samt resultat fran
utvecklingssamtal. Resultatet foljs upp efter genomfoérd undersoékning. Dartill
identifieras forbattringsomraden inom bolag och avdelningar som anvands for
att driva kontinuerliga forbattringar i verksamheten.

OEM har processer som mojliggor for medarbetare att lyfta oro, incidenter
eller negativa konsekvenser och det finns en etablerad visselblasarmekanism
dar medarbetare kan rapportera in incidenter eller klagomal. Detta system och
relaterade uppfoljningsprocesser beskrivs i avsnittet Visselblasning pa sidan
60.

Aktiviteter relaterade till egna arbetskraften
(S1-4 & MDR-A)

OEM genomfor flera aktiviteter for att arbeta med sin vasentliga inverkan,
risker och majligheter relaterade till den egna arbetskraften, for att folja de
riktlinjer som etablerats i uppférandekoden och uppfylla sina mal. Varje bolag
ansvarar for att etablera lampliga aktiviteter och arbeta aktivt med dessa

for att minimera negativ inverkan. De aktiviteter som presenteras nedan har
arbetats med under aret och arbetet med dessa aktiviteter kommer fortsatta
aven framat.

Systematiskt arbetsmiljéarbete och riskhantering

OEM arbetar med ett strukturerat och kontinuerligt arbetsmiljcarbete

och foljer den nationella lagstiftningen i de lander dar OEM ar verksamma.
Flera bolag arbetar med regelbundna skyddsronder, riskbedémningar,
arbetsmiljdinspektioner och uppfoljning av incidenter. Dessa aktiviteter
fungerar som centrala atgarder for att identifiera risker tidigt, sakerstalla ett
tryggt arbetsklimat och genomfdra I6pande forbattringar i arbetsmiljon, med
malet att minska antalet olycksfall i arbetet.

PolicySversyn och styrning

Flera bolag har under aret arbetat med att se dver och starka bolagsspecifika
policys kopplade till arbetsmiljopolicyer, sdakerhetsrutiner och interna
processer for att folja bade lagkrav och koncernens egna standarder. Detta
bidrar till att skapa tydlighet i roller, ansvar och arbetsmetoder samt att
sdkerstdlla en konsekvent hantering av arbetsmiljorisker. Aktiviteten syftar till
att minska fysiska risker och stress.

Utbildningar inom arbetsmiljo och sdkerhet

OEM arbetar med utbildningar for att férebygga olyckor pa arbetsplatsen.
Manga av bolagen arbetar med obligatoriska eller aterkommande
utbildningsinsatser inom arbetsmiljo, hdlsa och sdkerhet. Dessa utbildningar
foljer lokala lagkrav och syftar till att sakerstélla att alla medarbetare har ratt
kunskap for att arbeta sakert, kdnna till riskmoment och hantera utrustning
pa ett korrekt satt. Utbildningarna anvands som ett verktyg for bade
forebyggande arbete och for att starka kompetensen i organisationen.

Foretagskultur och trivsel

OEM arbetar aktivt med sin foretagskultur for att framja trivsel och minska
arbetsrelaterad stress. Bolagen genomfor insatser for att starka trivsel,
engagemang och en god social arbetsmiljo. Det handlar om att skapa

en inkluderande och engagerande arbetsplats dar medarbetare kanner

sig delaktiga. OEM inkluderar fragor kopplade till grén omstéllining i den
koncerngemensamma medarbetarundersokningen for att sakerstalla att
medarbetarnas perspektiv beaktas i detta arbete.

Jamstalld rekrytering

For att framja jamstalld rekrytering arbetar OEM for att sakerstélla
inkluderande och kdnsneutrala jobbannonser, anvander rekryteringskanaler
som nar fler kvinnliga kandidater och sakerstéller att rekryteringsprocesserna
ar strukturerade och fria fran omedvetna bias. Parallellt genomfdrs insatser
for att starka attraktiviteten som arbetsgivare, sasom tydliga karridrvagar,
mentorskap och utvecklade arbetsvillkor som stodjer balans mellan arbete
och privatliv. Genom dessa atgarder syftar OEM till att successivt 6ka andelen
kvinnliga medarbetare, sarskilt inom forsaljnings- och produktnara roller, och
darigenom pa sikt starka representationen av kvinnor i ledande befattningar.

Uppfdljning och forvintade effekter 2025

OEM identifierar vilka atgarder som &r lampliga att genomfdra genom att
varje bolag analyserar resultat fran NMI-undersékningen och andra relevanta
arbetsmiljdindikatorer, samt utformar aktiviteter i enlighet med koncernens
styrdokument. Se uppfdljning av malen under rubriken ‘Mal relaterade till
den egna arbetskraften. Atgarder och arbetssatt utvecklas vidare genom
erfarenhetsutbyte mellan bolagen, bland annat via kunskapsdelning mellan
bolagens styrelser dar insikter och lardomar delas.

OEM foljer upp utvecklingen av atgarder genom kvalitativa och kvantitativa
indikatorer sdsom medarbetarundersdkningar, arbetsmiljostatistik och
ledningsuppfodlining. De flesta atgdrder genomfoérs Idpande under aret, medan
vissa ar flerariga utvecklingsinsatser kopplade till exempelvis forbattring av
arbetsmiljoprocesser.

Vid identifierade negativa konsekvenser genomfér OEM utredningar och
atgarder enligt etablerade arbetsmiljé- och HR-processer, och sdkerstaller
att berérda medarbetare far stéd samt att dtgarderna foljs upp. Vid
situationer dar affarskrav riskerar att sta i konflikt med atgarder for att
skydda medarbetarnas valmaende prioriterar OEM att férebygga och minska
negativa konsekvenser och later dessa dvervaganden styra beslut och
resursanvandning.

Finansiella aspekter

Implementeringen av atgarderna sker framst genom interna resurser sasom
HR-kompetens, utbildningar, arbetsmiljéinsatser och operativt ledningsstod,
och bedéms inte krava nagra betydande externa finansieringsarrangemang
eller separata investeringsprogram.
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Mal relaterade till egna arbetskraften (S1-5 & MDR-T)

OEM har faststéllt mal fér att minimera negativa konsekvenser, starka
positiva effekter och hantera vasentliga risker for sin egen arbetskraft. OEM:s
uppférandekod ger vagledning i hur foretaget ska arbeta med fysisk och
psykisk trygghet, sdkerhet och halsa. For att minska negativ inverkan inom
omradet arbetsmiljo och valbefinnande har OEM faststéllt ett mal kopplat till
n6jd medarbetarindex (NMI) och ett mal kopplade till arbetsplatsolyckor.

Fér NMlI-undersékningen har OEM som mal att resultatet skall vara hogre &n
4,0. Bolaget genomfér en NMI-undersdkning vartannat ar och darfor anvands
2024 ars resultat vilket var 4,2. Med detta varde uppfyller OEM sitt mal. Nasta
NMI-undersokning kommer att ske under 2026 vilket kommer redovisas i
kommande rapport.

Nar det galler arbetsplatsolyckor har OEM en nollvision. Antalet
arbetsplatsolyckor var under 2025 15, jamfort med 19 olyckor 2024. De flesta
olyckor intraffar pa lager och i foradling och &r oftast mindre allvarliga som
exempelvis lattare skarsar.

Uppférandekoden beskriver ocksa hur OEM ska motverka diskriminering
och framjar mangfald i foretaget. For att minska negativ inverkan och hantera
risker kopplade till mangfald, jamlikhet och inkludering har OEM faststallt ett
mal att minst 20% kvinnor vid rekryteringar till sélj- och produkttjanster, med
syfte att pa sikt 6ka antalet kvinnor i ledande befattning. Under 2025 minskade
andelen kvinnor vid rekrytering till sdlj- och produkttjanster fran 29% 2024 till
9% for 2025 och OEM uppnadde darmed inte sitt mal.

OEM féljer upp och mater framstegen mot dessa mal arligen genom att
analysera rekryteringsstatistik, NMl-resultat och arbetsmiljdincidenter. NMI
mats i sasamband med den koncerngemensamma medarbetarundersckningen
som sker vartannat ar. Undersékningen hanteras av extern part och svar sker
anonymt. NMI-mattet &r medeltalet av fem fragor som rér medarbetarens
installning till sin arbetssituation. Malen utvarderas jamfort med tidigare arets
resultat och uppdateras vid behov.

Processen for att formulera dessa mal hanteras av hallbarhetsradet och
utgar fran de vasentliga risker och mjligheter for arbetskraften som
har identifierats, bland annat utifran resultaten fran medarbetardialoger.
Utvecklingssamtal och medarbetarundersékningar bidrar till malsattningen
och anvands for att identifiera forbattringsomraden vid uppféljningen av
malen. Resultaten presenteras for styrelsen, som &r delaktig i utvardering och
fortsatt arbete. Malen omfattar hela OEM:s arbetskraft och alla medarbetare.
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Information om arbetsstyrkan (S1-6)

nedan avser medelantalet anstéllda under aret vilket berdknas som antal
anstéllda per arbetade dagar omréaknat till heltidstjanster.
Antal anstallda pa OEM hittas dven pa sida 30.

Totalt antal anstéllda pa OEM har varit stabilt mellan 2024 och 2025.
Personalomsattningen var nagot hégre under 2025 jamfort med foregdende
ar dar huvudorsaken &r byte av arbetsplats. Antal anstéllda som presenteras

S1-6: Antal anstallda per kon [S1-6 50.al S1-6: Antal anstillda per land [S1-6 50.a]

Kon 2025 2024 Land 2025 2024
Mén 805 804 Sverige 571 573
Kvinnor P55 250 England 60 62
Annat - Irland 55 56
Ej angivet - Finland 190 189
Totalt antal anstillda 1060 1054 *Endast linder med fler &n 50 anstéllda presenteras i denna tabell.

S1-6: Anstallda per anstallningsform, uppdelat efter kon (S1-6 AR 55 Tabell 3)

2025 Kvinnor Maéan Annat Ej angivet Totalt
Antal anstédllda 255 805 0] (0] 1060
Antal tillsvidareanstallda 255 805 (o] 0 1060
Antal visstidsanstallda* 0 (0] (o} 0o 0
Antal behovsanstallda* 0 (0] (o] 0 (o]

* OEM har en lag andel visstids- och behovsanstéllda och kan fér ndrvarande inte félja upp detta antal.

S1-6: Personalomséttning (S1-6 50.c och AR 59)

Matetal 2025 2024 2023
Personalomsattning* (%) 13 1 12
Antal anstdllda som lamnade féretaget under rapporteringsperioden 142 13 136

* Antal som har slutat minus interna rekryteringar delat pa medelantal anstallda.
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Mangfald, skiiliga Ioner och Ioneskillnader (S1-9, S1-10 & S1-16)

Ett av OEMs dvergripande hallbarhetsmal &r att dka andelen anstéllda kvinnor
for att pa sikt 6ka antalet kvinnor i ledande befattningar. Eftersom majoriteten
av chefsrekryteringarna sker internt och manga ledare rekryteras fran

sdlj- och produktnara funktioner, ar fokus sarskilt riktat mot att oka andelen

S1-9: Konsfordelning i hégsta ledningen (S1-9 66.a)

kvinnor inom dessa omraden. Teknikbranschen &r mansdominerad, vilket
stéller krav pa ett aktivt rekryteringsarbete. OEM arbetar darfér malmedvetet
for att 6ka andelen kvinnliga sékande, bland annat genom tydligare krav pa
rekryteringsprocessen och ett mer jamstallt bemdtande i urval och intervjuer.

$1-9: Aldersférdelning (S1-9 66.b)

Métetal 2025 2024 2023 Mitetal 2025

Antal kvinnor i hégsta ledningen* (0] 0] (0] Antal anstéllda under 30 ar 182

Antal mén i hdgsta ledningen 6 7 7 Antal anstallda 30-50 ar 621

Antal med annat kén i hégsta ledningen (o] 0 0 Antal anstéllda Gver 50 ar 257

Antal i hdgsta ledningen med ej angivet kdn 0 0 0 Andel anstélida under 30 ar (%) 7%

Andel kvinnor i hdgsta ledningen (%) 0% 0% 0% Andel anstallda 30-50 &r (%) 59%

Andel min i hégsta ledningen (%) 100% 100% 100% Andel anstélida Sver 50 ar (%) 24%

Andel med annat kdn i hégsta ledningen (%) 0% 0% 0% Arbetsstyrkan har en bred aldersférdelning, med majoriteten av medarbetarna i dldersspannet 30-50 ar. Andelen
ARl e e e e e ) 0% 0% 0% medarbetare under 30 ar uppgar till 17 %, vilket indikerar ett inflode av yngre kompetens i organisationen. Medarbetare

* Med hogsta ledning avses koncernens ledningsgrupp.

S1-16: Loneskillnad mellan kvinnor och man (S1-16 97.a, AR 98 & AR 100)

Sver 50 ar utgodr 24 % av arbetsstyrkan, vilket bidrar med erfarenhet och kontinuitet i verksamheten.

S1-16: Ersattningsgrad (S1-16 97.b)

Maitetal 2025 Maitetal 2025
Léneskillnad mellan kvinnor och man (%) 14% Arlig total ersattningsgrad 11,5

Loneskillnaden for den egna arbetskraften uppgick till 14 % under rapporteringsperioden 2025. Det betyder att man i
genomsnitt hade nagot hégre total ersattning an kvinnor. Mattet har berdknats som den procentuella skillnaden mellan
den genomsnittliga totala ersattningen for kvinnliga och manliga anstallda, uttryckt som andel av den genomsnittliga
totala ersattningen.

Den arliga totala ersattningsgraden for 2025 uppgar till 11,5 och har berdknats som férhallandet mellan den hdgsta

arliga totala ersattningen till en individ i foretaget (se Not 6, sidan 87) och medianen av den arliga totala ersattningen for
samtliga anstéllda (exklusive den hégst avidnade individen). Ersattningen paverkas av skillnader i ansvar, befattningsniva,
kompetenskrav samt marknadsmassiga villkor for ledande befattningar. Det &r forsta aret som OEM rapporterar pa
I6neskillnader mellan man och kvinnor samt kvoten for ersattning och darfor utgor dessa siffror baslinjen for OEM. |
Sverige omfattas 232 personer av kollektivavtal, vilket motsvarar 22% av de anstéllda. For OEMs bolag i andra lander

an Sverige finns idag ingen sakerstalld data om andel som tdcks av kollektivavtal. Samtliga anstallda erhaller Idner som
beddms vara skaliga. Ersattningen uppfyller tillampliga lagkrav och samt faststalls med hansyn till befattning, ansvar,
kompetens och lokala marknadsvillkor. OEM séakerstéller darmed att ersattningsnivaerna ger forutsattningar for en
rimlig levnadsstandard for anstéllda i de lander dar verksamheten bedrivs.



Utbildning, kompetens och firdighetsutveckling (S1-13)

Under 2025 deltog 93 % av de anstallda i medarbetarsamtal. strukturerat, dokumenterat och arligen uppfdljt utvecklingssamtal mellan
Deltagandegraden uppgick till 95 % for kvinnor och 92 % for man. Samtliga medarbetare och ndarmaste chef. Samtalet omfattar bland annat uppfdljning
medarbetar pa OEM ska ha ett medarbetarsamtal om aret. Anledningen av arbetsinsats, maluppfyllelse, trivsel och utvecklingsbehov samt planering av
till att 100% inte haft samtal kan bero pa att den anstéllda borjat under aret mal och prioriteringar framat.

och ddrmed inte hunnit ha ett samtal. Med medarbetarsamtal avses ett

S$1-13: Medarbetarsamtal (S1-13 83.a & AR 77)

Fem ar i koncerndversikt Miitetal 2025
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MR e R Andel med ej angivet kén som hade medarbetarsamtal (%) 0%
T T G = e e Overenskommet totalt antal medarbetarsamtal 1060
Rapport dver resultat » .

Overenskommet antal medarbetarsamtal per anstalld 1
R to totall Itat - o am ° . .
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Rapport 6ver finansiell stallning
Rapport éver forandringar i eget . . .
kapital S1-13: Utbildningstimmar (S1-13 83.b och AR 78)
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Arbetsmiljo och sikerhet (S1-14)

Samtliga medarbetare pda OEM t&cks av ledningssystem for halsa och sdkerhet. antalet olyckor bedéms vara kopplad till strukturerade arbetsmiljoarbete som
Antalet arbetsplatsolyckor har minskat under aret jamfért med foregaende ar beskrivs under kapitlet 'Aktiviteter relaterade till egna arbetskraften’. Under
och olycksfallsfrekvensen har minskat under samma period. Minskningen av aret skedde en tragisk dédsolycka dar en medarbetare omkom i en bilolycka.

A . S1-14: Halsa och sakerhet (S1-14 88, 90, AR 80 & AR 82)
rsberattelse

Arsredovisning Mitetal 2025 2024

Fem ar i koncerndversikt

Andelen* personer i den egna arbetskraften som omfattas av féretagets arbetsmiljdsystem pa grund av lagkrav

Nyckeltal de senaste fem aren " ) ! 100% 99%
och/eller erkanda normer eller riktlinjer (%) ° °
Fdrvaltningsberéttelse inkl.
bolagsstyrningsrapport a o =
SRR Andel* av den egna arbetskraften som omfattas av ett arbetsmiljéledningssystem baserat pa lagkrav och/eller erkanda 5% 10%
A . . ! Py o o
T N TN U — standarder eller riktlinjer och som har internreviderats och/eller reviderats eller certifierats av extern part (%)
Hallbarhetsrapport
Styrelsen . . -
Antal dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador 1 (0]
Ledande befattningshavare
Einansicliairapportergiitoncernen Antal dddsfall till fljd av arbetsrelaterad ohlsa 0 0]
Rapport dver resultat
Rapport dver totalresultat . .
Antalet registreringsbara arbetsrelaterade olyckor 15 19
Rapport 6ver finansiell stallning
E:;‘::I" over foréndringar i eget Frekvens av registreringsbara arbetsrelaterade olyckor 8,15 11,21
Rapport éver kassafléden - ° . .
Antalet forlorade arbetsdagar pa grund av arbetsrelaterade skador och dodsfall till foljd av arbetsrelaterade olyckor, 428 106

N i) e S e arbetsrelaterad ohalsa och dédsfall till foljd av ohalsa

och bokslutskommentarer

* Andel &r beréknad pa métetalet dividerat med hela personalstyrkan.
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Klagomalshantering och allvarliga incidenter (S1-17)

Under 2025 rapporterades inga incidenter av diskriminering eller trakasserier.
Det ar forsta aret som OEM rapporterar pa incidenter och klagomal enligt
ESRS och darmed saknas referensar.

S1-17: Incidenter, anmaélningar och allvarliga inverkningar pa méanskliga rittigheter (S1-17 102, 103.a-c, 104 & AR 106)

Matetal 2025
Totalt antal diskrimineringsfall, inklusive trakasserier 0
Antalet klagomal som Iamnas in genom kanaler for personer i féretagets egen arbetskraft for att uppmarksamma 0
problem (inklusive klagomalsmekanismer)

Antal klagomal som inkommit via kanaler for den egna arbetskraften att framfora oro eller synpunkter 0
(inklusive klagomalsmekanismer) till nationella kontaktpunkter for multinationella féretag inom OECD

Totalt belopp for béter, sanktioner och skadestand till féljd av incidenter och klagomal [SEK] 0
Totalt antal allvarliga incidenter avseende manskliga rattigheter kopplade till foretagets arbetskraft 0]
Antal fall av bristande respekt for FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter, )
ILO:s deklaration om grundldaggande principer och rattigheter i arbetslivet eller OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

Totalt belopp for béter, sanktioner och skadestand for incidenter [SEK] 0
Antal allvarliga incidenter avseende manskliga rattigheter dar foretaget haft en roll i att sdkerstélla gottgorelse for de drabbade 0

Redovisningsprinciper (VIDR-M)

OEM anvander flera interna system for att samla in och sammanstalla Definition av mitetal

kvantitativa matpunkter relaterade till den egna arbetskraften. Loner, Anstélld avser en person med giltigt anstallningsavtal i ett av OEM-

antal anstallda och anstéliningsuppgifter hdmtas fran respektive bolags koncernens bolag vid rapporteringstidpunkten, oavsett anstallningsform, i
I6nesystem, medan utbildningsdata och utbildningstimmar sammanstalls via enlighet med tillimpade interna definitioner. OEM anvénder generellt inte
separata verksamhetssystem, samt genom uppféljning i ekonomisystem och bemanningsféretag och har inga anstéllda som faller inom definitionen for
Position Greens rapporteringsverktyg for hallbarhetsdata. Datainsamlingen icke-anstallda.

sker decentraliserat pa bolagsniva och konsolideras darefter centralt.

OEM tillampar konsekventa definitioner och kontroller for att sakerstalla
jamforbarhet och datakvalitet. Denna metodik baseras pa etablerade interna
rutiner, men kan paverkas av att koncernen saknar ett gemensamt HR-
masterdatasystem.
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Hallbarhetsrapport - S2 Arbetstagare i virdekedjan

OEM férlitar sig i hdg grad pa sin vardekedja, da samtliga produkter och
komponenter som bolaget séljer tillverkas av externa aktorer. Detta innebar
att arbetstagare i vardekedjan utgér en central del av OEM:s hallbarhetsarbete.
Bolaget arbetar for att framja att arbetsrelaterade rattigheter, goda
arbetsvillkor samt mangfald och jamlikhet star i fokus for alla arbetstagare
som paverkas av verksamheten. Rapporteringen omfattar saval styrning och
policys som processer for dialog och delaktighet, atgarder for att férebygga
negativa konsekvenser samt relevanta nyckeltal och mal.

OEM tillampar infasning av féljande upplysningskrav som inte ar
obligatoriskt under den aktuella rapporteringsperioden: S2-2.

Inverkningar, risker och majligheter (SBM3)

OEM:s inkdp av komponenter och produkter innebar en majlig inverkan
kopplad till arbetsvillkoren inom tillverkning och lagerarbete pa en medellang
tidshorisont. Risker kan omfatta laga I&ner, langa arbetspass samt monotona
eller fysiskt belastande arbetsuppgifter, och eftersom denna inverkan framst
finns i den uppstroms vardekedjan ar OEM:s mdjligheter till direkt uppfoljning
delvis begransade. Inverkan bedéms vara storst i geografiska omraden dar
arbetsvillkor systematiskt utmanas, sdsom vissa delar av Asien, dar dven risker

for Overtradelser av arbetsrelaterade rattigheter har identifierats. OEM har
dven beaktat diskriminering av olika grupper i dessa omraden. Dartill kan
brister i leverantérers arbete med jamstalldhet och mangfald paverka bade
den sociala hallbarheten i vardekedjan och OEM:s langsiktiga fértroende pa
marknaden.

Sammanfattning av de inverkan, risker och mojligheter inom standarden som OEM har identifierat som vasentliga

Inverkan, risk eller mojlighet Typ Plats i virdekedjan Tidshorisont
Arbetsrelaterade rattigheter hos arbetstagare i vardekedjan, inklusive potentiell fdrekomst av barnarbete och tvangsarbete Negativ inverkan Uppstroms Medium
Arbetsvillkor hos arbetstagare i vdardekedjan, sarskilt inom tillverkning och lager Negativ inverkan Uppstroms Kort och medium
Jamstilldhet och mangfald hos leverantérer i viardekedjan Negativ inverkan Uppstroms Medium

OEM betraktar arbetstagare i vardekedjan som en central del av bolagets
affarsmodell, da tillverkningen av produkter och komponenter &r direkt
beroende av detta. Bolaget stravar efter att vara ledande inom omradet och
visar, utifrdn denna ambitionsniva, en medel till hg grad av motstandskraft
i leverantorskedjan. Etablerade styrningsstrukturer, diversifierade
leverantorsrelationer samt systematiska uppfoljningsprocesser bidrar
till en stabil och robust vdrdekedja. Motstandskraften starks ytterligare
av att en stor del av inkdpen sker inom Europa, vilket generellt innebar
en lagre riskexponering kopplad till arbetsvillkor, regelefterlevnad och
leverantorsstyrning. Samtliga leverantorer, oavsett geografisk placering,
omfattas dessutom av OEM:s uppférandekod for leverantorer.

Samtidigt kvarstar utmaningar. De huvudsakliga utmaningarna
och sarbarheterna ror arbetsvillkor i hdgriskregioner, potentiella
produktionsstopp, prisvariationer och kommande regulatoriska krav. Det finns
aven utvecklingsbehov kopplade till sparbarhet och socialt ansvarstagande
i de tidiga leden av vardekedjan. For att ytterligare starka den langsiktiga
motstandskraften avser OEM att fordjupa sin riskanalys, 6ka transparensen
och sdkerstdlla ett starkare genomslag for sociala krav genom hela
vardekedjan. Mer information om metod och genomférande av analysen av
OEM:s motstandskraft aterfinns under ESRS 2 pa sidan 35.

Policys relaterade till arbetstagare i virdekedjan
(S2-1 & MDR-P)

OEM: har i sin uppférandekod for leverantorer definierat tydliga krav och
férvantningar pa leverantdrerna och hur arbetsférhallanden ska se ut for
arbetstagare i vardekedjan for att hantera den vasentliga potentiella negativa
inverkan som identifierats i OEM:s vardekedja. Detta inkluderar sarskilt risker
kopplade till barnarbete och tvangsarbete hos uppstromsleverantdrer i Asien
samt bristande arbetsvillkor i tillverkande verksamheter och lager.

Koden kraver att leverantorer respekterar manskliga rattigheter, inklusive
ratten till foreningsfrihet, kollektiva forhandlingar samt sakra och rimliga
arbetsvillkor, och bygger pa FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om grundldggande principer och
rattigheter i arbetslivet, samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.
Leverantorer forbjuds uttryckligen att anvanda barnarbete, tvangsarbete eller
nagon form av modern slavhandel, och ska sékerstélla att anstéallda arbetar
frivilligt, far skéliga arbetstider och ersattning samt inte hindras fran att avsluta
sin anstallning i enlighet med lokal lagstiftning. Under rapporteringsaret har
inga fall av bristande respekt for ovan nédmnda ramverk identifierats i OEM:s
upp- eller nedstroms vardekedja.

OEM:s uppférandekod for leverantdrer innehaller ocksa krav pa lika
behandling och férbud mot diskriminering, vilket adresserar den potentiella
negativa inverkan som identifierats kopplat till bristande jamstalldhet och
mangfald hos leverantérer. Policyn férbjuder diskriminering baserat pa kon,

alder, etnicitet, religion, funktionsnedsattning, sexuell Idggning, politisk
asikt, nationellt ursprung eller annan liknande grund. Samtliga former av
trakasserier, fysiska eller psykiska, ar uttryckligen forbjudna. Arbetet med
jamstalldhet och inkludering i vardekedjan grundas dérmed pa de generella
principerna i uppférandekoden for leverantérer som forvantas tillampas och
implementeras i leverantorers egna HR-processer och arbetsrutiner.
Overgripande information om OEM:s policys kan aterfinnas under avsnittet
“Hallbarhetspolicys” under ESRS 2 pa sidan 36.

Process for intressentdialog och hantering av
negativa effekter (S2-2 och S2-3 och SBM-2)

| dagslaget finns det ingen formaliserad process for intressentdialog med
arbetstagare i vardekedjan darfor fasas rapporteringen av S2-2 in. Mer
information om hur intressen, synpunkter och rattigheter for arbetstagare i
vardekedjan vagts in samt inverkan som OEM:s strategi och affarsmodell har
aterfinns i ESRS 2 SBM-3 pa sidan 35.

OEM har en etablerad visselblasarmekanism som &r tillgdnglig bade
internt och externt, och som darmed utgor den primara kanalen for att
vardekedjearbetare ska kunna rapportera missférhallanden, negativa
konsekvenser eller oro. Rapporteringen sker anonymt och hanteras av en
extern part enligt gallande lagstiftning. | dagsldget finns inga sarskilda atgarder
for att sdkerstdlla att arbetstagare i vardekedjan ar medvetna om kanalen eller
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har fortroende for att anvanda den. OEM genomfdr inte nagon systematisk
uppfdljning, sasom enkater eller dialoger, for att bedéma kanalens effektivitet
i vardekedjan. Vid incidenter eller rapporter kopplade till vardekedjan
bedémer OEM vilken typ av atgdrd som &ar lamplig och proportionerlig,
samt en efterfoljande uppfoljning med berdrda parter for att sakerstalla att
atgarderna upplevs som tillrdckliga. Effektiviteten i vidtagna atgarder bedoms
kvalitativt genom drendeavslut och genom att identifierade lardomar anvands
for att forebygga framtida incidenter. Ingen separat kvantitativ uppfoljning
finns i nuldget. Under rapporteringsaret har ingen incident fran arbetare i
vardekedjan rapporterats. Mer info runt OEM:s visselblasarmekanism finns
beskrivet under G1"Visselblasning” pa sidan 60.

Aktiviteter relaterade till arbetstagare i virdekedjan
(S2-4 & MIDR-A)

OEM har under aret arbetat for att stérka sin hantering av vasentlig

inverkan, risker och magjligheter som ror arbetstagare i vardekedjan. Arbetet
befinner sig i en utvecklingsfas och OEM har @nnu inte antagit ett formellt
atgardsprogram specifikt riktat till vardekedjearbetare. Aktiviteterna omfattar
bade dvergripande styrningsatgarder och initiala insatser for att identifiera,
folja upp och hantera risker i de delar av vardekedjan dar inverkan bedéms
vara som stdrst. Nedan aterfinns en sammanstalining av de atgarder som OEM
har implementerat eller pabdrjat for att hantera fragor kopplat till arbetsvillkor,
manskliga rattigheter samt halsa och sdkerhet i vardekedjan.

Uppdaterad styrning och krav pa leverantorer

OEM har under aret infért en uppdaterad uppférandekod for leverantdrer
med skarpta krav pa arbetsférhallanden, méanskliga rattigheter samt halsa och
sakerhet. Syftet &r att férebygga och minska negativ inverkan pa arbetstagare
i vardekedjan, och atgarden férvantas bidra till battre efterlevnad och hégre
transparens i leverantorsledet. Implementeringen &r planerad att fa successiv
effekt under kommande rapporteringscykler i takt med att fler leverantorer
omfattas av kraven. | ar har 94% av OEM:s strategiska leverantorer signerat
uppférandekoden.

Leverantorsbedomningar och uppféljning av arbetsvillkor

Under aret har OEM genomfort leverantdrsutvarderingar dar
arbetskraftsrelaterade aspekter ingar som ett centralt beddmningsomrade.
Utvarderingarna anvands for att identifiera risker kopplade till bland annat
bristande arbetsvillkor, barnarbete, tvangsarbete och otillrdcklig arbetsmiljo.
Atgirden syftar till att stérka riskidentifieringen och méjliggora riktad dialog
med leverantorer. Detta arbete kommer att forstarkas successivt under de
narmaste aren i takt med att OEM utvecklar mer standardiserade processer for
utvardering och uppfoljning. | bedomningen framkom det att inga allvarliga
incidenter har identifierats under aret.

OEM har dven paborjat utvecklingen av processer for att bedéma hur
leverantorer efterlever kraven i uppférandekoden for leverantorer, med fokus
pa arbetsrelaterade rattigheter. Detta inkluderar planering fér hur OEM framat
ska kunna bedéma effektiviteten i sina atgarder och sakerstalla forbattringar
Over tid. Arbetet avser att bidra till minskade risker for bland annat barnarbete,
bristande arbetsmiljo och diskriminering. Ett exempel &r Electro Elco AB
genomfdr fabriksrevisioner (dar dven sociala aspekter beaktas) hos samtliga

A-klassade leverantorer for att sdkerstalla att de foljer gallande regler och
lagstiftning. Dessa processer ska utokas i hela OEM koncernen dver tid for att
mojliggdra mer systematisk bedémning av atgardernas effektivitet.

Atgirder i tidigt utvecklingsskede och hantering av gottgdrelse
OEM har d@nnu inte infort formaliserade dtgarder sasom leverantorsrevisioner,
kapacitetsbyggande program eller specifika uppfoljningsmekanismer for
vardekedjearbetare pa koncernniva. Under aret har arbetet fokuserat pa att
implementera den uppdaterade uppférandekoden samt ldagga grunden for
framtida uppfdljiningsprocesser. Framat kommer OEM vid behov att allokera
resurser for att utveckla aktiviteter kopplade till identifierade inverkan, risker
och mojligheter.

OEM stravar efter att sakerstalla att alla fall som kraver gottgorelse hanteras
korrekt och pa ett rattvist satt.

Mal relaterade till arbetstagare i virdekedjan
(S2-5 & MIDR-T)

OEM har faststallt ett mal om att 100% av bolagets strategiska leverantorer
ska underteckna OEM:s uppférandekod for leverantdrer, malet &r i absoluta
matt och ar kopplas till bolagets policy om att sdkerstélla goda arbetsvillkor,
arbetsrelaterade rattigheter samt principer om jamstalldhet och mangfald i
vardekedjan. Med strategiska leverantorer avses de 200 storsta leverantorerna
baserat pa inkdpsvolym med tillagg for mindre leverantorer av sarskilt stor
vikt.

Malet omfattar OEM:s strategiska inkdp och foljs arligen upp genom
leverantorsbeddmningar dar leverantorer bekraftar efterlevnad genom
signatur. Idag har ca 50% av OEM:s strategiska leverantorer undertecknat
uppférandekoden via OEM:s leverantdrssystem. Detta &r forsta aret som
leverantdrsbedémningar genomfors pa detta satt, varfor jamforelsetal fran
tidigare ar saknas. Utfallet utgér en baslinje for fortsatt uppféljning.

OEM har i detta skede inte haft direkt dialog med arbetstagare i vardekedjan
vid framtagandet av malet, utan ser detta som ett forsta steg i att etablera
systematik for mal, uppfolining och férbattring kopplat till vardekedjan. Fokus
har varit att starka efterlevnaden av OEM:s uppférandekod, vilket lagger
grunden for fortsatt utveckling av indikatorer och uppfdéljningsrutiner.

Indikatorer relaterade till arbetstagare i virdekedjan
(MDR-M)

Som en del av OEM:s langsiktiga arbete med att starka hallbarheten i
vardekedjan utvecklar bolaget ett mer strukturerat ramverk for att mata

och félja upp inverkan pa arbetstagare i vardekedjan. OEM arbetar for
ndrvarande med att ta fram matetal for arbetstagare i vardekedjan for att
mojliggora en mer systematisk uppfoljning av potentiell negativ inverkan.
Under de kommande tre aren kommer relevanta indikatorer att utvecklas

for att kunna mata inverkan i enlighet med ESRS, med fokus pa OEM:s
vasentliga inverkansomraden och mojligheter. OEM avser ocksa att successivt
vidareutveckla uppféljningen av mal och aktiviteter baserat pa denna data.
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Hallbarhetsrapport - S4 Konsumenter och slutanviandare

Konsumenter och slutanvandare beaktas i OEM:s arbete framst genom de
aspekter som ror produkternas anvandning och sakerhet. Rapporteringen ger
en dvergripande bild av vasentlig inverkan, risker och maojligheter samt hur
OEM avser att gradvis utveckla sitt arbete inom omradet.

OEM tillampar infasning av ESRS S4 under den aktuella
rapporteringsperioden. Detta innebar att detaljerade upplysningar inte
lamnas, och att vasentlighetsbedémning, dvergripande styrning och inriktning
pa arbetet med konsumenter och slutanvandare beskrivs pa en dvergripande
niva.

Inverkan, risker och méjligheter

OEM har i den dubbla vasentlighetsanalysen identifierat att otillrdcklig
markning och sdakerhetsinformation kring produkter kan leda till negativ
inverkan pa konsumenter och slutanvdandare. Under den aktuella perioden

fokuserar OEM darfér pa att tydliggdra ansvar, kartlagga befintliga arbetssatt

och skapa ett underlag for framtida mal, atgarder och uppféljning.

Sammanfattning av de inve|

Inverkan, risk eller mojlighet

heter inom standarden som OEM har identifierat som vasentliga

Typ

Plats i virdekedjan Tidshorisont

Otillrdacklig markning och sdkerhetsinformation som kan leda till skador for slutanvandare

Negativ inverkan

Nedstréms, Egna verksamheten Kort & Medium

Konsumenter och slutanvandare &r ett viktigt omrade for OEM. Eftersom
bolaget inte sjalv tillverkar produkterna ar produktansvaret delvis begransat,
och da OEM huvudsakligen séljer komponenter som utgdr delar av fardiga
produkter utsatts konsumenter och slutanvandare normalt inte for direkt risk.
Trots detta beddmer OEM omradet som vésentligt och ser det som en central
uppgift att ta ansvar fér produkterna och aktivt verka for kundsdkerhet.

OEM uppvisar hdg motstandskraft inom omradet, byggt pa stark
regulatorisk efterlevnad, omfattande teknisk dokumentation och strukturerad
utbildning som tillsammans minskar risken for incidenter och begransar
kortsiktiga storningar. Bolagets djupa produktkunskap utgor en viktig styrka
och bidrar till betydande kundvarde.

De framsta riskerna ror potentiella brister i produktmarkning, dkade
kostnader for garantier och aterkallelser samt framtida krav pa sparbarhet.
Det finns dven kvarstaende gap i verifiering av leverantdrsdata och i den
systematiska kontrollen av produktrelaterad information. Pa langre sikt kan
OEM stérka sitt arbete ytterligare genom ett mer sammanhallet arbetssatt for
produktansvar och en tydlig strategi for att differentiera sig i sdakerhetskritiska
segment.

Styrning och dialog relaterade till konsumenter och
slutanvédndare

OEM har @nnu ingen fristdende policy specifikt inriktad pa konsumenter
och slutanvandare. Fragor kopplade till produktinformation, sdkerhet och
ansvar mot slutkund hanteras i viss man genom befintliga styrdokument och
arbetssatt. Perspektiven fran konsumenter och/eller slutanvandare beaktas

i dag 6vergripande, men koncernen saknar annu en samlad struktur for

nar dialog sker, vilka kanaler som anvands och hur resultaten systematiskt
hanteras.

Ansvar for dialog och hantering av inverkan pa konsumenter och
slutanvandare ligger primart hos dotterbolagen inom ramen for deras kund-
och marknadsarbete. Nagon centralt definierad funktion och senior roll med
samlat operativt ansvar for konsumenter och slutanvandare ar annu inte
faststalld.

Aktiviteter, mal och indikatorer relaterade till
konsumenter och slutanvandare

Under den aktuella rapporteringsperioden befinner sig OEM i ett inledande
skede och har inga formaliserade koncerngemensamma atgardsprogram
specifikt riktade mot konsumenter och slutanvandare. Fokus ligger pa att
skapa overblick 6ver befintliga arbetssatt och ansvar samt att identifiera var
risken for otillracklig produkt- och sakerhetsinformation ar som storst.

OEM har i dagslaget inga faststéllda mal eller nyckeltal kopplade till
konsumenter och slutanvandare. Koncernen avser initialt forbattra
faktaunderlaget kring inverkan och risker samt utveckla arbetssatt innan
kvantitativa eller tidsbestdmda mal och matt utvecklas.



Arsberittelse

Arsredovisning
Fem ar i koncerndversikt
Nyckeltal de senaste fem aren

Fdrvaltningsberéttelse inkl.
bolagsstyrningsrapport

Hallbarhetsrapport
Styrelsen
Ledande befattningshavare

Finansiella rapporter - Koncernen

Rapport dver resultat
Rapport dver totalresultat
Rapport 6ver finansiell stallning

Rapport éver forandringar i eget
kapital

Rapport éver kassafléden

Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Definitioner
Alternativa nyckeltal

Finansiella rapporter - Moderbolaget

Resultatrdkningar
Balansrakningar

Rapport éver férandringar i
eget kapital

Kassaflddesanalyser

Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Underskrifter
Revisionsberéttelse

Granskningsberéttelse

Ovrigt

Sida 59 OEM 2025

Hallbarhetsrapport - G1 Bolagsstyrning

OEM verkar i en komplex och internationell affarsmiljo dar affarsetik,
regelefterlevnad och ansvarsfullt féretagande ar avgdrande for langsiktig
konkurrenskraft och fértroende. Styrning, etik och foretagskultur utgor
darfor en central del av OEM:s hallbarhetsarbete och omfattar hela koncernen
samt relevanta delar av vardekedjan. Bolaget arbetar for att sakerstalla

ett etiskt, transparent och ansvarsfullt agerande genom gemensamma
principer for affarsetik, antikorruption och efterlevnad. Rapporteringen
omfattar styrning och policys, processer for riskidentifiering och uppfdljning,
tillgéngliga rapporteringskanaler samt atgarder for att forebygga och hantera
oegentligheter.

Inverkan, risker och méjligheter (SBM-3)

Styrning, etik och foretagskultur
OEM har ett koncernévergripande arbete som syftar till att sdkerstalla

ett etiskt, transparent och ansvarsfullt agerande i hela verksamheten och
vardekedjan. Detta innefattar tydliga principer for affarsetik, foretagskultur,
antikorruption och efterlevnad, samt rutiner for att identifiera, forebygga
och hantera oegentligheter. Genom tydlig styrning, regelbunden uppfdljning
och tillgangliga rapporteringskanaler sdkerstaller OEM att integritet och
regelefterlevnad ar en del av den dagliga verksamheten.

Som en del av hallbarhetsarbetet har OEM genomfért en analys av
OEM:s motstandskraft kopplad till Styrning, etik och foretagskultur, for att
tydliggéra organisationens motstandskraft och utvecklingsomraden. Fér mer
information om hur analysen av OEM:s motstandskraft har genomforts, se
ESRS2 SBM-3 pa sidan 35.

OEM uppvisar hég motstandskraft inom styrning, etik och féretagskultur.
Exponeringen i hégriskjurisdiktioner och beroendet av nyckelleverantorer
skapar potentiella korruptions- och efterlevnadsrisker som kan paverka
upphandlingar, vardering och kapitaldatkomst. Befintligt arbete, sdésom

medarbetarundersékningar, ledarskapsutbildningar, vardegrundsarbete

och visselblasarkanal, ger en stabil grund for efterlevnad. Samtidigt &r den
decentraliserade styrningen inom koncernen ett riskomrade. For att starka
langsiktig motstandskraft bér OEM fokusera pa att starka tillborlig aktsamhet
for att undvika korruption, skapa en mer enhetlig styrning av var kultur och
halla hég ambition i etiskt ledarskap for att mota Skade regulatoriska krav,
férvantan fran intressenter och sakra konkurrenskraft dver tid.

Inverkningar, risker och mgjligheter

Den vasentliga inverkan som OEM moter ar kopplad till den decentraliserade
koncernstrukturen och variationer i kultur, ledarskap och interna
kontrollmiljéer. Dartill utgor risken for korruption och mutor i leverantérsled
och affarsfloden en betydande finansiell och reputationsrelaterad exponering,
sarskilt i upphandling och internationella marknader.

Sammanfattning av de inverkan, risker och mojligheter inom standarden som OEM har identifierat som vasentliga

Inverkan, risk eller mojlighet

Plats i virdekedjan Tidshorisont

Otydlig eller splittrad féretagskultur inom koncernen som kan paverka medarbetares trygghet och engagemang

Ryktesskada fran mutor eller korruption i OEM:s vardekedja

Finansiell risk

Negativ inverkan

Egna verksamheten Kort & Medium

Uppstroms, nedstroms,

Kort & Medium
egna verksamheten

Hantering av inverkan, risker och majligheter
(G1-1 och MDR-P)

Foretagskultur

OEM:s féretagskultur bygger pa koncernens gemensamma varderingar om
respekt, ansvar och langsiktighet. Kulturen etableras genom en kombination
av ledarskap, kontinuerlig kommunikation och utbildning i etik och hallbarhet.
Vid onboarding av nya medarbetare introduceras koncernens varderingar och
férvantningar pa upptradande i arbetet. OEM arbetar aktivt med att framja en
inkluderande och tillitsfull miljo.

Koncernen foljer upp hur foretagskulturen efterlevs genom medarbe-
tarundersoékningar, samt analys av visselblasararenden och etikrapportering.
Dessa insikter rapporteras till koncernledningen, huvudstyrelse och revision-
skommittén for att sékerstélla att foretagets kultur stodjer OEM:s affarsetiska
ambitioner. Resultaten anvdands som underlag for forbattringsatgarder pa
bolagsniva. OEM:s malsattning &r att varje dotterbolag, oavsett geografiskt
lage, ska uppleva och bidra till samma gemensamma kultur praglad av ansvar,
transparens och respekt.

Korruption och mutor
OEM verkar i flera geografiska omraden och verksamhetsomraden dar risken

for korruption och otillbérlig inverkan varierar beroende pa affarsfldde och
kontakt med externa parter. En intern riskkartlaggning har identifierat
foljande funktioner och processer som sarskilt exponerade:

. Ink&p och upphandling, dar direkta kontakter med leverantérer och
mellanhdander innebar risk for otillborlig inverkan vid val av leverantor och
kontraktsforhandlingar.

. Forsaljning och marknadsbearbetning, sarskilt i samband med offentliga
upphandlingar och projekt i hdgrisklander, dar gavor, representation eller
provisioner kan anvandas for att paverka affarsbeslut.

. Affarsutveckling och partnerskap, dar lokala agent- och distributionsavtal
kan skapa risk for oavsiktlig medverkan i korrupta handlingar.

. Ekonomi- och betalningsfunktioner, som hanterar storre transaktioner
och dar avvikande betalningsfléden kan indikera otillborliga betalningar.

. Dotterbolag i nya marknader, dar styrning, utbildning och kontrollrutiner
annu inte ar fullt implementerade.

Dessa riskomraden féljs upp genom riskbedémningar, intern uppfdéljning och
rapportering inom ramen for koncernens styrnings- och internkontrollpro-
cesser, och rapporteras till koncernledning och styrelse vid behov.

Uppférandekoden
OEM:s uppférandekod beskrivs i ESRS 2 pa sidan 36.
Policyn anger:

. koncernens grundldggande varderingar och férvantningar pa ledarskap
och samarbete,

. ansvar for att uppratthalla en dppen, saker och respektfull arbetsmiljo,

. principer for etiskt beslutsfattande och agerande i enlighet med
uppférandekoden,

. krav pa regelbunden dialog, medarbetarundersékningar och aterkop-
pling som underlag for kulturutveckling, samt kopplingen mellan féretag
skultur, hallbarhet och langsiktig affarsframgang.

Policyn géller for alla anstdllda i OEM:s dotterbolag, oberoende av funktion
eller geografiskt Idge. Den omfattar dven konsulter och representanter som
agerar for OEM:s rakning. Implementeringen stdds av lokala handlingsplaner
och kulturinitiativ som anpassas till verksamhetens kontext men foljer gemen-
samma koncernprinciper. Implementering och uppfoljning av Uppférande-
koden leds av hallbarhetschefen. Efterlevnaden 6vervakas genom interna
kontroller, visselblasarfunktion och, vid behov, oberoende granskning.
Uppférandekoden ar tillganglig for alla medarbetare via intrandtet, onboard
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ing-material och interna informationskanaler. OEM:s genomfor i dagslaget
ingen separat aterkommande utbildning kring uppforandekoden eller korrup-
tion och mutor. Daremot inkluderas antikorruption ofta i utbildningar riktade
ledarskaps- och férsaljningsutbildningar.

Visselblasning

OEM har infort en koncerndvergripande visselbldsarfunktion som tillhand-
ahalls av en tredje part for att mojliggora att misstankta dvertradelser av lag,
uppforandekod eller andra interna regler snabbt identifieras och hanteras

pa ett strukturerat satt. Mojliga avvikelser kan upptéckas genom flera kallor
sasom intern kontroll, ledningsgranskningar eller signaler fran medarbetare
och externa intressenter. Observationer registreras i visselblasarsystemet som
majliggdr sparbarhet och enhetlig uppfdljning.

OEM har en visselblasarmekanism som ar tillganglig pd OEM:s hemsida. Alla
incidenter rapporteras via en tredje part och kan ske anonymt. Tillganglighet-
en till dessa kanaler sakerstélls genom information vid onboarding, aterkom-
mande chefskommunikation, interna webbplatser och HR-stodmaterial. OEM
arbetar for att sdkerstélla att samtliga medarbetare kdnner till hur rapporter-
ing fungerar och vart de ska vanda sig vid olika typer av drenden.

Beroende pa visselbldsardrendets karaktar kan utredningen genomfdras
av en intern granskningsfunktion som ar organisatoriskt fristdende fran
den berdrda verksamheten, eller av externa specialister for att sdkerstalla
oberoende och opartiskhet. OEM féljer en tydligt definierad process som
omfattar.

. Omedelbar bedémning av rapportens allvar och relevans,

. Tydlig ansvarsférdelning mellan utredande funktioner och
linjeorganisation,

. Dokumentation och sekretess under hela utredningen,

. Rapportering av slutsatser till koncernledningen och, vid behov,
till revisionskommittén och styrelsen.

OEM stréavar alltid efter att tillvarata lardomar fran genomférda utredningar
for att forebygga framtida incidenter. OEM tillampar skydd mot repressalier
for visselblasare och alla som medverkar i en utredning, i enlighet med EU:s
visselblasardirektiv.

OEM ser allvarligt pa 6vertradelser av denna kod och avsteg hanteras som
allvarliga brott mot koncernens virderingar. Aterrapportering sker till kon-
cernledningen och, vid behoy, till revisionskommittén och styrelsen i enlighet
med befintliga styrningsstrukturer. OEM:s arbete mot korruption och mutor
styrs av koncernens uppférandekod.

Forebyggande och upptackt av mutor och korruption
(G1-3)

OEM har nolltolerans mot korruption och mutor i den egna verksamheten
samt i vardekedjan och har darfér etablerat koncerndvergripande rutiner
for att forebygga, upptécka och hantera risker, anklagelser och incidenter
kopplade till korruption och mutor. Korruption avser missbruk av anfértrodd

makt eller position for privat vinning eller annan otillborlig fordel. Detta inne-
fattar bland annat mutor, utpressning, bedrageri, intressekonflikter, otillborlig
inverkan samt andra handlingar som strider mot tillamplig lag, god affarssed
och principer om integritet och transparens. Mutor avser en form av kor-
ruption och innebar att erbjuda, utlova, ge, begéara eller ta emot en otillborlig
férman, direkt eller indirekt, i syfte att paverka ett beslut, en handling eller ett
beteende i tjansteutdvning eller affarsrelationer.

Resultatet av utredningar kopplade till korruption, mutor eller andra
Overtradelser av Uppforandekoden rapporteras strukturerat till koncern-
ens styrande organ. Efter avslutad utredning sammanstalls en rapport med
slutsatser, vidtagna atgérder och identifierade forbattringsomraden. Samlad
rapportering sker minst tva ganger per ar, medan allvarliga drenden eskaleras
omedelbart till kommitténs ordférande.

G1-4 Fall av korruption och mutor

OEM har under rapporteringsaret inte identifierat nagra bekraftade fall av
mutor eller korruption inom den egna verksamheten, bland medarbetare i
positioner med sarskild exponering for korruptionsrisker eller i vardekedjan
dar OEM eller dess anstallda varit direkt involverade. Eftersom inga bekrafta-
de fall av mutor eller korruption har identifierats under rapporteringsaret har
OEM inte vidtagit nagra disciplindra atgarder, rattsliga processer eller andra
formella atgarder kopplade till sddana incidenter.
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Hallbarhetsrapport - EU-taxonomi

Inledning

OEM presenterar andelen av koncernomséttning, kapitalutgifter och driftsutgifter
fér rapporteringsperioden 2025, vilka &r férknippade med taxonomi-tillampliga
ekonomiska aktiviteter relaterade till samtliga sex miljomal.

Vid arets rapportering enligt EU:s hallbarhetstaxonomi har bolaget tillampat
de forenklingsregler som ar tillgangliga enligt gallande regelverk. Detta utgor
en skillnad jamfort med féregaende ar, da dessa forenklingsregler inte tilldm-
pades.

Vidare har bolaget tillampat en vasentlighetstroskel om 10 procent, vilket
innebar att endast ekonomiska aktiviteter som kumulativt genererar éver 10
procent av bolagets totala omsattning, investeringar (CapEx) eller rorelsekost-
nader (OpEx) har inkluderats i taxonomiredovisningen.

Definitioner
Ekonomisk verksamhet som omfattas av taxonomin avser en ekonomisk
verksamhet som beskrivs i de delegerade akter som kompletterar tax-
onomiférordningen, oavsett om den ekonomiska verksamheten uppfyller
nagot eller alla av de tekniska granskningskriterierna som faststallts.
Ekonomisk verksamhet som inte omfattas av taxonomin innebar all ekonom-
isk verksamhet som inte beskrivs i de delegerade akter som kompletterar
taxonomiférordningen.

Taxonomi
Vi har undersokt de relevanta ekonomiska aktiviteter som omfattas av
taxonomin baserat pa var verksamhet som teknikhandelsféretag som ocksa

innehar ett eget fastighetsbestand och identifierat féljande delar i enlighet
med delegerade akter som kompletterar taxonomiférordningen.

Beddmning av var verksamhets omfattning av taxonomin

Bolaget har genomfort en kartldaggning av sina verksamhetsaktiviteter i en-
lighet med EU taxonomiférordningen. Bolaget har identifierat relevanta ekon-
omiska aktiviteter som omfattas av taxonomin baserat pa var verksamhet som
teknikhandelsféretag som ocksa innehar ett eget fastighetsbestand. Féljande
ekonomiska aktiviteter har identifierats att omfattas av taxonomin fér OEM:

Ekonomisk verksamhet Beskrivning NACE-kod
6.5(CCM & CCA) . . . . .

Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon Kop, finansiering, uthyrning, leasing och drift av fordon 77

7.2 (CCM & CCA) 3.2 (CA) " . .

Renovering av befintliga fastigheter Bygg- och anldaggningsarbeten eller forberedelse av dessa 41

7.6 (CCM & CCA) . o . . e .

Installation, underhall och reparation av tekniker fér férnybar energi Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar energi, pa plats. 43

7.7 (CCM & CCA) Kopa fastigheter och utdva dgande av fastigheten. 68

Forvarv och dgande av byggnader

For de ekonomiska aktiviteter som beddmts vara vasentliga och omfattas av
EU taxonomin har OEM genomfort en analys av huruvida dessa aven uppfyller
kraven for att klassificeras som forenliga enligt taxonomin. OEM bedémer att
de identifierade vasentliga aktiviteterna, trots att de omfattas av taxonomin,
inte uppfyller samtliga krav fér taxonomiférenlighet vilket framst beror pa
verksamhetens karaktdr. Mot denna bakgrund redovisas aktiviteterna som
omfattade av taxonomin, men inga vasentliga aktiviteter redovisas som
forenliga.

Fér miljdmal 1till 6 har beddmning gjorts att det &r foljande aktiviteter som
ar tilldmpliga pa OEM:s verksamheter:

OEM:s verksamhet kopplar till klimatmalet begransning av
klimatforandringar (CCM) och anspassning till klimatforéandringar (CCA)
framst genom investeringar i och drift av det egna fastighetsbestandet,
aktivitet 7.7. Under 2025 finns fortsatt externa hyresgaster i tva av vara
fastigheter och darmed ar aktivitet 7.7 fortsatt aktuell. Vidare genomfors
behovsrenoveringar I6pande dar fokus ligger pa férnybarhet och cirkularitet

och hadrigenom tréffas vi av aktiviteten 7.2 men dven 3.2 i miljdmal 4.

Dessa aktiviteter bidrar till minskad energiforbrukning, elektrifiering

och 6kad anvandning av fornybara energikallor. Flera aktiviteter inom
fordonsflottan, aktivitet 6.5, omfattas ocksa av taxonomin och kan majliggora
utslappsminskningar. Den absoluta majoriteten av OEM:s fordonsflotta bestar
av leasade bilar vilka vara séljare framfor vid kundbesok. Fér 2025 innebar det
att aktivitet 6.5 fortsatt ar aktuell for rapportering.

OEM stora mangder komponenter som kan anvandas som reservdelar eller
utbyteskomponenter. Det kan dock inte med sdkerhet kvantifieras en faktisk
andel av salda komponenter som anvands av slutkund som reservdel eller
som ingadende komponent i en storre applikation. Darav gérs antagandet att
aktivitet 5.2 inte anses traffa OEM:s verksamhet.

Vid kartlaggning bolagets verksamhet och har ekonomiska aktiviteter
identifierats som omfattas av rapporteringen enligt EU taxonomin men
beddmts vara icke materiella genom att en kumulativ vasentlighetstroskel
om 10 procent tillampats. Troskeln har anvants for att avgransa bedémningen

till de aktiviteter som beddms vara vasentliga for verksamheten utifran
relevanta taxonominyckeltal, sasom omsattning, investeringar (CapEx) och
driftskostnader (OpEx).

Aktiviteter som understiger den kumulativa tréskeln om 10 procent
har exkluderats fran den fortsatta taxonomianalysen, da de inte bedéms
ha en vésentlig paverkan pa den dvergripande taxonomiredovisningen.
Denna tillampning syftar till att sdkerstalla en proportionerlig, relevant och
transparent rapportering i linje med kraven enligt ARL och ESRS.

De identifierade icke materiella aktiviteterna utgér en marginell del av
bolagets totala omsattning, investeringar (CapEx) och rérelsekostnader
(OpEX). Mot bakgrund av detta bedémer bolaget att dessa aktiviteter inte har
en vasentlig paverkan pa bolagets taxonomirelaterade nyckeltal och inkluderas
darfor inte i den kvantitativa rapporteringen.
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Nyckeltal

For att sékerstalla att varden som som paverkar nyckeltalen endast rapport-
eras en gang i taxonomiredovisningen har samtliga relevanta konton i den
finansiella redovisningen kartlagst och déarifran kopplats till specifik ekon-
omisk aktivitet enligt taxonomin. Denna hantering férhindrar att samma
redovisningspost inkluderas i flera aktiviteter eller nyckeltal.

Omséttning
Andelen ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxonomin av var totala
omsattning har berdknats som den del av nettoomsattningen som omfattas
av taxonomin dividerat med total nettoomséttning. Da bolaget har tillam-
pat vasentlighetstréskel sa finns det ingen del under 2025 som omfattas av
taxonomin.

Total nettoomsattning definieras i enlighet med IAS 1.82(a). och aterfinns i
Koncernens rapport dver resultat i arsredovisningen som Nettoomsattning.

Kapitalutgifter

Andelen ekonomiska aktiviteter under aret avseende kapitalutgifter som
omfattas av taxonomin av OEM'’s totala kapitalutgifter har fordelats per ekon-
omisk aktivitet.

Den del som omfattas av taxonomin ar definierad enligt nedan:

- Aktivitet 6.5 ar definierad till den del dar OEM &r formedlare av tillgang.

- Aktivitet 7.7 &r definierad till den del av dgda fastigheter som ocksa har
externa hyresgaster.

Totala kapitalutgifter bestar av anskaffade materiella och immateriella till-
gangar under rékenskapsaret. Anskaffade materiella tillgangar avser nya och
férlangda anlaggningstillgdngar via nyttjanderatter, sa som byggnader och
bilar, materiella anldaggningstillgangar genom rérelseférvary, ny-och ombygg-
nation av fastigheter och inkdp av inventarier, verktyg, installationer och

bilar. Anskaffade immateriella tillgangar avser kundrelationer och program-
varor genom rorelseférvarv och nyanskaffning av programvaror. De totala
kapitalutgifterna avser anskaffningsvardet fore avskrivningar, omvarderingar,
inklusive nedskrivningar, samt exklusive fordandringar i verkligt varde. Goodwill
ingdr inte i totala kapitalutgifter. Arets anskaffade tillgdngar, materiella och
immateriella, aterfinns i arsredovisningen not 13 och 14.

Driftsutgifter
De ekonomiska aktiviteter som bedémts att omfattas av taxonomin av vara

Andel av kapitalutgifter och driftsutgifter som harror fran produkter eller tjiinster som ar forknippade med ekonomiska

totala driftsutgifter har berdknats. Endast de delar av verksamheten dar dessa
aktiviteter genererar I6pande underhalls- och driftskostnader har inkluderats
i berdkningen.

Driftskostnader som omfattas &r Idpande underhall och reparationer som
inte aktiverats av byggnader, inventarerier, verktyg och installationer och
korttidslease av bilar.

Den del som omfattas av taxonomin ar definierad enligt nedan:

- Aktivitet 6.5 &r definierad till den del dar OEM &r férmedlare av tillgang.

- Aktivitet 7.6 ar definierad till den del av agda fastigheter dar OEM
formedlar tjansten.

- Aktivitet 3.2/7.7 &r definierad till den del av dgda fastigheter som ocksa
har externa hyresgdster.

Totala driftskostnader avser direkta kostnader som inte aktiverats som
anldggningstillgangar hanforliga till renvovering av byggnader, kortsiktiga
leasingavtal, underhall och reparation av byggnader och évriga immateriella
tillangar som utférs av foretaget eller en for detta &ndamal anlitad tredje
part och som kréavs for sdkerstéallandet av dessa tillgdngars fortldpande och
dndamalsenliga funktion.

verksamheter som omfattas av taxonomin och &r forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2025 (sammanfattade centrala resultatindikatorer)

Uppdelning efter miljomal for verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven

2025
Verksamheter ve:l\(r;:::;:ter
Andel avverk- Verksamheter  Andel av verk- PR . . Icke beddmda  S°™ar forenliga som &r férenliga
c o gue . Begransningav  Anpassning till . . Andel av Andel av med taxono-
entral resul- samheter som somdrforenliga samhetensom h e o . o e - PR . . . Biologisk seere . o verksamheter . med taxono-
P Total o gue . v gar . klimatforand- klimatforand- Vatten Cirkular Foror PO mdjliggorande omstalin- mikraven under .
tatindikator ar forenligamed medtaxono- &r forenliga med . . g . som anses vara " o mikraven under
- . h ringar ringar verksamhet ingsverksamhet o o foregaende .. o
taxonomikraven mikraven taxonomikraven icke vasentliga " o foregaende
rakneskapsar " 2
(2024 rakneskapsar
(2024
m ) 3) (4) (5) (6) @) ®) ) (10) an (12) 13) (14) (15) (16)
Text MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %
Omséttning 5318 0% (0] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% (0] 0%
Kapitalutgifter 162 65% (o] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 6 8%
Driftsutgifter 24 100% (o] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% (o] 0%




Andel av omsittning, kapitalutgifter och driftsutgifter som hérrdr fran produkter eller tjinster som &r forknippade med ekonomiska

verksamheter som omfattas av taxonomin eller ér forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2025 (uppdelning efter verksamhet)

Rapporterade indikatorer Kapitalutgifter

Miljomal for verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven

2025
Arsberittelse Cer‘\tra.la resul-  contralaresul-  Centrala resul- .
tatindikatorer PR, P Andel som ar
tatindikatorer tatindikatorersom by o

som omfattas av e goe . v e . o . . N . . forenlig med

. taxonomikraven SOM arforenliga  ar forenligamed  Begrénsning av h ning till N . " . Biologisk M&jliggérande Omstillningsverk- taxonomikraven
Ekonomiska verksamheter Kod med taxono- taxonomikraven klimatforand- klimatforand- Vatten Cirkular ekonomi Fororeningar 2
A dovisnil (andel(ar) av . . _ . N mangfald verksamheter samhet av den andel som
rsredovisning mikraven (mon- (andel(ar) av tax: ringar ringar

kapitalutgifter,
som omfattas av

omfattas av tax-

etdrtvirdeav  onomiférenlig(a) .
onomikraven

Fem &r i koncernéversikt kapitalutgifter) kapitalutgifter)

taxonomin)
Nyckeltal de senaste fem aren
(Eitillimpliga (T i tilldmpliga
O O o O o O o [ O
Forvaltningsberéttelse inkl. % MSEK % % % % % % % fall) fall) %
bolagsstyrningsrapport
Transport med motorcyklar, o o o o o o o o o
Hallbarhetsrapport personbilar och litta motorfordon CCM, CAA 6.5 13% (o] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
SLSESY Férvirv och dgande av byggnader ~ CCM, CCA 7.7 51% o 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ledande befattningshavare
Summa av férenligheten per mal - - - 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - -
Finansiella rapporter - Koncernen
Rapport dver resultat indi
Centrala resultatindikatorer 65% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
(kapitalutgifter)
Rapport 6ver totalresultat
Rapport 6ver finansiell stallning
Rapporterade indikatorer Driftsutgifter
Rapport dver férdndringar i eget vreee  Op mee e ee . .
kapital Miljomal for verksamheter som dr forenliga med taxonomikraven
Rapport 6ver kassafldden 2025
Centrala resul-
Noter med redovisningsprinciper tatindikatorer Centrala Centrala resul- Andel som &r
e e L T somomfattasay esultatindika- - tatindikatorersom e L forenlig med
taxonomikraven torer som ar ar forenligamed  Begr av. A till Biologisk Méjliggérande Omstéllningsverk- taxonomikraven
BEffiieneEs Ekonomiska verksamheter Kod (andel(ar) av foérenligamed  taxonomikraven  klimatférind- klimatforand- Vatten Cirkuldr ekonomi  Féroreni PAI verksamheter samhet av den andel som
driftsutgifter taxonomikraven (andel(ar) av tax- ringar ringar = omfattas av tax-
Alternativa nyckeltal som omf:ttas a'v ( . art v.E-irde ifSrenlig(a) onomikraven
taxonomin) av driftsutgifter) driftsutgifter)
Finansiella rapporter - Moderbolaget
Resultatrdkningar P . PP .
% MSEK % % % % % % % (Ei t:l;:lr;;phga (Ti t:lfl:lr;;phga %
Balansrakningar
Transport med motorcyklar,
Rapport éver férandringar i personbilar och Iitta motorfordon CCM, CCA 6.5 37% ° 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
eget kapital
esstesa s Férvérv och dgande av byggnader ~ CCM, CCA 7.7 48% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Not d redovisni incil . . e . .
e S AT Renovering av befintliga fastigheter CCM, CCA 72 15% [0} 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
och bokslutskommentarer & CA 32
Underskrifte - . 2
nerskritter Summa av férenligheten per mal - - - 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - -
Revisionsberéttelse L
- Centrala resultatindikatorer 100% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Granskningsberéttelse (driftsutgifter)
Ovrigt
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Hallbarhetsrapport - Bilaga 1: GOV-4 Uttalande om tillborlig aktsamhet
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Hallbarhetsrapport - Bilaga 2 & 3: Upplysningskrav i ESRS som omfattas av OEM Internationals hallbarhetsrapport och Datapunkter fran annan EU-lagstiftning
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N . gottg eg Tilldmpning och méjligheter
inverkningar och kanaler genom vilka konsumenter av infasning
och slutanvéndare kan uppméarksamma problem G1-1- Affarsetiska policyer och féretagskultur Sida 59
S4-4 Atgérder avseende visentliga inverkningar ESRS G‘!'-I FN:s ko1nc\)/ention mot Sida 36
och strategier for att minska de vdsentliga riskerna TilEmpning korruption punkt 10 (b)
och utnyttja de vasentliga mojligheterna vad galler | Gne crin o ESRS G1-1Skydd fr visselblasare punkt 10 (d) Sida 60
konsumenter och slutanvandare och dessa atgarders
och strategiers &ndamalsenlighet G1-3 F Férebyggande arbete mot, och upptackt av, Sida 60

korruption och mutor
ESRS S4-4 Fragor och fall om manskliga rattigheter Inte ° G1-4 Bekraftade fall av korruption och mutor Sida 60
punkt 35 vasentlig

ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot .

. Sida 60 () (]

S4-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar TilEMpBNInG korruption och mutor punkt 24 (a)
ska hanteras, positiva inverkningar starkas och av infasning ESRS G1-4 Standarder for bekdmpning av Sida 60 ®

vasentliga risker och maojligheter hanteras

korruption och mutor punkt 24 (b)
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Styrelse

Christopher Norbye

Matthias Wittkowski

Fédd: 1973.

Styrelseordférande och
styrelseledamot sedan 2025.

MBA fran University of Miami.
Ej anstalld i OEM.

évriga uppdrag: VD och
koncernchef for Beijer Ref.

Beroendeférhallande: Oberoende
i forhallande till OEM International
och bolagsledningen samt i
forhallande till storre aktiedgare.

Antal aktier: 0 OEM-B

EQT Mangement Participation
Program: 123 106,45 OEM-A
och OEM-B (indirekt exponering
genom EQT:s Management
Participation Program).

Fodd: 1983.
Styrelseledamot sedan 2025.

Examen i féretagsekonomi fran
European Business School i
Oestrich-Winkel.

Ej anstalld i OEM.

évriga uppdrag: Partner och
global co-head inom services-
sektorn pa EQT

Beroendeférhallande: Oberoende
i forhallande till OEM International
och bolagsledningen men
beroende i férhallande till stérre
aktiedgare.

Antal aktier: 0 OEM-B

Thijs Bakker

Albert Gustafsson

Fodd: 1974.
Styrelseledamot sedan 2025.

MBA fran Erasmus University
Rotterdam och en sa kallad
postgradute Master of Finance
and Control (RC) fran Rotterdam
School of Management.

Ej anstélld i OEM.

Ovriga uppdrag: CFO pa
Azelis-koncernen och som
styrelseledamot pa Oterra.

Beroendeférhallande: Oberoende
i forhallande till OEM International
och bolagsledningen samt i
férhallande till stérre aktiedgare.

Antal aktier: 0 OEM-B

EQT Mangement Participation
Program: 46 780,45 OEM-A och
OEM-B (indirekt exponering
genom EQT:s Management
Participation Program).

Fodd: 1977.
Styrelseledamot sedan 2025.

Kandidatexamen i
féretagsekonomi fran
Handelshdgskolan vid Géteborgs
universitet.

Ej anstélld i OEM.

Ovriga uppdrag: Partner pa EQT
och COO for Private Capital
Europe & North America.

Beroendefdrhallande: Oberoende
i férhallande till OEM International
och bolagsledningen men
beroende i férhallande till stérre
aktiedgare.

Antal aktier: 0 OEM-B

Martin Gaarn Thomsen

gen Rosengren

Fodd: 1970.
Styrelseledamot sedan 2025.

Masterexamen i ekonomi fran
Copenhagen Business School.

Ej anstalld i OEM.
Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande for Bellagroup.

Beroendeférhallande: Oberoende
i forhallande till OEM International
och bolagsledningen samt i
férhallande till stérre aktiedgare.
Antal aktier: 0 OEM-B

EQT Mangement Participation
Program: 61553,23 OEM-A och
OEM-B (indirekt exponering
genom EQT:s Management
Participation Program).

Fodd: 1967.

Styrelseledamot sedan 2017.
Civilingenjor.

Ej anstalld i OEM.

Ovriga uppdrag: VD i Grénges.

Beroendefdrhallande: Oberoende
i forhallande till OEM International
och bolagsledningen samt i
férhallande till storre aktiedgare.

Antal aktier: 36 000 OEM-B

Aktieinnehav i OEM International AB anges per den 31 december 2025
och inkluderar nadrstaende fysiska eller juridiska personers innehav.
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Ledande befattningshavare

Jorgen Zhalin

Jens Kjellsson

Fodd 1964.
Ingenjor.

VD OEM International AB sedan
1 mars 2000.

VD och Koncernchef sedan
1januari 2002.

Anstalld i koncernen sedan 1985.

évriga uppdrag: Fler uppdrag
inom OEM-koncernen.

Antal aktier: 183 645 OEM-B
Antal kdpoptioner: 24 000

Foédd 1968.
VD OEM Automatic AB.

Anstalld i koncernen
sedan 1990.

()vriga uppdrag: Fler uppdrag inom
OEM-koncernen.

Antal aktier: 70 781 OEM-B
(inkl. nérstaende)

Antal kdpoptioner: O

EQT Mangement Participation
Program: 24 621,29 OEM-A och
OEM-B (indirekt exponering genom
EQT:s Management Participation
Program).

Rikard Tingvall

Carl Reuthammar

Fodd 1984.
Ekonomidirektor
Anstélld i koncernen sedan 2022.

Ovriga uppdrag: Fler uppdrag
inom OEM-koncernen.

Antal aktier: 2 200 OEM-B
(inkl. nérstdende)

Antal kbpoptioner: 4 500

EQT Mangement Participation
Program: 9 232,98 OEM-A och
OEM-B (indirekt exponering
genom EQT:s Management
Participation Program).

Fodd 1977.
VD Elektro Elco AB.
Anstélld i koncernen sedan 2018.

Ovriga uppdrag: Styrelseordféran-
de i Johpomek Aktiebolag och flera
uppdrag inom OEM-koncernen.

Antal aktier: 2 308 OEM-B
(inkl. ndrstaende)

Antal kdpoptioner: 9 000

EQT Mangement Participation
Program: 17 234,90 OEM-A och
OEM-B (indirekt exponering
genom EQT:s Management
Participation Program).

Andreas Andersson

Marko Salovaara

Fédd 1977.
Business Director.
Anstalld i koncernen sedan 1997.

Ovriga uppdrag: Fler uppdrag
inom OEM-koncernen.

Antal aktier: 10 536 OEM-B
(inkl. nérstdende)

Antal kopoptioner: 7 500

EQT Mangement Participation
Program: 16 003,84 OEM-A och
OEM-B (indirekt exponering
genom EQT:s Management
Participation Program).

F&édd 1976.
VD OEM Finland Oy.
Anstalld i koncernen sedan 2002.

Cvriga uppdrag: Fler uppdrag inom
OEM-koncernen.

Antal aktier: 1500 OEM-B
(inkl. ndrstaende)

Antal kopoptioner: 3 000

EQT Mangement Participation
Program: 5 453,62 OEM-A och
OEM-B (indirekt exponering genom
EQT:s Management Participation
Program).

Aktieinnehav i OEM International AB anges per den 31 december 2025
och inkluderar nadrstaende fysiska eller juridiska personers innehav.
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Koncerns rapport over resultatet visex

Not l:m 2024

Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 3 5316,9 5238,9

Ovriga rérelseintikter L 7.3 5,5

Rérelsens kostnader

Handelsvaror -3419,6 -3 3573
Personalkostnader 6 -818,8 -784,3
Ovriga kostnader 7 -214,8 -233,3
Avskrivhingar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 8 -112,0 -106,7
Rorelseresultat 759,0 762,7

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter 9 13,1 15,2

Finansiella kostnader 10 -26,8 =99
Resultat fore skatt 745,3 768,0

Inkomstskatt 1 -152,5 -162,0
ARETS RESULTAT 592,7 605,9

Arets resultat hinfarligt till:

Moderbolagets aktiedgare 592,7 605,9
Resultat per aktie fore utspadning 12 4,27 4,37
Resultat per aktie efter utspadning 12 4,26 4,37
Genomsnittligt antal utestdende aktier 138720 605 138 644772




Koncernens rapport over totalresultatet vscx

Not l:m 2024

Arsberittelse Arets resultat 592,7 605,9
Arsredovisning Ovrigt totalresultat

Fem &r i koncernéversikt
M ama

Poster som har eller kan omfaras till arets resultat

Nyckeltal de senaste fem aren . . . ) . . .
Arets omrékningsdifferenser vid omrdkning av utlindska verksamheter -62,6 35,2

Forvaltningsberéttelse inkl.
bolagsstyrningsrapport

Poster som inte kan omfdras till arets resultat
Hallbarhetsrapport

Omvardering av formansbestamda pensionsplaner -0,4 -1,6
Styrelsen . . )

Skatteeffekt avseende omvardering av formansbestdamda pensionsplaner 01 0,3
Ledande befattningshavare
L T GG ] Arets Svrigt totalresultat -62,9 34,0
Rapport dver resultat
Rapport Sver totalresultat ARETS TOTALRESULTAT 529,8 639,9

Rapport 6ver finansiell stéllning

Arets totalresultat hinforligt till:
Rapport dver férandringar i eget

kapital Moderbolagets aktiedgare 529,8 639,9
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Koncernens rapport over finansiell stallning vsex

TILLGANGAR

Nt (TR 2022

Anldggningstillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not E:E E. 2024-12-31

Eget kapital

Immateriella anldggningstillgdngar Aktiekapital 38,6 38,6
Goodwill 13 275,8 260,3 Ovrigt tillskjutet kapital 39,4 39,4
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 13 98,7 108,4 Omréakningsreserver 63,3 125,9

374,5 368,7 Balanserade vinstmedel inkl drets resultat 25423 2186,0

Materiella tillgangar
Byggnader och mark 14 386,6 348,9 Summa eget kapital hdanforligt till innehavare av andelar i moderforetaget 2683,5 2 389,8
Inventarier, verktyg och installationer 14 39,5 78,9
Pagaende nyanldaggningar 14 45,0 73 Skulder

4711 R Langfristiga skulder

Finansiella anldggningstillgangar och uppskjutna skattefordringar Réntebirande skulder
Uppskjutna skattefordringar 1 4,0 39 Langfristiga rantebarande skulder 17 56,9 60,7
LengfitisiieR irerliingr 25 20 Avsattning till pensioner 18 o1 0,1

6,5 i Ej rdntebarande skulder
Summa anldggningstillgdngar 852,1 809,6 Langfristiga skulder 18,22 4,5 7,0
Uppskjutna skatteskulder 1 190,4 171,7
Ovriga avséttningar 2,0 2,0
Omsittningstillgdngar
Varulager Summa l&ngfristiga skulder 253,9 241,5
Handelsvaror 15 10701 1100,6
1070,1 1100,6
Kortfristiga skulder
Kortfristiga fordringar
Réntebdrande skulder
Aktuella skattefordringar 33,4 3,6
Checkrakningskredit 17 8,8 375
Kundfordringar 22 7772 795,7 .
" Ovriga kortfristiga skulder 17 L4,3 42,0
QOvriga fordringar 19,9 25,5
Ej rdntebarande skulder
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 31,2 41,0
Leverantorsskulder 22 298,5 290,2
861,8 865,8
Aktuella skatteskulder 1l 1,7 13,4
Likvida medel 23 812,0 556,8 Ovriga skulder 11,6 134,
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 183,8 184,3
Summa omsittningstillgdngar 2743,9 25231
Summa kortfristiga skulder 658,6 701,4
SUMMA TILLGANGAR 3596,0 3332,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3596,0 3332,7




Koncernens rapport over forandringar av eget kapital vsex

Balanserade

Aktiekapital Ovrigt tl!lskjutet Omraknings- v!nstmgdel Totalt.eget
kapital reserv inklusive kapital
. arets resultat
Arsberittelse
L. Ingdende eget kapital 2024-01-01 38,6 39,4 90,7 1822,5 1991,2
Arsredovisning
Arets resultat 605,9 605,9
Fem ar i koncerndversikt
Arets dvrigt totalresultat 35,2 -1,2 34,0
Nyckeltal de senaste fem aren
Forvaltningsberattelse inkl.
bolagsstyrningsrapport Arets totalresultat - - 35,2 604,7 639,9
Hallbarhetsrapport
Transaktioner med koncernens dgare:
Styrelsen
Lamnad utdelning 2426 2426
Ledande befattningshavare .
Optionsprogram 14 14
Finansiella rapporter - Koncernen
Rapport dver resultat
Rapport dver totalresultat UTGAENDE BALANS 2024-12-31* 38,6 39,4 125,9 2186,0 2389,8
Rapport 6ver finansiell stallning
Rapport 6ver forandringar i eget
kapital
Rapport éver kassafléden
Ingdende eget kapital 2025-01-01 38,6 394 125,9 2186,0 2389,8
Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer Arets resultat 592,7 592,7
Definitioner Arets Svrigt totalresultat -62,6 -0,3 -62,9
Alternativa nyckeltal
Finansiella rapporter - Moderbolaget Arets totalresultat - - -62,6 592,4 529,8
Resultatrdkningar
5 i Transaktioner med koncernens dgare:
alansrakningar
e Lamnad utdelning -242,8 2428
Rapport pver forandringar i
S Optionsprogram 6,7 6,7
Kassaflddesanalyser
Noter med redovisningsprinciper UTGAENDE BALANS 2025-12-31* 38,6 39,4 63,3 2542,3 26835

och bokslutskommentarer
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Koncernens rapport over kassafloden wvisex

Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 745,3 768,0
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 23 24,2 14,2
Betald skatt -172,9 -159,6
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fore foridndring av rorelsekapitalet 696,6 722,5
Forandring av varulager 23,8 -17,3
Forandring av kundfordringar 11 -20,6
Forandring av 6vriga rorelsefordringar 15,6 -27,6
Forandring av leverantorsskulder 121 41,7
Forandring av 6vriga rorelseskulder 33 -6,7
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 762,5 691,8
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag, netto effekt pa likvida medel 23 -108,2 -33,7
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -7 -5,1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -57,9 -29,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1,9 0,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -171,3 -67,9
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 23 0,0 01
Amortering av lan 23 -0,9 -1,0
Amortering av leasingskuld 23 -471 -42,1
Forandring av checkrakningskredit 23 -34,9 21,1
Optionsprogram 24 6,7 0,2
Utbetald utdelning -242,8 -242,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -318,9 -306,5
ARETS KASSAFLODE 272,3 317,5
Likvida medel vid arets borjan 556,8 232,5
Valutakursdifferens likvida medel -16,9 6,8
Likvida medel vid arets slut 812,0 556,8
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Koncernens noter med redovisningsprinciper

och bokslutskommentarer
Belopp i MSEK om inte annat anges

(Il Koncernens redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen for OEM-koncernen och dess dotterféretag ar
uppréattad i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS
Accounting Standards) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) sasom de antagits av Europeiska Unionen (EU). Denna arsredovisning
ar upprattad i enlighet med IAS 1 Utformning av finansiella rapporter samt
den svenska Arsredovisningslagen. Vidare har RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats, utgiven av Radet for hallbarhets-
och finansiell rapportering.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges i avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Forutsidttningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens finansiella
rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgor rap-
porteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om

inte annat anges, ar avrundade till miljoner med en decimal och belopp inom
parentes avser féregaende ar.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar av belopp som forvan-
tas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader réknat fran balansdagen.
Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder bestar av belopp som férvéantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgar nedan.

Nya standarder och dndrade standarder som tillimpats av koncernen

Inga av de andringar av standarder som ska tillampas fran den 1januari 2025
har haft ndgon véasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillimpats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar som
bdrjar den 1januari 2026 och har inte tillampats vid upprattandet av denna
finansiella rapport. Inga av dessa forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter, forutom IFRS18.

IASB har publicerat IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial State
ments med inférandedatum 1januari 2027. Standarden ar godkand av EU.
IFRS 18 kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. IFRS
18 berdr framst tre nyckelomraden for presentation och upplysningar i de
finansiella rapporterna, med fokus pa resultatrakningen och rapportering av
finansiell prestation. Ledningen utvarderar for ndarvarande de exakta konse-
kvenserna av att tillampa den nya standarden pa koncernredovisningen.

Konsolideringsprinciper for dotterforetag

Dotterforetag dr foretag som star under ett direkt eller indirekt bestdmmande
inflytande fran OEM International AB. Bestimmande kontroll féreligger om
moderbolaget direkt eller indirekt har makt 6ver investeringsobjektet, ar
exponerad for eller har réatt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i inves-
teringsobjektet och kan anvanda sin makt dver investeringsobjektet for att
paverka storleken pa sin avkastning.

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncer-
nen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och dvertar dess skulder.

Goodwill i rorelseforvarv berdknas som summan av verford ersattning
minus det verkliga vardet av dotterféretagets identifierbara tillgangar och
Overtagna skulder. Transaktionsutgifter vid rorelseférvarv kostnadsfors vid
forvarvstidpunkten.

Villkorade képeskillingar varderas till verkligt varde bade vid forvarvstid-
punkten och I6pande darefter med vardefdrandringar redovisade i arets
resultat.

Dotterféretags finansiella rapporter konsolideras fran och med férvarvstid-
punkten till det datum da bestdmmande kontroll upphér.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan
i de primdra ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéara
tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Icke monetéra tillgangar
och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till
valutakurs vid transaktionstillfallet.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6vervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens funk-
tionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en
approximation av de valutakurser som férelegat vid respektive transaktions-
tidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt totalresultat
och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd omraknings-
reserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras
fran omrakningsreserven i eget kapital till drets resultat.

Intdkter
Prestationsataganden och intéktsredovisningsprinciper
Koncernens intdkter avser forsaljning av handelsvaror, vilka intdktsredovisas
da kontrollen &ver varorna évergar till kdparen. Intdkten varderas utifran
den ersattning som specificeras i avtalet med kunden och sald kvantitet. Det
forvantade utfallet av avtalade volymrabatter och marknadsbidrag bedéms
och reducerar intakten vid férsaljningstidpunkten och ingar i upplupna
kostnader. Koncernens prestationsatagande bedéms vara uppfylit nar varan
levereras och kontrollen dvergar till kunden.

For avtal som tillater att kunder returnerar varor redovisas intakter i sa
dan utstrdackning som det ar mycket sannolikt att en vasentlig aterféring av
ackumulerade intdkter inte uppstar. Bedémning av forvantade returer baseras
pa historiska data for specifika kunder och varor. Férvantade returer redovisas
som en minskning av intdkterna och som skuld for aterbetalning samtidigt
som till returerna hanforlig varukostnad minskar och en tillgang motsvara-
rande ratten att aterfa returnerade varor redovisas.

Karaktédren pa och tidpunkten fér uppfyllande av prestationsataganden
inklusive vasentliga betalningsvillkor

Kunder far vanligtvis kontroll dver varorna nar varorna skickas fran koncern-
ens lager eller nar varorna har levererats beroende pa avtalsvillkoren. Fakturor
upprattas vid denna tidpunkt och forfaller vanligtvis inom 30-60 dagar.

Rorelsekostnader och finansiella intdkter och kostnader

Leasingavtal

Leaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering pa den ut-
estaende skulden. Rantekostnaden fordelas dver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast réntesats
for den under respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter kost-
nadsfors i arets resultat i de perioder de uppkommer.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel,
fordringar och rantebarande vardepapper, utdelningsintakter, rantekostnader
pa 1an, valutakursdifferenser hanférliga till finansiella investeringar och finan-
sieringsverksamhet samt derivatinstrument som anvands inom den finansiella
verksamheten.

Ranteintékter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som exakt
diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under den
forvantade I6ptiden for det finansiella instrumentet till det redovisade brut-
tovardet for en finansiell tillgang eller det upplupna anskaffningsvardet for en
finansiell skuld.

Ranteintakter respektive rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av
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finansieringskostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader
mellan det ursprungligen redovisade vardet av fordran respektive skuld och
det belopp som regleras vid forfall och de uppskattade framtida in- och ut-
betalningarna under avtalstiden.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Valutakursvinster/-forluster redovisas netto.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-

ter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisas i
ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt
redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Till aktuell skatt hdr dven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Aktuell och uppskjuten skatt
berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar besluta-
de eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgang-
spunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte i koncernmaéssig
goodwill.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur underliggande tillgangar
eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning
bestar framst av pa tillgdngssidan likvida medel, lanefordringar och kund-
fordringar. Pa skuldsidan aterfinns leverantdrsskulder, laneskulder, villkorade
kopeskillingar och chekrakningskredit.

Vérdering vid forsta redovisningstillféllet

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde med tilldagg/avdrag
for transaktionsutgifter, forutom avseende instrument som I6pande varderas
till verkligt varde via resultatet for vilka transaktionsutgifter istdllet kostnads-
fors da de uppkommer. Kundfordringar varderas initialt till det transaktion-
spris som faststallts enligt IFRS 15.

Klassificering och efterféljande védrdering av finansiella tillgangar

Vid férsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell tillgdng som varderad
till upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via dvrigt totalresultat (skuldin-
strumentsinvestering), verkligt varde via 6vrigt totalresultat (egetkapitalinves-
tering), eller verkligt varde via resultatet. Nedan beskrivs hur koncernens olika
innehav av finansiella tillgangar har klassificerats:

- Ovriga finansiella tillgdngar

Samtliga 6vriga finansiella tillgangar redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Detta eftersom de innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal &r att er-
halla de avtalsenliga kassaflédena samtidigt som kassaflédena fran tillgangar-
na endast utgors av betalningar av kapitalbelopp och ranta.

- Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgdngliga tillgodoha-
vanden hos banker och motsvarande institut.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

OEM redovisar forlustreserv for forvantade kreditférluster pa finansiella
tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Forlustreserven for kund-
fordringar varderas till ett belopp som motsvarar de forvantade forlusterna
for den aterstaende I6ptiden. For dvriga fordringar varderas forlustreserven
till ett belopp som motsvarar 12 manaders férvantade kreditforluster, givet att
kreditrisken inte 6kat betydligt sedan tidpunkten da fordran forst redovisades.
Om kreditrisken dkat betydligt sedan den tidpunkt da fordran forst re-
dovisades varderas forlustriskreserven istéllet till ett belopp som motsvarar de
forvantade kreditférlusterna under aterstaende 16ptid.

Forlustriskreserven berdknas som nuvardet av alla underskott i kassaflodena
(d.v.s. skillnaden mellan kassaflddena i enlighet med avtalet och de kassafléden
som koncernen foérvantar sig att fa). Fordringar med kort 16ptid diskonteras
dock inte. | balansréakningen redovisas tillgangar netto efter eventuella ned-
skrivningar. Nedskrivningar redovisas i resultatet.

En finansiell tillgangs redovisade bruttovarde skrivs bort nar koncernen inte
har nagra rimliga forvantningar pa att atervinna tillgangen i sin helhet eller en
del av den.

Klassificering och efterféljande vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaffningsvarde
eller varderade till verkligt varde via resultatet.

- Villkorade képeskillingar

Villkorade kopeskillingar hanforliga till rorelseférvarv redovisas till verkligt
virde via resultatet. Vardeférandringar redovisas som "Ovrig rérelseskostnad”
eller "Ovrig rérelseintikt”.

- Ovriga finansiella skulder

Alla 6vriga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

Utstéllda kdpoptioner

Varje kdpoption berattigar till forvarv av en aterkdpt aktie av serie B i bolaget
under en pa férhand bestamd period i respektive optionsprogram. Erlagd
optionspremie redovisas som fritt eget kapital och aterbetalas genom subven-
tion efter 24 manader som 16n om optionsinnehavaren fortfarande ar anstalld
i koncernen samt fortfarande dger sina optioner. Subventionen skuld- och
kostnadsfors under intjaningsperioden. Om en utstalld option forfaller utan
inlosen intaktsfors premien. Vid inldsen av en utstalld option 6kar premien
|I6senpriset vid forsaljining av aktier respektive minskar I6senpriset vid kop

av aktier. Pa balansdagen varderas utstallda optioner till verkligt véarde och
vardeskillnaden mot erhallna skuldférda premier resultatfors i finansnettot.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anldaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-

skrivningar.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
rapporten éver finansiell stalining vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/
avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset och
tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forséljningskostnader.
Vinst och forlust redovisas som Ovrig rorelseintdkt/-kostnad.

Nyttjanderéttstillgdngar
Koncernens leasingavtal avser i allt vasentligt fastigheter, maskiner och
inventarier samt fordon.

Koncernen agerar som leasetagare vilket innebar att leasingavtalen redovi-
sas som nyttjanderattstillgangar och en motsvarande skuld, den dagen som
den leasade tillgangen finns tillgdnglig fér anvandning av koncernen. Varje
leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad
(rénta). Den finansiella kostnaden ska férdelas dver leasingperioden sa att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den, under respektive period, redovisade skulden.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart dver det kortare av tillgangens ny-
ttjandeperiod och leasingavtalets Iangd vilket vanligtvis ligger mellan 3-15 ar.
Leasingavtalen tecknas normalt for en fast period med option till férlangning.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till
nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande leasingbetalningar:

« fasta avgifter

« variabla leasingavgifter som beror pa ett index

o |6senpriset for en option att kdpa om koncernen ar rimligt séker
pa att utnyttja en sddan maojlighet.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta om den

finns tillgénglig eller annars den marginella laneréntan.
Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och

inkluderar:
« deninitiala varderingen av leasingskulden och
« betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade tillgangen
gors tillganglig for leasingtagaren.

Leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett Iagt varde eller dar
leasingperioden &r 12 manader eller mindre redovisas som en kostnad linjart
Sver leasingperioden. Leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har
ett 1agt varde avser i allt vasentligt kontorsutrustning.

Avskrivningsprinciper fér &gda materiella anldggningstillgangar
Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, mark
skrivs inte av.

Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar att komponen-
ternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Berdaknade nyttjandeperioder:

« byggnader, rorelsefastigheter se nedan
« markanlaggningar . s 20 ar
« maskiner och andra tekniska anldaggningar .. ... 5-10ar
« inventarier, verktyg och installationer.. . 3-10ar
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Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjan-
deperioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning
sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad.
Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperioder varierar.
Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund
fér avskrivningen pa byggnader:

Stomme 100 ar
Stomkompletteringar, innervaggar M.M. ........ccceeevereeereeens 30 ar
Installationer och inre ytskikt; varme, el, VVS,

VeNLIlAtioN MM coocviiiiicicereece e 20-32 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. ......ccccooovveeevecciieceeee 20-50 ar

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgangarnas restvarden och nyttjandeper-
ioder omprdvas vid varje ars slut.

Immateriella anliggningstillgdngar
Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Goodwill férdelas till kassagenererande enheter (koncernens rérelseseg-
ment) och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgdngar
Forvéarvade leverantorsrelationer med obestambar nyttjandeperiod varderas
till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Leverantorsrelationer med obestambar nyttjandeperiod bedéms féreligga
vid vissa forvarv av agentur eller motsvarande relation till enstaka leverantor
som historiskt har uppvisat ett mycket Idngvarigt agenturférhéllande. Arligen
gors en provning om omstandigheter fortfarande pekar pa att nyttjandeper-
ioden ar obestambar. Nedskrivningsprdvning sker arligen och vid indikation
p& nedskrivningsbehov, sker detta. Ovriga férvarvade leverantorsrelationer
varderas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar bestar av programvaror, varuméarken och
kundrelationer. Dessa har en bestdambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Nedlagda utgifter for internt genererad goodwill och internt genererade
varumarken aktiveras inte som tillgang utan redovisas Idpande som kostnad i
arets resultat.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella tillgang-

ars berdknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder &r
obestambara. Goodwill och leverantdrsrelationer som har en obestambar
nyttjandeperiod och prdvas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart in-
dikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde.
Nyttjandeperioderna omprdvas minst arligen, se vidare not 13.

Berdaknade nyttjandeperioder:

e programvaror for IT 5ar
o varumarken......... 5-10 ar
o kundrelationer.... . 5ar

o leverantdrsrelationer ... 5 ar (savida ej obestambara)

Aktivering av ldneutgifter

Laneutgifter som &r hanforbara till uppforandet av sa kallade kvalificerade
tillgdngar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgangens anskaff-
ningsvarde. En kvalificerad tillgang &r en tillgang som med nédvandighet tar
en betydande tid i ansprak att fardigstélla. | forsta hand aktiveras laneutgifter
som uppkommit pa lan som &r specifika for den kvalificerade tillgangen. |
andra hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa generella lan, som inte
ar specifika for nagon annan kvalificerad tillgang. Aktivering av laneutgifter ar
for koncernen framst aktuellt vid uppférande i egen regi av lager- och produk-
tionsbyggnader.

Varulager

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsal-
jningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom tillampning
av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit
vid férvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick.

Nettofdrsaljningsvardet dr det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande
verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for att astadkomma en
forsaljning. FOr ytterligare beskrivning hanvisas till not 15.

Nedskrivningar

Nedan beskrivs den prévning av nedskrivningsbehov som sker av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar och andelar i dotterféretag. Salun-

da undantas tillgangar for forsaljning och avyttringsgrupper, varulager och
uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna tillgangar prévas det redovisade
vardet enligt respektive redovisningsstandard.

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella tillgangar
samt andelar i dotterféretag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas tillgangens atervin-
ningsvarde (se nedan). Fér goodwill och andra immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod berdknas atervinningsvardet dessutom arligen.
Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafldden till en enskild
tillgang ska tillgdngarna vid prévning av nedskrivningsbehov grupperas till den
ldgsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafldden - en
sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhetens,
eller grupp av enheters, redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. Nedskrivning av tillgangar
hanforliga till en kassagenererande enhet, eller grupp av enheter, fordelas i
forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av évriga
tillgangar som ingar i enheten eller gruppen av enheter.

Atervinningsvérdet dr det hdgsta av verkligt virde minus forsaljningskost-
nader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafloden med en diskonteringsranta fore skatt som beaktar riskfri
ranta och den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen.

En nedskrivning av tillgangar reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en forandring i
de antaganden som lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet. Ned-
skrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors endast i den
utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterféring inte dverstiger

det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar
sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Utbetalning av kapital till garna
Aterkdp av egna aktier

Forvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital. Likvid
fran avyttring av aterkdpta aktier redovisas som en 6kning av eget kapital.
Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Lamnad utdelning

Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant
utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen han-
forligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet
utestaende aktier under aret. Vid beradkning efter utspadning justeras antalet
aktier for effekter av utspadande potentiella stamaktier, t.ex. optioner utgivna
till anstallda.

Ersattningar till anstéllda
Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets
forpliktelse &r begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sddant
fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de avgifter som foretaget
betalar till planen eller till ett forsdakringsbolag och den kapitalavkastning som
avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstallde som bar den aktuariella risken
(att ersattningen blir Iagre dn forvantat) och investeringsrisken (att de invest-
erade tillgangarna kommer att vara otillrdckliga for att ge de férvantade ersat-
tningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i drets resultat i den takt de intjdnas genom
att de anstéllda utfort tjdnster at foretaget under en period.

Férmansbestdmda pensionsplaner

Koncernens forpliktelse avseende formansbestamda pensionsplaner berdknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som
de anstéllda intjanat genom sin anstallning; denna ersattning diskonteras till
ett nuvarde. Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen pa forstklassiga
foretagsobligationer som extrapoleras for att motsvara I6ptiderna for kon-
cernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en fungerande marknad for
sadana foretagsobligationer anvands istallet marknadsrantan pa statsobliga-
tioner. Den redovisade pensionsforpliktelsen redovisas netto efter avdrag for
det verkliga vérdet av forvaltningstillgangar.

Intjdnad pensionsratt redovisas i rorelseresultatet med undantag av om-
varderingseffekter och ranta enligt nedan. Rantekostnaden/intdkten netto
pa den férmansbestamda forpliktelsen/tillgdngen redovisas i resultatet under
finansnettot. Rantenettot ar baserat pa den ranta som uppkommer vid diskon-
tering av nettoférpliktelsen, d v s ranta pa forpliktelsen, forvaltningstillgangar
och rinta pa effekt av eventuella tillgdngsbegransningar. Ovriga komponenter
redovisas i rorelseresultatet.
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Omvaérderingseffekter utgors av aktuariella vinster och férluster samt skill-
naden mellan faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar och den rénta som
inkluderas i rantenettot. Omvarderingseffekterna redovisas i dvrigt totalresul-
tat.

Erséattningar vid uppsdgning
En kostnad for ersattningar i samband med uppsdgningar av personal redovi-
sas vid den tidigaste tidpunkten av nar foretaget inte Iangre kan dra tilloaka
erbjudandet till de anstallda eller nar foretaget redovisar kostnader for om-
strukturering. Nar ersattningar Ilamnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig fortida avgang, redovisas en kostnad vid den tidigaste tidpunkten av
nar den anstallde accepterat erbjudandet och nar koncernens maéjligheter att
dra tillbaka erbjudandet upphor.

Kostnaden beraknas baserat pa sannolikheten att erbjudandet kommer att
accepteras, antalet anstéallda som forvantas att acceptera erbjudandet samt

hur lang tid ersattningar vantas utga. Ersattningar som regleras efter tolv
manader diskonteras till nuvarde.

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och redovi-
sas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. En avsattning redovisas
for den forvantade kostnaden for bonusutbetalningar nar koncernen har en
legal eller informell forpliktelse att géra sadana betalningar till féljd av att
tjdnster erhallits fran anstallda.

Avsiéttningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet

om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen.

En avsattning redovisas i rapporten over finansiell stallning nar det finns en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse,

och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Avsattningar gors med det belopp som ar den basta uppskattningen av
det som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar
effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, diskonteras det forvantade
framtida kassaflodet.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett maojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av en
eller flera osdkra framtida handelser utom koncernens kontroll eller nar det
finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund
av det inte ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att kravas eller inte kan
berdknas med tillracklig tillforlitlighet.
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y Bl Viktiga uppskattningar och bedomningar

Foretagsledningen har med revisionsutskottet diskuterat utvecklingen, valet
och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och uppskattningar.
Redovisade varden for vissa tillgangar och skulder baseras delvis pa
bedémningar och uppskattningar.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters nyttjandevarde for bolagets
beddmning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har antaganden
om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts.
En redogorelse av dessa aterfinns i not 13. Féretagsledningen bedémer
attinga rimliga férandringar i de viktigaste antagandena leder till att det
berdknade nyttjandevardena for enheterna blir Idgre &n de redovisade
vardena.

Vardering 6vriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar bestar av i huvudsak varden
uppkomna vid férvary, fordelat pa leverantdrsrelationer 41,2 MSEK samt
kundrelationer 40,9 MSEK. | leverantorsrelationen finns en del med

obestambar nyttjandeperiod. Resterande del om 32,4 MSEK skrivs av under
en femarsperiod. Aterstdende avskrivningstid &r maximalt 34 manader.
Kundrelationerna bestar av etablering pa ny marknad och bedémningen &r att
dessa skall skrivas av under en femarsperiod. Aterstdende avskrivningstid &r
maximalt 51 manader.

Vérdering varulager

| samband med faststdllande av varulagervardet beaktas risken for
behov av nedskrivning till Idgsta vardet av anskaffningsvardet och
nettofdrsaljningsvardet. Bedomningen av nedskrivning av lager gérs genom
faststallda inkuranstrappor och genom individuell bedémning pa artikelniva.
En redogdrelse av dessa aterfinns i not 15. Beddmning av nedskrivningsbehov
tar hdnsyn till de enskilda artiklarnas omsattningshastighet samt bedémda
framtida forsaljningsvolymer.

Vérdering tilldaggskopeskillingar

| samband med forvarv avtalar OEM om villkorade tillaggskopeskillingar.
| balansrakningen per den 31 december 2025 finns upptaget villkorade
tillaggskopeskillingar uppgaende till 9,8 MSEK. Dessa &r villkorade av

att de forvarvade bolagen uppnar en viss resultattillvaxt dver tid. Den i
balansrdakningen upptagna skulden for villkorade tillaggskopeskillingar speglar
ledningens bdsta bedémning om utfall. | det fall bolagen utvecklas battre eller
samre an ledningens beddmning sa kommer skulden for tillaggskdpeskillingar
att behdva justeras och mellanskillnaden att redovisas i reslutatrakningen.
Ytterligare information om koncernens tillaggskopeskillingar framgar av not
4 samt not 22.

Optioner att férlanga och sdga upp avtal avseende nyttjanderattstillgangar

Vissa avtal innehaller optioner att forlanga eller sdga upp avtal i fortid.
Villkoren anvands for att maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen.
Optioner att férlanga eller sdga upp avtal inkluderas i tillgdngen och skulden
da det ar rimligt sékert att de kommer att utnyttjas.
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L3l Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar av
verksamheten foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare, koncernledning,
foljer upp resultat, avkastning och kassaflode. Rorelsesegmenten i form

av marknadsregioner har i Sverige fem chefer, Finland, Baltikum och Kina
sex chefer och regionen Ovriga Europa har tva chefer som &r ansvariga

for den dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet

av segmentets prestationer samt behov av resurser till koncernledningen.
Koncernens interna rapportering ar uppbyggd sa att koncernledningen kan
folja upp de olika marknadsregionernas prestationer och resultat. Det &r
utifran den interna rapportering som koncernens segment har identifieras.
Det innebar att segment har slagits ihop nar marknadsregioner har likartade
ekonomiska egenskaper, sasom langsiktig bruttomarginal samt har likartade
produktomraden, kundkategorier och distributionssatt.

AR 2025

| segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hanférbara
poster samt poster som kan férdelas pa segmenten pa ett rimligt och
tillforlitligt satt. Ej fordelade poster bestar av rante- och utdelningsintakter,
rantekostnader, skattekostnader och allmanna administrationskostnader.
Tillgangar och skulder som inte har férdelats ut pa segmenten ar uppskjutna
skattefordringar, uppskjutna skatteskulder, rantebarande tillgangar

och skulder. | segmentens investeringar i materiella och immateriella
anldggningstillgangar ingar samtliga investeringar utom investeringar

i korttidsinventarier och inventarier av mindre varde. Internpris mellan
koncernens olika segment ar satta utifran principen om "armslangds avstand”
dvs. till priser som avtalas mellan parter som ar oberoende av varandra,
valinformerade och med ett intresse av att transaktionerna genomfors.

Finland,

Alla intakter kommer i princip fran produktférséaljning som bestar av
komponenter for i huvudsak industriautomation inom produktomradena
elkomponenter, flodesteknik, motorer, transmissioner och bromsar,
apparatkomponenter, installationskomponenter samt lagerlésningar och
tatningar. Kunder ar maskin- och apparattillverkande industri, grossister,
elinstallatorer, katalogdistributorer, strategiska slutforbrukare samt
elektroniktillverkare och strategiska kontraktstillverkare i norra Europa.

Intern omséttning har inslag av tjanster, bade hos moderbolag och
dotterforetag.

| dvrig koncerngemensam verksamhet ingar moderbolaget, dgande aktierna
i underliggande bolag, samt fastighetsbolag dgande rorelsefastigheter dar
koncernen bedriver sin verksamhet.

Ovriga

Sverige Baltikf.lm S::)%Z koncerngemensam Eliminering koﬁzg?i?:rat
och Kina verksamhet
Intakter
Extern omsattning 3101,6 977,9 12375 5316,9
Intern omsattning 306,8 13,4 23,8 149,5 -593,4 -
Summa intékter 3408,3 1091,2 1261,3 149,5 -593,4 5316,9
Resultat
EBITA 506,7 19,4 159,3 374 27,5 7954
Av- och nedskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar 63 301 364
som uppkommit i samband med féretagsforvarv ! ! !
Rorelseresultat 500,4 19,4 129,2 37,4 -27,5 759,0
Finansiella poster -13,7
Skattekostnader -152,5
ARETS RESULTAT 500,4 19,4 129,2 374 =275 592,7
EBITA-marginal, % 16,3% 12,2% 12,9% 15,0%
Ovriga upplysningar
Tillgdngar 14377 4179 596,9 8332 -539,3 2746,4
Ej rantebarande skulder 810,4 122,7 1537 59,5 -539,3 606,9
Investeringar immateriella anléaggningstillgangar 3,8 55,8 2,8 62,3
Investeringar materiella anlaggningstillgdngar 5,0 34 49,0 30,3 87,6
Avskrivhing och nedskrivning immateriella anldggningstillgangar 6,3 31,8 32 41,3
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar 5,9 2,9 7.6 12,8 29,2
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3 Rorelsesegment fortsittning

AR 2024 .
Finland, PP Ovriga koncern-
q q Ovriga e Summa
Sverige Baltikum gemensam Eliminering B
5 Europa konsoliderat
och Kina verksamhet
Intdkter
Extern omsattning 30738 955,5 1209,6 5238,9
Intern omsattning 2714 83,3 251 136,7 -516,4 -
Summa intékter 33452 1038,7 1234,7 136,7 -516,4 5238,9
Resultat
EBITA 521,5 109,6 172,6 19,6 -23,6 799,8
Av- och nedskrivningar avimmateriella
anldaggningstillgangar som uppkommit -6,9 -30,2 =371
i samband med foretagsforvarv
Rorelseresultat 514,6 109,6 142,5 19,6 -23,6 762,7
Finansiella poster 52
Skattekostnader -162,0
ARETS RESULTAT 514,6 109,6 142,5 19,6 -23,6 605,9
EBITA 521,5 109,6 172,6 19,6 -23,6 799,8
EBITA-marginal, % 17,0 11,5 14,3 15,3
Ovriga upplysningar
Tillgangar 1452,0 431,4 585,7 8244 -526,3 27671
Ej réntebarande skulder 793,8 13,3 133,1 105,1 -526,3 618,9
Investeringar immateriella
- b g 51 51
anlaggningstillgangar
Invgster!ngar'manterlella 5,0 17 11,6 1,7 29,9
anlaggningstillgangar
Avsknvn_mg och“neds:kr|vr14|ng° 72 30,2 23 397
immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivningar materiella 62 27 5.4 101 w3

anldggningstillgdngar




3 Rorelsesegment fortsittning

Specifikation av externa intdkter per region och produktomrade

AR 2025 . . .

Arsberittelse ochKina Europa
L. Externa intdkter fordelat per produktomrade

Arsredovisning

Automation 12351 573,6 908,1 2716,8
Fem ar i koncerndversikt

Components 349,6 136,8 15,6 502,0
Dl et Installationskomponenter 587,9 63,5 307,5 958,9
Forvaltningsberattelse inkl. C)vriga 9290 2040 63 1139 3%
bolagsstyrningsrapport ! ! ! !
Hallbarhetsrapport
Syl SUMMA EXTERNA INTAKTER* 3101,6 977,9 1237,5 5316,9
Ledande befattningshavare

. Intdkterna avser férséljining av varor dar kontrollen vergar vid leverans.

Finansiella rapporter - Koncernen
R AT sl Ingen kund star for mer &n 4 % av omséattningen.
Rapport dver totalresultat
Rapport 6ver finansiell stallning AR 2024
Rapport dver férandringar i eget Externa intdkter fordelat per produktomrade
kapital

Automation 1233,9 556,6 849,7 2 640,2
Rapport éver kassafléden

Components 340,7 116,1 16,1 472,8
e e SO Installationskomponenter 592,1 65,9 3386 996,6

Ovriga 907,2 216,9 51 1129,2
Definitioner
Alternativa nyckeltal

SUMMA EXTERNA INTAKTER* 30738 955,5 1209,6 5238,9

Finansiella rapporter - Moderbolaget

Resultatrdkningar

Balansrakningar Intdkterna avser férséljining av varor dar kontrollen vergar vid leverans.
Rapport dver férandringar i Ingen kund star for mer &n 5 % av omsattningen.
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3 Rorelsesegment fortsittning

GEOGRAFISKA OMRADEN Extern omsattning * Tillgangar ** Investeringar**
2024 2024 2024
Sverige 30894 3059,2 345,9 330,8 34,3 14,6
Finland 910,3 879,1 142,5 145,6 10,5 8,7
Irland 307,5 338,2 18,6 134,3 16,7 7.5
Storbritannien 232,3 240,6 26,2 30,6 0,3 o4
Danmark 205,5 216,8 53,9 61,9 12 3.4
Polen 192,3 180,2 2,7 2,5 1,0 0,2
Norge 105,5 104,5 0,0 0,1 - -
Tjeckien 83,3 90,2 0,1 0,1 - -
Nederlanderna 75,7 3.4 63,4 1,3 85,5 0,0
Kina 48,9 56,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Ungern 20,6 18,0 0,1 01 0,0 0,0
Estland 19,3 19,6 0,4 0,6 - 0,4
Slovakien 16,4 20,6 0,0 0,0 - -
Litauen 9,2 12,1 0,5 0,2 0,5 0,0
Lettland 0,9 0,4 - - - -
SUMMA 5316,9 5238,9 754,2 7081 150,0 35,3

* Extern omséattning &r férdelad utifran lokalisering av férsaljiningsstalle.

** Avser immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

" Ovriga rorelseintikter

Koncernen

‘m 2024

Omvardering villkorad képeskilling 6,2 5.2
Statliga stod* 0,5 0,3
Aktiverat arbete for egen rakning 0,5

SUMMA 73 515

For kompletterande information se not 5 och 22.
* Statliga stéd 2025 avser I6nebidrag med 0,2 och 0,3 stéd for installation av elbilsladdare.
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2025

Den 23 april 2025 foérvarvades Vierpool BV i Nederlanderna. Bolaget
forvarvades genom Sverlatelse av samtliga aktier i moderbolaget Vierpool
Holding BV. Vierpool BV ar distributor av automations-komponenter till
maskin- och panelbyggare, installatorer och systemintegratorer inom
nederlandsk industri- och logistiksektor. Kunderbjudandet bestar av
produkter baserat pa langa samarbeten med ledande europeiska tillverkare
dar ett antal sedan tidigare har samarbete med OEM. Bolaget har en
arsomsattning om ca 120 MSEK och 24 anstallda. Bolagets huvudkontor
finns i Maarseen och ingar i region Danmark, Norge, Brittiska 6arna och 6stra
Centraleuropa fran och med 1april 2025. Képeskillingen uppgick till 83,2
MSEK och bestar av utbetald képeskilling 73,7 MSEK , innehallen kdpeskilling
3,8 MSEK och villkorad képeskilling som baseras pa verksamhetens utveckling
under 2025 och berdknades vid forvarvstillfillet till 5,7 MSEK vilket motsvarar
51% av maximal villkorad képeskilling. Genom forvarvet okar immateriella
anlaggningstillgdangar med 23,9 MSEK och avser kundrelationer som skrivs av
under 5 ar. Goodwill &r hanforligt till framtida forvantad forsaljningsutveckling
och I6nsamhet, personalens kompetens samt synergier och uppgar till 25,9
MSEK. Foérvarvet har marginell paverkan pa OEMs resultat under innevarande
ar.

2024
Inga rorelseférvarv genomférdes under 2024.

Effekter av forvarv

Verkligt varde i koncernen

De forvirvade foretagens nettotillgangar
vid férvarvstidpunkten:

Immateriella anlaggningstillgdngar 23,9 -
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 32 -
Byggnader och mark 16,6 -
Ovriga anldggningstillgdngar 0,5 -
Varulager 12,8 -
Kundfordringar och évriga fordringar 19,3 -
Likvida medel 3,9 -
Uppskjuten skatteskuld -7,2 -
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder -15,6 -
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 57,4 -
Koncerngoodwill 25,9 -
KOPESKILLING 83,2 -
Goodwill Forvirvsrelaterade utgifter

Goodwill motiveras av férvantad framtida forsaljningsutveckling och
I6nsamhet samt den personal som ingar i de férvarvade bolagen

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 0,7 MSEK (-) och avser arvoden till
konsulter i samband med due diligence. Dessa utgifter har redovisats som
ovriga rorelsekostnader i rapport éver resultat.

Ersédttning
Utbetald ersattning 73,7 -
Innestaende enligt avtal 3,9 -
Berdaknad villkorad kdpeskilling 57 -
TOTALT GVERFORD ERSATTNING 83,2 -

Villkorad kopeskilling

Forvarvsavtalen avseende forvarv genomforda under 2025 anger att en
villkorad koépeskilling ska utga till séljarna baserat pa tackningsgradens eller
resultatens utveckling. Maximalt for dessa kan 11,0 MSEK (-) utga i villkorad
kopeskilling och i férvarvskalkylen ar dessa beraknade till 5,7 MSEK (-).

De villkorade képeskillingarna har berdknats utifran sannolikhetsviktade
scenarion.

Omvirdering villkorad képeskilling

Utvecklingen hos genomforda forvarv har foranlett omvardering av
skuldfdrda villkorade kdpeskillingar som minskat med 6,2 MSEK. Detta

har redovisats i dvriga rérelseintakter och har paverkat rorelseresultatet
positivt under 2025 med 6,2 MSEK (5,2). Kvarvarande skuldférda villkorade
kopeskillingar avseende genomfdrda forvarv per 31 december 2025
uppgick till 9,8 MSEK (46).

C)vriga upplysningar om immateriella tillgangar se not 13.



([ Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda . . Loner, andra ersattningar
2005 veraumin LR e s | 202

Léner och Sociala Léner och Sociala
Arsberittelse Moderbolaget ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Sverige 26 77% 25 76%
A L. Moderbolaget 32,4 12,4 29,8 12,5
(R Dotterbolag (Varav pensionskostnad) (4,3) (4,0)
Fem &r i koncernéversikt Sverige 551 72% 548 73%
Danmark 37 81% 37 81% Dotterforetag 542,8 191,7 523,3 180,0
Nyckeltal de senaste fem aren .
Storbritannien 60 82% 62 82% (Varav pensionskostnad) (44,2) (38,7)
Férvaltningsberattelse inkl.
Rl iiand 55 67% 56 63%
lbrhetranport Estland 2 100% 2 100% KONCERNEN TOTALT 5752 204,1 553,1 192,5
Finland 190 86% 189 87% (Varav pensionskostnad) (48,5) (42,7)
Styrelsen Nederlanderna 27 81% 2 50%
Ledande befattningshavare Kina n 36% 24 67%
- Litauen 2 100% 2 100%
(AT B D2 = R Norge 21 76% 22 77% Loner och andra erséttningar fordelade mellan moder-
Rapport &ver resultat bolag och dotterbolag och mellan ledande befattning-
(o) O,
. Pl i 82% s o shavare och vriga anstillda
Rapport 6ver totalresultat Slovakien 3 33% 5 60% 2025 2024
Rapport 6ver finansiell stéllning Tjeckien 26 77% 29 79%
o 5 Ledande . Ledande .
Rapport éver férandringar i eget L > 100% 7 o befattnings- Ovriga befattnings- Ovriga
kapital havare anstéllda havare anstallda
. inkl styrelsen inkl styrelsen
Rapport ver kassafldden Totalt i dotterbolag 1034 76% 1029 76%
. . Moderbolaget
Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer KONCERNEN TOTALT 1060 76% 1054 76% Sverige, varav ledande befattningshavare 10 157 167 161 136
b personer (11) ' ' ' ’
Definitioner
‘ (Varav tantiem) (2,8) (3,3)
Alternativa nyckeltal
Finansiella rapporter - Moderbolaget - .
o Dotterforetag totalt, varav ledande befattningshavare 317 5111 297 4936
Resultatrdkningar 24 personer (26)
Balansrikningar (Varav tantiem) (1,5) (0,9)
Rapport :o‘ver férandringar i KONCERNEN TOTALT,
RIEtiepis VARAV LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 34
. PERSONER (35) L7.4 527,8 45,8 507,2
Kassaflodesanalyser
(Varav tantiem) (4,3) 4,2)

Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer 9 9 o .o 5 .

Pensionspremier har utgatt med 7,1 MSEK (6,6) for kategorin ledande befattningshavare.
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Granskningsberéttelse

Ovrigt
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(3 Anstéllda och personalkostnader rortsattning

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNING OCH STYRELSELEDAMOTER

Kdnsférdelning Koncernen Moderbolaget
(andel kvinnor) (andel kvinnor)
Grun- R - Grun- B T
dign, :?sglt? Options- o;’i;:'?a s?cf:s- Summa _ dIoM :g:i-lilg Options- Ozg:?a s?::s:- Summa Styrelsen 7% 9% 0% 14%
styrelse- tning program o &ner kostnad Sk tning program - iner kostnad Ovri
arvode arvode vriga ledande 0% 0% 0% 0%
befattningshavare
Chr|stopher'_Norbye, 0,8 0,8
styrelseordférande
USRI 0,5 0,5 Koncernchef /Verkstillande Direktsr
styrelseledamot A . R . . .
Pensionskostnaden ar avgiftsbestamd. Det finns inga andra
Martin Gaarn Thomsen, oL o4 pensionsforpliktelser. Den rorliga ersattningen ar liksom tidigare ar baserad
styrelseledamot ' ' pa& uppnadd resultatniva och fér 2025 utgick 2,6 MSEK i rorlig erséttning.
Albert Gustafsson, oL oL For 2024 utgick rorlig ersattning med 3,1 MSEK. Rorlig ersattning har for
styrelseledamot ! ' 2025 haft ett utfall pd 68% och for 2024 var utfallet 87%. Jorgen Zahlins
Jérgen Rosengren, oh on 5 o anstéllnir}gsavtal som VD stracker sig som Ién?st till 2026-12-31. Nar Jérgen
styrelseledamot 4 ’ ' ' Zahlin frantrader som VD kommer han 6verga i en annan roll i ytterligare 6
Matthias Wittkowski, 04 04 T TERE
styrelsele‘danjf)t Ledande befattningshavare
sPteyt:;g:élrI:js;(g?;:de 0,5 0,5 Pensionskostnaden &r avgiftsbestamd. Det finns inga andra
pensionsforpliktelser. Rorlig ersattning utgick med 0,4 MSEK for 2025.
Ulf Barkman, 03 03 For 2024 utgick rérlig ersittning med 1,1 MSEK. Rérlig ersittning ska ha
styrelseledamot ' ' vara en meningsfull del av den arliga ersattningen med en malbonus pa 100
Mattias Franzén, 03 03 procent av den arliga fasta kontantldnen, den far dock uppga hdgst till 200
styrelseledamot ! ! procent av den den arliga fasta kontantldnen. Uppsagningstiden for évriga
Richard Pantzar, personer i koncernledningen &r maximalt 12 manader fran bolagets sida, med
styrelseledamot 03 03 arbetsplikt, och maximalt 6 manader fran den anstélldes sida. Vid uppsdgning
Per Svenber fran bolagets sida efter uppnadda 55 ars alder 6kas uppsagningstiden med
styrelseledamot 0,3 0,3 ytterligare 6 manadsloner. Pensionsaldern for den 6vriga koncernledningen ar
B . . mellan 60 och 65 ar.
Asa Séderstrém Winberg, 03 03
styrelseledamot ' ' Riktlinjer for ersittning och andra anstillningsvillkor till ledande
Jorgen Zahlin, ~ 6,9 26 0/ - 16 12 6,7 31 0/ 15 11,4 LS
verkstdllande direktor Arsstdimman 2025 beslét om riktlinjer till ledande befattningshavare
innebarande att det for verkstallande direktor, koncernledning och évriga
9,7 2,6 0.1 - 1.6 14,0 87 31 o1 - 1.5 13,4 chefer som rapporterar direkt till verkstallande direktor skall tilldmpas
Andra ledande befattningshavare 9,0 o4 01 0,3 272 121 9,3 11 02 0,3 22 131 marknadsmassiga Ioner och dvriga ersattningsvillkor. Aktierelaterade
6 personer (6) * ersattningar, s.k. incitamentsprogram ska beslutas av stamman. Utover fast
grundlén kan ledningen dven erhalla rorlig ersattning med en malbonus pa 100
procent av den arliga fasta kontantldnen, den far dock uppga hdgst till 200
SUMMA 18,8 3,0 0,2 0,3 3,8 26,1 18,1 4,2 0,3 0,3 3,7 26,5 procent. Uppsdgningstiden fran bolagets sida ska inte vara langre &n

* Av andra ledande befattningshavare uppbér tre personer (tre) erséttning fran dotterféretag.

Denna ersattning ingar med totalt 6,8 MSEK (6,2). Pensionskostnad motsvarar 1,4 MSEK (1,2).

24 manader och ska dessutom innebéra arbetsplikt under uppsdgningstiden.
Inga anstéllningsavtal ska innehalla avgangsvederlag.
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yAll Arvode och kostnadsersattning till revisorer

8 Avskrivningar av materiella och immateriella
anlidggningstillgangar

Koncernen Koncernen
KPMG
reviseraEEeEE 35 B Kundrelationer -10,0 -9,8
Revisionsverksamhet Leverantdrsrelationer -26,4 -27,3
utover revisionsuppdraget 1,0 = Balanserade utgifter fér programvara -3,9 2,6
?katteradgwnmg ) } Byggnader och mark -36,8 -351
Ovriga tjanster - -
Inventarier, verktyg och installationer -34.9 -31,9
4,5 0,0
SUMMA -112,0 -106,7
PwC
Revisionsuppdrag 0,6 3,3
Revisionsverksamhet - -
VeI (FRYeE B pElEE - - Il Finansiella intdkter/ovriga ranteintikter och liknande
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster 0,1 -
Koncernen
07 33 Ao
Ovriga revisorer Rénteintdkter pa banktillgodohavande 13,1 10,0
Revisionsuppdrag 07 10 évriga finansiella intakter - 52
Skatteradgivning 0,1 0,2
Andra uppdrag -
SUMMA 131 15,2
0,8 1,2
SUMMA 6,0 4,5

Av 2025 ars ersattningar till revisorerna har till revisionsféretaget KPMG AB i Sverige utgatt: Revisionsuppdraget
3,5 MSEK (-), 6vriga lagstadgade uppdrag 1,0 MSEK (-), Skatteradgivning - MSEK (-) och &vriga tjanster - MSEK (-).
Med revisionsuppdrag avses granskning av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstdllande direktdrens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitrdde som foéranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfdrandet av
sddana 6vriga arbetsuppgifter. Skatterddgivning avser samtliga konsultationer inom skatteomradet. Med andra
uppdrag avses radgivning avseende redovisningsfragor samt radgivning kring processer och intern kontroll.

( [/J Finansiella kostnader/rantekostnader och liknande

Koncernen
l:m 2024
Rantekostnader pa finansiella skulder -10,9 -9,9
Valutakursdifferenser -15,6 -
évriga finansiella kostnader -0,3 -
SUMMA -26,8 -9,9
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REDOVISADE | RAPPORT OVER RESULTAT/RESULTATRAKNING

Koncernen
2024
Aktuell skatt -139,2 -148,3
Uppskjuten skatt -13,3 -13,7
SUMMA REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -152,5 -162,0
SAMBANDET MELLAN ARETS SKATTEKOSTNAD OCH RESULTAT FORE SKATT
Redovisat resultat fore skatt 745,3 768,0
Berdknad skatt pa redovisat resultat fore skatt (20,6%) -153,5 -158,2
Effekt av annan skattesats i utlandet 4.3 3,0
Ej skattepliktiga intdkter 2,3 2,8
Ej avdragsgilla poster -5.4 -9,6
Skatt hanforligt till tidigare ar -0,2 -
SUMMA REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -152,5 -162,0
Uppskjuten skattefordran 4,0 39
Temporéra skillnader hanforliga till leasingskulder 19,2 19,2
Belopp som kvittas mot uppskjutna skatteskulder
. o -19,2 -19,2
enligt kvittningsreglerna
SUMMA UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN 4,0 39
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella anlaggningstillgangar 12,7 14,3
Byggnader och mark 16,3 14,3
Obeskattade reserver 160,0 41,8
Temporéra skillnader hanforliga till nyttjanderattstillgangar 19,2 19,7
Belopp som kvittas mot uppskjutna skattefordringar enligt
Lo -19,2 -19,2
kvittningsreglerna
Ovrigt 13 0,8
SUMMA UPPSKJUTEN SKATTESKULD 190,4 1717

Uppskjuten skatteskuld har paverkats av férvarv av dotterbolag med 6,7 MSEK (-).

Ly Resultat per aktie

Arets resultat 592,7 605,9

Resultat per aktie har baserats pa foljande antal aktier:

138 720 605

‘m 2024

Genomsnittligt antal utestaende aktier 138 644772

Resultat per aktie pa genomsnittligt antal utestaende aktier

Resultat per aktie fore utspadning 427 4,37
Resultat per aktie efter utspadning 4,26 4,37

Berdkning av resultat per aktie fére och efter utspadning har baserats pa arets resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare.
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LS Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill Varumérke Kundrelationer Levera.ntors- Patent Programvaror Totalt
relationer
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets bérjan 271,5 44,6 191,3 184,4 0,3 58,1 750,2
Nyanskaffningar 3,8 3.4 71
Anskaffningsvarden dvertagna vid forvarv 5.4 5,4
Forvarv av dotterforetag 25,9 239 49,8
Avyttringar och utrangeringar -0,8 -0,8
Arets valutakursdifferenser -11,0 -0,6 -79 -9,4 -0,2 -29,0
Summa anskaffningsvirde 286,4 44,0 211,0 1751 0,3 65,9 782,7
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Vid arets borjan - -44.,6 -167,2 -113,9 -0,3 -44.1 -370,0
Avskrivning - -10,0 -26,4 -3,9 -40,3
Ackumulderade avskrivningar évertagna vid forvarv 2,3 2,3
Avyttringar och utrangeringar 0,8 0,8
Arets valutakursdifferenser 0,6 0,6 7,3 6,4 0,1 15,0
Summa avskrivningar 0,6 -414,0 -169,9 -133,9 -0,3 -49,3 -396,7
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Vid arets borjan -11,2 - -0,3 - - - -11,5
Avyttringar och utrangeringar
Nedskrivningar
Arets valutakursdifferenser 0,0
Summa nedskrivningar -1,2 - -0,3 - - - -11,5
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 275,8 - 40,9 41,2 0,0 16,6 374,5

Summa redovisat varde avseende varumarken, kundrelationer, leverantdrsrelationer, patent och programvaror var vid arets slut 98,7 MSEK (108,3)

2025

Forvarvet av verksamheten i Vierpool B.V redovisar dvervarden fordelade
mellan kundrelationer 23,9 MSEK och goodwill 25,9 MSEK. Kundrelationerna
beddms ha en nyttjandeperiod pa 5 ar.
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Immateriella anldggningstillgangar

fortsattning

Koncernen

2024
. . Kund- Leverantors-
Goodwill Varumarke A q Patent Programvaror Totalt
relationer relationer

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid arets bérjan 266,2 44,2 187,0 1794 0,3 53,0 730,2

Nyanskaffningar 0,0 51 51

Forvarv av dotterforetag 0,0

Avyttringar och utrangeringar 0,0

Arets valutakursdifferenser 53 o4 42 5,0 - 0,0 14,9
Summa anskaffningsvirde 271,5 LL4.6 191,3 184.4 0,3 58,1 750,2
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Vid arets bérjan - -44,2 -153,3 -84,3 -0,3 -47,4 -323,5

Avskrivning - - -9,8 27,3 - 2,6 -39,7

Avyttringar och utrangeringar

Arets valutakursdifferenser - -0,4 -4.1 -2,3 - 0,0 -6,8
Summa avskrivningar - -L4,6 -167,2 -113,9 -0,3 -L41 -370,0
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR

Vid arets bérjan 2 - 0,3 _ _ ~ ns

Avyttringar och utrangeringar

Nedskrivningar

Arets valutakursdifferenser 0,0
Summa nedskrivningar -11,2 - -0,3 - - - -11,5
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 260,3 - 23,8 70,5 0,0 14,0 368,7

2024

Ingen paverkan pa immateriella tillgdngar avseende forvarv da inga forvarv av

rorelse genomfordes under 2024
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Immateriella anldggningstillgangar rortsittning

Goodwill och immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod

2024

Rorelsesegment

Goodwill
i 101,5 101,5
Sverige
Finland Baltikum och Kina 350 37,22
. 139,2 121,
Ovriga Europa 39 6
275,8 260,3
Leverantorsrelationer med obestambar nyttjandeperiod
i 88 8,8
Sverige
SUMMA 284,6 269,1

Ovan angivna belopp avser goodwill uppgaende till 275,8 MSEK (260,3) samt
forvarvade leverantdrsrelationer for Telfa AB uppgaende till 8,8 MSEK (8,8).
Leverantorsrelationerna med obestambar nyttjandeperiod &r upparbetade
sedan lange och beddms inte férandras inom dverskadlig framtid.
Nyttjandevardena bygger pa bedémda framtida kassafléden med
utgangspunkt i befintliga affarsplaner for det ndrmsta aret. Vardena ar
berdknade enligt nyttjandevardesmetoden. Vasentliga antaganden for
varderingen utgdrs for samtliga kassagenererande enheter av antaganden
om marginal- och volymutveckling. Affarsplanerna bygger pa tidigare ars
erfarenheter, men under beaktande av bolagsprognoser for den forvantade
framtida utvecklingen. Aktuell marknadsandel har antagits 6ka marginellt
for prognosperioden. Tillvéaxten i omsattning och resultat i verksamheterna
beddms enligt affarsplanerna. For dvriga ar efter prognosperioden pa 5 ar har
tillvéxten i nettokassafldden bedémts uppga till 2 procent.
Bruttovinstmarginalerna har antagits uppga till samma niva som vid
utgangen av 2025. De prognostiserade kassaflddena har nuvardesberaknats
med en diskonteringsranta per segment fére skatt som uppgar till 11,0
procent for Sverige, 11,5 procent for Finland, Baltikum och Kina samt 12,7
procent fér Ovriga Europa. Nyttjandevirdena for enheterna dverstiger dessa
redovisade varden. Féretagsledningen beddmer att inga rimliga forandringar
i de viktigaste antagandena leder till att det berdknade nyttjandevardena for
enheterna blir [agre &n de redovisade vardena.

Prévning av nedskrivningsbehov avimmateriella anliggningstillgangar
Nedskrivningsprévning av kassagenererade enheter innehallande goodwill
och immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod har skett pa
segmentsniva, vilket beddms som minsta kassagenererande enhet, baserat pa
enheternas nyttjandevarde.

Foretagsledningen har genomfdrt alternativa berdkningar baserade pa
rimliga majliga forandringar i vasentliga antaganden om diskonteringsranta
och tillvéxt. En andring av diskonteringsrantesatsen till 15 procent sett ver
samtliga rorelsesegment skulle inte resultera i ndgot nedskrivningsbehov. Inte
heller ett antagande om negativ tillvaxt om 2 procent ar 1 och déarefter 2%
tillvéxt skulle resultera i ndgot nedskrivningsbehov.



([ Materiella anldggningstillgangar

Koncernen 2024

. Agda materiella anldggningstillgdngar 333,0 3321
Arsberittelse
Pagaende nyanldggningar 45,0 73
.. Materiella anldggningstillgangar genom nyttjanderéatter 93,0 95,6
Arsredovisning
Fem &r i koncernéversikt
Summa materiella anldggningstillgdngar 471,0 435,0

Nyckeltal de senaste fem aren

Forvaltningsberéttelse inkl.
bolagsstyrningsrapport

Redovisade belopp dgda materiella anliggningstillgangar

Hé“barhEtsrapport “ 202"

Styrelsen

Koncernen Byggnader Inventarier, Byggnader Inventarier,
. verktyg och verktyg och
Ledande befattningshavare och mark o A och mark . .
installationer installationer
T T G = e e Ackumulerade anskaffningsvérden
Rapport dver resultat
Vid arets bérjan 418,3 259,7 402,9 2376
Rapport dver totalresultat A
Nyanskaffningar 57,9 17,8 8,1 21,8
Rapport dver finansiell stéilning Avyttringar och utrangeringar 12,3 -5,2
Rapport dver forandringar i eget Omklassificeringar 0,0 0,0
kapital
Arets valutakursdifferenser -13,8 -10,1 7,3 5,6
Rapport dver kassafldden
e e SO Summa anskaffningsvirde L62,4 255,2 1418,3 259,7
Definitioner . . .
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
ARG Vid drets borjan -131,2 2074 -119,1 -193,1
Finansiella rapporter - Moderbolaget Avyttringar och utrangeringar 11,0 5,0
REHiaekyingay Arets avskrivningar 1,4 -14,1 -9,7 -14,5
Balansrakningar Omklassificeringar 0,0
Rapport dver férandringar i Arets valutakursdifferenser 4.6 8,9 2,4 -4,8
eget kapital
Kassafladi I ..
assatiocesanalyser Summa avskrivningar -137,9 -201,6 -131,2 -207,4
Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer .
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT* 324,5 53,5 2871 52,3

Underskrifter

Revisionsberittelse * Redovisade vérdet pa byggnader uppgar till 240,7 (240,3) fér koncernen.

Granskningsberéttelse

Ovrigt

Sida 93 OEM 2025



Arsberittelse

Arsredovisning
Fem ar i koncerndversikt
Nyckeltal de senaste fem aren

Forvaltningsberéttelse inkl.
bolagsstyrningsrapport

Hallbarhetsrapport
Styrelsen
Ledande befattningshavare

Finansiella rapporter - Koncernen

Rapport dver resultat
Rapport dver totalresultat
Rapport 6ver finansiell stéllning

Rapport dver férandringar i eget
kapital

Rapport dver kassafldden

Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Definitioner
Alternativa nyckeltal

Finansiella rapporter - Moderbolaget

Resultatrdkningar
Balansrakningar

Rapport dver férandringar i
eget kapital

Kassaflodesanalyser

Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Underskrifter
Revisionsberéttelse

Granskningsberéttelse

Ovrigt
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([ Materiella anldggningstillgangar fortssttning

Redovisade belopp materiella anliggningstillgdngar genom nyttjanderatter

Koncernen

H:EE- 2024-12-31

Redovisade belopp i balansrdkningen

Tillgdngar med nyttjanderatt

Fastigheter 62,1 61,7
Maskiner och inventarier o4 0,5
Fordon 30,5 33,5
SUMMA TILLGANGAR MED NYTTJANDERATTER 93,0 95,6
Leasingskulder
Kortfristiga 431 41,0
Langfristiga 50,0 52,3
SUMMA SKULDER PA NYTTJANDERATTER 93,4 93,4

Koncernen

2024

Redovisade belopp i balansrakningen

Avskrivningar pa nyttjanderitter

Fastigheter -25,4 25,4
Maskiner och inventarier -0,5 -0,3
Fordon 20,4 -17,0
SUMMA AVSKRIVNINGAR PA NYTTJANDERATTER -46,2 -42,7
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) =34 -3,6

Det totala kassaflédet avseende leasingavtal under 2025 var 47,1 MSEK (42,1)



Arsberittelse

Arsredovisning
Fem ar i koncerndversikt
Nyckeltal de senaste fem aren

Forvaltningsberéttelse inkl.
bolagsstyrningsrapport

Hallbarhetsrapport
Styrelsen
Ledande befattningshavare

Finansiella rapporter - Koncernen

Rapport dver resultat
Rapport dver totalresultat
Rapport 6ver finansiell stéllning

Rapport dver férandringar i eget
kapital

Rapport dver kassafldden

Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Definitioner

Alternativa nyckeltal

Finansiella rapporter - Moderbolaget

Resultatrdkningar
Balansrakningar

Rapport dver férandringar i
eget kapital

Kassaflodesanalyser

Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Underskrifter
Revisionsberéttelse

Granskningsberéttelse

Ovrigt
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15 REUIEEES

Koncernen
Varor pa vag 102,2 74,7
Fardiga varor och handelsvaror 997,8 10278
Forskott till leverantorer 29,2 58,2
Nedskrivning -59,1 -60,1
SUMMA 1070,1 1100,6

Koncernens nedskrivning av varulager per utgangen av 2025 uppgick till 59,1 MSEK (60,1), vilket utgér ca 6 % (6) av lagrets anskaffningsvarde. Nedskrivningsbehov
beddms till Iagsta vardet av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet genom faststéllda inkuranstrappor och genom individuell bedémning pé artikelniva som
bygger pa artiklarnas omséttningshastighet och bedémda framtida forsaljninsvolymer. Nedskrivning har skett till ett varde av 0,5 MSEK (5,7) vilket ingér i koncernens
totala nedskrivning. Kostnader for skrotning av artiklar och férandring av nedskrivningsreserv ingar i handelsvaror i koncernens rapport éver resultat.

(3 Forutbetalade kostnader och upplupna intdkter

Koncernen
Upplupna kommissionsintakter mm 2,6 3,3
Forutbetalda hyreskostnader 1,3 2.4
Forutbetalda forsakringar 3.4 6,3
Forutbetalda IT-kostnader 7,5 5,6
C)vriga forutbetalda kostnader 16,4 23,5
SUMMA 31,2 41,0




nstitut och leasegivare

Koncernen
Arsberittelse Ovriga langfristiga skulder
Banklan 6,9 83
Arsredovisning Leasingskulder 50,0 52,3
Fem &r i koncerndversikt
SUMMA 56,9 60,7
Nyckeltal de senaste fem aren
Skulder som férfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen uppgar till 8,4 MSEK (4,6).
Forvaltningsberéttelse inkl.
bolagsstyrningsrapport
Hallbarhetsrapport Kortfristiga skulder
Styrelsen Checkrakningskredit® 8,8 37,5
Kortfristiga banklan 0,8 1,0
Ledande befattningshavare .
Leasingskulder 43,4 41,0
Finansiella rapporter - Koncernen
Rapport dver resultat
SUMMA 53,0 79,5
Rapport ver totalresultat
Rapport 6ver finansiell stéllning
Rapport dver férandringar i eget LEASINGSKULDER
kapital
Rapport dver kassafldden
Leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:
Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer Inom ett ér 43[4 4]10
Definitioner Mellan ett och fem ar 45,6 47,8
Senare 4n om fem ar 4,4 4,6
Alternativa nyckeltal
Finansiella rapporter - Moderbolaget
o SUMMA 93,4 93,4
Resultatrakningar
Balansrékningar *Checkkrediten har en covenant vilken &r uppfylld.
Raptpsrt Fivler féréndringar i For kompletterande uppgifter avseende banklan och checkrékningskredit
eget kapital

se not 22 och for uppgifter avseende stéllda sdkerheter for egna skulder se not 20.

Kassaflodesanalyser

Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Underskrifter
Revisionsberéttelse

Granskningsberéttelse

Ovrigt

Sida 96 OEM 2025



Arsberittelse

Arsredovisning
Fem ar i koncerndversikt
Nyckeltal de senaste fem aren

Fdrvaltningsberéttelse inkl.
bolagsstyrningsrapport

Hallbarhetsrapport
Styrelsen
Ledande befattningshavare

Finansiella rapporter - Koncernen

Rapport dver resultat
Rapport dver totalresultat
Rapport 6ver finansiell stallning

Rapport éver forandringar i eget
kapital

Rapport éver kassafléden

Noter medr isni inciper
och bokslutskommentarer

Definitioner
Alternativa nyckeltal

Finansiella rapporter - Moderbolaget

Resultatrdkningar
Balansrakningar

Rapport éver férandringar i
eget kapital

Kassaflddesanalyser

Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Underskrifter
Revisionsberéttelse

Granskningsberéttelse

Ovrigt
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([: 3 Avsittning for pension och liknande forpliktelser

Koncernen Koncernen

Nuvardet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 52 4,8

Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -5,1 -4.,7
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser 0,1 0,1

Nettobeloppet redovisas i foljande poster i rapport dver finansiell stallning:

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 0,1 0O,1
Nettobelopp i rapport dver finansiell stillning (forpliktelser +, tillgang -) 0,1 0,1

Nettobeloppet fordelar sig pa planer i féljande lander:

Norge 0,1 01
Nettobelopp i rapport dver finansiell stillning (forpliktelser +, tillgang -) 0,1 0,1
Forindring av nuvirdet av forpliktelsen for formansbestamda planer

Forpliktelse for formansbestamda planer per den 1januari 4.8 8,5

Pensioner intjdnade under perioden 0,1 o4

Aktuariella vinster och forluster o,4 -4,2

Rénta pa forpliktelser 0,2 0,3

Betalda formaner 0,0 0,0

Valutakursdifferenser -0,3 -0,2
Forpliktelser for formansbestimda planer per den 31 december 52 4.8
Forandring av forvaltningstillgdngarnas verkliga virde

Forvaltningstillgangarnas verkliga varde per den 1januari 4,7 6,6

Tillskjutna medel fran arbetsgivare 0,5 0,8

Betalda formaner 0,0 0,0

Ranteintdkt redovisat i arets resultat 0,2 0,2

Avkastning exklusive rénta redovisat i arets resultat 0,0 2,6

Valutakursdifferenser -0,3 -0,1
Forvaltningstillgdngarnas verkliga virde per den 31 december 51 4,9

Kostnad redovisad i resultatet

Kostnad for pensioner intjanade under aret 01 0,5
Nettoranteintakt/kostnad 0,0 0,1
Ovrigt 0,0 0,0
SUMMA NETTOKOSTNAD | RESULTATET 0,2 0,6
Aktuariella antaganden
Foljande vasentliga aktuariella antagande har tillampats vid berdkning av forpliktelserna:
Diskonteringsranta 3,9% 3,1%

| Norge omfattas alla anstallda av fdrmansbestamda
pensionsplaner. Under 2026 forvantas 0,5 MSEK
inbetalas i avgift for planerna. | dvriga lander utom
Sverige omfattas alla medarbetare av avgiftsbestamda
planer dar foretaget betalar faststallda avgifter till

en separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse

att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att formanerna
intjanas. FOr tjdnsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens
férmansbestamda pensionsatagande for alders- och
familjepension genom en forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras
genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2025 har bolaget inte haft tillgang till information for
att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom forsakring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan. Premien for den férmansbestamda
alders- och familjepensionen &r individuellt berdknad
och &ar bland annat beroende av I6n, tidigare intjanad
pension och forvantad aterstdende tjanstgdringstid.
Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP
2-férsdkringar som ar tecknade i Alecta uppgar till

0,9 MSEK (1,5). Koncernens andel av de sammanlagda
avgifterna till planen och koncernens andel av det totala
antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till 0,006

% (0,009) respektive 0,008% (0,013). Den kollektiva

konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena
berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder
och antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS

19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt
tilldtas variera mellan 125 till 175 procent. Om Alectas
konsolideringsniva understiger 125 procent eller
overstiger 175 procent ska atgarder vidtas i syfte att
skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar
till normalintervallet. Vid 1ag konsolidering kan en atgard
vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av
2025 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 167 procent (162). Premierna till
Alecta faststalls genom antaganden om ranta, livslangd,
driftskostnader och avkastningsskatt och &r berdknad sa
att betalning av konstant premie till pensionstidpunkten
racker for hela malférmanen som baseras pa den
forsdkrades nuvarande pensionsmedfdrande 16n, da

ska vara intjanad. Det saknas ett faststallt regelverk for
hur underskott som kan uppkomma ska hanteras men

i forsta hand ska forluster tackas av Alectas kollektiva
konsolideringskapital, och leder saledes inte till Skade
kostnader genom hojda avtalade premier.

Det saknas aven regelverk for hur eventuella 6verskott
eller underskott ska fordelas vid avveckling av planen
eller foretags uttrade ur planen. Huvudparten av
medarbetarna i Sverige omfattas av avgiftsbestamda
planer. Totala kostnaden i koncernen for avgiftsbestamda
planer uppgar till 46,1 MSEK (39,6). Moderbolagets
kostnad for avgiftsbestdmda planer uppgar till 4,3 MSEK
(4,0).



Arsberittelse

Arsredovisning
Fem ar i koncerndversikt
Nyckeltal de senaste fem aren

Forvaltningsberéttelse inkl.
bolagsstyrningsrapport

Hallbarhetsrapport
Styrelsen
Ledande befattningshavare

Finansiella rapporter - Koncernen

Rapport dver resultat
Rapport dver totalresultat
Rapport 6ver finansiell stéllning

Rapport dver férandringar i eget
kapital

Rapport dver kassafldden

Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Definitioner

Alternativa nyckeltal

Finansiella rapporter - Moderbolaget

Resultatrdkningar
Balansrakningar

Rapport dver férandringar i
eget kapital

Kassaflodesanalyser

Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Underskrifter
Revisionsberéttelse

Granskningsberéttelse

Ovrigt
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B Ovriga langfristiga skulder

Koncernen
-:m 2024
Ovriga Ingfristiga skulder, ej réntebirande 4.5 7,0
SUMMA 4,5 7,0

Av Svriga langfristiga skulder avser - (6,5) MSEK langfristig del av villkorade képeskKillingar.

y 1ol Stillda sikerheter och eventualfdrpliktelser

Koncernen

Stéllda sikerheter
for egna skulder

Fastighetsinteckningar 16,7 17,4
Foretagsinteckningar 74,3 60,8
SUMMA 91,0 78,2

i Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen
-:m 2024
Upplupna I6ner och semesterléner 82,9 78,8
Upplupna sociala avgifter 36,6 39,5
Upplupna lev.fakt/varuskulder 33,1 32,1
Ovriga upplupna kostnader 31,1 33,9
SUMMA 183,8 184,3




Arsberittelse

Arsredovisning
Fem ar i koncerndversikt
Nyckeltal de senaste fem aren

Fdrvaltningsberéttelse inkl.
bolagsstyrningsrapport

Hallbarhetsrapport
Styrelsen
Ledande befattningshavare

Finansiella rapporter - Koncernen

Rapport dver resultat
Rapport dver totalresultat
Rapport 6ver finansiell stallning

Rapport éver forandringar i eget
kapital

Rapport éver kassafléden

Noter medr isni inciper
och bokslutskommentarer

Definitioner
Alternativa nyckeltal

Finansiella rapporter - Moderbolaget

Resultatrdkningar
Balansrakningar

Rapport éver férandringar i
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Kassaflddesanalyser

Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Underskrifter
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¥ B Finansiella risker och riskhantering

OEM-koncernens primara finansiella risker ar knutna till valuta och
kundkreditrisker. Genom matchning har dock valutariskerna sa gott som

helt eliminerats. En riskeliminering som bidrar till att koncernen dver tiden
har relativt stabil tackningsgrad. Utéver namnda risker har koncernen

en begransad ranterisk i form av kassaflodesrisk. OEM-koncernens
finansverksamhet och hantering av finansiella risker sker i huvudsak i
moderbolaget. Denna sker utifran antagen finanspolicy av styrelsen. Det finns
ramar for hur riskhanteringen skall bedrivas samt hur riskerna skall begransas.
Ramarna praglas av en 1ag riskniva. Utgangspunkten &r en strukturerad och
effektiv hantering av de finansiella risker som uppstar i verksamheten.

OEM beddmer att redovisat varde for finansiella tillgdngar och skulder
dverensstammer med verkligt varde. Koncernens innehav av sadana
finansiella tillgdngar som utgdér anldggningstillgangar ar tamligen begransat.
Vid utgangen av 2025 utgjordes vardet av andra langfristiga fordringar
2,5 MSEK (2,0). Koncernens innehav av sadana finansiella tillgangar som
utgdr omsattningstillgadngar uppgick vid utgangen till 777 MSEK (796) samt
upplupna intdkter 2,6 MSEK (3,2) och 6évriga fordringar 20 MSEK (26). Som
framgar av ovan ar koncernens finansiella tillgdngar till mer &n 99% varderade
till upplupet anskaffningsvarde. De finansiella skulderna ar varderade
till upplupet anskaffningsvarde, med undantag av derivat och villkorade
kopeskillingar som varderas till verkligt varde. Koncernen har inga skulder
som I6per med fast rénta. Risken for att en forskjutning i ranteldget ska orsaka

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

en fér koncernen vasentlig forandring i verkligt varde &r saledes obefintlig.
Verkligt varde pa rantebarande skulder baseras pa framtida kassafléden

av kapitalbelopp och ranta, diskonterade till aktuell marknadsranta pa
balansdagen. Derivat ingar i niva 2 i varderingshierarkin. Verkligt varde

pa derivaten baseras pa de valutakurser och rantor som foéreligger pa
balansdagen. Vid utgdngen av 2025 hade koncernen derivat uppgaende till
MSEK 0,8 (-). Villkorade kdpeskillingar ingar i niva 3 i varderingshierakin. Vid
utgdngen av 2025 utgjordes vardet av bolagets villkorade kdpeskillingar 9,8
MSEK (46,0). For mer information om villkorade kdpeskillingar se not 4.

Posten kassa och bank 812 MSEK (557), posten checkrakningskredit 8,8
MSEK (38) och 6vriga réantebarande skulder 113 MSEK (103) I6per med rorlig
ranta och &r saledes behaftade med kassaflddesrisk. Checkrakningskredit
géller for 1ar och kravet &r att koncernen inte har en soliditet understigande
35%.

Huvudparten av de svenska bolagen och bolagen i England &r anslutna till
ett cashpoolsystem med en total limit uppgaende till 416 MSEK (416), vilket &r
moderbolagets limit. Utnyttjad del uppgar till O MSEK (0) och moderbolaget
har ett tillgodohavande pa banken motsvarande 679 MSEK. Dotterféretagens
tillgodhavande/skuld i centralkontosystemet redovisas hos moderbolaget
antingen som fordran p3, alternativt som skuld till, dotterféretag. Total limit i
koncernen dr 610 MSEK (613), utnyttjad del uppgar till 8,8 MSEK (38).

Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Likvida medel

Finansiella skulder
Langfristiga lan
Ovriga l&ngfristiga skulder - villkorade kdpeskillingar
Kortfristiga 1an - ej sakringsredovisning
Checkrakningskredit
Leverantorsskulder
Ovriga skulder - villkorade képeskillingar

Ovriga skulder

Koncernen
Kategori -:m 2024
1 2,5 2,0
1 77772 795,7
1 19,9 25,5
1 812,0 556,8
L 6,9 8,3
B 6,5
4 0,8 0,9
4 8,8 375
4 298,5 290,2
3 9,8 40,0
4 378,9 372,5

OEM beddmer att redovisat varde for finansiella tillgangar och skulder éverensstammer med verkligt varde.

Definition av kategorier:
1: Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvéarde.

2: Finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen.

3: Finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen.
4: Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde.
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k¥ B Finansiella risker och riskhantering fortssttning

Villkorade képeskillingar

-:m 2024

Ingdende bokfért varde 46,5 83,1
Arets forvary 9,5 -
Aterférda via resultatrdkningen -6,2 -5,2
Utbetalda kdpeskillingar -38,4 -33,7
Valutakursdifferenser -1,6 2,3
Utgdende bokfort virde 9,8 46,5

LIKVIDITETSRISKER

Med likviditetsrisk menas risken att inte kunna fullfélja ataganden som &r

férenade med finansiella skulder. Detta férebyggs i mojligaste man genom att

sakerstadlla en forfallostruktur som skapar forutsattningar for att vidta
nddvandiga alternativa kapitalanskaffningsatgarder om sa skulle behovas.

Kassa och bank uppgick per arsskiftet till 812 MSEK (557) samt finansiella
omsattningstillgangar till 777 MSEK (796). Koncernens finansiella skuld uppgick
vid arskiftet till 704 MSEK (756) och forfallostrukturen framgar av tabellen
nedan. Tabellen visar bade kapitalbetalningar och rantebetalningar.

Totalt Ino!'n 1 1—°3 3 man 1_‘;“' och Totalt Ino!n 1 1-°3 3 man 1_a.xr och
man man -1ar langre man man -1ar langre
Checkrakningskredit * 10,7 17 9,0 40,1 1,7 38,4
évriga rantebarande skulder 8,0 0,0 0,1 0,8 7.2 9,8 0,0 01 1,0 8,7
Leverantdrsskulder mm 593,9 233,55 355,8 0,0 4,5 615,6 236,8 371,7 0,1 7,0
Leasingskulder 96,7 37 75 337 51,8 97,3 3,6 7] 32,1 54,5
709,3 239,0 363,4 43,5 58,9 762,8 2421 378,9 71,6 70,2

* Checkrdkningskredit r I6pande 1ar i taget.
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k¥ B Finansiella risker och riskhantering fortssttning

Rénterisker

Ranterisken &r Iag och bestar i allt vdasentligt av den kassaflédesrisk som
uppkommer genom att posterna kassa och bank, checkrakningskredit samt
ovriga rantebdrande skulder |6per med rorlig ranta. En ranteférandring pa en
procentenhet skulle per balansdagen innebéra en forandring med -7,0 MSEK
(-4,2) i resultatet.

Valutarisker
Valutariskerna kommer framst av att inkdpen gors i utlandsk valuta. Risken
hanteras genom att kundkontrakten ofta foreskriver att priset ska justeras i
forhallande till eventuella valutaférandringar. Alternativt sker forséljningen
i samma valuta som inképen. En utforlig redogorelse ges i anslutning till
nedanstaende tabell.

Koncernens valutafléden &r hanforliga till import fran Europa, Asien och
Nordamerika.

Koncernen eliminerar sa langt det &r maojligt effekterna av kursforéandringar

genom anvandning av valutaklausuler i kundkontrakt och forsaljning i samma
valuta som inkop. Till den dvervdagande delen sker inkop i leverantorens
funktionella valuta. Av tabell framgar att av ink&pen 2025 hanfor sig 59
% (57) till EUR, 21% (22) till USD, och 2% (3) till GBP, 10% (9) till SEK
och 8% (9) till bvriga valutor. OEM-koncernen hanterar effekterna av
valutakursforandringar genom valutaklausuler i forsaljningskontrakten
samt genom fakturering i samma valuta som motsvarande inkép. OEM
saljer varor till svenska och utlandska kunder och fakturerar antingen

i ink6psvalutan eller i annan valuta med valutaklausul med koppling till
inkdpsvalutan. Valutaklausulerna justerar for 80-100 % av fordandringen
i valutakurs fran férsaljningsorder till fakturadag, beroende pa om OEM
far valutakompensation dven for vinstmarginalen eller ej. Ofta finns
troskelvarden som innebar att Valutakursforandringar som understiger

2,25% inte beaktas. Valutajusteringar gors symmetriskt fér bade stigande och

sjunkande valutakurser. Valutaklausuler respektive forsaljning i inkdpsvalutan
forekommer i ca 68% (71) av alla forsaliningskontrakt. | den man inképen ar
forsaljningsorderbaserade uppnas ekonomisk sakring av valutarisken i inkdp
och férsaljning. | manga fall uppstar emellertid en viss missmatch tidsméassigt
mellan inkdpsorder och férsaljningsorder. Inkdpsorders |6per vanligen pa
7-60 dagar fore leverans. Leverantorskredittiden uppgar till ca 30 dagar
(30). Valutajusteringsklausulerna innebar att endast valutaforandringar
mellan forsaljningstidpunkten och faktureringstidpunkten paverkar
det belopp som redovisas i svenska kronor. Eftersom fakturering enligt
avtal med valutajusteringsklausuler sker i svenska kronor uppkommer
ingen valutakursdifferens efter faktureringstidpunkten. OEM tillampar
samma valuta- och prisjusteringsvillkor for svenska och utlandska kunder.
Vardeforandringarna hanforliga till valutaklausulerna behandlas darfor
konsekvent fran risk- och redovisningssynpunkt. En valutakursforandring
pa tio procent fér EUR och USD skulle med en forenklad modell innebéra en
fordandring av omsattning med ca 362 MSEK.

Betraffande valutarisk kan konstateras att OEM &ven har
omrakningsexponeringar i form av nettoinvesteringar i sjalvstandiga
utlandsverksamheter. For ndrvarande sdkras ej dessa valutarisker.

Inképen férdelar sig procentuellt enligt foljande:

EUR 59% 57%
uUsD 21% 22%
GBP 2% 3%
SEK 10% 9%
Ovriga valutor 8% 9%
100 % 100 %

Kursférdandringar vasentliga valutor:

Vigt

q Vigt Y 1]
Valuta genomsnitt ; Forandring
2025 genomsnitt 2024
EUR1 11,00 11,36 -3%
uUsD 1 9,79 10,49 7%
GBP 1 12,89 13,43 -4%

Valutakurser anvanda i koncernens bokslut fér omrakning
av utlandska dotterbolags resultat och nettotillgangar:

Vi Vi
Valuta geno:?stnitt De;gl;:er genoan?:nitt De;(e)r;:er
2025 2024

NOK 100 93,84 90,79 97,70 96,13
DKK 100 147,50 143,74 152,41 152,85
EUR1 11,00 10,73 11,36 11,40
GBP1 12,89 12,32 13,43 13,76
PLN1 2,59 2,54 2,63 2,67
HUF 100 2,75 2,76 2,85 2,76
CZK1 0,45 0,44 0,45 0,45

Nedan beskrivs kdnsligheten i omrdkningsexponeringen vid férandring av

véxelkursen:
AL, Piverkan pé
koncernens eget kapital
CZK 15,2 0,8
DKK 41,2 2,1
EUR 5377 26,9
GBP 57,8 2,9
NOK 13,6 0,7
PLN 31,4 1,6
HUF 5,0 0,3
CNY 34,9 17
SUMMA 736,7 36,8




k¥ B Finansiella risker och riskhantering fortssttning

Kund- och kreditrisker kundfdrlusterna har varit sma. Upptagna fordringar ar varderade utifran den

Faststallda kundlimiter ar forsiktigt bestamda och tillampas strikt. laga risknivan. Koncernen har totalt cirka 30 000 képande kunder. Den stdrsta

Beddmningen av kundlimiter sker pa bolagsniva. Rutin for att fastalla enskilda kunden stod for 4% (5) av omséttningen. De fem storsta kunderna
Arsberittelse kreditrisk och kundlimiter sker pa alla nya kunder genom kreditupplysningar stod for 15% (15) av omséttningen och de tio stérsta kunderna stod for 21%

via externt part. For befintliga kunder uppdateras kreditlimiten I6pande. (22) av omsattningen. Riskspridningen ar saledes mycket god. Konstaterade

Beddmningen goérs dven da med hjélp av kreditupplysningar via extern part kundférluster har under aret haft minskat kundférlustreserven med 0,1 MSEK
Arsredovisning tillsammans med intern kundkdnnedom. Korta kredittider och franvaron av (0,9) vilket motsvarar 0,01% (0,01) av omsattningen. Kundkreditriskerna

riskkoncentrationer mot enskilda kunder, branscher eller geografiska omraden bedéms som sma. Den genomsnittliga kredittiden uppgick till cirka 47dagar
Fem &r i koncerndversikt bidrar till den goda riskbilden. En riskbild som bekréftas av att de historiska (46).

Nyckeltal de senaste fem aren

Forvaltningsberattelse inkl.

bolagsstyrningsrapport Aldersanalys ej nedskrivna kundfordringar 2024

Hallbarhetsrapport

Styrelsen Ej forfallna kundfordringar 691,5 694,2
T R EETe Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 80,9 86,2
Finansiella rapporter - Koncernen Forfallna kundfordringar > 31 dgr - 90 dgr 33 15,6
Rapport éver resultat Forfallna kundfordringar > 91 dgr - 180 dgr 29 2,5
Rapport dver totalresultat Forfallna kundfordringar > 181 dgr - 360 dgr 1,9 0,0
Rapport dver finansiell stélining Forfallna kundfordringar > 360 dgr 01 0,0
Rapport dver férandringar i eget
kapital

SUMMA 780,6 798,5

Rapport éver kassafléden
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och bokslutskommentarer
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Underskrifter
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Avsédttningskonto forvantade kreditforluster

2024

Ingdende balans 2,8 2,7

Effekt av forvarv av rorelse 0,1

Reservering for befarade forluster -0,8 -0,9

Konstaterade forluster 0,1 0,9
UTGAENDE BALANS -3,4 -2,8
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8 Kassaflddesanalyser

Koncernen P SN _ P
FORANDRING AV FINANSIELLA SKULDER __ Ovriga Checkraknings Leasing
m 2024 finansiella skulder kredit skulder
Erhallen rénta 13,1 10,0
i el _ INGAENDE BALANS 2025-01-01 9,1 37,5 93,4
Erlagd rdnta -10,9 -9,9
Upptagna krediter 0,0 - -
Specifikation poster somintelingar ilkassafldet Upptagna krediter (ej kassafléddespaverkande) -1,2 6,2 47,1
Amortering -0,9 -34,9 -47,1
Avskrivningar och nedskrivningar 112,0 106,7
Realisationsresultat -07 03 UTGAENDE BALANS 2025-12-31 7.8 8,8 93,4
Ovrigt 12,9 79
SUMMA 1242 142 INGAENDE BALANS 2024-01-01 9.8 612 76,4
FORVARV OCH AVYTTRAN AV DOTTERFORETAG Upptagna krediter 01 - -
OCH VERKSAMHETER Koncernen Upptagna krediter (ej kassaflédespaverkande) 0,3 2,7 59,1
Forvirv 2025 Forvirv 2024 Amortering av krediter -1,0 =211 -42]1
Forvirvade tillgangar och skulder
. P UTGAENDE BALANS 2024-12-31 9,1 37,5 93,4
Immateriella tillgangar 23,9 -
Ovriga immateriella tillgadngar 32
Likvida medel
Byggnader och mark 16,6 o
. Likvida medel omfattar endast kassa och bank.
Ovriga anlaggningstillgangar 0,5 -
Varulager 12,8 -
Kundfordringar och évriga fordringar 19,3 -
Likvida medel 39 -
Summa tillgdngar 80,2 -
Uppskjuten skatteskuld 7.2 -
Kortfristiga rorelseskulder 15,6 -
Summa skulder 22,8 -
Netto 57,4 -
Kopeskilling
Kopeskilling forvarvade enheter innevarande ar -83,2 -
Annu ej reglerad képeskilling 9,6 -
Reglerad kopeskilling for enheter forvarvade fore innevarande ar -38,4 -33,7
Avgar: Likvida medel i de forvarvade verksamheterna 39 -
PAVERKAN PA LIKVIDA MEDEL -108,2 -33,7
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1" Optionsprogram

Incitamentsprogram 2025-2028

Vid arsstdamman 24 april 2025 beslutades om ett langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram baserat pa kdpoptioner fér VD, ledande
befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner inom koncernen.
Programmet omfattar hogst 200 000 képoptioner, motsvarande cirka

0,1 procent av totala antalet aktier i bolaget. Priset for kdpoptionerna ar,
genom en Black & Scholes-vardering faststallt till 17,30 SEK, vilket motsvarar
optionernas marknadsvarde vid forvarvstillfallet. Varje kdpoption berattigar
till forvarv av en aktie i OEM International under perioden fran och med

den 1T mars 2028 till och med den 15 juni 2028. Forvarvspriset per aktie
uppgar till 166,70 SEK, vilket motsvarar 120 procent av den genomsnittliga
aktiekursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under tiden fran och
med den 5 maj 2025 till och med den 16 maj 2025. Volatilitet i aktiekursen
ar berdknad till 28 procent och riskfri rdnta 1,88 procent. Under denna
period har 95 000 optioner i programet tecknats. | syfte att uppmuntra till
deltagande i programmet har styrelsen beslutat att en subvention i form

av bruttoldnetilldgg ska utga till de deltagare som &r kvarvarande anstéllda
per 1juni 2027, vilken maximalt far motsvara det pris som har betalats for
koépoptionerna. For andamalet har inga nya aktier emiterats eller aterkdpts.

Incitamentsprogram 2024-2027
Vid arsstdmman 23 april 2024 beslutades om ett langsiktigt aktierelaterat

incitamentsprogram baserat pa kopoptioner fér VD, ledande
befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner inom koncernen.
Programmet omfattar hogst 200 000 kdpoptioner, motsvarande cirka

0,1 procent av totala antalet aktier i bolaget. Priset for kdpoptionerna ar,
genom en Black & Scholes-vardering faststallt till 13,40 SEK, vilket motsvarar
optionernas marknadsvarde vid forvarvstillfallet. Varje kdpoption berattigar
till forvarv av en aktie i OEM International under perioden fran och med

den 1 mars 2027 till och med den 15 juni 2027. Foérvarvspriset per aktie
uppgar till 135,10 SEK, vilket motsvarar 120 procent av den genomsnittliga
aktiekursen for bolagets aktie pa Nasdag Stockholm under tiden fran och
med den 6 maj 2024 till och med den 17 maj 2024. Volatilitet i aktiekursen
ar berdknad till 28 procent och riskfri rdnta 2,58 procent. Under denna
period har 102 000 optioner i programet tecknats. | syfte att uppmuntra

till deltagande i programmet har styrelsen beslutat att en subvention i form
av bruttolonetilldgg ska utga till de deltagare som &r kvarvarande anstallda
per 1juni 2026, vilken maximalt far motsvara det pris som har betalats for
kdpoptionerna. For andamalet har inga nya aktier emiterats eller aterkdpts.

Incitamentsprogram 2023-2026

Vid arsstdamman 18 april 2023 beslutades om ett langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram baserat pa kdpoptioner fér VD, ledande
befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner inom koncernen.

Programmet omfattar hgst 200 000 kdpoptioner, motsvarande cirka

0,1 procent av totala antalet aktier i bolaget. Priset for kdpoptionerna ar,
genom en Black & Scholes-vardering faststallt till 12,77 SEK, vilket motsvarar
optionernas marknadsvarde vid forvarvstillfallet. Varje kopoption berattigar
till férvarv av en aktie i OEM International under perioden fran och med

den 2 mars 2026 till och med den 15 juni 2026. Férvarvspriset per aktie
uppgar till 122 SEK, vilket motsvarar 120 procent av den genomsnittliga
aktiekursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under tiden fran och
med den 8 maj 2023 till och med den 19 maj 2023. Volatilitet i aktiekursen
ar berdknad till 28 procent och riskfri ranta 2,73 procent. Under denna
period har 153 500 optioner i programet tecknats. | syfte att uppmuntra till
deltagande i programmet har styrelsen beslutat att en subvention i form

av bruttolodnetillagg ska utga till de deltagare som &r kvarvarande anstéllda
per 1juni 2025, vilken maximalt far motsvara det pris som har betalats for
képoptionerna. For andamalet har inga nya aktier emiterats eller aterkdpts.

Incitamentsprogram 2022-2025

Kopoptionerna 2022 har dverlatits till ett pris av 6,64 SEK per option och
I6senkursen for kdpoptionerna uppgar till 86,60 SEK, motsvarande 120
procent av den genomsnittliga aktiekursen under perioden 9-20 maj 2022.
Under inlésningsperioden har T mars till 15 juni 2025 har samtliga optioner
utnyttjats.

Definitioner Gen_?msnit_tligt Antal Gen.(.)msniiftligt Antal
1osenpris kSpoptioner LoSenRIES kopoptioner
Alternativa nyckeltal per képoption pop per kdpoption Pop
Finansiella rapporter - Moderbolaget
Resultatrékningar Per 1 januari 112,04 408 000 104,4 306 000
Balansrikningar Tilldelade under aret 166,70 95000 1351 102 000
InlGsta / aterkdpta under aret -86,60 -152 500
Rapport éver férandringar i N
eget kapital Forverkade under aret
Kassaflddesanalyser
. . Per 31 december 137,93 350500 112,04 408 000
Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer
Underskrifter
q q q m q M q Aktieoptioner Aktieoptioner
Tilldelningstidpunkt Forfallotidpunkt Losenpris
Revisionsberéttelse 31december 2025 31december 2024
Granskningsberéttelse
Optionsprogram 2025-2028 16 maj 2025 15 juni 2028 166,70 95 000
Optionsprogram 2024-2027 17 maj 2024 15 juni 2027 135,10 102 000 102 000
Ovrigt Optionsprogram 2023-2026 19 maj 2023 15 juni 2026 122,00 153500 153500
Optionsprogram 2022-2025 20 maj 2022 15 juni 2025 86,60 152 500
TOTALT 350500 408 000

Sida104 OEM 2025
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y 1.3 Hindelser efter balansdagen

Den 4 mars férvarvade OEM International majoriteten av aktierna Weingrill
Srl. Weingrill utvecklar och tillverkar skruvdomkrafter ssmt komponenter
sasom rengdringssystem, streckare och styrningar for pappersindustrin.
Bolaget har en arlig omséttning pa cirka 7,7 MEUR varav mer an halften
genereras utanfor Italien. OEM har option pa att forvarva resterande aktier
upp till 100%. Bolaget ingér i region Ovriga Europa.

Den 27 februari férvdarvade OEM International samtliga aktier in Ronnie
Bergdahls Forsaljnings AB. Bergdahls ar distributor av belysnings- samt
nddbelysningsprodukter pa den nordiska marknaden med en arlig omsattning
pa cirka 50 MSEK. Bolaget ingar i region Sverige.

Den 16 februari fullféljde OEM International férvarvet av Multicomponent
Norden AB. Bolaget har en arsomsattning pa ca 120 MSEK och &r distributér
av elektronikkomponenter till elektronik- & apparattillverkare inom ett flertal
sektorer. Férvarvet bedéms ha en marginellt positiv paverkan pa OEMs
resultat for 2026. Bolaget ingar i region Sverige.

Den 12 februari forvarvade OEM International majoriteten av aktierna i Cre8
System AS. Bolaget utvecklar och producerar hydrauliska kraftaggregat och
kemiska injektionssystem for olje-, gas- och energisektorn och har en arlig
omséattning pa cirka 160 MSEK. OEM har en option att forvarva resterande
aktier upp till 100% av aktierna i CRE8 System AS. Bolaget ingar i region
Ovriga Europa..

Den 2 Februari forvdarvade OEM Internationals dotterbolag, OEM Automatic
Ltd. samtliga aktier Motion29 Ltd. Bolaget ar en distributdr inom industriell
automation och har en arsomséattning om ca 13 MSEK. Férvarvet bedéms
ha en marginellt positiv paverkan pa OEMs resultat for 2026. Bolaget ingar i
region Ovriga Europa.

OEM har avyttrat samtliga aktier i fastighetsbolaget Bankerydsbackens
Fastighetsbolag AB. Dotterbolaget Elektro Elco AB som fortsatt kommer
bedriva sin verksamhet i lokalerna fram tills dess att byggnationen av den nya
fastigheten i Jonkdping star klar under 2027.

Efter rapportperiodens utgang har koncernen genomfért forvarv av
verksamheter. Vid tidpunkten for fardigstallande av denna finansiella

rapport har férvarvsanalyserna for dessa forvarv inte kunnat fardigstallas

och koncernen har darmed inte kunnat faststélla verkliga varden pa samtliga
identifierbara tillgangar och skulder samt eventuell goodwill som uppkommer
i samband med forvarven med tillracklig sakerhet.

Fast képeskilling for genomférda forvary uppgar totalt till 342 MSEK. Utéver
den fasta kdpeskillingen kan ytterligare villkorad kdpeskilling komma att
utga. Den villkorade kdpeskillingen ar beroende av de forvarvade bolagens
framtida finansiella utveckling och utfall i férhallande till i forvag faststallda
prestationsmal.

y I Upplyshing om nédrstaende

OEM-koncernens narstaende ar i huvudsak styrelseledamoter (not 6),
andra ledande befattningshavare (not 6) samt storre aktiedgare. Férutom
styrelsearvode, 16n och andra ersattningar har inga dvriga ersattningar
utgatt till ndrstdende. Moderbolaget har en narstaenderelation med sina

dotterforetag, se sidan 121-122. Moderbolagets nettoomsattning bestar
till T00% av forsaljning av tjanster till dotterféretagen. Transaktioner med
narstaende &r prissatta pa marknadsmassiga villkor.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital. Nyckeltalet &r ett
I16nsamhetsmatt som visar hur effektivt bolaget forréntar det kapital som
agarna har stallt till forfogande. Nyckeltalet ar viktigt eftersom det ger en
direkt indikation pa avkastningen som tillfaller &garna och ddrmed speglar
bolagets vardeskapande.

Avkastning pa sysselsatt kapital

EBITA plus finansiella intdkter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Nyckeltalet ger en battre forstaelse for bolagets férmaga att forranta det
kapital som dgare och langivare stallt till forfogande.

Avkastning pa totalt kapital

EBITA plus finansiella intdkter i procent av genomsnittligt totalt kapital.
Nyckeltalet ger en battre forstaelse for bolagets formaga att forranta det
totala kapitalet som bolaget forfogar Gver.

Direktavkastning
Utdelning per aktie dividerat med borskursen vid arets slut.

EBIT-multipel
Enterprise values dividerat med rorelseresultat efter avskrivningar.

EBITA

EBITA &r rorelseresultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella
anldaggningstillgangar som uppkommit i samband med féretagsforvarv.
Detta nyckeltal visar bolagens operativa verksamhet avseende resultat och
marginal rensat fran avskrivningar som uppkommit i samband med férvarv.

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomsattningen. EBITA-marginalen anvands for att visa

den I6pande verksamhetes Idnsamhetsgrad.

EBITDA
EBITDA &r rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar och anvands for att
analysera Idnsamheten av den operativa verksamheten.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med genomsnittligt antalet aktier.

EV/Sales
Enterprise values (b&rsvarde + nettoskuld) dividerat med nettoomsattning.

Kapitalets omséttningshastighet
Nettoomsattning dividerat med balansomslutningen.

Kassaflde per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Kassakonvertering
Operativt fritt kassaflode/EBITDA

Kassalikviditet
Omséttningstillgangar minus varulager i procent av kortfristiga skulder.

Kurs/Eget kapital
Borskurs dividerat med eget kapital per aktie.

Nettoomsdttning per aktie
Nettoomsattning dividerat med antalet aktier i marknaden per arsskiftet.

Nettoomsittning per anstilld
Nettoomsattning dividerat med medelantalet anstallda.

Nettoomsittningsokning per aktie
Okning av nettoomséttning per aktie.

Nettoskuld
Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA

Réantebdrande netto skuld (réntebdrande finansiella skulder minus
rantebarande finansiella tillgdngar) dividerat med EBITDA. Nettoskuld
jamfort med EBITDA ger ett nyckeltal som visar nettoskulden | relation till
kassagenererande resultat i rérelsen och ger en indikation pa férmagan att
betala sina skulder.

Omsiéttningshastighet i aktien
Antalet omsatta aktier under aret dividerat med antalet utestaende
aktier per arsskiftet.

Operativt fritt kassaflode
EBITDA plus forandring i rorelsekapital.

Organisk tillvaxt
Periodens forandring av totala intdkter justerat for forvary, avyttringar och

valuta, jamfort med jamforelseperiodens totala intdakter. Organisk tillvaxt visar
hur verksamheten har utvecklats utan paverkan av férvarv och valutaeffekter.

P/E-tal
Borskursen vid arets slut dividerat med vinst per aktie.

P/S-tal
Borsvarde i forhallande till nettoomsattningen.

Réantetdckningsgrad
Arets rérelseresultat med tilligg for finansiella intakter i férhallande till
rantekostnader.

Rérelsekapital
12 manaders genomsnittliga omsattningstillgangar minus 12 manaders
genomsnittliga kortfristiga skulder.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av totalt kapital.

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar minus icke rantebarande skulder (inklusive uppskjuten skatt).
Sysselsatt kapital &r ett matt pa det totala kapital som koncernen lanar fran
sina aktiedgare och kreditinstitut, vilka vanligtvis far ersattning i form av
utdelning eller rénta.

Utdelning/Eget kapital
Utdelning i relation till koncernens eget kapital.

Utdelning/Arets resultat
Utdelning i relation till arets resultat.

Vinst per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning.
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Alternativa nyckeltal

OEM International pa bérsen
OEM presenterar vissa finansiella nyckeltal i arsredovisningen som inte
definieras enligt IFRS. OEM anser att dessa alternativa nyckeltal ger vardefull
information till bolagets intressenter.

Defintioner finns pa sidan 106

Avstamningstabeller alternativa nyckeltal

AVKASTNING EGET KAPITAL m 202 AVKASTNING TOTALT KAPITAL m 2024
Arets resultat 593 606 EBITA 795 800
Finansiella intakter 13 15
Eget kapital vid arets ingang 2390 1991
Eget kapital vid arets utgang 2684 2390 Totalt kapital vid arets ingang 3333 2932
Totalt kapital vid arets utgang 3596 3333
Genomsnittligt eget kapital 2537 2190
Genomsnittligt totalt kapital 3464 3132
AVKASTNING EGET KAPITAL 23,4% 27,7 %
AVKASTNING TOTALT KAPITAL 23,3% 25,9%

AVKASTNING SYSSELSATT KAPITAL m 2024

EBITA m 2024
EBITA 795 800
Finansiella intdkter 13 10 Rorelseresultat 759 763
Av- och nedskrivningar avimmateriella
a G 1a i tillga k iti 36 37
Sysselsatt kapital vid arets ingang 2 480 2063 igrigggénr%seé ?grne%g;z?bn:vgf\? ommitt
Sysselsatt kapital vid drets utgang 2793 2 480
EBITA 795 800
Genomsnittligt sysselsatt kapital 2637 2271
EBITDA 2024
AVKASTNING SYSSELSATT KAPITAL 30,7% 35,3%
Rorelseresultat 759 763
Av- och nedskrivningar av materiella och
. . . . gy 112 107
immateriella anlaggningstillgangar
EBITDA 871 869




Avstamningstabeller alternativa nyckeltal fortsittning

NETTOSKULD/EBITDA m 2024 SYSSELSATT KAPITAL m 2024
. Rantebdrande skulder 110 140 Eget kaptital 2684 2390
Arsberittelse
Avsattning till pensioner 0 0 Avsattningar 0] (0]
.. Likvida medel -812 -557 Réantebarande skulder 110 90
Arsredovisning
Nettoskuld -702 -416
Fem &r i koncernéversikt
SYSSELSATT KAPITAL 2793 2 480
Nyckeltal de senaste fem aren
NETTOSKULD/EBITDA -0,8 -0,5
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Moderbolagets resultatriakning vsex

Not -:_ 2024
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 115,6 104,0
Ovriga rorelseintakter 0,6 -
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2 -53,2 -57,3
Personalkostnader 3 -43,3 -437
Avskrivningar av materiella och immateriella anldaggningstillgangar L -4.,7 =41
Rorelseresultat 15,1 -1,1
Resultat fran andelar i koncernféretag 5 211,2 2435
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 6 20,8 236
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 7 -13,5 -1
Resultat efter finansiella poster 233,6 2549
Bokslutsdispositioner
Skillnad mellan skattemdssig avskrivning och avskrivning enligt plan:
Balanserade utgifter for programvara 17 -1,3 -0,4
Inventarier, verktyg och installationer 17 0o, o4
Periodiseringsfond, avsattning 17 -130,9 -136,0
Periodiseringsfond, aterforing 17 28,0 67,0
Erhallet koncernbidrag 4634 456,2
Lamnat koncernbidrag =34 -51
Resultat fore skatt 589,5 6371
Skatt pa arets resultat 8 -81,3 -84,8
ARETS RESULTAT* 508,2 552,3

*Arets totalresultat &r lika med rets resultat.



Moderbolagets balansrdkning vsex

TILLGANGAR Not m 2024-12-31

Arsberittelse Anliggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar

Arsredovisning Balanserade utgifter foér programvara 9 13,7 14,1

Fem ar i koncerndversikt

13,7 14,1
Nyckeltal de senaste fem aren
Forvaltningsberéttelse inkl. . = . . o
bolagsstyrningsrapport Materiella anlaggningstillgangar
Hallbarhetsrapport Byggnader och mark 10 14,6 15,2
Styrelsen Inventarier, verktyg och installationer 10 2,4 2,8
Ledande befattningshavare
17,0 18,0
Finansiella rapporter - Koncernen
Rapport dver resultat
Finansiella anldggningstillgangar
Rapport ver totalresultat
Andelar i koncernforetag 1 813,7 7357
Rapport 6ver finansiell stéllning
Langfristig fordran hos koncernféretag 10,8 -
Rapport dver férandringar i eget
kapital
Rapport dver kassafldden 824'5 735'7
Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer: Summa anldggningstillgangar 855,2 767,8
Definitioner
Alternativa nyckeltal Omsattmngshllgangar
Kortfristiga fordringar
Finansiella rapporter - Moderbolaget
Resultatrakningar Fordringar hos koncernféretag 853,9 802,4
Balansrikningar Aktuella skattefordringar 5,8 -
Rapport 6ver férandringar i Ovriga fordringar 1,1 16,7
eget kapital . L
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 9,6 11,3
Kassaflodesanalyser
Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer 8704 830,4
Underskrifter
Kassa och bank 682,4 456,3
Revisionsberéttelse
CELEIERUIUEREC L Summa omsittningstillgangar 1552,7 1286,7
e SUMMA TILLGANGAR 2 408,0 2 054,5
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Moderbolagets balansrdkning vsex

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not m 2024-12-31 EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not E:EE. 2024-12-31

Eget kapital Langfristiga skulder
Arsberittelse
Bundet eget kapital 13 Réntebdrande skulder
Aktiekapital 38,6 38,6 Langfristiga rantebarande skulder 0,1 0,2
Arsredovisning - .
Reservfond 32,3 2.5 Ej rantebarande skulder
Fem arikoncernversikt Fond for utvecklingsutgifter 0,5 = Ovriga skulder 14 0,1 7,0
Nyckeltal de senaste fem aren
Férvaltningsberéttelse inkl. 714 70,9 Summa langfristiga skulder 0,2 7.2
bolagsstyrningsrapport Fritt eget kapital
Hallbarhetsrapport Balanserat resultat 904,8 589,1 LR AL DS T O
Styrelsen Arets resultat 508,2 552,3 Réntebdarande skulder

Checkrakningskredit - _

Ledande befattningshavare

1413,0 1141,4 Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 0,2 0,2

Finansiella rapporter - Koncernen

Rapport 6ver resultat EJ rantebarande skulder

) ) Summa eget kapital 14844 1212,3 Leverantdrsskulder 48 182
apport dver totalresultat
Rapport 6ver finansiell stallning Obeskattade reserver Alktuella skatteskulder - 208
- .. Skulder till ki foret.

Rapport ver forandringar i eget Avskrivningar utéver plan 17 31 1,9 ulder tilt koncerntoretag 170,7 123,8
kapital =2 9 ann

P odiseringsronder 17 71,9 609,0 Ovriga kortfristiga skulder 15,4 45,0
Rapport éver kassaflden Upplupna kostnader och féutbetalda intakter 16 15,6 4,7
Moty T e o il P e i Summa obeskattade reserver 715,0 610,9
och bokslutskommentarer

Summa kortfristiga skulder 206,7 222,5
Definitioner v .
Avsattningar

Alternativa nyckeltal Uppskjutna skatteskulder 8 17 17 SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2 408,0 2 054,5
Finansiella rapporter - Moderbolaget
R RIGITERY Summa avséttningar 1,7 17

Balansrikningar

Rapport dver férandringar i
eget kapital

Kassaflodesanalyser

Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Underskrifter
Revisionsberéttelse

Granskningsberéttelse

Ovrigt
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Moderbolagets rapport over fo

dringar i eget kapital vsex

Bundet eget Fritt eget Totalt eget
kapital kapital kapital
Aktiekapital Reservfond utvecklings- . -
A inklusive arets
utgifter
resultat
Ingdende eget kapital 2024-01-01 38,6 32,3 0,7 829,6 901,3
Arets avsattning till utvecklingsfond - - -
Arets uppldsning av utvecklingsfond -0,7 0,7 =
Arets totalresultat * 552,3 552,3
Lamnad utdelning 242,6 -242,6
Optionsprogram 14 14
UTGAENDE EGET KAPITAL 2024-12-31 38,6 32,3 0,0 1141,4 1212,3
Ingdende eget kapital 2025-01-01 38,6 32,3 0,0 1141,4 1212,3
Arets avsittning till utvecklingsfond 0,5 -0,5 -
Arets upplésning av utvecklingsfond 0,0 0,0 -
Arets totalresultat * 508,2 508,2
Ldamnad utdelning -242,8 -242,8
Optionsprogram 6,7 6,7
UTGAENDE EGET KAPITAL 2025-12-31 38,6 32,3 0,5 1413,0 14844
Foreslagen utdelning, 1,75 kr per aktie
* Arets totalresultat dverensstsmmer med drets resultat.
ANTAL AKTIER Totalt Utestdende
Ingdende antal 2024-01-01 139 015 854 138 644 772
UTGAENDE ANTAL 2024-12-31 139 015 854 138 644 772
Ingdende antal 2025-01-01 139 015 854 138 644772
Inlésen av kpoptioner 94 343
UTGAENDE ANTAL 2025-12-31 139 015 854 139739115
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Moderbolagets kassaflodesanalyser vsex

Not -:m 2024

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 2336 254,9
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 18 1,6 6,2
245,2 261,1
Betald skatt -107,6 -85,3
Kassaflode fran den Idpande verksamheten fore foridndring av rorelsekapital 137,6 175,8
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapitalet
Forandring av 6vriga rorelsefordringar 27,0 7,3
Forandring av leverantdrsskulder -13,3 9,5
Forandring av 6vriga rorelseskulder 39,9 -1,2
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 137,2 191, 4
Investeringsverksamheten
Forvéarv av dotterbolagsaktier -113,1 -33,7
Aterbetalning aktiedgartillskott fran dotterbolag 11 1,7
Férvarv avimmateriella anldaggningstillgangar 2,8 =51
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,5 -1.4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -115,4 -38,5
Finansieringsverksamheten
Koncernbidrag, erhallna 456,2 464,0
Koncernbidrag, lamnade =51 -3,4
Langfristig fordran koncernbolag -10,8 -
Optionsprogram 6,7 0,2
Utbetald utdelning -242,6 2426
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 204,54 218,2
ARETS KASSAFLODE 226,1 3711
Likvida medel vid arets bérjan 456,3 85,1

Likvida medel vid arets slut

682,4 456,3
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Moderbolagets noter med redovisningsprinciper

och bokslutskommentarer
Belopp i MSEK om inte annat anges

(Bl Moderbolagets redovishingsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for finansiell rapporterings
utgivna uttalanden géllande for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar
att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tilldgg till IFRS som ska goras.

Andrade redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper ar ofdrandrade 2025 jamfort med
2024,

Klassificering och uppstéllningsformer
Vidare anvands fér moderbolaget bendamningarna balansrdkning respektive
kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna rapport dver
finansiell stallning respektive rapport dver kassafloden. Resultatrakning och
balansrékning ar fér moderbolaget uppstéllda enligt arsredovisningslagens
scheman, medan rapporten over totalresultat, rapporten dver forandringar i
eget kapital och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1

Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver kas-
safloden. De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gallande i
moderbolagets resultat- och balansrakningar utgors framst av redovisning
av finansiella intdkter och kostnader, anldggningstillgdngar, eget kapital,
obeskattade reserver samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik i
balansrakningen.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvar-
demetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet for innehav i dotterforetag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter direkt i arets resultat ndr dessa uppkommer. Villkorade
kopeskillingar varderas utifran sannolikheten att kopeskillingen kommer att
utga. Eventuella férandringar av skulden laggs pa eller reducerar anskaff-
ningsvardet.

Finansiella tillgdngar och skulder

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella instrument.

| moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuell nedskrivning och finansiella omsattning-
stillgdngar till det Idgsta av anskaffningsvarde och nettofdrsaljningsvarde.
For finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvéarde tillam-
pas nedskrivningsreglerna i IFRS 9. Finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde enligt samma principer som for koncernredovisningen.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av borgensférbindelser till
férman for dotterforetag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som
avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett dtagande for vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderféretaget
ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderféretaget har
fattat beslut om utdelningens storlek innan moderforetaget publicerat sina
finansiella rapporter.

Materiella anlaggningstillgangar

- Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar pa samma satt som for koncernen men med tilldgg for eventuella
uppskrivningar.

- Leasade tillgangar

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing.

Laneutgifter

| moderbolaget belastar laneutgifter arets resultat under den period till vilken
de hanfor sig till. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp
pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar lamnade och erhallna koncernbidrag som boksluts-
dispositioner.



Arsberittelse
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Finansiella rapporter - Moderbolaget

Resultatrdkningar
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Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer
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Granskningsberéttelse

Ovrigt
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y Bl Arvode och kostnadsersittning till revisorer

KPMG
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatteradgivning
Ovriga tjdnster

Moderbolaget

0,9 -
0,9 =

18 0,0

PwC
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

0,0 10

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag
Skatteradgivning
Andra uppdrag

SUMMA

1,8 0,0

Av 2025 ars ersattningar till revisorerna har till revisionsforetaget KPMG
AB i Sverige utgatt: Revisionsuppdraget 0,9 MSEK (-), dvriga lagstadgade
uppdrag 0,9 MSEK (-), Skatteradgivning - MSEK (-) och dvriga tjanster -
MSEK (-).

Med revisionsuppdrag avses granskning av ars- och
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer

pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitréade som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet

av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Skatteradgivning avser samtliga
konsultationer inom skatteomradet. Med andra uppdrag avses radgivning
avseende redovisningsfragor samt radgivning kring processer och intern
kontroll.



Arsberittelse

Arsredovisning
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Rapport dver férandringar i
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Noter med redovisningsprinciper
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L4l Anstallda och personalkostnader

Moderbolaget
Sverige 26 77% 25 76%

Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader “ 2024

Loner och Sociala Loner och Sociala
ersdttningar kostnader ersdttningar kostnader
Moderbolaget
Varav ledande befattningshavare inkl styrelsen 15,7 6,2 16,1 6,2
(Varav tantiem) 2,8) (3,3)
Ovriga anstallda 16,7 6,2 13,6 6,3
Moderbolaget TOTALT 32,4 12,4 29,8 12,5

Pensionspremier har utgatt med 2,4 MSEK (2,5) for kategorin ledande
befattningshavare

"Ml Avskrivningar och nedskrivhingar av materiella och immateriella anliggningstillgangar

Moderbolaget
':m 2024
Balanserade utgifter for programvara -3,2 2,3
Byggnader och mark -0,6 -0,6
Inventarier, verktyg och installationer -0,9 -1,2
SUMMA -4,7 -4




L3l Resultat fran andelar i koncernf

Moderbolaget
2024
Arsberittelse Erhallen utdelning 21,2 2435
Arsredovisning SUMMA 211,2 2435

Fem ar i koncerndversikt
Nyckeltal de senaste fem aren

Forvaltningsberéttelse inkl.

bolagsstyrningsrapport (3 Finansiella intdkter/dvriga rinteintikter och liknande resultatposter

Hallbarhetsrapport

Styrelsen Moderbolaget
Ledande befattningshavare m 2024
Finansiella rapporter ~ Koncernen Ranteintakter fran koncernféretag 9,7 13,0
Rapport bver resultat Rénteintakter pa banktillgodohavande 9,4 6,8
Rapport dver totalresultat Valutakursdifferenser 1,8 3,9
Rapport 6ver finansiell stéllning

SUMMA 20,8 23,6

Rapport dver férandringar i eget
kapital

Rapport dver kassafldden

Noter med redovisningsprinciper Al Finansiella kostnader/rantekostnader och liknande resultatposter

och bokslutskommentarer

Definitioner

Moderbolaget

Alternativa nyckeltal
2023

Finansiella rapporter - Moderbolaget

Resultatrdkningar

Rantekostnader fran koncernforetag 2.4 4,3
Balansrakningar Rantekostnader pa finansiella skulder -4, 27
e Valutakursdifferenser -71 -4,5
Rapport 6ver férandringar i
eget kapital
Kassaflodesanalyser SUMMA '13,5 '11,1

Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Underskrifter
Revisionsberéttelse

Granskningsberéttelse

Ovrigt
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REDOVISADE | RAPPORT OVER RESULTAT/RESULTATRAKNING

Moderbolaget
2024
Arsberéittelse Aktuell skatt 813 -84,8
Uppskjuten skatt 0,0 0,0
Arsredovisning
SUMMA REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -81,3 -84,8
Fem ar i koncerndversikt
Nyckeltal de senaste fem aren .
SAMBANDET MELLAN ARETS SKATTEKOSTNAD OCH RESULTAT FORE SKATT
Forvaltningsberéttelse inkl.
bolagsstyrningsrapport
Redovisat resultat fore skatt 589,5 6371
Hallbarhetsrapport
—— Beraknad skatt pa redovisat resultat fore skatt (20,6%) -121,4 -131,2
Ej skattepliktiga aktieutdelningar 43,3 49,8
Ledande befattningshavare Ej skattepliktiga intakter 0,3 0.4
Finansiella rapporter - Koncernen Ej avd ragsg illa poster -3,1 —3,7
Rapport dver resultat Skatt hanforligt till tidigare ar -0,4
Rapport ver totalresultat
SUMMA REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -81,3 -84,8
Rapport 6ver finansiell stéllning
Uppskjuten skattefordran - =
Rapport dver férandringar i eget
kapital
SUMMA UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN 0,0 0,0
Rapport dver kassafldden
Noter med redovisningsprinciper Upp5kjuten skatteskuld
och bokslutskommentarer Immateriella anldggningstillgdngar
Definitioner Byggnader och mark 1,7 1,7
] Obeskattade reserver
Alternativa nyckeltal .
Ovrigt
Finansiella rapporter - Moderbolaget
Resultatrékningar SUMMA UPPSKJUTEN SKATTESKULD 17 17

Balansrakningar

Rapport dver férandringar i
eget kapital

Kassaflodesanalyser

Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Underskrifter
Revisionsberéttelse

Granskningsberéttelse

Ovrigt
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kapital
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Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Definitioner

Alternativa nyckeltal
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Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Underskrifter
Revisionsberéttelse

Granskningsberéttelse

Ovrigt
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Il Immateriella anldggningstillgangar

MODERBOLAGET

-:m 2024

Balanserade utgifter for programvara

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets borjan 55,5 50,4
Nyanskaffningar 2,8 51
Utrangeringar -0,8
Summa anskaffningsvarde 57,6 55,5
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan -41,5 -39,1
Avskrivning =32 -2,3
Utrangeringar 0,8
Summa avskrivningar -43,9 -41,5
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 13,7 14,1
Ackumulerade 6veravskrivningar
Vid arets borjan 1,3 -0,9
Arets féréndring -1,3 -0,4
SUMMA ACKUMULERADE OVERAVSKRIVNINGAR -2,6 -1,3

Balanserade utgifter fér programvara skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod pa 5 ar.



Arsberittelse

Arsredovisning
Fem ar i koncerndversikt
Nyckeltal de senaste fem aren

Forvaltningsberéttelse inkl.
bolagsstyrningsrapport

Hallbarhetsrapport
Styrelsen
Ledande befattningshavare

Finansiella rapporter - Koncernen

Rapport dver resultat
Rapport dver totalresultat
Rapport 6ver finansiell stéllning

Rapport dver férandringar i eget
kapital

Rapport dver kassafldden

Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Definitioner
Alternativa nyckeltal

Finansiella rapporter - Moderbolaget

Resultatrdkningar
Balansrakningar

Rapport dver férandringar i
eget kapital

Kassaflodesanalyser

Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Underskrifter
Revisionsberéttelse

Granskningsberéttelse

Ovrigt
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L [\ Materiella anldggningstillgangar

B nader Inventarier, B nader Inventarier,
Y99 verktyg och Y99 verktyg och
och mark . s och mark A il
installationer installationer
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 3372 17,6 332 16,3
Nyanskaffningar 0,5 14
Avyttringar och utrangeringar 1,4 -0,1
33,2 16,7 33,2 17,6
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -18,0 -15,3 17,4 -14,2
Avyttringar och utrangeringar 14 0,1
Arets avskrivningar enligt plan pa anskaffningsvarden -0,6 -0,7 -0,6 11
-18,6 -14,6 -18,0 -15,3
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 14,6 2,4 15,2 2,8
Ackumulerade Sveravskrivningar
Vid arets bdrjan -0,6 -0,9
Arets férandring 0,1 0,3
SUMMA ACKUMULERADE OVERAVSKRIVNINGAR - -0,5 - -0,6

Av ovanstaende inventarier ar 0,2 MSEK (0,4) via finansiell lease.



(|l Andelar i koncernféretag

MODERBOLAGET m 2024

. Bokfort virde

Arsberittelse

Vid arets bdrjan 7357 740,8

L. Arets anskaffning 84,2 0,2

Arsredovisning

Omvardering villkorade kopeskillingar -6,2 -5,2
Fem &r i koncerndversikt
Nyckeltal de senaste fem aren

UTGAENDE BALANS 813,7 735,7
Forvaltningsberattelse inkl.
bolagsstyrningsrapport
Hallbarhetsrapport
Styrelsen SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA OCH INDIREKTA INNEHAV | ANDELAR | DOTTERFORETAG
Ledande befattningshavare
Org. . . Redovisat Redovisat
Finansiella rapporter - Koncernen nummer e Saptalapce] vdarde 2025 vdrde 2024
Rapport dver resultat N
Sverige

Rapport Sver totalresultat . . N

OEM Automatic AB, Sverige 556187-1012 Tranas 100% 16,0 16,0
Rapport 6ver finansiell stallning .

OEM Motor AB, Sverige 556650-6498 Tranas 100% 18,4 18,4
Rapport éver forandringar i eget
kapital Telfa AB, Sverige 556675-0500 Goteborg 100% 10,0 10,0
R QU i el Apex Dynamics Sweden AB, Sverige 556771-7466 Taby 100% 01 0,1
g Svenska Batteripoolen AB, Sverige 556929-8291 Trands 100% 05 05
Dern o Elektro Elco AB, Sverige 556564-2716 Jonkoping 100% 68,0 68,0
Alternativa nyckeltal OEM Electronics AB, Sverige 556054-3828 Tranas 100% 27,7 27,7
Finansiella rapporter - Moderbolaget Internordic Bearings AB, Sverige 556493-8024 Nassjo 100% 12,2 12,2
Resultatrdkningar

Svenska Helag AB, Sverige 556225-9639 Boras 100% 0,3 0,3
Balansrakningar

Agolux AB, Sverige 556892-3774 Tranas 100% 0,5 0,5
Rapport :o‘ver férandringar i
RIEtiepis Nexa Trading AB, Sverige 556327-6319 Jénkdping 100% 32,4 32,4
SRR CEL R ATC Tape Converting AB, Sverige 556242-6121 J5rfélla 100% 1,5 1,5
e e Ibec Bearings B.V,, Holland 27190343 Maasdijk 100% 08 08
Underskrifter E.Rydahls Reservdelar AB, Sverige 556535-6556 Karlstad 100%
Revisionsberittelse Rydahls Industry AB, Sverige 559488-4545 Karlstad 100% 01 0,1
Granskningsberéttelse Lagermetall AB, Sverige 556213-0657 Orebro 100% 30,2 30,2

JiaShan OuRui Bronze Bearing Company Co., Ltd., Kina 91330421560981200 Jiashan 100%

Ovrigt

Ingemar Liljenberg AB, Sverige 556171-2596 Vellinge 100% 41,5 42,0

Tabellen fortsatter pa nésta sida

Sida121 OEM 2025
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(LI Andelar i koncernforetag fortssttning

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA OCH INDIREKTA INNEHAV | ANDELAR | DOTTERFORETAG

Org. Site Antal Redovisat Redovisat
nummer andelar védrde 2025 vdrde 2024
Finland, Baltikum och Kina
OEM Finland Oy, Finland 0413569-0 Abo 100% 43,7 437
Akkupojat Oy, Finland 1739508-8 Bjorneborg 100% 6,3 6,3
Scannotec Oy Ab, Finland 0896093-8 Esbo 100% 2,1 2,1
Sitek-Palvelu Oy, Finland 2734082-2 Tammerfors 100% 0,8 0,8
Rauheat Oy, Finland 2240018-7 Raumo 100% 26,7 26,7
OEM Eesti OU., Estland 11168932 Parnu 100% 0,0 0,0
OEM Automatic SIA, Lettland 40003942377 Riga 100% 0,0 0,0
OEM Automatic UAB, Litauen 300693529 Kaunas 100% 0,0 0,0
OEM Automatic (Shanghai) Ltd, Kina 310000400592158 Shanghai 100% 0,0 0,0
Danmark, Norge, Storbritannien och 6stra Centraleuropa
OEM Automatic Klitsé AS, Danmark 70 008 328 Allerod 100% 68,2 68,2
OEM Automatic AS, Norge 931228 609 Drammen 100% 3,5 35
OEM Automatic Ltd, England 02240242 Leicester 100% 5.4 54
OEM Automatic Sp.z.0.0., Polen 0000126873 Warsawa 100% 0,0 0,0
OEM Automatic spol.s.r.o., Tjeckien 43 875 416 Zdiby 100% 15,5 15,5
OEM Automatic s.r.o., Slovakien 36 811629 Trnava 100% 0,0 0,0
OEM Automatic Ktf, Ungern 13-09-154332 Budadrs 100% 1,2 1,2
Balfe Securities Ltd, Irland 447320 Dublin 100% 2335 2333
Demesne Electrical Sales Ltd, Irland 114 526 Dublin 100%
Vierpool Holding B.V, Holland 30084014 Maarseen 100% 78,3 0,0
Vierpool B.V, Holland 30162370 Maarseen 100%
Ovrig verksamhet
Internordic Forvaltning AB, Sverige 556302-0873 Nassjo 100% 1,3 1,3
OEM Logistics AB, Sverige 556194-8521 Stockholm 100% 16 1,6
Intermate Electronics AB, Sverige 556266-6874 Tranas 100% 0,6 0,6
OEM Fastighetsbolag Ab, Finland 0820057-6 Abo 100% 1,4 1,4
OEM Property Ltd, England 02874317 Leicester 100% 51 51
Brake Components i Tranas AB, Sverige 559000-6499 Tranas 100% 0,1 0,1
Bankerydsbackens Fastighetsbolag AB, Sverige 559013-6817 Tranas 100% 0,1 01
OEM Fiskarinkatu 6 Ab, Finland 3221524-1 Abo 100% 411 41,1
Lerbacken Fastighetsbolag AB, Sverige 559398-1680 Tranas 100% 6,9 6,9
Elektro Elco Fastighets AB, Sverige 559428-8242 Jonkoping 100% 0,1 0,1
SUMMA 813,7 7357
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VI Forutbetalade kostnader och upplupna intikter

Moderbolaget
-:m 2024
Forutbetalda forsakringar 2,0 52
Forutbetalda IT-kostnader 6,4 5,0
évriga forutbetalda kostnader 11 11
SUMMA 9,6 11,3

(LS Eget kapital

Aktierna bestar av serie A och serie B.
Aktiens kvotvirde &r 0,28 kronor (0,28).

Aktier Roster Aktier Roster
A-aktier 10 roster 27 864176 278 641760 28 462176 284621760
B-aktier 1rost 111151678 111151678 110553678 110553678
TOTALT ANTAL EGNA AKTIER* 139 015 854 389793438 139 015 854 395175 438
Aterkdpta egna aktier -276 739 -276 739 -371082 -371082
TOTALT ANTAL UTESTAENDE AKTIER* 138 739 115 389 516 699 138 644772 394 804 356
ATERKOPTA EGNA AKTIER SOM INGAR | EGET . ° q
Antal aktier Belopp som paverkat eget kapital

KAPITALPOSTEN BALANSERADE VINSTMEDEL
INKLUSIVE ARETS RESULTAT

2024 2024
Ingdende aterkdpta egna aktier 371082 371082 23,3 23,3
Inlésen av képoptioner -94 343 5,0
UTGAENDE ATERKOPTA EGNA AKTIER* 276 739 371082 28,3 23,3
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L3 Eget kapital rortsattning

Moderbolagets bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfond har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar
at for tdckning av balanserad férlust. Beloppet som fére 1januari 2006 tillforts
Sverkursfonden har éverférts till och ingar i reservfonden.

Utvecklingsfond

Vid aktivering av egenupparbetade immateriella anlaggningstillgdngar fors
motsvarande belopp over till en utvecklingsfond som klassas som bundet
eget kapital. Fonden upploses i samma takt som avskrivningar gors for den
aktiverade posten.

Moderbolagets fria egna kapital
Foljande fond utgdr tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det vill
saga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgérs av féregaende ars balanserade vinstmedel
och resultat efter avdrag fér under aret lamnad vinstutdelning.

Vinstdisposition

Efter balansdagen har styrelsen féreslagit en utdelning om 1,75 kronor per
aktie (1,75). Styrelsen har som malsattning att foresla utdelning av vinstmedel
till aktiedgarna i den utstrackning som beddms rimligt, beaktat finansiell stalin-
ing, skattesituation och eventuellt investeringsbehov i rorelsen eller forvarv.
Balanserade vinstmedel i moderbolaget uppgar till 1413,0 MSEK. Utdelning
enligt styrelsens forslag uppgar till 243,3 MSEK och 1169,7 MSEK balanseras i
ny rakning.

[ Ovriga ldngfristiga skulder

Moderbolaget
2024
Ovriga Ingfristiga skulder, ej réntebarande 01 7,0
SUMMA 0,1 70

Av 6vriga langfristiga skulder avser 0,0 (6,5) MSEK langfristig del av villkorade képeskillingar.



3l Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Moderbolaget

-:m 2024

Arsberittelse Stillda sikerheter

for egna skulder
Arsredovisning Fastighetsinteckningar 7.5 75
Fem &r i koncerndversikt Foretagsinteckningar - )

Nyckeltal de senaste fem aren

Forvaltningsberéttelse inkl. SUMMA 7,5 7,5
bolagsstyrningsrapport

Hallbarhetsrapport Eventualfdrpliktelser

Styrelsen Borgensférbindelser till férman for dotterféretagen 41,9 49,6

Ledande befattningshavare

SUMMA 41,9 49,6

Finansiella rapporter - Koncernen

Rapport dver resultat

Rapport 8ver totalresultat

Rapport 6ver finansiell stéllning

Rapport dver férandringar i eget
kapital

e RO e (7 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
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Alternativa nyckeltal 2024

Finansiella rapporter - Moderbolaget

. Upplupna I6ner och semesterloner 7,0 6,7

Resultatrakningar

Upplupna sociala avgifter 34 3,0
Balansrakningar

Ovriga upplupna kostnader 52 5,0
Rapport dver férandringar i
eget kapital
Kassaflodesanalyser SUMMA 15,6 1‘!,7
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L7l Obeskattade reserver

Moderbolaget
-:m 2024

Ackumulerade avskrivningar utver plan

Vid arets borjan 1,9 1,9

Arets férandring av avskrivningar utéver plan 12 0,0
VID ARETS UTGANG 3,1 1,9
Periodiseringsfonder

Avsatt vid rakenskapsar 2019 - 28,0

Avsatt vid rakenskapsar 2020 75,0 75,0

Avsatt vid rakenskapsar 2021 106,0 106,0

Avsatt vid rakenskapsar 2022 126,0 126,0

Avsatt vid rédkenskapsar 2023 138,0 138,0

Avsatt vid rédkenskapsar 2024 136,0 136,0

Avsatt vid rédkenskapsar 2025 130,9 -
SUMMA 711,9 609,0
SUMMA OBESKATTADE RESERVER 715,0 610,9

Av obeskattade reserver utgér 147,3 MSEK (125,8) uppskjuten skatt.

({3 Kassaflodesanalyser

Moderbolaget
2024
Erhallen ranta 19,0 19,7
Erhallen utdelning 210,1 2417
Erlagd ranta -6,4 -6,6
Specifikation poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar 4,7 4,1
Ovrigt 6,9 2,1
SUMMA 11,6 6,2
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(B Uppgifter om moderbolaget

OEM International AB (publ) &r ett svensktregistrerat aktiebolag med sate i
Tranas. Moderbolagets aktier &r registrerade pa NASDAQ Nordic Large Cap i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Forradsvagen 2, Box 1009,

573 28 Tranas. Koncernredovisningen for 2025 bestar av moderbolaget och
dess dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen.

yI1+M Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget

Till arsstimmans forfogande star féljande vinstmedel

Balanserade vinstmedel 904 762 596
Arets resultat 508 246 211
1413 008 807

Styrelsen foreslar att vinstmedien disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas 1,75 kronor per aktie * 243277 745
att i ny rakning overfores 1169 731063
1413 008 807
Styrelsens yttrande géllande vinstutdelningsforslaget finns tillgéngligt pa Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rat-
bolagets hemsida, www.oem.se, eller kan erhallas pa begéran. tvisande oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verk-
Styrelsen foreslar torsdag den 23 april 2026 som avstamningsdag for samhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
utdelning. faktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.
Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att koncernre- Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av
dovisningen har upprattats i enlighet IFRS redovisningsstandarder antagna styrelsen den 19 mars 2026. Koncernens rapport éver resultat, koncernens
av EU samt att arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats rapport over totalresultat och koncernens rapport éver finansiell stallning och
i enlighet med antagna standarder (ESRS) for hallbarhetsrapportering och moderbolagets resultat- och balansrakningar blir féremal for faststéllelse pa
de specifikationer som har antagits med stdd av taxonomiférordningen (EU) arsstdmman den 21 april 2026.

2020/852. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rét-
tvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat.

Tranas den 19 mars 2026

Christopher Norbye Thijs Bakker Martin Gaarn Thomsen Albert Gustafsson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Matthias Wittkowski Jorgen Rosengren Jorgen Zahlin
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktor

Var revisionsberéattelse dver arsredovisningen och koncernredovisningen samt var
granskningsberattelse dver hallbarhetsrapporten har Ilamnats den 20 mars 2026.
KPMG AB

Olle Nilsson Lisa Tenggren

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelsen

Till bolagsstdamman i OEM International AB (publ), org. nr 556184-6691

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
fér OEM International AB (publ) fér ar 2025 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 31-34 och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 35-68. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 26-127 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stalining per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 31-34 och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 35-68. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststéller resultatrakningen och
balansrdakningen for moderbolaget samt rapport dver totalresultat och rapport
over finansiell stallning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovishingen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)

och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i
revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for ar 2024 har
utforts av en annan revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad den 20
mars 2025 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Séarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt

var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Varderingar av varulager

Se not 15 och redovisningsprinciper pa sidan 78 i arsredovisningen och
koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av
omradet.

Beskrivning av omradet

Per den 31 december 2025 redovisar koncernen ett varulager om 1070 mkr
(1101 mkr) och utgér 30 % (33 %) av koncernens totala tillgangar. Varulagret
bestar av handelsvaror, vilka varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsaljningsvardet.

| syfte att mdta kundernas efterfragan kan stdrre kvantiteter behdva
lagerhallas vilket i sin tur paverkar omsattningshastigheten negativt

och darmed 6ka risken for trogrérlighet och inkurans. Bedomningen av
inkuransreserver bygger i vasentlig utstrackning pa ledningens uppskattningar
av framtida marknadsférhallanden, prisutveckling och kundernas efterfragan.
Det finns en risk att det verkliga vardet pa varulagret understiger det
redovisade vardet, och att férandringar i bedémningar kan komma att paverka
det redovisade resultatet.

Varderingen av varulagret ar forenat med betydande bedémningar och
innefattar olika berakningsmodeller. Sett till att balansposten &ar vasentlig for
koncernen och férandringar i ledningens antaganden skulle kunna medféra en
vasentlig paverkan pa resultatet har vi bedémt att varderingen av varulager
utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har skaffat oss en forstaelse for koncernens processer kopplade till
lagerredovisning och bedémning av inkurans.

Vi har beddmt och utvarderat koncernens modeller som anvands for att
identifiera trogrorliga artiklar.

Vi har vidare analyserat de kriterier koncernen tillampar for att berdkna
behovet av inkuransreserver och dven granskat tillimpningen av dessa.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i arsredovisningen
och beddmt om de Sverensstammer med tillampade redovisningsprinciper.
Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-25, 35-68 samt 131-136. Den
andra informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten som vi inhamtade
fore datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att Idsa den information som identifieras ovan och
Overvdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovishingen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits
av EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta

verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.
Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
|&mna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet
ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

. identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovishingen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

. drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhallanden goéra att ett bolag och en koncern inte Iangre kan fortsatta
verksamheten.

. utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplyshingarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
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. som ger en rattvisande bild.

. planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrdckliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att gora
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har fljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra
férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
atgdrder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for
vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till disposition av bolagets
vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
OEM International AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till

de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstédmmelse med
lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

. foéretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och déarmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och dar avsteg
och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse foér bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har
upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
majliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4
a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for OEM International AB
(publ) fér ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt
vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
OEM International AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan intern kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktoren bedémer ar nddvandig for att
upprétta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. &4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.
ReVR 18 kréver att vi planerar och genomfdr vara granskningsatgarder for
att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar uppréattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management
1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om Esef-
rapporten har uppréattats i ett format som majliggor enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi véljer
vilka dtgdrder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar vi de delar av
den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som &r
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att
Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflddesanalys samt noter i
Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som fdljer av Esef-
férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 31-
34 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.

31§ andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar samt ar i Gverensstammelse med
arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 214, 55114, Jénkdping, utsags till OEM International AB (publ)s
revisor av bolagsstamman den 24 april 2025. KPMG AB eller revisorer
verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 24 april 2025.

Jonko6ping den 20 mars 2026
KPMG AB

Olle Nilsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

KPMG AB

Lisa Tenggren
Auktoriserad revisor
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Revisorns
granskningsberattelse
over OEM International AB
(publ):s hallbarhetsrapport

Till bolagsstdamman i OEM International AB (publ), org.nr 556184-6691

Slutsats

Vi har utfort en dversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for OEM Inter-
national AB (publ) (féretaget) for rdkenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten
ingar pa sidorna 35-68 i detta dokument.

Grundat pa var dversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen vilket inbegriper,

D om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

o om den process som foretaget har genomfort for att identifiera rapport-
erad hallbarhetsinformation har utférts sasom den beskrivs i hallbarhets-
rapporten, och

D efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomiférordning
artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns

oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar

enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som

grund for var slutsats.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsinformationen for féregaende rakenskapsar har inte varit foremal
for granskning tidigare och nagon granskning av jamférande information i
hallbarhetsrapporten fér 2025 har darmed inte utforts.

Annan information 4n hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller &ven annan information &n hallbarhetsrapporten
och aterfinns pa sidorna 1-34, 69-127, 131-136. Det &r styrelsen och verkstal-
lande direktdren som har ansvaret fér denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna informa-
tion och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var dversiktliga granskning av hallbarhetsrapporten &r det
vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrappor-
ten. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under den oversiktliga granskningen samt bedémer om informationen i Svrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att hallbar-
hetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisning-
slagen, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och

verkstéllande direktéren bedémer nédvandig for att uppratta hallbarhetsrap-
porten utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begrénsad sakerhet om hallbar-
hetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen pa
grundval av var granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s rekom-
mendation RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfor
vara granskningsatgarder for att uppna begrdnsad sakerhet att hallbarhets-
rapporten ar upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utférts for att inhdmta bevis &r mer be-
gransade an for ett uppdrag dar uttalandet goérs med rimlig sdkerhet och den
sdkerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet
gors med rimlig sdkerhet. Det innebar att det inte ar maojligt for oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gérs med
rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillimpar ISQM 1 (International Standard on Quality Man-
agement), som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i forhallande till OEM International AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta underlag till hall-
barhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgdrder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i hadllbarhetsrapporten
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémn-
ing beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstéllande direktoren upprattar hallbarhetsrapporten i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i
den interna kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrapporten,
att utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsat-
gdrder.

Vid genomfdrande av var dversiktliga granskning avseende den process som
genomfdrts for att identifiera hallarhetsinformation att rapportera har vi:

. Erhallit en forstaelse for processen genom att:

. genomfdra forfragningar for att forsta kallorna till den information
som anvands av foretagsledningen; och

. granska féretagets interna dokumentation av sin process; och

. Utvarderat om den information som erhallits fran vara atgarder om
den process som implementerats av foretaget éverensstammer med
beskrivningen av processen i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten inkluderade, men
var inte begransade, till féljande:

. Genom forfragningar, erhallit en allméan forstaelse for foretagets rap-
porterings- och konsolideringsprocesser, inklusive foretagets interna
kontrollmiljé och informationssystem, som ar relevanta for upprattandet
av information i hallbarhetsrapporten.

. Utvarderat om information som identifierats som vasentlig genom den
process som bolaget genomfort for att identifiera innehallet i hallbar-
hetsrapporten ocksa ingar.

. Utvarderat om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten &r
forenlig med kraven i ESRS.

. Genomfdrt forfragningar till relevant personal och analytiska gransk-
ningsatgarder avseende utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten.

. Utfdrt substansgranskningsatgarder genom stickprovstestning pa utval-
da upplysningar i hallbarhetsrapporten.

. Genom forfragningar erhallit en forstaelse for metoderna for att ta fram
vasentliga uppskattningar och hur dessa metoder tillampats.

. Genom férfragningar, erhallit en allman forstaelse for processen for att
identifiera ekonomiska verksamheter som omfattas av- och ar forenliga
med EU:s gréna taxonomi och de motsvarande upplysningarna i hallbar-
hetsrapporten

. Utfort substansgranskningsatgarder genom stickprovstestning pa utval-
da upplysningar i hallbarhetsrapporten avseende EU:s gréona taxonomi.

Inneboende begransningar i upprattandet av hallbarhetsrapporten

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS maste
styrelsen och verkstéllande direktéren for OEM International AB (publ)
férbereda framatblickande information utifran angivna antaganden om han-
delser som kan intréffa i framtiden och mdjliga framtida aktiviteter av OEM
International AB (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt att bli annorlunda
eftersom férvantade handelser ofta inte intraffar som férvantat.

Jonkoping den 20 mars 2026

KPMG AB

Lisa Tenggren
Auktoriserad revisor

KPMG AB
Olle Nilsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor



Arsberittelse

Arsredovisning

Ovrigt
OEM-Aktien
Fastigheter
Arsstamma

Adresser

Sida 131

OEM 2025

OEM International pa borsen

OEM-aktien noterades pa OTC-listan vid Stockholmsbdrsen i december
1983 och har sedan dess haft en god kursutveckling. Den som vid bors-
introduktionen kdpte 100 aktier i OEM for 12 500 kronor hade den 31
december 2025 ett innehav av 43 200 aktier till ett varde av 6 281280 kronor.
Under 2000 6verfordes OEM-aktien till O-listan och 2006 blev aktien
noterad pa NASDAQ Nordic Small Cap. Fran 2014 &r aktien dverflyttad till
NASDAQ Nordic Mid Cap. Fran 1januari 2025 flyttas OEM-aktien dver till
NASDAQ Nordic Large Cap.

Kursutveckling

Kursen for OEM International dkade under aret fran 111,80 kronor till en
stangningskurs om 145,40 kronor, vilket ar en 6kning med 30%. Under
aret 6kade borsens index for Nasdaqg Stockholm_Pl med 12%. Hogsta
stangningskurs under aret, 161,80 kronor, noterades den 28 november.
Lagsta stangningskurs under aret, 110,40 kronor, noterades den 13 januari.
OEM:s borsvarde vid utgangen av 2025 uppgick till 20 213 MSEK.

Omsittning
Under 2025 omsattes 24 329 711 B-aktier (16 029 667) motsvarande en
omsattningshastighet pa 18% (12). Den genomsnittliga aktiedgaren i OEM
haller darmed sina aktier i cirka 5 ar (7).

OEM:s B-aktie omsatts 100% (100) av borsdagarna och snittomséattningen
per dag var 2025, 97 710 aktier (63 863). OEM International hade den 30

* Korrigerad med hénsyn till historiska aktiesplittar.

december 2025, 8 248 aktiedgare (8 363). Det institutionella &gandet &r cirka
72% (47) och det utldndska dgandet uppgar till 18% (14).

Aterkdp av aktier

Det aterkdpsprogram av aktier som antogs forsta gangen av arsstamman
2000 avser att forbattra bolagets kapitalstruktur och positivt bidra

till avkastningen pa eget kapital och vinst per aktie. Efter genomférda
nedsattningar tidigare ar finns det 139 015 854 aktier i bolaget per arsskiftet.

Bolaget har under 2011 aterkdpt 371 082 aktier till ett snittpris av 8,88* kronor.

Antalet eget innehav i egna aktier har minskat med 94 343 under 2025

vilket beror pa nyttjande av kdpoptioner i optionsprogram fér 2022.Totalt
uppgar eget innehav i aktier till 276 739 aktier per arsskiftet. Styrelsen har
arsstammans bemyndigande att aterképa upp till 10% av antalet aktier, dvs

13 015 585 st. Malsattningen ar att dar styrelsen anser att forutsattningarna

ar attraktiva, fortsatta aterkdpen upp till 10% av totala antalet aktier. De
forvarvade aktierna kommer att behallas, stamplas bort alternativt anvandas
som likvid vid foretagsforvarv. Den nackdel som det kan innebdara att antalet
aktiedgare minskas och att likviditeten i aktien minskar har minimerats genom
att aterkop till storsta delen sker genom kép av stdrre block av aktier.

Likviditetshdjande atgarder

OEM International har ett avtal tecknat med ABG Sundal Collier ASA om
likviditetsgaranti for bolagets aktie. Syftet ar att minska skillnaden mellan kdp-
och séljkurs. Malsattningen &r en lagre investeringskostnad och en mindre risk

i handel med aktien f&r nuvarande och tillkommande aktiedgare. Atagandet
ligger inom ramen for NASDAQ Nordic Bérssystem med likviditetsgaranter
och pabérjades den 1december 2004.

Utdelningspolicy

Styrelsen i OEM International har som malsattning att foresla utdelning av
vinstmedel till aktiedgarna i den utstrackning som bedéms rimligt, beaktat
finansiell stallning och eventuellt investeringsbehov i rérelsen eller forvarv.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,75 kronor per aktie (1,75).

Ekonomisk information

OEM har ambitionen att halla en hég kvalitet pa informationen till
marknad och media. Malsattningen &r att informationen ska mojliggéra
en riktig vardering och en likvid handel med aktien. Datum foér arsstamma,
deldrsrapporter och arsredovisning for verksamhetsaret 2025 framgar av
informationen pa sidan 135 i denna arsredovisning.

Ekonomisk information publiceras &ven pa koncernens hemsida
(www.oem.se).

Som aktiedgare har du ocksa mdjlighet att erhalla delarsrapporter och andra
pressmeddelanden via e-post samtidigt som den offentliggdrs pa marknaden.
Anmalan for dessa utskick sker direkt via koncernens hemsida (www.oem.se).
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Aktiedgarfordelning OEMs stérsta aktiedgare per 2025-12-31 Nyckeltal for OEM-aktien De senaste fem 4ren

Antal Antal Procentandel Procentandel m 2024 2023 2022 2021
A-aktier B-aktier aktiekapital roster
Arsberiittelse EQT 27864176 8557 067 26,3% 73,7% f=stationsgyeheital
Lannebo Kapitalférvaltning 13904 277 10,0% 3,6% Omsattning per aktie * SEK 38 38 37 34 27
Arsredovisning SEB Funds 8 826 642 6,4% 2,3% Omséttningsdkning per aktie % 2 2 8 25 15
Nordea Funds 8818 257 6,4% 2,3%
. Cliens Fonder 7674627 5,5% 2,0% Vinst per aktie* SEK 4,26 4,36 4,37 414 329
Ovrigt i 4 o, o,
S IRIEER HrIBSEE vk 1h27% Eget kapital per aktie * SEK 19,34 17,19 14,32 M43 9,89
OEM-Aktien Richard Pantzar 4 659 406 3,4% 12%
(o) (o)
R Swedbank Robur Fonder 4586 379 3,3% 1.2% Féreslagen utdelning SEK 175 175 175 1,50 1,38
Johan Atmer 1684 400 1,2% 0,4% _
Arsstamma Lansforsikringar Fonder 1451712 1,0% 0,4% Utdelning/Resultat % “ 4o 4o %6 2
J— Utdelning/Eget kapital % 9 10 12 13 14
Summa 10 dgare 27 864176 64 959 302 66,9% 88,2% Kassafldde per aktie * SEK 5,49 4,98 5,69 1,89 2,30
Syl o, 0,
Ovriga 45 915 637 331% 11,8% Risknyckeltal
Omesattningshastighet i aktien % 18 12 1 8 13
TOTAL 27 864176 110 874 939 100,0% 100,0%
ROster per aktie 10 1 Vérderingsnyckeltal
Borskurs 31 december SEK 145,40 111,80 105,40 72,30 92,70
| fordelningen ovan ar bolagets innehav av egna aktier 276 739 stycken B-aktier exkluderade.
Syftet ar att nd en enkelhet for Idsaren att avldsa olika dgares inflytande i bolaget. Borsvarde 31 december * MSEK 20213 15 542 14 652 10 051 12 887
P/S-tal ggr 3,8 3,0 2,8 2,1 3.4
P/E-tal ggr 341 25,7 24,2 17,5 28,2
Kurs/Eget kapital % 752 650 736,034 633 938
EV/Sales ggr 39 3,0 2,8311 2,2 3.4
EBIT-multipel ggr 26,3 20,0 18,6 14 22,1
Direktavkastning % 1,2 1,6 1,7 2.1 1,5

* Berdknat pa totalt antal aktier.
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Aktiedgarstatestik per2025-12-30* Aktiekapitalets utveckling

Storleksklass Procent av antal dgare Procent av aktiekapital Ar Transaktion :::?er:(il;?tglae"’: akt:;‘:(t::;tal, T‘;tkatlite?,::al Kv:;;irgzlger
MSEK MSEK
Arsberittelse 1-500 702 05
501-1000 9,1 0,4 Ingdngsvarde O,1 O, 500 100,00
1001-2 000 6,4 0,6 1981 Fondemission 0,3 o4 4000 100,00
Arsredovisning 2 001-5000 6,0 12 1983 Split = 0,4 40 000 10,00
5001-10 000 .5 14 1983 Fondemission 0,4 0,8 80 000 10,00
6vrigt 10 001-20 000 2,1 1,8 1983 Nyemission 0,8 1,6 160 000 10,00
20 001-50 000 1,3 2,3 1983 Nyemission o4 2,0 200 000 10,00
_ 50 001-100 000 0,6 2,4 1986 Fondemission 4.0 6,0 600 000 10,00
Fastigheter 100 001 - 10 89,3 1986 Nyemission genom konvertering 0,4 6,4 636 000 10,00
Arsstimma 1994 Split - 6,4 1272 000 5,00
SUMMA 100,0 100,0 1996 Fondemission 6,4 12,7 2 544 000 5,00
Adresser 1996 Fondemission 12,7 254 5088 000 5,00
Totalt antal aktiedgare i OEM ar 8 248 st. 1997 Nyemission genom apport 20,1 45,5 9113703 5,00
*) Kélla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, 2001 Nedsdttning -39 416 8332203 >00
Morningstar och Finansinspektionen. 2003 Nedséattning -1.0 40,6 8132203 5,00
| tabellen kan en dgaruppgift vara sammanslagen av flera poster syftar till att visa en institution eller 2004 Nedsattning 20 38,6 7723103 5,00
privatpersons totala dgande i OEM. 2007 Split - 38,6 30892 412 1,25
2007 Inlésen -9,6 29,0 23169 309 1,25
2007 Fondemission 9,6 38,6 23169 309 1,67
2014 Split - 38,6 46 338 618 0,83
2014 Inlosen -19,3 19,3 23169 309 0,83
2014 Fondemission 19,3 38,6 23169 309 1,67
2021 Split - 38,6 92 677 236 0,42
2021 Inl6sen -9,7 9,7 23169 309 0,42
2021 Fondemission 9,7 38,6 69 507 927 0,56
2022 Split - 38,6 208 523 781 0,19
2022 Inl6sen -12,9 25,7 139 015 854 0,19
2022 Fondemission 12,9 38,6 139 015 854 0,28
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Langsiktigt fastighetsagande
som skapar stabilitet och
handlingsutrymme

OEM:s fastighetsstrategi bygger pa ett langsiktigt &gande och en kontinuerlig

utveckling av fastigheter pa orter dir koncernen bedriver en stabil och
vaxande verksamhet. Genom att kombinera funktionalitet, energieffektivitet
och flexibilitet skapas lokaler som stédjer bolagens affar och ger goda
forutsattningar for fortsatt expansion. Fastigheterna utformas for att
mojliggora en effektiv drift redan idag och samtidigt hantera framtida behov
och tillvaxt.

Agandet sker frimst genom koncernens egna fastighetsbolag, som hyr ut
lokaler till OEM:s dotterbolag. Dar majlighet finns hyrs dven éverskottsytor
ut externt for att optimera kapitalanvandningen och skapa en stabil I6pande
avkastning. OEM dger fastigheter i Sverige, Finland, Danmark, Storbritannien,
Nederldnderna och Irland.

Under aret har fastighetsportfdljen starkts genom forvarv i Nederlanderna
och Irland, vilket bidrar till en stabil plattform for fortsatt utveckling pa dessa
marknader. Parallellt pagar ett stérre projekt i Jonkoping, dar en ny lager- och
kontorsfastighet om cirka 15 000 m, uppfors for Elektro Elco. Fastigheten
berdknas sta klar i februari 2027 med inflyttning under varen och utgér en
viktig investering for framtida expansion och en mer effektiv logistik.

Systematiskt arbete for minskad energianvandning

Fastighetsbestandet utvecklas med ett tydligt fokus pa energieffektivisering
och minskad klimatpaverkan. Under 2025 installerades solceller pa fastigheten
i Rauma, Finland, och ytterligare investeringar planeras i Storbritannien och
Irland. Genom analyser av energifldden och optimering av uppvarmning,

kylning och belysning minskar energianvandningen samtidigt som
inomhusmiljon forbattras.

Det I6pande effektiviseringsarbetet omfattar modernisering av
ventilationssystem, installation av varmepumpar samt utékning av borrhal fér
geoenergi. Aldre belysning ersitts successivt med LED armaturer, bland annat
fran det egna varumarket Hide-a-lite. | hyrda lokaler genomférs motsvarande
atgarder i samverkan med hyresvarden for att sdnka energibehovet och stéarka
arbetsmiljon.

Arbetet &r langsiktigt och integrerat i den dagliga forvaltningen, med malet
att kombinera kostnadseffektiv drift med minskad miljdpaverkan och hdg
funktionalitet for verksamheterna.

ORT ADRESS YTA K,(:ZNTOR YTA ,I;,Iz\GER
Tranas, Sverige Dalagatan 4 3070 2764
Fredriksbergsgatan 2 3611 9753
Forradsvagen 2 2 060 990
Nassjo, Sverige Lerbacksgatan 1 362 957
Lerbacksgatan 3 840 1960
Bankeryd, Sverige Tallvdgen 5 1565 3815
Abo, Finland Fiskarsinkatu 3 2228 3961
Fiskarsinkatu 6 2 346 6205
Rauma, Finland Kirvestie 1 277 612
Allerad, Danmark Engholm Parkvej 4 800 591
Leicester, Storbritannien Whiteacres, Whetstone 1400 1280
Maarssen, Nederldnderna Industrieweg 2 922 200
Dublin, Irland Calmount Road 848 2 474
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Arsstamma

Tisdagen den 21 april 2026 ki 16.00 pa
Badhotellets Konferenscentrum, Agatan 16, Tranas.

Forutsattningar for deltagande
Aktiedgare som 6nskar delta pa
stamman ska:

. dels vara inforda i aktieboken som
fors av Euroclear Sweden AB senast
den 13 april 2026, om aktierna ar
forvaltarregistrerade, begara att
forvaltaren rostrattsregistrerar aktierna
senast den 15 april 2026, och

o delsanmadla sig till bolaget senast
den 15 april 2026 under adress:

o OEM International AB,
Box 1009, 573 28 TRANAS
Telefon: 075-242 45 57 eller
e-post: ir@oem.se

Vid anmalan ska uppges aktieagarens namn,
personnummer (organisations- nummer), adress,
telefon, antal aktier samt eventuella bitraden.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
maste senast onsdagen den 15 april 2026 tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear
Sweden AB for att fa ratt att delta i drsstamman.

Sker deltagande genom ombud med stod

av fullmakt, ska fullmakten i original, jamte
eventuella behorighetshandlingar, skickas in till

Kommande rapport

bolaget i god tid forearsstamman. Foretradare
for juridisk person ska vidare skicka in bestyrkt
kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandling som visar att de pa egen
hand far foretrada den juridiska personen.
Bolaget tillhandahaller aktiedgarna ett
fullmaktsformular, vilket kan erhallas pa bolagets
huvudkontor eller pa bolagets hemsida www.
oem.se senast den 20 mars 2026.

Utdelning

Styrelsen foreslar arstamman att for 2026

lamna utdelning med 1,75 kr per aktie och
faststalla torsdagen den 23 april 2026 som
avstdamningsdag. Om arsstdmman antar forslaget,
beraknas utdelningen sandas ut tisdagen den 28
april 2026 till de som pa avstamningsdagen &r
inforda i aktieboken.

Arende

Dagordning och drenden for arstamman kommer
att framga av annonsering i dagspressen samt
finnas tillgdnglig pa OEMs hemsida (www.oem.
se). Dagordningen kan ocksa erhallas fran bolaget
i samband med anmalan till stamman.

Deldrsrapport — januari - mars 21 april 2026
Delarsrapport —januari-juni____ 13 juli 2026
Delarsrapport — januari - september 15 oktober 2026

Bokslutskommuniké 2026

18 februari 2027
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Adresser

Region Sverige

OEM Automatic AB

Box 1011, Dalagatan 4

573 28 TRANAS, Sverige
Tel........... +46-75-242 41 00
E-post ... info@oemautomatic.se
Webb..... www.oemautomatic.se

OEM Motor AB

Box 1011, Fredriksbergsgatan 2
57328 TRANAS, Sverige

Tel +46-75-242 44 00
E-post... info@oemmotor.se
Webb.... www.oemmotor.se

Telfa AB

Box 1011, Fredriksbergsgatan 2
57328 TRANAS, Sverige
Tel.......... +46-75-24 24 450
E-post... info@telfa.se

Webb..... www.telfa.se

Svenska Batteripoolen AB

Box 1011, Fredriksbergsgatan 2

573 28 TRANAS, Sverige

Tel........... +46-75-24 24 300

E-post ... kundsupport@batteripoolen.se
Webb..... www.batteripoolen.se

Elektro Elco AB

Tallvdgen 5

564 35 BANKERYD, Sverige
Tel +46-36-290 60 00
E-post... elektro@elco.se
Webb..... www.elco.se

Nexa Trading AB
Datavagen 37 B

436 32 ASKIM, Sverige
Tel........... +46-31-1413 80
E-post ... info@nexa.se
Webb..... www.nexa.se

Ingemar Liljenberg AB
Mobilgatan 6

235 39 Vellinge, Sverige
Tel +46 40 59 22 90
E-post ..info@liljenberg.se
Webb....www.lilienberg.se

OEM Electronics AB

Box 1025, Férradsvagen 2
57329 TRANAS, Sverige
Tel........... +46-75-242 45 00
E-post: info@oemelectronics.se
Webb: www.oemelectronics.se

Internordic Bearings AB

Box 105, Lerbacksgatan 3
57122 NASSJO, Sverige
Tel........... +46-75-242 49 40O
E-post... info@internordic.com
Webb..... www.internordic.com

Multicomponent Norden AB
Bergfotsg“atan 6
43137 MONDAL, Sverige

E-post...info@multicomponent.se

Webb..... www.multicomponent.se

Agolux AB

Box 6, Dalagatan 4

573 21 TRANAS, Sverige
Tel........... +46-75-242 45 50
E-post: kundsupport@agolux.se
Webb: www.agolux.se

ATC Tape Converting AB
Box 575, Veddestavagen 17
175 26 JARFALLA, Sverige
Tel +46-8-564 708 80
E-post ... info@atc.se
Webb.... www.atc.se

Rydahls Reservdelar AB

Box 12, Brisgatan 19,

65102 KARLSTAD, Sverige
Tel.......... +46-10-550 94 00
E-post... info@rydahls.se

Webb..... www.rydahlsreservdelar.se

Rydahls Industry AB

Box 12, Brisgatan 19,

65102 KARLSTAD, Sverige
Tel........... +46-10-550 94 00
E-post... sales@rydahls.se
Webb..... www.rydahlsindustry.com

Ronnie Bergdahls Forsiljnings AB
Asbjérnsgatan 1

582 78 Linkdping, Sverige

Tel +46-13-36 44 60

E-post... kundsupport@bergdahls.com
Webb..... www.bergdahls.com

Region Finland, Baltikum och Kina

OEM Automatic (Shanghai) Co., Ltd
Room 117, Building 8

Shanghai Zhongtian Science &
Technology Business Park,

787 KangQiao Rd

SHANGHAI 201315, P.R. of China
Tel........... +86-21-33311200

E-post ... info@oemautomatic.cn
Webb..... www.oemautomatic.cn

OEM Automatic Fl

Box 9, 20101 TURKU
Fiskarsinkatu 3,

20750 TURKU, Finland

Tel +358-207 499 499
E-post...info@oem.fi
Webb ....www.oem.fi

Akkupojat Oy

Satakunnankatu 38

28130 PORI, Finland
Tel...........+358 2 631 8600
E-post...akkupojat@akkupojat.fi
Webb ....www.akkupojat.fi

OEM Electronics Fl

Box 9, 20101 TURKU
Fiskarsinkatu 3,

20750 TURKU, Finland

Tel +358-207 499 499
E-post...info@oem.fi

Webb ....www.oemelectronics.fi

Rauheat Oy

Kirvestie 1

26510 Rauma, Finland
Tel........... +358 2 54 90 400
E-post...rauheat@rauheat.fi
Webb..... www.rauheat.fi

OEM Automatic Oii

Aia 8

80010 PARNU, Estland
Tel......... +372-5059 849
E-post... info@oem.ee
Webb..... www.oem.ee

OEM Automatic SIA

Vilandes 3-3

1010 RIGA, Lettland

Tel +372-5295 114

E-post ... info@oemautomatic.lv
Webb..... www.oemautomatic.lv

OEM Automatic UAB
Raudondbvario str. 101,
47184 KAUNAS, Litauen
Tel.......... +370-64015 878
E-post... info@oem.lt
Webb..... www.oem.|t

Region Ovriga Europa

OEM Automatic AS

Postboks 2144 STROMSD
Bjernstjerne Bjgrnsonsgate 110
3003 DRAMMEN, Norge
Tel........... +47-32 21 05 05
E-post ... post@oem.no
Webb.... www.oem.no

OEM Automatic Klitsg A/S
Engholm Parkvej 4

3450 ALLER@D, Danmark
Tel +45-7010 64 00
E-post ... info@oemklitso.dk
Webb..... www.oemklitso.dk

OEM Automatic Ltd

Whiteacres Cambridge Road
Whetstone LEICESTER LE8 6ZG
England

Tel +44-116 284 99 00
E-post ... information@uk.oem.se
Webb.... www.oem.co.uk

Zoedale Ltd

Priory Business Park, Stannard Way
Bedford MK44 3 WG, England
Tel........... +44-1234.83 28 32
E-post... enquiries@zoedale.co.uk
Webb.... www.zoedale.co.uk

Demesne Electrical Sales

The Square Industrial Complex
Tallaght, Dublin 24, D24 ED71, Ireland
Tel.... +353 1-4047777

E-post... sales@demesne.ie
Webb.... www.demesne.ie

OEM Automatic Sp. z o.0.

ul. Dziatkowa 121A

02-234 WARSZAWA, Polen
Tel........... +48-22-863 27 22
E-post ... info@pl.oem.se
Webb..... www.oemautomatic.pl

OEM Electronics PL

ul. Dziatkowa 121A,

02-234 WARSZAWA, Polen

Tel +48-22-863 27 22
E-post ... info@pl.oem.se
Webb..... www.oemelectronics.pl

OEM Automatic spol. sr.o.
Prazska 239,

250 66 ZDIBY, Tjeckien

Tel......... +42-0-241 484 940
E-post ... info@oem-automatic.cz
Webb..... www.oemautomatic.cz

OEM Automatic, s.r.o.
Bratislavska 8356,

917 01 TRNAVA, Slovakien
Tel........... +421-33-2400-160
E-post ... info@oem-automatic.sk
Webb..... www.oemautomatic.sk

OEM Automatic Kft.

P.O. Box: 111, Gyar u. 2

2058 BUDAORS, Ungern
Tel........... +36-23-880 895
E-post ... info@oemautomatic.hu
Webb..... www.oemautomatic.hu

Cre8 Systems AS
Reynebergsletta 27

4033 STAVANGER, Norge
Webb.... www.cre8.no

Vierpool BV

Postbus 15071, Industrieweg 2

NL-3600 BM MAARSSEN, Nederldanderna
Tel....... +31 346 594 511

E-post ... info@vierpool.nl

Webb..... www.vierpool.nl

OEM International

Box 1009, Férradsviagen 2
573 28 TRANAS, Sverige

Tel +46-75-242 40 00
E-post info@oem.se
Webb www.oem.se
www.oem.se



