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Tredje kvartalet 2025

Periodens nettoomsattning uppgick till 1,6 (48,5) MSEK

Periodens resultat efter skatt uppgick till -25,4 (19,8) MSEK

Periodens resultat per aktie fore utspéadning uppgick till -0,02 (0,02) SEK
Periodens kassafléde efter investeringar uppgick till -52,4 (-32,9) MSEK
All utrustning fér huvudprocessen nu levererad och monterad i Uddevalla
Enviros VD avyttrar delar av de aktier han férvarvade inom ramen for sitt
garantidtagande

Perioden januari - september 2025

Periodens nettoomsattning uppgick till 28,9 (164,7) MSEK
Periodens resultat efter skatt uppgick till -69,9 (81,1) MSEK
Periodens resultat per aktie fére utspddning uppgick till -0,08 (0,10) SEK
Periodens kassafléde efter investeringar uppgick till -145,8 (-91,2) MSEK
Styrelsen i Enviro beslutade om en partiellt garanterad féretrddesemission. Utfallet
av emissionen innebar att Bolaget tillférdes 240,0 MSEK fére
transaktionskostnader. Darutéver foérvantas Bolaget tillféras upp till cirka 90,4
MSEK fére transaktionskostnader vid fullt utnyttjande av teckningsoptioner av serie
2025:1. Bolagets VD och CFO har totalt tecknat knappt 13 miljoner aktier i
foretrddesemissionen.
Under &rsstdmma i Enviro valdes en delvis ny styrelse bestéende av:

o Ewa Bjérling (nyval), som éven valdes till styrelsens ordférande
Fabien Gaboriaud (omval)
Magnus Jakobson (nyval)
Peter Méller (omval)
Bjorn Olausson (omval)

o Helene Svahn (nyval)
Enviro uppndadde ny milstolpe for Uddevallafabriken och tillférdes cirka 11,7 MSEK i
milstolpsersattning
Infiniteria har ingdtt ytterligare leveransavtal avseende dtervunnen kimrok fran
Uddevalla - 100 procent av kimrdksproduktionen vid Uddevalla 1 ar darmed
fulltecknad
Enviro och Michelin i unikt samarbete kring skapandet av en cirkular [8sning foér
tavlingsdack
Fornyat leveransavtal for pyrolysolja understryker behovet av och efterfrégan pa
Enviros atervunna ravaror
Enviros atervunna kimrok central ndr AnVa lanserade klimatneutral gummiblandning

O
O
O
O

Vasentliga handelser efter periodens slut

Enviro ldmnar statusuppdatering rérande tidslinjen fér pyrolysanldggningen i
Uddevalla

Scandinavian Enviro Systems bidrar till 6kad miljdémdssig och ekonomisk hallbarhet genom en patenterad teknologi for
atervinning av vardefulla rdvaror och uttjanta produkter, daribland dack. Nytillverkning av ddck som sker med kimrok som
atervunnits med hjdlp av Enviros teknologi ger upp till 93 procent lagre utsl@pp av koldioxid jamfort med om jungfrulig kimrok
anvdnts. Enviro har sitt huvudkontor i Goteborg och en anléggning for dtervinning av uttjdnta dack i Asensbruk. Den franska
dacktillverkaren Michelin @r storsta dgare. Enviro grundades 2001 och ar noterat fér handel pd Nasdaq First North Growth
Market med FNCA Sweden AB, +46 8-528 00 399, info@fnca.se, som Certified Adviser. www.envirosystems.se
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VD-kommentar

Ett kvartal av fortsatt intensivt arbete for att fa den férsta fullskaliga
atervinningsanldggningen pé plats

Bygget av pyrolysanldggningen utanfoér Uddevalla har till stérsta delen féljt var plan, men
eftersom vilépande métt utmaningar som krévt extra ingenjérsinsatser har vi tvingats
revidera fabrikens tidsplan. Att bygga ndgot for forsta géngen innebdr unika utmaningar och
Enviros forsta fullskaliga dtervinningsanléggning utgdr inget undantag. Vi har 1ért oss mycket
tillsammans med Infiniteria och identifierat férbattringar avseende uppstart, produktion och
underhdll, vilket har lett till en forléngd tidsplan.

Projektets ingenjérsarbete och dokumentation har varit omfattande, vilket har péverkat vért
beslut att férldnga tidsplanen for battre kontroll dver projektets framdrift. Infiniteria har hallit
off-take-kunder informerade, och kontrakt till ett vérde av cirka 2 miljarder SEK dr fortfarande
intakta. Efterfrégan pé dtervunna produkter ar stark, och Uddevalla-anléggningen dr slutséld
for de kommande 5-10 dren. Nar Infiniteria lade till en femte kund i véras séldes all kapacitet
for &tervunnen kimrok slut, vilket visar marknadens fortroende.

Den reviderade tidsplanen sdtter PAC till andra halvéret 2026. Eftersom detta ar var forsta
fabrik har vi till&tit en generos driftsdttningsperiod och strévar efter att ge en sd realistisk bild
som méjligt och darigenom hantera férvantningarna.

Status gadllande Infiniterias expansionsplan i Europa

Arbetet fortsatter med att identifiera nya fabriksplatser och tvé av dessa har gétt vidare till
ndsta steg dér Infiniteria nu férbereder tillstdndsansokningar. Agargruppen ar fortsatt
engagerad i att etablera 1 miljon ton dtervinningskapacitet i Europa till 2030, vilket dr en stor
utmaning. Affarscaset dr starkt, med hog efterfréigan och miljéférdelar som driver en snabb
expansionsstrategi.

Det dr viktigt att slutféra den forsta fabriken innan vi expanderar vidare, fér att dérigenom
kunna ta tillvara Idrdomar och méjligheter till forbdttringar. Organisationen byggs upp for att
hantera flera projekt och Infiniteria rekryterar for just detta, samtidigt som vi ger oss tid for
nédvandiga forbattringar.

Uppdatering om afférscaset

Vi fér av forstéeliga skal manga frégor kring affdrscaset, och lika begripligt r det att viinte
kan ge en exakt uppdatering dé vi fortfarande dr i byggnation av fabriken. Vi har baserat
berdkningarna pé tvé fabriksstorlekar (5 eller 10 reaktorer), med uppskattad CAPEX mellan
750 miljoner och 1.1 miljard SEK, och EBITDA-marginaler pé ungefdar 40-50 %. Miljéférdelarna
kvarstér: >90 % lagre CO,-utslapp for dtervunnen kimrék och cirka 70 % légre for dtervunnen
olja.

Finansiering av verksamheten

Finansieringen ar komplex, s@rskilt med var expansionsmodell som bygger pd joint venture.
Agorno vill véixa snabbare dn kassaflddet tillater, sé behovet av externt kapital beror pd
expansionshastigheten. Diskussioner tyder pé att fabrikerna till stor del kan finansieras
genom lan, vilket minskar behovet av nytt kapital. Enviros egen finansiering kommer frén olika
kallor, och vi for samtal med l&ngivare och Infiniteria om leverans av tjdnster under nuvarande
och utékade kontrakt.
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Till f6ljd av den férlangda tidslinjen fér Uddevalla far vi dven frégor kring livskraften i den
utférdade teckningsoptionen men vi kan forstds inte spekulera kring detta dd det dr avhangigt
aktiekursen vid den aktuella tidpunkten i september 2026. Grunderna i Enviros teknik &r
fortsatt starka och affdérscaset dr intakt. Uppdateringar kring finansieringsalternativ kommer
att ges ndr diskussionerna fortskrider.

Viktiga steg framat i vart tjdnsteutbud

Vi har arbetat med att utveckla vért tjdnsteutbud som kan bli betydande intéktskallor,
paketerade inom tre faser: forberedelse, etablering och drift av nya dtervinningsanléggningar.
Detta tjdnsteutbud férvantas vara klart under 2025, med fler detaljer i Q4. Dessa tjanster
kommer att komplettera vér teknik och vara centrala fér framtida projekt i Europa och globalt.

Stora méjligheter framéver

Bygget i Uddevalla dr en avgdrande startpunkt for expansion. Den forlédngda tidsplanen dr inte
ovanlig for en forsta fabrik, och éven om det dr ddr allt vért fokus nu ligger fér vi inte 1&ta det
overskugga framtida mojligheter. Vér beprovade teknik erbjuder unika mojligheter att stédja
omstdliningen av fossilberoende industrier. Uddevalla ér ett viktigt férsta steg, och Enviros
teknologiska position ger ett mycket attraktivt erbjudande.

Fredrik Emilson, VD
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Finansiell oversikt

TREDJE KVARTALET 2025

Koncernens oms@ttning och resultat
Nettoomsdttningen uppgick till 1,6 (48,5)
MSEK. Rorelseresultatet uppgick till -25,7
(19,2) MSEK och resultatet efter skatt
uppgick till -25,4 (19,8) MSEK.

Resultatférsdmringen jamfort med
motsvarande period foregdende d&r om
45,2 MSEK forklaras primart av en légre
omsattning via fakturering till Infiniteria
avseende upparbetade kosthader och
uppnddda milstolpar.

Vidare har de dvriga externa kostnaderna
varit 2,7 MSEK légre &n motsvarande
period foregdende ar fraimst beroende pé
besparingar pd& konsultkosthader i
koncernen samt underhall av anldggningen
i Asensbruk.

Personalkostnaderna har varit 1,5 MSEK
hogre an motsvarande period foregdende
ar till folid av investeringar i att stdrka
Enviros organisation.

Avskrivningarna har varit 0,4 MSEK hégre
an féregaende ar.

Darutdver har rantenettot férsdmrats med
0,3 MSEK jamfért med samma period
foregdende ar.

Investeringar och finansiell stdllning
Koncernens investeringar i anldggnings-
tillgdngar uppgick till 25,7 (23,7) MSEK.
Investeringarna  bestdr  frdmst  av
immateriella tillgangar pd 25,4 MSEK,
fraimst avseende en Detailed Design (DD)
som avser ingenjorstimmar for var
tekniska  plattform.  Vidare  bestar
investeringarna av tilldggsinvesteringar i
anléggningen i Asensbruk p& 0,3 MSEK.
Kassaflodet fran den [6pande
verksamheten efter
investeringsverksamheten  uppgick i
perioden till -52,4 (-32,9 MSEK).

FérsGmringen av kassaflédet beror framst
pd en lagre intakter jdmfort med samma
period foregende ar. Vidare har
investeringarna varit ndgot hogre dan
foregdende ar.

JANUARI - SEPTEMBER 2025

Koncernens oms@ttning och resultat
Nettoomsdttningen uppgick till 28,9
(164,7) MSEK. Rorelseresultatet uppgick
till -69,0 (78,4) MSEK och resultatet efter
skatt uppgick till -69,9 (81,1) MSEK.

Resultatférsdmringen mot foregdende é&r
forklaras  fraimst av en minskad
omsattning till foljd av lagre intdkter i form
av milstolpsbetalningar jamfért med 2024
frdn det JV som Enviro bildat ihop med
Michelin och Antin Infrastructure Partners.
Dessa intdkter var 136,0 MSEK ldgre &n
under motsvarande period 2024.

Personalkostnaderna var 12,7 MSEK hégre
an foregdende ar till foljd av investeringar i
att starka organisationen. Vidare har de
ovriga externa kostnaderna varit 0,3 MSEK
Iagre an foregaende ar.

Avskrivningarna har varit 1,1 MSEK hégre
an foregaende ar.

Det negativa rantenettot har varit 3,6
MSEK hégre dn motsvarande period
foregbende dar framst drivet av ett brygglén
som upptogs i samband med den
genomforda foéretrddesemissionen under

Q2.

Under det foregdende kvartalet tillfordes
Bolaget cirka 11,7 MSEK fér ytterligare en
uppnadd milstolpe kopplad till
byggnationen av anlaggningen i Uddevalla.
Sdsom  tidigare utgar hdlften av
ersattningen i form av kontanter och
halften i form av aktier i Infiniteria (det JV
som Enviro bildat ihop med Antin
Infrastructure Partners).
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Enviros dgarandel i Infiniteria uppgick till
ca 6 procent av kapitalet vid slutet av Q3.

Investeringar och finansiell stdlining
Koncernens investeringar i anldggnings-
tillgangar uppgick till 100,8 (152,5) MSEK.
Investeringarna bestar huvudsakligen av i)
immateriella tillgdngar, framst en Detailed
Design (DD), som avser ingenjorstimmar
for var tekniska plattform (83,9 MSEK), ii)
av investeringar i finansiella anldggnings-
tillgangar (14,7 MSEK), vilket avser forvary
av aktier i joint venture-bolaget samt iii)
tillaggsinvesteringar i anlaggningen i
Asensbruk och inventarier i moderbolaget
pd sammanlagt 2,2 MSEK.

Kassaflodet fran den [6pande
verksamheten efter investerings-
verksamheten uppgick under perioden till -
145,8 (-91,2) MSEK.

Det totala kassaflodet i verksamheten har
varit hogre Gn motsvarande period
foregdende ar framst beroende pd att
kapitalet avseende den under Q2
genomférda nyemissionen har mottagits.
Ddrutéver har det wvarit en lagre
investeringsnivd med 51,7 MSEK jamfort
med motsvarande period foregdende dr.
Slutligen har det varit ett lagre kassafléde
frdn den I6pande verksamheten fore
foradndring av  rorelsekapitalet enligt
tidigare forklaring.

Likvida medel uppgick vid periodens
utgang till 133,8 (123,1) MSEK.

Soliditeten var 90 (89) procent.

Under april 2025 beslutade styrelsen om
en partiellt garanterad  foretrddes-
emission. Utfallet av emissionen innebar
att Bolaget tillférdes 240 MSEK fére
transaktions-kostnader. Antalet aktier i
Enviro Okade med 289156624, frdn
806 615 589 till 1095772213 och aktie-
kapitalet 6kades med 11 566 264,96 SEK,
fran 32264 623,56 SEK till 43 830 888,52
SEK. Fér befintliga aktiedgare som inte
deltog i féretrddes-emissionen innebar

detta en utspddnings-effekt om cirka 26,4
procent.

| samband med att beslutet om
foretrddesemissionen fattades, sdkrade
Bolaget ett brygglan fran externa
investerare om 30 MSEK for att sdikerstdlla
tillracklig likviditet fram till genomférandet
av féretrddesemissionen.

Darutdver férvantas Bolaget tillféras upp
till cirka 90,4 MSEK foére transaktions-
kostnader vid fullt utnyttjande av
teckningsoptioner av serie 2025:1. Vid fullt
utnyttjonde kommer antalet aktier 6ka
med ytterligare 72289156 och aktie-
kapitalet kommer att 6ka med ytterligare
2 891 566,24 SEK.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick
till 18,9 (154,9) MSEK och resultatet efter
skatt uppgick till -68,9 (88,9) MSEK. Cirka
13 (2) procent av nettoomsdttningen Gar
fakturering till koncernbolag fér interna
tjanster. Investeringarna under perioden
uppgick till 99,4 (144,1) MSEK.

Soliditeten uppgick vid periodens slut till
94 (94) procent.

Personal och organisation

Vid periodens utgdng fanns 91 (79)
fulltidsekvivalenter i koncernen. Utav
dessa var 43 (38) personer anstdllda och
48 (41) konsulter.

Transaktioner med ndrstdende

| moderbolagets kostnader for 2025 ingér
ett konsultarvode till P 30 Ltd. (Peter
Moller, styrelseledamot), pé cirka 0,3 (0,8)
MSEK. Dessutom ingdr konsultkostnader
frdn Blomqvist Unlimited AB (Alf
Blomqvist, davarande styrelseordférande)
p&d cirka 0,6 (1,1) MSEK. Samtliga
transaktioner bedéms av bolaget att ha
skett under marknadsmassiga
forhallanden.

Antal aktier

Antal aktier vid periodens utgdng var
1095772213 (806 615589) stycken.
C)kningen av antalet aktier ar relaterad till
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den under Q2 kommunicerade foretrades-
emissionen.

Risker och osdkerheter

Enviro gér beddmningen att en eventuell
konjunkturférsvagning  inte  ndmnvart
pdverkar Enviro pd kort sikt. P Iéingre sikt
ar det mer sv@rbeddémt och vi kommer
kontinuerligt ~ félja  och  analysera
utvecklingen med avseende pd
konjunkturférsvagning, inflation, effekter
pd rantor och valutor med mera. | Ovrigt
bedomer Bolaget att inga vdasentliga
forandringar har skett under
delarsperioden av de risker och
osGkerhetsfaktorer som  beskrivs i
Bolagets prospekt till den under juni 2025
slutférda féretrddesemissionen.

FINANSIELLA NYCKELTAL

Redovisningsprinciper

Inga férandringar av beddmningar har
skett sedan féregéende drsredovisning.
Andelar i JV-bolaget redovisas som aktier
i 6vriga bolag. Koncernen rapporterar i
enlighet med Arsredovisningslagen samt i
enlighet med BFNAR 2012:1 drsredovisning
och koncernredovisning (K3). Gdllande
redovisningsprinciper hanvisas i dvrigt till
bolagets drsredovisning not 1.
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Finansiella nyckeltal

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec

2025 2024 2025 2024 2024

EBITDA (KSEK) -21239 23285 -65824 90475 66183
Roérelsemarginal (%)1) neg 40% neg 48% 29%
Soliditet (%) 90,2% 88,5% 90,2% 88,5% 87,1%
Avkastning pé sysselsatt kapital (%)°) 4,6% 4,9% 14,8% 21,7% 15.1%
Réntebdrande skulder(KSEK)4) 3780 4596 d 3780 4596 4392
Resultat per aktie fére utspdadning (SEK) -0,02 0,02 -0,08 0,10 0,07

Y Rérelseresultat genom nettoomsattningen.

2 Eget kapital genom totala tillgéngar.

3 Sysselsatt kapital; Eget kapital plus rantebdrande skulder. Avkastningen pa sysselsatt kapital berdknas som resultatet efter
finansiella poster plus réntekostnader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

9 Rantebdarande skulder, utgdende balans.

Stérsta aktiedgare

2025-09-30

Aktiedgare Agarandel
Michelin Ventures S.A.S 13,78%
Forsakringsbolaget Avanza Pension 7,18%
Handelsbanken Fonder 4,61%
Swedbank Robur Fonder 3,30%
Lannebo Kapitalférvaltning 2,14%
10 storsta agarna 36,70%
Ovriga 63,30%

Kommande rapporttillfdllen

Se var hemsida: https://envirosystems.se/investerare/

Goteborg 2025-11-19

Styrelsen och verkstdllande direktoéren

Scandinavian Enviro Systems AB (publ)
Denna rapport har inte varit foremal for revisors granskning.
Fragor besvaras av

Fredrik Emilson, VD, Tel: +46 70 605 67 83, fredrik.emilson@envirosystems.se
Fredrik Aaben, CFO, Tel +46 729 707 891, fredrik.aaben@envirosystems.se
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

Belopp i KSEK

Rérelsens intdkter
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintdakter

Foéraéndring av lager av fardiga varor

Rérelsens kostnader
Révaror och fornédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivning av materiella och immateriella anl.tillg.

Avskrivning av forvarvad goodwill

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Skatt pd periodens resultat

Periodens resultat

Antal aktier vid periodens utgdng
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning
Genomsnittligt antal aktier efter utspddning

Resultat per aktie fore utspddning (SEK)
Resultat per aktie efter utspadning (SEK)

jul-sep
2025

1589

-395
1195

-2313
-8696
-11425
-4421

-26 855
-25 660

613

-357

255

-25 405

-25 405

1095772213
1095772213
1168 061370
-0,02
-0,02

jul-sep
2024

48507

-110
48 397

-3766
-11441
-9905
-4043

-29154
19 243

928

-338

590

19 833

19 833

806 615 589
806 615 589
806 615 589
0,02
0,02

jan-sep
2025

28 890
213

1899
31002

-6563
-33 949
-46 314
-13219

-100 045

- 69043

1251
-2154
-903

- 69 945

- 69 945

1095772213
918 675 654
944890 403

-0,08
-0,07

jan-sep
2024

164679
-107
164 572

-6214
-34248
-33635

-12124

-86221
78 351
4121
-1375

2746

81096

81 096

806 615 589
806 615 589
806 615 589
0,10
0,10

jan-dec
2024

170755
71
170 825

-9777
-48700
-46 166
-16250

-120 892

49 933

5203
-1519
3685

53 617

53 617

806 615 589
806615 589
806 615 589
0,07
0,07



Scandinavian Enviro Systems AB (publ) Deldrsrapport januari - september 2025

BALANSRAKNING KONCERNEN

Belopp i KSEK 30 sep 2025 30 sep 2024 31 dec 2024

TILLGANGAR

Anlaggningstillgngar
Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 219 450 116 217 140 429
Patent och liknande rattigheter 1496 2029 1893
Goodwill - - -
220 946 118 246 142 322
Materiella anldggningstiligdngar
Maskiner och andra tekniska anléiggningar 74909 80201 81172
Inventarier, verktyg och installationer 2180 1608 1667
77 089 81 809 82839
Finansiella anldggningstiligangar
Aktier i 6vriga bolag 123 109 95633 108 427
123 109 95 633 108 427
Summa anléggningstillgangar 421 144 295 688 333 588

Omsdttningstillgdngar
Varulager m.m.

Ravaror och férnddenheter 96 72 68
Varor under tillverkning 90 20 19
Fardiga varor och handelsvaror 2676 504 851
Reservdelslager 966 1906 896
3 828 2503 1834
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 196 33085 2950
Fordringar hos évriga féretag som det finns digarintresse i 8636 - 20855
Ovriga fordringar 5930 6368 5611
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 5279 7904 4736
20 041 47 357 34 153
Kassa och bank 133843 123122 75306
Summa omsdttningstillgdngar 157 712 172 982 111 293
SUMMA TILLGANGAR 578 856 468 669 444 881

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 43831 32265 32265

Ovrigt tillskjutet kapital 1014614 821242 821242

Annat kapital inkl drets resultat -536 042 -438 618 -466 097
522 402 414 888 387 409

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 2964 3780 3576

2964 3780 3576

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 816 816 816

Leverantdrsskulder 15111 11997 17 609

Ovriga kortfristiga skulder 16190 18 327 18 231

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 21373 18 860 17 239
53 490 50 001 53 895

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 578 856 468 669 444 881

10
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FORANDRING EGET KAPITAL KONCERNEN

Belopp i KSEK 1jan -30 sep 2025

Ovrigt tillskjutet  Annat eget kapital

Aktiekapital kapital inkl arets resultat Total
Ingdende Eget Kapital 32 265 821 242 -466 097 387 409
Periodens resultat -69 945 -69 945
Nyemission 11566 228434 240000
Emissionskostnader -35 062 -35 062
Utgdende Eget Kapital 43 831 1014 614 -536 042 522 402
Belopp i KSEK 1jan -30 sep 2024

Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital

Aktiekapital kapital inkl &rets resultat Total
Ingdende Eget Kapital 32265 821 242 -519 714 333 792
Periodens resultat 81096 81 096
Utgdende Eget Kapital 32 265 821 242 -438 618 414 888
Belopp i KSEK 1jan - 31 dec 2024

Ovrigt tillskjutet  Annat eget kapital

Aktiekapital kapital inkl arets resultat Total
Ingdende Eget Kapital 32265 821 242 -519 714 333 792
Periodens resultat 53617 53 617
Utgdende Eget Kapital 32265 821 242 -466 097 387 409
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

Belopp i KSEK

Den Ibpande verksamheten

Rérelseresultat

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Erhdllen ranta

Erlagd rénta

Kassaflode frén Iopande verksamhet
fore fordandring av rérelsekapital

Kassafléde frdn fordndring av rérelsekapital
Okning (1)/Minskning(+) av varulager
Okning )/Minskning(+) av kundfordringar

(-

Okning (-/Minskning(+) av 6vriga fordringar
(
(

Okning (+)/Minskning() av leverantdrsskulder
Okning (+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder

Kassafldde frén den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstiligdngar

Forvarv av materiella anldggningstiligdngar

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar

Kassafléde frén investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Emissionskostnader

Amortering/Upptagande av skuld
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

jul-sep
2025

-25660
4421
613
-357

-20984

293
4081
-2865
-1870
-5298

-26 641

-25420

-295

-25715

-16 906

-204
-17 110

- 69 466
203 309

133 843
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jul-sep
2024

19243
4043
928
-338

23 875

253
-30576
-1273
-1481
20

-9181

-18688

-5036

-23724

-204
-204

-33 110
156 232

123 122

jan-sep
2025

-69 043
13219
1251
-2154

-66 727

-1994
2754
11358
-2498
2093

- 45014

-83940

-2153
-14682

-100 775

240000
-35 062

-612
204 326

58 537
75 306

133 843

jan-sep
2024

78351
12124
4121
-1375

93 221

-388
-30478
-7835
1857
4932

61 309

-47 414

-9424
-95633

-1562 471

-612
- 612

-91774
214 896

123 122

jan-dec
2024

49933
16250
5203
-1519

69 868

-1202
-343
-24765
7469
3214

54 241

-73260

-11327
-108 427

-193 015

-816
- 816

-139 590
214 896

75 306
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

jul-sep
Belopp i KSEK 2025

Rdrelsens intakter

Nettoomsattning 2030
Ovriga Intakter .
2030

Rorelsens kostnader
Révaror och fornédenheter -1120
Ovriga externa kostnader -12128
Personalkostnader -7771
Avskrivning av materiella och immateriella anl.tillg. -1855
~ -22874
Rorelseresultat -20 844
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter 601
Rdntekostnader och liknande resultatposter -145
456
Resultat efter finansiella poster -20 388
Koncernbidrag -
Resultat efter bokslutsdispositioner -20 388
Skatt pa periodens resultat -
Periodens resultat -20 388
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jul-sep
2024
46 459
46 459
-2486
-12957

-6641
-1794

-23878

22581

923
-90
833

23 413

23 413

23 413

jan-sep
2025

18873
213
19 086

-2751
-39522
-33283

-5565

-81121

-62 035

1204
-1106
98

- 61937
-7000

-68 937

-68 937

jan-sep
2024
154910
154 910
-2486
-39391

-22254
-5413

-69545

85 366

4107
-607
3500

88 865

88 865

88 865

jan-dec
2024
158 303

158 303
-4619
-54 662

-30331
-7207

-96 818

61 485

5042
-659
4383
65 868
-10008

55 860

55 860
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

Belopp i KSEK

TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Immateriella anldgeningstilgingar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
Patent och liknande rdattigheter

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstiligangar
Andelar ikoncernféretag

Langfristiga fordringar koncernforetag
Aktier i 6vriga bolag

Summa anlaggningstillgdngar

Omsdattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos 6vriga féoretag som det finns digarintresse i

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader, upplupnaintdkter

Kassa och bank
Summa omsdttningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet Eget Kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fond for utvecklingsutgifter
Fritt Eget Kapital
Overkursfond

Balanserat resultat
Periodensresultat

Langfristiga skulder
Langfristiga skulder koncernbolag

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

30 sep 2025

219400
1496
220 896

1847
1847

36891

62364

123109
222 364

445 107

8636
5777
4118
18 530
131368
149 898
595 006

43 831
502
214744

1014112

-645 662

-68 937
5568 590

8
8
13630

5848
16 929

36 408

595 006
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30 sep 2024

116 167
2029
118 196

1293
1293

36891

72694

95633
205 217

324 707

30406
6178
6825

43 409

118750
162 159
486 866

32265
502
106 765

820740

-593 544

88 865
455 594

8392
8467
14 413

31272

486 866

31 dec 2024

140379
1893
142272

1270
1270

36891

67879

108 427
213 197

3566 739

20855
5530
3729

30115

70883

100 997
457 737

32265
502
132164

820740

-618 943

55 860
422 588

8
8
13768

8262
13110

35140

457 737
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FORANDRING EGET KAPITAL MODERBOLAGET

Belopp i KSEK

Ingdende Eget Kapital
Balansering av féregdende
ars resultat

Periodens resultat

Fond for utvecklingsutgifter
Nyemission
Emissionskostnader
Utgdende Eget Kapital

Belopp i KSEK

Ingdende Eget Kapital
Balansering av foregdende
arsresultat

Periodens resultat

Fond for utvecklingsutgifter
Utgdende Eget Kapital

Belopp i KSEK

Ingdende Eget Kapital
Balansering av foregdende
arsresultat

Periodens resultat

Fond foér utvecklingsutgifter
Utgdende Eget Kapital

1jan -30 sep 2025

Bundet Eget Kapital

Fond foér
utvecklingsomk
Aktiekapital Reservfond ostnader
32265 502 132 164
82580

11566
43 831 502 214744

Fritt Eget Kapital

Balanserat
Overkursfond resultat
820740 -618 943
55860
-82580

228 434

-35 062
1014 112 -645 662

1jan -30 sep 2024

Bundet Eget Kapital

Fond for

utvecklingsomk

Aktiekapital Reservfond ostnader
32265 502 60 711

46 054

32265 502 106 765

Fritt Eget Kapital

Balanserat
resultat
-464 416

Overkursfond
820 740

-83074
0
-46 054

820 740 -593 544

1jan - 31 dec 2024

Bundet Eget Kapital

Fond for

utvecklingsomk

Aktiekapital* Reservfond ostnader
32 265 502 60 711
71453

32 265 502 132 164
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Fritt Eget Kapital

Balanserat

Overkursfond resultat
820 740 -464 416
-83074

-71453

820 740 -618 943

Periodens
resultat
55 860

-565 860
-68 937

-68 937

Periodens
resultat
-83 074

83074
88 865
0

88 865

Periodens
resultat
-83 074

83074
55860

55 860

Total

422 588

0
-68 937

0
240 000

-35 062
558 590

Total

366 728

0

88 865
0

455 594

Total

366 728

0
55 860

0
422 588
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Den lépande verksamheten
Rorelseresultat -20844 22581 -62035 85366 61485
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 1855 1794 5565 5413 7207
Erhdllen ranta 601 923 1204 4107 5042
Erlagd ranta -145 -90 -1106 -607 -659
Kassaflode frdn lopande verksamhet
fore foradndring av rérelsekapital -18 533 25 208 -56 372 94 279 73 075
Kassafldde frdan férdndring av rorelsekapital
Okning (A/Minskning(+) av kundfordringar - -30406 - -30406 -
Okning (-/Minskning(+) av dvriga fordringar -2552 -1030 4585 -7596 -34716
Okning (+)/Minskning(-) av leverantdrsskulder -2119 -2976 -138 1182 6558
Okning (+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder -3840 1329 1406 3978 2469
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -27 044 -7 875 -50520 61 436 47 386
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -25419 -18688 -83940 -47 414 -73260
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -897 -826 -1095 -1095
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar - - -14682 -95633 -108 427
Erhéllit vid forsalining av finansiella anldggningstillgéngai - - - 25 25
Forandring av Iangfristig fordran -109 -2185 5515 -9383 -4560
Kassafléde fran investeringsverksamheten - 25528 -21770 -93 933 -153 500 -187 317
Finansieringsverksamheten
Nyemission - - 240000 - -
Emissionskostnader -16 906 - -35 062 - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -16 906 - 204 938 - -
Periodens kassafléde -69478 -29 644 60 485 -92064 -139 931
Likvida medel vid periodens bérjan 200 846 148 395 70 883 210 814 210 814
Likvida medel vid periodens slut 131 369 118 751 131 369 118 751 70 883
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