NELLY

KALLELSE TILL EXTRA BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarna i Nelly Group AB (publ), org. nr. 556035-6940, ("Nelly") kallas harmed
till extra bolagsstamma torsdagen den 12 december 2024 kl. 09.00 i Advokatfirman
Cederquists lokaler, Hovslagargatan 3 i Stockholm. Inregistrering till extra
bolagsstaimman bérjar kl. 08.30. Aktieagare kan dven utdva sin rostratt pa extra
bolagsstaimman genom postréstning pa férhand i enlighet med bolagsordningen.

DELTAGANDE

Aktieagare som onskar delta i extra bolagsstamman ska:

. vara upptagen som aktiedagare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende forhallandena onsdagen den 4 december 2024, och
° anmala sin avsikt att delta senast fredagen den 6 december 2024.

For att fa delta i extra bolagsstamman maste aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade,
forutom att anmala sin avsikt att delta, omregistrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i framstéllningen av aktieboken per onsdagen den 4 december 2024. Sadan
omregistrering kan vara tillfallig (rostrattsregistrering) och kan begaras hos férvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i sddan tid i férvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som
gjorts av forvaltaren senast fredagen den 6 december 2024 kommer att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Deltagande i stammolokalen

Aktiedagare som 6nskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska anmala sin
avsikt att delta till Nelly senast fredagen den 6 december 2024. Anmalan kan goéras pa Nellys
webbplats www.nellygroup.com, via e-post till info@computershare.se, pa telefon 0771-246 400
eller per post till Computershare AB, "Nellys Extra Bolagsstamma 2024", Gustav lll:s Boulevard 34,
169 73 Solna. Aktiedagare ska i anmalan ange sitt namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer och eventuella bitraden. Om en aktiedagare foretrads av ombud i stammolokalen
boér en skriftlig och daterad fullmakt, och registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandling for juridisk person, skickas till ovanstdende adress i god tid fore extra
bolagsstamman. Fullmaktformular finns tillgangligt pa Nellys webbplats www.nellygroup.com.

Deltagande genom postrdstning

Aktieagare som onskar delta i extra bolagsstamman genom postrdstning ska anmala sin avsikt
att delta genom att avge sin postrést sa att denna ar Computershare AB tillhanda senast fredagen
den 6 december 2024. For postrostning ska ettt sarskilt  formuldar anvandas.
Postrostningsformularet  finns  tillgangligt pa Nellys webbplats  www.nellygroup.com.
Postrostningsformularet kan skickas in antingen via e-post till info@computershare.se eller per
post till Computershare AB, "Nellys Extra Bolagsstamma 2024", Gustav lll:s Boulevard 34, 169 73
Solna. Aktiedgare kan aven postrosta digitalt genom verifiering med BankID via lank som finns pa
Nellys webbplats www.nellygroup.com. Om aktieagaren postréstar genom ombud ska en skriftlig
och daterad fullmakt bilaggas formularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Nellys
webbplats www.nellygroup.com. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling bildggas postrostningsformularet. Ytterligare anvisningar
framgar av postrostningsformularet.
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Extra bolagsstammans 6ppnande.

Val av ordférande vid extra bolagsstamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Provning av om extra bolagsstamman blivit behérigen sammankallad.
Beslut om vinstutdelning och avstamningsdag.

Beslut om:

(@) inrattande av aktieprogram for ledande befattningshavare i Nelly; och
(b) riktad nyemission av stamaktier.

Extra bolagsstammans avslutande.



STYRELSENS BESLUTSFORSLAG

Val av ordférande vid extra bolagsstamman (punkt 2)

Styrelsen foreslar att Matilda Larsson, Advokatfirman Cederquist, valjs till ordférande vid extra
bolagsstamman.

Beslut om vinstutdelning och avstamningsdag (punkt 7)

Styrelsen foreslar att extra bolagsstamman beslutar om en utdelning om 0,83 kronor per
stamaktie. Som avstamningsdag for utdelningen foreslar styrelsen mandagen den 16 december
2024. Om extra bolagsstamman beslutar i enlighet med forslaget beraknas utdelningen ske via
Euroclear Sweden AB torsdagen den 19 december 2024.

Per den 31 december 2023 uppgick fritt eget kapital till 259 029 577 kronor. Vid arsstamman 2024
beslutades att balanserade vinstmedel och 6verkursfond samt arets resultat skulle éverforas i ny
rakning. Det disponibla beloppet enligt 17 kap. 3 § aktiebolagslagen uppgar saledes till 259 029 577
kronor innan foreslaget beslut om utdelning.

Beslut om inrattande av aktieprogram for ledande befattningshavare i Nelly och riktad
nyemission av stamaktier (punkterna 8(a)-(b))

Bakgrund och motiv

Styrelsen foreslar att extra bolagsstdmman beslutar om inrdttande av ett aktieprogram
("Aktieprogram 2024") for ledande befattningshavare i enlighet med vad som framgar nedan.

Aktieprogram 2024 syftar till att skapa forutsattningar for Nelly att behalla nyckelpersoner som
forvantas bidra till bolagets fortsatta utveckling. Syftet med Aktieprogram 2024 ar att skapa ett
starkt incitament for deltagarna att bidra till utvecklingen av bolagets position och framja
langsiktigt hallbara beslut for att uppna resultat pa ett satt som dverensstammer med bolagets
vision och &vergripande strategi. Styrelsens avsikt ar att deltagande i programmet ska ersatta
sadana rorliga kontantersattningar som tidigare utgatt till ledande befattningshavare och att
deltagarna via programmet ska fa ett ékat dgande i bolaget for att ytterligare sammmanlanka
deltagarnas intressen med aktiedgarnas intressen.

Som ett led i Aktieprogram 2024 foreslar styrelsen att stamman beslutar om en riktad emission
av stamaktier enligt vad som narmare framgar av punkt 8(b) nedan.

(a) Beslut om inrdttande av aktieprogram fér ledande befattningshavare i Nelly

Deltagare

Styrelsen foreslar att extra bolagsstamman beslutar om inrattande av Aktieprogram 2024 som ar
avsett for féljande nyckelpersoner i bolaget; Helena Karlinder-Ostlundh (verkstallande direktor),
Lotta Fermén (Chief Assortment Officer), Madeleine Einarsson (Chief Sales Officer), Stefan
Svensson (Chief Operating Officer), Niklas Lingblom (Chief Financial Officer), Anders Hellberg
(Chief Technology Officer) och Rebecca Harkénen (Head of Assortment Controlling).

Anmalan om deltagande i Aktieprogram 2024 ska ske under perioden fran och med dagen for
extra bolagsstammans beslut om inrattande av Aktieprogram 2024 till och med den 16 december
2024 genom teckning av aktier enligt vad som framgar av punkt 8(b) nedan. Styrelsen ska
emellertid aga ratt att forlanga tiden for anmalan om deltagande. Bolagets styrelse beslutar om
slutlig tilldelning av aktierna inom ramen for Aktieprogram 2024 sa snart som mojligt efter
anmalningsperiodens utgang.



Tilldelning och férdelning

Deltagare som har anmalt sitt deltagande i Aktieprogram 2024 far madjlighet att teckna
stamaktier i Nelly till en teckningskurs motsvarande aktiens kvotvarde, enligt vad som narmare
framgar av punkt 8(b) nedan. Deltagarna har ratt att teckna ett antal aktier som per dagen for
teckning av aktierna motsvarar ett varde om totalt tre (3) manadsloner for verkstallande
direktoren och ett varde motsvarande totalt tva (2) manadsloner for 6vriga deltagare, dock hogst
det antal aktier som framgar av uppstalliningen i punkt 8(b) nedan. Det antal aktier som respektive
deltagare har ratt att teckna ska faststallas baserat pa den volymvagda genomsnittskursen for
bolagets aktie pa Nasdag Stockholm de tio (10) handelsdagar som narmast féregatt dagen for
teckning av aktier.

Om en deltagare ar férhindrad att teckna aktier i bolaget pd grund av bestammelser i
marknadsmissbruksférordning (596/2014/EU) eller annan pa bolaget tillamplig insiderlagstiftning,
ska aktierna tecknas utan dréjsmal efter det att deltagaren inte langre ar forhindrad att gora det.

Deltagarna kommer att kompenseras genom en kontant |6nebetalning till ett belopp
motsvarande halften av den skatt som deltagaren ar skyldig att betala till foljd av att
aktieteckningen i enlighet med Aktieprogram 2024 utgdr en skatterattslig forman (se nedan
under "Beskattning"). Resterande del av skatten ska bekostas av deltagaren.

Nagra prestationskrav for tilldelning i programmet uppstélls inte, da styrelsen anser att
programmets villkor i dvrigt skapar starka incitament for deltagarna att bidra till utvecklingen av
bolagets position och framja langsiktigt hallbara beslut for att uppna resultat som
overensstammer med bolagets vision och 6vergripande strategi.

Intjdnande av aktierna

Deltagarna har endast ratt att behalla de aktier som tilldelats inom ramen for Aktieprogram 2024
om deltagaren ar fortsatt anstalld i Nelly under en period fran och med dagen for teckning av
aktierna till och med den dag som infaller tre ar darefter ("Intjdnandeperioden"). Om deltagarens
anstallning i Nelly upphor under Intjanandeperioden ska deltagaren inte ha ratt att behalla nagra
aktier som tilldelats inom ramen for Aktieprogram 2024, oavsett om deltagaren sjalv avslutar sin
anstallning eller om deltagarens anstallning avslutas av bolaget. Efter att Intjanandeperioden 16pt
ut far tilldelade aktier fritt forfogas dver av deltagaren.

Deltagaren har ratt att behalla (i) kontant vinstutdelning, (ii) likvid fran foérsaljning av
teckningsratter som deltagaren mottagit och salt inom ramen for nyemission med foretradesratt,
samt (iii) annan kontant vardeoéverforing som deltagaren erhallit efter bolagshandelser i bolaget,
forutsatt att deltagaren vid tidpunkten for mottagandet hade ratt till aktierna. Eventuella nya
aktier i bolaget som deltagaren har tecknat med foretradesratt baserat pa innehavda aktier ska
inte omfattas av villkoren for Aktieprogram 2024.

Avtal med skyldighet att dterldmna aktier vederlagsfritt

Ett villkor for att fa aktier tilldelade inom ramen for Aktieprogram 2024 ar att deltagarna ingatt ett
avtal med bolaget enligt vilket deltagaren forbinder sig att:

° Inte 6verlata eller pantsatta aktierna under Intjanandeperioden.

. Lamna uppgifter till bolaget om vilken aktiedepd aktierna forvaras pa och inte utan
samtycke fran bolaget flytta aktierna fran namnda depa.

. P3 begaran av bolaget, ge bolaget ratt att kontrollera innehavet pa depan dar aktierna
forvaras.
° Vederlagsfritt 6verlata sddana aktier som inte intjanats i enlighet med villkoren for

Aktieprogram 2024 till bolaget eller i dvrigt medverka till sddana atgarder eller beslut som
bolaget bedémer ndédvandiga eller lampliga med anledning av Aktieprogram 2024.



Brott mot avtalet ska vara forenat med vite motsvarande vardet av deltagarens aktier vid
tidpunkten for tilldelning, den kontanta I6neutbetalning som deltagaren fatt och bolagets
kostnader for sociala avgifter som hanfoér sig till deltagarens aktier eller, om hogre, 150 procent av
marknadsvardet av aktierna vid tidpunkten for avtalsbrottet.

Styrelsen, eller den ersattningsutskottet utser, ska ansvara for den narmare utformningen och
hanteringen av avtalet inom ramen fér ovan angivna villkor och riktlinjer.

Beskattning

Mottagandet av aktier tilldelade inom ramen for Aktieprogram 2024 ar en skattepliktig forman
som beskattas det inkomstar som aktierna tas emot av deltagaren. Det skattepliktiga
formansvardet som uppkommer berdknas som senaste betalkurs den dag aktierna erhalls.
Formansvardet beskattas hos deltagarna som inkomst av tjanst innebarande att sociala avgifter
kommer att debiteras arbetsgivaren. Deltagarna kommer att kompenseras med en kontant
Ibnebetalning som innebar att deltagarna kompenseras for halften av den skatt som deltagaren
maste betala mot bakgrund av den skattepliktiga formanen.

Kostnader fér programmet, effekter pd viktiga nyckeltal och utspadning

Styrelsen har Iatit genomféra en preliminar kostnadsberakning avseende Aktieprogram 2024.
Kostnaderna, som framst utgdrs av sociala avgifter for vardet av aktierna, kostnader for
[6neutbetalning for att tacka delar av deltagares kostnader under Aktieprogram 2024 och
kostnader for externa radgivare, beraknas preliminart uppga till cirka 1680 000 kronor.

Den preliminara kostnadsberakningen baseras pa att hogsta antalet aktier som kan tilldelas
under Aktieprogram 2024 ska motsvara ett varde om hégst cirka 1671 000 kronor. Berakningen
baseras vidare pd ett antagande om vardet pa bolagets aktie om 29,81 kronor per aktie, vilket
motsvarar den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie pd Nasdag Stockholm de tio (10)
handelsdagar som narmast féregick den 19 november 2024.

Vid antagande om maximal tilldelning av aktier enligt Aktieprogram 2024, varvid 67 257 aktier
tilldelas deltagarna, innebar Aktieprogram 2024 en utspadning om cirka 0,2 procent av
aktiekapitalet och rosterna i bolaget. Det antal aktier som hogst foreslds emitteras enligt punkt
8(b) nedan motsvarar 120 procent av det antal aktier som per dagen for kallelsen till extra
bolagsstamman hade tilldelats deltagarna, baserat pa ett marknadsvarde pa bolagets aktie
beraknatienlighet med stycket ovan. Det antal aktier som tilldelas deltagarna under programmet
kan komma att understiga det hogsta antal aktier som anges i punkt 8(b), och kan darmed
innebara att utspadningen blir lagre. Om deltagare lamnar bolaget under Intjanandeperioden
kan deltagare helt eller delvis forlora ratten till aktier inom ramen for Aktieprogram 2024, vilka da
avses forvarvas av Nelly och eventuellt dras in efter beslut om minskning av aktiekapitalet. En
sadan indragning av aktier skulle reducera utspadningen.

Utformning och hantering

Aktieprogram 2024 har beretts av styrelsens ersattningsutskott i samrad med externa radgivare
och har beslutats av styrelsen.

Styrelsen, eller den ersattningsutskottet utser, ska ansvara for den narmare utformningen och
hanteringen av Aktieprogram 2024, inklusive utformning av avtal mellan bolaget och deltagarna,
inom ramen fér angivna villkor och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen aga ratt att goéra
anpassningar for att uppfylla marknadsférutsattningar eller for att folja tillampliga regler.

Befintliga incitamentsprogram

PSP 2022

Vid tidpunkten for detta forslag finns ett utestaende prestationsaktieprogram ("PSP 2022") som
antogs av arsstamman 2022. Vid utgangen av 2023 fanns en (1) kvarvarande deltagare i PSP 2022.



Inom ramen for PSP 2022 har deltagarna genom en egen investering férvarvat stamaktier i Nelly
("Sparaktier"). For varje Sparaktie har Nelly vederlagsfritt tilldelat aktieratter som berattigar till att
vederlagsfritt erhalla stamaktier i Nelly ("Prestationsaktier') under forutsattning att, och i den
utstrackning, det prestationsbaserade villkoret for perioden 1 april 2022 — 31 mars 2026 uppfylls.
Ratten att slutligen erhdlla Prestationsaktier ar aven villkorad av att deltagaren har behallit
Sparaktierna och, med vissa undantag, varit anstalld i Nelly under intjanandeperioden som léper
till offentliggérandet av Nellys delarsrapport for perioden januari-mars 2026. Om deltagarens
anstallning avslutas under perioden 1 april 2025 - 31 mars 2026 ska deltagaren dock ha ratt till en
fjardedel av Prestationsaktierna, forutsatt, och i den utstrackning, att det prestationsbaserade
villkoret ar uppfyllt i samband med att anstallningen avslutas. Det prestationsbaserade villkoret
baseras pa totalavkastningen pa stamaktien (inklusive eventuell dterinvesterad utdelning) under
mars 2022 att jamféras med mars 2026.

(b) Beslut om riktad nyemission av stamaktier

For att mojliggdra leverans av aktier enligt Aktieprogram 2024 foreslar styrelsen att extra
bolagsstamman beslutar om en riktad emission av hégst 67 257 stamaktier inom ramen for
Aktieprogram 2024, innebarande en 6kning av aktiekapitalet med hogst 67 257 kronor. | dvrigt
ska foljande villkor galla for emissionen:

a) Ratt att teckna aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast tillkomma
vissa ledande befattningshavare i bolaget enligt féljande:

Kategori Hogst antal aktier
Helena Karlinder-Ostlundh (verkstallande direktor) 22 945 aktier

Lotta Fermén (Chief Assortment Officer) 7 246 aktier
Madeleine Einarsson (Chief Sales Officer) 6 842 aktier

Stefan Svensson (Chief Operating Officer) 9178 aktier

Niklas Lingblom (Chief Financial Officer) 8 051 aktier
Anders Hellberg (Chief Technology Officer) 8 051 aktier
Rebecca Harkdnen (Head of Assortment Controlling) 4 944 aktier

b) Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att aktierna ska anvandas inom
ramen for Aktieprogram 2024.

c) Teckning av aktierna ska ske pd sarskild teckningslista senast den 16 december 2024.
Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden.

d) Teckningskursen ska faststéllas till ett belopp om 1 krona per aktie, motsvarande aktiens
kvotvarde.

e) Betalning for tecknade aktierna ska erlaggas senast tre (3) bankdagar efter teckning.
Styrelsen ager ratt att férlanga betalningstiden.

f) Tilldelning av aktierna gors av styrelsen i enlighet med de principer stdmman faststallt.
Styrelsen ska tilldela respektive deltagare det antal aktier sorn motsvarar ett varde om tre (3)
manadsloner for verkstallande direktéren och ett varde om tva (2) manadsléner for évriga
deltagare, dock hogst sddant antal aktier som framgar av fordelningen ovan. Overteckning
kan inte ske.

g) En forutsattning for att tilldelas aktierna ar att deltagaren undertecknat ett sarskilt avtal med
bolaget, innehallande narmare detaljer om villkoren for deltagande i Aktieprogram 2024.



h) De nya aktierna ska medfora ratt till vinstutdelning for forsta gdngen pa den avstamningsdag
for utdelning som infaller narmast efter det att de nya aktierna har blivit registrerade hos
Bolagsverket och inforda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

i)  Handlingar enligt 13 kap. 6 § aktiebolagslagen har upprattats.



AVRIG INFORMATION

Antal aktier och roster

Det finns totalt 30 483 985 aktier i Nelly, varav 30 015 278 stamaktier och 468 707 aktier av serie C,
motsvarande totalt 30 483 985 roster. Dagen da denna kallelse offentliggoérs innehar Nelly 42 747
stamaktier och 468 707 aktier av serie C i eget forvar, som inte kan foretradas vid extra
bolagsstamman.

Sarskilda majoritetskrav

Styrelsens forslag enligt punkt 8 avseende (a) inrattande av Aktieprogram 2024 for ledande
befattningshavare och (b) riktad nyemission av stamaktier utgor ett sammantaget forslag och ska
fattas som ett beslut. For beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att forslaget bitrads av
aktiedgare foretradande minst nio tiondelar av saval de avgivna rdsterna som de vid extra
bolagsstamman foretradda aktierna.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Styrelsen och verkstéallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, pa extra bolagsstdmman lamna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen.

Handlingar

Styrelsens fullstandiga forslag framgar av denna kallelse. Féljande dokumentation finns tillganglig
pa Nellys webbplats www.nellygroup.com och pa bolagets kontor pa adress Lundbygatan 1i Boras
(i) arsredovisning och revisionsberattelse for 2023, (i) styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 §
aktiebolagslagen och redogorelser enligt 13 kap. 6 § och 18 kap. 6 § aktiebolagslagen samt (iii)
revisorns yttrande enligt 13 kap. 6 § och 18 kap. 6 § aktiebolagslagen. Kopior av handlingarna
kommer att skickas till de aktiedgare som sa begar och uppger sin post- eller e-postadress.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den person styrelsen forordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar i extra
bolagsstammans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till:
www.computershare.com/se/gm-gdpr och
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Boras i november 2024
Nelly Group AB (publ)
STYRELSEN

Non-Swedish speaking shareholders

A translation of this notice of the Extraordinary General Meeting of Nelly Group AB (publ) to be
held on 12 December 2024 is available on Nelly's website www.nellygroup.com.
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