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Gustaf Salford utsedd till VD for Ratos

Ratos styrelse har utsett Gustaf Salford till verkstillande direktor for Ratos. Han eftertrader Jonas
Wistrom den 1 december som i augusti i ar meddelade sin avsikt att ga i pension.

Gustaf Salford kommer senast fran det globala medicinteknikbolaget Elekta d&r han har arbetat som
verkstéllande direkt6r de senaste fem aren. Gustaf har en bred erfarenhet fran olika internationella
ledarskapsroller, bland annat CFO inom Elekta, och innan dess som managementkonsult pa Boston
Consulting Group och Booz Allen Hamilton. Han har en masterexamen fran Handelshogskolan i
Stockholm, och har varit ledamot i Stockholms Handelskammares fullméktige och i regeringens Life
Science rad.

"Jag ar glad att vi, efter en gedigen process, kan utse Gustaf till att leda Ratos. Med sin erfarenhet
som VD for ett globalt borsnoterat foretag ar han van vid att driva innovation och tillvaxt i en
internationell och komplex milj6. Att utveckla och genomfora bolagets framtida strategi blir en central
del av uppdraget. Gustafs starka ledarskap och vardegrund kommer att passa utmarkt i var
organisation. Jag vill ocksa passa pa att rikta ett stort tack till Jonas Wistrom for aren pa Ratos.
Jonas har tagit Ratos fran en utmanande ekonomisk situation 2018 till att bli ett stabilt och Ibnsamt
Ratos”, sdger Per-Olof Sdderberg, styrelseordférande Ratos.

"Jag ser fram emot att ta 6ver ansvaret for att leda Ratos och arbeta tillsammans med medarbetare
och ledningarna i bolagen for att driva tillvaxt och vardeskapande framdover. Jag vill rikta ett varmt
tack till styrelsen for fortroendet att fa leda ett fantastiskt bolag pa nasta del av resan”, sdger Gustaf
Salford.

"Det har varit sdval en dra som fantastiskt roligt att leda Ratos under de senaste atta spannande och
handelserika aren. Jag valdigt ar stolt 6ver mina medarbetare och vad vi har astadkommit
tillsammans”, sager Jonas Wistrom.

Jonas Wistrom ar anstalld och star till férfogande fram till den 29 mars 2026 for att sakerstélla en
smidig dverlamning.

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Katarina Gronwall, VP Communications & Sustainability
+46 70 300 35 38, katarina.gronwall@ratos.com

Denna information &r sddan information som Ratos &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners
férsorg, for offentliggérande den 2025-11-18 08:00 CET.
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Om Ratos

Ratos &r en svensk borsnoterad bolagsgrupp bestaende av 14 bolag indelade i tre affarsomraden:
Construction & Services, Industry och Consumer. Koncernen ar huvudsakligen verksam i Norden, med
en nettoomsattning pa 32 miljarder kronor och ett justerat EBITA pa 2,3 miljarder kronor under 2024,
med totalt cirka 10 900 anstéllda. Ratos har sitt huvudkontor i Stockholm, Sverige.

Vi har en tydlig foretagskultur och strategi — allt vi gor baseras pa vara karnvarden: Enkelhet,
Snabbhet i genomforande och Det handlar om manniskor. Vi mojliggor for oberoende dotterbolag att
prestera pa topp genom att vara en del av nagot storre.
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