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ARR-tillvaxt under Q2 o6kar basen for aterkommande intakter

Det kortsiktiga resultatet ar inte tillfredstallande, men férsaljnings-
momentum atervande i slutet av kvartalet. Prenumerationsomséattningen
6kade med 33 procent och orderingdngen fran prenumerationer 6kade
med 41 procent. Overgangen till prenumerationsavtal fordréjer intikts-
redovisningen men starker basen for aterkommande intakter

Andra kvartalet Q2 jan-jun R12 Helar
* Nettoomséttningen minskade med -18,8 procent till 499,1 (614,4) MSEK MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A% 24125 2024
motsvarande en minskning med -11,4 procent i lokala valutor Nettoomsattning 499,1 6144 -188 11221 11133 08 23350 2326,2
L . ) . L varav prenumerationsomsattning, % 15,9 9,7 14,2 10,5 13,0 11,3
e Omséttningen fran prenumerationer 6kade med 32,5 procent och uppgick till Bruttovinst 3945 493.4 -200 8832 8958 14 1885.0 18975
79,2 (59,8) MSEK, motsvarande 15,9 (9,7) procent av nettoomséttningen Bruttomarginal, % 79,1 80,3 78,7 80,5 80,7 81,6
* EBIT uppgick till 21,2 (130,8) MSEK, motsvarande en EBIT-marginal pa 4,2 Rérelssresultat (EBIT) 21,2 1308 -838 =5 2158 473 335,4 4315
(21,3) procent EBIT-marginal, % 4,2 21,3 10,1 19,4 14,4 18,8
) ) o . ) Periodens resultat 8,9 103,6 -91,4 60,2 177,4 -66,1 254,5 371,7
* Vinst per aktie efter utspadning uppgick till 0,10 (1,17) kronor Resultat per aktie, fore utspadning 0,10 1,20 -91,4 0,70 2,06  -66,2 2,95 4,32
Januari-juni Resultat per aktie, efter utspadning 0,10 1,17  -91,4 0,68 2,01 -66,3 2,86 4,20
. . Nettokassa 902,6 618,56 459 902,6 618,5 45,9 771,9

¢ Nettoomsattningen 6k m rocent till 1 122,1 (1 11 MSEK ’ ' ) ' ’ ’ ’
meotso\?ar;:de IenggknoinadniedeéfI 20,8ropcgﬁte [ Ioll<ala vall;to(r SOMSEE Orderingang 62138 6726 7.6 11457 12516 5 2526,7 o
9 <P varav orderingang prenumerationer, % 32,3 211 22,6 19,7 19,6 18,3
e Omséttningen fran prenumerationer 6kade med 36,4 procent uppgick till 158,8 ARR 394,4 2876 37,1 3944 287,6 37,1 3241

(116,4) MSEK, motsvarande 14,2 (10,5) procent av nettoomséttningen

* EBIT uppgick till 113,8 (215,8) MSEK, motsvarande en EBIT marginal p& 10,1
(19,4) procent

¢ Vinst per aktie efter utspadning uppgick till 0,68 (2,01) kronor —
% % %
Viktiga handelser under kvartalet ' (s] ' (0] ’ (s)

® Inga viktiga handelser under kvartalet vy ey " . ey ey u .
Tillvaxt i nettoomsattningen Tillvaxt i ARR Rorelsemarginal (EBIT)
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Q2 2025: Aterhémtning | forsaljning men resultatet underpresterar

Finansiell utveckling Q2 2025

Efter flera kvartal med stark tillvaxt minskade Yubicos nettoomséttning
under Q2, vilket paverkade kvartalets lonsamhet. Det kortisktiga
resultatet ar inte tillfredsstéllande, men vi ar fortsatt dvertygade om att
satsningar pa forskning och utveckling samt att bredda var marknad
ar ratt vag framat, samtidigt som vi héller kostnaderna under kontroll.
Vi kan rapportera en tydlig aterhamtning i Yubicos underliggande
forsaljningstakt och viktiga strategiska framgéngar. Orderingdngen
under kvartalet uppgick till 622 MSEK, motsvarande en minskning med
8 procent jamfort med samma period féregdende &r, men en 6kning
med 3 procent i lokala valutor. Nettoomséttningen uppgick till 499
MSEK, en minskning med 19 procent, motsvarande en nedgadng om
11 procent i lokala valutor. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 21
MSEK, vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 4 procent.

Analys av Q2-resultatet
Nar jag kommenterade Q1, lyfte jag fram en avmattning i flera
kunddialoger, ndgot som &ven paverkade de foérsta sex veckorna av
Q2. Mot slutet av kvartalet sdg vi en tydlig aterhamtning i
affarsaktiviteter, vilket resulterade i att orderingdngen véxte i lokala
valutor sett dver kvartalet som helhet. Aven om nettoomséttningen
minskade med 19 procent och rérelseresultatet (EBIT) foll avsevart, ar
det viktigt att se dessa siffror i sitt sammanhang. Jag vill lyfta fram tre
viktiga faktorer att ha i &tanke, som tillsammans ger en tydligare bild
av var vi star idag och vart vi &r pa vag:

o Valutaeffekter: Kronan har starkts med narmare 10 procent mot
USD under Q2 2025 jamfort med Q2 2024. Detta paverkar vara
rapporterade siffror avesvart, da cirka 80 procent av Yubicos
intakter genereras i USD och resten i EUR, medan cirka 25 procent
av vara kostnader &r i SEK.

e Orderbokens utveckling: Orderingdngen i Q1 2025 var lagre &n
nettoomsattningen, vilket innebar att vi gick in i Q2 med en mindre
orderbok, vilket i sin tur minskade var volym for kvartalet.

e Framgdng med prenumerationsmodellen: Som vi beskriver
narmare langre fram i rapporten, sdg vi en tydlig ©kning i
orderingangen fran prenumerationer under Q2. Detta &r en positiv

utveckling, men overgdngen frdn perpetualmodellen till
prenumerationsmodellen paverkar nettoomsattningen och EBIT
negativt pa kort sikt.
Vart fokus pa lénsam tillvaxt och starkt fritt kassafléde till vara
aktiedgare ligger kvar. Vi star fortsatt bakom vara langsiktiga finansiella
mal: en genomsnittlig &rlig tillvixt om 25 procent samt en EBIT-
marginal pa 20 procent.

Skal till optimism: Strategiska framgangar och skiftet till prenu-
merationsmodellen
Min optimism grundar sig i tva viktiga utvecklingsomraden:

Aterhéimtning i ordertillvaxt och framgéangar i viktiga kundsegment
Yubico &r tillbaka pa en tillvaxtresa vad géller orderingdngen, och har
sakrat viktiga affarer inom flera sektorer. Vi ser 6kad efterfradgan fran
nagra av varldens mest sidkerhetsmedvetna organisationer, inklusive
ledande bolag inom high-tech, Al, cybersdkerhet och finansiella
tjanster. Inom Al-sektorn skyddar vi aktivt kritiska tillgdngar for manga
av de ledande aktorerna, inte bara for intern atkomst utan ocksa for att
sdkra kanslig data och slutanvandare. Cyberbrottslingar utnyttjar
lattillgangliga Al-verktyg for att automatisera attacker och efterlikna
manskliga ansikten, roster och digitala identiteter. Telefonbaserade
metoder som SMS och push-notiser har gang pa géng visat sig
sarbara, inte minst genom 6kningen av SIM- kortsbedragerier. Det
blottldgger de inneboende svagheterna i mjukvarubaserade |18sningar
och chip med stora operativsystem, som &r exponerade for
fijarrangrepp. Medan andra autentiseringsldsnigar brister, &r YubiKey
fortfarande det starkaste skyddet mot avancerade phishing- och social
engineering-attacker.

Strategiskt skifte mot prenumerationer och ékad global rackvidd
En annan anledning till optimism &r genombrottet inom
prenumerationstjanster/YubiKey-as-a-Service, som stod fér &ver
30 procent av orderbokningarna. Fler kunder uppskattar vardet i
prenumerationsbaserat skydd, vilket bygger langsiktiga relationer men
paverkar Kkortsiktigt nettoomsattningen och lénsamheten, eftersom

intékter fran engangsforséljning redovisas vid leverans, medan
prenumerations-intékter vanligtvis sprids éver 12 kvartal. En viktig
milstolpe var att en langvarig kund, ett ledande high-tech bolag,
uttkade sitt partnerskap med ett flerarigt YubiKey-as-a-Service-avtal,
som inkluderar konvertering av deras befintliga flotta och utdkad
téckning 6ver hela foretaget. Vi finansierade den snabba dvergangen i
Q2 och levererade &nda vinst. For att stddja tillvaxten har vi ocksd
utdkat YubiEnterprise Delivery och mer &n férdubblat tackningen for
att snabbt n& kontors- och distansanvandare.

Utsikter for andra halvaret 2025

Trots osdker makroekonomisk miljo under andra halvaret 2025, pa
grund av fortsatt fluktuerande marknad, verkar nedgangen i
orderingang vid slutet av Q1 och in i Q2 ha varit ett tillfalligt bakslag. Vi
gar in i andra halvdret med fornyad drivkraft, synlig tillvaxt i
orderbokningar och en stark, vaxande pipeline, allt ett tecken pa vara
kunders fértroende.

Investerardag

Vi ser fram emot att valkomna investerare och analytiker till var
investerardag den 19 november, dér vi ger en djupgaende inblick i
affarsmodell, tillvéxtdrivare och strategiska prioriteringar, samt
mojlighet till fragor och svar rggd ledningen.

BT =)

b )

Mattias Dahielsson, VD och koncernchef
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Koncernens utveckling

Nettoomséttning

April-juni

Nettoomsattningen minskade med -18,8 procent till 499,1 (614,4)
MSEK under det andra kvartalet, vilket motsvarar en minskning med
-11,4 procent i lokala valutor. Prenumerationomsattningen ékade med
32,5 procent under samma period, och uppgick till 79,2 (59,8) MSEK
motsvarande 15,9 (9,7) procent av nettoomsattningen. Den totala
nettoomsattningen for kvartalet paverkades av den 6kande andelen
prenumerationsavtal, vilket férdrdjer intdktsredovisningen men stérker
basen for terkommande intakter framover.

Amerika fortsétter att dominera férséljningen med 71,7 procent (65,7)
av nettoomséttningen, med stabil efterfrdgan inom high-tech och
offentlig sektor. EMEA stod fér 19,3 procent (27,7), vilket motsvarar
den storsta regionala nedgéngen till foljd av fortsatt makroekonomisk
osidkerhet, forsenade kundbeslut och farre storre affarer. Trots att
marknadslaget i EMEA ar fortsatt utmanande ser vi positiva tecken i
form av fler nya kundkontrakt och ett 6kat infléde av leads, dven om
avtalen ar mindre i storlek. APJ stod for 8,9 procent (6,6) av
nettoomséttningen.

Januari-juni

Nettoomséttningen 6kade med 0,8 procent till 1 122,1 MSEK (1 113,3),
motsvarande en o©kning med 4,2 procent i lokala valutor och
prenumerationsférséljningen stod fér 14,2 procent (10,5) av
nettoomsattningen.

Bruttoresultat

April-juni

Bruttoresultatet minskade med -20,0 procent till 394,5 (493,4) MSEK,
motsvarande en bruttomarginal pa 79,1 (80,3) procent. Forandringar i
valutakurser paverkade bruttomarginalen negativt och bidrog till en
viss nedgang.

Januari-juni
Bruttoresultatet minskade med -1,4 procent till 883,2 (895,8) MSEK,
vilket motsvarar en bruttomarginal om 78,7 procent (80,5).

VD-ord Koncernens utveckling

EBIT

April-juni

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 21,2 (130,8) MSEK, motsvarande
en EBIT-marginal pa 4,2 (21,3) procent. Kostnadssidan paverkas av
den forsvagade USD jamfort med andra kvartalet féregdende ar. Totala
kostnader for forskning och utveckling uppgick till 80,3 (82,7) MSEK
under kvartalet. Foérséaljnings- och marknadsféringskostnader uppgick
till 212,6 (195,7) MSEK. De administrativa kostnaderna uppgick till till
86,6 (76,0) MSEK. Orealiserade valutaeffekter paverkade resultatet
med netto 8,3 (-7,2) MSEK. Dessa redovisas under Ovriga intakter och
kostnader i resultatrakningen.

Den frdmsta orsaken till kostnads®kningen &r den fortsatta
expansionen av organisationen for att mota de langsiktiga
tillvaxtmalen. Antalet anstéllda uppgick till 528 (459) vid utgéngen av
det andra kvartalet, en ©6kning med 15,0 procent jamfért med
foregdende ar. Personalkostnaderna 6kade med 8,0 procent, i linje
med det 6kade antalet anstillda, men delvis motverkade av den
foérsvagade USD. Totalt redovisade kostnader for LTIP-programmen
uppgick till 26,1 (14,6) MSEK, vilka ingér i personalkostnader.

Januari-juni

EBIT uppgick till 113,8 MSEK (215,8) MSEK, motsvarande en EBIT-
marginal pa 10,1 procent (19,4). Kostnaden foér LTIP-programmen
uppgick till 46,7 (18,3) MSEK for aret.

Resultat efter skatt och vinst per aktie

April-juni

Nettoresultatet uppgick till 8,9 (103,6) MSEK. Finansnettot uppgick till
-10,8 (-1,1) MSEK och paverkades av orealiserade valutaeffekter om
-15,8 MSEK relaterat till likvida medel i USD i moderbolaget. Den
effektiva skatten for kvartalet var 14,4 (20,1) procent och paverkas av
avdragsgilla kostnader, som inte paverkar resultatet, relaterade till
utbetalning av PSU-program i USA. Vinst per aktie efter utspédning
uppgick till 0,10 (1,17) kronor.

fvrig information
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Januari-juni
Nettoresultatet uppgick till 60,2 (177,4) MSEK. Vinst per aktie efter
utspadning uppgick till 0,68 kronor (2,01).

Nettoomsattning, per kvartal och rullande 12 manader, MSEK
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Koncernens utveckling /oris.

Orderingang

April-juni

Orderingdngen minskade med -7,6 procent under kvartalet och
uppagick till 621,8 (672,6) MSEK, vilket motsvarar en 6kning med 2,6
procent i lokala valutor. Vi s&g en tydlig 6kning av prenumerationsavtal
under kvartalet. Samtidigt 6kade det totala antalet perpetualavtal, men
med ett |&gre genomsnittligt ordervdrde. Detta ledde till en total
nedgéng i orderingang fran perpetualavtal jamfoért med samma period
foéregadende ar. Nedgangen i totala bokningar var mest pataglig i EMEA,
dar osakerhet kopplad till makroekonomiska faktorer péaverkade
kundernas beslutsprocesser.

Orderingdngen av prenumerationer uppgick till 200,8 MSEK (142,2), en
6kning med 41,2 procent och motsvarande 32,3 procent (21,1) av de
totala bokningarna. Den stérsta delen utgjordes av nya kunder och
utékade kontrakt, medan 43,2 MSEK avsag fornyelser av befintliga
avtal. Tiillvaxten i kvartalet drevs av nya kunder och merférséljning,
samt ett omfattande flerarsavtal med ett high-tech bolag som évergick
frén ett pereptualavtal till prenumerationsavtal under juni. Detta &r en
viktig och strategisk afféar som visar att dven high-tech bolag nu ser
vardet i vart prenumerationserbjudande. Vi ser fortsatt tillvaxt och
starkt intresse fran sektorer som high tech, finans och offentlig sektor.
Flera ledande aktérer inom Al-industrin, bade leverantbrer av
grundmodeller och innovatorer inom hardvara, implementerar aktivt
vara losningar for att skydda kanslig data och &tkomst. Dartill ser vi
fortsatt orderingang fran den europeiska forsvarsindustrin.

Januari-juni

Orderingadngen minskade med -8,5 procent till 1 145,7 (1 251,6) MSEK,
vilket motsvarar en minskning med -3,7 procent i lokala valutor.
Orderingangen av prenumerationer uppgick till 259,1 (246,3) MSEK,
motsvarande 22,6 (19,7) procent av orderingangen. 52,1 MSEK avsag
férnyade avtal.

VD-ord Koncernens utveckling

Arliga aterkommande intakter, ARR

ARR 6kade med 37,1 procent jamfoért med foregéende ar och uppgick
till 394,4 (287,6) MSEK vid periodens slut. Okningen pé 48,8 MSEK i
kvartalet drevs av flera nya avtal, bland andra det storre flerariga
avtalet med ett high-tech bolag.

Kassafléde och finansiell stéllning

April-juni

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten under kvartalet uppgick
till 123,3 (118,8) MSEK. Nettoférandringen av rorelsekapital uppgick till
81,1 (-0,8) MSEK, framst till féljd av stark nettoomsattning under det
forsta kvartalet samt &rliga prenumerationsbetalningar. Lagret
minskade i absoluta tal, med en positiv nettoutveckling om 15,3 MSEK
(-29,2). Lagret som andel av rullande 12-manadersforsaljning 6kade
nagot till 29,5 procent, jamfort med 29,0 procent i Q1, pa grund av den
lagre nettoomséttningen i kvartalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -12,7 (-15,9)
MSEK, inklusive investeringar i maskiner och utrustning om -5,8 MSEK
och investeringar i kontraktstillgdngar om -6,8 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -4,1 (-6,5)
MSEK, varav -4,6 MSEK avser amortering av leasingskulder. Totala
rantebarande skulder vid periodens utgang uppgick till 42,9 (59,8)
MSEK, varav totala leasingskulder uppgick till 42,9 (27,3) MSEK.

Januari-juni

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under perioden uppgick
till 167,5 (148,2) MSEK. Nettoféréndringen av rorelsekapitalet uppgick
till 79,9 (-33,0) MSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -16,6 (-20,6) MSEK. Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppgick till netto -9,8 (-14,5) MSEK. Likvida medel
uppgick vid periodens slut till 945,5 (678,2) MSEK. Nettokassan vid
periodens slut uppgick till 902,6 (618,5) MSEK.
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Orderingang per kvartal, MSEK
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Ovrig information

Viktiga handelser efter periodens utgang
Inga viktiga handelser efter periodens utgang.

Hallbarhet

Yubico har atagit sig att verka for transparens och ansvarstagande i
héllbarhetsarbetet. Foretagets Overgripande vision &r att gora saker
inloggning enkel och tillganglig for alla. Ur ett samhallsperspektiv &r
IT-sékerhet avgdrande for att sakerstalla saker kommunikation och
for att skydda kunder, medborgare och i férlangningen demokratier.
Vi fortsédtter att dvervaka regelverket, inklusive CSRD, och vidtar
atgarder for att anpassa var rapportering i enlighet med detta dar det
ar relevant for oss som foretag. Yubico lever upp till FN:s mal for
hallbar utveckling (SDG) nr 9 genom att stédja en motstandskraftig
infrastruktur och SDG nr 16 genom att stddja effektiva, ansvarsfulla
och transparenta institutioner och allménhetens tillgang till
information. For mer detaljerad information om vart hallbarhetsarbete,
se arsredovisningen for 2024.

Anstallda
Antalet anstéllda i Yubico-koncernen var vid periodens slut 528 (459).

Riskhantering

Yubico arbetar kontinuerligt med att identifiera, utvardera och hantera
risker i olika system och processer. Riskanalyser genomfors 16pande
avseende normal verksamhet och i samband med aktiviteter som
ligger utanfér Yubicos ordinarie kvalitetssystem. Risk- och
osdkerhetsfaktorerna fér koncernen och moderbolaget, inklusive

VD-ord Koncernens utveckling

affarsmassiga och finansiella risker, beskrivs i arsredovisningen for
rakenskapsaret 2024. Den senaste tidens 6kade geopolitiska oro och
osékerhet kring nya tullar har en begrénsad direkt paverkan pa
verksamheten, eftersom Yubico har lokal tillverkning i Sverige och
USA, och véardeskapandet till stor del sker efter produktionen da
nycklarna programmeras.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning fér perioden april-juni uppgick till
194,7 (319,3) MSEK. Resultatet fore skatt uppgick till -30,0 (113,8)
MSEK. Likvida medel uppgick vid periodens slut till 874,6 (570,5)
MSEK. Antalet anstéllda i moderbolaget uppgick vid kvartalets slut till
163 (134).

Agande i aktien
Yubico AB handlas p& Nasdaq Stockholm under tickern YUBICO.

Per den 30 juni 2025 var antalet emitterade aktier 87 291 882, varav
86 426 882 var stamaktier och 865 000 var C-aktier. C-aktierna
emitterades for att sakerstélla leverans av aktier till deltagarna i det
langsiktiga incitamentsprogrammet for 2025 (“LTI 2025”). Sadana C-
aktier ska vara inlésenbara och, efter beslut av styrelsen,
omvandlingsbara till stamaktier i Yubico.

Langsiktigt incitamentsprogram
rsstdmman den 13 maj 2025 beslutade att infora ett langsiktigt
incitamentsprogram  for 2025 ("LTIP  2025”), baserat pa
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prestationsbaserade aktierdtter ("PSU:er”). Det maximala antalet
PSU:er som kan tilldelas ar 780 000. Varje intjdnad PSU ska ge
innehavaren ratt att erhdlla en aktie i bolaget. PSU:er intjanas arligen
under en tredrsperiod. Intjaning av PSU:er ar villkorad av tva
prestationsvillkor och fortsatt anstdllning inom koncernen.
Prestationsvillkoren omfattar bolagets omséttningstillvéxt och EBIT-
marginal for respektive prestationsperiod, motsvarande
rakenskapsaren 2025, 2026 och 2027.

Under juni 2025 har 625567 PSU:er tilldelats 439 ledande
befattningshavare, nyckelpersoner och 6vriga anstdllda inom
koncernen.

Yubico har tva ytterligare langsiktiga incitamentsprogram, LTI 2023,
som godkandes av den extra bolagsstdmman den 19 september 2023,
och LTI 2024, som godkéndes av arsstdmman den 14 maj 2024. For
mer information om PSU-programmen, se arsredovisningen fér 2024,
avsnitt "Yubicos aktie och dgare” samt Not 6.

Investerardag

Yubico kommer att hélla en investerardag den 19 november 2025 i
Stockholm, med mojlighet att delta p& distans. Mer information
kommer att skickas ut ndrmare i tid for eventet.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, resultat

och finansiella stallning samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer for moderbolaget och de bolag som ingér i gruppen.

Stockholm den 14 augusti 2025

Patrik Tigerschioéld
Ordférande

Ramanujam Shriram

Eola Anggard Runsten

Webcast/telefonkonferens

Yubico kommer att hélla en webbsandning/telefonkonferens den 14
augusti, 2025, kl 09.00 CET. Mattias Danielsson, VD fér Yubico och
Camilla Oberg, CFO fér Yubico kommer att presentera och svara pé
fragor.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Q2 jan-jun R12 Helar
MSEK Not 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Nettoomsattning 2 4991 614,4 1122,1 1113,3 2335,0 2 326,2
Kostnad for salda varor och tjanster 3 -104,5 -121,0 -238,9 -217,5 -450,1 -428,7
Bruttovinst 394,5 493,4 883,2 895,8 1 885,0 1897,5
Forskning och utveckling 3 -80,3 -82,7 -173,5 -157,0 -352,6 -336,1
Forsaljningskostnader 3 -212,6 -195,7 -410,4 -382,8 -863,6 -836,0
Administrationskostnader 3 -86,6 -76,0 -199,7 -145,2 -348,1 -293,5
Ovriga intakter och kostnader 6,2 -8,3 14,1 5,1 14,7 5,6
Rorelseresultat (EBIT) 21,2 130,8 113,8 215,8 335,4 437,5
Finansnetto -10,8 -11 -34,8 7.9 -18,2 24,6
Resultat fore skatt 10,4 129,7 78,9 223,8 317,2 462,1
Skatt -1,5 -26,1 -18,7 -46,4 -62,7 -90,4
Periodens resultat 8,9 103,6 60,2 177,4 254,5 371,7
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0,10 1,20 0,70 2,06 2,95 4,32
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,10 1,17 0,68 2,01 2,86 4,20
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning (milj) 86,3 86,1 86,3 86,1 86,2 86,1
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (milj) 87,8 88,4 88,4 88,1 88,8 88,6
Koncernens rapport 6ver totalresultat i sammandrag

Q2 jan-jun R12 Helar

MSEK Not 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Periodens resultat 8,9 103,6 60,2 177,4 254,5 37,7
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet, efter skatt
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska versamheter -8,4 1,6 -28,3 14,9 -251 18,2
Skatt hanforlig till omrakningsdifferenser - 1,4 - 1,4 0,9 2,3
Summa totalresultat 0,5 106,6 31,9 193,8 230,3 392,2

Totalt eget kapital och summa totalresultat &r hanforligt till moderbolagets adgare, och det finns inga innehav utan bestdammande inflytande.
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Finansiella rapporter foris.

Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning i sammandrag

30 jun 31 dec
MSEK 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 18,7 17,3 14,7
Materiella anlaggningstillgangar I315) 56,5 82,5
Finansiella anlaggningstillgangar 8,1 6,7 71
Uppskjuten skattefordran 93,3 69,0 85,1
Summa anléggningstillgangar 193,5 149,5 189,4
Varulager 690,0 605,3 690,1
Kundfordringar 327,1 410,5 415,1
Ovriga kortfristiga fordringar 77,2 88,4 90,2
Likvida medel 945,5 678,2 824,1
Summa omsittningstillgangar 2 039,8 1782,4 2019,6
SUMMA TILLGANGAR 2233,3 1931,9 2209,0
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1643,6 1328,4 1 566,2
LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 27,7 34,1 36,5
Ovriga langfristiga skulder 7,6 - 6,9
Uppskjutna skatteskulder 7,6 2,7 6,6
Summa langfristiga skulder 43,0 36,9 50,0
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 15,2 25,6 15,8
Leverantorsskulder 26,2 53,3 45,2
Ovriga kortfristiga skulder 505,3 487,8 531,8
Summa kortfristiga skulder 546,7 566,7 592,7
Totala skulder 589,7 603,5 642,7
Summa eget kapital och skulder 2 233,3 1931,9 2 209,0
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Finansiella rapporter forts.
Koncernens rapport over fordandringar i eget kapital i sammandrag
30 jun 31 dec
MSEK 2025 2024 2024
Ingaende eget kapital 1 566,2 1122,8 1122,8
Periodens resultat 60,2 177,4 371,7
Omrakningsdifferenser -28,3 16,4 20,5
Summa totalresultat 31,9 193,8 392,2
Nyemission 2,2 - -
Aterkdp av egna aktier -2,2 - -
Transaktionskostnader -0,5 - -
Personaloptioner - varde pa anstélldas intjaning 46,0 11,9 51,2
Utgaende eget kapital 1643,6 1328,4 1 566,2
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag
Q2 jan-jun R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Den Iopande verksamheten
Resultat fore skatt 10,4 129,7 78,9 223,8 317,2 462,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 44,0 12,4 75,4 14,2 128,0 66,8
Betald inkomstskatt -12,2 -22,5 -66,7 -56,9 -106,9 -97,0
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore foréandringar av rorelsekapital 42,3 119,6 87,6 181,2 338,4 431,8
Férandring av varulager 15,3 -29,2 -20,4 -96,8 -99,2 -175,6
Forandring av kortfristiga fordringar 46,5 -67,5 50,1 -173,4 44,7 -178,8
Férandring av Kkortfristiga skulder 19,3 95,9 50,1 237,2 79,3 266,4
Kassaflode fran I6pande verksamhet 123,3 118,8 167,5 148,2 363,2 343,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12,7 -15,9 -16,6 -20,6 -55,9 -60,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4,1 -6,5 -9,8 -14,5 17,2 -21,8
Periodens kassaflode 106,5 96,4 1411 113,0 290,1 262,0
Likvida medel vid periodens borjan 852,1 5771 824,1 547,3 678,2 547,3
Kursdifferenser i likvida medel -13,1 3,6 -19,6 17,9 -22,8 14,7
Likvida medel vid periodens slut 945,5 678,2 945,5 678,2 945,5 824,1

Ytterligare information
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Finansiella rapporter forts.
Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

Q2 jan-jun R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Nettoomsattning 194,7 319,3 526,0 591,3 1118,1 11834
Kostnad for salda varor och tjanster -65,5 -69,5 -194,7 -158,1 -329,3 -292,7
Bruttovinst 129,2 249,7 331,3 433,2 788,9 890,8
Forskning och utveckling -48,6 -45,7 -96,8 -89,5 -196,1 -188,8
Forsaljningskostnader -51,1 -51,0 -90,0 -90,2 -204,4 -204,7
Administrationskostnader -55,6 -39,6 -103,6 -77,1 -188,8 -162,3
Ovriga intékter och kostnader 6,2 -9,2 15,8 3,8 17,1 51
Rorelseresultat (EBIT) -19,8 104,3 54,0 180,2 213,8 340,0
Finansnetto -10,2 9,5 -33,1 21,8 -7,9 46,9
Resultat fore skatt -30,0 113,8 21,0 202,0 205,8 386,8
Skatt pa periodens resultat 6,3 -23,4 -4,8 -41,7 -37,4 -74,4
Periodens resultat -23,8 90,4 16,2 160,2 168,3 312,4

Ytterligare information
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Finansiella rapporter forts.

Moderbolagets balansrédkning i sammandrag
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fvrig information

Finansiella rapporter

30 jun 31 dec
MSEK 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 3,8 5,8 4,9
Materiella anlaggningstillgangar 28,4 19,3 25,6
Andelar i koncernféretag 71,8 0,3 37,6
Fordringar hos koncernforetag - 139,9 -
Ovriga finansiella tillgangar 5,9 41 4,8
Uppskjuten skattefordran 53,0 48,3 50,4
Summa anléggningstillgangar 162,7 217,8 123,3
Varulager 533,7 449,9 541,6
Kundfordringar 61,4 86,0 76,1
Fordringar hos koncernféretag 92,0 221,7 32,0
Ovriga kortfristiga fordringar 28,5 10,2 31,8
Likvida medel 874,6 570,5 746,9
Summa omsattningstillgangar 1 590,3 1338,3 1428,5
SUMMA TILLGANGAR 1753,0 1 556,1 1551,7
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 218,2 215,3 215,7
Fritt eget kapital 1239,7 989,4 1180,5
Summa eget kapital 1457,9 1204,7 1 396,2
LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga skulder till kreditinstitut - 19,5 -
Ovriga langfristiga skulder 6,5 - 5,8
Summa langfristiga skulder 6,5 19,5 5,8
KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - 13,0 -
Leverantorsskulder 22,3 47,6 35,4
Skulder till koncernféretag 218,2 159,6 3,9
Ovriga kortfristiga skulder 48,2 111,7 110,5
Summa omséttningstillgangar 288,7 331,9 149,8
Totala skulder 295,1 351,4 155,5
Summa eget kapital och skulder 1753,0 1 556,1 1551,7

Ytterligare information
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Sammanfattade noter till de finansiella rapporterna

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport omfattar det svenska moderbolaget Yubico AB
("Yubico"), med organisationsnummer 559278-6668, och dess
dotterbolag. Yubico ar ett globalt cybersékerhetsforetag vars affarsidé
ar att goéra internet sadkrare fér alla. Verksamheten ska bedriva
cybersékerhet och tillhandahédlla s&kerhetsprodukter och tjénster
kopplade till autentisering och annan dérmed férknippad verksamhet.
Adressen till huvudkontoret &r Gavlegatan 22, 113 30 Stockholm.

Denna delarsrapport i sammandrag har upprattats i enlighet med IAS
34 "Delarsrapportering” med vissa ytterligare upplysningar i enlighet
med arsredovisningslagen.

Moderbolagets delarsrapport har uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen (1995:1554) 9 kap "Delarsrapport" och
standarden RFR 2 "Redovisning for juridiska personer". Moderbolaget
tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen med de
undantag som anges i not 2 i Yubico’s arsredovisning fér 2024.

Uppréttandet av finansiella rapporter kraver att féretagsledningen goér
uppskattningar for redovisningsandamal. Dessa uppskattningar och
antaganden &ar baserade pa historisk erfarenhet och andra faktorer
som beddms som rimliga under rddande omsténdigheter. Det faktiska
utfallet kan avvika fran uppskattningarna om uppskattningarna eller
omsténdigheterna andras.

Samtliga finansiella tillgdngar och skulder varderas till upplupet
anskaffningsvéarde, vilket beddéms vara en rimlig approximation av
verkligt varde.

Dessa finansiella rapporter i sammandrag &r uppstéllda i svenska
kronor (SEK) som &r moderbolagets funktionella valuta. Samtliga
belopp redovisas i miljoner kronor ("MSEK"), om inget annat anges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma. Upplysningar i enlighet med
IAS 34.16A lamnas i de finansiella rapporterna, noterna och &vriga
delar av denna delarsrapport.
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Sammanfattade noter till de finansiella rapporterna /oris.
Not 2. Nettoomsattning

Q2 jan-jun R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Amerika 357,9 403,8 805,0 765,9 1616,2 15771
EMEA 96,6 170,3 239,0 271,5 557,8 590,3
Asien-Stillahavsregionen 44,6 40,3 78,1 75,9 161,1 158,9
Summa 4991 614,4 11221 1113,3 2 335,0 2 326,2

Q2 jan-jun R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Licensforsaljning 419,8 554,6 963,3 996,9 2030,7 2064,3
Prenumerationer 79,2 59,8 158,8 116,4 304,3 261,9
Summa 499,1 614,4 11221 1113,3 2335,0 2 326,2

Vid licensforséljning ar prestationsatagandet uppfyllt vid tidpunkten for leverans och intdkten redovisas vid denna tidpunkt. Vid prenumerationsforséljning konsumeras
sakerhetslésningen av kunden genom kontinuerlig tillgang till sékerhetstjansten, inklusive tillgang till Yubicos immateriella rattigheter genom licens och anvandning av hardvaran

under avtalsperioden. Foljaktligen redovisas intakten linjart dver avtalsperioden.

Not 3. Personalkostnader koncernen

Q2 jan-jun R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Kostnad for salda varor och tjanster 26,9 22,5 57,7 47,5 112,0 101,7
Forskning och utveckling 75,0 73,1 161,7 139,8 321,3 299,4
Forsaljningskostnader 152,5 144.,4 308,0 280,3 629,3 601,5
Administrationskostnader 52,3 44,0 135,0 85,7 228,4 179,0
Summa 306,7 284,0 662,5 553,3 1290,9 1181,7

Ytterligare information
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Kvartalssiffror

Detta avsnitt inkluderar vissa alternativa nyckeltal (APM) som inte &r definierade enligt IFRS. Dessa anvands av Yubico eftersom Yubico anser att dessa nyckeltal ger vardefull
information for investerare och andra intressenter for att utvardera Yubicos finansiella prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pad samma satt, &r de inte alltid

Perioden i sammandrag

VD-ord

Koncernens utveckling

fvrig information

jamférbara med liknande méatt som anvénds av andra foretag. Dessa matt bor darfor inte betraktas som en ersattning for matt definierade enligt IFRS.

Finansiella rapporter

MSEK Q2 2025 Q12025 Q4 2024 Q3 2024 Q2 2024 Q12024 Q4 2023 Q3 2023 Q2 2023
Nettoomsattning 499,1 623,1 623,0 589,9 614,4 498,9 555,3 407,3 450,8
Nettoomsattningstillvaxt (%) -18,8 24,9 12,2 44,8 36,3 20,6 19,5 4,2 231
Nettoomsattningstillvaxt (valutajusterad) (%) -11,4 22,4 11,2 49,0 34,7 20,6 18,0 1,6 16,1
Omsattning fran prenumerationer 79,2 79,6 74,3 71,2 59,8 56,5 73,9 58,5 58,5
Andel av nettoomsattningen som utgors av prenumerationer (%) 15,9 12,8 11,9 12,1 9,7 11,3 18,8 14,4 13,0
Bruttovinst 394,5 488,7 524,3 478,0 493,4 402,4 4321 333,2 363,0
Justerat rorelseresultat (EBIT) 21,2 92,6 110,9 110,7 130,8 85,1 84,2 16,1 97,3
Rorelseresultat (EBIT) 21,2 92,6 110,9 110,7 130,8 85,1 90,9 -77,7 97,3
Periodens resultat 8,9 51,3 113,1 81,2 103,6 73,8 7,3 -70,7 75,2
Bruttomarginal (%) 79,1 78,4 84,1 81,0 80,3 80,7 77,8 81,8 80,5
Justerad EBIT-marginal (%) 4,2 14,9 17,8 18,8 21,3 17,0 15,2 4,0 21,6
EBIT-marginal (%) 4,2 14,9 17,8 18,8 21,3 17,0 16,4 -19,1 21,6
Nettokassa 902,6 805,5 771,9 676,1 618,5 510,8 473,3 496,9 323,9
Orderingang 621,8 523,8 771,3 609,7 672,6 578,9 684,1 399,6 406,4
Okning i orderingang (%) -7,6 -9,5 12,8 52,6 65,5 65,4 83,5 19,4 -29,0
Okning i orderingéng (valutajusterad) (%) 2,6 -10,7 11,5 58,5 62,8 65,9 83,2 19,8 -34,9
Orderingang fran prenumerationer 200,8 58,3 146,0 89,3 142,2 104,1 129,2 57,9 60,0
Andel prenumerationer av total orderingang (%) 32,3 111 18,9 14,6 21,1 18,0 18,9 14,5 14,8
ARR 394,4 3457 3241 292,7 287,6 2771 286,5 255,3 242,8

Ytterligare information
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Alternativa nyckeltal

Nyckeltal

Omeséttning fran
prenumerationer

Definition

Nettoomséttning hanforlig till prenumerationer.

Koncernens utveckling

fvrig information Finansiella rapporter Ytterligare information

Syfte
Ge forstaelse for omfattningen av intakter fran prenumerationer.

Andel av omséttningen som
utgdrs av prenumerationer

Omeséttning fran prenumerationer i forhallande till nettoomséattningen.

For att bedéma omfattningen av prenumerationer i férhallande till nettoomséattning.

Nettoomsattningstillvaxt

Arlig tillvéxt i nettoomséttning.

Nyckeltalet anvénds for att méata bolagets nettoomsattningstillvaxt.

Nettoomséttningstillvaxt
(valutajusterad)

Nettoomséttningstillvéxt justerad for forandringar i utlandska valutakurser.

Nyckeltalet anvénds for att méata jdmforbar nettoomséattningstillvaxt exklusive effekter av
omrékning till utldndsk valuta.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procentandel av nettoomséttningen.

Nyckeltalet &r ett komplement till bruttoresultatet, som endast anger férandringen i absoluta tal (nér
olika perioder jamfors). Bruttomarginalen &r en indikator pa bolagets I6nsamhet fran
karnverksamheten samt hjalper till att bedéma effektiviteten i produktions- och leveranskedjan.

EBIT-marginal Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till nettoomsattningen. Nyckeltalet &r ett komplement till EBIT (rérelseresultat), som endast anger féréndringen i absoluta
tal (nar olika perioder jamférs). EBIT-marginal anvands for att ge en forstaelse for koncernens
overgripande Idnsamhet.

Nettokassa Likvida medel minskade med rantebarande skulder Nyckeltalet anvands for att bedéma bolagets formaga att moéta sina finansiella dtaganden och
skuldséattningsgrad.

Orderingéng Totalt varde av orderingdngen som mottagits under perioden. Nyckeltalet anvénds for att analysera omfattningen av 6kningen i orderingang.

Orderingang fran
prenumerationer

Totala vérdet av de prenumerationsbokningar som mottagits under perioden.

Nyckeltalet anvénds for att analysera den forvantade volymen av framtida intakter fran
prenumerationer.

Andel prenumerationer av total
orderingang

Orderingang som utgoérs av prenumerationer i férhallande till total orderingang.

Nyckeltalet anvands for att ge forstéelse for forhallandet mellan orderingdng som utgdérs av
prenumerationer och totala orderingang.

Aterkommande intékter,
arsvarde (ARR)

Totalt kontraktsvarde relaterat till prenumerationsavtal vid periodens slut,
exklusive engéngsavgifter, delat p& avtalets |6ptid omraknat baserat pa den
genomsnittliga valutakursen pé en rullande tolvméanadersbasis.

Ledningen foljer detta nyckeltal eftersom det &r viktigt for att forstd forvantade arliga intakter fran
prenumeranter.

16
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Finansiella rapporter

Q2 jan-jun R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Bruttoresultat och bruttomarginal
Nettoomsattning 499,1 614,4 1122,1 1113,3 2335,0 2326,2
Kostnad for salda varor och tjanster -104,5 -121,0 -238,9 -217,5 -450,1 -428,7
Bruttovinst 394,5 493,4 883,2 895,8 1885,0 1897,5
Dividerat med Nettoomsattning 4991 614,4 11221 1113,3 2 335,0 2 326,2
Bruttomarginal 79,1% 80,3% 78,7% 80,5% 80,7% 81,6%
EBIT-marginal
Rorelseresultat (EBIT) 21,2 130,8 113,8 215,8 335,4 437,5
Dividerat med Nettoomsattning 499,1 614,4 1122,1 1113,3 2335,0 2 326,2
EBIT-marginal 4,2% 21,3% 10,1% 19,4% 14,4% 18,8%
Nettoomsittningstillvixt (valutajusterad)
Total Nettoomsattningstillvaxt -115,3 8,8
varav forandringar i valutakurser -34,2 -28,5
varav tillvaxt justerad for férandringar i valutakurser -81,2 37,3
Total Nettoomsattningstillvaxt -18,8% 0,8%
varav forandringar i valutakurser -4,8% -2,6%
varav tillvaxt justerad for forandringar i valutakurser -14,0% 3,4%
30 jun 31 dec
MSEK 2025 2024 2024
Nettokassa
Kassa och bank 945,5 678,2 8241
Langfristiga rantebarande skulder -27,7 -34,1 -36,5
Kortfristiga rantebarande skulder -15,2 -25,6 -15,8
Nettokassa 902,6 618,5 771,9

Ytterligare information
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Yubico | korthet

Yubico &r ett globalt cybersakerhetsféretag som
mellan 2020 och 2024 uppvisat en arlig
genomsnittlig tillvaxttakt (“CAGR”) om 40 procent.
Genom sin karnprodukt och uppfinning, YubiKey,
I6ser Yubico det framsta cybersakerhetsproblemet
- anvandning av stulna identiteter. Dessa orsakar 8
av 10 cybersédkerhetsintrang, ofta genom sa kallade
natfiskeattacker.

YubiKey &ar en nyckel fér multi-faktorautentisering
(MFA) som sakerstéller att endast auktoriserade
anvéndare har tillgang till kansliga konton och
system. Autentiserings-lésningen omfattar en
betydande portfélj av egen-utvecklade teknologier.

Hittills har YubiKeys sélts och distribuerats till 6ver
160 lander over hela varlden. Yubicos kunder
inkluderar foretag inom teknologisektorn, finans,

Perioden i sammandrag VD-ord

tillverkning och detaljhandel samt myndigheter och
ovrig offentlig sektor, med kunder som Amazon,
Google, Microsoft och delstaten Washington som
anvander YubiKeys for att skydda personal och
kanslig information fran cyberattacker.

YubiKeys har historiskt sett bara salts med en evig
licens, vilket givit kunderna réatt till produkten under
hela dess livstid. Sedan 2020 erbjuder Yubico dven
en prenumerationsbaserad modell, Yubikey as a
Service,, dar Yubico tar ett storre helhetsansvar och
behaller 4gandet av hardvaran.

Yubico har sitt huvudkontor i Stockholm och Santa
Clara, Kalifornien med tillverkning i bade USA och
Sverige. Bolaget handlas pd Nasdaq Stockholm
sedan 5 december 2024.

Tre strategiska fokusomraden for att driva var vision

¢ Expansion till nya marknader

Expandera

* Global kanalmodell

Forenkla « Leverans fran order till dorr

Utveckla

¢ Fordjupade kundrelationer i befintlig kundbas
* Strategiska partnerskap inom go-to-market

» Optimera leveransprocesser och férenkla implementering och anvéndning

« Utforska affarsmajligheter i angransande omraden for att stotta hela digitala kundlivscykeln
» B2B2C and B2G2C - Bygga skalbara enterprise-to-enterpriser-ldsningar for vidareférséljningar

Koncernens utveckling

fvrig information

Vision
Sakrare internet for alla

Mission
Skydda din digitala identitet

Finansiella mal'

25

20

Genomsnittlig arlig EBIT-marginal

tillvéxt av nettoomsaéttning

1) Faststalldes 2024 och géller fér de kommande fem &ren

Finansiella rapporter

Ytterligare information

Forsaljningskanaler

¢ Direktforsaljning

e E-handel

¢ Distributionspartners:

distributérer och
aterforsaljare

Tva affarsmodeller

¢ Perpetualmodellen: Intékter
och kostnader vid leverans.

e Prenumerationsmodellen:
Intakter 6ver 3-5 ar och
merparten av kostnaden
under forsta aret

Produktion och FoU

¢ Anpasshingsbar produktion i
Sverige med programmering

i Sverige och USA

Egen utveckling och

utvecklingssamarbeten med

edande teknikféretag

Utdelningspolicy

Inom 6verskadlig framtid kommer
Yubico primart anvianda det egna
kassaflédet for att investera i fortsatt
tillvaxt.
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