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i

2021 harvaritettutmanande ar, praglat av pande-
min, dar vi arbetat malmedvetet med att ater-
uppbygga var medlemsbas och med att forbattra
vart erbjudande. Detta tillsammans med flertalet
betydande initiativ gbr att vi nu ser fram emot ett
spannande 2022.

Erbjudande

Actic har ett bretterbjudande forallatraningsbe-
hov. Medlemmar har tillgang till individuell- och

grupptraning genom vara tre arenor; inomhus,
utomhus och digitalt.



Nettoomsattning & snittintakt
per medlem (ARPM)
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Actic under aret

EBITDA & EBITDA-marginal
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B EBITDA == EBITDA-marginal

Actic vannibdrjan av dret upphandling av ny anlaggning
i Vaxjo. Verksamheten i Actics regi startade under juni
manad och omfattar bdde gym och bad.

Covid-19 restriktioner tvingade ca 45 procent av Actics
anlaggningar att vara helt eller delvis stdangda under det
forsta halvaret 2021.

Anders Carlbark avgick som VD pé& Actic i juni 2021.

Anna Eskhult tilltradde som tillférordnad VD med stéd
av styrelseledamot Olav Thorstad, tidigare bland annat
VD fér SATS under aren 2007-2018, som tilltradde som
Interim Strategy & Operations Director.

Actic storsatsade péa det nya konceptet Actic Outdoor
Box. Actic har under aret haft 22 utomhusgym igang
med det nya konceptet.

Actic lanserade under varen 2021 en ny insiktsbaserad
varumarkesplattform, och visuell identitet for att starka
bolagets position pd marknaden framat.

Under hosten lattades restriktionerna varmed verksam-
heten till stor del &terupptogs i Sverige och Norge. Mer-
partern av alla anlaggningar hade dppetunder det andra
halvaret.

| Tyskland har anlaggningarna haft 6ppet sedan mitten
av aret men pa flera anlaggningar med kraftiga restrik-
tioner, exempelvis krav pa negativt Covid-19 test och
vaccinationsbevis vilka inneburit fortsatta begransningar
i verksamheten. Restriktionerna i Tyskland férsvarade
nyférsaljning och medlemsbasen har fortsatt att minska.

De lattade restriktionerna och ateréppningen av anlagg-
ningarna har gjort att koncernen for férsta gangen sedan
pandemins utbrott har 6kat antalet medlemmar. | kon-
cernen 6kade antalet medlemmar med ca17 000 under
det andra halvaret 2021.
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ACTIC

Vision

Actics vision ar ”Ett friskare samhalle genom traning”. Vi foérverkligar var vision
genom att inspirera och engagera en manniska i taget till ett aktivt tranings-
liv. Vi engagerar oss aven, pa olika satt, lokalt for att kunna bidra till ett friskare

samhalle.

Actic i siffror

e Nettoomséattningen minskade till 629,2 (748,1)
MSEK, en minskning om 15,9 %.

® Snittintakten per medlem uppgick till 300 (301) SEK.

e EBITDA uppgick till 152,5 (268,9) MSEK, vilket
motsvarar en marginal om 24,2 (35,9) %.

e EBITDA exklusive paverkan av IFRS 16 uppgick till
-12,2 (107,9) MSEK, vilket motsvarar en marginal om
-1,9 (14,4) %.

Nettoomsattning per produktkategori

(] Gymkort 85 %
® PT8%
Bad 5 %
Ovrigt 2 %
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Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till -55,1
(58,3) MSEK.

Arets resultat uppgick till -94,1(8,3) MSEK.
Kassaflodet uppgick till -112,1 (59,0) MSEK.

Nettoskulden i relation till EBITDA, exklusive
IFRS 16, uppgar till -33,1 (3,2) ganger.

Nettoomsattning per rorelsesegment

[ ) Norden, 92%
@ Tyskland, 8%




21

Anlaggningar
Norge

Koncernen

Medarbetare: 620
Anlaggningar: 167
Nettomsattning: 629 MSEK
EBITDA: 153 MSEK

EBITDA exkl. IFRS 16: -12 MSEK

Segment Norden
Medarbetare: 536
Anlaggningar: 142
Nettomsattning: 581 MSEK
EBITDA: 170 MSEK

Anlaggningar
Sverige

Segment Tyskland

Medarbetare: 84
Anlaggningar: 25
Nettomsattning: 48 MSEK
EBITDA: 20 MSEK

24

Anlaggningar
Tyskland

1

Anlaggning
Osterrike

ARSREDOVISNING 2021 7



ACTIC

VD har ordet

Det rader inga tvivel om att vi lagger ytterligare ett ovanligt ar bakom oss néar vi
ser tillbaka pa 2021. Ett utmanande ar praglat av pandemin dar vi arbetat hart
och méalmedvetet med att dteruppbygga var medlemsbas och med att forbattra
vart erbjudande. Det arbetet, tillsammans med flertalet betydande initiativ framat
gor att vi nu blickar emot 2022 med férhoppning om att kunna lamna pandemin
bakom oss och bygga ett Actic som ska sta stadigt framat.

Utmaningar som vi tagit oss an

Pandemin hartyarrlamnar spariresultatet for 2021 och nar
jag summerar aret kan jag konstatera att var verksamhet
har varit belagd med nagon form av restriktioner pa nagon
eller ndgra av vara marknader samtliga manader av aret.

Det ardock gladjande att se hur stort varde var verksam-
hetharisamhallet, vilket tydligt visas med en tillstrdmning
av bade besdkare och medlemstillvaxt nar pandemin sé
har tillatit. Trots en positiv medlemstillvaxt under hosten ar
arets resultat kraftigt paverkat av de tva aren av pandemi
som Actic och hela branschen har upplevt. Omsattningen
uppgick till 629 (748) MSEK och EBITDA uppgick till 152
(269) MSEK. Minskningen av omséattning ar en foljd av
stadngda anlaggningar under forsta halvaret samten betyd-
ligt lagre medlemsbas &n innan pandemin. Arets resultat
efter skatt uppgick till -94 (8) MSEK och arets kassaflode
uppgick till -112 (58) MSEK.

| somras valde var tidigare VD att lamna bolaget och
sedan dess arjagtillforordnad vd och har gladjen att arbeta
tilsammans med Olav Thorstad, som sedan bérjan av febru-
ari 2022 ar ny styrelseordférande.

Utvecklingen av vart erbjudande

Under de senaste dren haren gedigen utveckling skettinom
Actic och vi kdnner oss trygga med att ha ett bra kunder-
bjudande pa samtliga av vara arenor; gymmen, utomhus
och digitalt. Lanseringen av ett stort antal Actic Outdoor
Box, integrationen av Actic App och var tidigare tranings-
app samtlansering av ny webb och flexibla medlemskap ar
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viktiga initiativ som kan leva lange som viktiga nycklarien
smidig kundupplevelse nu och framat.

Utvecklingen av utomhustraningen och vart digitala
erbjudande ar det som, av naturliga skal, fatt stort fokus
under pandemin och vi ser darav behov av att ater fokusera
pa var hemmaplan; gymmet. Mot bakgrund av detta har
under hosten en fortydligad strategi vuxit fram dar karnan
i strategin innebar ett 6kat fokus pé just gymmen. Detta
kommer att synliggdras genom en tydligare driftsmodell,
ett anpassat kunderbjudande samt investeringar i vara
anlaggningar.

Kraftfulla atgarder for att sdkra bolagets
framtid

Den féretradesemission som kommunicerades i mitten av
februarioch som kommer attinnebara ett kapitaltillskott om
cirka 50 MSEK till bolaget, kommer att mojliggdra utdkade
investeringar ivara befintliga anlaggningar. Investeringarna
tillsammans med den kostnadsbesparing genom den omor-
ganisation som ocksd kommunicerades i februari 2022,
kommer att ge Actic mycket goda forutsattningar att skapa
langsiktiga varden med god tillvaxt och I6nsamhet. Den nya
organisationen trader i kraft1april 2022.

En omorganisation ar givetvis alltid tuff att genomféra nar
det &r méanniskor som paverkas och som med stort enga-
gemang har bidragit till Actics utveckling. Dock ar denna
forandring nédvandig och var beddmning ar att den nya
organisationsstrukturen ska bidra till en hogre effektivitet
och anpassningar till lokala marknadsforhallanden som éver
tid kommer att bidra till 9kad I6nsamhet for Actic.



"Dags att blicka
_framat"

—

Avslutande ord

Jag vill passa pa att tacka alla medarbetare pa Actic for
en enorm kdmparinsats under aret, dar omvarldsfaktorer
paverkat var verksamhet. Jag ar djupt imponerad &ver det
stora Actic-hjarta som finns ute pa vara anlaggningar och i
supporten, allt for att erbjuda vara medlemmar en inspire-
rande traningsupplevelse.

Traning ar och kommmer att forbli en mycket viktig del i
manniskors fysiska och psykiska valmaende och dar spelar
Actic enviktigroll. Vivill skapa en inkluderande traningsmiljo
dar vara medlemmar kanner sig valkomna och inspirerade,
med malsattningen att skapa ett friskare samhéalle genom
traning.

Anna Eskhult
Tf. Verkstallande Direktor

ARSREDOVISNING 2021 9



ACTIC

Actic | korthet

Actic ar en ledande friskvardskedja med 167 anlaggningar och cirka 184 000
medlemmar férdelat pa Sverige, Norge, Tyskland och Osterrike. Actic har under
aren kontinuerligt expanderat genom savél organisk expansion som via férvarv
och innefattar 167 anlaggningar per sista december 2021. Sverige ar den
enskilt stérsta marknaden dar Actic idag ar en av Sveriges ledande aktérer med
omkring 140 000 medlemmar foérdelat pa 121 traningsanlaggningar fran Ystad i

soder till Kiruna i norr.

Actics affarside ar att ge medlemmar marknadens mest till-
gangligaoch inspirerande traningsarena. Detta gdrvi genom
att erbjuda individuell traning i gym, utomhus och digitalt.
Dartill erbjuder Actic personlig traning (PT), grupptraning
och tillgdng till badhus dar dessa finns i anslutning till vara
anlaggningar. Bolaget tillhandahaller ett mervardesutbud
som tilltalar en bred malgrupp och ger tillgdng till anlagg-
ningar med utbildad personal pa plats.

Erbjudandet innehdller en hog serviceniva baserad pa
personlig service samt ett stort fokus p& PT och grupp-
traningspass, som alla genomfdrs av Actics utbildade
personal. Actic har en beprdvad och differentierad opera-
tionell modell dar cirka 80 procent av anlaggningarna ar
beldgnaianknytningtill offentliga simhallar som oftast ags
av kommuner, med simning och bad som en del av Actics
medlemskap.

Traningsarenan och samarbetet med kommunerna, till-
sammans med Actics klusterbaserade expansionsstrategi,

Actics historia

1981

¢ Nautilus Gym .
grundas.

1995

Intrade i Norge. .

2007

Intrade i
Tyskland.
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utgdr karnan i Actics affarsmodell. Actic ar framstinriktad
pé& sma och medelstora stader med en strategi att skapa
lokala kluster med bade Gym & Bad och Stand-Alone
anlaggningar. Bolaget har en stark stéllningide flesta lokala
marknader dar Actic ar verksamt.

Actics vision ar att skapa ett friskare samhalle genom
traning och Actic ser det som sitt uppdrag att skapa kund-
néjdhet genom att erbjuda en férstklassig kundupplevelse.

Actics Historia

Actic grundades 1981 som Nautilus Gym. Under de senaste
aren har Actic utvecklats till en etablerad och professionell
organisation och har sedan den 7 april 2017 varit noterade
p& Nasdaqg Stockholm. Per 31 december 2021 drev Actic
167 anlaggningar med cirka184 000 medlemmari Sverige,
Norge, Tyskland och Osterrike. Actic har sedan 2012 férvar-
vat 41 anlaggningar.

2010 2012 2014

* Lanseringav ¢ IK2007- e Forstarktoch
varumarket fonden ny stort fokus pa
Actic. majoritets- PT.

agare.



2015

Regionalt
huvudkontor i
Bonn etableras.

Forvéarv av
Kraftkallan (3
anlaggningar).

2016

Foérvarv av
Flex (13

anlaggningar).

2017

Boérsnotering pa
Nasdaq
Stockholm.

Forvarv av 3
anlaggningar
fran Sport &
Fitness
Karlstad.
Forvarv av 9
anlaggningar.

2018

Avyttring av
verksamheti
Finland.
Forvarvav 3
anlaggningar
fran Asker
Treningssenter
ASiOslo-
omradet.

2020

Covid-19
pandemin
drabbar Actic
med stangda
anlaggningar.
Actic lanserar
2 Outdoor Box
anlaggningar.

2921

Actic fortsatter
utrullningen av
Actic Outdoor
Boxar samt lan-
serar ny varu-
markesplatt-
form.
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ACTIC

Affarskoncept och finansiella mal

Actic har en skalbar plattform for fortsatt Idnsam tillvaxt. Actics strategiska
initiativ och mgjligheter kan sammanfattas enligt féljande — strategi for kluster-
uppbyggnad samt att kontinuerligt féradla anlaggningarna och utveckla produkt
och tjdnsteerbjudande samt |I6pande utvardera fortsatt expansion genom

nyetableringar och férvarv.

Klusteruppbyggnad och nyetableringar
En grundpelarei Actics strategi ar expansion genom kluster-
uppbyggnad i omréden dar Actic redan &r starka. Oppnandet
av nya anlaggningarikluster 6kar inte bara antalet medlem-
mar pa den specifika anlaggningen, utan attraherar ocksa
nya medlemmar till befintliga anlaggningar i klustret efter-
som traningserbjudandet breddas och blir formanligare.
Aven fortsatt nyetablering av nya Gym & Bad-anlagg-
ningar i sma till medelstora stader utgdr en grundpelare i
Actics strategi for tillvaxt och vardeskapande, dar en bety-
dande potential &terstar i bade Norden och Tyskland. Actic
utfor fortlopande analyser inom omraden dar bolaget idag
inte &r narvarande. Syftet ar att identifiera omradden med
betydande potential, och bredda verksamheten for att mota
efterfragan som inte helt kan tillgodoses av det befintliga
utbudet.

Foéradlat produkt- och tjansteerbjudanden

Actics andra strategiska initiativ ar att kontinuerligt féradla
erbjudandet till medlemmarna med hansyn till nya trender
samt efterfrdgan fran vara medlemmar. Detta sker bland
annat genom ett 6kat fokus pda individuell traning (PT),
grupptraning och andra tillaggstjanster, prissattning, loja-
litetsprogram och appar samt foretagsfoérsaljning.

Ett ytterligare strategiskt initiativ ar att vidareutveckla
befintliga anlaggningar, bade genom attforadla anlaggning-
arna genom investeringarilokalen och utrustning, men aven
genom en utveckling av den operativa leveransen.

PT och ovriga tillaggstjanster ar viktiga tillvaxtomraden
inom Actic, och haren betydande potential. Sedan 2014 har
Actic tagit ett strategiskt beslut att satta tydligt fokus pa
att utdka erbjudandet och tillgangligheten av PT.

Forutsattningar for detta skapades 2015 och PT-verk-
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samheten erbjuds for narvarande i Sverige och Norge. Actic
har aven i borjan av 2022 lanserat en helt ny anstallnings-
form for PT som Okar tryggheten och skapar forutsattningar
for en langsiktigheti arbetet med att utveckla PT tjansten.

Actic har initierat etableringen av PT aven i Tyskland
genom attiettforsta skede vidareutbilda sinaegnainstruk-
torer, enligt en modell som genomforts i Sverige och Norge.
Forutom attrepresentera en utvecklingav erbjudandet ardet
enviktigtillvaxtdrivare med fordelar som 6kad kundlojalitet,
mer forutsdgbara inkomster, hdgre genomsnittsintakt per
medlem (ARPM) och 6kad [6nsamhet. Actics ambition ar att
PT-verksamheten ska vaxa men under Covid-19 pandemin
har efterfragan pa PT-tjanster minskat fran en niva pa drygt
10 procent av Actics omsattning under 2019 till 8 procent
under 2021. Detta kan jamféras med Actics lednings
uppskattningatt PT utgjorde 15-20 procent av forsaljningen
hos jamforbara branschoperatdrer innan pandemin.

Actics PT-erbjudande bestar av flera produkter och
understods av tydliga mal for att erbjudandet ska kunna
vaxa, daribland att:

e Utvidga PT-konceptet till ytterligare anlaggningar.

e Oka PT-intakterna per medlem med bibehéllande av
nuvarande marginal I6pande under perioden, vilket
mojliggdrs genom att utveckla ett mer differentierat
erbjudande.

e Oka kundlojalitet inom PT-verksamheten.



Actic ser daven en mojlighet att vidareutveckla sin varuforsalj-
ning genom att forenkla kdpen for medlemmar, till exempel
genom kontantfria betalningar via medlemskorten.

Actic fokuserar ocksa pa foretagsforsaljning for att rekry-
tera nya medlemmar. Via Actics organisation for foretags-
forsaljning, som riktar in sig pa storre foretag, friskolor och
kommuner med paketlésningar, kan Actic utnyttja tillganglig
kapacitetisinaanlaggningar med ett priméart fokus pa skrad-
darsydda grupptraningspass och PT.

Att driva pa konsolideringen av marknaden

genom forvarv

Forvarv utgdren del av Actics tillvaxtstrategi, med fokus pa
utvidgning av kluster med enstaka anlaggningar i Norden
och Tyskland. Det finns aven strategiska forvarvsmojlighe-
ter av, i forsta hand, sma till medelstora traningsoperatérer.
Actic har en ambition att fortsatt ta en aktiv roll i konsolide-
ringen av marknaden.

Det finns en rad synergier for Actic vid férvarv av anlagg-
ningar som passarinibolagets klusterstrategi, daribland ett
foradlat kunderbjudande samt skalfordelar.

Nar det galler tillaggsforvarv sdker Actic I6pande och har
identifierat ett antal potentiella forvarv pa befintliga mark-
nader, med mojligheter att starka och uppnéa en ledande
stéllning pa lokala marknader.

Bolaget har ett standardiserat forvarvsférfarande och en
beproévad integrationsprocess.

Finansiella mal
Actic har antagit féljande finansiella mal:

Tillvaxt
Genomsnittlig arlig organisk tillvaxt pd minst 5
procent, med ytterligare tillvaxt genom forvarv.

Lénsamhet
Justerad EBITDA-marginal éver 20 procent pd medellang
sikt, fore effekter fran IFRS 16.

Kapitalstruktur
Forhallandet mellan nettoskuld och justerad EBITDA
under 3,0x, fore effekter fran IFRS 16.

Utdelningspolicy

Actics malsattning ar att betala aktieutdelningom 30

till 50 procent av det arliga nettoresultatet. Vid beslut
om utdelning ska dock hansyn tas till bolagets finansiella
stallning, kassaflode och framtidsutsikter.
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ACTIC

Actics erbjudande

Actic har ett brett erbjudande for alla traningsbehov vilket tilltalar en stor kund-
grupp och passar efterfrdgan i de sma och medelstora staderna dar Actic ar verk-
samt. Actics vision ar att skapa ett friskare samhalle genom traning och det gor vi
genom att varje dag erbjuda tillganglig och inspirerande traningi en inkluderande

milj.

Actics arenor och traningserbjudande

Actics medlemmar har tillgdng till individuell-, semiindivi-
duell-, samt grupptraning genom véara 3 arenor:

e Inomhus genom vara gym och badhus.

e Utomhus genom vara unika Actic Outdoor Box och évrig
grupptraning.

» Digitalt genom Actic app och Actic Anywhere.

Erbjudandet innefattar alltid en hég niva av service fran
anlaggningarnas erfarna, licensierade och utbildade perso-
nal. Medarbetarna ar delaktiga ute pa gymgolvet och kan
guida medlemmarnarattisin traning utifran medlemmens
forutsattningar och mal med sin traning. Traningsupplevel-
sen forhojs och gors tillgangligare genom de digitala verktyg
som kunden far tillgdng till och kan nyttja oavsett om de
befinner sig pd gymmet eller ndgon annan stans.

Medlemskap

Innan man som kund binder upp sig pa ett medlemskap
hos Actic erbjuder vi en gratis provtraningsvecka vilken kan
nyttjas antingen i gymmet eller pa ett grupptraningspass.
N&ar man val blir medlem far man tillgadng till traning pa alla
ovan namnda arenor. Alla medlemmar, med fokus pa de
nya, erbjuds atttadel aven Digital traningsstart med coach
vilket ar en fyra veckor lang traningsstart tilsammans med
coach i Actic appen. Med produkten far man tillgang till ett
traningsprogram och majlighet att chatta med en egen
coach online for att komma igdng med gymtraningen och
lara kanna Actics erbjudande.

For att méta kundernas skiftande behov erbjuds idag
pa den svenska marknaden flera alternativ pd medlem-
skap. Beroende pa alder och sysselsattning kan kunderna
valja mellan fyra olika typer. Ordinarie, Student, Senior eller
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Junior. Juniormedlemskapetinnebar att barn mellan 11 ar till
och med 15 ar far trana tillsammans med sin malsman péa
anlaggningen. Beroende pad hur manga anlaggningar kunden
vill ha tillgdng till gar det dven att valja mellan tre olika typer
av kort: Lokalt kort, Regionaltkort eller Max-kort.

P& den norska marknaden lanserades 2021 flexibla
medlemskap som innebéar att kunden sjalv valjer vad i erbju-
dandet man vill ha tillgang till och betala fér. Det géller gym,
grupptraning, en eller flera anlaggningar, vilken tid pd dygnet
man vill kunna trdna, med bindningeller bindningsfritt. Sats-
ningen harvisat sigvara framgangsrik och lanseringpd andra
marknader kommer att ske 2022.

Personlig traning

Actic erbjuder individuell trdning med Personliga tranare
med godkand Frisk-licens, vilket ar hégsta branschstandard,
vid ett stort antal Stand Alone-anlaggningar och vid ett
antal Gym & Bad-anlaggningar i Sverige och Norge samt
sedan hosten 2020 aven i Tyskland. PT-erbjudandet ar
uppbyggt efter klientens behov, forutsattningar och mal och
alla traningspass ar individuellt anpassade for att vara sa
effektivt och sakert som mojligt. Under 2021 har vi adderat
PT Online som ny produkt dar vara PT kunder kan fa hjalp
med sin traning var dom an befinner sig.

Personlig Traning Online

Vi pa Actic har som ambition att demokratisera och till-
gangliggdra Personligtraning. Vivet avegen erfarenhetoch
extern forskning att de medlemmar som tranar med Person-
ligtranare tranar oftare, stannarlangre som medlemmaroch

ar néjdare som kundgrupp da de nar sina traningsmal i en
hogre grad. Som klient ska man uppleva att sin personliga
tranare verkligen ar personlig, genuint bryr sigom klientens
unika behov, forandringar i forutsattningar och utveckling.
Vart mal ar att klienten ska bli positivt 6verraskad éver den
interaktion man far, trots att det sker digitalt. Att fa ratt
matchning mellan coach och klient ar nyckeln. Huvudflédet
av kunder kommer ske via den centrala process daren kund
fyller i en intresseanmalan och genomfdr sin behovsanalys
och far sedan tilloaka forslag pa coach som passar utifran
behov och férutsattningar. Personlig traning online genom-
fors med nagra av vara mest etablerade och erfarna licen-
sierade Personliga tranare. Alla vara tranare har dessutom
en vidareutbildning inom coaching online.

Bad

Tillgangtill badhus ingar i medlemskapet och kan utnyttjas
vid ungefar 60 procent av Actics anldggningar. Darmed kan
medlemmarna komplettera sin gymtraning, PT och grupp-
traning med simningens fordelar. Actic erbjuder ockséa sina
medlemmar tillgdng till aquatraning, vattengympa samt
simskolaiegen regi eller i samarbete med kommunerna.
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Grupptraning
Actic har, vid de flesta av sina anlaggningar, ett stort utbud
av grupptraningspass som ingdr i medlemskapet. Passen
bedrivs bade inomhus och utomhus. Vid vissa gym deltar
uppemot 50 procent av medlemsbasen i ndgon form av
grupptraning, vilket medfor en 6kad traningsfrekvens och
Okad lojalitet hos medlemmarna. Det stora utbudet av
grupptraningspass gor det mojligt for alla kunder att hitta
ett pass som passar deras traningsplan och malsattningar.
Fran 2019 har Actics klasser delas in i konceptklasser
och guidade klasser. Vi har 11 konceptklasser som motsva-
rar basen och ar instegsklasser till grupptraning i varje
kategori. Konceptklasserna ar skapade centralt bdde med
avseende pd musik och innehdall och de ar bade enkla, roliga,
effektiva och sdkra. Fyra gdnger per ar slapps nya relea-
ser av konceptklasserna. Vara guidade klasser innebar att
instruktérerna sjalva skapar passet men inom givna ramar
for passens upplagg. Detta skapar frinet for vara instrukto-
rer att anvanda sin kompetens till att skapa ettvarieratoch
personligt traningsutbud som kompletterar konceptklas-
serna. Under var- och sommarsasongen erbjuder vi utom-
hustraning och da kan bade konceptklasser och guidade
klassar hallas utomhus. En nyhet i grupptraningsutbudet
ar vara Actic Outdoor Boxar som lanserades varen 2021.

Grupptraning i Actic Outdoor Box

Vipa Actic vill vara marknadsledande i att erbjuda tillganglig,
effektivoch belastande utomhustraning. For att starka vart
kunderbjudande i de regionala medlemskapen lanserades
darfor 2021 Actic Outdoor Box p& 20 platser Sverige, Norge
och Tyskland. Genom vara Actic Outdoor Box skapar vi en
utomhusarena med en komplett anlaggning i form av en
container med tillgang till utrustning motsvarande en stor
”CrossFit Box” innehallandes bland annat av skivstanger,
hantlar, battleropes, kettlebells, medicinbollar och en stor
rigg. Huvudprodukten i Boxarna ar vara Actic Outdoor Box
klasser. Vid boxarna mojliggdrs aven traning med Personlig
tranare, Bootcamps samt foretagstraning.
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Erbjudande for féoretag

Actic inriktar sig pa storre foretag som ofta ligger i narhe-
ten av ndgon av Actics anlaggningar. Féretagserbjudandet
bestar av flera produkter. Exempelvis foretagspaket, som
inkluderar traningspass med de anstallda, och férsaljning
av medlemskap till féretagskundens anstéallda. | de flesta
fall erbjuds foretagskundernas anstallda ett grupptra-
ningspaket pad ndgon Actic-anldggning, men traningen kan
ivissafall genomforas i foretagskundens egnalokaler. Actic
erbjuder aven foreldsningar om hélsa och traning samtdigi-
tala foretagsutmaningar. Actic har flertalet stora nationella
avtal med bland annat TCO som innefattar en rad stora
fackférbund.

Ovriga erbjudanden

Actic erbjuder uthyrning av sina lokaler och anlaggningar
till kommuner, skolor och idrottsféreningar. Detta inne-
fattar aven ndgra av vara simbassanger dar manga skolor
genomfor simtraning. Vid flera anlaggningar har Actic, under
forutsattning att det finns oanvanda utrymmen i lokalerna,
inlett samarbeten med, till exempel, lokala kaféer och fysi-
oterapeuter for att maximera lokalutnyttjande.

Actics erbjudande foér varor och relaterade tjanster, som
historiskt settinte varit ndgot fokusomrade, utvecklas fort-
I6pande och forbattras for att mota en stigande efterfragan
frdn kunderna. Erbjudandet innefattar saval vending och
forsaljning av mat och dryck pa stoérre anlaggningar. Givetvis
finns ocksa traningstillbehor sdsom vattenflaskor, hanglas
och liknande till férsaljning.

"F6r oss pd& Actic ar det enormt
viktigt att vara medlemmar kommer
igdng med sin traning och anvénder
sitt medlemskap regelbundet. Fér
att méjliggéra detta erbjuder vi ett
brett kunderbjudande av kvalitativ
traning pa alla véra arenor som ska
passa alla vara malgrupper. Vi har
en bred stabil bas som vi utgdr fran
samtidigt som vi hela tiden kryddar
erbjudandet med de senaste tren-
derna”

Jonas Lissjanis, Chief Product Officer



Oversikt 6ver Actics PT-produkter

PT 60 PTDUO

PT Small Group

MENY

® PT 60 (55) minuters pass med PT e Traning for 2 personer
e PT 30 (25) minuters pass med PT tillsammans med PT

e Small Group

® Team Training

® Bootcamp

e Kickstart - Kom-i-gang kurs

e Syftet ar att géra produkten mer
e Individuellt anpassad traning tillgadnglig for kollegor, partners,
vanner och traningspartners

e En till flera gdnger per vecka

ARSREDOVISNING 2021

21



"l don't live
to excercise,

ACTIC






ACTIC

Varumarke

Varumarke - Traning for livet

Actics malgrupp varderar traningen hogt och ar tydliga med
sin avsikt — att trana for livet. For att orka resa och uppleva
nya platser, for att jobba, hamta pa dagis, resa, adka skidor
ellerta hand om en sjuk anhérig. Energi for att leva mer!

Traning ar roligt men ocksa tufft och Actic ar en coach
som ger sina medlemmar bade utmaningar och hejjarop
oavsett vart de befinner sig — p4 gymmet, i grupptranings-
salen, i bassangen, utomhus eller kanske hemma. Actic
hjalper sina medlemmar att géra traningen till nagot viktigt,
roligt och bestandigt.

Denna plattform ger Actic mdjligheter att prata om
fordelarna med traningen bade ur ett mer funktionellt men
ocksd urett meremotionellt perspektiv. Det 6ppnar dorrar for
amnen sd som traning for skiddkning, hur sémn och traning
hanger samman och hur trdningen och vardagspusslet kan
|6sas. Resan fér Actics varumérke och kommunikation aren
alltid pagéende utveckling som med en tydligmalgrupp och
plattform bygger varde i bolaget 6ver tid.

Erbjudande

Som en av marknadens ledande gymkedjor erbjuder Actic
ett brett utbud av tillgadnglig och inspirerande tréaning i en
inkluderande miljé! Hos oss kan man trana i frascha lokaler
med generdsa Sppettider och dessutom finns tillgang till
bade grupptraning, bad och utomhustraning. Det ska vara
enkelt att vara medlem hos Actic och medlemskapen ar
flexibla och medlemmen véljer sjalv vilken traning och vilka
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gym man vill anvdnda. Dessutom far man tillgang till Actic
app dar man kan planera sin traning och fa tillgadng till inspi-
rerande onlinetraning bade fér gym och hemmatraning. Att
traning ar for livet ar vi dvertygade om och vi ser fram emot
att hjalpa alla vara medlemmar att fa ut mesta majliga av
sitt medlemskap hos oss!

Hos Actic erbjuds:

e Fraschagym med generdsa dppettider

« Tillgang till utomhustraning och Actic Outdoor Box

« Tillgangtill bad och effektiv grupptraning

« Digital traningsstart med coach fér att komma igdng med
traningen hos oss

« Tillgangtill Actic app och massvis av onlinetraning

* Flexibla medlemskap

* Ettpersonligtbemodtande

e Inspiration till traning for livet.
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Koncernstruktur och personal

Actics verksamhet bedrivs i tva geografiska segment, Norden och Tyskland. Under
2021 har den verkstallande ledningsgruppen styrt arbetet i koncernen. Dartill har
bada segmenten, Norden och Tyskland, haft separata operationella ledningsgrupper
som leds av VD. Lokalt har platschefer ansvar for anlaggningen och dess anstallda.
Utdver anstéllda pa anlaggningarna har Actic koncerngemensamma support-
funktioner som stéttar organisationen och majliggor stordrifts- och skalférdelar.

Organisation mojliggdr stordrifts- och skalférdelar. Under aret 2021 har
Actics verksamhet bedrivs i tva geografiska segment, Actic Groups verkstallande ledningsgrupp bestétt av CEO,
Norden och Tyskland. Under 2021 uppgick nettoomsatt- CFO, CPO, Head of Group Expansion, CMO, Head of Human
ningen for segment Norden till 581 MSEK och fér segment Resources och CIO. Utéver den verkstéallande ledningsgrup-
Tyskland till 48 MSEK. Bolaget har inrattat koncerngemen- Pen har de bada segmenten, Norden och Tyskland, sepa-
samma supportfunktioner som stéttar organisationen och ~ rata operationella ledningsgrupper som leds av VD. Under

Organisationsstruktur

Styrelseordforande
Olav Thorstad
tf. VD och CFO
Anna Eskhult

Tyskland

\[o]3{c] TYSKLAND/OSTERRIKE
Landschef Landschef
Leif Nilsen Martin Arent

SVERIGE
Landschef
Jens Danerhall

Operationell

Regionchef support

Regionchef Operationell Regionchef Operationell
support support

Platschef Platschef

Platschef Platschef Platschef Platschef
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varen 2022 har Actic genomférten organisationsférandring,
dar bolaget gatt fran tidigare koncernstruktur till en mer
landsbaserad struktur for maéjlighet till mer marknadsan-
passade initiativ och tydligare driftsfokus. Den verkstal-
lande ledningsgruppen bestar efter omorganisationen av
arbetande styrelseordférande, VD, CFO samt landschef for
respektive marknad, Sverige, Norge och Tyskland.

Pa lokal nivad har Actic en decentraliserad styrmodell, dar
varje platschef har ett budget- och resultatansvar for den
lokala anlaggningen, inklusive Ibnsamhet pd EBITDA-nNiv4, i
syfte att sdkerstalla bade kostnadskontroll och tillvaxtfokus.

Antalet anstallda

Under ar 2021 hade Actic i medeltal 620 anstallda med
tjanster motsvararande heltid. | det nordiska segmentet
fanns 524 heltidsanstallda medan 84 anstallda aterfanns
i det tyska segmentet, och 12 personer av den totala perso-
nalen var anstéllda i ndgon form av stédfunktion.

Actics medarbetare - Skapar ett friskare samhalle
genom traning

Medarbetare pa Actic har férmanen att arbeta med var
storsta passion — traning och héalsa. Genom ett genu-
int manniskointresse sprider vara medarbetare dagligen
kunskap och gladje till vara medlemmar. De inspirerar till
en mer halsosam och aktiv livsstil vilket vi p& Actic anser
Okar mojligheten att uppleva mer av livet. Kulturen pa Actic
praglas aven hogambitionsnivd och forandringstakt dar de
anstallda tar stort eget ansvar, starkt uppbackade av sina
kollegor i respektive team.

Actic haren central rekryteringsprocess dar varje kandidat
utfortester och matchas moten forutbestdmd kompetens-
profil. Syftet med detta ar att varje anstalld som kommerini
bolaget ska vararatt, bade forindividen sjalv och for Actic sa

vi kan skapa bra saker tillsammans samt stéarka den befint-
liga foretagskulturen. Pa Actic ar medarbetarupplevelsen
en helt avgdrande faktor for att lyckas. Genom att ha ngjda
och engagerade medarbetare skapas ndjda kunder. Actic
undersoker darfor [6pande medarbetarupplevelsen genom
aterkommande ”pulsundersékningar” med tyngdpunkt pa
omradena Medarbetarndjdhet, Ledarskap samt Teamwork.
Genom att6pande fa feedback fran sina medarbetare arde
battre rustade for att mota de problem som bolaget stalls
infor. Actic kan ocksa, genom dessa undersdkningar, agera
snabbt och fanga upp team eller ledare som inte ar pa vagi
ratt riktning och agera innan ett problem uppstar.

Platschefen har en nyckelroll
Actics verksamhet har en decentraliserad struktur dar
platschefen ar resultatansvarig. Platschefen gor I6pande
analys av resultaten och arbetar utefter en plan med actions
som leder mot att malen nas. Anlaggningarnas budgetmal
bestamsisamband med gruppens strategiska plan och med
stod och vagledning fran ledningen. Den aktiva planeringen
avverksamheten pd anlaggningsniva gér det mojligt for Actic
att maximera bade effektiviteten och I6nsamheten.
Platschefen ar ytterst ansvarig for kundupplevelsen pa
anlaggningen. Tillsammans med sitt team stravar de efter
hégkundnoéjdhet. Genom ett tydligt koncept med stort fokus
pé& kundbemodtande och ren och saker traning garanteras en
hoég kundupplevelse. Utformningen av vara lokaler ar opti-
merade sd att anlaggningen kan skdtas av en enda anstalld
under vissa tidsperioder med lag traningsaktivitet. Recep-
tionen haren central plats i anlaggningen for att kunna bista
bade de som tranar och de som &ar pa vagin eller ut fran
anlaggningen.

Antal anstéllda med tjanst som motsvarar heltid, i medeltal

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec

2021 2020 2019 2018 2017

Norden 524 546 674 669 634
Tyskland 84 Q7 19 18 102
Central support 12 13 12 13 16
Totalt 620 656 805 800 752
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PT-instruktoérer

PT-instruktdrer utgér en viktig kompetens och resurs for
Actic. Alla PT-pass genomfdrs av examinerade PTs som
erbjuder pass for individer samt, vid behov och mdjlig-
het, viktminskningsprogram med kostradgivning. Actics
PTs har en teoretisk bakgrund inom anatomi, fysiologi
och biomekanik, vilket gbr att de kan erbjuda tjanster av
hog kvalitet inom flera olika falt. PT-erbjudandet finns
for narvarande i Sverige och Norge pé nastan alla Stand-
Alone-anlaggningar och vid ett antal Gym & Bad-anlagg-
ningar.

Actic Academy

Actic Academy maojliggdr och starker Actics erbjudande och
utgodr Actics egetinternt utvecklade utbildningsinstitut. Det
grundades 2015 i syfte att utbilda, utveckla och profes-
sionalisera Actics medarbetares agerande i enlighet med
Actics varderingar och koncept.

Actic har som ambition att ligga i framkant i branschen
nar det kommer till utbildning och utveckling av personal.
Actic har en mélsattning att jobba med sé kallad "Blen-
ded Learning" vilket innebar att man blandar olika satt att
genomfora utbildning pd och Actic soker hela tiden efter nya
och innovativa satt att genomféra utbildning for att det ska
bli sa roligt och inspirerande som mdjligt.

Actic Academy Online lanserades 2018 och syftet med
utbildningsportalen ar att utveckla och utbilda pa ett smidigt
och effektivt satt. Actic Academy Online ar tillgangligt for
samtliga medarbetare inom Actic och genom denna utbild-
ningsportal har Actic tagit stora steg mot att vara en mer
professionell arbetsgivare dar utbildning och kompetens ar
en viktig och central del. Genom Actic Academy Online far
samtliga anstéllda samma introduktionsutbildning, oavsett
jobbroll.

Actic vill att alla medarbetare ska utvecklas. Det ar viktigt
att personalen aktivt sdker ny kunskap och utvecklar sin
kompetens, oavsett vilken jobbroll. Actic erbjuder olika
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utbildningar beroende pa jobbroll som tilldelas automatiskt
av Actic Academy Online. Utdver det kan alla medarbetare
sjalva gd in i kurskatalogen och starta en utbildning nar det
passar dem. Det kan till exempel vara utbildningar i Grupp-
traning, Kettlebells, Svara samtal, Arbetsratt, Hantering av
stress eller olika system och appar. Actic Academys Onlines
kurskatalog fylls regelbundet p4 med nya utbildningar.

Actic anser atten avgdrande faktor for att lyckas skapas
genom motiverade medarbetare som utvecklas, som har
mojlighet att paverka och fatta beslut och agerarien miljo
som praglas av teamwork.

Medarbetarundersékning
Varje ar genomfor Actic en medarbetarundersékning i
samarbete med Netsurvey i samtliga lander och sats-
ningen pa detta har fortsatt under 2021. Netsurvey méater
fyra index; Effektivitetsindex (TEI), Ledarskapsindex (LSI),
Engagemangsindex (El) och Attraktiv arbetsgivare (NPS).
Dessa fyraindex har ett tydligt samband med [6nsamhet.
Ytterligare beskrivning av medarbetarundersékningen
aterfinns i Hallbarhetsrapporten.
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Actic-aktie

Actic Groups aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm i segmentet Nordic Small
Cap. Aktien tillhér sektorindelningen ”Leverantdrer av fritidsanlaggningar och —
tjanster, inklusive gym, kryssningsbatar, biografer och sportlag”. Aktien handlas

under kortnamnet ATIC.

Notering

Actic-aktien noterades pa Nasdaq Stockholm den 7 april
2017 till en noteringskurs pa 50,50 SEK. Actic har ett
aktieslag — serie A. LEI-koden fér Actic Group ar 549300
HINJEY11IOHXMO8 och ISIN-koden fér stamaktien ar
SEO0009269467.

Kursutveckling och omsattning

Kursen pa Actic-aktien vid utgdngen av 2021var 11,80 SEK.
Hogsta betalkurs pd Nasdaqg Stockholm under 2021 notera-
desden 4 junipa 19,95 SEK, och lagsta betalkurs noterades
den 14 december pa 10,50 SEK. Aktiens marknadsvarde
uppegick till cirka 188 MSEK per 31 december 2021. Under
aretomsattes 8,8 miljoner aktier till ett virde om 133 MSEK
vid Nasdaq Stockholm, motsvarande en omsattningshas-
tighet pa 55 procent.

Agarstruktur

Actic hade vid arets utgang 3 002 aktiedgare. Det svenska
agandet var 97 procent medan den utlandska dgarande-
len uppgick till 3 procent. De stérsta utlandska agarande-
larnafannsi Schweiz med knappt1procent. De fem stérsta
agarnavid utgdngen av 2021 utgjordes av; The Pure Circle
AB (styrelseledamot Johan Ahldin), Ushi Limited (styrelse-
ledamot Goran Carlson), AFA Forsakring, Fjarde AP-fonden
och Athanase Industrial Partner som tillsammans agde 75
procent av samtliga aktier. De tio storsta dgarna hade 81
procent av aktierna.
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Aktiekapital

Aktiekapitaleti Actic Group uppgartill 753 TSEK, fordelat pa
15 896 936 aktier. Samtliga av dessa aktier ar A-aktier. En
stamaktie berattigar tillen rost. Actic haringetegetinnehav
av aktier.

Utdelning och utdelningspolicy

Actics utdelningspolicy ar att betala uten aktieutdelningom
30-50 procent av det arliga nettoresultatet. Vid beslut om
utdelning beaktas Actics finansiella stallning, kassafldde
och investeringsbehov. For rakenskapsar 2021 har Actic
Groups styrelse beslutat att inte IAmna ndgon utdelning.

Analytiker
Actic-aktien harunder 2021 féljts och analyserats av bland
annat foljande analytiker:

SEB - Nicklas Fharm

Namn Actic Group
Namn Actic Group
Bors Nasdaqg Stockholm
Notering Small Cap Stockholm
Symbol ATIC
ISIN-kod SE0009269467
Noterad sedan 2017-04-07
Handelspost 1
Valuta SEK




Actic aktiekurs 2021

SEK Antal aktier
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B Omsatta antal aktier per ménad, tusental e Actic aktien === Kursférandring OMX Stockholm PI

Data per aktie 2021 2020
Aktiekurs 31 december 11,80 17,40
Marknadsvarde 31 december, MSEK 188 277
Marknadsvarde/nettoomsattning (P/S), ger. 0,30 0,37
Resultat per aktie, kr -5,92 0,52
Utdelning per aktie, kr * - -
Eget kapital per aktie,kr 11,95 17,49

* 2021 avser styrelsens forslaginfér arsstamman 2022
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Agarandel efter innehav

@ 1-100,1%
@ 101-1000,2%

@ 100001-, 80%

Agarandel férdelat per land

1001-10000,6 %
10 001-100000,12 %

Stoérsta aktieagare i antal aktier 2021-12-31

Antal aktier % av aktier
The Pure Circle AB (Johan Ahldin) 4 343832 27,32 %
Ushi Limited (Géran Carlson) 2865925 18,03 %
AFA Forsakring 1589693 10,00 %
Fjarde AP-fonden 1585135 9,97 %
Athanase Industrial Partners 16573794 9,90 %
Avanza Pension 416 920 2,62 %
Nordea Liv & Pension 143195 0,90 %
Tredje AP-fonden 133157 0,84 %
Christer Hegardt 100 000 0,63 %
Kebeo Partner AB 100 000 0,63 %
Ovriga 3045 285 19,16 %
Totalt 15 896 936 100,00 %

Antal aktier % av aktier
Sverige 15 471985 97,3 %
Schweiz 105 534 0,7 %
Irak 8835 0,1%
Cypern 7826 0,0 %
Finland 6226 0,0 %
Ovriga 296 530 1,9 %
Totalt 15 896 936 100,0 %
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka agarna, direkt eller indirekt,
styr bolaget. En god bolagsstyrning ar en forutsattning for att uppratthalla fortro-
ende fran aktiedgare, kunder och 6vriga externa intressenter och bygger pa att
bolagets strategier, mal och varderingar genomsyrar hela organisationen.

Introduktion

Actic Group AB (”Actic”) med sate i Stockholm, ar ett
svenskt publikt aktiebolag, noterat pd Nasdaq Stockholm
Small Cap, sedan 2017. Actic stravar efter att tillampa
strikta normer och effektiva processer for att sakerstalla
att all verksamhet skapar langsiktigt varde for aktiedgarna
och 6vriga intressenter. Detta innebér att uppratthalla en
effektiv organisationsstruktur, system forinternkontroll och
riskhantering, samt transparent intern och extern rappor-
tering. Inga vasentliga férandringar har skett i bolagsstyr-
ningen jamfért mot féregdende ar.

Externaregelverk

» Svensk aktiebolagslag

 Svenskoch internationell redovisningslag
» Nasdaqg Stockholms regler for emittenter
* Svensk kod fér bolagsstyrning

Interna regelverk
» Bolagsordning
» Styrelsens arbetsordning
* VD-instruktion
e Internapolicys

Dennabolagsstyrningsrapport har upprattats somendel av
Actics tillampning av Koden och har granskats av bolagets
revisorer PricewaterhouseCoopers AB.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning ska tillampas av alla sven-
ska bolag vars aktier ar noterade pa en reglerad marknad
i Sverige. Syftet ar att forbattra bolagsstyrningen i bors-
noterade bolag och framja fortroendet for foretagen hos
allmanheten och kapitalmarknaden. Bolagbehdver inte félja
allaregler i Koden da denna medger mojlighet till avvikelse
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fran reglerna, under forutsattning att sddana eventuella
avvikelser och den valda alternativa lésningen beskrivs och
orsakerna forklaras i bolagsstyrningsrapporten (enligt den
sa kallade ”folj eller forklara-principen”). For det fall avvikel-
ser finns, rapporteras dessa nedan.

Tillampliga bestammelser fér noterade bolag

Actics aktie noterades pa Nasdaqg Stockholm i april 2017
och bolaget har inte gjort ndgon 6vertradelse vare sig av
Nasdaqg Stockholms regelverk for emittenter eller god sed
pé aktiemarknaden sedan dess.

Aktieadgare och bolagsstamma

I enlighet med aktiebolagslagen ar bolagsstamman Actics
hogsta beslutsfattande organ. P4 bolagsstamman utévar
aktiedgarna sin rostrattinyckelfrdgor som till exempel fast-
stallande av resultat- och balansrakningar, disposition av
bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrinet for styrelsens
ledamoéter och verkstéallande direktor, val av styrelseledamo6-
ter och revisorer samt riktlinjer for ersattning till styrelsen
och revisorerna.

Aktieagare
Actic hade vid 2021 ars slut 15 896 936 stamaktier enligt
bolagets aktiebok, som fors av Euroclear Sweden AB. Anta-
let aktiedgare per 31 december 2021 uppgick till 3 002
stycken. Actics storsta aktiedgare, representerande med
minst tio procent av aktiekapitalet, var vid samma datum
The Pure Circle AB (Johan Ahldin) med 27,3 procent av
rosterna och kapital, Ushi Limited (Géran Carlson) med
18,0 procent av rosterna och kapital samt AFA Forsakring
med 10,0 procent av roster och kapital.

Varje aktie i bolaget berattigarinnehavaren till en rést pa
bolagsstamma och varje aktiedgare har ratt att rosta for
samtliga aktier som aktiedgareninneharibolaget. Samtliga



aktier i bolaget ger lika ratt till utdelning samt till bolagets
tillgdngar och eventuella 6verskott vid handelse av likvida-
tion. Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamman.
Samtliga aktiedgare som &r registrerade, i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken, pa av bolagsstamman beslutad
avstdmningsdag ar berattigade till utdelning

Arsstamma 2021

Actics arsstamma avseende verksamhetsaret 2020 adgde
rum den 11 maj 2021. Foljande viktiga beslut fattades vid
arsstdmman:

o Faststallande av rakenskaperna for 2020.
* Resultatdisposition.

o Stamman beslutade att bevilja styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for deras forvaltning av
bolagets angelagenheter under foregdende rakenskapsar.

» Stamman beslutade att antalet styrelseledamoter ska
vara sju stycken utan suppleanter, samt att antalet revi-
sorer ska vara en.

o Till ordinarie styrelseledamodter omvaldes Goran Carlson,
Therese Hillman, Trine Lise Marsdal, Fredrik Séderberg
och Viktor Linnell samt nyval av Daniel Nyhren Edeen
och Olav Thorstad.

o Fredrik S6derberg omvaldes som styrelsens ordférande.

o Till revisor nyvaldes PricewaterhouseCoopers AB med
Nicklas Kullberg som huvudansvarig revisor for tiden intill
slutet av nasta arsstamma.

e Stamman beslutade kring arvoden till styrelsen och revi-
sorn for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma

o Stamman beslutade om bemyndigade att 6ka bolagets
aktiekapital genom nyemission av aktier, det motsvarar
en utspadning om hoégst 10 procent.

» Stdmman beslutade om andring av bolagsordning.

Actic modell fér bolagsstyrning

Ersattningsutskott
Revisionsutskott

Styrelsen

VD &
koncernledning

Landschefer Landschefer
Norden Tyskland

Arsstaimma 2022

Actics arsstdmma avseende verksamhetsaret 2021 kommer
agarum den 12 maj 2022. For ytterligare information om
nasta arsstadmma, se Actics hemsida.
www.acticgroup.com

Extra bolagsstamma 9 februari 2022
Den 9 februari 2022 holl Actic en Extra bolagsstamma dar
foljande beslut fattades:

* Nyval avJohan Ahldin till styrelseledamot

e Olav Thorstad valdes till styrelsens ordférande

Efter bolagsstammans beslut bestar styrelseni Actic Group
AB av foljande ledaméter: Olav Thorstad, Fredrik Soderberg,
Goran Carlson, Johan Ahldin, Therese Hillman, Viktor Linnell
och Trine Lise Marsdal.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att infor bolagsstamman fram-
lagga forslag pa ordférande for bolagsstamman, styrelse-
kandidater samt styrelseordférande, ersattning for styrelse-
arbete samt utskottsarbete, val av och ersattningtill revisor
och forslag pa valberedning till ndsta arsstamma.

Enligt Koden ska bolagsstamman utse valberedningens
ledamoter eller ange hur ledamoéterna ska utses. Enligt den
instruktion for valberedningsarbetet som antogs p& arsstam-
man 11 maj 2021 ska valberedningen, utdver styrelsens ordfo-
rande, besta av representanter for de fyra storsta aktiea-
garna, per 31 augusti. Actics valberedning bestar av féljande
ledamoter:

« Johan Ahldin, utsedd av The Pure Circle
e Goran Carlson, utsedd av Ushi Ltd
e Anders Algotsson, utsedd av AFA Forsakring

« Jannis Kitsakis, utsedd av Fjarde AP-fonden

e Fredrik Séderberg (ersatt av Olav Thorstad i februari
2022), i egenskap av ordforande for Actics Styrelse.

Vasentliga externa regelvark
Aktiebolagslagen

Nasdaq Stockholms regelverk
Svensk kod for bolagsstyrning
MAR

Vasentliga interna regelverk
Code of Conduct
Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning
Instruktion fér VD och utskott
Policys och instruktioner
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Styrelsen

Styrelsen dr bolagets hégsta beslutsfattande organ efter
bolagsstamman. Enligt aktiebolagslagen &ar styrelsen
ansvarig fér bolagets férvaltning och organisation, vilket
innebdr att styrelsen aransvarig for att, bland annat, fast-
stélla mal och strategier, sdkerstdlla rutiner och system
fér utvdrdering av faststdallda mal, fortibpande utvdrdera
bolagets resultat och finansiella stallning samt utvardera
den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksd fér att
sdkerstdlla att &rsredovisning och del&rsrapporter upprét-
tas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen bolagets verkstal-
lande direktér.

Styrelseledamoterna véljs normalt av arsstamman for tiden
intill slutet av nasta arsstdmma. Enligt Actics bolagsord-
ning ska styrelsen, till den del den valjs av bolagsstdmman,
bestd av minst tre ledamoter och hogst tio ledamoter utan
suppleanter. Fransett dettainnehallerinte bolagsordningen
nagra bestdmmelser om hur styrelseledaméter tillsatts eller
avsatts ellerom andring av bolagsordningen. Fran arsstam-
man 11 maj 2021 fram till extra bolagsstamma 9 februari
2022 bestod Actics styrelse av Fredrik Séderberg(ordfo-
rande), Therese Hillman, Trine Lise Marsdal, Géran Carl-
son, Viktor Linnell, Daniel Nyhren Edeen och Olav Thorstad.
Fran och med extra bolagsstamma 9O februari 2022 bestar
styrelsen av Olav Thorstad (ordférande) Goéran Carlson,
Therese Hillman, Trine Lise Marsdal, Fredrik Séderberg,
Viktor Linnell och Johan Ahldin, vilka valts for tiden intill
slutetav arsstamman 2022. Se sidan 44-45 for mer infor-
mation om styrelsen.

Enligt Koden ska en majoritet av styrelsens ledamoter
vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Minsttva av dessa ska dven vara oberoende i forhallande till
bolagets stdrre aktiedgare. Under rakenskapsaret 2021
uppfyllde Actics styrelse Kodens krav pa oberoende. Styrel-
seledamodternas oberoende framgar av tabellen ”Styrelsen
under rakenskapsaret 2021” pa sidan 40.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och faststalls pa det konstituerande styrelsemotet
varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis,
funktioner och férdelningen av arbete mellan styrelsele-
damodterna och verkstallande direktor. | samband med det
konstituerande styrelsemotet faststaller styrelsen aven
instruktionen for verkstéallande direktor innefattande finan-
siell rapportering. Styrelsen har dven antagit policys for
vasentliga delar avverksamheten. Samtliga av dessa policys
utvarderas vid behov och minst en gdng per ar.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt
schema. Utdver dessa styrelsemoten kan ytterligare styrel-
semo&ten sammankallas for att hantera fragor som inte kan
hanskjutas till ett ordinarie styrelsemote. Utdver styrelse-
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motena har styrelseordféranden och verkstallande direk-
toren en fortldpande dialog rérande ledningen av bolaget.

Styrelsen harinrattatettersattningsutskottoch ettrevi-
sionsutskott. Utskottens arbete ari huvudsak av beredande
och radgivande karaktar, men styrelsen kan i sarskilda fall
delegera beslutsbefogenheter till utskotten. De arenden
som behandlats vid utskottsmotena ska protokollféras och
rapporteras till styrelsen vid nasta mote. Utskottens leda-
moter och deras ordférande utses vid det konstituerande
styrelsemote som halls direkt efter valet av styrelseleda-
moter.

Styrelsens arbete 2021

Under verksamhetsaret har det hallits 14 styrelsemoten
totalt, inklusive konstituerande, extrainsatta och per caps-
ulam. Ordinarie styrelsemoten foljer ett kalendarium som
faststélls arligen. Se tabell for respektive ledamots narvaro
vid styrelsemdotena. Utdver styrelsemotena har styrelseord-
féranden och VD en kontinuerlig kontakt rérande verksam-
heten. Styrelsen har till stora delar arbetat med bolagets
omstéllningsarbete till foljd av Covid-19, och den langsiktiga
planen for I6nsam tillvaxt.

Alla sammantraden under aret har foljt en agenda, som
tillsammans med dokumentation fér varje punkt pd agendan
tillhandahallits ledamoterna infor styrelsemétena. Vid varje
ordinarie styrelsemote redogér verkstallande direktdren for
koncernens resultat och finansiella stalining samt utsikter
for kommande kvartal. Dessutom behandlas investeringar,
etableringar av nya verksamheter samt potentiella forvarv
och avyttringar. Bolagets VD och CFO néarvarar vid samt-
liga ordinarie styrelsemoten. De deltar dock inte i de punk-
ter pa styrelsemotens agenda dar styrelsen utvarderar VD,
beslutar om ersattningtill VD och CFO, eller traffar bolagets
revisor for utvardering av ledningen.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens liksom VDs arbete utvarderas arligen genom
en systematisk och strukturerad process. Syftet ar att fa
fram ett bra underlag for styrelsens egen utveckling avse-
ende bland annat arbetsformer och effektivitet. Styrelsens
ordférande ansvarar for utvarderingen. For verksamhetsaret
2021 genomfordes den arliga utvarderingen av styrelsen i
december 2021.



Narvaro vid styrelseméten 2021

16/2 14/4 28/4 11/5 11/5 15/6 28/6 21/7 17/8 11/10 2/11 1/12* 14/12 22/12

Fredrik Soderberg ° ® ® ° ° ° ° ° ° o L 4 o °
Géran Carlson ° . ° ° . ° ° . ° ° ° . ° .
Therese Hillman ° ° ° ° ° (] o ° ° ° ° ° ° °
Trine Lise Marsdal ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Viktor Linnell ° ° ° i ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Olav Thorstad ” (o] o o (] ° ° o [ ] ° ® ° ° ) °
Daniel Nyhrén Edeen o o o d L o L] (] . . . ° ° °
Stefan Charette? ® ° ° o o o o o o o o o o o

* Per capsulam

"Styrelseledamot fran och med arsstdmman 2021-05-11.

?)Styrelseledamot fram till och med &rsstamman 2021-05-11.

Revisionsutskottet, narvaro 2021

1/2  8/4 22/4 11/6 19/7 27/10 17/12
Trine Lise Marsdal ° ° o o ° o °
Géran Carlson 29 (] o (] o o o .
Stefan Charette ?) . . (o} (o} (o} o o
Therese Hillman") (o} (o} o ° ° ° °
Daniel Nyhrén Edeen) o o o . ° ° .
° . o o . . o

Nicklas Kullberg ®)

® Narvarat o Ejnarvarat

") Medlem av revisionsutskotttet frdn och med &rsstamman 2021-05-11.
) Medlem av revisionsutskottet fram till och med arsstamman 2021-05-11.

) Nicklas Kullberg ar bolagets revisor och inte medlem av Revisionsutskottet. Dock &r han adjungerad och deltar i Revisionsutkottets méten.

%) Adjungerad i motet 17 dec.

Revisionsutskott

Actic har ettrevisionsutskott bestdende av tre medlemmar.
Fran arsstamma den 11 maj 2021 fram till Extra bolags-
stdmma 9 februari 2022 bestod revisionsutskottet av
foljande medlemmar: Daniel Nyhren Edeen (ordférande),
Trine Lise Marsdal och Therese Hillman. Efter Extra bolags-
stdmman den 9 februari 2022 bestar revisionsutskottet
av féljande medlemmar: Trine Lise Marsdal (ordférande),
Therese Hillman och Johan Ahldin. Bolagets extern revisor
Nicklas Kullberg har dessutom deltagit som adjungerad pa
fyra sammantraden revisionsutskottet haft under 2021
samt under 2022 rapporterat sina iakttagelser fran revi-
sionen avseende 2021.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteridvrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering, dvervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering, halla sig
informerat om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, granska och 6vervakarevisorns opartiskhet
och sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksammaom

revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an revisions-
tjanster, samtbitradavid forberedelse av forslagtill bolags-
stdmmans val av revisor. Se ovan tabell for information om
deltagande vid revisionsutskottets sammantraden.

Pa grund av bolagets storlek haringen formel roll/grupp
for internrevision tillsats. CFO med hjalp av Financial
controller och ledningsgruppen har som ansvar att saker-
stalla att bolaget foljer och lever upp till de riktlinjer och
kontrollstrukturer som ar beslutade.

Ersattningsutskott

Actic har ettersattningsutskott bestdende avtva medlem-
mar: Fredrik Séderberg (ordférande) och Viktor Linnell.
Ersattningsutskottet ska bereda forslag avseende ersatt-
ningsprinciper, ersattningar och andra anstéaliningsvillkor
for verkstallande direktéren och ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet har under 2021 sammantratt vid ett
tillfalle och samtliga medlemmar i ersattningsutskottet
deltog vid sammantradet.
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Verkstéllande direktéren och koncernledning

Den verkstdallande direktéren Grunderordnad styrelsen och
ansvarar fér bolagets I6pande férvaltning och den dagliga
driften. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstal-
lande direktéren anges i arbetsordningen for styrelsen och
instruktionen for verkstallande direktor.

Verkstallande direktdren ansvarar ocksé for att uppratta
rapporter och sammanstélla information fran ledningen
infor styrelsemoten och ar féoredragande av materialet pa
styrelsemotena.

Enligt instruktionerna fér finansiell rapportering ar den
verkstallande direktoren ansvarig for finansiell rapporteringi
bolaget och ska foljaktligen sakerstalla att styrelsen erhaller
tillrackligt med information for att styrelsen fortlépande ska
kunna utvardera bolagets finansiella stallning.

Verkstallande direktéren ska hélla styrelsen kontinuer-
ligt informerad om utvecklingen av bolagets verksamhet,
omsattningens utveckling, bolagets resultat och ekono-
miska stallning, likviditets- och kreditlage, viktigare affars-
handelser samt varje annan handelse, omstandighet eller
forhallande som kan antas vara av vasentlig betydelse for
bolagets aktiedgare.

Verkstallande direktdren leder den verkstallande
ledningsgruppens arbete och fattar beslut angdende verk-
samheten i samrdd med andra ledande befattningshavare
i koncernen. Actic Groups verkstallande ledningsgrupp har
under 2021 bestatt av CEO, CFO, CPO, CMO, HR, CIO och
Head of Expansion. Actic har under 2022 genomfort en
organisationsférandring och fran den 1 april 2022 bestéar
den verkstallande ledningsgruppen av arbetande styrel-
seordforande, CEO, CFO samt landschefer for respektive
marknad, Sverige, Norge och Tyskland. Se sidan 46-47 for
mer information om den verkstéallande ledningsgruppen.

Actic groups styrelsemoten

Budget

Strategiméte
- Overgripande strategi

Styrelsemdte for det tredje kvartalet
- tredje kvartalsrapporten

- styrelseutvardering

- uppdatering av affarsplan

Styrelsemote for andra kvartalet
- andra kvartalsrapporten
- genomgang av interna policies och styrdokument
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Intern kontroll éver finansiell rapportering

Detar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for att de finansiella rapporterna tas fram och presen-
teras pa ett sddant satt att de ger en rattvisande bild av
finansiell stallning, resultat, forandringar i eget kapital och
kassaflddeienlighet med International Financial Reporting
Standards sd som de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen och kompletterande tillamplig normgivning.

Denna skyldighet innefattar utformning, inférande och
uppratthallande av intern kontroll som ar relevant for att
ta fram och péa rattvisande satt presentera de finansiella
rapporterna utan vasentliga felaktigheter, oavsett om de
beror pad oegentligheter eller fel.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen 6ver
finansiell rapportering. Grunden i Actics kontrollmiljé utgors
av koncernens varderingar samt policys och instruktioner,
vilka bestammer de individuella och kollektiva férhallnings-
satten inom bolaget. Styrelsen har antagit grundlaggande
styr- och intern kontrolldokument under 2021 sdsom
arbetsordningar och instruktioner fér styrelse och utskott,
VD instruktion, instruktion for finansiell rapportering, attes-
tinstruktion, insider- samt kommmunikationspolicy. Syftet
med dessa styrdokument ar att uppné och uppréatthallaen
hog etisk standard i koncernen samt att skapa grunden for
en god intern kontroll.

Actic har tydliga riktlinjer kring ansvar och befogenheter
for olika nivaer och funktionerinom koncernen och en viktig
del ar attdessa kommuniceras till hela gruppen. En viktig del
av kontrollmiljéon ar ramverket for intern kontroll. Dar finns
de viktigaste kontrollaktiviteterna dokumenterade och vem
som ar ansvarig for respektive aktivitet.

Styrelseméte for det fiarde kvartalet

» - resultatet for helaret

Q4| Q1
Q3 Q2

b

Arsredovisningsméte

- styrelsen undertecknar arsredovisningen
- moéte med bolagets revisorer
- riskhantering

Konstituerande méte och méte for det forsta kvartalet

- forsta kvartalsrapporten
- firmatecknare utses



Riskbedémning
I riskbeddmningen ingar attidentifiera risker som kan uppsta
om de grundlaggande kraven pa den finansiella rapporte-
ringen (fullstandighet, riktighet, varderingoch rapportering)
i koncernen inte uppfylls samt risk for forlust eller forsking-
ring av tillgangar.

Actic utvarderar regelbundet de risker som paverkar den
interna kontrollen i den finansiella rapporteringen.

Atgarder for att hantera de identifierade riskerna fast-
stalls i samband med utvarderingen. Vasentliga risker
behandlas i styrelsen och revisionsutskottet for att fast-
stélla atgarder i syfte att sdkerstalla en god intern kontroll
inom den finansiella rapporteringen.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter begransar identifierade risker och saker-
staller korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering saval
som processeffektivitet. Kontrollaktiviteterna inkluderar
saval dvergripande som detaljerade kontroller och syftar
till att forebygga, upptacka och korrigera fel och avvikelser.
Actics kontrollaktiviteter ar definierade i ett koncerndver-
gripande kontrollramverk som aruppdelad i bolagets vasent-
ligaste processer. Kontrollaktiviteterna ar utformade for att
hantera de risker som identifierats i riskanalysen. Exem-
pel pa kontrollaktiviteter som ingar i ramverket ar behorigt
godkannande av affarstransaktioner, kontoavstamningar,
analys av resultatposter samt dokumentation av kritiska
processer.

Information och kommunikation

Att informera och kommunicera om risker och kontroller
inom bolagetbidrar till att sakerstéalla attriktiga affarsbeslut
fattas. Actics styrdokumentiform av policys, instruktioner
och rutiner, till den del det avser den finansiella rapporte-
ringen, skall uppdateras minst en gdng per ar och kommu-
niceras framforallt via intranatet.

For att sdkerstéalla att den externainformationsgivningen
ar samstamd och av hog kvalitet finns en kommunikations-
policy som beskriver hur extern information ska kommuni-
ceras.

Uppfoljning och forbattring

Uppfdljning och tester av kontrollaktiviteter sker for att
sakerstalla att risker har beaktats och behandlats pa ett
tillfredsstéallande satt. Eventuella avvikelser rapporteras
till ledningen for att atgarda brister och att forbattra den
interna kontrollen inom sitt omrade.

Utvecklingen av intern kontroll rapporteras till revisions-
utskottet. Vidare rapporterar bolagets externrevisor till revi-
sionsutskottet sina iakttagelser frdn granskningen och sin
beddmning av den interna kontrollmiljon.

Utvardering av en sarskild granskningsfunktion
Actic haringen sarskild granskningsfunktion. Styrelsen har
provat fragan och beddmt att befintlig struktur for uppfolj-
ning samt de aktiviteter som utférts inom ramverket for
riskhantering och intern kontroll ger ett tillfredsstéallande
underlag. Styrelsen utvarderar arligen behovet av en sarskild
granskningsfunktion.

Revisorer

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och raken-
skaper samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning. Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamnaen
revisionsberattelse och en koncernrevisionsberattelse till
arsstamman.

Ingen 6versiktlig revisorsgranskning har genomférts av
Bolagets ekonomiska halvars- eller niomanaders rapport.
Detta ar en avvikelse frdn Svensk kod fér bolagsstyrning.
Styrelsen motiverar avsteget fran bolagskoden genom att
man av kostnadsskal inte latit revisorerna dversiktligt gran-
ska ndgon av delarsrapporterna.

Enligt Actics bolagsordning ska bolaget ha lagst en (1)
och hogsttva (2) revisorer och hégsttva (2) revisorssupple-
anter. Bolagets revisor ar sedan 2020 PricewaterhouseCoo-
pers AB, som pa arsstamman 2021 nyvaldes for perioden
intill slutetav arsstamman 2022. Nicklas Kullberg ar huvud-
ansvarigrevisor. Nicklas Kullberg ar auktoriserad revisor och
medlem i FAR (branschorganisationen fér auktoriserade
revisorer). PricewaterhouseCoopers AB:s kontorsadress ar
Torsgatan 21,113 97 Stockholm, Sverige.
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Ersattning till styrelseledaméter,

Verkstallande direktoér och ledande
Befattningshavare

Aktiedgarna beslutar p& drsstémman om riktlinjer fér
ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare. Ersdttningar till den verkstdallande direk-
téren och till vriga medlemmar i koncernledningen beslu-
tas sedan av styrelsen baserat p& rekommendation frén
ersattningsutskottet.

Ersattning till styrelseledaméter

P& arsstdmman den 11 maj 2021 beslutades att arvode ska
utga till styrelsens ordférande sominte ar anstélldi bolaget
med 475 000 kronor och till envar av dvriga styrelseleda-
moter som inte ar anstallda i bolaget med 225 000 kronor.
Det beslutades vidare att ordféranden i revisionsutskottet
skaerhalla100 000 kronor och 6vriga ledamoterirevisions-
utskottet 50 OO0 kronor vardera samt att ordféranden i
ersattningsutskottet ska erhalla 50 000 kronor och 6vriga
ledamoter i ersattningsutskottet 25 000 kronor vardera.
Styrelsens ledamoter har inte ratt till nagra férmaner efter
att deras uppdrag som styrelseledamoter har upphort.
Tabellen ”Styrelsen under rakenskapséaret 2021” nedan visar
de arvoden som styrelseledamdternavalda av bolagsstam-
man ar berattigade till.

Styrelsen under rdkenskapsaret 2021

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktor
och ledande befattningshavare

P& ordinarie arsstamma 11 maj 2021 fattades beslut om
riktlinjer for ersattning till verkstallande direktér och 6vriga
ledande befattningshavare.

Ersattning till verkstallande direktér och 6vriga
ledande befattningshavare

Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och 6vriga anstall-
ningsvillkor fér den verkstallande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare har fattats av styrelsen.

Avtal rérande pensioner ska dar det ar mdjligt baseras
pé fasta premier och formuleras i enlighet med de nivaer,
praxis och kollektivavtal som galleridetland darden ledande
befattningshavaren aranstalld. Fér ledande befattningsha-
vare galler for den anstéllde och arbetsgivaren en dmsesidig
uppségningstid om sex manader. Verkstéallande direkto-
ren har ratt till avgdngsvederlag om tio manadsléner utéver
ovanstdende 16n under uppsagningstiden vid uppsagning
fran bolagets sida. Utover den fasta ersattningen har de
ledande befattningshavarnaratttillen rérligersattningmed
ett tak pé tre till sex manadsléner.

Styrelse- Revisions- Ersattnings-

Styrelseledamaoter Oberoende arvode utskott utskott Totalt
Fredrik Soderberg Ja 475 - 50 52.5
Goran Carlson Nej 225 50 - 275
Therese Hillman Ja 225 - - 225
Trine Lise Marsdal Ja 225 69 - 294
Viktor Linnell Ja 225 - 25 250
Olav Thorstad' Nej 141 - - 141
Daniel Nyhrén Edeen’ Nej 141 63 - 203
Stefan Charette?® Nej 94 19 - 113

1750 200 75 2025

" Styrelseledamot fr&n och med &rsstamman 2021-05-11
2 Styrelseledamot fram till och med &rsstamman 2021-05-11
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Actic Group AB (publ), org. nr 556895-3409

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for &r 2021 pa sidorna 34-40 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar attvar granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar samt ar i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 7 april 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Styrelsens sammansattning

Actic Groups styrelse bestar for narvarande av sju ordinarie ledamoéter,
inklusive styrelseordféranden, utan suppleanter, vilka valts for tiden intill slutet
av arsstdmman 2022.
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OLAV THORSTAD
Foédd: 1968.

Befattning: Styrelseordférande
sedan extra bolagsstamma

9 februari 2022 och ledamot
sedan 2021.

Utbildning: Civilekonom-
examen, Handelshégskolan Bl
Oslo.

Ovriga nuvarande befattningar:
Senior Advisor p&d McKinsey

& Coi Oslo, industrial advisor
REQ, styrelseledamotibland
annat Norrgna och i Impande
Foundation.

Tidigare befattningar: VD pa
Plantagen samt VD for SATS
under 11 ar mellan 2007 och

2018.

Aktieagande i bolaget per 31
mars 2022: -

FREDRIK SODERBERG
Fodd: 1972.

Befattning: Styrelseledamot
sedan 2018.

Utbildning: Gymnasieutbild-
ning, fristdende kurser inom
ekonomi, marknadsféring och
ledarskap.

Ovriga nuvarande befattningar:
Cheffor Medlemsserviceverk-
samheten pad ICA-handlarnas
Férbund som aren medlemsor-
ganisation for Sveriges samt-
liga ICA-handlare samt agare av
ICA Gruppen.

Tidigare befattningar: Fred-

rik har tidigare varit VD for
Runsvengruppen AB/OoB och
har &ven mangarig bakgrund
inom ICA-koncernen i olika
befattningar. Fredrik har aven
varit VD och deldagare i apotek-
skedjan Medstop, VD for Adara
AB, VD for Dalbergs Gross
samt bedrivit egen konsult-
verksamhet inom detaljhan-
deln.

Aktiedgande i bolaget per 31
mars 2022: 20 000 aktier.

GORAN CARLSON
Foédd: 1957.

Befattning: Styrelseledamot
sedan 2018.

Utbildning: Civilekonom-
examen fran Goteborgs
Universitet, MBA HEC Paris.

Ovriga nuvarande befattningar:
Féretagare och driver egen
investeringsverksamheti
saval noterade som onoterade
foretag. Nuvarande styrelse-
uppdraginnefattar vice ord-
férande i firma Svenskt Tenn
samt samt ledamoti stiftelsen
1825.nu.

Tidigare befattningar:

Goran har tidigare varit agare
i Departments & Stores,
grundare och vice ordférande
i apotekskedjan Medstop
samt ordférande i det publika
bdrsbolaget Haldex AB samt
ledamoti Bjorn Borg AB och
Budbee AB.

Aktieagandeibolaget per 31
mars 2022: 2 865 925 via
bolag.



i
THERESE HILLMAN
Fadd: 1980.

Befattning: Styrelseledamot
sedan 2018.

Utbildning: Civilekonomexa-
men fran Handelshégskolan i
Stockholm.

&vriga nuvarande befattningar:
Vd fér Nod Group AB och leda-
moti Nods helagda dotter-
bolag String Furniture, 500
2020 samt Sweden Concepts.

Tidigare befattningar: Therese
har tidigare varit CEO pa
NetEnt AB samt styrelseleda-
mot Kindred.

Aktiedgande i bolaget per 31
mars 2022: -

REVISOR

TRINE LISE MARSDAL

Fodd: 1974.

Befattning: Styrelseledamot
sedan 2019.

Utbildning: Civilekonom-
examen och auktoriserad

revisor fran Handelshgyskolen BI.

Ovriga nuvarande befattningar:
CFO fér Nordic Choice Hotels
och styrelseledamotiett antal
dotterbolaginom Nordic Choice
Hotels-koncernen.

Tidigare befattningar: CFO for
Optimera Norge. Trine har &ven
lang erfarenhet som konsult
inom governance, internkontroll
och processforbattringar bland
annatinom PwC.

Aktieagande i bolaget per 31
mars 2022: -

PricewaterhouseCoopers AB, Nicklas Kullberg

Fo6dd: 1970.

VIKTOR LINNELL
Fodd: 1988.

Befattning: Styrelseledamot
sedan 2018.

Utbildning: Kandidatexameni
foretagsekonomivid Uppsala
Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseledamot och grund-
are av Breakable Films AB som
producerar film och tv-serier.

Tidigare befattningar:
Medgrundare mediebolaget
Splay (numera Splay One) som
ar ett digitalt mediahus med
inriktning pa sociala medier.
Senaste rollen inom Splay var
som VD foér svenska verksam-
heten.

Aktieagande i bolaget per 31
mars 2022: -

Huvudansvarig revisor: Nicklas Kullberg har varit huvudansvarig for revisionen av Actickoncernen
sedan maj 2020 och har darutéver varit huvudansvarig revisor i bland annat de noterade bolagen
Proact IT Group, Cint Group, Enea och Softronic.

JOHAN AHLDIN
Fodd: 1973.

Befattning: Styrelseledamot
sedan extra bolagsstamma 9
februari 2022.

Utbildning: Magisterexameni
foretagsekonomi med inrikt-
ning finansiering, Stockholms
Universitet samt magister-
examen i entreprendrskap,
Stockholms Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
VD och dgare i Pure Housing
Holdig AB samt The Pure
Circle AB.

Tidigare befattningar: Styrel-
seordférande och agare av

E. Svenssons i Lammhult AB,
ledamot och delagare i AB
Risenta, ledamot och huvuda-
gare i Rindi Energi AB.

Aktieagande i bolaget per 31
mars 2022: 4 343 832 via
bolag.
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Koncernledning

Actic Groups verkstéllande ledningsgrupp bestar vid avgivandet av arsredovis-
ningen av arbetande styrelseordférande, VD, CFO samt landschefer for respektive
marknad.

ANNA ESKHULT
Fodd: 1976.

Befattning: Tillforordnad VD
och CFO sedan 2021.

Utbildning: Kandidatexamen
ekonomi Yrkeshogskola Ost.

Tidigare befattningar
(senaste fem aren): CFO Tren-
tion AB, CFO Saxlund Group
AB, Group Finance Manager
Netent AB.

Aktieagandeibolaget:
Inga aktier eller tecknings-
optioner.

OLAV THORSTAD
F6dd: 1968.

Befattning: Styrelseordfo-
rande sedan februari 2022.

Utbildning: Civilekonomiexa-
men, Handelshdgskolan Oslo.

Tidigare befattningar
(senaste fem aren): VD for
SATS mellan aren 2007-2018.

Aktieagande i bolaget:
Inga aktier eller
teckningsoptioner.

JENS DANERHALL
Fodd: 1986.

Befattning: Country Manager
Sverige sedan april 2022.

Utbildning: Master of Science
(M.Sc), Corporate and
Financial Management, Lund
University.

Tidigare befattningar
(senaste fem aren): Actic,
Head of Business Develop-
ment & Analytics. H&M, Head
of E-Commerce Analytics and
Business Controlling. H&M,
Team leader — Global Merch-
andising.

Aktiedgande i bolaget:
6 000 aktier.

Under verksamhetsaret 2021 bestod den verkstéllande ledningsgruppen av VD, CFO, CPO,
Head of HR, CIO, CMO, Interim Strategy & Operations director samt Head of Group Expansion.
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LEIF NILSEN
Foédd: 1973 .

Befattning: Country Manager
Norge sedan februari 2022.

Utbildning: Gymnasie-
utbildning

Tidigare befattningar
(senaste fem aren): Grundare
och agare av Asker Trenings-
senter Norge

Aktiedgande i bolaget:
Inga aktier eller teckningsop-
tioner.

MARTIN ARENT
Fodd: 1978.

Befattning: Country Manager
Tyskland, sedan december
2021.

Utbildning: Ekonomiskt
gymnasium.

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):
Regionschef Actic Fitness
GmbH sedan 2014, andra
roller inom branschen.

Aktiedgande i bolaget:
Inga aktier eller tecknings-
optioner.

ARSREDOVISNING 2021

47



ACTIC

Ersattningsrapport 2021

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna fér ersattning till ledande befattnings-
havare for Actic Group AB, antagna av arsstamman 2021, tillampades under

ar 2021. Rapporten innehaller aven information om ersattning till verkstallande
direktéren samt en sammanfattning av bolagets utestaende aktierelaterade inci-
tamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande befatt-

ningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befatt-
ningshavare finns i not 5 pa sidorna 95-97 i arsredovis-
ningen foér 2021. Information om ersattningsutskottets
arbete under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 34-40 i arsredovisningen for 2021.
Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant
arvode beslutas arligen av arsstdmman och redovisasinot 5
ochibolagsstyrningsrapporteniarsredovisningen for 2021.

Vasentliga handelser 2021

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande
resultatisin redogodrelse pa sidan 8 i arsredovisningen 2021.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade,

andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgéngsrikimplementering av bola-
gets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekry-
teraoch behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets
ersattningsriktlinjer mojliggdr attledande befattningshavare
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befatt-
ningshavare vara marknadsmaéssig och far besta av foljande
komponenter: fast kontantldn, rorlig kontantersattning,
pensionsférmaner och andra formaner. Den rorliga kontanter-
sattningen skavara kopplad till finansiella eller icke-finansiella
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kriterier. De kan utgoéras av individanpassade kvantitativaeller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade s att de fram-
jar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga
utveckling. Riktlinjerna finns pa sidorna 70-71i arsredovis-
ningen for 2021. Bolaget har under 2021 f6ljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och
inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revi-
sorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillganglig pa bolagets hemsida www.acticgroup.se. Ingen
ersattning har kravts tillbaka.

Aktiebaserad ersattning

I enlighet med arsstammans beslut 2019 har Actic Group AB
emitterat 780 000 teckningsoptioner 2019/2022 med en
16ptid om 3 aroch ettl6senpris om 34 kr per aktie till dotter-
bolaget Actic AB. Darefter har 555 000 teckningsoptioner
forvarvats av ledande befattningshavare under 2019 samt
ytterligare 120 OO0 optioner under 2020. Tilldelningen av
aktier enligt 2020 ars program bestams utifran deltaga-
rens befattning. Férvarven har skett pd marknadsméssiga
villkor i juni 2019 till ett pris 0,40 SEK samtijanuari 2020
till ett pris om 0,61 SEK per option. Vedertagna varderings-
principer (Black & Scholes) legat till grund fér varderingen.



MENY
Totalersattning till verkstallande direktéren under 2021 (TSEK)
1 2
Fast ersattning Rorlig erséttning 3 4 5 6
Extra- Andel fast
Andra ordinara Pensions Total resp rorlig
Befattningshavare Grundlén* férmaner** Ettarig Flerarig poster kostnader*** erséttning ersattning
Anna Eskhult, tf VD ") 786 39 - - 177 1002 100%/0%
Anders Carlbark VD 2) 3034 81 603 3719 100%/0%
") Tillférordnad VD fran den 29 juni 2021
2) Anstélld tom 28 dec, arbetsbefriad from 28 juni 2021
*inklusive semesterersattning
** Bilforman
*** Pensionen ar premiebestamd med en avgift pd 30% av grundldnen (exkluderande semesterlén och I6neavdrag for personalbil).
Totalersattning till verkstallande direktéren under 2020 (TSEK)
1 2
Fast ersattning Rorlig ersattning 3 4 5 6
Extra- Andel fast
Andra ordinara Pensions Total resp rorlig
Befattningshavare Grundlon* férmaner** Ettarig Flerarig poster kostnader*** ersattning ersattning
Anders Carlbark VD 2299 82 - - 538 2919 100%/0%

* Inklusive semestererséattning
** Bilforman

*** Pensionen &r premiebestamd med en avgift p4 30% av grundlénen (exkluderande semesterlén och I6neavdrag for personalbil).

Varderingen ar gjord av extern varderingsfirma. Samtliga
ledande befattningshavare som blev erbjudna att férvarva
optionernaijuni 2019 utnyttjade erbjudandet till fullo. Under
2020 harytterligare tre personer forvarvat175 000 optioner.
Totalt har sex ledande befattningshavare fullt ut utnyttjat
sina férvarvsmojligheter och en person har férvarvat del av
erbjudandet. Totalt 105 000 optioner ar sédledes inte teck-
nadeiprogrammet. Deltagarna haringattetthembudsavtal.
Optionsprogrammet 16per ut 2022 och inlésen ar mojligt
frdn och med 1juni 2022 till 20 juni 2022.

Anders Carlbark var bolagets VD till och med juni 2021 och
fran och med juni 2021 har Anna Eskhult varit tillférordnad VD.
VD haringa aktierelaterade intjaningsvillkor.

Tillampning av prestationskriterier

Vd har rorlig ersattning baserad pa av styrelsen uppsatta

kriterier motsvarande ett belopp om hégst sex manadsloner.
Foérandringar i ersattning och bolagets resultat under de

senaste fem rapporterade rakenskapsaren*.

Jamférande information avseende férandringar
i ersattning och bolagets resultat

2021 2020
Ersattningtill verkstallande direktoren 4721 2919
Koncernens rorelseresultat, Tkr -55 065 58 267
Ersattning per anstalld** 343 329

* Redovisas frdn och med rakenskapsar 2020, vilket var det forsta raken-
skapsar for denna typ av ersattningsrapport.

** Genomsnittliga I6ner och ersattningar baserad pa antalet medeltal
anstélldai koncernen.
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Hallbarhetsrapport 2021

Actic har ett stort erbjudande av tjdnster for alla traningsbehov, vilket tilltalar en
bred kundgrupp och passar efterfragan i de sma och medelstora staderna dar
Actic ar verksamt. Actics kundléfte ar att skapa ett friskare samhélle genom
traning samt att inspirera manniskor till en aktivare livsstil. Vi skapar en unik
upplevelse genom en kombination av valutvecklade metoder och ett personligt

bemotande av vara utbildade instruktorer.

Legala krav pa hallbarhetsredovisning

Actics hallbarhetsrapport omfattar moderbolaget Actic Group
AB och samtliga dotterbolag som ingér i koncernen, vilka
specificeras i not 26 Koncernféretag. Enligt 6 Kap 12§ ARL ar
alla storre foretag skyldiga att redovisa sitt hallbarhetsarbete.
Enligtdennalagtext skabolagetlamna upplysningar kring hur
foljande fyra omraden hanteras:

o Miljd

» Socialaférhallanden och personal
* Respekt for manskliga rattigheter
o Motverkande av korruption

Syftetarattlamnade upplysningar som behdvs for forstael-
sen for Actics utveckling, stéllning, resultat och konsekven-
serna av verksamheten. | Actics héllbarhetsarbete stravar
vi efter att folja FNs Global Compact och dess tio principer
om manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljé och
antikorruption. Principerna baseras pa FN:s deklaration om
de manskligarattigheterna, ILO:s grundlaggande konventio-
nerom manskliga rattigheteriarbetslivet, Rio-deklarationen
samt FN:s konvention mot korruption.

Nya legala krav pa hallbarhetsrapporten har tratt i kraft
frdn och med rakenskapsar 2021 géllande upplysnings-
krav om miljéférbattrande aktiviteter. De nya kraven har till-
kommit genom Europaparlamentets och radets férordning
2020/852, den sa kallade taxanomifdorordningen. Bolaget
ska lamna uppgifter om ekonomiska aktiviteter som enligt
taxanomiférordningen ar miljomassigt hallbara och som
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leder till begransningar i klimatférandringarna eller innebar
anpassningar till klimatférandringar. Rapporteringskraven
omfattar upplysningiform av tre nyckeltal, definierade enligt
taxanomiférordningen:

e Omsattning
* Kapitalutgifter
o Driftsutgifter

Actic lamnar upplysning i enlighet med taxanomiférord-
ningen i Hallbarhetsrapporten under avsnitt Miljomassigt
hallbara aktiviteter enligt taxonomiférordningen.

Ett friskare samhalle genom traning

Vi p& Actic bryr oss. Alla ar valkomna till oss. Vi vill géra
skillnad, varje dag, for varje medlem, pa alla anlaggningar.
Varje gym ska vara en aktiv del av narsamhallet pa sin ort.
Att skapa ett friskare samhalle &ar var stérsta passion och
detta gor vi genom att leva vara varderingar och arbeta
enligt vart koncept dar kunden har en central del. Vi har en
ambition att gora skillnad vid varje enskilt besdk, for varje
enskild traningsgast. Det ar sa vi skapar kundtillfredsstal-
lelse. Med varacirka184 000 medlemmar och varavara 620
heltidsanstallda har vi tilsammans moajligheten att verka
for hallbar tillvaxt i flera avseenden. Vart hallbarhetsarbete
tar utgdngspunkt i var affarsmodell och var vision om ”Ett
friskare samhaélle genom traning”. Vi ar 6vertygande om att
vi uppfyller var vision genom att leva vara varderingar. Vara
varderingar ar Passion, Customer Focus, Performance och



Teamwork och dessa ska fungera som en kompas for varje
medarbetare och beskriver HUR vi ska agera. Dessa varde-
ringar spelar aven en stor roll nar det kommer till Actic’s
hallbarhetsarbete vilket vi kommer utveckla nedan. For att
vidare uppnda var vision har vart hallbarhetsarbete inriktat
sig pa tre fokusomraden som vi anser vara viktigast:

« Hallbar tillvaxt
e Attraktiv arbetsgivare och samhallsengagemang
« Ansvarsfullarelationer och manskliga rattigheter.

KARNVARDE

Personliga
Aktiva

Ansvarsfulla
Professionella
Inspirerande

Hallbar tillvaxt

Actic ska bedriva ett aktivt miljdarbete, med syfte att stan-
digt forbattra verksamhetens miljopaverkan pa ett ekono-
miskt och affarsmassigt forsvarbart satt. Var évertygelse
ar attdettaledertill ett attraktivare foretag for bdde medar-
betare, kunder och leverantorer. Vi ska arbeta for att uppna
en ekologisk och ekonomisk utveckling som ar langsiktigt
hallbar.

Attraktiv arbetsgivare och samhallsengagemang
For att Actic ska vara en attraktiv arbetsgivare har vi vara
varderingar i fokus. De ar formulerade for att forenkla var
vardag sa att alla agerar pa basta satt. Det hjalper oss att
forverkliga var vision om ett friskare samhaélle genom traning.
Vi férverkligar var vision genom att inspirera och engagera
en individ i taget till ett aktivt traningsliv. Vi engagerar oss
aven pa olika satt i det lokala samhallet for att kunna bidra
till ett friskare samhalle i de lander vi verkar. Var grundidé
ar att alla manniskor kan ma béattre och bli battre om de far
ratt stod.

Ansvarsfulla relationer och manskliga rattigheter

P& Actic verkar vi for att agera pa ett etiskt korrekt satt och
arbetar aktivt for att motverka korruption. Sunda affarsre-
lationer med vara samarbetspartners och leverantérer ska
bidra till ett samhalle byggt pa etik och moral. Med ansvars-
fulla relationer innebar ocksa ett aktivt arbete for en hog
kundsekretess och informationssakerhet. Ansvarsfullarela-
tioner och affarsetik ar &ven starkt sammankopplade med
manskliga rattigheter.

Hallbar tillvaxt

Actics paverkan pd miljon och klimatet ska vara sa liten som
mojligt. P& Actic harviomtanke om jordens knapparesurser
och tydliga mal fér hur visom féretag och individer kan bidra
till att paverka miljon sa lite som mojligt. FN:s Global Impact
tillhandahaller tre principer kopplade till miljo, dessa lyder
enligt féljande:

Princip 7: Féretag ombeds att stédja férsiktighetsprinci-
pen vad galler miljérisker;

Princip 8: ta initiativ fér att frémja stérre miljémdassigt
ansvarstagande; och

Princip 9: uppmuntra utveckling och spridning av miljé-
vénlig teknik.

Miljovision, policy och mal

Inom Actic driver vi var verksamhet med respekt och
omsorg for miljon och kraver att medarbetare, samarbets-
partners och leverantérer utfor deras arbeten i enlighet
med var miljépolicy. Vi utfér kontinuerliga forbattringar i
miljoarbetet och arbetar for att minska vart miljoavtryck.
Den allmanna langsiktiga installningen med att hantera
miljdarbetet uttrycks nedan:

Inkép: Actics ambition ar att miljdaspekter ska beaktas vid
val av produkter and tjanster.

Transporter: Actic ska beakta miljdaspekter kopplat till trans-
porter, leveranser och affarsresor. Miljovanliga/bransleef-
fektiva alternativ ska beaktas i beslut om fordonsparken.

Energi och vattenférbrukning: Actics ambition ar att minska
energiférbrukningen och vattenférbrukningen med sikte pa
att minska vart miljoavtryck.
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Avfall innehallande farligt avfall: Actic vill forsakra sigom att
avfall, innehallande ndgot potentiellt farligt avfall, ar hante-
rat pd ett miljovanligt satt som minskar negativ paverkan pa
miljon. Utdver detta ska Actic folja all relevant miljélagstift-
ning och andra miljékrav.

Miljomassigt hallbara aktiviteter enligt taxonomi-
forordningen
Actics ambition &r att bolagets verksamhet ska ha sa liten
paverkan pa miljoé och klimat som majligt. Inom Actic ar miljo-
och héllbarhetsaspekter centralaide aktiviteter som utfors
och vid val av bland annat leverantorer eller produkter och
tjdnster som bolaget handlar med. | taxanomiférordningen
definieras vilka verksamheter, sektor och aktiviteter som ska
klassificeras som miljdmassigt hallbara och vilka miljomal
som omfattas. Bolaget ska upplysa om hur stor omsatt-
ning, kapitalutgifter och driftsutgifter bolaget har haftunder
aret samt hur stor del av dessa aktiviteter som omfattas
av miljomalen, enligt definitionen i taxanomiférordningen.
Actics omsattning avser framst gym- och badverksamhet
och ovriga intdkter inom dessa verksamhetsomraden som
bland annatinnefattar PT-intakter, simskolor och férséljning
av traningsprodukter, dryck och kost. Actics kapital- och
driftsutgifter avser framst investeringar i nyttjanderatter
avseende lokalhyror, forbattringsutgifter i férhyrda lokaler,
pagaende nyanldggningar, gymutrustning och dvriga inven-
tarier. Den typ av verksamhet som Actic bedriver samt de
kapital- och driftutgifter som Actic investerar i innefattas
inte av de aktiviteter som ar definierade som miljdméassiga
enligt taxanomiférordningen.

Actics totala respektive andelen miljomassigt hallbar
omsattning, kapitalutgifter samt driftsutgifter, s& som de
definieras i taxanomiférordningen, uppgar till féljande:

s Total omsattninguppgartill 649 MSEK under 2021, varav
O procent klassificeras som hallbar omséattning.

o Totala kapitalutgifter uppgar till 127 MSEK under 2021,
varav O pocent klassificeras som hallbara kapitalutgifter.

o Totala driftsutgifterna uppgar till 9 MSEK under 2021,
varav O procent klassificeras som hallbara driftsutgifter.

Energiférbrukning

Actic stravar efter attvaraen av branschens ledande aktérer
i form av forebyggande miljdarbete och bolaget har under
2019 genomfoért en energikartlaggning. Energikartlagg-
ningen skall genomféras vart fjarde ar och under 2021
péborjades en andra energikartlaggning, vilket kommer att
avrapporteras 2023. Detta med anledning av Lagen om
energikartlaggning i stora foretag EKL (SFS 2014:2686),
som syftar till att minska EU-medlemslandernas energi-
anvandning och bidra till battre miljo genom att begransa
utslappen avvaxthusgaser. Sedan 2018 har Actic ettelavtal
med Elkraft Sverige vilket innebar att det pa Actics egna
anlaggningar endast anvands ursprungsmarkt vattenkraft
som energi. 100 procent vattenkraft med dtagande innebar
0 gram i CO2-utslapp. Sedan slutet p4 2018 har samtliga
anlaggningar, dar Actic ar ansvarig for elavtalet, antagit
dettaelavtal. | de fall dar vi hyr av kommunen ar det kommu-
nen sjalva som styr dver elavtalen. Genom vart atagande
med Elkraft Sverige paverkar vi darfor var energiférbrukning
iden utstrackning som ar majlig.

Traningsbranschen hariregel en relativtlag miljopaverkan,
men Actic arbetar kontinuerligt for att hitta energieffekti-
vare ldsningar pa anlaggningarna tillsammans med stad
och kommmun. Ettexempel pa detta ar att merparten avden
traningsutrustning som Actic nu utrustar anlaggningarna
med ar till stor del sjalvgenererande avseende energi. Ytterli-
gare ettinitiativsom gjorts de senaste aren ar att bygga bort
sé kallade energitjuvar som till exempel bastu pd manga av
anlaggningarna dar anvandandet av dessa varit l1agt.
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Kemikaliehantering

Kemikalier i Actics verksamhet ska hanteras, féorvaras och
atervinnas pa ett sdkert satt. For att sakerstalla detta och
undvika kemikalieolyckor finns det kemikalieférteckning och
sakerhetsblad (SDB) vid alla platser dar markningspliktiga
kemikalier hanteras. Varje SDB innehéller information om
hur de specifika kemikalierna ska hanteras och férvaras.
Farligt avfall forvaras oatkomligt for obehoériga och far inte
blandas med annat avfall. Vid vara egna badanlaggningar
skots kemikaliehanteringen antingen av kommun och/eller
tillsammans med var partner Caverion.

Ovriga initiativ

For att minska anvandandet av plast uppmuntrar vi vara
medlemmar attta med egna vattenflaskor da vi ej tillhanda-
haller engdngsmuggar pa vara anlaggningar. All dryck som
séljs hos oss ar forpackad i pantflaskor. De rengéringsmedel
och ovriga produkter som anvands pa vara anlaggningar ar
alla kvalitetssakrade. Ett ytterligare miljéinitiativ ar att vi
forsoker inspirera vara medlemmar och anstéllda till att ta
cykeln till gymmet och jobbet da vi erbjuder cykelparkeringar
vid alla vara anlaggningar.

Uppféljning och utvéardering

Den som driver en verksamhet som kan paverka miljon och/
eller manniskors hélsa ska sjélva kontrollera och visa att de
féljer miljdbalken. P& Actic anvander vi oss av ett miljoled-
ningssystem, se bild Miljépolicy, som verktyg for att styra,
mata, utvardera, och férbattra miljdarbeteti den egna verk-
samheten. Vid inférandet av rutiner kan till exempel risken
for smittspridning minskas och vattenkvaliteten 6kas. Varje
enskild verksamhet har ansvar for att miljdarbetet utvar-
deras och foljs upp. Miljdarbetet ar en standigt pagaende
process inom Actic. Vi deltar garna aktivt i stadens miljo-
arbete och i de fall det ar mgjligt lamnar vi egna forslag pa
atgarder som pé ett positivt satt kan férbattra miljéarbetet.

Attraktiv arbetsgivare

Actic stravar efter att vara en attraktiv arbetsplats som
bade attraherar och behaller medarbetare som vill utveck-
las, och som samtidigt delar var vision och vara varderingar,
samtvillinspirera manniskor till en aktivare livsstil. Vi tror att
ndéjda medlemmar genereras av motiverade och engagerade
medarbetare och darfor utgér vara medarbetare grunden i
var verksamhet.

En jamlik arbetsplats

Att vara en attraktiv arbetsplats innebar for oss pa Actic
att ocksé vara en inkluderande arbetsplats dar alla ska
kannasigvalkomna. Vid rekrytering, anstallning, utveckling
och befordring, ska Actics beslut ske utan hansyn till kon,
ursprung, religion, alder, fysiskt eller psykiskt handikapp,
sexuell laggning eller civil status. Actics principer ar base-
rade pad allmant accepterade lagar och normer, till féljd av
de gemensamma lagarna och etiska principerna gallande
jamstalldhet och diskriminering som finns i Sverige.

P& Actic foresprakar vi jamstalldhet samtindividuell och
kulturell mangfald bland vara medarbetare. Actic har 170
anstéllda med personalansvarinom Actics allalander, bade
inom supportfunktioner och i verksamheten. Av samtliga
cheferi alla lander ar 60 procent kvinnor och 40 procent
man.

Nojda medarbetare skapar néjda kunder

For att vara en attraktiv arbetsgivare till vara medarbetare
ar det viktigt med ett tydligt fokus p& uppféljning och
forbattring av organisation och ledarskap. Darfér undersdker
vi var medarbetarndjdhet I6pande under aret i samarbete
med undersdkningsforetaget Netigate. Vi genomfor tre
undersokningar varav tva av dessa ar kortare pulsar darvara
medarbetare besvara ett begransat antal fragor kopplade
till deras upplevelse av Actic som arbetsgivare. En gdng per
ar genomfor vi den stora medarbetarundersdkningen dar
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samtliga omrdden som ar viktiga for att skapa hég medar-
betarndjdhet undersdks. Genom att kontinuerligt undersoka
och utveckla verksamheten utifrin medarbetarnas feedback
har Actic ett valdigt bra resultat pa den internationellt
anvanda skalan for matning av medarbetarnéjdhet, eNPS
(Employee Net Promotor Score) dar Actic ligger vasentligt
battre an benchmark. Utéver eNPS undersdker vi aven
I6pande vart Ledar- och Teamindex som &r ett matt pa hur
bravaraledare och Team fungerar. Vi som foretag anser att
goda och vardefulla medarbetarrelationer ar start kopplade
till kundlojalitet och affarsresultat da vianser attdet arvara
medarbetare som driver Ibnsamheten. | Sverige uppgick
personalomsattningen till 30 procent, inklusive samtliga
timanstallda.

Actic Academy

Actic Academy mojliggdr och starker Actics erbjudande da
detutgodr Actics egetinternt utvecklade utbildningsinstitut.
Det grundades 2015 i syfte att utveckla och professiona-
lisera Actics medarbetares agerande i enlighet med Actics
varderingar och koncept.

Actic har som ambition att ligga i framkant i branschen
nar det kommer till utbildning och utveckling av persona-
len. Actic har en malsattning att jobba med sa kallad "Blen-
ded Learning" vilket innebar att man blandar olika satt att
genomfora utbildning pd och Actic sdker hela tiden efter nya
och innovativa satt att genomfora utbildning for att det ska
bli sa roligt och inspirerande som majligt.

Actic Academy Online lanserades 2018 och syftet
med utbildningsportalen ar att utveckla och utbilda pa ett
smidigare och effektivare satt. Actic Academy Online ar
tillgangligt fér samtliga medarbetare inom Actic och genom

Anstalldas lojalitet (eNPS) - resultat 6ver tid

24
=15

33%

22%

Engagement survey
nov 2021

Pulse survey
juni 2021

Pulse survey
feb 2021

Pulse survey
feb 2020

Engagement survey
nov 2019

M «iitiker M Neutrala Ambassadérer — eNPS

» Anstalldas lojalitet har 6kat sedan 2019 och visar pa ett bra
resultat pa 24 i november 2021.

+ Resultatet ar ndgotlagre 4n Actics malom 40 i eNPS.
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denna utbildningsportal har Actic tagit stora steg mot att
vara en &nnu mer professionell arbetsgivare dar utbildning
och kompetens ar en viktig och central del. Genom Actic
Academy Online far samtliga anstéllda samma introduk-
tionsutbildning, oavsett vilken jobbroll man har.

Actic vill att alla medarbetare ska utvecklas. Det ar viktigt
att personalen aktivt soker ny kunskap och utvecklar sin
kompetens, oavsett vilken jobbroll man har. Actic erbjuder
olika utbildningar beroende pa jobbroll och dessa tilldelas
automatiskt av Actic Academy Online. Utdver det kan alla
medarbetare sjalva gdinikurskatalogen och starta en utbild-
ning nar det passar dem. Det kan till exempel vara utbild-
ningari Grupptraning, Kettlebells, Svara samtal, Arbetsratt,
Hantera stress eller olika system och appar. Actic Academys
Onlines kurskatalog fylls regelbundet pa med nya utbild-
ningar.

Actic anser att en avgdrande faktor for att lyckas skapas
genom motiverade medarbetare som utvecklas, som har
mojlighet att paverka och fatta beslut och agerar i en miljo
som praglas av teamwork.

Relation med fack

Actic ar anslutet till tva kollektivavtal, det ena ar for personal
i gym och friskvardsféretag mellan SRAT och Almega som
inrattades 2008 dar aven Unionen blev en part under 2017.
Det andrakollektivavtalet ar for personal vid arenor, bad och
idrottsanlaggningar mellan Kommunal och Almega som
inkopplades 2011. Actic stravar efter en god relation med
varafackliga parter dar samarbete och samverkan ar viktiga
delar. Dessa kollektivavtal &r ocksa en kvalitetsstampel for
oss som bolagivar ambition att vara ett attraktivt foretag
att arbeta pa.

Medarbetarundersékning

Score
5

4,23 4,28
41 396 406 397

Leadership index Teamwork index

2019 M 2020 2021

Benchmark ar baserat pa cirka 500 000 svar fran 6ver
200 organisationer (nordiska och internationella).



Medarbetarnas halsa och sakerhet
Arbetsmiljdarbetet ska ingd som en integrerad och naturlig
deliActics verksamhet och arbetsmiljéfragorna skavaraen
delidetvardagliga arbetet. Grundlaggande i verksamheten
ar att forebygga ohélsa och skador pa grund av arbetet. Att
uppndé effektivitet och kvalitetivart arbetsmiljdarbete aren
[6nsam investering fér framtiden dar hég arbetsmotivation
och lag sjukfrdnvaro ar de direkta vinsterna.

Medarbetarnas sakerhet ar viktig for Actic och vi arbe-
tar aktivt med att minska antalet anlaggningar som har
kontanthantering. | dagslaget ar detingen anlaggning som
bedriver kontanthantering. Om majligt tar vi bort kontanter
direkt i alla forvarvade anlaggningar. Samtliga nydoppnade
anlaggningar ar kontantfria. Genom att minska kontanthan-
teringen minskar vi ranrisken avsevart, vilket hdjer sakerhe-
ten for vara anstallda.

For att ytterligare 6ka sdkerheten for vara medarbetare
installerar vi sakerhetsgrindar pa flera av vara anlaggningar,
hittills ar det cirka halften av alla som har dessa. Detta mins-
kar risken fér obehdriga att komma in. Sakerhetsgrindar ar
inte bara en sdkerhetsatgérd utan de dkar aven tillganglig-
heten fér vara medlemmar da fler kan trana utanfor ordi-
narie dppettider. Minskad kontanthantering och fler saker-
hetsgrindar ar tva atgarder som tillsammans bidrar till att
medarbetarna friare kan réra sig i lokalerna och vara mer
narvarande dar kunden aroch darmed varamed och coacha
och inspirera.

Under 2016/2017 utrustades alla vara gym i Sverige med
en defibrillator, ett forsta hjalpen kit, och/eller en medarbe-
tare som ar utbildad inom CPR. Detta ar aven tillampat pa
manga av vara anlaggningar i andra lander.

Koénsfordelning

Hela koncernen

@® 59 % Kvinnor

® 41% Man ® 57 % Man

Koncernledning

@® 43 % Kvinnor

Arbetsmiljépolicy

Arbetsmiljoarbetet omfattar all verksamhet, saval utrust-
ning och lokaler som sattet att leda och organisera arbetet.
Samtliga cheferinom Actic ska ha kompetens, resurser och
befogenhet att I0sa arbetsuppgifter pa ett, ur arbetsmiljo-
hanseende, riktigt satt. Detinnebar attvi aktivt arbetar med
att minimera risker for arbetsskador, olycksfall och tillbud
samt arbetar med aktiviteter som framjar medarbetarnas
halsa, arbetsgladje och effektivitet. Samtliga chefer inom
Actic ska genomga utbildningen Arbetsmiljo for chefer. Vid
handelse av tillbud och arbetsskada foljer Actic Arbetsmil-
joverkets rutiner for utredning och anmalningar. Vi genomfor
arligen riskbedomningar och skyddsronder for att fanga upp
potentiella risker och snabbt atgarda dessa. Tillsammans
med vara skyddsombud foljer upp vart arbetsmiljoarbete
minst en gdng per ar for att hela tiden utveckla vart arbets-
satt och pa sa satt minimera risken att olyckor och tillbud
intraffar.

Séakert bad

P& Actics alla badanlaggningar foljer vi de riktlinjer fran
Konsumentverket som avser sdkerheten kring badanlagg-
ningar. Malet med dessa riktlinjer &r att [attare undvika och
forebygga personskador for vara besokare, sakerstilla de
livraddande kunskaperna hos simhallspersonalen samt att
aktivt utbilda, informera och praktisera Actics medarbetare
géllande riktlinjer pa det enskilda badet.

Styrelsen

@® 29 % Kvinnor
® 71% Man
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Trakasserier

Actic aremot allaformer av trakasserier da detta arettallvar-
ligt hot mot arbetstagarnas arbetsgladje, halsa och mojlig-
heter till utveckling i arbetet. Det leder ocksa till ett samre
arbetsresultat och paverkar pa s satt verksamheten. For
att forebygga trakasserier ska det hos Actic inte forekomma
kommentarer eller andra nedsattande uttalanden som kan
upplevas som krankande for enskilda individer eller grupper.
Sjalvklart ska arbetsplatsen vara fri fran krankande bilder,
texter, e-post, skdrmslackare, etc. Vid forekommande av
trakasserier ska personenifraga forst sagaifran tillden som
trakasserar. | de fall dettainte hjalper skaen anmélan géras
till Actic som d& maste ta itu med problemet direkt.

Policys for ett friskare samhalle

Actic tar tydligt avstand fran doping gallande medlemmar
saval som anstéallda. Anvandningoch/eller forséljning av RF:s
dopningsklassade forbjudna preparat eller liknande presta-
tionshdjande medel pd Actics anlaggningar ar forbjudet.
Det leder till omedelbar uteslutning som medlem fran Actic
ochingen aterbetalning sker. Actic forbehaller sigratten att
oanmaltiscensatta dopingkontroll.

All befattning, hantering och bruk av doping, droger,
narkotikaklassade mediciner, prestationshéjande medel
ar oférenliga med Actics vision om “ett friskare samhélle
genom traning”. En anstélld som anvander sig av sddana
substanser riskerar inte bara sin egen halsa utan aven fére-
tagets anseende. Vid sddant bruk som beskrivs ovan bryter
den anstéallde mot skrivelseri sitt anstallningskontrakt vilket
kan leda till en uppsagning/ ett avsked.

Actic jobbar for ett friskare samhalle. Actic erbjuder
traning for dig som vill m& bra. Detta innebar ocksé att vi
stodjer dem som inte mar bra. Om vi ser antydan till atstor-
ning hos en medlem, till exempel genom kraftig undervikt,
traningsmani eller annaticke halsosamt beteende agerar vi.

Internt perspektiv

Externt perspektiv

Eftersom det har visat sig att det ar effektivast att konfron-
tera personen samtalar platschefen med individen direkt
vid misstanke om atstérning. Om medlemmen samtycker
formedlar platschefen kontakten till lamplig instans for
utredning och behandling. Om medlemmen inte godtar
detta kraver vi ett intyg fran lakare att det inte foreligger
nagon atstérning. Medlemmen stangs av fran vidare traning
ivantan paintyg. Trots en friskrivning fran |akare forbehaller
vioss ratten att stanga av medlemmen om dennes tranings-
beteende beddéms som ohalsosamt.

Samhallsengagemang

Actic ar starkt engagerade i samhallet runt omkring oss for
att manniskor som lever dar ska bli friskare genom traning.
Det betyder att Actic samarbetar med lokala foreningar,
foretag, vardcentraler, studentféreningar, seniorklubbar,
kommuner, etc.

Ett aktivt liv for alla

Med visionen att skapa ett friskare samhalle vill vi kunna
erbjuda alla i samhallet ett aktivt liv. Det gér vi genom
olika projekt och satsningar. Da vi tillhandahaller stora och
manga lokaler ar det onddigt att dessa ibland star tomma,
darfor hyr vi ut vissa av vara lokaler till skolor som har
behov av det. Detta innefattar &ven ndgra av vara simbas-
sanger sa att skolorna ska kunna genomféra simtraning.
Vi utbildar mangder av barn och ungdomar i simning,
bade i privat regi och i samarbete med kommuner. Det
leder till ett tryggare samhélle dar barn lar sig badvett, far
kunskap inom livraddning samt blir simkunniga. Vi har aven
manga lovaktiviteter for barn dér vi bland annat erbjuder
markestagning och lara sig att dyka. Vart syfte med detta
ar att barnen ska fa 6kad vattenvana pa ett roligt satt..

Okat affarsvarde

v

Kultur och varderingar

Engagerade
medarbetare

Employer

Arbetsklimat brand

Lojala kunder

No6jda kunder

Forsaljning

Tillvaxt
och
Idnsamhet

Ledarskap och ledning

Kvalitet
och
} produktivitet
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Ansvarsfulla relationer

P& Actic arbetar vi for att motverka korruption och for att
agera pa ett etiskt korrekt satt. Actic tolererar inte mutor
eller korruption och for att kunna bedriva var verksamhet
pa ett langsiktigt Ibnsamt och hallbart satt maste vi agera
bade inom lagens ramar och pé ett etiskt och moraliskt
forsvarbart satt. Actic foljer en mangd olika och relevanta
anti-korruptionslagarirespektive land dar vi ar verksamma.
FN:s Gobal Impact har en princip kopplat till korruption och
denna lyder:

Princip 10: Féretag bér motarbeta alla former av korruption,
inklusive utpressning och bestickning.

| Actics uppférandekod, under punkten Affarsetik finns det
information kring de delar som rér Antikorruption, samt
affarsetiskariktlinjer dar Actic atar sigatt uppratthallahoga
etiska normer nar vi gor affarer och vara férvantningar pa
vara medarbetare och samarbetspartners. Actic tolererar
inte ndgon form av korruption, inklusive utpressning, mutor,
nepotism, bedrageri och penningtvatt. Actic arbetar for att
sakerstalla att alla anstéallda, samarbetspartners och leve-
rantérer forstar att korruption ar oacceptabelt. De affarse-
tiskariktlinjerna och uppférandekoden inkluderas i samtliga
inkdpsavtal. Vi ar tydliga med att brott mot de affarsetiska
riktlinjerna kan leda till arbetsrattsliga och straffrattsliga
konsekvenser eller att samarbeten avslutas. Rapportering
av misstankta avvikelser frdn de affarsetiska riktlinjerna kan
ske anonymt via e-mail, till narmaste chef. Fértroende och
tillit mellan féretag och dess investerare, kunder, anstallda
och allméanheten ar mycket viktiga faktorer for foretagsut-
veckling. Actic atar sig att félja normer fér god affarssed
och har som avsikt att agera pa ett hallbart satt baserat
pa internationellt accepterade principer for antikorrup-
tion. Actic sakerstéller att verksamheten 6verensstammer
med en mangd relevanta anti-korruptionslagar i respektive
land dar vi ar verksamma. Actics uppforandekod behandlar
bland annat hur Actic stéller sig till gdvor och representation,
donationer, sponsring och politiska partibidrag, bedrageri,
utpressning och penningtvatt, intressekonflikter, rattvis
konkurrens samt insiderhandel (sarskild policy for detta
andamal finns).

Inom ramen fér ansvarsfulla relationer ingar bland annat
relationen till vdra samarbetspartners och leverantérer, samt
att sdkerstallaen hdgkundsekretess och héginformations-
sakerhet.

Visselblassning

Actic arbetar aktivt for att stavja allatyper av missférhallan-
den ivar verksamhet och pé arbetsplatsen. Om misstanke
om oegentligheter som allvarligt kan skada verksamheten
eller vara anstallda uppstar ar Actic mana om att detta ska
rapporteras och utredas sa snart som majligt. Actic har
darfor upprattat en visselbldsarfunktion for anstallda som
misstanker att det féorekommmer missférhallanden pé arbets-
platsen, 6évertradelser av regelverk, korruption eller miss-
tanke om brott. Visselbldsarfunktionen innebéar att anstallda
helt anonymt kan rapportera och informera om misstankta
oegentligheter. Samtliga anmalningar tas emot och regist-
rerasivisselbldsarsystemetoch besvaras alltid sd snart som
maojligt. Anmalda arenden som skulle kunnaleda till allvarlig
skada pa verksamheten eller anstallda vidarebefordras for
granskning av extern juridisk radgivare.

Relation med kommun
Actics samarbete med kommunerna tillsammans med var
klusterbaserade expansionsstrategi for anlaggningar utgor
karnaniActics affarsmodell. Samarbetet med kommunerna
ger Omsesidiga fordelar for badde Actic och kommunerna, och
relationen med kommunerna ar mycket viktig for oss.
Kommuner méaste i regel ge invanarnatillgangtill simhal-
lar, men dessa ar ofta férhallandevis kostsamma for kommu-
nerna att bygga och underhéalla. Genom att tillhandahalla
friskvardsanlaggningar i samma lokaler som simhallarna
erbjuder Actic en attraktiv 16sning for kommunerna, vilket
innebar fler intaktsstrommar, 6kad genomstromning av
manniskor pa anlaggningen samt ett samlat fokus pa halsa
och traning hos invanarna vilket starker politikernas agenda
for forbattrad allméan halsa. Samarbetet med kommunerna
ar ocksa vardefullt for lokalsamhallet i och med kopplingen
till idrottsforeningar och skolor.

Relation med fastighetséagare

Vid i stort sett alla anlaggningar som Actic driver finns det
etthyresavtal kopplattill lokalerna. Actic har bade avtal med
privata och kommmunala fastighetsagare, och ett antal av
anlaggningarnadrivs pd uppdragsentreprenad fran kommu-
nen. For att sékerstalla affarsmassiga villkor med vara hyres-
vardar och en korrekt process tas beslut om nya avtal bade i
Actics koncernledning samt &ven av Actics styrelse. | de fall
som ett befintligt avtal omférhandlas med vasentligt forand-
rade villkor tas aven dessa beslut i Actics koncernledning. |
dessa fall skapas alltid ett nytt drende for att sakerstalla
affarsmassiga villkor. Genom att alltid tillampa dessarutiner
vid nya avtal motverkar Actic korruption.
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Relation med leverantorer

Inom Actics verksamhet sker detinkdp av varor och tjanster
fran olika leverantorer. For att sakerstéalla goda villkor och
bra leverantorer stravar Actic efter att merparten avdessa
inkdp gbérs med ramavtalsleverantdrer och enligt ett stan-
dardiserat produktsortiment. For att ytterligare sdkerstalla
att vi kdper in ratt produkter som motsvarar Actics krav
avseende sdkerhet, miljé, och kvalitet utvecklades detunder
2016 ettinkdpssystem.

Vi har en bestaliningsportal dar vi styr merparten inkdp
fran flertalet leverantorer i en och samma portal. Under
2020 harviminskat antalet grossister for vara retailproduk-
ter. Detta betyder att vi kan gora farre stérre ordrar snarare
an fler sma vilket ar mer hallbart. Vi p& Actic véaljer att ha
retail for att hjalpa vara medlemmar till en battre halsa och
livsstil samt sjalvklart 6kade resultat av sin traning. Om vi pa
vara anlaggningar skoter retail pa ett bra satt kan den alltsa
hjalpa vara medlemmar att na sina traningsmal.

Rutiner vid upphandling

D& Actic i manga fall har kommunen som hyresvéard och i
vissa fall aven deltar i tjaAnsteupphandlingar maste storsta
vikt laggas vid att uppratthalla en professionell och korrekt
relation med kommunens beslutsfattare. Det sakerstélls
genom att dgandet av avtalen och diskussioner kopplat
till dessa endast genomfors av ett fatal personer med god
kdnnedom om lagar, riktlinjer och etiska normer. Actics
Etableringsansvarig tar, i samrdd med landschefer och VD,
beslutom vilka anbudsprocesser som bolagets etablerings-
avdelning skall engagera sigi. Nar ett nytt d&rende tagits fram
lyfts fragan vidare till bolagets beslutande organ. Beslut
om attlamna in anbud eller teckna ett nytt hyresavtal tas
sedan bade i bolagets koncernledningsgrupp och av Actic
Groups styrelse. Genom att alltid tillampa dessa rutiner vid
upphandlingar motverkar Actic korruption.

Kundsekretess

Vihanterar pa daglig basis information om vara kunder och
vi vill minimera risker fér spridning av kundinformation da
det kan leda till minskat fortroende fran vara kunder vilket i
sin tur kan leda till medlemsflykt. Under 2016 upprattades
darféreninformationssakerhetspolicy som innefattar roller
och ansvarsomradenisamband med informationssakerhet
samtregler och direktiv for att uppna effektivinformations-
sakerhet.
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Davarverksamhet ar decentraliserad med 167 olikaenhe-
ter i fyra lander ar det viktigt att kunna sakerstélla att alla
kundtransaktioner gors pa affarsmaéassiga villkor. Det gor vi
genom attett centralt system styrde priser och villkor som
anlaggningarna kan sélja vara tjanster och produkter till.

| och med inférandet av GDPR har vi pa Actic uppdaterat
vart medlemsavtal pa alla vara marknader samt upprattat
och publiceraten personuppgiftspolicy. GDPR ar en lagstift-
ning avseende hantering och lagring av personuppgifter.
Vara medlemmar har pd forfragan ratt att ta del av vilka
personuppgifter som vi har lagrat samt att pa forfragan ha
ratt att bli ”bortgldmd” avseende vissa personuppgifter.
Actic hartillsatt ett sd kallat dataskyddsombud vilken ar var
priméra kontaktperson for fragor om GDPR, medlemmarnas
personliga integritet samt interna fragor. Vi har upprattat
e-postadressen gdpr@actic.se for hantering av detta.

Manskliga rattigheter

Actic foljer FN:s féretagsinitiativ Global Compact och tar
ansvar for dess tio principer inom omradena manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé och bekdmpning av korrup-
tion. Genom att félja dessa initiativ féljer Actic tva principer
inom omradet manskliga rattigheter. Dessa principer lyder
som féljande:

Princip 1: Féretagen ombeds att stédja och respektera
skydd fér internationella ménskliga rattigheter inom den
sfér som de kan pdverka; och

Princip 2: forsakra sig om att deras eget féretag inte ar
delaktiga i brott mot méanskliga rattigheter.

Actic verkarenbartilander dar skyddet for manskliga rattig-
heter ar en grundlaggande del av rattsvasendet och att
respektive stat har ratificerat samtliga konventioner inom
dettaomrade. Genom attfoljarespektive lands lagstiftning
sa finns sdledes begransad risk att bolaget kranker nagra
méanskliga rattigheter. Vidare saknar aven Actic affarsrela-
tioner med exempelvis underleverantdrer i lander dar brott
mot manskliga rattigheter riskerar att ske.

Inom omradet for méanskliga rattigheter ingar aven diskri-
minering, mangfald, jamstalldhet, och kollektivavtal. Detta
kan kopplas till FN:s Gobal Impact principer om arbetsvillkor.



Dessa principer lyder som féljande:

Princip 3: Féretagen ombeds att uppratthélla férenings-
frihet och ett faktiskt erknnande av rétten till kollektiva
férhandlingar;

Princip 4: avskaffande av alla former av tvdngsarbete;

Princip 5: faktiskt avskaffande av barnarbete; och

Princip 6: avskaffandet av diskriminering vid anstallning
och yrkesutdvning.

Lika behandlingoch samma mgjligheterinom Actic ska galla
oavsett kdn, konsdverskridande identitet, sexuell laggning,
etisk tillhorighet, trosuppfattning, funktionshinder eller alder.
Mer information om hur Actic framjar mangfald, jamstalld-
het och kollektivavtal finns att lasa under En jamlik arbets-
plats pa sida 55 samt Relation med fack pa sida 56.
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Actics intressentdialog

Foratt standigt utvecklavart hdllbarhetsarbete ar detviktigt
att vi for en kontinuerlig och 6ppen dialog med vara vikti-
gaste intressenter. De intressenter som beddms ha storst

inflytande och stoérst intresse av Actics hallbarhetsarbete
ar medlemmar, medarbetare, aktiedgare/investerare, leve-

Exempel pa intressenternas

rantérer/samarbetspartners, media, allmanhet och politiker.
Intressenternas forvantningar och nyckelfragor tydliggor
vilka hallbarhetsfragor Actic bor fokusera pa.

Intressenter forvantningar Exempel pa dialogform
Medlemmar ) i B )
« HOg serviceniva med tranings- och » Dialog med kunder pa anlaggningen
kostradgivning o PT, grupptraning
» Tillganglighet » Kundsupport via telefon och mail
* Bra utbud av tjanster och produkter » Marknadsféringsaktiviteter
* Trygg, saker och attraktiv traningsplats o Actic Appen
Medarbetare * Medarbetarundersoékning

Gott ledarskap

Méjlighet till utveckling

Bra arbetsvillkor och arbetsklimat
Jamstalldhet och mangfald
Tydliga mal

Utvecklings- och I6nesamtal
Interna kurser och utbildningar
Actic Academy

Facklig samverkan
Konferenser

Aktiedgare/Investerare

Hallbar tillvaxt

Na vara finansiella mal
Strategiskt hallbarhetsarbete
Resurseffektivitet
Riskhantering

Arsstamma

Arsredovisning och rapporter

Arlig styrelseuppféljning av strategi,
overgripande mal risker och policys
Uppfoéljning och operativ styrning.

Leverantorer/
Samarbetspartners .

Professionellt, fortroendefullt och
vardeskapande samarbete
Krav inom affarsetik och miljo

Dialog via upphandlingar.
Lépande dialog och uppféljning om
samarbetsavtal.

Samhdllet - media,
allméanhet, politiker

Regional tillvaxt i naringslivet
Skapa nytta for samhallet
Tillsammans verka for ett friskare
samhalle

Varumarkespositionering

Oppen och palitlig kommunikation
Méten med kommun och myndighet
Samhallsengagemang
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Actics risker fran ett hallbarhetsperspektiv

Actics affarsmodell utgdr en potentiell negativ paverkan
pa& manniskor, miljéo och samhalle. Dessa risker kan paverka
Actics anseende som ett meningsfullt och trovardigt varu-
maérke om de inte hanteras paratt satt. De kan ocksa paverka
det fértroende som medarbetare har for oss som arbetsgi-

vare och var marknadsposition. Genom attidentifiera risker
inom miljo, sociala férhallanden, korruption och respekt fér
manskliga rattigheter okar vi vdr medvetenhet kring dessa
och kan integrera riskhanteringen i Actics verksamhet.

Miljé
Omrade Beskrivning Paverkan Hantering
Produkter * Miljopaverkan fran ej optimerad * Anseenderisker * Minska materialanvandning
anvandning av icke-fornybara « Anvénda material med mindre
resurser miljépaverkan
* Okad miljopéverkan fran o Oka anvandning av tervunna
anvandning av ravaror for material
produkter och férpackningar = . .
» Oka mojligheter till
atervinning
» Sakerhetsblad (SDB) vid alla
platser dar markningspliktiga
kemikalier hanteras
Klimatférandring « Koldioxidutslapp till foljd av elfér- o Regulatoriskarisker o Energieffektiva produkter
brukning vid véara anlaggningar + Anseenderisker » Energieffektiva anlaggningar
* Koldioxidutslapp som upp- o Energikartlaggning
kommer i verksamheten . 100% vattenkraft
Transport « Koldioxidutslapp fran * Risker avseende  Minska koldioxidutslappen
transporter utslapp fran trans- genom logistikplanering
porter e Samordning vid leveranser
och service och utbyte av
utrustning
» Samarbete med endast tva
SO-certifierade transport-
partners
Kemikalier * Risk for fororeningar av vatten * Regulatoriska risker » Begransa potentiellt farliga

* Halsorisker vid tillverkning,
hantering och anvandning av
produkter

« Arbetsmiljrisker kemikalier i produkterna

e Tillampa ramverk fér hante-
ring av kemikalier anpassat till
EU-lagstiftningen

« Anseenderisker

 Kemikaliehantering med
Caverion som partner

Actics verksamhet har en relativt 1ag miljopaverkan, dar energi - och elférbrukningen ar den storsta paverkan fran bolaget.

Klimatférandringar i omvarlden kan paverka bolaget finansiellt — det s.k. dubbla vasentlighetskriteriet - genom tex hégre

elpriser pa klimatneutra el, da klimatforandringar kan paverka tillgdngen pa naturresurser (nederbord, avrinning och vind).
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Sociala forhallanden, medarbetare och manskliga rattigheter

Omrade Beskrivning Paverkan Hantering
Hdlsa och sdkerhet ¢ Produktsékerhet, konsument- e Produktsékerhet,  Kanna ansvar for samtliga
sékerhet och halsa vid anvand- konsumentséakerhet kunder, medarbetare och sam-

ning av maskiner och produkter

Arbetsplatsolyckor och stress-
relaterade halsofaktorer bland
vara medarbetare

och halsa vid
anvandning av
maskiner och
produkter

Arbetsplatsolyckor
och stressrelaterade
halsofaktorer bland
vara medarbetare

arbetspartners som arbetari
Actics verksamhet
Arendehantering for att mata
underhallet p&d maskiner
Medarbetarundersékning for att
mata stress

* Erbjuder alla medarbetare gratis

medlemskap for 6kad halsa

Kompetens

Risk for att vi inte standigt ut-
vecklar och utbildar vara
medarbetare

Begransad tillgdng
till formagor

Anseenderisker

Tillampa gemensamma policyer
och processer for kompetensut-
veckling och ersattning

Erbjuder utbildningar via
Actic Academy
70 procent genomférande-

grad i alla tre kurser hos Actic
Academy

Mdé&ngfald

Risk for att vi inte lyckas rekry-
tera och ta vara pa talanger

Risk for att vi inte bidrar till ett
inkluderande samhaélle

Ett varumarke som
inte ar relevant som
arbetsgivare och/
eller ett erbjudande
som inte ar attraktivt

Begransad tillgang
till féormagor

Anseenderisker

Tillampa gemensamma policyer
for mangfald

Rekrytera for 6kad mangfald

Lokala insatser for samarbete
med Arbetsféormedlingen

Sekretess och
sakerhet

o Kunders ratt till integritet och
sekretess och som medlemmar i
lojalitetsprogrammet

Regulatoriska risker

 Anseenderisker

Tillampa informationssaker-
hetspolicyn och hantera per-
sonuppgifter enligt géllande
lagstiftning

Nya, digitala verktyg goér det en-
kelt for kunderna att a&ndra och
ta del av personuppgifter

Antikorruption

Omrade

Beskrivning

Paverkan

Hantering

Mutor

« Korruption hotar den ekonomiska

och sociala stabiliteten i
samhaéllet

o Regulatoriska risker
« Okade kostnader

» Anseenderisker

Tillampa de affarsetiska rikt-
linjerna, som ar en del av var
uppférandekod, och rapportera
misstankta avvikelser

Alla avtal maste signeras av tva
firmatecknare och storre avtal
hanteras av koncernledning
respektive styrelse

Centralt system for styrning av
priser och villkor
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Revisorns yttrande avseende
den Lagstadgade hallbarhets-

rapporten

Till bolagsstamman i Actic Group AB (publ), org. nr 556895-3409

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2021 pé sidorna 52-64 och for att den ar uppréattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skettenligt FAR:s rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. Detta innebér att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattningjamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vianser attdenna granskning
ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 7 april 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Allméant om verksamheten

Moderbolaget Actic Group AB (Org. nr. 556895-3409)
startade sin verksamhetijuni 2012 och har sitt sdte i Solna.
Actic Group ar noterat pad Nasdaq Stockholm, sedan 2017.
Aktien ar kategoriserad i segmentet Nordic Small Cap.
Actic har ett aktieslag — serie A. ISIN-kod fér stamaktien ar
SEO0009269467 och kortnamn ATIC. LEI- koden for Actic
Group AB ar 549300HIMJEY11OHXMOS8.

Bolaget ar koncernmoder och investerar sjalv eller genom
hel- eller delagda dotterforetag i foretag som verkar inom
bad och friskvard.

Koncernen drev pa balansdagen 167 (173) anlagg-
ningar inom bad och friskvard i de tvd segmenten Norden
(Sverige och Norge) samt segmentet Tyskland (Tyskland och
Osterrike). Vid utgangen av aret hade koncernen cirka 184
000 medlemmar. 60 procent av koncernens gym bedrivs
i anknytning till simhallar genom samarbetsavtal med
kommuner och andra motparter, resterande 40 procent
drivs som separata gymanlaggningar.

Nettoomsaéattning och resultat

Rakenskapsarets nettoomsattning uppgick till 629,2
(748,1) MSEK, en minskning om 15,9 procent jamfért mot
féregdende ar.

Valutaeffekter har paverkat nettoomsattningen negativt
med 0,3 MSEK. Verksamheten paverkades i stor omfattning
av den pagdende pandemin och restriktioner i samhallet.
Under det forsta halvaret var manga av anlaggningarna
stdngda vilket hade en stor negativ paverkan pa bolagets
omsattning. Under hosten lattade restriktionerna och verk-
samheten kunde till stor del aterga till normal drift. Med
valriktade och framgangsrika insatser 6kade medlemsan-
talet under hela hésten. Smittspridningen 6kade kraftigt
senare delen av aret vilket ledde till nya restriktioner och
minskad aktivitet mot slutet av aret. Lagre medlemsbas,
fortsatt frysningar av riskgrupper, lagre efterfragan pa PT
samt farre anlaggningar paverkade omsattningen nega-
tivt. Jamforbar tillvaxti koncernen uppgick till -16,6 (-19,0)
procent. Den organiska tillvaxten i fasta vaxelkurser var
negativom -15,8 (-19,8) procent under perioden.

Medlemsbasen minskade till 183 834 (186 033) vid arets
utgang. Snittintakten per medlem och manad (ARPM) mins-
kade med -0,3 procent till 300 (301) SEK.

Rérelseresultat

Personalkostnaderna uppgick till -290,5 (-289,8) MSEK
och 6kade med 0,7 MSEK. Personalkostnaderna minskade
relaterat till farre antalet arbetade timmar men minskningen

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncernen

TSEK 2021 2020 2019 2018 2017*
Nettoomsattning 629 218 748112 952 243 941196 881206
Roérelsemarginal, % -8,8 7,8 -26,7 7,6 3,7
Balansomslutning 1598 737 1774 598 1874 543 2086272 1387040
Soliditet, % 11,9 15,7 15,0 28,3 43,7
Moderbolaget

TSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséattning 5730 4096 5076 4014 11954
Balansomslutning 5307583 542 901 542 660 828634 840798
Soliditet, % 99,2 99,1 99,1 99,6 99,2

* Actic-koncernen har vid dvergangen till IFRS 16 2019 tillampat full retroaktiv metod vilket innebér att siffrorna for rakenskapsar 2018 har omraknats i enlighet

med den nya standarden. 2017 arinte omréaknat for IFRS 16.
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dédmpades av lagre permitteringsstdéd om 8,4 MSEK vilket
ledde till en 6kning av personalkostnaderna totalt. Permit-
teringsstdéden ar inkluderade i personalkostnaderna och
harunder aretreducerat kostnadernamed 2,1 (10,5) MSEK.
Personalkostnaderna uppgar till cirka 46 (39) procent av
nettoomsattningen.

Ovriga externa kostnader minskade med 0,8 MSEK till

-214,4 (-215,1) MSEK. Under aret har 32,0 (22,0) MSEK
i statliga stdd samt avtalade hyresrabatter om 7,5 (8,0)
MSEK resultatférts och har sdledes minskat dvriga externa
kostnader. En storre aktivitet inom marknadsforing, kopp-
lat till &terhamtningen av medlemsbasen bidrog till 6kade
kostnader under aret. Ovriga externa kostnaderna uppgick
till cirka 34 (29) procent av nettoomsattningen.

Av- och nedskrivningarna minskade med 3,0 MSEK och
uppgick till -207,6 (-210,6) MSEK. Totala rorelsekostna-
der minskade séledes med 4,2 MSEK och uppgar till-715,4
(-719,7) MSEK.

Finansnetto

De finansiella kostnaderna minskade med 3,2 MSEK till
-42,4 (-45,7) MSEK och de finansiella intakterna uppgick
till 1,4 (2,1) MSEK. De finansiella intdkterna avser huvud-
sakligen valutakursdifferenser. De finansiella kostnaderna
var hanforliga till rantekostnader for lanefinansiering och
leasingskulder.

Skatt

Periodens skatt uppgar till 2,0 (-6,4) MSEK och skattesat-
sen uppgar saledes till 2,0 procent. Huvudsaklig anledning
till skatteintakt avser uppskjuten skatteintakt som redovi-
sasikoncernen. Skattesatsen arlag med hanvisningtill att
verksamheten redovisar negativt resultat under det fjarde
kvartalet 2021 varmed ingen skattefordran/skatteintakt
redovisas pa skattemassiga underskott pd balansdagen.

Nettoomsattning per
produkttyp

® 35 % Gym
® 8%PT
5 % Bad
2 % Ovrigt

Periodens resultat och resultat per aktie

Koncernens resultat uppgick till -94,1 (8,3) MSEK, vilket
motsvarar ett resultat per aktie fore och efter utspadning
om -5,92 (0,52) SEK for perioden.

Moderbolaget

Periodens resultat uppgick till -11,5 (-0,0) MSEK. Eget kapi-
tal uppgick vid arets utgang till 526,4 MSEK jamfért med
537,9 MSEK 31 december 2020.

Segmentsredovisning
Actic driver verksamhetitvarorelsesegment. Verksamheten
har bedrivits och successivt expanderat sedan starten 1981.
Actics storsta rorelsesegment ar Norden bestdende
av verksamhet i Sverige och Norge, dar anlaggningstyper
primartdrivsikluster. | Norden driver Actic pa balansdagen
142 anlaggningar. Vid 76 av dessa anlaggningar bedrivs
verksamhetianslutningtill badhus och 66 anlaggningar ar
sjalvstandiga gym.
Actics andra rorelsesegment Tyskland, bestar av 24
anlaggningar i Tyskland och en anlaggning i Osterrike, dar
primart gym- och badverksamhet bedrivs.

Norden

TSEK 2021 2020
Nettoomsattning 581156 684 967
EBITDA 170 294 279 560
EBITDA-marginal, % 29,3 40,8
Tyskland

TSEK 2021 2020
Nettoomsattning 48 062 63144
EBITDA 20 036 22423
EBITDA-marginal, % 41,7 35,5

Intéakter per
geografisk marknad

@® 79 % Sverige

® 13 % Norge
8 % Tyskland
0 % Osterrike
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Eget kapital, finansiering och skuldsattning

Eget kapital uppgick per den 31 december 2021 till 189,9
MSEK jamfort med 278,0 MSEK férgdende ar. Soliditeten
var 12 procent vid arets slut jamfort med 16 procent per 31
december 2020.

Likvida medel uppgick per balansdagen till 32,4 (144,4)
MSEK. Darutdéver har bolaget en beviljad outnyttjad check-
rakningskredit om 20 MSEK samt ytterligare 17 MSEK att
nyttjainom den revolverande kreditfaciliteten, se vidare not
18 for en narmare beskrivning av bolagets Ianeavtal. Totalt
finns det sdledes 37 MSEK i tillgdngliga outnyttjade krediter
per balansdagen samt per dagen for denna arsredovisnings
avlamnande.

Under februari 2022 tecknade bolaget ett refinansie-
ringsavtal som trader i kraft nar den planerade féretrades-
emissionen ar slutford, vilket ar planlagt till mitten av maj
2022. Refinansieringsavtalet16per till 25 mars 2025 med
forlangningsoptioner pa ytterligare ett plus ett ar.

Rantebarande skulder, inklusive leasingskulder, uppgick
till 1114,6 MSEK vid periodens slut jamfért med 1 206,4
MSEK per 31 december 2020. Nettoskulden om 1 082,2
MSEK i relation till EBITDA under den senaste 12 manaders
perioden uppgick till 7,1 gdnger, attjamfora med 3,9 per 31
december 2020. Ovanstdende rantebarande skulderinklu-
derar IFRS 16, dvs ataganden for lokalhyra och andra hyror
i enlighet med IFRS 16. Rantebarande skulder, exklusive
IFRS 16 och enligt tidigare redovisningsprincip, uppgar till
435,7 (489,3) MSEK.

Nettoskuld/ justerad EBITDA, exklusive effekter fran
IFRS 16, uppgar vid kvartalets slut till -33,1 gdnger jamfort
med 3,2 gdnger per 31december 2020. Bolaget efterlever
l&nevillkoren med bolagets bank.

Villkoren har under en 6évergadngsperiod anpassats till
rddande samhallssituation och verksamhetsférutsattningar
som Covid-19 bidragit till.

Handelser av vasentlig betydelse som intraffat
under rakenskapsaret

Covid-19 pandemin och de restriktioner som beslutats till
foljd av sjukdomens spridning har kraftigt begransat verk-
samheten under aret. Vidare beskrivning hur Actic har paver-
kats av pandemin framgar av avsnittet ”Covid-19 pande-
mins paverkan pa Actic” nedan.

Anders Carlbark slutade som VD i juni 2021 och Anna
Eskhult, CFO utsags till tillférordnad VD. Darutover tillsattes
Olav Thorstad, styrelsemedlem i Actic, och tidigare bland
annat VD for SATS under aren 2007-2018 som Interim Stra-
tegy & Operations Director.

Coronapandemins paverkan pa Actic

Den pagaende Covid-19 pandemin har haften stor paverkan
pa Actic-koncernen. Nedan ges en Oversiktlig bild av hur
koncernen paverkats under 2021 samt hur Actic agerar for
att hantera denna extrema situation.
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Effekter pa Actic under 2021

e Under det forsta halvaret 2021 var verksamheten kraf-
tigt begransad till foljd av restriktionerna i samhallet. |
Sverige var kommunala bad nedstangda, vilket medférde
en kraftig minskning av besdk och férsaljning fér de 45
gymvidriverianslutningtill dessa bad. | Norge tvingades
manga av gymmet vara stdngda under det férsta halv-
aret. Samtliga gym i Tyskland var stdngda under hela det
forsta kvartalet och stora delar av det andra kvartalet.

» Restriktioner och begransningariverksamheten fick stor
paverkan pa bolagets omsattning med stdngda gym och
bad som innebar minskat antal medlemmar, frysningar
av riskgrupper och lagre efterfragan pa personligtraning.

e Under sommaren lattades manga restriktioner varmed
de flesta anlaggningarna ater kunde halla 6ppet. | Sve-
rige och Norge kunde verksamheten till stor del aterupp-
tas. Kommunala bad i Sverige 6ppnades stegvis och slu-
tet av det tredje kvartalet var alla baden ater 6ppna for
besotkare. | Tyskland ateréppnade gymmeni slutet av det
andra kvartalet, om an med fortsatt kraftiga restriktioner.

» Delattaderestriktionerna gjorde av verksamheteni Nor-
den till stor del kunde aterupptas och for forsta gadngen
sedan pandemins start 6kade antalet medlemmar. | Sve-
rige och Norge har det variten positiv medlemstillstrom-
ning med en 6kning av avtalet medlemmar med ca 17
500 under andra halvaret.

e | Tyskland har anlaggningarna 6ppnat men det ar fort-
farande med kraftiga restriktionerna som bland annat
omfattar krav pa negativt Covid-19 test och vaccina-
tionsbevis vid vissa anlaggningar. Restriktionernai Tysk-
land gor det svart med nyférséljning och medlemsbasen
fortsatter att minska.

o« Efter en positiv host med lattade restriktioner och till-
stréomning av nya medlemmar till vadra gym har en tydlig
dampningav aktivitet och férsaljning sketti slutet av aret
i samband med att omicronvarianten av Covid-viruset
fick sitt faste i Norden.

Forvantade kommande effekter

e Actic forvantar sig en forsiktigt positiv trend i och med
att medlemsbasen aterigen 6kar. | jamforelse med 2021
kommer omsattningen att vara positiv med hanvisning
till kraftiga restriktioner och stangda anlaggningar bade
i Norge och Tyskland.

e Hur stor den langvariga effekten av pandemin kommer
att blir ar svar att férutse. | takt med minskade restrik-
tioner samt dkade vaccinationer mot Covid-19 och en
totalt sett lagre samhalisbelastning pa grund av pan-
demin, beddmer vi att det finns goda forutsattningar for
att aternamta medlemsbasen under de kommande kvar-
talen.



o Pandemin har vid flera tillfallen visat hur oférutsagbar
viruset &r med olika varianter och effekter. P4 langre sikt
gar det inte att ha ndgon mer exakt uppfattning om hur
langvariga effekterna kommer att vara eller huruvida nya
virusvarianter ater kommmer paverka samhallet. Det blir
darfor viktigt for bolaget att anpassa strategin efter de
rddande forutsattningarna.

Actics atgarder

Actic har vidtagit atgarder for att skydda sin personal och
medlemmar under den utmanande tiden som pandemin
medfort. Nedan foljer en del av de atgéarder Actic har vidtagit:

e Hygienrutiner har inforts pa alla anlaggningar for att
begransa smittspridning bland medlemmar, pa foreta-
getochisamhallet.

o God kostnadskontroll och begransade investeringar
for att kunna bibehalla likviditet har varit viktigt under
pandemin. Kassan uppgar vid arets slut till 32,4 MSEK.
Vidare beslutade arsstamman 2021 att ingen aktieut-
delning lamnas.

e Actic har infort personalférandringar i storre delen av
verksamheten, dar Actic under tidigare perioder har kort-
tids permitterat, sagt upp och andrat kontraktsstruktur
for flertalet anstallda. Bolaget har aven omforhandlat
och sagtupp avtal samt pausat planerade investeringar.
Under pandemin har bolaget dven fort en nara dialog med
hyresvardarna kring hur den uppkomna situationen skall
hanteras.

» Bolaget foljer I6pande utvecklingen i samhallet och de
rekommendationer som anges och ar redo att vidta fler
atgarder och anpassa bolagets strategi utifran vid var tid
gallande situation.

e Actic har under pandemin genomfort organisationsfor-
andringar i den svenska driftsorganisationen i borjan
2021 for att anpassa organisationen till rddande lage.

Vasentliga hdndelser efter balansdagen

Actic Group AB har under varen 2022 genomfért en omor-
ganisation och 6vergatt till en landsbaserad organisations-
struktur for att 6ka fokus pa lokala marknadsférutsattningar
och minska kostnaderna. Detta innebar att koncernled-
ningen efter genomférd organisationsférandring bestar
av VD, arbetande styrelseordférande samt landschefer for
Sverige, Norge och Tyskland. Organisationsférandringen
berédknas frigdra cirka 30 MSEK péa arsbasis forinvesteringar
i verksamheten.

Actic harvia Extrabolagsstdmmaden 9 mars beslutat att
genomfdra en foretradesemission, vilken beraknas tillfora
bolaget 52 MSEK och ar fullt garanterad av bolagets agare.

Actic har tecknat ett refinansieringsavtal med bolagets
bank DnB, villkorat genomfdrandet av emissionen. Avtalet
I6per fran det att féretradesemissionen har registerats hos

Bolagsverket tilloch med 25 mars 2025, med mojlighet till
tva forlaningsoptioner pa vardera ett ar.

Olav Thorstad valdes som ny styrelseordférande i Actic
Group AB vid Extra bolagsstdmma den 9 februari. Vid
samma stamma valdes Johan Ahldin som ny styrelsele-
damot.

Styrelse

Actics styrelse bestéar av sju ledamoter, inklusive ordférande,
utan nagra suppleanter, varav samtliga ar valda fram till
arsstdmman 2022. For ytterligare information om ersatt-
ningar etc., se not 5.

Bolagsstyrning

Actic stravar efter att tillampa strikta normer och effektiva
processer for att sékerstalla att all verksamhet skapar lang-
siktigt varde for aktiedgarna och évriga intressenter. Detta
omfattar uppratthallande av:

» en effektivorganisationsstruktur
e system for internkontroll och riskhantering

e transparentintern och extern rapportering.

Actic Group har valt att uppratta en sarskild bolagsstyr-
ningsrapport enligt 6 kap 8 § ARL, se sidorna 52-64.

Aktier och bolagsordning

Actic 15 896 936 stamaktier av en serie. Bolaget har tre
aktiedgare som innehar aktier som representerar minst en
tiondel avrostetalet The Pure Circle AB (Johan Ahldin), Ushi
Limited (Goéran Carlson) samt AFA Forsakring.

Actics bolagsordning anger att val av styrelse alltid ska
aga rum pa arsstdmman. Fransett detta innehaller inte
bolagsordningen nagra bestdmmelser om hur styrelsele-
damoter tillsatts eller avsatts eller om andring av bolags-
ordningen.

En aktiedgare kan résta for det fulla antalet av honom
eller henne dgda och féretradda aktierna pa bolagsstamma
i Actic.

De utgivna aktierna ar fritt 6éverlatbara, utan begrans-
ningar till foljd av lag eller Actics bolagsordning.

Actic kanner inte till ndgra avtal mellan aktiedgare som
kan medfora begransningariratten att 6verlata aktieribola-
get. Actics bolagsordning finns pa www.acticgroup.se.

Vid arsstdmman 2021 beslutade stdmman att ge styrel-
sen ett bemyndigande om att 6ka bolagets aktiekapital
genom nyemission s& att det motsvarar en utspadning
av det antal aktier som ar utestédende vid tidpunkten for
arsstadmman uppgéende till hogst 10 procent. Styrelsen
har foreslagit &rsstadmman 2022 samma bemyndigande.
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Riktlinjer for ersattning

Ersattningsform Koppling till bolagets strategi

Genomfdrande

Mojlighet/utvardering

Fast kontant/én Den fasta kontantiénen aterspeglar

individens roll, erfarenhet och bidrag
till bolaget. Nivaer for fast kontant-
16n syftar till att underlatta rekry-
tering och mojliggora langsiktigt
kvarhéallande av bolagets koncern-
ledning

Utvéarderas arligen.
Revidering under aret
kan ske vid férandring
av roll.

Marknadsmassiga nivaer for
aktuell befattning och verk-
samhetsland. Nivaer anpassas
efter utvardering av den enskil-
des prestation.

Rérlig

Kkontantersattning Att verka for att uppna eller dver-

skrida bolagets forutbestamda arliga
faststéllda mal genom matbara
finansiella och icke-finansiella krite-
rier sdsom exempelvis I6nsamhets
och kassaflddesintékter och viktiga
operativa, strategiska, eller andra
hallbarhetsrelaterade atgarder.

Vid matperiodens slut
(minst12 manader)

gor ersattningsutskot-
teten bedémning av

i vilken utstrackning
kriterierna for utbetal-
ning av rorlig kontanter-
sattning uppfyllts.

Uppfyllande av kriterier for
definierade mal.

Pension och andra

B A Formaner for medlemmar i koncern-
férmdner

ledning utgor ettled i att kunna
erbjuda en konkurrenskraftig total
ersattning, i syfte att underlatta
rekrytering och maojliggora lang-
siktigt kvarhallande av bolagets
koncernledning.

Erbjuds under anstall-
ningstiden och kan
behoévarevideras
beroende pa faktorer
som exempelvis alder,
niva pa fast kontantlén
och roll.

Baserat pa praxis och
marknadsmassiga nivaer
for aktuell befattning och
verksamhetsland.

Hallbarhetsrelaterade atgarder kopplade till bolagets strategi

Actics héllbarhetsarbete utvarderas och betygssatts kontinuerligt av bland annat investerare, analytiker och civilsamhal-
lesaktorer. P4 s satt granskas och jamfors bolagets arbetssatt och resultat. Utifran detta kan bolagets hallbarhetsarbete
kontinuerligt utvecklas i linje med intressenters krav. Hallbarhetsarbetet ar en integrerad del av Actics verksamhet som kan
bidra till vardeutveckling for Actics aktie och starka Actics varumarke.

Riktlinjer for ersattning till VD och évriga ledande
befattningshavare

De riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som gallt under 2021 framgar av not 5. Bolagets revisorer
har granskat att de av arsstdmman beslutade riktlinjerna
foljts. Foljande riktlinjer antogs av arsstamman 2020 och ar
tillampliga fram till arsstamman 2024 under forutsattning
attinga &ndringar foreslas:
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Styrelsens férslag till riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor fér koncernled-

ningen

Riktlinjerna omfattar 16n och annan ersattning till koncern-
ledning, inklusive verkstallande direktdren och évriga ledande
befattningshavare inom Actic. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och férandringar som gorsiredan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstdmman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.



Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Riktlinjernas syfte ar att tillhandahalla en struktur som
anpassarersattningen till bolagets strategi, langsiktiga mal
och hallbarhet. Actics avsikt ar att ersattningen till koncern-
ledningen i framtiden ocksa ska vara kopplad till uppfyllandet
av uppsatta hallboarhetsmal. Actic vardeskapande strategi
bestar av tre centrala delar:

o Fokus palonsamhetstillvaxt genom en klusterstrategi
o Effektivisering

o Langsiktigt vardeskapande genom kontinuerligt hallbar-
hetsarbete, dar var vision ar ”Ett friskare samhalle genom
traning”.

Bolagets strategi forutsatter att Actic kan fortsatta attra-
hera, motivera och kvarhalla nyckelmedarbetare inom
koncernen. Riktlinjerna maste darfér mojliggéra andamal-
senlig och konkurrenskraftig ersattning till Actics koncern-
ledning.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och
genomfora riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestaende av
tva av styrelsens bolagsstammovalda ledaméter. | utskot-
tets uppgifteringar att bereda styrelsens beslutom forslag
till riktlinjer for ersattning fér koncernledningen. Styrelsen
ska uppratta forslagtill nya riktlinjer nar behov av vasentliga
andringar av dessa uppkommer eller &tminstone vart fjarde
ar och lagga fram forslaget for beslut vid bolagsstamman.
Dessa riktlinjer ska gélla fran bolagsstammans godkan-
nande till dess att nyariktlinjer antagits av bolagsstamman
(och som langst fyra ar). Ersattningsutskottet kan séka
godkannande for nya riktlinjer vid en tidigare tidpunkt om
omstandigheter uppstar som paverkar riktlinjernas syfte.
Ersattningsutskottet ska aven fdljaoch utvarderaprogram
for rorliga ersattningar till koncernledningen, tillampningen
av riktlinjerna for ersattning och andra anstaliningsvillkor for
koncernledningen samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaeriActic. Ersattningsutskottets bestaridag
av tva ledamoter, Fredrik Sdderberg, ordféorande i ersatt-
ningsutskottet och oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt Viktor Linnell, oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen.

Beaktande av 16n och anstallningsvillkor for
anstallda

Vid ersattningsutskottets beredning av styrelsens forslag
till riktlinjer for ersattning och andra anstaliningsvillkor for
koncernledningen har uppgifter om anstalldas totaler-
sattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
6kning och 6kningstakt dver tid beaktats som en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid

framtagandet och utvarderingen av skaligheten av riktlin-
jerna och de begransningar som foljer med dessa. Utveck-
lingen av avstandet mellan ersattningen till koncernled-
ningen och ersattningen till évriga anstallda kommer att
redovisas i den arliga ersattningsrapporten.

Former for ersattning
Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av
féljande komponenter:

o Fastkontantlon
* Rorligkontantersattning
e Pensionsféormaner

e« Andraformaner.

Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av riktlin-
jernaforersattningtill koncernledningen — besluta om exem-
pelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. Bolagets
teckningsoptionsprogram 2019/2022 har beslutats av
bolagsstamman och omfattas darforinte av dessariktlinjer.

Rérlig kontantersattning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontanter-
sattning ska kunna méatas under en period om minst 12
manader. Den rorliga kontantersattningen fér koncernled-
ningen far uppga till hdgst 50 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Denrérliga kontantersattningen ska vara kopplad till forut-
bestdmda och méatbara kriterier som kan vara finansiella eller
icke-finansiella. Kriterierna kan variera fran ar till ar for att
aterspegla affarsprioriteringar och inkluderar vanligtvis en
balans mellan koncernens finansiella prestation (till exempel
I6nsamhets- och kassaflodesintakter) och icke-finansiella
prestationer (till exempel viktiga operativa, strategiska, eller
andra héllbarhetsrelaterade atgarder). Genom att pa detta
satt tillampa forutbestamda och matbara finansiella och
icke-finansiella prestationskriterier som aterspeglar Actics
affarsprioriteringar, bedémer Actic att mojligheten att attra-
hera, motivera och kvarhéalla nyckelmedarbetare dkar, vilket
bidrar till Actics affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetal-
ningav rérlig kontantersattning avslutats skaen bedémning
goras av i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersatt-
ningsutskottet ansvarar for sddan beddémning savitt avser
rorlig kontantersattning till koncernledningen.

Innan utbetalning av rorlig kontantersattningen sker,
ska styrelsen préva om eventuellt utfall &r rimligt. Denna
provning gors i forhallande till Actics resultat och finansiella
stallning. Actic ska haratt att aterkrava sadan rorliglon som
utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat sigvara
uppenbart felaktiga.
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Pensionsférmaner

Verkstallande direktéren och medlemmar i koncernled-
ningen som ar anstalldai Sverige har ratt till pensionerenligt
ITP-systemet eller motsvarande. | tillagg till ITP-planen
har medlemmar i koncernledningen i Sverige méjlighet att,
efter beslut av styrelsen, erhéalla utdkad premiebaserad
pensionsratt. Den nuvarande verkstallande direktéren haren
pensionspremie innefattande sjukférsakringom 30 procent
av arslén dverstigande 7,5 basbelopp.

Andra formaner

Andraférmaner farinnefatta bland annatlivférsakring, sjuk-
vardsférséakring och bilférman. For koncernledningen ska
pensions- och andra féormaner inte 6verstiga 40 procent av
den fasta kontantlénen, varav andra formaner ska utgdraen
mindre del. Medlemmar i koncernledningen ar vidare beratti-
gade atterhallaformaner som kan erbjudas andra anstéllda
vid varje given tidpunkt.

Ytterligare formaner och tillagg kan erbjudas under vissa
omstandigheter, exempelvis vid omlokaliseringeller vid inter-
nationella uppdrag, da formaner och ersattning bestams i
enlighet med lokal praxis.

Betraffande anstéalliningsférhallanden som lyder under
andra regler 4n svenska far, savitt avser pensionsférmaner
och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att
folja tvingande regler eller lokal praxis, varvid riktlinjernas
odvergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Upphodrande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara
hogst tolv manader. Fast kontantlon under uppsagningsti-
den och avgangsvederlag ska sammantaget inte 6verstiga
ettbelopp motsvarande den fasta kontantiénen for ett ar for
medlemmar i koncernledningen. Avgangsvederlaget avrak-
nas i sin helhet mot ny inkomst under uppsagningstiden,
oavsett om inkomst erhéalls genom kontantlon eller annat
arvode. Vid uppségning fran befattningshavarens sida far
uppségningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag. Medlem i koncernledningen kan ha ratt
till eventuell intjdnad rorlig kontant erséattning, dock ej for
en langre period an anstaliningen varar.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
detoch ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sdkerstéalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingar deti ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslutiersattningsfragor, vilketinnefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.
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Information om risker och osakerhetsfaktorer
Actic ar ett foretag under expansion lokaliserad i fyra olika
lander. En utmaning fér koncernen, saledes aven ett risk-
omrade, ar att utveckla processer och rutiner anpassade
for tillvaxt. Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer avser
framforallt tilltagande konkurrens pd marknaden samt poli-
tiska omvarldsfaktorerirespektive land.

| Sverige har Actic en marknadsledande position och
ar mindre kanslig for konkurrens och marknadsrelaterade
risker. | Norge har en tuffare konkurrenssituation uppstatt
med flertalet nya aktoérer vilket medfor en viss oséakerhet.
Tyskland beddms som lagre risk &n i Norge da Actic verkar i
mindre stader med begransad konkurrens genom kommu-
nala samarbeten i simhallar.

Koncernen haren relativt hégbelaningsgrad, vilket gér det
viktigt att folja likviditet, investeringar och sé kallade cove-
nanter6pande fér att minimera den finansiella exponeringen.

Finansiella risker och riskhantering

Actic arexponerad for ett antal finansiellarisker bland annat
hanforliga till valutakurser, rantesatser, likviditet samt
kreditgivning. Riskhanteringen inom Actic-koncernen syftar
till attidentifiera, kontrollera samt reducerarisker. Detta sker
utifrdn en beddémning av riskernas sannolikhet och poten-
tiella effekt for koncernen. For ytterligare information om
Actics exponering mot finansiellarisker och dess hantering,
se not 22 Finansiella risker och riskhantering.

Information om icke-finansiella resultatindikatorer
Forinformation kring detta hanvisas till Actics hallbarhets-
redovisning, sid 52-64.

Utlandska filialer

Koncernens verksamhet i Osterrike bedrivs genom filialen
Actic Fitness GmbH Zwnl, filial till koncernens tyska bolag
Actic Fitness GmbH.

Leasingavtal
Koncernens verksamhet bedrivs i hyrda lokaler dar koncer-
nen hyr lokaler av fastighetsédgare, bortsett fran tva av
koncernens anlaggningar, i Sédertélje och Halmstad, dar
Actic bedriver sin verksamhetiegnalokaler. Hyresavtalen har
antingen en helt fast hyra, en roérlighyra med en garanterad
miniminiva eller en helt rérlig omséattningsbaserad hyra.
Koncernen leasar huvuddelen av gymutrustningen i
anlaggningarna. Utdver hyresavtal avseende lokaler samt
maskinleasing finns det i koncernen ett begransat antal
avtal avseende 6vrigleasing, framst bilar.



Foérvantningar avseende den framtida utvecklingen

Den nordiska marknaden liksom den tyska forvantas
aterhamtas efter pandemin samtidigt som marknadspe-
netrationen Okar, och ett allt stérre fokus riktas pa halsa i
samhallet. Vikten av halsa och fysiskt valmaende har fatt
ett ytterligare fokus i samband med pandemin. Pandemin
har dock medfort en kraftig regression i marknaden, men
beddmningen ar att marknaden forvantas aterhamta sig
nar pandemin ar éver. Férvantan pa samtliga marknader ar
att efter pandemin ater se en tillvaxt med fler gym samten
Okning av alternativa traningsutbud for konsumenten sdsom
|6pklasser, online traning, etc. Detta medfér att medlems-
tillvaxten i gymbranschen forvantas 6ka men med konkur-
rens av andra produkter till konsumenter och féretag under
de senaste aren har utvecklats, exempelvis PT, PT Group,
olika online-koncept samt olika typer av traning utomhus.
Actic arval positionerade for att 6ka andelen tillaggstjanster
av omsattningen samt etablera en starkare relation med
medlemmarnavia digitalal6sningar som Actic-appen, loja-
litetsprogram etc.

Utvecklingen har medfért en konsolidering av markna-
den som beddms fortga, i olika grad pa olika marknader,
under kommande ar. Actic, som till stor del ar fokuserad
pa gymdrift i simhallar, tar del av konsolideringen och ser
|6pande 6ver maojligheter till férvarv av mindre aktérer pa
marknaden.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Till arsstdmmans forfogande finns foljande belopp i
kronor:

Overkursfond 639669448
Balanserat resultat -102 554643
Arets resultat -11496 088
Summa 525618 716

Styrelsen foéreslar att till forfogande stdende vinstmedel
och fria fonder disponeras enligt féljande:

525618 716
525618 716

Balanseras iny rakning
Summa

Styrelsen foreslar att ingen utdelning [amnas for raken-
skapsaret 2021.

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i dvrigt,
hanvisas till efterféljande finansiella rapporter med tillho-
rande bokslutskommentarer.
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ACTIC

Rapport over resultat for koncernen

Not 2021 2020

Rorelsens intakter m m
Nettoomsattning 2,83 629 218 748112
Ovriga rérelseintakter 2 31165 29 819
Totala intakter 660 383 777931
Roérelsens kostnader
Handelsvaror -2 417 -3352
Ovriga externa kostnader 6 -214 360 -215149
Personalkostnader 5 -290 489 -289 773
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 11,12,13 -207608 -210 617
Ovriga rérelsekostnader -574 =772
Rorelseresultat -55065 58 267
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 7 1447 2 052
Finansiella kostnader 7 -42 420 -45659
Finansnetto 7 -40 973 -43608
Resultat fore skatt -96 037 14 660
Skatt 9 1951 -6 387
Arets resultat -94 087 8273

varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare -94148 8273
Resultat per aktie 10
fore utspadning (kr) -5,92 0,52
efter utspadning (kr) -5,92 0,52
Genomsnittligt antal aktier 15896936 15896 936

*) Resultat per aktie berdknas pa vagt genomsnittligt antal aktier under perioden. Baseras pé aktieagarnas i Actic Group AB andel av periodens resultat.

Rapport éver resultat och
ovrigt totalresultat for koncernen

2021 2020
Arets resultat -94 087 8273
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 5936 -11 370
Arets dvrigt totalresultat 5936 -11 370
Arets totalresultat -88151 -3098
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare -88 213 -3098
Innehav utan bestammande inflytande 62 -
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Rapport over finansiell stalining for koncernen

TSEK Not 21-12-31 20-12-31
Tillgangar

Goodwill 1 543044 536 286
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgdngar 1 31421 29 918
Materiella anlaggningstillgangar 12 233 614 262 533
Nyttjanderattstillgdngar 13 671347 718 392
Finansiella anlaggningstillgdngar 690 0
Uppskjutna skattefordringar 9 5554 5657
Summa anlaggningstillgangar 1485669 1552786
Omsattningstiligangar

Varulager 14 245 1960
Skattefordringar 712 826
Kundfordringar 22 26 016 14 437
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 35634 44 385
Ovriga fordringar 18 099 15845
Likvida medel 16 32 361 144 359
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 113 068 221812
SUMMA TILLGANGAR 1598 737 1774 598
Eget kapital och skulder Not 21-12-31 20-12-31
Eget kapital 17

Aktiekapital 753 753
Ovrigt tillskjutet kapital 639 776 639 776
Omrakningsreserv -7191 -13127
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -443 976 -349 361
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 189 362 278 042
Innehav utan bestammande inflytande 528 -
SUMMA EGET KAPITAL 189 891 278 042
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 18, 22 929 978 1058623
Uppskjutna skatteskulder 9 21996 24712
Summa langfristiga skulder 951974 1083 335
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 18,22 184 632 147774
Leverantdrsskulder 22 47944 59 394
Skatteskulder 9 563 1716
Ovriga skulder 19 19188 11587
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 204 545 192 750
Summa kortfristiga skulder 456 872 413 221
SUMMA SKULDER 1408 846 1496 556
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1598 737 1774 598
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital

for koncernen

Eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan Summa
Aktieka- tillskjutet Omraknings inkl. arets bestdmmande eget
TSEK pital kapital reserv resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 753 639669 -1756 -357634 281032 = 281032
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 8273 8273 - 8273
Arets dvrigt totalresultat - - -11 370 - -11 370 - -11 370
Arets totalresultat - - -11 370 8273 -3098 = -3098
Transaktioner med koncernens agare
Tillskott frAn och vardedveringar
till agare
Utgivna teckningsoptioner - 107 - - 107 - 107
Summa tillskott fran och
vardeoverforingar till agare - 107 - - 107 = 107
Utgéaende eget kapital 2020-12-31 753 639776 -13127 -349 361 278 042 - 278042
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
. Balanserade
Ovrigt Omrak- vinstmedel Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet nings- inkl. arets bestdmmande eget
TSEK kapital kapital reserv resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 753 639776 -13127 -349 361 278 042 - 278042
Arets totalresultat
Arets resultat - - - -94148 -94148 62 -94087
Arets dvrigt totalresultat - - 5936 5936 - 5936
Arets totalresultat - - 5936 -94148 -88 213 62 -88151
Transaktioner med koncernens adgare
Transaktioner med innehav utan
bestdmmande inflytande - - - -467 -467 467 -
Summa tillskott fran och
vardedverforingar till agare - - - -467 -467 467 -
Utgdende eget kapital 2021-12-31 753 639 776 -7191 -443 976 189 362 528 189 891
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MENY
Rapport over kassafloden for koncernen

TSEK Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -96 037 14 660
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 27 210 297 211402
Betald/erhallen inkomstskatt -1549 5144
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rorelsekapitalet 112 710 231206
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 1758 561
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -5482 2412
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 4735 6463
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 113 718 240642
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -14 112 -23 694
Foérvarv avimmateriella anlaggningstillgangar =8 870 -3237
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -690 -
Avyttring av materialla anlaggningstillgdngar - 460
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24 372 -26 471
Finansieringsverksamheten
Amortering av |an 27 -40 000 -
Amortering av leasingskuld 27 -161438 -1565 322
Utgivna teckningsoptioner = 107
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -201438 -155 216
Arets kassafléde -112 091 58956
Likvida medel vid arets borjan 144 359 85573
Valutakursdifferens i likvida medel 93 -170
Likvida medel vid arets slut 16 32 361 144 359
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Resultatrakning for moderbolaget

TSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 5730 4096
Summarérelsens intakter 5730 4 096
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader [S] -6 317 -8 095
Personalkostnader 5 -10 805 -8002
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgdngar 11 -131 -131
Rorelseresultat -11 5623 -12131
Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intékter 276 127
Finansiella kostnader -245 -258
Resultat efter finansiella poster -11 491 -12 262
Bokslutsdispositioner 8 - 12 233
Resultat fore skatt -11 491 -29
Skatt 9 -5 -
Arets resultat -11496 -29

Arets resultat dverensstammer med arets totalresultat fér moderbolaget.
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Balansrakning for moderbolaget

TSEK Not 21-12-31 20-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlédggningstillgdngar i 309 440
Finansiella anldggningstillggngar
Andelari koncernféretag 26 514 803 514 803
Summa anlaggningstillgangar 515111 515 242
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar p& koncernféretag 14 287 25939
Skattefordringar 236 243
Ovriga fordringar 600 1275
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 519 202
Summa kortfristiga fordringar 15642 27658
Summa omsattningstillgdngar 15642 27658
Summatillgangar 530 753 542 901
Eget kapital och skulder, TSEK Not 21-12-31 20-12-31
Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 753 753
Fritt eget kapital
Overkursfond 639669 639 669
Balanserat resultat -102 555 -102 525
Arets resultat -11496 -29
Summa eget kapital 526 372 537868
Obeskattade reserver
Overavskrivningar 95 95
Summa obeskattade reserver 95 95
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 719 979
Ovriga skulder 1302 168
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 2 265 3791
Summa kortfristiga skulder 4 286 4937
Summa eget kapital och skulder 530 753 542 901
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Rapport over forandringar i eget kapital

for moderbolaget

Bundet eget

kapital Fritt eget kapital
Over Balanserat Arets Totalt
TSEK Aktiekapital kursfond resultat resultat eget kapital
Ingédende eget kapital 2020-01-01 753 639669 177 536 -280 061 537897
Arets resultat - - - -29 -29
Vinstdisposition - - -280 061 280 061 -
Utgéaende eget kapital 2020-12-31 753 639669 -102 525 -29 537868

Bundet

eget kapital Fritt eget kapital
Over Balanserat Arets Totalt
TSEK Aktiekapital kursfond resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 753 639669 -102 525 -29 537868
Arets resultat - - - -11496 -11496
Vinstdisposition - -29 29 =
Utgéaende eget kapital 2021-12-31 753 639669 -102 555 -11496 526 372
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MENY
Kassaflodesanalys for moderbolaget

TSEK Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -11 491 -12 262
Justering for poster som inte ingéar i kassaflodet 131 131
Betald/erhallen inkomstskatt 2 1113
Kassaflode frdn den I16pande verksamheten

fére férandring av rérelsekapitalet -11358 -11018
Kassaflode fran forandring i rérelsekapitalet

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 12 010 10 843
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -652 175
Kassaflode frdn den I16pande verksamheten [0} 0]

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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ACTIC

Noter till de finansiella

rapporterna

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

(a) Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sddana de antagits av EU och
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee som har
godkants av EU-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler fér koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet ”Moderbo-
lagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér
utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren den 7 april
2022. Koncernens rapport dver resultat, rapport déver resultat och
ovrigt totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning och moder-
bolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse
pa drsstdmman den 12 maj 2022.

(b) Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de
finansiella rapporterna

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden.

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, som aven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen.
Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till nar-
maste tusental.

(d) Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att féretagsledningen goér bedémningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinci-
pernaoch de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intéakter och
kostnader. Verkliga utfallet kan avvika frdn dessa uppskattningar
och beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period andringen
go6rs och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.
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Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar
i det paféljande arets finansiella rapporter beskrivs narmare i not 30.

(e) Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag
som narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens
redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillampats av koncer-
nens foretag.

(f) Klassificering m.m.

Anlaggningstillgdngar bestar i allt vasentligt av belopp som for-
vantas atervinnas efter mer an tolv méanader raknat fran balansda-
gen. Omsattningstillgdngar bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas dtervinnas inom tolv méanader raknat fran balansdagen.
Langfristiga skulder bestéari allt vasentligt av skulder for vilka Kon-
cernen haren ovillkorad ratt att betala senare &4n tolv manader efter
balansdagen. Kortfristiga skulder ar alla andra skulder.

(g) Nya eller andrade redovisningsstandarder som tillampas fran
1januari 2021

De nya eller andrade standarder och tolkningar som har tratt ikraft
och galler for rakenskapsaret 2021 som har haft paverkan pa kon-
cernen avser férlangning av undantag av IFRS 16 géllande hyresra-
batter till foljd av Covid-19-pandemin:

IFRS 16 leasingavtal a&ndrades 2020 avseende erhalina hyres-
rabatter till fo6ljd av Covid-19-pandemin och andringen av IFRS 16
begransades till perioden fore den 30 juni 2021. Undantagetiregel-
verket har forlangts med ytterligare ett ar och galler nu till perioden
fore 30 juni 2022. Undantaget innebar att hyresrabatter far som
ett alternativ redovisas i resultatrakningen nar de uppstar, istallet
for att forandringen av leasingavtalet behéver beddmas och avtalet
rdknas om. Actic tillampar undantaget i IFRS 16. Erhallna hyresra-
batter till foljd av Covid-19-pandemin uppgar under rakenskapséaret
2021 till cirka 7,5 MSEK, vilket minskat Ovriga externa kostnader.
Férandringen av IFRS 16 omfattar ej leasingintakter.

(h) Andringar som trader i kraft 2022 och framat

Nyaoch andrade IFRS, standarder och tolkningar som trader i kraft
efter rakenskapséaret slut bedéms inte ha vasentlig paverkan pa kon-
cernens finansiella rapporter.



(i) Rorelsesegmentrapportering

Ettrérelsesegmentaren del avkoncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intdkter och adrar sig kostnader och for
vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rorelse-
segments resultat foljs vidare upp av foretagets hdgste verkstallande
beslutsfattare for att utvarderaresultatet samt fér att kunna allokera

resurser till rorelsesegmentet. Se not 3 for ytterligare beskrivning av

indelningen och presentationen av rérelsesegment.

(j) Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv

(i) Dotterféretag

Dotterféretag ar foretag som star under ett bestammande inflytande
frdn Actic Group AB. Bestammande inflytande foreligger om Actic
Group AB har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad foér
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan
anvanda sitt inflytande 6ver investeringen till att paverka avkast-
ningen. Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande foérelig-
ger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de facto
control foreligger.

Dotterféretagredovisas enligt féorvarvsmetoden. Metoden innebar
att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion vari-
genom koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgdngar och
Overtar dess skulder. | férvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet
pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar och over-
tagna skulder samteventuellainnehav utan bestdmmande inflytande.
Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas direkti arets resultat.

Vid roérelseférvarv dar overford ersattning, eventuelltinnehav utan
bestdmmande inflytande och verkligt varde pa tidigare agd andel
(vid stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vardet av forvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, s.k. forvarv till 1agt
pris redovisas denna direkti arets resultat.

Overférd ersattningi samband med férvirvetinkluderar inte betal-
ningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser. Denna typ
av regleringar redovisas vanligtvis i resultatet.

Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt varde vid férvarv-
stidpunkten. | de fall den villkorade kdpeskillingen ar klassificerad
som egetkapitalinstrument gérs ingen omvardering och reglering
gors inom eget kapital. For 6vriga villkorade képeskillingar omvar-
deras dessa vid

varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.

Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovis-
ningen frdn och med férvarvstidpunkten till det datum da det bestam-
mande inflytandet upphor.

| de fall dotterbolagets redovisningsprinciper inte éverensstam-
mer med koncernens redovisningsprinciper har justeringar gjorts till
koncernens redovisningsprinciper.

(i) Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncernin-
ternatransaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
uppréattandet av koncernredovisningen.

(k) Utlandsk valuta

(i) Transaktioner i utlGndsk valuta

Transaktioneriutlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljoer
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valu-
takurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstarvid omrakningarnaredovisas i arets resultat. Icke-monetara

tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvar-
den omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara
tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga vadrden omréaknas
till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for
vardering till verkligt varde.

(ii) Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balans-
dagen.

Intédkter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approxima-
tion av de valutakurser som férelegat vid respektive transaktionstid-
punkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomréakning av
utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras
i en separat komponent i eget kapital, benamnd omrakningsreserv.
N&ar bestdmmande inflytande upphor for en utlandsverksamhet rea-
liseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade omréakningsdif-
ferenserna, varvid de omklassificeras fran omrékningsreservenieget
kapital till &rets resultat. | de fall avyttring sker men bestammande
inflytande kvarstar éverfors proportionell andel av ackumulerade
omrakningsdifferenser fran omrakningsreserven till innehav utan
bestdmmande inflytande.

(1) Statliga stéd kopplat till covid-19-situationen (1)

IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statliga
stéd - pé& grund av den extraordinara situation som covid-19 med-
fort har Actic mottagit statliga stod relaterat till fasta kostnader och
bemanning.

Actic har valt att redovisa dessa bidrag som en kostnadsreduk-
tion av de poster som bidragen avser. Bidragen redovisas i resultat-
och balansrakning nar det ar rimligt séakert att bidragen kommer att
erhallas och eventuella villkor fér bidragen ar uppfylida. Under 2021
har statliga stdd om 2,1 (10,5) MSEK reducerat personalkostnader
och cirka 32,0 (22,0) MSEK reducerat Ovriga externa kostnader. Se
aven uppskattningar och bedémningar nedan.

(m) Intakter

IFRS 15 Intakter frn avtal med kunder

IFRS 15, ”Intéakter fran avtal med kunder” ar en principbaserad modell
forintdktsredovisning frdn kundkontrakt. Den har en femstegsmodell
innebarande att intdktsredovisning sker nar kontroll éver produkter
och tjanster 6verfoérs till kunden.

De féljande styckena beskriver olika typer av kontrakt, nar presta-
tionsataganden har fullgjorts och tidpunkten foér intdktsredovisning.
De beskriver ocksa de normala betalningsvillkoren hanférliga till olika
typer av kontrakt samt den paverkan som sker pa balansrakningen
under kontraktens I6ptid. Den stora majoriteten av Actics affarer
avser medlemsintéakter, som star for cirka 93 procent av koncernens
omsattning.

IFRS 15 innebar en ny modell fér intdktsredovisning (fem-stegs
modell) som baseras pa nar kontrollen av en varaeller tjanst overfors
till kunden. Grundprincipen ar att ett féretagredovisar intakter for att
skildra éverféringen av utlovade varor och tjanster till kunder med ett
belopp som aterspeglar den ersattning som féretaget forvantas ha
ratt till i utbyte mot dessa varor eller tjanster.

Steg1. Identifiera kontraktet med kunden

Steg 2. Identifiera de olika prestationsdtagandena

Steg 3. Faststallatransaktionspriset

Steg4. Fordelatransaktionspriset pade olika prestationsatagandena
Steg 5. Redovisaintakt nar prestationsataganden uppfylls
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Intékterna redovisas utifran det belopp som anges i ett avtal med
en kund och innefattar inte eventuella belopp som erhélles for
tredje mans rakning. Actic redovisar intdkter nar koncernen éver-
for kontrollen dver en produkt eller tjanst till en kund. Uppgifter om
dessa nya krav samt deras inverkan pa koncernens redovisning
beskrivs nedan.

1. Medlemsintakter och medlemskort

Med medlemsintakter avses de intakter som har sin grund i att en
kund tecknar ett abonnemang (medlemskap) hos Actic dver en tids-
period om vanligtvis 12 manader. Ur detta uppkommer ett antal obli-
gatoriska och frivilliga avgifter. Kompletterande avtal sdsom teck-
nande av PT timmar kan tillkomma om kunden 6énskar trana med PT.

Kopplat till tjansten medlemskort betalar kunden foljande:

* Medlemsavgift. Avgiften betalas |I6pande genom autogiro eller
i kKlumpsumma.

e Inskrivningsavgift (”joining fee”).

* Administrationsavgift (debiteras vid férlangning for Actic-
kunder).

1.1 Medlemsavgift

Medlemsavgiften ger kunden ett medlemskort som innebar en ratt
atttranapdde anlaggningar som ingariabonnemanget under avta-
lad tidsperiod samt ratt till visst stdéd for att ge kunden en bra start
pa sin traning genom att tillhandahéalla férslag och instruktion till
traning. Den utlovade tjansten innebér att Actic star redo att till-
handahalla anlaggningar nar kunden vill nyttja dessa (med vissares-
triktioner om 6ppettider) samttillhandahalla tranings- och instruk-
tionsstod. Actics 16fte ar sdledes att sta redo att tillhandahalla
tjdnsterna under en specifik angiven period. Eftersom kunden drar
nytta av att ha en obegransad tillgang till anlaggningen under hela
giltighetstiden, oavsett nar och hur mycket kunden nyttjar denna
mojlighet, redovisas intakten linjart 6ver avtalsperioden.

1.2 Inskrivningsavgift (Joining fee)

Inskrivningsavgift (*Joining fee”) ar en engangsavgift som debi-
teras en ny kund vid tecknande av medlemskort. Aven om avgif-
ten ar hanforlig till olika administrativa aktiviteter som Actic maste
genomféra i samband med att avtal ingds med en ny kund, innebéar
dessa aktiviteter inte direkt att en tjanst eller vara éverfors till kun-
den. Joining fee ses darmed som en férskottsbetalning pd medlem-
skortet och kombineras med medlemsavgiften och redovisas som
intakt under samma period som medlemskortet. Bindningstiden ar
iregel 12 méanader.

1.3 Administrationsavgift (férlingning)

Nar den initiala avtalsperioden I6per ut kan kunden avsluta avtalet
utan nagon tillkommande kostnad eller valja att forlanga avtalet
ytterligare en manad. Om kunden férlanger/férnyar avtalet utgar
en administrationsavgift. Administrationsavgiften innebar inte att
nagon tjanst eller vara overfoérs till kunden. Administrationsavgif-
ten ar sdledes en del av den ersattning som kunden betalar for att
fortsatt nyttja medlemskortet. Administrationsavgiften ses dar-
med som en férskottsbetalning pa forlangningen och redovisas som
intakt under samma period som férlangningens bindningstid.

1.4 PT-timmar

Actic tillhandahaller medlemmar PT. Kunden betalar for ett valfritt
antal PT timmar vid avtalets ingdende. Kunden erhaller och férbru-
kar samtidigt de fordelar som erhalls genom Actics prestation nar
Actic fullgdr sitt atagande i form av PT-timmar, vilket innebar att
varje tjansti serien uppfyller kriterierna for att vara ett prestations-
atagande som uppfylls dver tid i takt med att PT-timmarna nyttjas.
Outnyttjade och forfallna PT-timmar redovisas som intakt nar de
16per ut.
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2. Retail
Med retail avses forsaljning av dryck, klader, tillbehér m.m. vid Actics
gymanlaggningar. Intakten redovisas vid en enda tidpunkt vilket ar
nar kunden far kontroll 6ver tillgdngen i samband med férsaljnings-
tillfallet.

3. Bad

Med bad avses den transaktion som uppstar da en person léser
ratten att nyttja badanlaggningen under en och samma dag. Efter-
som badbiljetten 16ses foren dag, innebar det attintédktsredovisning
skerisin helhet den dag kunden |&ser sin biljett.

Kampanjer och rabatter

Rabatter forekommeriform av beloppsrabatter (dvs procent - rabatt
till t.ex. studenter eller pensionarer eller mangdrabatter vid kép av
PT-timmar) eller avgiftsfria manaderi samband med sarskilda kam-
panjer. De procent-méassiga rabatterna medféringa svarigheter vid
intdktsredovisningen eftersom rabattens storlek ar kdnd vid avta-
lets ingdng och darmed kan periodiseras 6ver avtalstiden. Rabat-
ter avseende avgiftsfria manader uppgar till s& sma volymer attde
bortses ifran.

(n) Finansiella intédkter och kostnader
Finansiella intakter bestar av ranteintakter pé investerade medel
och vinst vid vardeférandring pa finansiella tillgdngar/skulder var-
derade till verkligt varde via resultatet. Finansiella kostnader bestar
av rantekostnader pa 1&n och férlust vid vardeférandring pa finan-
siella tillgdngar/skulder varderade till verkligt varde via resultatet.
Rantekostnader pd skulder berdknas med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Effektivrantan &r den ranta som exakt diskonterar de
uppskattade framtida in- och utbetalningarna under den férvantade
16ptiden for det finansiellainstrumentet till redovisat bruttovarde for
den finansiella tillgdngen, eller det upplupna anskaffningsvardet for
den finansiella skulden.

(o) Skatter

Inkomstskatter utgdérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital var-
vid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i
eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade
elleripraktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér aven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgdngspunkt i temporéara skillnader mellan redovisade och skat-
teméassiga varden pa tillgdngar och skulder. Temporara skillnader
beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller for skillnad
som uppkommit vid férsta redovisningen av tillgdngar och skulder
som inte ar roérelseforvarv som vid tidpunkten for transaktionen
inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare
beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga till andelar i dot-
terforetag som inte férvantas bli aterférda inom 6verskadlig fram-
tid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underlig-
gande tillgdngar eller skulder forvantas blirealiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade elleri praktiken beslutade per balans-
dagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa upp-
skjutna skattefordringar reduceras nardetinte langre bedéms san-
nolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid
utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redo-
visas som en skuld.



(p) Finansiellainstrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten 6ver finansiell
stallning inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar
och andra kortfristiga fordringar. Pa skuldsidan aterfinns leveran-
torsskulder, andra kortfristiga skulder och laneskulder, inklusive
skulder for finansiella leasingavtal.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport 6ver
finansiell stallning nar bolaget blir part enligtinstrumentets avtals-
massiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat och en
avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala, aven om
faktura annuinte har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport éver
finansiell stallning nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
aven om faktura annu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp
nar faktura mottagits. En finansiell tillgdng tas bort fran rapport éver
finansiell stallning nar rattigheternaiavtaletrealiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma galler fér del av en
finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran rapport éver finan-
siell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pd annat satt
utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld. Inga finan-
siella tillgdngar och skulder kvittas i rapporten 6ver finansiell stall-
ning, om villkor for kvittninginte ar uppfyllda. Férvarv och avyttring
av finansiella tillgdngar redovisas pé affarsdagen. Affarsdagen utgor
den dagdéabolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgadngar och skulder
hanférts framgar av not 21 Finansiella tillgdngar och skulder — kate-
gorier och vardering till verkligt varde.

(i) Finansiella tillggdngar

Finansiella tillgangar, som utgdrs av innehav i skuldinstrument, vil-
ket inkluderar likvida medel, kundfordringar och andra kortfristiga
fordringar, klassificeras utifran den affarsmodell som tillgangen
hanterasioch dess kassaflodeskaraktar. Actics sadana finansiella
tillgangar innehas inom ramen fér en affarsmodell vars mal ar att
inkassera kontraktsenliga kassafléden. De avtalade villkoren for den
finansiella tillgdngen ger vid bestamda tidpunkter upphov till kas-
safloden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa
det utestdende kapitalbeloppet. Det innebar att dessa finansiella
tillgdngar redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivning av fordringar baseras i forsta hand pa enindividuell
beddmning. | andra hand reserveras for forvantade kund/kreditfor-
luster baserat paivilken grad betalningar ar férsenade och baserat
pa erfarenheter av forluster framst kopplat till kundkategori.

Da likvida medel placeras hos finansiella institutioner med
mycket hog kreditvardighet beddoms ingen férlustreservering vara
aktuell.

(ii) Finansiella skulder
Lan samt ovriga finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder, ingar i
denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

(9) Materiella anlaggningstillgangar

(i) Agda tillgédngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardetingarinkdpspriset samt
utgifter direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats
ochiskick for att utnyttjasienlighet med syftet med anskaffningen.
Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av mate-
riella anlaggningstillgdngar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgdng tas
borturrapport éver finansiell stallning vid utrangering eller avyttring
eller naringa framtida ekonomiska fordelar vantas frdn anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller forlust som upp-
kommer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgérs av skill-
naden mellan férsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde

med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och férlust redo-
visas som ovrig rorelseintakt/-kostnad.

(ii) Nyttjanderctter

I enlighet med IFRS 16 redovisas leasingavtal i rapport déver finansiell
stallning. Redovisningsmodellen baseras pd synséattet att leasingta-
garen har en rattighet att anvanda en tillgdng under en specifik tids-
period och samtidigt har en skyldighet att betala fér dennarattighet.
Det innebar att vid inledningsdatumet redovisas en nyttjanderatt
som representerar ratten att anvdnda den underliggande tillgangen
under leasingperioden och en leasingskuld som representerar nuvar-
det av framtida leasingavgifter. | resultatrakningen for koncernen
ochirapport dver totalresultat redovisas avskrivningskostnader for
nyttjanderatten och rantekostnader for leasingskulden. Efterinled-
ningsdatumet omvarderas leasingskulden sé att den aterspeglar
forandringar i leasingavgifterna, exempelvis vid férandring av lea-
singperioden eller vid indexering av framtida leasingavgifter. Omvar-
deringsbeloppet redovisas som en justering av nyttjanderatten.

Actics framsta tillgadngsklass ar fastigheter, sdsom lokaler for
gymmen, men aven gymmaskiner, inventarier och bilar. Standarden
innehaller tvad undantag for redovisningirapport dver finansiell stall-
ningvilka Actic tillampar; korttidsleasingavtal (leasingperiod om 12
manader eller mindre) och leasingavtal for vilka den underliggande
tillgdngen har ett Idgt varde (ca 50 000 SEK). Dessa leasingbetal-
ningar redovisas som rorelsekostnaderiresultatrakningen och ingar
darmed inte i nyttjanderéatten eller leasingskulden.

Vid bedémning av om ett avtal innehaller en leasad tillgang tillam-
pas definitionerna enligt IFRS 16. En nyttjanderatt definieras somen
identifierad tillgdng dar Actici all vasentlighet har ratt till de ekono-
miska fordelar som uppkommer genom nyttjande av tillgadngen samt
dar Actic harratt att styra anvandningen av tillgdngen. Leasingperio-
den faststélls utifrdn den ej uppséagningsbara perioden enligt avtalet.
Om avtaletinnehaller en férlangningsoption och denna med rimligt
sakerhet kommer att nyttjas utgdrs leasingperioden av den ej upp-
sagningsbara perioden med tillagg for beddmd férlangningsperiod.
Vid beddmning av férlangningsperioden beaktas omstandigheter
sdsom ekonomiska incitament pa sa satt att befintliga avtalsvillkor
jamfoérs med uppskattade marknadshyror, om betydande forbatt-
ringar har gjorts pa fastigheten, om kostnader skulle uppsta vid en
eventuell flytt till ny lokal.

Diskonteringsrantan utgors i férsta hand av den implicitarantan
omden finns tillgdngligenligt leasingavtalet. For 6vriga leasingavtal
utgobrs diskonteringsrantan avden marginellalanerantan. Den mar-
ginellaladnerantan bestar avenrantemarginal baserat paleasingta-
garens (dotterbolagi koncernen) kreditbetyg och en referensranta
for den specifika valutan och leasingtillgdngens 16ptid

(i) Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade
med tillgdngen kommer att komma féretaget till del och anskaff-
ningsvardet kan berédknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkom-
mande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
En tillkommmande utgift laggs till anskaffningsvardet om utgiften
avser utbyten av identifierade komponenter eller delar darav. Aven
i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffnings-
vardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta kom-
ponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors
i samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande.

(iv) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
Leasade tillgdngar skrivs &ven de av 6ver berdknad nyttjandeperiod
eller, om den ar kortare, 6ver den avtalade leasingtiden. Koncernen
tillampar komponentavskrivning vilketinnebar att komponenternas
beddmda nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.
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Berdknade nyttjandeperioder:

Byggnader 10-40 ar
Nedlagda utgifter p4 annans fast-

ighet 5-25ar
Inventarier, verktyg och installation 5ar

Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperioder
varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och lig-
ger till grund for avskrivningen pa byggnader:

Stomme, barverk, yttervaggar,

yttertaksstomme 40 ar
Fonster, fasad- och glaspartier 30 ar
Entrépartier, utv. mark,

innerdorrar, sanitet, varme 20 ar
Keramiska plattor, vattenrening,

luft, kanalisation mm 15 ar
Belysning, svag strom,

styr- och regler, malning, mm 10 ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omproévas vid varje ars slut.

(r) Immateriella tillgangar

(i) Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till rérelsesegment och
provas minst en gdng arligen for nedskrivningsbehov (se redovis-
ningsprincip (t)).

(ii) Utvecklingsutgifter

Utgifter som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas somen
tillgdngirapporten 6ver finansiell stallining, om produkten ar tekniskt
och kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrackliga resur-
ser att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda eller salja den
immateriella tillgdngen. Det redovisade vardet inkluderar samtliga
direkt hanforbara utgifter; t.ex. for material och tjanster, ersattningar
till anstallda, registrering av en juridisk rattighet, avskrivningar pa
patentoch licenser, laneutgifterienlighet med IAS 23. Ovriga utgif-
ter for utveckling redovisas i aret resultat som kostnad nar de upp-
kommer. | rapport dver finansiell stallning redovisade utvecklings-
utgifter ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

(iii) Ovriga immateriella tillg&ngar
Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvats av koncernen utgérs
av hyresavtal och kundrelationer och redovisas till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och eventuella
nedskrivningar (se redovisningsprincip (t)).

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt
genererade varumarken redovisas i arets resultat nar kostnaden
uppkommer.

(iv) Tillkommande utgifter

Tillkommmande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redo-
visas som en tillgdngirapport éver finansiell stallningendast da de
Okar de framtida ekonomiska férdelarna for den specifika tillgdngen
till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nar de upp-
kommer.

(v) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart ver immateriella till-
gangars berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjande-
perioder &r obestambara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arli-
gen. Goodwill och andraimmateriella tillgdngar med en obestdmbar
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nyttjandeperiod eller som annu inte ar fardiga att anvandas prévas
for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sé snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde.
Immateriella tillgdngar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av
fradn den tidpunkt da de ar tillgangliga fér anvandning. De berdknade
nyttjandeperioderna ar:

Balanserade utvecklingsutgifter 3ar
Hyresavtal 3-10 ar
Kundrelationer 2 ar

(s) Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet. Anskaffningsvardet fér varulager berdknas genom
tillampningav forstin, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgif-
ter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna och transport
av dem till deras nuvarande plats och skick.
Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade férséljningspriseti
den ldpande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader
for att &stadkomma en férsaljning.

(t) Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns berdknas tillgdngens
atervinningsvarde (se nedan). For goodwill och immateriella till-
gangar som annu ej ar fardiga for anvandning berdknas atervin-
ningsvardet dessutom arligen. Dar detinte gar att faststallavasent-
ligen oberoende kassafléden till en enskild tillgdng, och dess verkliga
varde minus forsaljningskostnader inte kan anvandas, grupperas
tillgdngarnavid prévning av nedskrivningsbehov till den lagsta niva
dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafléden — en
sé kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgdngs eller kassagenere-
rande enhets (grupp av enheters) redovisade varde dverstiger ater-
vinningsvardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resul-
tat. D& nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) féordelas nedskrivningsbeloppet i forsta
hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av
ovriga tillgdngar som ingdr i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde minus férsalj-
ningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevar-
det diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad med den
specifika tillgangen.

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovetinte langre foreligger och det har sketten for-
andring i de antaganden som lag till grund fér berakningen av ater-
vinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En
reversering gérs endast i den utstrackning som tillgdngens redovi-
sade varde efter aterféring inte 6verstiger det redovisade varde som
skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt,
om ingen nedskrivning gjorts.

(u) Utbetalning av kapital till &garna
Utdelningar redovisas som skuld efter det att a&rsstamman godkant
utdelningen.

(v) Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultati koncer-
nen hanfoérligt till moderbolagets stamaktiedgare och pa detvagda
genomsnittliga antalet stamaktier utestdende under aret. Detta
innebar att resultatet justeras for preferensaktiedgarnas andel av
resultatet. Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning
justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta
hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier. Nagra
utspadande potentiella aktier har dock inte férekommit under aktu-
ellt ar eller jamforelsear.



(w) Ersattningar till anstallda

(i) Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhélls.

En avsattningredovisas for den férvantade kostnaden for bonus-
betalningar nar koncernen har en géllande rattsligellerinformell for-
pliktelse att gora sddana betalningar till foljd av att tjanster erhallits
fran anstéllda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

(i) Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit
sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den anstalldes pen-
sion pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett for-
sakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Folj-
aktligen ar det den anstéllde som bar den aktuariella risken (att
ersattningen blir lagre an forvantat) och investeringsrisken (att de
investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att ge de
forvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgif-
ter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i rets
resultatiden taktdeintjanas genom att de anstallda utfért tjanster
atforetaget underen period. Koncernen har enbart avgiftsbestamda
pensionsplaner.

(iii) Erséattningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppséagningar av per-
sonal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar féretaget inte
langre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstéllda eller nar féreta-
get redovisar kostnader fér omstrukturering. Ersattningarna som
berdknas bli reglerade efter tolv méanader redovisas till dess nuvarde.
Ersattningar som inte férvantas regleras helt inom tolv manader
redovisas enligt lAngfristiga ersattningar.

(iv) Incitamentsprogram

Inom ramen for ettincitamentsprogram (2019/2022) har ledande
befattningshavare férvarvat teckningsoptioner till verkligt varde.
Optionerna ger ratt att till viss teckningskurs kdpa aktier i Actic
Group AB. Optionsprogrammet i sig beddms utgora eget kapital
reglerad aktierelaterad ersattning for vilketingen kostnad redovisas,
med anledning av att verkligt varde erlagts. Upplysningar lamnas
om optionsprogrammetinot 5.

(x) Avsattningar
En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reg-
lera avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten éver finan-
siell stallning nar det finns en befintlig legal eller informell forplik-
telse som en foljd av en intréaffad handelse, och det ar troligt att ett
utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samten tillforlitliguppskattning av beloppet kan goras.
Avsattningar gérs med det belopp som ar den basta uppskatt-
ningen av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen. Dar effekten av naritiden betalning sker ar vasentlig,
berdknas avsattningar genom diskontering av det férvantade fram-
tida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillamp-
ligt, de risker som ar forknippade med skulden.

(y) Eventualférpliktelser och ansvarsférbindelser

Upplysning om eventualférpliktelse lamnas nar det finns ett mojligt
atagande som harror fran intraffade handelser och vars forekomst
bekraftas endast av en eller flera osakra framtida handelser utom
koncernens kontroll eller nar det finns ett &tagande som inte redo-
visas som en skuld eller avsattning pad grund av detinte ar troligt att
ett utfléde av resurser kommer att kravas eller inte kan beraknas
med tillracklig tillforlitlighet.

(z) Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och RFR 2, Redovisning for juridiska per-
soner, utgiven av Radet for finansiell rapportering. Detta innebar att
moderbolaget i sina finansiella rapporter tillampar samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden s&langt detta ar mojligtinom ramen
for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Moderbolaget tillampar sammaredo-
visningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan. De
avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens
principer féranleds av begransningar i méjligheterna att tillampa
IFRS i moderbolaget till foljd av arsredovisningslagen och tryggan-
delagen samtivissa fall av skattelagar.

(i) Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstdéliningsformer

Fér moderbolaget redovisas en resultatrdkning, dar koncernen pre-
senterar en rapport 6ver resultat och dvrigt totalresultat. Vidare
anvands for moderbolaget benamningarna balansrakning respek-
tive kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna
rapport dver finansiell stallning respektive rapport dver kassaflo-
den. Resultatrakning och balansrakning ar fér moderbolaget upp-
stéllda enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten
over forandringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport
over kassafldden. De skillnader mot koncernens rapporter som gor
sig gallande i moderbolagets resultat- och balansrakningar utgors
framst av redovisning av finansiella intédkter och kostnader, anlagg-
ningstillgdngar samt eget kapital.

Dotterféretag

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning
tillampas inte reglerna om finansiella instrument i IFRS 9 i moder-
bolaget. | moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgdngar
till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgdngar enligt lagsta vardets princip. Saledes redo-
visas andelar i dotterforetag i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i
detredovisade vardet forinnehav i dotterféretag. | koncernredovis-
ningen redovisas transaktionsutgifter hanférliga till dotterforetag
direktiresultatet nar dessa uppkommer.

Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att
kopeskillingen kommer att utga. Eventuella férandringar av avsatt-
ningen/fordran laggs pd/reducerar anskaffningsvardet. | koncern-
redovisningen redovisas villkorade kopeskillingar till verkligt varde
med vardeforandringar dver resultatet.

Omsdattning

Moderbolagets intakter utgdrs av koncerninterna management fees.
Intdkter fran management fees redovisas vid en tidpunkt vilket van-
ligtvis &r da service ar utférd och dotterbolagen kan dra nytta av
levererad service.

Leasingavtal

I enlighet med RFR 2 tillampar moderbolaget undantaget i IFRS
16 fradn 1januari 2019. Det innebar att moderbolaget redovisar lea-
singavgifter som rérelsekostnader i resultatrakningen linjart éver
leasingperioden for samtliga leasingkontrakt.
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Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Ovillkorat aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mot-
tagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras. Redovisning av koncernbidrag har sketti
enlighet med alternativregeln i RFR 2. Koncernbidragen redovisas
som bokslutsdispositioner.

INTAKTERNAS FORDELNING

TSEK 2021 2020
Koncernen

Nettoomsattning

Gym 537170 642 088
PT 50168 66 300
Bad 28 430 21320
Ovrig férséljning 13 450 18 403
Summa 629 218 748112
Ovriga

rérelseintakter

Bidrag avseende baddrift 10 836 10 694
Hyresintakter 6794 6083
Parkeringsintakter 1477 1536
Paminnelseintakter 3720 3901
Roérelserelaterade

valutavinster 83 226
Ovrig férséljning 8254 7379
Summa 31165 29 819
Summa rérelsens intakter 660 383 777931

Intakter
Actic-koncernens omséattning bestar av fyra huvudsakliga intakts-
kategorier:

¢ Gym
« PT (personligtraning)
¢ Bad

o Ovrigférsélining
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Actics huvudsakliga intaktsstrom bestar av Gymintéakter fran med-
lemmar. Gymintékterna omfattar medlemskap och engangsavgifter
i form av inskrivningsavgift (joining fee) vid tecknande av nytt med-
lemskap eller administrationsavgift vid férlangning av medlemskap.
I medlemskapet hos Actic ingéar fritt tilltrade till gymanlaggningar,
styrketraning, grupptraning samt bad- och simanlaggningar. Kun-
den kan teckna medlemskapen hos Actic med tilltrade till ett begran-
sat antal anlaggningar eller medlemskap som ger tilltrade till ett
stort antal anlaggningar. | Sverige och Norge erbjuds tecknande av
Max-kortet som &ar ett medlemskap som ger fri tillgdng till samtliga
anlaggningar i badda landerna. Samtliga medlemskap kan tecknas
utan bindningstid eller med bindningstid som normalt |6per 6ver
12 manader. Kunden kan betala medlemsavgiften I6pande under
avtalsperioden via autogiro eller genom foérskottsbetalning av hela
den avtalade medlemsavgiften som en klumpsumma.

PT-intakter avser tjanster som utfors av personliga tranare. Alla
personliga tranare pa Actic ar licensierade och har en gedigen kun-
skap inom traning. De har en teoretisk grundkunskap inom anatomi,
fysiologi, biomekanik och traningslara for att forsta grundernai hur
koppen ar byggd och dess funktion i vardagen. Actic erbjuder ett
tiotal olika PT-tjanster som kunden kan ta del av. Den personliga
tranaren ger kost och traningsradgivning som anpassas till kundens
erfarenhet och behov. Kunden kan vélja att betala for ett sa kallat
klippkort med valfritt antal PT-timmar som kan utnyttjas vid valfritt
tillfalle eller betala for ett visst antal PT-timmar som kan utnyttjas
under en bestdmd period vanligtvis med en bindningsperiod pa mel-
lan 3-12 méanader.

Intékter for bad erhalls fran Actics sa kallade Full-Service-
anlaggningar som ar anlaggningar dar Actic driver badde gym- och
badverksamhet med egen personal. Badintdkterna avser i huvud-
sak intrade till badanlaggning som utnyttjas den dag som kunden
|6ser ratten att nyttja badanlaggningen. Ovriga badintakter omfattar
bland annat simskolor med allt fran babysim till avancerad simtra-
ning for vuxna. Kursavgiften till simskolor betalas i regel i forskott i
samband med bokning.

Ovrig férsaljning omfattar bland annat férsaljning av tranings-
klader och tillbehér samt vitamindrycker och bars som saljs éver
disk eller i maskiner i Actics gymanlaggningar. | Full-Service-an-
laggningar driver Actic kaféer dar forsaljning av mat och dryck sker.
P& dessa anldggningar séljs dessutom badklader och annan badut-
rustning. Dennaintaktsstréom kallas aven retail och beskrivs vidare i
Not1Vasentliga redovisningsprinciper.

Intdktsredovisning av koncernens vasentliga intaktsstrémmar
och tillampning av IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder redovisas
vidare under Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper.



RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet delas uppirérelsesegment baserat pa vilka
delar av verksamheten foretagets hdogste verkstéllande beslutsfat-
tare foljer upp, sd kallad ’7management approach” eller féretagsled-
ningsperspektiv. Verkstéllande direktéren ar koncernens hégste
verkstallande beslutfattare. Koncernens verksamhet ar organiserad
pa det satt att verkstéllande direktoren foljer upp resultatet som
koncernens verksamhet pa olika geografiska omraden genererar.
Utfallet av rorelsesegmentets prestationer samt behov av resurser
rapporteras |6pande till den verkstallande direktéren. Norden och
Tyskland representerar koncernens rérelsesegment.

Norden: Actics storsta rorelsesegment, bestdende av verksamhet
i Sverige och Norge. Verksamhet i Sverige och Norge ar likartad och
pd manga satt samordnad, till exempel via koordinerade kampan-
jer. Erbjudande till kunderna pdminner om varandra och Actic saljer
bland annat MAX-kortet som innebar att medlemmar har fri tillgdng
till alla gym i Sverige och Norge. Intédkterna bestar av medlemsin-
takter, fordelade pd Gym och PT, badintakter samt 6vrig forséljning,
dar bland annat varuférsaljning ingar.

Koncernens rérelsesegment

Tyskland: | rérelsesegmentet bedrivs verksamhet i Tyskland och
Osterrike. Anlaggningarna och erbjudandet &r likartad inom seg-
mentet och samtliga anlaggningar omfattar gym- och badverksam-
het. Actic har en operationell ledningsgrupp fér hela segmentet som
ansvarar for samtliga anlaggningar. Intdkterna bestar primart av
medlemsintékter fordelade pd Gym och PT, badintakter samt 6vrig
forsaljning, dar bland annat varuforsaljning och rehabilitering ingar.

Rorelsesegmentens resultat bedoms baserat parorelseresultat fore
avskrivningar (EBITDA). | rérelsesegmentens EBITDA har inklude-
rats direkt hanforbara poster samt poster som kan férdelas pa seg-
menten pa ettrimligt och tillforlitligt satt. De redovisade posternai
rorelsesegmentens resultat ar varderadeienlighet med detresultat
som verkstallande direktoéren foljer upp.

Internpris mellan koncernens olika rérelsesegment ar satta uti-
fran principen om ”armslangds avstand” dvs. mellan parter som ar
oberoende av varandra, valinformerade och med ettintresse av att
transaktionerna genomfors.

Ej fordelade resultatposter bestar av allméanna administrations-
kostnader for huvudkontor och koncerngemensamma funktioner,
finansiella intédkter och kostnader samt skatteintakter och skat-
tekostnader.

Norden Tyskland Koncerngemensamt') Totalt
TSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Gym 491023 581745 46147 60 342 - - 537170 642 088
PT 50159 66 265 © 35 = - 50168 66 300
Bad 28 387 21082 43 238 - - 28430 21320
Ovrigférséljning 11587 15875 1863 2529 - - 13450 18 4083
Summa nettoomsattning 581156 684 967 48 062 63144 - - 629 218 748112
Ovriga rérelseintakter 25032 28555 4405 602 1728 663 31165 29819
Summa rérelsens intakter 606188 713 522 52 467 63746 1728 663 660 383 777931
Rérelseresultat fore
avskrivningar pa materiella
och immateriella tillgdngar
(EBITDA) 170 294 279 560 20036 22423 -37787 -33099 152 543 268 884
Av- och nedskrivningar pa
materiella anlaggningstill-
gangar -43616 -42 075 -43 616 -42 075
Rorelseresultat fore
avskrivningar pd immateriella
tillgangar (EBITA) -814083 -75173 108 928 226 810
Av- och nedskrivningar pa
immateriella anlaggnings-
tillgangar -8 081 -13722 -8 081 -13722
Av- och nedskrivningar pa
nyttjanderattstillgdngar -155 911 -154 821 -155 911 -154 821
Rorelseresultat (EBIT) -245 395 -243716 -55065 58 267
Finansiella intéakter 1447 2052 1447 2052
Finansiella kostnader -42 420 -45 659 -42 420 -45 659
Resultat fore skatt -286 368 -287324 -96 037 14 660
Anlaggningstillgangar ?) 1415934 1464 342 63182 82 348 309 440 1479425 1547129

") Kolumnen “koncerngemensamt” avseende EBITDA bestar av kostnader for koncerngemensamma funktioner.
2) Sasom anlaggningstillgdngar medtas ej finansiella instrument eller uppskjutna skattefordringar.
*) Anlaggningstillgadngar per vasentligt land uppgar per 31 december 2021till 1167 371 (1209 007) TSEK i Sverige respektive 248 564 (255 334) TSEKii

Norge.
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Geografiska omraden

Koncernen

TSEK 2021 2020
Intakter frdn externa kunder

Sverige 519 502 626198
Norge 88 332 87763
Tyskland 49542 60543
Osterrike 2925 3201
Summa rérelsens intakter exkl.

kursvinster och resultat forséaljning

koncernbolag 660 300 777705
Kursvinster 83 226
Summa rérelsens intakter 660 383 777931

Intékter frAn externa kunder har hanforts till enskilda Iander efter
det land foérséaljningen skett fran.

Nettoomsattning per
produkttyp

® 35 % Gym
® 8%PT
5 % Bad
2 % Ovrigt
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Information om stérre kunder

Ingen enskild kund star for mer an 10 procent av koncernens intakter
under 2021 eller 2020.

Koncernen
TSEK 2021 2020
Avtalsskulder 130 692 119110

Avtalsskulder utgdrs av forutbetalda medlemsavgifter, vilka i sin
helhet utgodrs av framtida tjanster som kommer att tillhandahallas
inom 12 méanader.

Intakter per
geografisk marknad

@® 79 % Sverige

® 13 % Norge
8 % Tyskland
0 % Osterrike




FORVARV OCH AVYTTRING AV RORELSE

Actic avyttrade 51 procent av aktierna i dotterbolaget Actic Medical
AB fér en icke-vasentlig férsaljningssumma. Overlatelsen av akti-
erna skeddeiseptember 2021. Actics bestammande inflytande dver
bolaget kvarstar efter avyttringen varmed Actic Medical AB fortsatt
konsolideras som dotterbolagi koncernen.

| september 2021 tilltradde Actic som delagare i Sédertalje
Rehab KB for en icke-vasentliga képeskilling och den férvarvade
verksamhetens nettotillgdngar uppgick till ett icke-vasentligt
belopp. Pa balansdagen konsolideras inte Sddertélje Rehab KB i
koncernen.

ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

TSEK 2021 2020
Koncern
Léner och ersattningar m.m. -212 756 -215834
Pensionskostnader,
avgiftsbaserade planer -10 382 -11018
Sociala avgifter -66 235 -72 217
Summa -289 373 -299 069
Moderbolaget
Léner och ersattningar m.m. -7444 -5069
Pensionskostnader,
avgiftsbaserade planer -786 -801
Sociala avgifter -2 541 -1835
Summa -10 771 -7705
2021 2020
Antal Antal
TSEK anstéllda  varavman anstallda  varavmén
Moderbolaget
Totalt moderbolaget 2 50% 2 100%
Dotterforetag
Sverige 453 37% 480 38%
Norge 81 49% 77 48%
Tyskland v 84 55% 97 56%
Totaltidotterforetag 618 41% 654 42%
Koncernen total 620 41% 656 42%
" Inklusive filial i Osterrike.

Koénsfordelning i foretagsledningen

2021 2020

Andel Andel

kvinnor kvinnor

Moderbolaget
Styrelsen 29% 33%
Ovriga ledande befattningshavare 43% 29%
Koncernen
Styrelsen 30% 6%
Ovriga ledande befattningshavare 27% 23%
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Styrelse- . .
arvode/ Rérlig Ovriga Pensions-  Finansiella Ovrig
2021 Grundién ersattning formaner kostnad  instrument ersattning Summa
Anders Carlbark, Verkstéallande direktor *°) 3034 - 81 603 - - 3719
Anna Eskhult, tillférordnad Verkstallande
direktor **) 786 - 39 177 - - 1002
Fredrik S6derberg, styrelsens ordférande *) 525 - - - - - 525
Goran Carlson, styrelseledamot ®) 275 - - - - - 275
Therese Hillman, styrelseledamot ®) 225 - - - - - 225
Trine Lise Marsdal, styrelseledamot ®) 294 - - - - - 294
Viktor Linnell, styrelseledamot ) 250 - - - - - 250
Olav Thorstad, styrelseledamot*®) 141 - - - - - 141
Daniel Nyhrén Edeen, styrelseledamot "*) 203 - - - - - 203
Stefan Charette, styrelseledamot>?) 13 - - - - - 13
Ovriga ledande befattningshavare (6 st) 5572 - 236 1126 - - 6934
Summa 11417 - 356 1906 - - 13679
") Styrelseledamot fran och med arsstamman 2021-05-11.
?) Styrelseledamot till och med &rsstamman 2021-05-11.
*) Ersattning till och med 2021-12-28.
*) Ersattning fran och med 2021-06-28.
®) Erséattning frdn moderbolaget.
Foljande personer i styrelsen ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen:
Therese Hillman, Viktor Linnell, Fredrik Séderberg och Trine Lise Marsdal.
Foéljande personeri styrelsen ar oberoende i forhallande till huvudagaren:
Therese Hillman, Viktor Linnell, Fredrik Séderberg och Trine Lise Marsdal.
Styrelse- B R
arvode/ Rérlig Ovriga Pensions-  Finansiella Ovrig
2020 Grundlén ersattning férmaner kostnad  instrument ersattning Summa
Anders Carlbark, Verkstéallande direktor?) 2299 - 82 538 - - 2919
Goran Carlson, styrelsens ordférande ") 600 - - - - - 600
Stefan Charette, styrelseledamot™) 300 - - - - - 300
Fredrik Séderberg, styrelseledamot ) 300 - - - - - 300
Therese Hillman, styrelseledamot ™) 250 - - - - - 250
Trine Lise Marsdal, styrelseledamot?) 350 - - - - - 350
Viktor Linnell, styrelseledamot?) 275 - - - - - 275
Ovriga ledande befattningshavare ?) (6 st) 4 917 - 209 860 - 4076 10 062
Summa 9292 - 291 1398 - 4076 15 057

") Ersattning fran moderbolaget.

) En ledande befattningshavare har varit kontrakterad som konsult och erhéller konsultersattning.

Loéner och erséattningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgér arvode enligt bolags-
stdmmans beslut. Vid &rsstamman 11 maj 2021 beslutades attett
arvode om 475 000 kronor utgar till styrelseordféranden och till
ovriga styrelseledamoter, som ej ar anstéallda i bolaget, utgar ett
arvode om 225 000 kronor per ledamot. Till ordférandenirevisions-
utskottet utgar 100 000 kronor och till dvriga ledamo&ter 50 000
kronor vardera. Till ordférande ersattningsutskottet utgar 50 000
kronor och till dvriga ledamdter 25 000 kronor.

Ersattningtill verkstéllande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare utgoérs av fast 16n, rorlig ersattning, évriga féormaner
samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses med-
lemmarna i koncernledningen. De ledande befattningshavare som
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aranstélldaidotterbolagen erhéaller sin ersattning fran dotterbolag,
i huvudsak Actic Sverige AB.

Forverkstallande direktéren i moderbolaget arden rorliga ersatt-
ningen maximerad till sex manadsléner, dvs till 50 procent av fast
|16n. Fér andra ledande befattningshavare ar den rérliga ersattningen
maximerad till mellan tre och sex manadsloner. Den rorliga ersatt-
ningen ar relaterad till resultatutvecklingen i koncernen.

Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar normalt 65 ar.
Utdéver pensionsformaner enligt lag ska Actic erlagga pensionspre-
mier motsvarande 30 procent av den fasta Iénen. Ovriga ledande
befattningshavare har ratt till pensionsférmanerienlighet lag. Pen-
sionsaldern ar 65 ar.



Uppsagningsvillkor

Avtal rérande pensioner ska dar det ar mojligt baseras pa fasta pre-
mier och formuleras i enlighet med de nivaer, praxis och kollektiv-
avtal som géller i det land dar den ledande befattningshavaren ar
anstalld. For ledande befattningshavare galler for den anstéallde och
arbetsgivaren en 6msesidig uppsagningstid om sex manader. Verk-
stallande direktoren har ratt till avgangsvederlag om tio manads|6-
ner utdver ovanstdende I6n under uppsagningstiden vid uppsagning
fran bolagets sida.

Aktierelaterade ersattningar - optionsavtal

| enlighet med arsstammans beslut 2019 har Actic Group AB emit-
terat 780 000 teckningsoptioner med en 16ptid om 3 ar och ett
I6senpris om 34 kr per aktie till dotterbolaget Actic AB. Darefter
har 555 000 teckningsoptioner forvarvats av ledande befattnings-
havare under 2019 samt ytterligare 175 000 optioner under 2020.
Optionertecknade under 2019 har tecknats till en kurs om 0,40 SEK
och optioner tecknade under 2020 har tecknats till en kurs om 0,60
SEK. Férvarven har skett pd marknadsmassiga villkor och veder-
tagna varderingsprinciper (Black & Scholes) har legat till grund for
varderingen. | Black & Scholes berdkningen har féljande parametrar
anvants: Volatiliteten uppgick till 25 procentrespektive 30procent,
riskfrirantatill -1 procent respektive -0 procent, aterstaende I6ptid
uppegick till 3,0 respektive 2,6 ar, direktavkastning (utdelning) till
2 procent, aktiekursen till 23,62 respektive 26,40. Varderingen ar
gjord av extern varderingsfirma. Samtliga ledande befattningsha-
vare som blev erbjudna att férvarva optionernaijuni 2019 utnyttjade
erbjudandet till fullo. Under 2020 har ytterligare tre personer forvar-
vat175 000 optioner. Totalt har sex ledande befattningshavare fullt
ut utnyttjat sina forvarvsmojligheter och en person har forvarvat del
av erbjudandet. Deltagarna har ingatt ett hembudsavtal. Options-
programmet |dperut 2022 och inlésen ar mojligt fran och med 1juni
2022 till 20 juni 2022.

Program 2019/2022

Programmets omfattning 780 000
Antal tecknade, per 31dec 2020 730 000
Pris, kr 0,40-0,60
Lésenkurs, kr 34
Loptid Juni 2022
Antal deltagare, per 31dec 2020 7

") Optioner tecknade under 2019 har tecknats till en kurs om 0,40 SEK och
optioner tecknade under 2020 till en kurs om 0,60 SEK.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner for
anstéllda som helt bekostas av féretagen. | utlandet finns avgifts-
bestdmda planer vilka till del bekostas av dotterféretagen och delvis
tacks genom avgifter som de anstéallda betalar. Betalning till dessa
planer sker I6pande enligt reglernairespektive plan.

Arsstamman beslutade enligt styrelsens forslag den 11 maj
2021 om foljande riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare:

Styrelsen féreslar att riktlinjer for 16n och annan ersattning till med-
lemmar av bolagets ledningsgrupp ska innebéra att ersattningen
ska vara marknadsmassig for att sékerstalla att Actic Group kan
attrahera och behalla kompetenta ledare. Ersattning ska baseras
pa individens position, ansvar och prestation. Den sammanlagda
ersattningen till koncernledningen bestar av fast 16n, rorlig ersatt-
ning baserad pa arliga prestationsmal, langsiktiga incitamentspro-
gram och 6vriga férmaner s som icke monetara formaner samt
pensioner och forsakringar. Ersattningarinom Actic Group skavara
konkurrenskraftiga inom branschen men inte marknadsledande.

Foér den verkstallande direktéren i Actic kan den rorliga ersatt-
ningen baserad pa arliga prestationsmal uppga till maximalt 6
manadsloner och for dvriga ledande befattningshavare i Actic max-
imalt 5 manadsloner.

Pensionsldsningar for ledande befattningshavare ska dar s att
mojligt baseras pa fasta premier och formuleras i enlighet med de
nivaer, praxis och kollektivavtal som gélleridetland dar den ledande
befattningshavaren ar anstalld.

Ovriga férmaner kan utgdras av sjukférsékring och andra sed-
vanliga férméaner i respektive land. Ovriga férméaner ska inte utgéra
en véasentligdel av den totala ersattningen.

Styrelsen kan, under speciella omstandigheter, fringd dessa
riktlinjer. Om en sadan avvikelse har varit nédvandig ska det pa nast-
kommande arsstamma informeras om skélen for det.

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL
REVISORER

TSEK 2021 2020
Koncernen

PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag -1322 -1350
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget -968 -
Skatteradgivning -42 -125
Andra uppdrag -5 -40
Ovriga revisionsbolag

Revisionsuppdrag -112 -157
Andra uppdrag - -89
Summa -2 448 -1761
Moderbolaget

PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag -918 -755
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget -860 -
Andra uppdrag -5 -
Summa -1783 -755

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och kon-
cernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstal-
lande direktérens férvaltning samt revision och annan granskning
utford i enlighet med éverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utfora samtradgivningeller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskningeller genomférandet
av sddana ovriga arbetsuppgifter.
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ACTIC

FINANSNETTO

TSEK 2021 2020
Koncernen

Réanteintakter 43 101
Valutakursvinster* 1404 1950
Finansiella intakter 1447 2052
Réantekostnader dvrigt -16 968 -14 829
Réantekostnader leasing -25 451 -28139
Valutakursforluster - -2 691
Finansiella kostnader -42 420 -45 659
Finansnetto -40973 -43608

* 2021redovisas netto valutakursférandringarinom finansnetto under posten

valutakursvinster.

BOKSLUTSDISPOSITIONER

TSEK 2021

Moderbolaget
Erhé&lina koncernbidrag =
Forandring éveravskrivningar -

2020

12 328
-95

Summa -

SKATTER

12 233

Redovisatirapporten 6ver resultat och évrigt totalresultat/

resultatrakning

TSEK 2021
Koncernen

Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad

Justering av aktuell skatt
hanford till tidigare ar -49

-494

2020

-4 382

Summa aktuell skatt -543

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende

temporara skillnader 2 494

-4 382

-2005

Totalt redovisad skattekostnad

i koncernen 1951
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-6 387

Koncernen har inga skatteposter som redovisas i 6vrigt totalresultat.

TSEK 2021 2020
Moderbolaget

Aktuell skattekostnad

Justering av aktuell skatt

hanford till tidigare ar -5 -
Totalt redovisad skattekostnad -5 -
Avstamning av effektiv skatt

TSEK 2021 2020
Koncernen

Resultat fore skatt -96 037 14 660
Skatt enligt gdllande skattesats

fér moderbolaget 19 784 -3137
Effekt av andra skattesatser for

utlandska dotterforetag 212 151
Ej avdragsgilla kostnader -2 899 -3358
Ej skattepliktiga intakter 389 1039
Okning av underskottsavdrag

utan motsvarande aktivering

av uppskjuten skatt -14126 -3590
Uppskjuten skatt vid omvardering

av andratemporara skillnader -866 2666
Skatt hanforlig till tidigare ar -530 -187
Effekt av andrade skattesatser

och skatteregler - 41
Schablonréanta pa

periodiseringsfond -12 -13
Redovisad effektiv skatt 1951 -6 387
Moderbolaget

Resultat fore skatt -11 491 -29
Skatt enligt gdllande skattesats

fér moderbolaget 2 367 [$]
Ej avdragsgilla kostnader -1 -6
Okning av underskottsavdrag utan

motsvarande aktiering av

uppskjuten skatt -2 366 -
Skatt hanforlig till tidigare ar -5 -
Redovisad effektiv skatt -5 -

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla temporara skillnader och skattemassiga underskotts-
avdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i

rapporten over finansiell stallning:

TSEK 2021 2020
Koncernen

Skattemassiga underskott 238763 148 843
Ovrigt 4 047 7843
Summa 242 810 156 687

De oredovisade skattemassiga underskotten om 238 763
(148 843) TSEK per 31 december 2021 har ingen begransning i
tiden. De oredovisade skattemassiga underskotten ar per den 31
december 2021 hanférda till Sverige med 52 214 (O) TSEK, Norge
med 87 076 (30 924) TSEK och till Tyskland med 119 473 (117 920)
TSEK. Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa
poster, eftersom bolaget redovisar negativt resultat under detfjarde

kvartalet och helaret 2021.



MENY
Foérandring av uppskjuten skatti temporara skillnader och underskottsavdrag
Foérandring i uppskjuten skatt 1januari 2021-31december 2021
Uppskjuten Uppskjuten
Netto per Redovisat i Omraknings- Netto per skatte- skatte-
TSEK 1jan 2021 arets resultat differens 31dec 2021 fordran skuld
Koncernen
Byggnader -4 481 1011 - -3470 4 250 -7719
Inventarier 920 -49 - 872 872 -
Immateriella tillgangar -13 045 -2 661 74 -15633 78 -15 711
Leasingavtal 11451 66 -251 11266 140 977 -129 711
Kundfordringar 313 42 - 354 354 -
Periodiseringsfonder
och éveravskrivningar -14 214 4 382 - -9832 - -9832
Uppskjutna skattefordringar/
skatteskulder -19 056 2790 -178 -16 443 146 531 -162 974
Kvittning - - - - -140 977 140 977
Uppskjutna skatteskulder netto - - - -16 443 5554 -21996
Foérandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
Forandring i uppskjuten skatt 1 januari 2020 - 31 december 2020
Uppskjuten Uppskjuten
Netto per Redovisat i Omraknings- Netto per skatte- skatte-
TSEK 1jan 2020 arets resultat differens 31dec 2020 fordran skuld
Koncernen
Byggnader -8231 3750 - -4 481 4343 -8824
Inventarier 643 278 - 920 920 -
Immateriella tillgangar -10 634 -2 484 74 -13 045 80 -13126
Leasingavtal 11604 99 -251 11451 150 007 -138 555
Kundfordringar 230 82 - 313 313 -
Periodiseringsfonder
och éveravskrivningar -10 484 -3730 - -14 214 - -14 214
Uppskjutna skattefordringar/
skatteskulder -16 873 -2005 -178 -19 056 155663 -174 719
Kvittning - - - - -150 007 150 007
Uppskjutna skatteskulder netto - - - -19 056 5657 -24 712
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ACTIC

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie,SEK

Resultat per aktie

Resultat per aktie, SEK

Resultat per aktie

-5,92

-5,92

Fore utspadning
2021 2020
0,52

Efter utspadning
2021 2020
0,52

De belopp som anvants i taljare och ndmnare redovisas nedan.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Arets resultat hanférligt till moderbolagets stamaktieidgare

TSEK 2021 2020
Arets resultat hanforlig till

moderbolagets aktiedgare -94 087 8273
Resultat hanforligt till

moderbolagets stamaktiedgare,

fore utspadning -94 087 8273

Det finns per balansdagen 730 000 teckningsoptioner som kan

ge upphov till utspadningseffekt, se not 5. Dessa medfér dock
inte p& balansdagen ndgon effekt varmed resultat per aktie efter
utspadning ar samma som resultat per aktier fore utspadning. Vagt
genomsnittligt antal stamaktier uppgick till 15 896 936 st (15 896
936). Antalet utestdende stamaktier vid aret slutvar15 896 936 st
(15896 936).

Koncernen
Balanserade

utvecklingsutgifter Goodwil Hyresavtal Kundrelationer Totalt
TSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade
anskaffningsvérden
Ingdende balans 50121 58940 800128 809 984 47468 47 468 48696 49 247 946 412 965638
Ovriga investeringar € 5710 3237 - - - - - - 9 570 3237
Avyttringar och
utrangeringar - -10 817 - - -160 - -572 - -722 -10 817
Omklassificeringar - -991 - - - - - - - -991
Valutakursférandringar 130 -247 6758 -9856 - - 378 -551 7267 -10 655
Utgaende balans 59822 50121 806 886 800128 47 318 47468 48502 48696 962 526 946 412
Ackumulerade
avskrivningar
Ingdende balans -37889 -38853 - - -30 267 -24 929 -48 210 -44 816 -116 366 -108 598
Arets avskrivningar -4 314 -4 651 - - -3282 -5338 -486 -3733 -8081 -13722
Avyttringar och
utrangeringar - 5400 - - 150 - 572 - 722 5400
Valutakursdifferenser -116 214 - - - -378 340 -495 554
Utgéaende balans -42 320 -37889 - - -33399 -30267 -48502 -48 210 -124 220 -116 366
Ackumulerade
nedskrivningar
Ingédende balans - -5408 -263842 -263842 - - - - -263842 -269250
Avyttringar och
utrangeringar - 5408 - - - - - - - 5408
Utgéaende balans - - -263842 -263842 - - - - -263842 -263842
Redovisat varde 17502 12232 543044 536 286 13 919 17 200 - 486 574 464 566 204
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Moderbolaget

Balanserade
utvecklingsutgifter

TSEK 2021 2020
Ackumulerade

anskaffningsvdrden

Ingdende balans 665 665
Utgéaende balans 665 665
Ackumulerade

avskrivningar

Ingdende balans -225 -94
Arets avskrivningar -131 -131
Utgaende balans -357 -225
Redovisat varde 309 440

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter
innehallande goodwill

Actic-koncernens goodwill ar fordelad pa de tva rorelsesegmenten
enligt nedan:

2021-12-31 2020-12-31
TSEK Redovisat viarde Redovisatvarde
Norden 543 044 536 286
Tyskland = _
Summa 543 044 536 286

Nedskrivningstester

Arligen genomférs en nedskrivningsprévning av koncernens imma-
teriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod, d.v.s. goodwill.
Nedskrivningsprovningen testar om nedskrivningsbehov forelig-
ger genom att den kassagenererande enhetens redovisade varde,
inklusive goodwill och évriga koncernmassiga 6vervarden, jamfors
med atervinningsvardet. Atervinningsvardet utgdrs av nyttjandevér-
det. Om det redovisade vardet 6verstiger atervinningsvéardet skrivs
detredovisade vardet ner till atervinningsvardet. Actics lagsta kas-
sagenerande enhet ar rérelsesegment per land, d.v.s. Norden och
Tyskland.

Nedskrivningstesterna baseras pa femarig affarsplan for Nor-
den dar atervinningsvardet faststalls som nuvardet av bedémda
framtida kassafléden baserat pa av ledningen godkand affarsplan.

| bedémningen av framtida kassafléden gors antaganden om i
forsta hand foljande finansiella parametrar:

e Forsaljningstillvaxt.
« Utveckling av EBITDA.
« Utveckling av rérelsekapital och investeringsbehov.

De prognostiserade kassaflédena for Norden har baserats pa
att verksamheten kan dra nytta av sin marknadsposition i Norden
samtidigt som den underliggande konjunkturen &aterhamtar sig
efter pandemin som paverkat verksamheten under de senaste tva
aren. De viktigaste antagandena i berédkningen av nyttjandevéardet
for Norden ar nettoomsattningstillvaxt och EBITDA-marginal. Actic
beddmer att den langsiktiga efterfragan av halsa och traning pa
de marknader dar bolaget ar etablerat ar god. Marknaden i Sverige
har de senaste aren praglats av konsolidering och en konkurrens
om medlemmarna med en sjunkande ARPM som féljd. Under kom-
mande period beddmer bolaget att en dterhadmtning av medlems-
basen med en hog tillvaxt som foljd kommer att ske nar pandemin
ej langre paverkar verksamheten. Bolaget estimerar att branschen
kommer att fokusera pd l6nsamhet snarare an konsolidering, varfor
prognosen innehéller en 6kad ARPM. Actic antar baserat pa dettaen
nettoomsattningstillvaxt éverstigande BNP-utvecklingen, genom
en genomsnittlig tillvaxt per &rom 8,2 procent for perioden 2022-
2026. Denrelativt hoga CAGR beror pd en hog beddmd tillvaxt fram-
forallt under 2022-2023, da bolaget beddmer att ekonomin ater-
hamtas fran Covid-19. Givet den osdkerhet som pandemin skapat
har prognos byggts med hégriskmarginal. Samtidigt bedéms EBIT-
DA-marginalen forvantas 0ka successivt och under slutet av prog-
nosperioden uppga till 17 procent, fore effekter fran IFRS 16, vilket
arnagotunder bolagets finansiella mal. Marginalen understiger aven
segmentet Nordens historiska EBITDA-marginal som uppgick till
22 procent 2016. Stoérre makroekonomiska handelser skulle kunna
intraffa som negativt paverkar utvecklingen och investeringsviljan i
Norden. En diskonteringsfaktor p&d 12,1 procent (9,5) for Norden fore
skatt har anvants. Kalkylrantan ar hogre jamfort med foregdende ar
priméart beroende pa grund av hégre marknadsrantor och en hogre
skuldsattningsgrad. En extrapolering av kassafléden sker efter ar 5
med en estimerad tillvaxttakt p& 1,6 procent (1,5).

Beddmningen ar att inga rimliga forandringar for viktiga anta-
ganden leder till att det berdknade nyttjandevardet for Norden
understiger redovisat varde. En kdnslighetsanalys har gjorts av vik-
tiga variabler var for sig. WACC kan 6kas med 1 procenteller EBITDA
i terminaléaret kan sédnkas med cirka 7,5 procent utan att nedskriv-
ningsbehov uppkommer.
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ACTIC

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
Pagaende nyanlagg-
Inventarier och ningar och forskott
forbattringsutgifter avseende materiella
Byggnader i forhyrda lokaler anlaggningstillgangar Totalt
TSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade
anskaffningsvéarden
Ingdende balans 176 504 174 038 479 630 479 994 16 421 14 002 672 555 668 035
Ovriga investeringar 735 1616 8157 12689 5220 9389 14 112 23694
Avyttringar och utrangeringar = -101 -21235 -3673 -655 -657 -21890 -4 431
Omklassificeringar 9062 951 6102 6 313 -15164 -6273 = 991
Valutakursféréandringar = - 9775 -15692 40 -41 9 815 -15 733
Utgaende balans 186 300 176 504 482430 479 630 5862 16 421 674 592 672555
Ackumulerade
avskrivningar
Ingdende balans -91658 -83358 -318 364 -299164 - -  -410022 -382522
Arets avskrivningar -8743 -8381 -32 313 -33504 - - -41055 -41885
Avyttringar och utrangeringar - 81 17 418 3737 - - 17 418 3818
Valutakursdifferenser - - -7319 10 568 - - -7319 10 568
Utgdende balans -100 401 -91658 -340578 -318 364 - - -440978 -410 022
Ackumulerade
nedskrivningar
Ingédende balans - - - - - - - -
Arets nedskrivningar - - -2 560 - - - -2560 -
Avyttringar och utrangeringar - - 2560 - - - 2560 -
Omklassificeringar = - = - = - = -
Valutakursdifferenser = - = - = - = -
Utgdende balans - - - - - - - -
Redovisat varde 85900 84 846 141852 161266 5862 16 421 233614 262533
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LEASINGAVTAL

Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal frAin och med 1 januari
2019. Vid 6vergangen till IFRS 16 har koncernen valt att tillampa
full retroaktiv metod.

Koncernens leasing bestar i huvudsak av hyresavtal for lokaler,
gymutrustning, fordon och inventarier. Koncernen har avtal som ar
sd kallade korttidsleasing, leasing av lagt varde samt variabla lea-
singavgifter och for dessa avtal redovisas inte nyttjanderattstillgang
eller leasingskuld, i enlighet med standarden.

Koncernen hyr lokaler for alla sina verksamheter utom for tva
anlaggningar. Koncernens hyresavtal avseende lokalhyror ar av olika
karaktar. Det finns dels avtal med fast hyra, dels avtal med omsatt-
ningsbaserad hyra. Den senare kategorin kan &ven haen garanterad
miniminiva. Vid berakning av tillgdng och skuld enligt IFRS 16 har
enbart den fasta eller garanterade minimihyran beaktats fér hyres-
avtal. Avtalen for lokaler kan [6pa 6ver langa hyresperioder. Normala
I6ptider pa hyresavtal stracker sig dver 3-10 &r men det forekommer
saval kortare som langre avtalsperioder.

Med gymutrustning avses till stor del den maskinpark som finns
pa anlaggningarna i form av traningsmaskiner och styrketranings-
utrustning med mera i koncernens gymlokaler. Finansiering av
gymutrustning har tidigare skett genom sé kallas sale-and-leas-
back-transaktioner med en finansiell leasegivare. Sedan 2019 har
inga sale-and-leaseback- transaktionerna fér ny traningsutrustning
genomforts. De sale-and-leaseback-avtal som finns sedan tidigare
kommer att fortlépa under 16ptiden. Ny traningsutrustning avses att
framover kdpas och dgas av bolagen inom koncernen. Loptider for
befintliga leasingavtal avseende gymutrustning stracker sig nor-
malt 6ver 2-5 ar.

Ovriga leasingtillgdngar avser fraimst fordon. Léptid p& fordons-
leasing uppgar normalt till 3 ar.

Vid redovisning av leasingavtal kan ett antal olika antaganden
behdva goras och faststallandet av diskonteringsrantan liksom fast-
stallandet av leasingperioden har beddémts som mest kritiska. Dis-
konteringsrantorna faststalls av CFO och ekonomifunktionen och
utgors av koncernens berdknade marginella laneranta och en refe-
rensranta per land. Modellen for att faststalla marginell l1aneranta
granskas minst arligen eller nar det finns indikation p& behov av
granskning for att sakerstalla validiteten i modellen. Referensrantan
bestariSverige av STIBOR 90 dagar, i Norge NIBOR 90 dagarochi
Tyskland EURIBOR 90 dagar med ett golv p& O procent.

Leasingperioden bestams utifran den information som finns till-
gangligileasingavtalet samt andrarelevanta fakta och omstandig-
heterienligt medledningens beddmning. Det finns inte alltid speci-
fika klausuler om till exempel uppséagning, annullering eller férnyelse
av ett leasingavtal. | sddana fall gbrs antaganden baserat pa den
information som finns i kontraktet tillsammans med ledningens
beddmning av relevanta omstandigheter. Per den 31 december,
2021, uppgick redovisat varde pa nyttjanderattstillgdngar till 671,3
(718,4) MSEK och totala leasingskulder uppgick till 705,7 (757,4)
MSEK. Av det redovisade vardet av nyttjanderattstillgangar ar 645,0
(682,6) MSEK hanférliga till leasingkontrakt avseende lokaler, av
vilka manga kontrakt har olika typer av férlangnings- och termine-
ringsoptioner. Andringar av bedémningen av huruvida s&dana typer
av optioner ar rimligt sakra att exekvera eller inte kan ge en vasent-
lig effekt pa redovisade varden pa nyttjanderattstillgdngar och lea-
singskulder redovisade enligt IFRS 16. Omfattande investeringar
sker oftailokalerna for att anpassas till verksamhet som bedrivs pa
anlaggningarna. Utgifter som ar forknippade med dessa anpass-
ningar kan vara stora. Detta gor att det kan finnas incitament for
langa hyresperioder och nyttjande av férlangningsoptioner.

Nyttjanderéatter

Hyresavtal for .
Koncernen lokaler Gymutrustning Ovrigt Totalt
TSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 1336264 1331638 105675 131146 3305 5038 1445244 1467822
Tillkommmande nyttjanderatter 96 068 79125 4175 - 3290 988 103533 80113
Avyttringar och utrangeringar -32148 -42127 -10 380 -21755 -1014 -2652 -43 541 -66 534
Valutakursférandringar 21368 -32372 2547 -3715 27 -70 23942 -36157
Utgdende balans 1421552 1336264 102 019 105675 5607 3305 1529178 1445 244
Ackumulerade av- och
nedskrivningar
Ingdende balans -653697 -570163 -71234 -76 449 ~11922 -3076 -726853 -649 689
Arets av- och nedskrivningar -138 582 -134 031 -16182 -19 242 -1147 -1547 -155 911 -154 821
Avyttringar och utrangeringar 22 212 42127 10 380 21755 1003 2652 33 595 66 534
Valutakursdifferenser -6 512 8371 -2141 2702 -10 50 -8663 11123
Utgaende balans -776 579 -653697 -79177 -71234 -2075 -1922 -857831 -726 853
Redovisat varde 644 974 682568 22 841 34 441 3532 1383 671347 718 392
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Leasingskulder fordelat per typ av nyttjanderattstiligang

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Koncernen

Hyresavtal for lokaler 675608 715802
Gymutrustning 26 815 40 293
Ovrigt 3271 1310
Summa 705 694 757 405
Forfallostruktur leasingskulder

Koncernen

<3 man 47007 33749
>3 man-1ar 122 624 99 025
>14ar-5ar 360 812 380189
>5 ar 175 250 244 443
Summa 705 694 757 405

Forfallostruktur av odiskonterade kassafléden pa finansiella lea-
singskulder redovisas i not 22 finansiella risker och riskhantering.

I rapport 6ver resultat for koncernen redovisas foéljande belopp rela-
terade till leasingavtal:

TSEK 2021 2020
Avskrivningar p& nyttjanderdtter

Hyresavtal for lokaler -138 582 -134 031
Gymutrustning -16182 -19 242
Ovrigt -1147 -1547
Summa -155 911 -154 821
Ovriga externa kostnader

Utgifter hanforliga till

korttidsleasing -86 =77
Utgifter hanforliga till leasingav-

tal for vilka den underliggande till-

gangarna ar av lagt varde -3665 -5581
Utgifter hanforliga till leasingavtal

med variabla leasing betalningar -53450 -74 275
Finansiella kostnader

Rantekostnader -25 451 -28139

Ovanstéende utgifter for leasingavtal som redovisas ienlighet med
IFRS 16 under posten dvriga externa kostnader i rapport éver resul-
tatet for koncernen. Koncernens leasingavtal som inte redovisas
som nyttjandetillgdng och leasingskuld avser till stérsta del variabla
leasingbetalningar och uppgartill -53,5 (-74,3) MSEK under 2021.
Koncernen har ett stort antal hyresavtal som ar omsattningsbase-
rade lokalhyror. Dessa avtal kan vara heltomsattningsbaserade, ha
delvis fasteller garanterad minimihyra. Endast den fastaeller garan-
terade minimihyran beaktas vid redovisning av nyttjanderattstill-
gangarna. Leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen ar av
lagtvarde uppgar under 2021till -3,7 (-5,6) MSEK och avser bland
annat inventarier och kontorsutrustning som nyttjas pa koncerns
ca 170 anlaggningar. Mindre del korttidsleasingavtal nyttjas aveni
koncernen vilka under aret uppgatt till -0,1 (-0,1) MSEK.
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| rapport 6ver kassafléden for koncernen redovisas féljande belopp
relaterade till leasingavtal:

TSEK 2021 2020
Kassafléde géllande leasingavtal i

den I6pande verksamheten -82 652 -108 072
Amortering av leasingskuld -161438 -155 322
Summa kassaflodet gallande

leasingavtal -244 090 -263 395

Kassafldden fran leasingavtal enligt ovan omfattar betalningar for
leasingavtal som redovisas som nyttjandetillgdngoch leasingskuld
samt betalningar for korttidsleasing, leasing av lagt varde och vari-
ablaleasingavtal.

Potentiella framtida kassafldéden som koncernen skulle kunna
exponeras for gallande forlangningsoptioner pa hyresavtal, som
pa balansdagen inte med rimlig sdkerhet kommer att nyttjas och
darforinte ar aterspeglade i varderingen av leasingskulden, uppgar
till 477 MSEK. Langden pa dessa potentiella férlangningsoptioner
uppgar till mellan tva och tio ar och kan innebara utgadende kassa-
floden under aren 2022-2046 om samtliga dessa optionsforlang-
ningar exekveras.

Sale-and-leaseback-avtal
Tidigare kdpte koncernen traningsutrustning for vilka sale-and-le-
aseback-transaktioner ingicks med en finansiell motpart. Under
2019 har dessa sale-and-leaseback-transaktioner upphért. De
sale-and-leaseback-avtal som finns kvar kommer att fortlépa under
16ptiden. Ny traningsutrustning som anskaffas sedan mitten av
2019 och framat forvarvas och 4gs av bolagen inom koncernen.
Vid sale-and-leaseback-transaktioner, vilka gors till anskaff-
ningsvarde pa traningsutrustningen laggs ingen marginal p& av kon-
cernen, vilket leder till attinget realisationsresultat uppkommer vid
transaktionen da férséljningspriset ar lika med bokfért varde. Trans-
aktionspriset beddms vidare spegla det verkliga vardet pa den under-
liggande tillgdngen. Sale-and-leaseback-transaktionen redovisas
netto i koncernens resultatrakning.

VARULAGER
2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Fardiga varor och handelsvaror 245 1960
Summa 245 1960



FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

INTAKTER
TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Upplupnaintakter 4 894 3070
Forutbetald leasing 3035 4222
Férutbetald hyra 7209 4684
Ovriga férutbetalda kostnader 20 497 32409
Summa 35634 44 385
Moderbolaget
Férutbetalda kostnader 519 202
Summa 59 202
NOT 16
LIKVIDA MEDEL
TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Foljande delkomponenter
ingarilikvida medel:
Kassa 696 458
Banktillgodohavanden 31664 143 900
Summa enligt rapporten
over finansiell stallning 32 361 144 359
Summa enligt rapport
over kassafléden 32 361 144 359
NOT 17
EGET KAPITAL
Typer av aktier
Antal aktier 2021-12-31 2020-12-31
Stamaktier
Emitterade per1januari 15896936 15896936
Emitterade per 31 december
- betalda 15896936 15896936
Aktierna fordelas pa nedan aktieslag
Antal aktier 2021-12-31 2020-12-31
Stamaktie serie A 15896936 15896936
Summa 15896936 15896936

Samtliga aktieslag har samma rdstvarde och ett kvotvarde om

0,0473917 kronor.

MENY
Forslag till disposition betraffande bolagets vinst
Till arsstammans forfogande finns féljande belopp i kronor:
Overkursfond 639669448
Balanseratresultat -102 554 643
Arets resultat -11496 088
Summa 525618716

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel och fria
fonder disponeras enligt féljande:

Balanserasinyrakning 525618 716

525618 716

Summa

Moderbolaget

Fritt eget kapital

Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapi-
tal, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till
aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill saga for aktierna som ska
betalas mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande
deterhéallna beloppet utdver aktiernas kvotvarde foras till dverkurs-
fonden.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgdrs av foregdende ars balanserade
vinstmedel och resultat efter avdrag fér under aret lamnad vinstut-
delning.

RANTEBARANDE SKULDER

| det foljande framgar bestandsdelarnaikoncernens rantebarande
skulder. Fér information om finansiering och ranterisker se not 22
om finansiella risker. Samtliga rantebarande skulder ar denomine-
rade i SEK.

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Koncernen

Langfristiga réntebdrande skulder

Banklan 898 ©ils 433992
Leasingskulder 536 062 624 631
Summa 929 978 1058623
Kortfristiga rdntebarande skulder

Banklan 15000 15000
Leasingskulder 169 632 132 774
Summa 184 632 147 774
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Beskrivning av bolagets laneavtal

Laneavtalet bestar av enicke-amorterande Iangfristig facilitet som
vid arets utgdng uppgar till 395 MSEK och en revolverande kredit-
facilitet om 60 MSEK (tillganglig for utnyttjande i svenska kronor,
norska kronor och euro). Av den revolverande kreditfaciliteten har
bolaget per balansdagen nyttjat 15 MSEK i lan, har en beviljad out-
nyttjad checkrakningskreditom 20 MSEK samt 8 MSEK allokerat till
hyresgarantier, varav 7 MSEK &r nyttjat. Bolaget har sdledes ytter-
ligare 17 MSEK tillgangligt inom den revolverande kreditfaciliteten
och saledes 37 MSEK totalt i tillgangliga outnyttjade krediter per
balansdagen. Ytterligare beviljande av kreditfaciliteten om 17 MSEK
kréver dock sarskild ansdékan hos DnB.

Bada kreditfaciliteterna, som utgér koncernens huvudsakliga
lanefinansiering, har ingatts utan stallande av sdkerhet och bada
kreditfaciliteterna har omférhandlats under det férsta kvartalet
2022.

De omférhandlade kreditfaciliteterna innehéaller sedvanliga
garantier och dtaganden, daribland att bolagetinte bryter mot nagra
villkorilaneavtalet. Tex sdsom iakttagande av lagar (inklusive sank-
tioner), forbud att &ndra den generella karaktaren av koncernens
verksamhet, fusionsrestriktioner, avyttringsrestriktioner, restriktio-
ner avseende stallande av sékerhet, restriktioner fér bolagets dot-
terbolagatt adra sig finansiella skulder, restriktioner for erbjudande
av 1&n och garantier och férvarvsrestriktioner (maximal samman-
lagd képeskilling om 100 MSEK per ar, forutsatt att de finansiella
kovenanterna efterlevs). Sdkerhetiform av aktiepantikoncernens
operativa bolag kommer att IAmnas i samband med laneavtalets
ikrafttradande.

Kreditfaciliteterna innehaller finansiella kovenanter och den
kovenant som Actic méats pa ar nettoskuld i forhallande till kon-
soliderad EBITDA och rantetackningsgrad. For respektive kompo-
nent finns sarskilda definitioner, bland annat utesluts vissa jam-
forelsestérande poster fran EBITDA. Med anledning av den effekt
som Covid-19 pandemin har haft pa bolagets verksamhet har de
finansiella kovenanterna under en period anpassats till rddande
marknadsforhallanden. Bolaget efterlever p& balansdagen géllande
Ianevillkor. Foretagsledningen gbér beddmningen att det finns till-
rackligt med rorelsekapital for att tacka rorelsekapitalbehovet, givet
nuvarande affars- och utvecklingsplan, i minst 12 méanader framat.

Kreditfaciliteterna kan aven behodva aterbetalas och sdgas uppi
fortid vid férekomsten av vissa sedvanliga omstéandigheter, inklusive
i samband med ett kontrollagarskifte i bolaget. Kreditfaciliteterna
kan ocksa behdva sdgas upp och aterbetalas helt eller delvis om
vissa uppsagningsgrunder intraffar, inklusive, men inte begransat
till, utebliven betalning, insolvens eller s.k cross default.

OVRIGA SKULDER

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Koncernen

Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till kommmuner

avseende kassahantering 7076 4 019
Personalskatt 6 304 4 814
Medlemsférskott 1736 12583
Moms 2 8833 482
Ovrigt 1240 1019
Summa 19188 11587
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UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Koncernen

Upplupna kostnader 30121 32655
Upplupna personalkostnader 35898 35331
Foérutbetalda medlemsintakter 130692 119110
Ovriga férutbetalda intakter 3687 3419
Upplupnarantekostnader 4147 2235
Summa 204 545 192 750
Moderbolaget

Upplupna kostnader 1229 2 915
Upplupna personalkostnader 1036 875
Summa 2265 3791

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER -
KATEGORIER OCH VARDERING TILL VERKLIGT
VARDE

Finansiella tillgdngar och skulder férdelat pa kategorier

Koncernen

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Finansiella tillgdngar

redovisade till upplupet

anskaffningsvérde

Kundfordringar 26 016 14 437
Upplupna intakter 4894 3070
Likvida medel 32 361 144 359
Summa 63 271 161866
Finansiella skulder redovisade till

upplupet anskaffningsvérde

Réantebarande skulder 1114 609 1206 397
Leverantdrsskulder 47944 59 394
Ovriga kortfristiga skulder 7076 4019
Upplupna kostnader 34 268 34 890
Summa 1203897 1304 700

Verkligt varde

Redovisat varde pa kundfordringar, andra fordringar, likvida medel,
leverantdrsskulder och andra rérelseskulder utgér en rimlig app-
roximation av verkligt varde d& dessa poster ar kortfristiga. Verkligt
varde pa rantebarande skulder beddms uppga till 1114 609 (1206
397) TSEK. Vardet ar skattat till lAnens nominella belopp, det vill
sagaredovisat varde efter avdrag for transaktionsutgifter, da lanen
I6per med rorlig ranta och lanemarginalen i laneavtalen bedéms
motsvara den marginal som skulle erhéllas per balansdagen. Var-
deringen beddms vara hanforlig till niva 2 i verkligt vardehierarkin.

Moderbolaget

Moderbolaget har inte per utgdngarna av rapportperioderna, och
inte annars, ndgra andra vasentligainnehav i finansiella instrument
an aktieridotterbolag.



FINANSIELLA RISKER OCH
RISKHANTERING

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker.

o Kreditrisk
e Likviditetsrisk
e Marknadsrisk

Ramverk for finansiell riskhantering

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utfor-
mats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i
form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Ansvaret
for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras cen-
tralt av koncernens finansfunktion som finns inom moderbolaget.
Den 6vergripande malsattningen for finansfunktionen ar att till-
handahalla en kostnadseffektiv, sdker och professionell hantering
av finansiella fragor. Styrelsen foljer upp finansverksamheten via
manatliga rapporter.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan fa problem att full-
gora sina skyldigheter som ar forknippade med finansiella skulder.
Koncernen gor I6pande likviditetsplanering for de kommande atta
veckorna och sex manaderna. Planeringen uppdateras varje manad.
Likviditetsplaneringen syftar till att sakerstalla att verksamheten
har tillgdng till de likvida medel som ar nédvandiga och samtidigt
att minimera 6verskottslikviditet for att minimera finansierings-
och transaktionskostnader. Policyn ar att minimera upplanings-
behovet genom att anvanda éverskottslikviditet inom koncernen
genom cash pools som har inrattats av den centrala finansavdel-
ningen. Likviditetsriskerna hanteras centralt fér hela koncernen av
finansfunktionen. Fér en beskrivning av bolagets lanekovenanter,
se vidare not18.

Enligt finanspolicyn ska kontanta medel och garanterade krediter
inte understiga 40 MSEK. Vid utgadngen av 2021 uppgick outnytt-
jade garanterade krediter till 37 (77) MSEK. Upplaningen uppgick
per utgdngen av 2021 nominellt till 410 (450) MSEK.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida kas-
safloden fran ett finansielltinstrument varierar pa grund av férand-
ringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas i tre typer, valuta-

Forfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafléden

risk, ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som framst
paverkar koncernen utgors av ranterisker och valutarisker.

Rénterisk

Ranterisk ar risken att verkligt varde pa eller framtida kassafléden
fran finansiellainstrument varierar pa grund av féorandringar i mark-
nadsrantor. Koncernens hela banklan ar helt rorligt kopplat till STI-
BOR 90 dagar plus en avtalad marginal.

Kéanslighetsanalys - ranterisk

Genomslaget pa resultat efter skatt och eget kapital vid en forand-
ring i marknadsrantan om +1 (-1) procentenhet per den 31 decem-
ber 2021 uppgick till 3 255 (3 374) TSEK givet de finansiella skul-
der som fanns per balansdagen. Hansyn har tagits till effekten pa
rantekostnaden pa lanen. Laneavtalen innehaller ett golv vid noll
procent STIBOR, vilket paverkar kanslighetsanalysen eftersom STI-
BOR 90 dagar per utgangen av 2021 uppgick till -0,050 (-0,046)
procent. Golvetinnebar att en sankning av marknadsréantan inte far
nagon paverkan pa rantekostnaden da STIBOR per den 31december
2021 uppgick till -0,050 procent.

Valutarisk
Risken att verkliga varden och kassafldden avseende finansiella
instrument kan fluktuera nar vardet pa frammande valutor forandras
kallas valutarisk. Den valutarisk som harror fran koncernens finan-
siella tillgdngar och skulder utgérs av den exponering koncernens
bolag har i form av leverantérsskulder i andra valutor &n respek-
tive bolags funktionella valuta; bolagens kundfordringar faktureras
i bolagets egen funktionella valuta. Koncernen sékrar inte ndgon
valutaexponering.

| rets resultat for koncernen ingéar finansiella valutakursdiffe-
renser med 913 (-1288) TSEK.

Leverantérsskulders exponering mot valutor som inte ar koncern-
bolags funktionella valuta, uttryckti TSEK:

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
SEK © 217
DKK 1017 1131
EUR = 422
UsbD 32 13
NOK 606 -

Med anledning av den laga exponeringen mot utlandska valutor har
ingen kdnslighetsanalys gjorts.

Koncernen

2021-12-31

TSEK <3 man >3man-1ar >14r-5 ar >5ar Totalt
Banklan 7748 23037 402 604 - 433 389
Leasingskulder 45 272 125 407 394 610 222944 788 233
Leverantdrsskulder 47944 - - - 47944
Andra kortfristiga finansiella skulder 41344 - - - 41344
Summa 142 308 148 444 797 214 222944 1310 910
2020-12-31

TSEK <3 man >3man-1ar >14r-5 ar >5ar Totalt
Banklan 4 307 19 438 439 241 - 462 986
Leasingskulder 44904 130178 433 425 271021 879 529
Leverantorsskulder 59 394 - - - 59 394
Andra kortfristiga finansiella skulder 38909 - - - 38909
Summa 147 514 149 616 872 666 271021 1440818
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Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att en partiett finansielltinstrumentinte kan
fullgdra en skyldighet och darigenom férorsaka motparten en finan-
siell forlust. Koncernens maximala kreditrisk uppgar till de redovi-
sade vardena pa de finansiella tillgdngarna.

Koncernens likviditet sékerstalls till stor del med kreditfacilite-
ter. Den del likvida medel som &nda halls ska hallas hos koncernens
samarbetsbanker, vilka utgdrs av nordiska storbanker med hog kre-
ditvardighet.

Kreditrisk fran redovisade kundfordringar begransas av att kund-
fordringarnas totala varde av omséattningen ar relativt 1ag. Brutto
kundfordringar uppgar till 6,6 (3,7) procent av nettoomséattningen,
framst pd grund av att en stor del av kunderna betalar i férskott via
manadsvisa autogirobetalningar. Darfor ar samtidigt reserven for
kundforluster relativt hog, da dessa fordringar uppstar pga. av teck-
ningsbrist hos kunden. Delar av dessa kundfordringar saljs. Forsalj-
ning till foretagskunder genererar en fornallandevis |1ag kreditrisk.

Konstaterade kundférluster uppgick till 4 683 (13 721) TSEK.

Kundfordringar 2021-12-31

TSEK Bruttovarde Reserverat  Nettovarde
Ej forfallet 19755 -925 18 830
Forfallet 1-3 manader SyISS -2 219 6 580
Forfallet 4-5 méanader 1288 -1232 56
Forfallet over 6 manader 11720 -11170 551
Summa 41561 -15 545 26 016
Kundfordringar 2020-12-31

TSEK Bruttovarde Reserverat Nettovarde
Ej forfallet 11657 -540 1117
Forfallet1-3 manader 4 352 -1194 3159
Forfallet 4-5 méanader 1142 -1052 90
Forfallet over 6 manader 10 284 -10 213 71
Summa 27 435 -12 998 14 437

Kapitalhantering

Med kapitalhantering avses hur eget kapital hanteras som riskbuf-
fert for mojliga framtida forluster. Koncernen foljer upp tva matt for
finansiell stallning - soliditet och nettoskuld i relation till EBITDA.
Soliditet ar det matt som inkluderar storleken pa eget kapital. Mal-
sattningen ar att soliditeten, exklusive effekter fran IFRS 16, bor
liggaiintervallet 40-50 %.

Totalt redovisat eget kapital inkluderas i berdakningen.

Soliditet:

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Summa eget kapital 189 891 278 042
Summa tillgdngar 1598737 1774 598
Soliditet 11,9% 15,7%
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Soliditet, exklusive effekter fran IFRS 16:

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Summa eget kapital 231458 322 497
Summa tillgangar 971835 1113 392
Soliditet 23,8% 29,0%

INVESTERINGSATAGANDEN

Koncernen har pa balansdagen inte slutit avtal om att investera i
materiella och immateriella anlaggningstillgdngar.

STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFOR-
PLIKTELSER OCH EVENTUALTILLGANGAR

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Koncernen

Stallda sakerheter

| form av stdllda sékerheter fér

egna skulder och avsdéttningar

Tillgangar belagda med

aganderattsforbehall 671347 718 392
Hyresgarantier 7168 6786
Summa stéllda sakerheter 678 514 725178
Eventualforpliktelser Inga Inga
TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Moderbolaget

Stéllda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga

NARSTAENDE

Transaktioner mellan moderbolaget och dess dotterféretag har eli-
minerats vid konsolidering och upplysningar om dessa transaktio-
ner lamnas darfor inte i denna not. Koncernen och moderbolaget
haringa transaktioner med narstdende parter utéver vad som spe-
cificeras i not 26 géallande dotterbolag och not 5 gallande ersatt-
ningar till styrelse och évriga befattningshavare samt aktierelate-
rade ersattningar.



KONCERNFORETAG

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 794 803 794 803
Utgdende balans 794 803 794 803

Ackumulerade nedskrivningar

Ingédende balans -280000 -280000
Utgaende balans -280000 -280000
Redovisat varde 514 803 514 803

Specifikation av moderbolagets direkta och indirekta innehav av
andelar i dotterféretag

Redovisat varde, TSEK

Dotterféretag/
Organisationsnummer/ Antal Andel
Sate andelar i% 2021-12-31 2020-12-31

Direkta innehav

Actic Midholding AB,
556895-3383,
Stockholm 540979196 100 514 803 514 803

Dotterféretag/Organisationsnummer/Sate

Actic Holding AB, 556740-9635, Stockholm

Actic AB, 556735-9954, Stockholm

Actic Gym & Bad AB, 556595-7858, Danderyd
Sydpoolen Actic AB, 556729-9648, Stockholm
Actic Medical AB, 559165-1962, Solna

Sodertélje Rehab KB, 969792-0024, Stockholm
Actic Norge AS, 8794-38462, Norge
Actic Sverige AB, 556494-3388, Stockholm

Actic Gequipment AB, 556733-7000, Stockholm

Actic Fithess GmbH, HRB 21822, Tyskland

2021-12-31

Antal andelar Andel i%
245988 100
100 000 100
100 000 100
1000 100
490 49

99 99

4 000 100
50000 100
1000 100
100 100
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SPECIFIKATIONER TILL RAPPORT OVER
KASSAFLODEN

Erhallnarantor for koncernen uppgar till 0,0 (0,1) MSEK och betalda
rantor uppgar till -17,0 (-14,9) MSEK. Erhallna rantor for moderbo-
laget uppgar till 0,3 (0,1) MSEK och betalda rantor uppgar till -0,0
(0,0) MSEK.

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet innehav
av andelar i dotterféretag

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
o Koncernen
Likvidamedel - koncernen Avskrivningar 207608 210 617
TSEK 2021-12-31  2020-12-31 Kostnadsférd forutbetald
Féljande delkomponenter upplaggningskostnad banklan 1432 859
ingar i likvida medel: Realisationsresultat avyttring
Kassa 696 458 anlaggningstillgdngar 1256 -74
Banktillgodohavanden 31664 143900 Summa 210 297 211402
Summa enligt balansrakningen 32 361 144 359
Specifikation éver finansieringsverksamheten
Koncernen Forutbetald Finansiella
Laneskulder upplaggningskostnad leasingskulder Totalt
TSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ingédende balans 450000 450000 -1008 -1800 757 405 859973 1206397 1308173
Lan/férlangningsutgift 3 3 -1238 1 3 3 -1238 -
Amortering -40 000 - - - -1614838 -155322 -201438 -155322
Nyupptagna och andringar
av leasingavtal - - - - 93587 78775 93587 78775
Valutakursdifferens 16140 -26 021 16140 -26 021
Kostnadsfort - - 1161 792 - - 1161 792
Utgéaende balans 410 000 450000 -1085 -1008 705 694 757 405 1114610 1206 397

STATLIGA STOD

Actic mottar normaltinte statliga stod, men pa grund av den excep-
tionella situation som covid-19 medfért har bolaginom koncernen
erhallit stdd, somiallt vasentligt ar relaterade till personal och fasta
kostnader. Actic har valt attredovisa dessa bidrag som en kostnads-
reduktion av de poster som bidragen avser. Under 2021 har statliga
stéd om 2,1 (10,5) MSEK reducerat personalkostnader och 32,0
(22,0) MSEK reducerat 6vriga externa kostnader.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Actic Group AB avser genomféraen omorganisation och éverga till
en landsbaserad organisationsstruktur for att 6ka fokus pé lokala
marknadsférutsattningar och minska kostnaderna. Detta innebar
att koncernledningen efter genomférd organisationsférandring
kommer att bestd av VD, CFO, arbetande styrelseordforande samt
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landschefer for Sverige, Norge och Tyskland. Organisationsférand-
ringen berdknas frigbra cirka 30 MSEK pa arsbasis for investeringar
i verksamheten.

Actic avser att genomféra en foretradesemission, vilken berak-
nas tillféra bolaget 52 MSEK och ar fullt garanterad av bolagets
agare. Den 9 mars 2022 beslutade den extra bolagsstamman att
genomfdra Féretrddesemissionenienlighet med styrelsens férslag.

Actic har tecknat ett refinansieringsavtal med bolagets bank
DnB, villkorat genomférandet av emissionen. Avtalet |6per frdn det
att foretradesemissionen har registerats hos Bolagsverket till och
med den 25 mars 2025, med mojlighet till tva forlaningsoptioner
pévardera ett ar.

Actic har via en Extra bolagsstdmma den 9 februri 2022 valt
Olav Thorstad till ny styrelseordférande samt valt Johan Ahldin
som ny styrelseledamot.

Kriget i Ukraina, som inleddes i februari 2022, har ingen direkt
paverkan pa Actic eftersom koncernen inte bedriver verksamhet i
Ukraina eller Ryssland och bolaget har inga kunder eller leveranto-
reridessalander. Kriget kan fa indirekt paverkan genom forandrade
marknadsférutsattningar vilket bland annat kan leda till hdgre priser
pé de produkter och tjanster som Actic képer.



VIKTIGA UPPSKATTNINGAR

Féretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet
och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprin-
ciper och uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer
och uppskattningar.

Viktiga bedémningar vid tilldampning av koncernens
redovisningsprinciper

Vissa viktiga redovisningsmassiga beddmningar som gjorts vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Nedskrivningsproévning av Goodwill

Koncernen genomfér minst arligen, eller sa snart osakerhet rader
angdende redovisat varde, en nedskrivningsprévning enligt princi-
per som beskrivs i not11.

Klassificering av forvarv

Koncernen genomfor [6pande forvarv som ett led i expansionsstra-
tegin. Vid respektive forvarv behdver Actic bedéma om det ar ett
rorelseforvarv eller ett tillgangsfoérvarv da det paverkar den redovis-
ningsmassiga hanteringen, framst avseende uppskjuten skatt samt
hur transaktionsutgifter skaredovisas. Actics forvarv struktureras
ofta som inkrdmsfoérvarv ochivissa fall kravs kvalificerade bedém-
ningar for att avgéra om det ar tillgdngar eller rérelse som férvarvas.

Leasingavtal
Vid redovisning av leasingavtal kan ett antal olika antaganden
behoéva géras och faststéllandet av diskonteringsrantan liksom
faststallandet av leasingperioden har bedémts som mest kritiska.
Diskonteringsrantorna faststéalls av CFO och ekonomifunktionen
och utgérs av koncernens berdknade marginella laneréanta och en
referensranta per land. Modellen for att faststélla marginell lane-
ranta granskas minst arligen eller nar det finns indikation pa behov
av granskning for att sakerstélla validiteten i modellen. Referens-
rantan bestar i Sverige av STIBOR 90 dagar, i Norge NIBOR 90
dagarochiTyskland EURIBOR 90 dagar med ett golv pa O procent.
Leasingperioden bestdms utifran den information som finns till-
gangligileasingavtalet samtandrarelevanta fakta och omstandig-
heterienligt med ledningens bedémning. Det finns inte alltid speci-
fika klausuler om till exempel uppséagning, annullering eller férnyelse
av ett leasingavtal. | sddana fall gérs antaganden baserat pa den
information som finns i kontraktet tillsammans med ledningens
beddmning av relevanta omstandigheter. Per den 31 december,
2021, uppgick redovisat varde pa nyttjanderattstillgdngar till 671,3
(718,4) MSEK och totala leasingskulder uppgick till 705,7 (757,4)
MSEK. Av det redovisade vardet av nyttjanderattstillgdngar ar
645,0 (682,6) MSEK hanforliga till leasingkontrakt avseende loka-
ler, av vilka méanga kontrakt har olika typer av forlangnings- och ter-
mineringsoptioner. Andringar av bedémningen av huruvida sddana
typer av optioner ar rimligt sakra att exekvera eller inte kan ge en
vasentlig effekt pé& redovisade varden pa nyttjanderattstillgdngar
och leasingskulder redovisade enligt IFRS 16. Omfattande inves-
teringar har ofta gjorts i lokalerna fér att anpassas till verksamhet
som bedrivs pa anldggningarna. Kostnader som ar forknippade med
dessa anpassningar kan vara storavid flytt till nya lokaler. Detta gor
attdetkan finnas incitament for langa hyresperioder och nyttjande
av férlangningsoptioner.

Viktiga kallor till osakerheter i uppskattningar

De kallor till osékerheter i uppskattningar som anges nedan avser
sddana som innebar en signifikant risk for att tillgdngars eller skul-
dersvarde kan komma att behdva justeras ivasentlig grad under det
kommande rakenskapsaret.

Uppskjutna skatter

Vid upprattandet av de finansiellarapporterna utvarderar Actic om
detartillampligt att aktivera nya uppskjutna skattefordringar avse-
ende periodens eller tidigare perioders skattemassiga underskotts-
avdrag. Férekomsten av underskottsavdrag ar en stark indikation
pa att skattepliktiga 6verskott eventuellt inte kommer att generas
i framtiden och flertalet bolag i koncernen har under 2021 redovi-
sat underskott. Under 2021 har Actic beddmt att de skattemas-
siga underskotten som finns i koncernen inte uppfyller de strikta
kriterier som IFRS stéller upp for att uppskjuten skattefordran ska
redovisas. | den man kriterierna kommer uppfyllas i framtida perio-
der kan detta paverka koncernens resultat och stalining vasentligt.
Ej aktiverade skattemassiga underskott uppgar pa balansdagen till
238,8 (148,8) MSEK. Se dven not 9.

UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Actic Group AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Solna.
Adressen till huvudkontoret ar Drottning Kristinas Esplanad 12,171
41, Solna.

Koncernredovisningen for ar 2021 bestar av moderbolaget och
dess dotterféretag, tilsammans benamnd koncernen.
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Forsakran

Styrelsen och verkstéallande direktéren forsékrar att arsre-
dovisningen har upprattatsienlighet med god redovisnings-
sed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen
respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild

av moderbolagets och koncernens stallning och resul-
tat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive
koncernen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen
av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osaker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingéri
koncernen star infor.

Solnaden 7 april 2022

Olav Thorstad
Styrelseordférande

Goran Carlson

Therese Hillman

Trine Lise Marsdal

Ledamot Ledamot Ledamot
Viktor Linnell Fredrik Séderberg Johan Ahldin
Ledamot Ledamot Ledamot

Anna Eskhult
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 7 april 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Actic Group AB (publ), org.nr 556895-3409

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Actic Group AB (publ) for &r 2021. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 66-112 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2021 0och av dess finansiellaresultat och kassafléde for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrékningen for moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med revi-
sorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(5687/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretageller dess
kontrollerade foretaginom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning

Actic 4r en friskvardskedja med verksamhet i Sverige, Norge, Tyskland och Osterrike. Verksamheten har under 2021
paverkats negativt till foljd av covid-19 vilket harinneburit att vissa anlaggningar har varit stangda samt att antalet besok
har minskat jamfért med tidigare.

Vi utformade var revision genom att faststéalla vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de
finansiellarapporterna. Vibeaktade sarskilt de omraden dar verkstéllande direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedém-
ningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgdngspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att
styrelsen och verkstallande direktéren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat dvervagt om det finns belagg
for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till féljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.
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Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppnéen rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella
rapporternainnehéller ndgravasentliga felaktigheter. Felak-
tigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Baserat p& professionellt omddme faststéllde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvali-
tativa dvervdganden faststallde vi revisionens inriktning
och omfattning och vara granskningsatgéarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att beddma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefullaomraden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart staliningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,

men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade
Nedskrivningsprdévning av goodwill och immateriella
anlaggningstillgdngar samt moderbolagets aktieri
dotterbolag

Se dven not 1Vasentliga redovisningsprinciper, not 11
Immateriella anlaggningstillgdngar och not 26 Koncern-
foretag.

Koncernens balansrakninginkluderar goodwill och imma-
teriella anlaggningstillgdngar om totalt 574 mkr, vilket
motsvarar ca 36 % av balansomslutningen. Moderbolagets
balansrakning inkluderar aktier i dotterbolag om totalt 515
mkr, vilket motsvarar ca 97 % av balansomslutningen.

Goodwill skrivs inte av utan ar féremal for en arlig
nedskrivningsprévning. Varderingen av goodwill och imma-
teriellatillgdngar baseras pa foretagsledningens subjektiva
bedémningar om framtida kassafldden och antaganden om
avkastningskrav m.m. som innebar att varderingen till sin
natur &r behaftad med osékerhet.

Om detredovisade vardet pa aktier i dotterbolag 6versti-
ger respektive koncernfdoretags koncernmassiga varde sker
samma typ av prévning, med samma teknik som sker med
goodwill och immateriella anlaggningstillgdngar.

Bolagets nedskrivningsprévning har inte féranlett
nedskrivning.
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Redovisning av statliga stéd avseende permitte-
ringsstod fran svenska Tillvaxtverket

I var granskning har vi inhamtat féretagsledningens kassa-
flodesprognoser och de uppskattningar och bedémningar
som ligger till grund fér dessa.

Vihar granskat och beddmtrimligheten i de antaganden
om arlig tillvaxttakt, forsaljningsvolymer och diskonterings-
ranta som féretagsledningen presenterat for oss.

Som ett led i var granskning av foretagsledningens
uppskattningar och bedémningar har vi jamfért motsva-
righeternaibokslutet 2020 mot faktiskt utfall 2021 for att
déarigenom beddma foretagsledningens formaga att gora
realistiska uppskattningar. Vi har sarskilt fokuserat pa kans-
ligheten i berdkningarna.

Vi har granskat att kassaflédesprognoserna dverens-
stdmmer med den budget och de langtidsplaner féretags-
ledningen tagit fram.

Vihar med stéd av interna varderingsspecialister granskat
metodiken i varderingsmodellerna.

Vi har beddmt innehallet i de upplysningar om nedskriv-
ningsprévningen som Iamnas i arsredovisningen.

Fran denna granskning haringet framkommit som féran-
lett att ndgra vasentliga iakttagelser har rapporterats till
styrelsen.



Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller aven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-65 samt 118-125. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi goringet
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende dennainformation, drar slutsatsen att den andrainformationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapporterai det avseendet.

Revisorns ansvar

Varamal arattuppnéenrimliggrad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sigdessa
beror pd oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig
sakerhetaren hoggrad av sédkerhet, men aringen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nelltomddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for
att utgodra en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter &r hégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldamnanden, felaktig information eller asidoséat-
tande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktérens uppskattningariredovisningen
och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhadmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhets-
faktor som avser sddana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. Om vidrar slutsat-
sen attdet finns en vasentligosdkerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberat-
telsen. Dock kan framtida handelser eller forhallan-
den godra att ett bolag inte langre kan fortsatta verk-
samheten.

e utvarderarviden 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om ars-
redovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

o inhadmtar vitillrdckliga och Andamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Viansvarar for styrning, évervakning och utfo-
rande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelserunderrevisionen, daribland de eventuella betydande
bristeriden interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att
vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
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och ta upp allarelationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samti tillampliga fall atgarder
som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revi-
sionsberéattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning for Actic Group AB (publ)
for ar 2021 samt av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéallande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund foér uttalanden
Vihar utfortrevisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser attde revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinsteller forlust. Vid forslag till
utdelninginnefattar detta bland annaten bedémningavom
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattningoch risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallningi évrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och atttillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
noédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgbras i dver-
ensstammelse med lagoch fér att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
beddma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till nAgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* panagotannatsatthandlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en héog grad av sakerhet, men ingen
garanti for atten revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommmer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlustinte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Somendelavenrevision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professi-
onellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinsteller forlust grundar sigframst pa revisionen
av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgar-
der som utfors baseras pa var professionella bedédmning
med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden
och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
daravstegoch dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi garigenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallan-
den som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med.



Revisorns granskning av Esef-rapporten

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16
kap. 4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren bedémer nédvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sédkerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rap-
porten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimligsadkerhet aren héggrad av sakerhet, men aringen
garanti for atten granskning som utférs enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
varavasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsforetag som utfor revision och dversiktlig gransk-
ning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeupp-
dragoch naraliggande tjanster och har darmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar
och andra férfattningar.

Granskningeninnefattar att genom olika atgarderinhamta
bevis om att Esef-rapporten harupprattatsiett formatsom
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedémariskerna for
vasentliga felaktigheterirapporteringen vare sigdessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstéallande direktéren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar &ndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteteniden
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvar-
dering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktdérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en
teknisk validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som
innehaller Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifi-
kation som anges i kommissionens delegerade férordning
(EU) 2019/815 och en avstamning av att Esef-rapporten
overensstdmmer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av
huruvida Esef-rapporten har markts med iXBRL som mdjlig-
gor en rattvisande och fullstandig maskinlasbar version
av koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar
samt kassaflodesanalysen.

PricewaterhouseCoopers AB, utsags till Actic Group AB
(publ)s revisor av bolagsstamman den 11 maj 2021 och har
varit bolagets revisor sedan 14 maj 2020.

Stockholm den 7:e april 2022
PricewaterhouseCoopers AB
Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

Actic presenterar vissa alternativa finansiella nyckeltal utéver de konventionella finansiella nyckeltal som faststallts av IFRS,
i syfte att battre forsta utvecklingen av verksamheten och den finansiella statusen hos Actic-koncernen. Dock ska sddana
nyckeltal inte betraktas som ett substitut for de nyckeltal som kravs i enlighet med IFRS. Avstdmningarna presenteras i
tabellerna nedan och ska lasas tillsammans med definitionerna som aterfinns pa sida122-123.

EBITDA, TSEK 2021-12-31 2020-12-31 Tillvaxt, TSEK Tillvaxt Tillvaxt
Rorelseresultat 2551065 58 267 respektive % 2021 % 2020 %
Av- och nedskrivningar 207 608 210 617 Nettoomsattning,
EBITDA 152 543 268 884 féregdende ar 748112 952 243
Nettoomsattning, arets 629 218 748112
Tillvaxt -118 894 -15,9 -204132 -21,4
EBITDA-marginal, % 2021-12-31 2020-12-31 Valutaeffekter -15 458 -21 -15458 -1,6
EBITDA 152 543 268884 Valutajusterad
Nettoomsattning 629 218 248112 organisk tillvaxt -188 674 -25,2 -188674 -19,8
. Total tillvaxt -204 132 -27,3 -204132 -21,4
EBITDA-marginal 24,2 35,9
Soliditet, % 2021-12-31 2020-12-31
Rérelseresultat EBIT-marginal, % 2021-12-31 2020-12-31 Summa eget kapital 189891 278 042
Rérelseresultat 55065 58267 Summa tillgangar 1598 737 1774 598
Nettoomsattning 629 218 748112 Soliditet 11,9 15,7
Rorelseresultat EBIT-marginal -8,8 7,8
Snittintakt per medlem, SEK 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomséattning, TSEK 629 218 748 112
Antal medlemmar under aret, snitt 174 491 206 821
Manader 12 12
Snittintakt per medlem, SEK 301 301
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Nettoskuld, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga rantebarande

laneskulder 393915 433992
Langfristiga rdntebarande

skulder - leasad gymutrustning 12472 24 314
Langfristiga rantebarande

skulder - évrig leasing 523590 600 317
Langfristiga rantebirande skulder 929 978 1058 623
Langfristiga rantebarande

laneskulder 15 000 15 000
Langfristiga rantebarande

skulder - leasad gymutrustning 14 343 15978
Langfristiga rantebarande

skulder - dvrig leasing 155 289 16 796
Kortfristiga rdntebdrande skulder 184 632 147 774
Summa rantebarande skulder 1114 609 1206 397
- Likvida medel -32 361 -144 359
Nettoskuld 1082248 1062038

MENY
Nettoskuld i férhallande
till EBITDA, gadnger 2021 2020
Nettoskuld vid arets slut 1082248 1062038
EBITDA 152 543 268 884
Nettoskuld i férhallande till EBITDA 7,1 3,9
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EBITDA exklusive paverkan av IFRS 16 2021 2020
2021-12-31 Effektav 2021-12-31 2020-12-31 Effektav 2020-12-31
TSEK exkl. IFRS 16 IFRS16  inkl. IFRS 16 exkl. IFRS 16 IFRS16  inkl. IFRS 16
Rorelseresultat -81344 26 279 -55 065 31317 26 950 58 267
Av- och nedskrivningar 69171 138 437 207 608 76 586 134 031 210 617
EBITDA -12173 164 716 152 543 107 903 160 982 268 884
EBITDA-marginal exklusive paverkan av
IFRS 16, % 2021-12-31 2020-12-31
2021-12-31 Effektav 2021-12-31 2020-12-31 Effektav 2020-12-31
TSEK exkl. IFRS 16 IFRS16  inkl. IFRS 16 exkl. IFRS 16 IFRS16  inkl. IFRS 16
EBITDA -12173 164 716 152543 107 903 160 982 268 884
Nettoomsattning 629 218 - 629 218 748112 - 748112
EBITDA-marginal -1,9 - 24,2 14,4 - 35,9
Rérelseresultat EBIT-marginal exklusive paverkan
avIFRS 16, % 2021-12-31 2020-12-31
2021-12-31 Effektav 2021-12-31 2020-12-31 Effektav 2020-12-31
TSEK exkl. IFRS 16 IFRS16  inkl. IFRS 16 exkl. IFRS 16 IFRS16  inkl. IFRS 16
Rorelseresultat -81344 26 279 -55 065 31317 26 950 58267
Nettoomsattning 629 218 - 629 218 748112 - 748112
Rorelseresultat EBIT-marginal -12,9 -8,8 4,2 7,8
Soliditet exklusive paverkan av IFRS 16, % 2021-12-31 2020-12-31
2021-12-31 Effekt av 2021-12-31 2020-12-31 Effektav 2020-12-31
TSEK exkl. IFRS 16 IFRS16  inkl. IFRS 16 exkl. IFRS 16 IFRS16  inkl. IFRS 16
Summa eget kapital 231458 -41568 189 891 322497 -44 456 278 042
Summa tillgangar 971835 626 901 1598 737 113 392 661205 1774598
Soliditet 23,8 11,9 29,0 15,7
Nettoskuld exklusive paverkan av IFRS 16 2021-12-31 2020-12-31
2021-12-31 Effektav 2021-12-31 2020-12-31 Effektav 2020-12-31
TSEK exkl. IFRS 16 IFRS16  inkl. IFRS 16 exkl. IFRS 16 IFRS16  inkl. IFRS 16
Langfristiga rantebarande laneskulder 393 915 393 915 433992 433992
Langfristiga rantebarande skulder -
leasad gymutrustning 12 472 12 472 24 314 24 314
Langfristiga ranteb&rande skulder - 6vrig leasing - 523590 523590 - 600 317 600 317
Langfristiga ranteb&rande skulder 406 387 523590 929 978 458 306 600 317 1058 623
Langfristiga réantebarande laneskulder 15000 15000 15000 15000
Langfristiga rantebarande skulder -
leasad gymutrustning 14 343 14 343 15978 15978
Langfristiga ranteb&rande skulder - 6vrig leasing - 155 289 155 289 - 16 796 116 796
Kortfristiga rantebarande skulder 29 343 155 289 184 632 30978 116 796 147 774
Summa réntebdrande skulder 435730 678 879 1114 609 489 284 717 113 1206 397
- Likvida medel -32 361 -32 361 -144 359 -144 359
Nettoskuld 403 369 678 879 1082248 344 925 717 113 1062 038
Nettoskuld i férhallande till EBITDA exkl paverkan
av IFRS 16, ganger 2021-12-31 2020-12-31
2021-12-31 Effekt av 2021-12-31 2020-12-31 Effektav 2020-12-31
TSEK exkl. IFRS 16 IFRS16  inkl. IFRS 16 exkl. IFRS 16 IFRS16  inkl. IFRS 16
Nettoskuld 403 369 678 879 1082248 425 356 797 243 1222600
EBITDA -12173 164 716 152543 107 691 159132 266 823
Nettoskuld i férhallande till EBITDA -33,1 7,1 3,9 4,6
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Finansiella definitioner

och ordlista

Antal medlemmar
Antal medlemmar vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat i forhallande till genomsnittet av perio-
dens ingdende och utgaende eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat samt finansiella intakter i forhallande till
genomsnittet av periodens ingdende och utgdende syssel-
satta kapital.

Centrala och lokala funktioner

Operativa kostnader ej hanférliga till enskilda anlaggningar.
Kostnaderna avser supportfunktioneriform av driftsledning,
marknadsforing, kundsupport, HR, finans, IT, Actic Academy,
produktutveckling, etablering, service samt ledningsgrup-
pen.

Club EBITDA

Rorelseresultat pa anlaggningsniva, det vill sdga rorelse-
resultatet fére av- och nedskrivningar pa immateriella och
materiella tillgdngar med avdrag for kostnader for centrala
och lokal supportfunktioner.

Club EBITDA Marginal

Rorelseresultat pd anlaggningsniva genom nettoomsatt-
ning.

EBIT
Rorelseresultat efter avskrivningar.

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
paimmateriella tillgangar.
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EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
paimmateriella och materiella tillgangar.

EBITDA-marginal per segment
EBITDA genom intékter fran externa kunder per segment.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antalet utestdende aktier vid
periodens slut.

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Genomsnittligt antal utestdende stamaktier samt
potentiellt tillkormmande aktier.

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier.

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA genom nettoomsattning.

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA genom nettoomsattning.

Justerat rérelseresultat
(EBITA) EBITA efter aterlaggning av jamforelsestérande
poster.

Justerat rorelseresultat

(EBITDA) EBITDA efter aterlaggning avjamforelsestérande
poster.

Jamforelsestérande poster

Poster som inkluderats i rapport 6ver resultat och stoér
jamforelse mellan tidigare perioder.



Medelantal heltidsanstéllda

Medelantalet anstallda berdaknas som summan av medelan-
talet heltidstjanster under perioden per manadsbasis samt
periodens ackumulerat arbetade timmar for timanstallda
omraknat till heltidstjanster.

Nettoskuld

Rantebarande skulder minus likvida medel.

Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr
Nettoskuld vid periodens utgadng i relation till justerad
EBITDA baserad pa rullande tolvméanadersvardet.

Organisk tillvaxt

Foérandring i nettoomsattning med justering for valuta-
effekter, forvarv samt avyttringar jamfért med samma
period forgdende ar.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal
stamaktier under perioden efter utspadning.

Resultat per aktie fore utspadning

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal
stamaktier under perioden fére utspadning.

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar, forutbetalda kostnader och
upplupna intakter samt 6vriga fordringar minus leveran-
toérsskulder, skatteskulder (aktuella), 6vriga skulder samt
upplupna kostnader och forutbetalda intakter.

Snittintakt per medlem (ARPM)
Nettoomsattningunder periodenirelation till genomsnittligt
antal medlemmar under perioden. Genomsnittligt

antal medlemmar baseras pa antal medlemmar vid varje
manadsslut under perioden.

Soliditet
Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Ordlista

Full-Service anlaggning
Anlaggning med bade gym- och badverksamhet som drivs
med egen personal.

GT Grupptraning
Gym & Bad anldggning Anlaggning dar Actic bedriver
gymverksamheten och externa samarbetspartner driver
badverksamheten.

In-house anlaggning

Anlaggning dar extern personal driver gymmet.

Kluster

Geografiskt omrade med flera Actic anlaggningar som
ligger i naromrade bildar kluster.

PT
Personlig traning.

Stand-Alone anlaggning
Anlaggning som bedriver enbart gymverksamhet.
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Actic i korthet

Actic grundades 1981 (fd Nautilus Gym) och lanserade
konceptet Gym & Bad. 1995 startades den internationella
expansionen och Actic ar idag en av de ledande aktérerna
pa gymmarknaden i Norden med bemannade gym. Actic
har167 klubbar med cirka184 000 medlemmarifyralander.
Huvudmarknaderna ar Sverige, Norge, Tyskland och Oster-
rike.

Actic har en unik affarsmodell dar en majoritet av klub-
barna har tillgdng till simning, vilket ingar i medlemskapet
for Actics medlemmar. Actic har fyratyper av anlaggningar.
Full-Service, dar bdde gym- och badverksamhet drivs med
egen personal, Gym & Bad dar Actic bedriver gymverksam-
heten och externa samarbetspartners driver badverksam-
heten, Stand-alone dar bedrivs enbart gymverksamhet
samt In-house dar extern personal driver gymmet.

Actic erbjuder en valutvecklad traningsmetod (HIT-High
Intensity Training) och erbjuder medlemmen personliga
traningsprogram med uppfoljning av valutbildad personal.
Dettatillsammans med bad-erbjudandet differentierar oss
pa marknaden.
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Traningsutbudet ar brett, styrketraning, grupptraning
och personligtraning (PT) som attraheraren bred malgrupp
som bygger upp framgangsrika kluster med Gym & Bad till-
sammans med Stand-alone klubbari Norden och Tyskland.

Actics vision ar att bidra till ett friskare samhalle genom
att attrahera bredare malgrupper och darigenom utvidga
marknaden. Vara klubbarengagerar sigidet lokala samhallet
for att bidra till ett hdlsosammare samhalle.

Actic, som har sitt huvudkontor i Solna, Stockholm, har
cirka 600 heltidsanstéallda och en nettoomsattning under
20210om 629 MSEK. Koncernen leds av tf. VD Anna Eskhult.



Information till aktieagarna

Arsstamma

Aktiedgarna i Actic Group AB (publ) kallas harmed till
arsstammaden 12 maj 2022 pa Actics huvudkontori Ulriks-
dal med adress Drottning Kristinas esplanad 12 (10 Trp.),
17141 Solna.

Ratt att delta i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i féorhandlingarna pa bolags-
stdmma skadels varainférdiden av Euroclear Sweden forda
aktieboken fem vardagar fére stdmman, dels anmala sig
hos Actic for deltagande i bolagsstamman senastden dag
som anges i kallelsen till stAmman. Aktiedgare kan narvara
vid bolagsstammor personligen eller genom ombud och
kan aven bitradas av hogst tva personer. Vanligtvis ar det
mojligt for aktiedgare att anmala sigtill bolagsstamman pa
flera olika satt, vilka narmare anges i kallelsen till stamman.
Aktiedgare ar berattigade att rosta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar.

Initiativ fran aktiedgarna
Aktiedgare som dnskar fa ett arende behandlat pa bolags-
stdmman maste skicka en skriftligbegaran harom till styrel-
sen. Begaran skanormaltvara styrelsen tillhanda senast sju
veckor fore bolagsstamman.

Kallelse till stamman

Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstamma
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillgadnglig pa bolagets webbplats.
Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Svenska
Dagbladet.

Kommande informationstillfalle

Delarsrapportjan-mar 2022 28 april 2022

Arsstdmma 12 maj 2022

Delarsrapport apr-jun 2022 20 juli 2022

Delarsrapportjul-sep 2022 2 november 2022

Bokslutskommuniké 2022 16 februari 2023

Arsredovisningen distribueras inte till aktiedgare via post
per automatik. Den kan i stéllet efter publicering hamtas
pé& hemsidan, www.actic.se, eller bestéllas hos ir@actic.se.

IR kontakt
Anna Eskhult, tf. VD:
072-200 64 67, anna.eskhult@actic.se

ARSREDOVISNING 2021 125



85:60:00




	Innehåll
	Vision
	VD har ordet
	Actic i korthet
	Affärskoncept och finansiella mål
	Actics erbjudande
	Varumärke
	Koncernstruktur och personal
	Actic-aktie
	Bolagsstyrningsrapport
	Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
	Styrelsens sammansättning
	Koncernledning
	Ersättningsrapport 2020
	Hållbarhetsrapport 2020
	Revisorns yttrande avseende den Lagstadgade hållbarhetsrapporten 
	Förvaltningsberättelse
	Rapport över resultat för koncernen 
	Rapport över finansiell ställning för koncernen 
	Rapport över förändringar i eget kapital  för koncernen 
	Rapport över kassaflöden för koncernen 
	Resultaträkning för moderbolaget
	Balansräkning för moderbolaget
	Rapport över förändringar i eget kapital  för moderbolaget 
	Kassaflödesanalys för moderbolaget
	Noter Innehållsförteckning
	Noter till de finansiella  rapporterna 
	Försäkran
	Revisionsberättelse
	Alternativa nyckeltal
	Finansiella definitioner  och ordlista
	Actic i korthet 
	Information till aktieägarna 
	Kommande informationstillfälle

