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Dotterbolaget Truxor Wetland Equipment
Sedan 1995 mdojliggér Truxor Wetland Equipment effektiv
vattenvard éver hela vérlden.
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Lagercrantz Group

Lagercrantz Group ar en teknikkoncern bestaende av drygt
80 sjalvstandiga bolag som erbjuder vardeskapande teknik
till andra féretag, huvudsakligen med egna produkter.

Lagercrantz forvarvar kontinuerligt nya framgangsrika
verksamheter med ledande positioner i expansiva nischer och
skapar pa ett decentraliserat satt goda forutsattningar for
bolagens fortsatta utveckling, ldnsamhet och tillvaxt.
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1 april 2024 — 31 mars 2025

Aret i korthet

Finansiellt

B Nettoomsattningen 6kade med 16% till 9 389 MSEK
(8129).

B Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 15% till 1 646 MSEK
(1 431), vilket innebar en rérelsemarginal om 17,5% (17,6).

B Resultat efter finansiella poster (EBT) 6kade med 16% till
1298 MSEK (1 116).

W Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till
1322 MSEK (1 327).

W Resultat efter skatt 6kade med 16% till 1 019 MSEK (877)
och resultat per aktie efter utspadning 6kade med 16% till
4,93 SEK (4,25).

W Avkastning pa eget kapital uppgick till 28% (27). Soliditeten
uppgick vid rakenskapsarets utgang till 34% (35).

‘@PPVse

cpcases ¢

Las mer om féretagsforvérv pé sidan 16.

FINANSIELLA NYCKELTAL

Operationellt

B Under aret genomférdes sju bolagsforvarv med en total
arsomsattning om cirka 825 MSEK (1 175) , motsvarande
10% av nettoomsattningen for foregaende rakenskapsar
2023/24.

Hallbarhet

B Klimatpaverkan fran den egna produktionen (scope 1 & 2)
har minskat med 31% jamfort med basaret 2020.

B Klimatkartlaggning av vardekedja med 6kad omfattning
inklusive scope 3.1 ink&pta varor och tjanster.

B Olycksfallsfrekvensen har minskat till 5,5% (5,9%) och
sjukfranvaron till 3,8% (4,1%).

B Andelen kvinnor i ledningsgrupper har okat till 23% (22%).

B Vasentlighetsanalys tillsammans med intressenter har
uppdaterats med utgangspunkt i CSRD.

MAST
SYSTEM

Nettoomsiattning och resultat efter

Belopp i MSEK 2024/25 2023/24 finansiella poster (MSEK)
Nettoomsattning 9389 8129 14000 1400
Nettoomsattningstillvaxt, % 16% 12% 12 000 1200
EBITA 1646 1431 10000 1000
- i 0, 0, o)

EBITA-marginal, % 17,5% 17,6% 8000
Resultat efter finansiella poster 1298 1116

6 000
Resultattillvaxt, % 16% 15%

4000
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,93 4,25
Utdelning per aktie, SEK 2,20* 1,90
Avkastning pa sysselsatt kapital 20% 20%

20/21  21/22  22/23 23/24 24/25
Avkastning pa eget kapital 28% 27% B Nettoomsattning
Resultat efter finansiella poster

Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1322 1327

Lagercrantz strategi ar att forvarva och utveckla
Medelantal anstallda 2979 2788 framgangsrika och marknadsledande nischbolag

*Féreslagen.

med potential att generera hallbar I6nsam tillvaxt.
Under de senaste fem aren har Lagercrantz genererat
en genomsnittlig arlig resultattillvaxt om cirka 27%.
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Nettoomsittning per produkttyp (%)
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Nettoomsittning per kundsegment (%)

Kraft & eldistribution 17%
Infrastruktur 19%

Transport 15%

Bygg & konstr. — Industri 9%

Bygg & konstr. —
Kommersiell 6%

Elektronik 6%
Service 6%
Sakerhet 6%
Telekom 3%
Medicin 2%
IT2%

Bygg & konstr. — Privat 1%

Massa- & pappersindustri 1%
Ovriga 7%

Lagercrantz kunder finns inom valdiversifierade, vaxande branscher
sasom, kraft och eldistribution, infrastruktur, transport, bygg och
konstruktion, elektronik, service och sakerhet.

Vinst och utdelning per

EBITA-marginal

B Egna produkter 78%

B Nischproduktion 5%

Siffror avser aret 2024/25.

med hogt teknikinnehall.

B Virdeadderande handel 12%

B Systemintegration 3%
B Ovriga 2%

Lagercrantz forvarvar och utvecklar teknik- och industribolag som
kannetecknas av hog kompetens, ckande andel egna produkter
samt formagan att bygga ldngvariga, néra relationer med kunder
och leverantorer. Bolagen erbjuder héllbara produkter och l6sningar
som starker deras och kundernas konkurrenskraft. Bolagen tillverkar,
utvecklar och séljer komponenter, produkter, system och tjanster

Nettoomsattning per geografisk marknad (%)

100%
W Sverige 32%
M Danmark 11%
B Norge 9% g |
W Storbritannien 8%
M Finland 6% 60%
W Tyskland 6%

Ovriga Europa 14% 40%

M Asien 4%
= Ovriga 10%

20%
Siffror avser aret
2024/25.

0%

23/24 24/25

Lagercrantz bestar av drygt 80 bolag som erbjuder sina produkter och
tjanster i ver 25 lander. Hemmamarknaderna i Norden utgor 58%, 6vriga
Nordeuropa utgér 28% och Asien inklusive évriga lander utgors av 14%.

Avkastning pa eget

Avkastning pa sysselsatt

aktie (SEK) (%) kapital (%) kapital (%)
5,00 25% 30% 25%
20% 25% 20%

20/21 21/22 22/23 23/24 24/25

B Vinst per aktie
B Utdelning (foreslagen 24/25)

Under de senaste fem é&ren har
Lagercrantz genererat en genom-
snittlig arlig resultattillvaxt per
aktie om cirka 27%. Utdelningen
har 6kat stabilt, motsvarande cirka
45% av nettovinsten.

15%

20/21 21/22 22/23 23/24 24/25

Under de senaste fem aren har
I6nsamheten och EBITA-marginalen
kontinuerligt forbattrats och upp-
gick till 17,5% under 2024/25.

20%

20/21 21/22 22/23 23/24 24/25

== Finansiellt mal

Under de senaste fem aren har
den genomsnittliga avkastningen
pé eget kapital uppgatt till 27%,
vilket ar 6ver koncernens langsik-
tiga malsattning om minst 25%.
Under 2024/25 var soliditeten
34% och avkastningen pa eget
kapital uppgick till 28%.

20/21 21/22 22/23 23/24 24/25

Under de senaste fem aren har den
genomsnittliga avkastningen pa
sysselsatt uppgatt till 20%.
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VD HAR ORDET

Annu ett framgangsrikt ar
for Lagercrantz

’ ’ Bakom Lagercrantz goda utveckling
over manga ar ligger var affarsidé och
den affarskultur och de arbetssatt som vi
konsekvent tillampar. 7

Lagercrantz summerar dnnu ett framgangsrikt ar
2024/25. Gladjande kan vi konstatera att resultatet
(EBT) 6kade med 16% till 1298 MSEK med en nagot
6kande tillvaxttakti slutet pa aret. Rérelsemarginalen
(EBITA) uppgick till goda 17,5% och vinsten per aktie
okade med 16% till 4,93 SEK, en ny hégsta notering

for 15:e aret i rad. Hartill uppgick kassaflédet fran

den I6pande verksamheten till 1322 MSEK och vi har
genomfort sju spannande férvarv som tillfor en total
arsomsattning om cirka 825 MSEK med god I6nsamhet.

En slagkraftig affarsidé, val exekverad,
bakom framgangarna

Bakom Lagercrantz goda utveckling éver manga ar ligger

var affarsidé och den affarskultur och de arbetssatt som vi
konsekvent tillampar. Affarsidén ar att forvarva mindre och
medelstora ledande teknikféretag och fa dem att véxa och
utvecklas pa ett positivt satt — en sa kallad "buy-and-build’-
strategi. Viinvesterar konsekvent genererade kassafloden i
nya val fungerande verksamheter, vilket genom aren skapat
en egenfinansierad hog tillvaxt och god avkastning. Vi drar
darmed nytta av vara tva tillvaxtmotorer, att bade organiskt
vaxa och forbattra befintliga verksamheter och att hartill véxa

genom foretagsforvarv. Malet ar att totalt vaxa resultatet
minst 15% per ar, vilket motsvarar en férdubbling vart femte
ar dar cirka en tredjedel ska ske organiskt och tva tredjedelar
via forvarv. Det har vi i allt vasentligt lyckats med under de
senaste 15 aren, sa ocksa under 2024/25.

Att organiskt véxa resultat och I6nsamhet éver lang tid ar
emellertid inte trivialt. Operativt ar darfor organisations-
modellen, byggd runt decentralisering och malstyrning,
enkelhet, ansvar och frihet, val inarbetad. Vi tillampar den
disciplinerat dar varje dotterbolagsledning arbetar mot
resultat- och rorelsekapitalmal med stottning av Lagercrantz
som aktiv och engagerad dgare. Decentralisering och
malstyrning uppmanar till att pa alla nivaer hitta tillvaxt- och
utvecklingsmajligheter.

Forvarvsstrategin ar en annan viktig orsak till framgangarna.
Under de senaste aren har vi i annu hogre grad utdkat divisio-
nernas kapacitet for forvary, vilket gett 6nskad effekt i antalet
och kvaliteten pa de forvarvsmajligheter vi utvarderar. Vi
upplever ocksa att Lagercrantz satt att vidareutveckla framfor
allt dgarledda teknikbolag attraherar allt fler familjeforeta-
gare och entreprendrer. De ser vara framgangar med tidigare
forvary, vilket skapar tilltro till vart dgarkoncept, dar vi pa ett
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Nettoomsattning och resultat efter finansnetto,

rullande 12 manader

Nettoomséattning,

Resultat efter

MSEK finansnetto, MSEK
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B Nettoomsattning Resultat efter finansnetto

framgangsrikt satt vidareutvecklar manga familjeféretagares
livsverk in i framtiden och dér vi inte har nagon exithorisont.
Under aret har vi totalt genomfort sju forvary, dar flera varit
ndgot storre an tidigare genomsnitt, exempelvis CP Cases,
Mastsystem och VLT.

Vart att notera dr att vi de senaste aren ocksa framgangsrikt
vidgat vart geografiska omrade. Vi engagerar fler med-
arbetare i forvarvsaktiviteterna och ar numera etablerade
med flera nyforvarvade bolag i Storbritannien, vi véxer ocksa
i Nederlanderna, Tyskland och i USA. Vi véxer inom befint-
liga teknikomraden, men tittar &ven pa nya omraden, vilket
bland annat resulterat i ett marint kluster av bolag inom
division International och ett vattenkluster inom division
Niche Products.

Jag vill ocksa passa pa att tacka alla medarbetare, vars
engagemang ar en avgorande faktor for Lagercrantz. Varje
bolags och medarbetares bidrag till koncernen ar betydelse-
fullt och jag ar valdigt tacksam for allt hart arbete, fina insat-
ser och initiativ som sker i koncernens 80-tal verksamheter,
samt pa divisions- och koncernniva.

Framtidsutsikter

Infor rakenskapsaret 2025/26 &r jag, trots den geopolitiska
osakerheten, optimistisk. Varens diskussioner kring handels-
hinder skapar osakerhet, men trots detta ar laget fortsatt
stabilt positivt for de flesta av koncernens verksamheter.
Lagercrantz har en stark finansiell stallning vilket skapar
motstandskraft och utrymme for ytterligare forvarv. Vi
fortsatter pa den inslagna véagen och bygger en stark
teknikkoncern med ledande positioner i expansiva nischer.
Koncernens breda exponering med nischade B2B teknik-
foretag i attraktiva och hallbara sektorer, sdsom elektrifiering,
infrastruktur och sékerhetslosningar innebéar bade stabilitet
och goda tillvaxtmajligheter.

Juli 2025

Jorgen Wigh
VD och koncernchef
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Om Lagercrantz Group

Lagercrantz Group ar en teknikkoncern bestadende av drygt 80 sjalvstandiga bolag som erbjuder vardeskapande teknik till andra
féretag, huvudsakligen med egna produkter. Lagercrantz forvarvar kontinuerligt nya framgangsrika verksamheter med ledande
positioner i expansiva nischer och skapar pa ett decentraliserat satt goda forutsattningar for bolagens fortsatta utveckling,
|6nsamhet och tillvaxt.

Vision
Lagercrantz vision ar att vara en ledande och hallbar leverantor av vardeskapande teknik med marknadsledande positioner

i expansiva nischer.

Ledande och hallbar Vardeskapande teknik Marknadsledande
Innebar god tillvaxt och I6nsam- Innebar att tillféra mervarde i de varor och Innebér att vara nummer ett
het samt att skapa en gynnsam tjanster som erbjuds genom att utnyttja eller tvd inom en definierad
utveckling som ér till nytta for samlade erfarenheter, teknisk och industriell delmarknad — en nisch.
kunder, affarspartners, dgare och kunskap. Kunderna erbjuds unika konkur-

samhallet i stort. renskraftiga I6sningar med nya kombina-

tioner, ny teknik, design och anpassning samt
service, support och tjanster.

Mal

Lagercrantz finansiella mal ar:

M Resultattillvdxt om minst 15% per ar.

M Avkastning pa eget kapital om minst 25%.

Lagercrantz mal avseende tillvaxt mats dver en konjunkturcykel pa resultat efter finansnetto (EBT) och malet avseende
|[6nsamhet, avkastning pa eget kapital, har internt omvandlats till avkastning pa rorelsekapital (R/RK), som for varje etablerad
affarsenhet och verksamhet ska uppga till minst 45%. For att na malen for resultattillvaxt och l6nsamhet arbetar Lagercrantz
efter en koncerngemensam strategi och att bygga en stark féretagskultur samt att arbeta mot langsiktiga hallbarhetsmal.
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Strategi

Lagercrantz ska lI6pande starka sin position som ett I6nsamt och véxande bolag genom att utveckla befintliga verksamheter och
forvarva fler framgangsrika bolag med starka positioner i expansiva nischer. Lagercrantz ar en serieférvarvare utan exithorisont
dar malsattningen ar att bygga langsiktigt hallbara marknadspositioner dar varje verksamhet bidrar med samhallsnytta, bade i
sitt kunderbjudande och i hur verksamheten bedrivs. For att na malen for resultattillvaxt och l6nsamhet arbetar Lagercrantz med
koncerngemensamma strategier och med att bygga en stark foretagskultur.

Decentralisering och malstyrning

Koncernens arbetssatt praglas av decentraliserat besluts-
fattande dar varje dotterbolags ledning driver sin verksamhet
sjalvstandigt och med stor frihet under eget ansvar. Det inne-
bér att de viktigaste affarsbesluten fattas dar kunskapen

ar som storst — ndra marknad, kunder och organisation.
Malstyrning innebér att varje dotterbolag utarbetar affars-
planer med tydliga finansiella och operationella mal.
Malformuleringen ar i fokus, medan stor frihet rader runt
medlen. Utfallet av affarsplanen fljs upp I6pande bade lokalt
och centralt, vilket gor att atgarder vidtas proaktivt langs
vagen.

Starka marknadspositioner i nischer

Alla Lagercrantz bolag stravar efter att utveckla en stark

och hallbar marknadsposition i en expansiv nisch. En nisch
definieras normalt som ett teknikomrade, kundsegment eller
geografiskt omrade med ett totalt marknadsvarde under-
stigande 2 MDSEK. Genom specialisering fokuserar bolagen
pa att utveckla ett slagkraftigt erbjudande inom sin nisch
och bolagen kan darmed vara konkurrenskraftiga dven mot
andra vasentligt storre aktorer. Framgang genom specialise-
ring skapar energi och entusiasm vilket attraherar de bésta
medarbetarna. Kompetensen efterfragas av de ledande och
mest krdvande kunderna saval som med de mest framstaende
leverantérerna, en attraktiv symbios.

Hogt vardeskapande

Lagercrantz resultatenheter ska utveckla mervarden for
kunder och leverantorer genom att anpassa, utveckla

och kombinera attraktiva egna och ledande leverantérers
produkter, samt erbjuda en hég grad av service, support och
tjdnster for sina l6sningar. Foradlingsgraden har kontinuerligt
Okat genom att egna produkter erbjuds i allt storre
utstrackning och produkter med ldga mervarden fasats ut.
Foradlingsgraden, matt som bruttomarginal for koncernen,
har under manga ar forbattrats fran i genomsnitt 21%
(2005/06) till drygt 39% (2024/25).

Resultattillvaxt bade organiskt och via
foretagsforvarv

Lagercrantz tillvaxtmal fokuserar pa resultattillvéxt och ska
nas genom bade organisk tillvaxt och forvarv.

Organisk resultattillvaxt sker genom att varje verksamhet
fokuserar p3;

e Expansiva nischer.

o Forbattrade saljprocesser och foradlingsvarden.

e |nnovation och nya produkter.

e Nya kunder och kundsegment.

e FEtablering pa nya marknader och exportsatsningar.

Malsattningen &r att den organiska resultattillvéxten i
koncernen ska utgéra minst en tredjedel av det totala resultat-
tillvaxtmalet om 15%, sett dver en konjunkturcykel.

Tillvaxt genom foretagsforvarv sker bade som tillaggs-
forvary till befintliga verksamheter for att starka marknads-
positionen och av féretag inom helt nya nischer. Primart
forvarvas B2B teknikbolag i norra Europa med;

e Beprovad affarsidé.

e Stark marknadsposition.

e Bevisat god stabil intjdningsformaga.

e Bolag med egna produkter eller vardeadderande
distributorer.

e Stark inarbetad ledning.

e Begransad risk och goda tillvaxtmajligheter.

Koncernen bidrar till organisk och férvarvad tillvaxt i dotter-
bolagen med erfarenhet i styrelsearbetet och med verktyg

i form av strategi- och affarsplaner, tillvaxtframjande insatser,
finansiering av forvarv och nysatsningar och med hjélp vid
utlandsetableringar och forvarv.
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Foretagskultur och vardegrund
Foretagskulturen inom Lagercrantz har vaxt fram och
utvecklats sedan starten ar 1906 inom davarande Bergman &
Beving. Idag &r den vél inarbetad. Den praglas av langsiktighet
och hallbart féretagande — ekonomiskt, socialt och miljo-
massigt. Filosofin formedlas i det dagliga arbetet men ocksa
via kurser, seminarier, bécker och genom koncernens upp-
férandekod. Foretagen inom Lagercrantz ska agera ansvars-
fullt och tillféra samhallsnytta savél i sina kunderbjudanden
som i sitt agerande lokalt och gentemot marknaden.

Mastsystem &r en ledande aktér med

egna produkter inom avancerade och

mobila teleskopmastsystem tillverkade i
kompositmaterial, pa bilden ser vi ett 34 meter
hégt mastsystem.

Den gemensamma vardegrunden ar en viktig del i féretags-
kulturen och bestar av, affarsmannaskap, ansvar och frihet,
enkelhet och effektivitet samt férandringsvilja.

Affdrsmannaskap innebér att se och att skapa sa kallade
‘win-win’ situationer och andra mojligheter i den dagliga
relationen med kunder, leverantorer eller den egna organi-
sationen. Detta kraver god forstaelse for saval kunder och
marknad som for teknik och den egna férmagan.



Lagercrantz Gro

Langsiktiga hallbarhetsmal

Lagercrantz har faststallt hallbarhets-

mal inom klimat, halsa och sakerhet

och affarsetik i syfte att minska negativ

paverkan och sakerstalla langsiktig

konkurrenskraft. Utgangspunkten &r

att affarsnytta och samhallsnytta ska

genomsyra hela verksamheten;

¢ Vid utvardering av nya verksamheter
vid forvarv.

e Vid investeringar och utveckling av
befintliga verksamheter.

e | koncernens agerande som langsiktig
agare.

Lagercrantz hallbarhetsarbete ar
affarsdrivet och bedrivs huvudsakligen i
respektive dotterbolag, dar goda affars-
mojligheter skapas, exempelvis inom
elektrifiering, sakerhet och klimatanpass-
ning. Las mer om Lagercrantz hallbar-
hetsarbete, styrning och utveckling

mot uppsatta mal i hallbarhetsrapporten.

Geonor tillverkar och séljer geoteknisk,
hydrologisk, meteorologisk och
miljémdssig utrustning samt Iésningar.
P4 bilden ser vien meteorologisk
vaderstation med flera instrument.
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Lagercrantz mot

tva miljarder

Lagercrantz affarsidé, att forvarva mindre och medelstora ledande teknikféretag och fa dem att vaxa och
utvecklas pa ett positivt satt — en sa kallad ‘buy-and-build’-strategi, har visat sig framgangsrik under manga ar och

utg6r en stark plattform for fortsatt expansion.

For att sakerstalla fortsatt utveckling lanserades program-
met “Lagercrantz mot miljarden” rékenskapsaret 2021/22.
Programmet innebar att Lagercrantz skulle dubblera resultatet
och na minst en miljard kronor i vinst inom fem ar. Malet var
uppnatt redan under sommaren 2023 och darfor vassades det
och programmet “Lagercrantz mot tva miljarder” lanserades
under rakenskapsaret 2023/24, med en 16ptid pa fem ar.
Nedan ges en beskrivning av vad programmet innebar
samt vilka finansiella- och strategiska mal som satts upp for
att ldpande kunna f6lja upp och stdtta maluppfylinaden.
Ambitionen ar att fortsatta bygga en stark teknikkoncern
med ledande verksamheter inom olika nischer.

Finansiella mal

De finansiella malen uttrycks som en resultattillvaxt (EBT)
overstigande 15% arligen dver en konjunkturcykel och

en avkastning pa eget kapital om minst 25%. Malet &r att
fordubbla resultatet efter finansnetto (EBT) till tva miljarder
kronor inom fem ar. Tillvaxten ska som tidigare ske organiskt
med minst en tredjedel och resterande genom forvarv.

Strategiska mal:

God kapacitet inom affarsutveckling och fler forvarv,
Lagercrantz har lang och gedigen erfarenhet av att férvarva
och vidareutveckla olika industriteknikféretag. Ambitionen
gallande antalet forvarv har darfor hojts fran 5-8 per ar till
8-12 per ar och eller att total arsomséattning av forvarven
motsvarar minst 10% av nettomséattningen for féregdende
rékenskapsar. Att malen hojts ar en foljd av att divisionsstruk-
turen nu ger goda majligheter att ta hand om fler bolag och
driva flera forvarvsprocesser parallellt. Férvarvsmarknaden
bedoms aven fortsatt vara gynnsam, med manga attraktiva
verksamheter att addera till koncernen.

Fokus pa strukturell underliggande tillvaxt, koncernens
inriktning mot hallbarhetsinriktade segment med strukturell
underliggande tillvaxt forstarks. Lagercrantz avser att 6ka
andelen egna produkter till minst 85% (78). Erfarenheten
visar att framgangsrika produktbolag generellt har hogre
marginaler och en starkare marknadsposition, vilket leder

till hogre lbnsamhet, battre kassafléden och 6kade resurser
for tillvaxt — inte minst inom exportsatsningar. Geografiskt
sett Okar koncernen successivt sin narvaro i norra Europa,

i takt med att attraktiva, nischade ledande teknikforetag
identifieras.

Hallbarhet - en central del i koncernens bolag, hallbarhet
ar centralt for Lagercrantz. Utover det storre samhaéllsperspek-
tivet skapar det affarsnytta i form av affarsmojligheter och
attraktionskraft, for kunder, pa aktiemarknaden, pa forvarvs-
marknaden och hos nuvarande och framtida medarbetare.
Koncernen har valt att arbeta med hallbarhet enligt samma
decentraliserade tillvdgagangssatt som med andra viktiga
fragor. Pa koncernniva &r Lagercrantz roll framfor allt att
inspirera, stélla krav och folja upp att dotterbolagen bedriver
sin verksamhet affarsetiskt och mot Lagercrantz strategiska
héllbarhetsmal. Det verkliga forandringsarbetet ska vara
affarsdrivet och ske lokalt i verksamheterna.

Utfall i linje med de langsiktiga malen
Under aret vaxte EBT med 16% (15%,), vilket innebar att
Lagercrantz taktar stadigt mot 2 MDSEK malet. Den organiska
tillvaxten var begransad under aret och resultattillvéxten
drevs huvudsakligen av férvarv. Under dret genomfordes
sju forvarv med en total drsomsattning om cirka 825 MSEK,
motsvarande 10% av nettoomséattningen for féregdende
rakenskapsar. Under aret uppgick den organiska tillvéxten till
2%, med en nagot 6kande tillvaxttakt i slutet pd aret, trots
utmanande marknadslage, sarskilt inom verkstadsindustrin
och byggsektorn. Andelen egna produkter 6kade fran 76%
till 78%. Inom hallbarhet har koncernen ytterligare flyttat
fram positionerna under aret och hallbarhetsaspekter &r nu
en integrerad del av dotterbolagens affarsplaner. Exempel pa
konkreta atgarder beskrivs narmare i hallbarhetsrapporten,
se www.lagercrantz.com

Sammanfattningsvis ar tillforsikten till vad organisationen,
kulturen och affarsidén kan leverera fortsatt stor och strategin
framat for att uppna 2 MDSEK malet &r att arbeta for fortsatt
tillvaxt i de fem divisionerna bade organiskt och via forvarv.
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Forvarvsprocess - tillvaxt
med Lagercrantz Group

Lagercrantz ar en attraktiv partner for entreprenorer och familjedgda bolag som s6ker en langsiktig, stabil och
engagerad agare till sina livsverk.

Ambitionen ar att tillsammans vidareutveckla det som grundare och tidigare dgare har byggt upp. Nagot som ofta vardesatts med
Lagercrantz som ny agare ar den decentraliserade modellen med hog grad av sjalvstandighet och tillgdngen till ett aktivt natverk av
erfarna entreprendrer och ledare, samt stoéd inom omraden som internationalisering, digitalisering, prissattning och saljstyrning.

Aven forvarvsprocessen utgar fran en decentraliserad modell dér divisioner och dotterbolag tidigt far ett stort ansvar. Den
bestar i stort av fyra steg: initial kontakt, affar, integration och féradling — vilka beskrivs éversiktligt nedan.

Initial kontakt

Divisioner och dotterbolag identifierar férvarvskandidater tillvaxtpotential genom fortsatt bearbetning avhemma-
via till exempel méassor, databassoékningar och uppsdkande marknaden eller satsningar pa export.

verksamhet. Relationer upprétthalls Iopande med en mangd o Utdver férvary av nya fristdende verksamheter gérs dven
intressanta bolag - ofta langt innan ett dgarskifte blir aktuellt. tillaggsforvarv till befintliga verksamheter, ofta for att
Exempel pa vad som vdrdesatts hos potentiella forvary; komplettera produkter eller forstarka narvaron pa en viktig
e Fokus ligger pa att forvarva framgangsrika produktbolag i marknad.

|[6nsamma nischer som dger rattigheterna till sina produk-
ter. Om man dven tillverkar sina produkter ar sekundart.
Det finns ocksé ett intresse for [dnsamma distributorer
med en unik position och férmaga att ta bra betalt for sitt
vardeskapande.

Lagercrantz haller sig forhallandevis stringent till ovan kriterier
och hur de varderar bolag infor ett forvarv — en strategi som
bidragit till hogre marginaler, 6kad I6nsamhet och forbattrad
kapitalavkastning.

e Det ar viktigt att bolaget ar langsiktigt hallbart — bade i hur
dess produkter anvands av slutkunderna och hur de produ-
ceras. Utmaningar accepteras om det kan arbetas fram en
genomforbar plan for hur dessa kan 6sas.

PRECIMETER

“Precimeter blev en del av Lagercrantz-familjen ar 2014.

Den decentraliserade affdrsmodellen som kombinerar

Omsattningen ligger normalt mellan 40 till 400 MSEK, med
en historiskt bevisad EBIT-marginal pa >15%. Mindre bolag

an sa kan vara intressanta som tillaggsforvarv till existe-
rande verksamheter. tillgang till stéd vid behov, I6pande uppfdljning och en hég

stort eget ansvar med ett langsiktigt och stabilt dgande
har skapat goda forutséttningar for var tillvéxtresa. Genom

grad av sjalvstandighet har vi kunnat etablera oss som mark-

Merparten ar familjedgda verksamheter, med &gare
som soker en palitlig langsiktig partner. Ofta ar bolagets
produkter ledande pad hemmamarknaden med ytterligare Ivan Dejanovic, VD och tidigare deldgare

nadsledare inom vart segment.”

FORVARV 2018 FRAM TILL IDAG

G9/Came Danmark CW Lundberg
Dorotea PcP Door and Joinery
Bjurenwalls Mekaniska  Sajas Group  Esari Vihab Libra Geonor Westmatic ~ Corporation Solutions
—0—0—90 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o0 o o o o o o
2018 2019 2020 2021
Tormek Schmitztechnik Frictape VP Metall Hovicon RiaWatech AC GM ARAS Stegborgs ~ Waterproof
Net International Antennas Scientific Security EL-evator Diving

International
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Affar
Nar kontakt sker med ett passande bolag och intresset ar
omsesidigt, inleds diskussioner om pris och villkor. Eftersom ett
foretagsforvarv innebar mycket arbete och kostnader fér bada
parter, kravs normalt exklusivitet innan Lagercrantz gar vidare.

Efter en dverenskommelse inleds en genomgang/besiktning
av bolaget (due diligence), dar marknadsposition, finanser,
hallbarhetsaspekter, samt legala férhallanden granskas.
Parallellt tas en affarsplan fram tillsammans med bolagets
ledning fér samsyn kring narmaste arens prioriteringar med
Lagercrantz som agare.

De personer fran Lagercrantz divisioner som leder arbetet
och lart sig bolaget utses oftast till representanter i bolagets
styrelse efter genomfort forvarv.

PRIDO AB

"Efter att ha varit ett familjeféretag sedan 1973 var det
avgdrande for oss att hitta en képare som kunde uppskatta
och vidareutveckla Prido langsiktigt. Med Lagercrantz fann vi
snabbt rétt partner — deras fokus pa entreprendérskap, lokalt
ansvar och respekt for varje dotterbolags kultur speglade
vara varderingar. Det skapade trygghet bade fér oss tidigare
dgare och, framfér allt, fér vara medarbetare, kunder och

samarbetspartners.”

Josephine Stjarnerfélt, VD och deldgare

Integration

Lagercrantz tror pa decentralisering med sjalvstandiga bolag
som har frihet under ansvar. Eftersom redan framgangs-

Foradling

Forvarvade bolag erbjuds ett smérgasbord av stéd och resur-
ser inom exempelvis internationell expansion, digitalisering,
saljstyrning, prissattning, lageroptimering och tillaggsforvarv.
Natverkstraffar och gemensamma aktiviteter framjar erfaren-
hetsutbyte, och goda exempel inom koncernen lyfts fram. Det
skapar en kollegial milj¢ dar bolagen trivs och utvecklas.

ELPRESS AB

“Som ekonomichef i ett dotterbolag inom Lagercrantz
upplever jag verkligen styrkan i koncernens tydliga nyckel-
talsstyrning — det hjélper mig att arbeta mer fokuserat

och datadrivet i vardagen. Tack vare den decentraliserade
modellen har jag frihet att fatta beslut nara afféren, samti-
digt som jag har tillgang till koncernens resurser, ndtverk
och erfarenheter nér det behdvs. Den innovativa kulturen
och nérheten till bade marknad och ledning gér att jag
kdnner att jag kan paverka, bidra till I6nsam tillvéxt och
utvecklas i min roll varje dag.”

Daniel Forsman, Ekonomichef

FIRECO

Vi &lskar vart bolag och ville ldgga det i trygga hander for
att sakra stabiliteten fér vara anstéllda, samtidigt som vi
behévde friheten att kunna véxa. Det lyckades vi med genom
att vélja Lagercrantz som var nya huvudégare. Vi uppskattar
verkligen Lagercrantz decentraliserade modell, méjligheten
att fortsétta driva vart eget bolag dagligen, det langsiktiga
dgandet med ett evighetsperspektiv, samt kraften och
drivkraften hos Lagercrantz operativa ledning. Skulle vi

g6ra samma val igen om vi kunde ga tillbaka tva ar i tiden?

rika bolag forvarvas gors séllan drastiska forandringar. Att Absolut.”
Lagercrantz ar borsnoterat innebar dock ofta nagot 6kade James Wheeler, VD och deldgare, Fireco Ltd
rapporteringskrav.
Agentuuri Neumann Glova Rail
(ebeemeierer Principal Van Leeuwen
Tykoflex Fireco Letti MH Modules Prido Doorsets Mastsystem Test Group
@ @ L L @ @ @ @ @ L L @ L L L @ L @ @
2022 2023 2024 2025
Tebul Sassenus Packaging Supply Plus DP Seals Suomen Diesel  Nordic Road CP Cases Plast & Plat He-Man
(inkrdmsforvarv) Voima Safety Véagmarken
(PPV)
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Nischade foretag i fem
divisioner

Gemensamt for bolagen inom Lagercrantz ar att de drivs decentraliserat och med stor entreprendrsanda under devisen stor
frihet med eget ansvar. Koncern- och divisionsledning adderar varde genom styrelsearbete i dotterbolagen och genom att
utmana malformuleringar samt via forbattringsprojekt som tar sig uttryck i affars- och expansionsplaner. Koncernen adderar
ocksa varde via sitt kontaktnat bade nationellt och internationellt. Fokus fér samtliga verksamheter ar att vaxa bade organiskt
och genom tillaggsforvarv.

LAGERCRANTZ GROUP 2024/25

EBITA, rérelseresultat fre avskrivningar avimmateriella anléggningstillgdngar.
R/RK, avkastning pa rérelsekapital.
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Nettoomsattning, totalt 9 389 MSEK
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Rorelseresultat (EBITA), totalt 1 646 MSEK
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EBITA

Nettoomsattning MSEK 2024/25 | 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
24% 23% Nettoomsattning 2285 1801 1677 1466 1209

Rorelseresultat (EBITA) 387 312 283 246 193

Rorelsemarginal (EBITA) % 16,9% 173% 169% 16,8% 16,0%

Avkastning pa rérelsekapital (R/RK) % 66% 62% 69% 76% 68%

Andel av koncernen for rékenskapsaret 2024/25.

Om Electrify

Division Electrify bestar av verksamheter som var och en ar, eller stravar efter att bli, ledande inom sin nisch
inom elektrifiering och infrastruktur. Merparten av verksamheterna har egenutvecklade produkter och 16s-
ningar och arbetar generellt med produkter med lang livscykel. Tillvaxten drivs av ett samhalle i forandring
-dar elektrifiering, uppkoppling och modern infrastruktur ar avgérande.

Divisionen bestar av 18 bolag med stark nérvaro i Nordeuropa
och en vaxande exportverksamhet. Trender som elektrifiering,
digitalisering och urbanisering, liksom behovet av driftsaker
kommunikation och skyddade system, ar drivkrafter som
sakerstaller en vaxande marknad och efterfragan. Manga av
bolagen ar ledande inom sina nischer och visar stabil tillvaxt,
med egenutvecklade produkter och I6sningar som ofta har
lang livslangd och en hag teknisk prestanda. Kunderna finns
inom industri, eldistribution, transmission, fornybar energi,
transportinfrastruktur, batteri- och laddteknik samt kommuni-
kationsnat som fiber och 5G.

Verksamheterna ar organiserade i fem omraden: elfor-
bindning, kapslingar och teknikhus, kablage, elprodukter
och infraprodukter. Har utvecklas allt fran elektriska

forbindningssystem och IP-klassade kapslingar till kundanpas-
sade kablagel6sningar och sékerhetsprodukter som bidrar till
tryggare samhallen. Bolagen som ér inriktade mot infrastruk-
tur erbjuder unika system for saker el-, kommunikations- och
vagutbyggnad.

Den underliggande affaren uppvisar normalt en arlig
tillvaxttakt om 5-15% och Electrify har goda foérutsattningar
att fortsatta utvecklas i takt med samhallets behov och en
okad efterfragan pa robusta I6sningar som hojer samhéllets
motstandskraft for kriser och stérningar. Forutsattningar
och omvarld samverkar val med divisionens och Lagercrantz
ambition att agera mojliggorare for tillvaxt med fokus pa
bolagsutveckling, bade for existerande bolag men aven for
nya bolag som ansluter till divisionen via férvarv.

Teknik for framtidens robusta natverk

Tykoflex satte nytt varldsrekord for fiberoptisk
sjokabelskarv med 1 728 fibrer. En teknisk
bedrift som visar att foretaget ar en innovations-
kraft att rakna med. Nu fortsatter utvecklings-
resan inom kommunikationsinfrastruktur - bade
till havs och pa land.

Tykoflex ar marknadsledande inom kopplingar for
kritisk infrastruktur, med spetskompetens inom pro-
dukter for fiberoptisk skarvning. Féretaget levererar
till nagra av varldens storsta kabeltillverkare, natéagare
och natoperatoérer som utvecklar och sékerstaller
storningsfri transmission av elkraft och datakommuni-
kation. Exempel pa produktapplikationer fran Tykoflex
ar skarvlosningar for optisk kommunikation i elnat
(OPGW), styrning av vindkraftsparker samt marina
fiberoptiska transmissionskablar.

Samhallsutveckling skapar nya méjligheter

I'en tid dar motstandskraft, lokala vardekedjor och
hybridforsvar blir allt viktigare, okar efterfragan
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pa l6sningar for att bygga sakra, robusta och fram-
tidssakrade nétverk. Det skapar nya mojligheter for
Tykoflex, vars produkter ar kanda for sin livslangd,
tillforlitlighet och hoga tekniska prestanda.

| dag har féretaget en stark position i Norden och ar
vél positionerat for att fortsatta sin expansion.

Tykoflex i Lagercrantz Group
Sedan 2022 &r Tykoflex en del av Lagercrantz Group.
Efter forvarvet har nettoomsattningen ¢kat med 20%
och resultatet med 25% och flera nyckelkompetenser
har adderats till bade ledning och specialistfunktioner.
Familjen Orjes (entreprendrerna och saljarna av bola-
get) samt nuvarande VD, Richard Petersson, séger sa
hédr om utvecklingen tillsammans med Lagercrantz:
"Med Lagercrantz har Tykoflex fatt tillgang till
bade finansiella resurser och kritisk kompetens inom
upphandling, paketering och internationell expansion.
Det bidrar till ett 6kat fértroende hos marknaden och
skapar goda forutsattningar for fortsatt expansion
och vérdeskapande i ett redan starkt bolag.”

MSEK 163
141
——
22/23 24/25

Omsattning === EBITA
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“Inom divisionsledningen fér Electrify ser vi tillbaka pa ett mycket framgangsrikt ar, dar divisionen
6kade omséttningen med 27% och EBITA-resultatet med 24%. Drivet av stark efterfragan inom
elektrifiering och infrastruktur har flera av vara bolag natt rekordresultat. Genom strategiska
férvérv av Mastsystem och PPV har divisionen dessutom breddat erbjudandet och starkt
marknadspositionen. Bolagen star vél rustade for att fortsatta véxa i takt med 6kad elektrifiering
och samhdllets behov av robust infrastruktur.”

Peter Baaske divisionschef

Handelser under rakenskapsaret Andel av divisionens férséljning

Pro forma (ingdende bolag beraknat pa arsbasis)

&

B Electrify visade en fortsatt stark utveckling. Nettoomsatt-
ningen 6kade med 27% till 2 285 MSEK (1 801), dar merparten
drevs av strategiska forvarv (24%) och fortsatt organisk tillvaxt
(3%). Slutet av aret visade sarskild styrka organiskt, vilket visar
att bolagens affarsfokus ger utvaxling i 6kad forsaljning. Rorel-
seresultatet (EBITA) 6kade med 24% till 387 MSEK (312), med
en god rérelsemarginal pa 16,9% (17,3).

B Bakom resultatutvecklingen finns exempel pa bolag med
verklig innovationskraft. Elpress, Tykoflex och Nordic Road -

Safety satte nya leveransrekord. Elkapsling, VP Metall och EFC
utvecklades starkt inom sina nischer och har nu goda mark-
nadsutsikter samtidigt fortsatte Swedwire sin [6nsamhetsresa

inom infrastruktursektorn.

B Mastsystem Oy, som &r ledande inom kompositbaserade
teleskopmastsystem for forsvarsapplikationer forvarvades
2024. Plast & Plat Vagmarken AB (PPV), en specialist inom
vagmarkning férvarvades 2025. Tva bolag med unika
produkter, stark marknadsnarvaro och erfaret ledarskap som
passar val in i den decentraliserade modellen.

Omsaéttning per marknadssegment Omsaéttning per geografisk marknad

100%

[ Sverige 42%
80% [ Finland 13%

’ [ Danmark 10%

M Norge 8%
© Kraft & Eldistribution 44% 0% -
® Infrastruktur 25% B
© Telekommunikation 12% 40% .
|

© Ovriga 19%

Polen 3%
Tyskland 3%
Ovriga EU-lander 9%

20% Ovriga 12%

0%

Siffror avser aret
23/24 24/25 2024/25.

DOTTERBOLAG I DIVISIONEN

cuedee.se | dooman.se | efc.fi | elfac.dk | elkapsling.se | elpress.se | enkom-active.fi | esari.fi | exilight.fi
kpro.com | letti.no | mastsystem.com | nordicroadsafety.com | norwesco.se | ppv.se | swedwire.se
tykoflex.se | vpmetall.no
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www.cuedee.se
www.dooman.se
www.efc.fi
www.elfac.dk
www.elkapsling.se
www.elpress.se
https://www.enkom-active.fi/
www.esari.fi
www.exilight.fi
www.swedwire.se
www.kpro.se
www.letti.no
www.mastsystem.com
www.nordicroadsafety.com
www.norwesco.se
https://ppv.se/
www.tykoflex.se
www.vpmetall.no
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Division Control 15 bolag i 8 lander

Nettoomsattning EBITA MSEK 2024/25 | 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Nettoomsattning 1196 1005 991 821 687
Rorelseresultat (EBITA) 175 145 160 149 94
13% 10%
Rorelsemarginal (EBITA) % 14,6% | 14,4% 16,2% 181% 13,7%
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) % 90% 77% 63% 87% 68%

Andel av koncernen for rakenskapsaret 2024/25.

Om Control

Samhallets behov av ett standigt forbattrat resursutnyttjande och effektivare processer dr den centrala drivkraften
fér bolagen inom Division Control. Har samlas bolag inom mat-, styr- och reglerteknik, liksom bolag som pa olika
satt forflyttar eller skyddar kansliga tillgangar i kritiska processer.

Divisionen bestar idag av 15 specialiserade bolag med stor
variation i inriktning — allt ifrdn kontrollsystem for hissar och
nivasensorer for smalt metall, till skyddsvaskor for transport
av avancerad kommunikationsutrustning och transportérer
for livsmedel med héga hygienkrav. Gemensamt for samtliga
verksamheter ar att de, genom sina produkter och I6sningar,
optimerar processer genom att bidra med ¢kad precision,

Kunderna aterfinns inom en rad sektorer med behov av opti-
merade processer — daribland forsvarsindustrin, fastighets-
och byggsektorn, kommunikationsindustrin, medicinteknik,
livsmedelsindustrin samt tillverkare av bygg- och anldggnings-
maskiner. Gemensamt for dessa branscher ar kraven pa hog
precision, driftsakerhet och effektiv resursanvandning.
Divisionens langsiktiga mal ar att uppna en organisk tillvaxt

driftsakerhet och resurseffektivitet.

Manga av produktbolagen ar ledande inom sin respektive
nisch, ofta varldsledande med en omfattande global export.
Inom divisionen finns dven flera nischade vardeadderande
distributorer inom omraden som natverk, signalbehandling,

audio/video, belysning och 6vervakning.

pa Gver fem procent per ar éver en konjunkturcykel samt

internationellt.

Case - Direktronik (direktronik.se)

Framgang byggd pa stabil teknik och sdker kundservice

Teknisk hardvarai all dra, men for att bli
framgangsrik inom férsaljning av natverk och
datakommunikation behdvs mer &n sa. Tack vare
genuin expertkunskap, personlig kundservice
och snabb leverans fortsatter Direktronik sin
I6nsamma tillvaxtresa.

Pa 1980-talet —i digitaliseringens barndom — bérjade
makarna Christina och Anders Backlund att importera
och sélja hardvara for data- och natverkskommu-
nikation. De forsta kunderna kom framst fran
industrin, men i takt med PC-revolutionen vaxte aven
Direktroniks sortiment och kunderna strémmade till.

I dag erbjuder Direktronik ett brett produktsortiment,
med l6sningar for allt fran natverk och elektronik till
elektromekanik.

Manskliga relationer i centrum

Att Direktronik star for séker leverans av teknik med
hog kvalitet ar sjalvklart en forklaring till att foretaget
blivit en uppskattad leverantor till foretag och

organisationer dver hela Norden. Men minst lika vik-
tigt ar foretagets syn pa kundrelationer. | Direktronik
ar kundkontaktscentret verksamhetens bultande
hjarta och den styrande affarsprincipen ér att alla ska
fa hjalp med att 16sa sina problem pé snabbast majliga
satt. Nar kunden ringer svarar ndgon av Direktroniks
experter inom tre signaler! Det &r genuin omtanke
som genomsyrar hela kundresan —frén forsta kontakt
till installation och efterféljande support.

Direktronik i Lagercrantz Group

Sedan 2007 ingdr Direktronik i Lagercrantz Group,
vilket gynnar foretagets mojlighet att véxa i en konkur-
rensutsatt bransch. Sa har séger Direktroniks VD,

Mats Rydén, om fordelarna med att vara en del av
koncernen:

"Genom att dra nytta av Lagercrantz Group
struktur och decentraliserade ledarskap, har vi kunnat
utvecklas utan att kompromissa med grunden i var
affarsidé. Darfor ar Direktronik i dag — 40 ar efter
grundandet — starkare och [énsammare an nagonsin.”

att genomfora cirka tre forvarv arligen. Férvarven syftar till
att komplettera befintliga verksamheter eller skapa nya,
sjalvstandiga resultatenheter inom expansiva nischer — garna
med potential att bli marknadsledande, bade nationellt och

136
MSEK
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“Vi ser med tillférsikt pa framtiden. Med var vaxande portfélj av specialiserade teknikbolag och
ett tydligt fokus pa kundernas behov av 6kad precision, driftsdkerhet och resurseffektivitet star
divisionen vél rustad att bidra till ett mer hallbart och effektivt samhélle.”

Anderas Heder, divisionschef

Handelser under rakenskapsaret 2024/25

B Nettoomsattningen i division Control 6kade med 19% till
1196 MSEK (1 005), dar 20% tillkom via férvarv medan
nettoomsattningen for jamforbara enheter minskade med 1%.
Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 21% till 175 MSEK (145),
vilket motsvarar en rérelsemarginal om 14,6% (14,3).

W Affars- och marknadslaget varierade under aret mellan
divisionens bolag. Precimeter, Nikodan och Radonova hade en
sarskilt stark utveckling. Aven det i borjan av verksamhetsaret
forvarvade CP Cases utvecklades starkt genom betydande
affarer inom forsvarsindustrin. Samtidigt motte andra verksam-
heter ett mer utmanande marknadslage, sarskilt till foljd av den
fortsatt svaga byggsektorn.

B | mars 2025 férvarvades He-Man i Storbritannien, en ledande
tillverkare av kontroll- och dubbelkommandosystem for fordon.
He-Man tillfor en verksamhet med marknadsledande position
inom sitt segment i Storbritannien — och &r ett bolag som redan
paborjat en spannande tillvaxtresa i Europa. Radonova genom-
forde ett mindre tillaggsforvary av Track Analysis Systems Ltd
(TASL) i Storbritannien, som specialiserar sig pa neutrondosi-
metri och radondetektorer.

Omsaéttning per marknadssegment

Service 21%

Kraft & Eldistribution 17%
Infrastruktur 10%
Sakerhet 8%

IT 7%

Ovriga 37%

)

DOTTERBOLAG I DIVISIONEN

Andel av divisionens forséljning

Pro forma (ingdende bolag beraknat pa arsbasis)

(1

Omséttning per geografisk marknad

100%

80% —
- -
40%

20%

0%

23/24

Sverige 30%

Norge 15%

Danmark 14%
Nordamerika 9%
Asien 7%

Tyskland 3%

Ovriga EU-lander 14%
Ovriga 8%

Siffror avser aret
2024/25.

cpcases.com | direktronik.se | excidor.se | gasig.se | geonor.no | he-mandualcontrol.com | leteng.no

loadindicator.se | mhmodules.com | nikodan.eu | precimeter.com | radonova.com | stegborgs.se

vanpee.dk | vanpee.no
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www.cpcases.com
www.direktronik.se
www.excidor.se
www.gasiq.se
www.geonor.no
https://he-mandualcontrols.com/
www.leteng.no
www.loadindicator.se
www.mhmodules.com
www.nikodan.eu
www.precimeter.com
www.radonova.com
www.stegborgs.se
www.vanpee.dk
www.vanpee.no
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EBITA

Nettoomsattning MSEK 2024/25 | 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Nettoomsattning 2171 2 065 1748 906 561
Rorelseresultat (EBITA) 359 367 303 161 95
Rérelsemarginal (EBITA) % 16,5% 17,8% 173% 178% 16,9%

23% 2220
Avkastning pa rérelsekapital (R/RK) % 98% 107% 129% 143% 116%

Andel av koncernen for rékenskapsaret 2024/25.

Om TecSec

Omradet teknisk sakerhet vaxer i takt med att samhéllet utvecklas mot 6kad omsorg om méanniskor och skydd av
samhallsviktiga funktioner och utrustning. Division TecSec fokuserar pa verksamheter som bidrar till denna sam-
hallsutveckling och bedémningen ar att behoven kommer att fortsatta 6ka, vilket innebar tillvaxtmaojligheter saval
organiskt som via férvarv. Var ambition ar att pa sa satt bidra till ett sdkrare och mer motstandskraftigt samhalle.

Division TecSec bestar idag av 13 bolag med verksamhet
framst i norra Europa men till viss del dven global export.
Majoriteten &r ledande inom sina nischer inom tekniska
sakerhetsprodukter, antingen med egna produkter eller som
vardeadderande distributér eller systemintegrator. Divisionens
underliggande marknadstillvaxt drivs bland annat av strévan
efter en 6kad trygghet i samhallet och pa arbetsplatsen, vilket
okar efterfragan pa forebyggande tekniska losningar.
Kundsegment omfattar bland annat myndigheter och
specifikt kritiska samhallsfunktioner, féretag, logistik,
vard och omsorg, bygg- och anldggning samt offshore.
Verksamheten delas in i tre fokusomraden: Skydd- och saker-
hetslésningar, Elektronisk sékerhet och évervakning, samt

Framtidssakra l6sningar attraherar fler kunder

Kombinerade passersystem och inbrottslarm,
smarta byggnader och digitalisering - det ar
karnan i ARAS Security. Med breddat produkt-
erbjudande och effektiva utbildningssatsningar
starker bolaget sin branschledande position.

Brandsakerhet. Viktiga teknikomraden &r aktivt och passivt
brandskydd, mekaniskt skydd sdsom lasanordningar, staket
och sakerhetsdorrar, sdkerhetsldsningar for att forhindra
olyckor samt tekniska sakerhetssystem for fastigheter och
infrastruktur dar digitala system och sensorer anvands for att
skydda verksamheter och individer.

Divisionens mal r att uppna en lIénsam organisk tillvaxt
om 5-10% per ar éver en konjunkturcykel, och komplettera
det med bade tillaggsforvarv till befintliga bolag och nya
forvarv. Genom att standigt vidareutveckla bolagen samt
starka och expandera deras erbjudanden sakerstalls bolagens
konkurrenskraft for langsiktigt uthallig organisk tillvéxt.

expertis kan ARAS erbjuda skraddarsydda kund-
|6sningar, snabba leveranser och pélitlig service.

Utbildning fér 6kad effektivitet
Genom den nya utbildningssatsningen ARAS

Academy far kunderna utbildning kring NOX-

ARAS Security grundades 1986 och erbjuder

i dag kompletta sakerhetslésningar inom passer-
kontroll, inbrottslarm, videoovervakning och
ID-kortsteknologier. Kunderna ar framst el- och saker-
hetsinstallatorer. Sakerhetsldsningar finns installerade
pé saval offentlig som privat verksamhet och baseras
pa det 6ppna och moduléra sakerhetssystemet NOX,
dar ARAS Security har exklusivitet pa den nordiska

systemet som gor installation och drift annu effek-
tivare. Foretaget satsar ocksa kontinuerligt pa att
forbattra NOX-plattformens moduler for att mota
kundernas krav.

MSEK 83

ARAS i Lagercrantz Group
2021 forvéarvades bolaget av Lagercrantz Group. 59
Sa hér séger Victor Siosteen, VD for ARAS Security,

marknaden. om de senaste arens mycket gynnsamma utveckling:
“Med Lagercrantz som agare har vi stodet vi behover
for att fortsatta vaxa, utveckla och utoka vart produkt-
sortiment —och kan ta del av all vardefull erfarenhet

och kunskap som finns inom koncernen.”

Skraddarsydda kundlésningar

ARAS huvudkontor ligger strax utanfor Kdpenhamn,
men har dven kompletterande lager- och support-
center i Aalborg och Malmo. Tack vare lokal lager-
héllning, egen mjukvaruutveckling och teknisk

/
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"Aret praglades av en positiv utveckling inom vara verksamheter inom sékerhet och brandskydad,
dér flera bolag levererade goda resultat. Samtidigt paverkades vara mer byggrelaterade bolag
negativt av det utmanande marknadsldget.”

Martin Sirvell, divisionschef

Handelser under rakenskapsaret 2024/25 Andel av divisionens férséljning

Pro forma (ingdende bolag beraknat pa arsbasis)

B Nettoomsattningen i division TecSec 6kade med 5% till
2 171 MSEK (2 065), dar forvarv bidrog med 8% medan
nettoomsattningen for jamforbara enheter minskade med 3%.
Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 359 MSEK (367), vilket
motsvarar en rorelsemarginal om 16,5% (17,8).

B Flera av sakerhetsbolagen inom division TecSec noterar
ett gynnsamt marknadslage och levererade goda resultat,
till exempel ARAS, Idesco, Fireco och Frictape. Aven PcP,
divisionens storsta verksamhet, sdg en god efterfragan och
hade en positiv utveckling.

B De byggrelaterade verksamheterna R-CON, CWL, Door &
Joinery samt ISG Nordic paverkades negativt av ett fortsatt
svagt affarslage.

W | juli 2024 forvarvades Principal Doorsets Ltd i Storbritannien,
ett bolag som tillverkar hdgkvalitativa och skraddarsydda
branddorrar. Forvarvet tillfor en forstarkning av erbjudandet
inom fokusomradet brandsakerhetslésningar.

Omsaéttning per marknadssegment Omsaéttning per geografisk marknad
100% .
[ Sverige 38%
—
80 [ Storbritannien 17%
© Bygg & Konstruktion °7__ I 1 Danmark 15%
(Industri) 23% I ' o
. 60% - M Finland 7%
® Infrastruktur 20% 0% B Norge 7%
© Bygg & Konstruktion - .
(Kommersiell) 16% 40% B Benelux 4%
@ Sékerhet 16% [ Tyskland 0%
@ Transport 8% 20% M Ovriga EU-lander 8%
© Ovriga 17% 1 Ovriga 4%
0%
Siffror avser dret
23/24 24/25 2024/25.

DOTTERBOLAG I DIVISIONEN

aras.dk | cobs.se | cwlundberg.com | dieselvoima.fi | doorandjoinery.co.uk | fireco.uk | frictape.com
idesco.fi | isgnordic.se | pcp-corp.com | principaldoorsets.com | r-con.se | stv.se

23


www.aras.dk
www.cobs.se
www.cwlundberg.com
www.dieselvoima.fi
www.doorandjoinery.co.uk
www.fireco.uk
www.frictape.com
www.idesco.fi
www.isgnordic.se
https://pcp-corp.com/
www.principaldoorsets.com
https://r-con.se/
www.stv.se
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Nettoomsattning EBITA MSEK 2024/25 | 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Nettoomsattning 2169 1756 1625 1293 925

Rorelseresultat (EBITA) 479 399 333 258 188

23% 20% Rérelsemarginal (EBITA) % 221% | 227% 20,5% 20,0% 20,3%

Avkastning pa rérelsekapital (R/RK) % 83% 69% 67% 80% 76%

Andel av koncernen fér rékenskapsaret 2024/25.

Om Niche Products

Lagercrantz har byggt Niche Products runt ett antal produktbolag i olika sektorer. Idag bestar divisionen av
17 resultatenheter, var och en ledande inom sitt respektive omrade och med stabil och hég I6nsamhet. Fokus ar
att forvarva och foradla nischade bolag med egenutvecklade produkter.

Divisionens bolag séljer egna produkter och l6sningar inom
utvalda teknikomraden, till exempel tvattar for tyngre fordon,
dispensersystem for livsmedel, slipsystem for knivar och andra
eggverktyg, specialdérrar for kylrum och sjukhus samt ventiler
till landbaserad fiskodling.

De flesta av divisionens bolag har sin bas i Norden men flera
har ocksa dotterbolag i lander som USA, Nederldnderna och
Polen.

For manga av bolagen har de tekniska Iésningar som
krévs for ett mer hallbart samhalle blivit en integrerad del av
verksamheten. Pa olika satt levererar de innovativa produkter

nasta generation produkter av atervunnet eller nedbrytbart
material genom att fokusera pa innovation och utveckling av
tekniska l6sningar.

Forutom nyforvarv vaxer divisionen ocksa genom tillaggs-
forvary. Pa sa satt starks stallningen inom befintliga nischer
och underkoncerner eller kluster som har etablerats inom
exempelvis dispensrar, specialborstar, flodesreglering och
specialtransportorer.

Framat &r malet att fortsatta vaxa i linje med koncernens
ambitioner och att férdubbla divisionens EBITA inom fem ar.
Malsattningen ar att genomféra 2—4 forvarv per ar, inklusive

och lésningar som direkt eller indirekt minskar samhéllets

mindre tillaggsforvarv.

forbrukning av vatten, plast och vaxtgifter eller skyddar mot
effekterna av klimatférandringar. Flera bolag utvecklar nu

Kvalitet och digitalisering 6ppnar doérrar till nya marknader

Pridos industriportar haller i generationer och
den hoga kvaliteten har gjort foretaget till
marknadsledande i Norden. Som en del av
Lagercrantz Group 6ppnas nu nya dorrar for
fortsatt internationell expansion.

I bérjan av 1970-talet lanserades Prido sin forsta port
och allt sedan dess har foretaget Prido specialiserat sig
pa att utveckla hallbara, energieffektiva och hogkva-
litativa portlésningar. | centrum star fortfarande den
egenutvecklade vikporten, vars sandwichkonstruktion
ger ett U-varde som ar cirka 40% battre an andra,
traditionella vikportar.

Nérhet till kunderna
| Sverige finns Pridos moderna och automatiserade
produktionsanldggning, dér utveckling och tillverkning
sker i ndra samverkan.

Genom att arbeta med direktforsaljning har Prido
full kontroll éver kunddialog, prissattning och leverans.
Installationer utfors av certifierade montorer och Pridos

egna transporter sakerstaller att leveranser sker snabbt,
palitligt och utan onodigt emballage.

Detta ar faktorer som ger Prido skalférdelar och moj-
lighet att halla en hog produktkvalitet till 1dg kostnad.

Digitalisering central del i affarsmodellen

En annan viktig framgéangsfaktor &r Pridos kraftfulla
ekosystem av digitala verktyg, med bland annat smidiga
offert- och bestallningssystem for aterkommande
kunder och ett innovativt drendehanteringssystem som
ger fullinsyn i hela installationsprocessen.

Prido i Lagercrantz Group
| februari 2024 blev Prido en del av Lagercrantz Group,
med okat fokus pa digitalisering, effektivisering och
internationell expansion. Sa har kommenterar Pridos
VD, Josephine Stjanerfélt, den fortsatta utvecklingen:
“Vihar en stark bas i Norden, men vara produkter,
var affarsmodell och vart varumarke har en mycket
storre potential. Med Lagercrantz i ryggen véxlar vi upp
for att ta Prido till nésta niva.”

MSEK 307
267
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“2024/25 blev ett starkt ar fér Niche Products, med en bred positiv utveckling inom divisionens
verksamheter. Efter en nagot forsiktig start under férsta kvartalet starktes efterfragan successivt,
och aret prdglades av god tillvixt — bade organiskt och genom strategiska forvérv.”

Magnus Nilsson divisionschef

HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET 2024/25 Andel av divisionens forséljning

B Nettoomsattningen i division Niche Products 6kade med 23% Pro forma (ingaende bolag beraknat pé arsbasis)
till 2 169 MSEK (1 756), dér forvarv bidrog med 17%, medan
nettoomsattningen for jamforbara enheter dkade med 7%.
Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 20% till 479 MSEK (399),
motsvarande en rérelsemarginal om 22,1% (22,7).

B Marknadslaget inom divisionen varierade beroende pa
segment och produkternas réantekanslighet. Resultatforbatt-
ringar noterades pa bred front, sérskilt inom Asept, SIB och
Sajas. Tormek levererade ett fortsatt starkt resultat i niva med
foregaende ars rekord, och Waterproof Diving gynnades av ett
forbattrat marknadslage. Prido, som forvarvades under varen
2024, bidrog med stark I6nsamhet och noterade rekordresultat
for helaret.

B | februari 2025 breddades erbjudandet ytterligare genom
forvérvet av Van Leeuwen Test Group BV, en ledande aktor
inom kontrollbesiktningsutrustning for tunga fordon, med
starka marknadspositioner i Benelux och Storbritannien.

P

<

Danmark 0%

Benelux 0%

Kraft & Eldistribution 12% 40%

Bygg & Konstruktion
(Industri) 10%

Ovriga 18%
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Omsaéttning per marknadssegment Omsaéttning per geografisk marknad
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Siffror avser dret 2024/25.

DOTTERBOLAG I DIVISIONEN

asept.com | bereila.nl | formingfunction.se = hovicon.com | prido.se ' pst.se  profsafe.se @ sajas-group.com
sibproducts.com | thermod.se | tormek.se ' truxor.com | vitest.com ' vendig.se = wapro.com
waterproof.eu | westmatic.se
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www.asept.com
www.bereila.nl
www.formingfunction.se
www.hovicon.com
www.prido.se
www.pst.se
www.profsafe.se
https://sajasgroup.com/
www.sibproducts.com
www.thermod.se
www.tormek.se
www.truxor.com
www.vltest.com
www.vendig.se
www.wapro.com
www.waterproof.eu
www.westmatic.se
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Division International 16 bolag i 9 lander

Nettoomsattning EBITA MSEK 2024/25 | 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
17% 16%
Nettoomsattning 1568 1501 1204 996 709
Rorelseresultat (EBITA) 273 252 185 134 80
Rérelsemarginal (EBITA) % 174% | 16,8% 154% 135% 11,3%
Avkastning pa rérelsekapital (R/RK) % 76% 76% 66% 63% 49%

Andel av koncernen for rakenskapsaret 2024/25.

Om International

Division International tar Lagercrantz framgangsrika koncept, med férvarv och decentraliserad styrning av nischade
teknikbolag, pa export. De flesta av koncernens verksamheter i Danmark, Norge, Tyskland, Polen och Storbritannien
ingar i divisionen som dven stéttar andra delar av koncernen som en séljkanal i deras exportambitioner.

Idag bestar division International av 16 verksamheter, alla
specialiserade med nischade kunderbjudanden till sina
specifika marknader. Verksamheterna bestar bade av spe-
cialiserade produktbolag inom utvalda nischer samt vérde-
adderande distributérer inom elektronik och elektromekanik.
Kunderna finns bland annat inom skeppsvarv, jarnvégar,
kraftdistribution och maskinindustri. Aven tillverkare av
horapparater och vindturbiner ar viktiga kundsegment.
Division International prioriterar férvarv av nischade
produktbolag men ska dven vaxa organiskt. Pa senare ar
har divisionen foérvarvat bolag med likartade produkter
eller kundgrupper. Ett exempel ar divisionens kluster av
produktbolag inriktade mot den marina industrin bestaende

DP Seals som bada erbjuder specialkomponenter inom
tatningsteknologi till industriella kunder.

Flera av bolagen har kommit langt i sitt miljétankande
och erbjuder héllbara I6sningar som bidrar till positiva
miljoeffekter.

Ambitionen framat ar att vaxa i linje med koncernens
tillvaxtmal. Storbritannien ar for divisionen en sarskild tillvaxt-
marknad och det finns goda maojligheter att vaxa i Tyskland
och Nederlanderna. Avsikten ar att géra 2—4 bolagsférvarv
per ar samt tillaggsforvarv till befintliga bolag for att ytterli-
gare starka deras marknadspositioner. De undersdker ocksa
nya marknadsnischer dar det finns potential att ta en ledande
position och som de dessutom kan fortsatta forstarka bade

av danska ISIC och AC Antennas, norska Libra och Tebul

i Finland. Ett annat viktigt kluster &r schmitztechnik och

Case - Supply Plus (supplyplus.com)

genom produktutveckling och geografisk expansion.

Rustar varldens raddningstjanster

Nar personal inom brand- och raddningstjanster
véarlden 6ver kdmpar for att radda liv behover
de utrustning som verkligen gar att lita pa. Tack
vare sina hogkvalitativa produkter har Supply
Plus blivit ledande inom brandsakerhet.

Raddningsstegar och slangupprullare &r nagra exem-
pel pa produkter som Supply Plus designar, tillverkar
och distribuerar under varumarken +CollinsYouldon,
+AS Fire & Safety och +Bayley. Foretaget har sin bas

i Storbritannien, exporterar till mer &n 40 lander och
kunderna aterfinns inom saval brand- och raddnings-
tjanst, polis och militartjanst, som inom industri och
bland OEM-partners.

Innovation och engagemang

De som anvander Supply Plus produkter arbetar ofta
under extrema forhallanden. Brandmaén tar hjalp av
raddningsstegar och hogtrycksslangvindor for att
hantera svara nédsituationer och sladdvindor fran
Supply Plus gor det mojligt att fylla pa brénsle till

helikoptrar pa off shore-anlaggningar och militar-
anlaggningar. Foretagets produkter anvénds aven
pa privatmarknaden vid bransledistribution till
vdarmesystem.

Supply Plus i Lagercrantz Group

Sedan 2023 ingar Supply Plus i Lagercrantz Group,
vilket ger féretaget en stark plattform att fortsétta
utvecklas vidare fran. Exempel pa den framgangsrika
och innovativa utvecklingen ar ELSI-raddningsstegar
och en ny luftmandvrerad kassettslangvinda for
energidistribution till hushall. Sa har sager David Plant,
VD for Supply Plus, om verksamheten:

"Att bli en del av Lagercrantz har gett Supply Plus
en stabil grund for tillvaxt. Natverket av expertis inom
Lagercrantz, som vi kan dra nytta av, har hjélpt oss
att minska vart bruttolager, och mojligheten att fa
tillgang till formella utbildningar gor att vara med-
arbetare kan utveckla nya fardigheter i takt med att
foretaget vaxer.”

MGBP
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“Vi ldmnar ett starkt ar bakom oss med 6kad omséttning och EBITA, speciellt gladjande &r att vi
ytterligare forstarker var rérelsemarginal. Med en stark férvarvspipeline ser vi nu fram emot att
fortsétta vaxa internationellt inom utvalda marknadsnischer.”

Patrik Klerck divisionschef

Handelser under rakenskapsaret 2024/25 Andel av divisionens férséljning

Pro forma (ingdende bolag beraknat pa arsbasis)

B Nettoomsattningen i division International 6kade med 5% till
1568 MSEK (1 501), dar forvarv bidrog med 4% och netto-
omsattningen for jamfoérbara enheter dkade med 1%. Rorelse-
resultatet (EBITA) 6kade med 8% till 273 MSEK (252), vilket
motsvarar en rorelsemarginal om 17,4% (16,8).

B Division International levererar ett bra ar med 6kat resul-
tat via organisk tillvaxt och forvarv samt god marginalfor-
battring. Goda resultat- och marginalférbattringar noterades
sarskilt for den marina verksamheten Libra i Norge. DP Seals
i Storbritannien som tillverkar specialkomponenter inom
tatningsteknologi, har genomfort kundintervjuer for att hitta
vagar till utékade samarbeten och affarer. Detta har resulte-
ratiatt bolaget pa kort tid har 6kat bade sin omsattning och
lénsamhet pa ett fantastiskt satt. Aven Supply Plus i Storbri-
tannien samt Glova Rail och G9 i Danmark bidrog med goda
resultatforbattringar.

B Divisionen paverkades negativt av den svaga tyska konjunktu-
ren och av att flera av de mindre verksamheterna inte nadde
upp till foregaende ars resultat.

Omsaéttning per marknadssegment Omsaéttning per geografisk marknad
100%
[ Danmark 17%
80% ¥ Norge 14%
§ [ Storbritannien 14%
Transport 38%
Tyskland 12%
Elektronik 22% 60% W Tysklan ’
: ) W Asien inkl Kina 8%
Infrastruktur 12%
1 Sverige 8%
ictributi 9 40%
- Kraft & Eldistribution 7% 4 B Nederlanderna 4%
Medicin 7% 0
Ovriga 14% 20% i Polen A’A
" Nordamerika 0%
0%4“; W Ovriga EU-lander 17%
I Ovriga 6%

Siffror avser dret 2024/25.

DOTTERBOLAG I DIVISIONEN

acte.dk | acte.no | acte.pl | actesolutions.se | dpseals.uk | etechcomponents.com | g9.dk | glovarail.com
isic.dk | libra.no | nst-dk.dk | schmitztechnik.de | skomo.dk | supplyplus.com | tebul.fi | unitronic.de

27


https://acte.biz/
www.acte.no
www.acte.pl
www.actesolutions.se
https://dpseals.com/
www.etechcomponents.com
www.g9.dk
www.glovarail.com
www.isic.dk
www.libra.no
https://www.nst-dk.dk/
www.schmitztechnik.de
www.skomo.dk
www.skomo.dk
www.supplyplus.com
www.tebul.fi
www.unitronic.de

28

Lagercrantz Group AB (publ) m Arsredovisning 2024/25

Aktien

Over en femarsperiod mellan 1 april 2020 — 31 mars 2025
har kursutvecklingen for Lagercrantz aktie uppgatt till 435%.
Det breda bérsindexet OMX Stockholm Pl har under samma
period stigit med 70%.

Aktiekursen den 31 mars 2025 var 206,40 SEK (163,80).
Kursutvecklingen under rakenskapsaret 2024/25 (april — mars)
innebar en uppgang med 26%. OMX Stockholm Price Index
minskade under samma period med 2%. Lagercrantz hade
ett borsvarde om 42 537 MSEK (33 735) den 31 mars 2025,
berdknat pa antal utestaende aktier exklusive aterkoépta
aktier.

Utdelningsforslag

Styrelsens forslag till utdelning for rakenskapsaret 2024/25
innebar en utdelning om 2,20 SEK (1,90) per aktie.
Utdelningen motsvarar totalt 453 MSEK (391).

LAGERCRANTZ GROUP AKTIE
SEK
250
200

150

100

2020/04 2021 2022

Lagercrantz Group B

OMX Stockholm PI

AKTIEFAKTA
Kortnamn: LAGR B

ID: SSE14335

ISIN kod: SE0014990966
Segment: Large Cap

Sektor: Industrial goods and services
ICB-kod: 2700
Noterad: 3 september 2001

Aktiens omsattning pa borsen

Under rakenskapsaret omsattes 47,7 miljoner aktier (53,3)
motsvarande ett varde om 9 331 MSEK (6 751). Omséattnings-
hastighet for utestaende antal aktier uppgick till 23% (26).

| genomsnitt gjordes under aret 1 467 avslut (871) per
handelsdag i Lagercrantz aktie.

Egna aktier

Arsstamman 2024 gav styrelsen bemyndigande att under
perioden fram till nasta arsstéamma forvarva eller avyttra egna
aktier for att tacka bolagets atagande i utestaende options-
program, samt besluta om nyemission av upp till 10% av
antalet B-aktier for att finansiera foretagsforvarv eller starka
balansrékningen i samband med féretagsforvary.

I samband med I6sen av optioner avyttrades dven totalt

132 666 aterkdpta aktier av serie B.

20 000

16 000

12 000

8 000

4000

2023 2024 2025

Omsatt antal aktier
i tusental
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Lagercrantz &gde vid periodens utgang 3 130 538 aktier
av serie B, vilket motsvarar 1,5% av antalet aktier och
1,1% av rostetalet i Lagercrantz. Den genomsnittliga
anskaffningskostnaden for aterkopta aktier uppgar till
10,75 SEK per aktie.

TSR -TOTAL SHAREHOLDER RETURN

Under de senaste 5 aren har den genomsnittliga arliga totalavkastningen
till aktiedgarna inklusive aterinvesterad utdelning (TSR=Total Shareholder

Return) uppgatt till cirka 39% och under de senaste 20 dren har den

uppgatt till cirka 30%.

3ar 5ar 20 ar

Lagercrantz 31% 39% 30%

Not: Baserat pa data per den sista april 2025. Kélla: S&P Capital 1Q.
STORSTA AGARNA | LAGERCRANTZ GROUP 2025-03-31
Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav Roster
Anders Borjesson & Tisenhult-gruppen 8190630 3445650 5,6% 29,0%
Fidelity Investments (FMR) 21011636 10,0% 7,2%
SEB Fonder 15972 107 7,6% 5,4%
Swedbank Robur Fonder 15366 763 7.3% 5,2%
Lannebo Kapitalforvaltning 12 849 247 6,1% 4,4%
Capital Group 9915049 4,7% 3,4%
Jérgen Wigh 673998 1760350 1,2% 2,9%
Cliens Fonder 7 461800 3,6% 2,5%
Vanguard 7 255440 3,5% 2,5%
Handelsbanken Fonder 5939098 2,8% 2,0%
Summa 10 stérsta dgarna 8864628 100977 140 52,5% 64,5%
Summa 6vriga agare 910758 95335 169 47,5% 35,5%
Totalt exklusive aterképta aktier 9775386 196 312309 100% 100%
Lagercrantz Group (aterkop) 3130538
Totalt 9755386 199 422 847
AGARSTRUKTUR | LAGERCRANTZ GROUP 2025-03-31
Antal aktier Antal agare Innehav Roster
1-5000 16991 3,0% 2,1%
5001-10000 383 1,4% 1,0%
10001 -100000 411 5,8% 4,6%
100001 -500 000 82 9,0% 7.7%
500001 -1000000 " 4,2% 2,9%
1000001 - 28 71,3% 77,9%
Ovriga dgare N/A 5,3% 3,8%
Summa 17 906 100% 100%
Kategori Antal dgare Innehav Roster
Svenska institutionella dgare 67 42,9% 55,0%
Svenska privatpersoner 16952 20,3% 18,6%
Utldndska institutionella agare 100 29.2% 20,5%
Ovriga dgare 787 7,6% 5,9%
Summa 17 906 100% 100%
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Flerarsoversikt

Finansiell utveckling i sammandrag

Resultatrdkning

Belopp i MSEK 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Nettoomsattning 9389 8129 7246 5482 4091
Resultat fore avskrivningar 1967 1704 1451 1094 774
Avskrivningar, 6vriga anlaggningstillgangar -321 -273 -246 -199 -158
Rorelseresultat (EBITA) 1646 1431 1205 895 616
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar

som uppstatt vid foretagsforvarvy -207 -175 -143 -114 -87
EBIT (resultat fore finansiella poster) 1439 1256 1062 781 529
Finansiella intékter och kostnader -141 -140 -94 -40 -27
Resultat efter finansiella poster 1298 1116 968 741 502
Skatt -279 -239 -210 -169 -114
Arets resultat 1019 877 758 572 388
Balansrakning

Belopp i MSEK 2025-03-31 2024-03-31 2023-03-31 2022-03-31 2021-03-31
Tillgangar

Immateriella tillgangar 6106 5152 3964 3091 2394
Materiella anldggningstillgangar 1290 1143 973 741 586
Finansiella anlaggningstillgangar 32 25 19 19 21
Ovriga omsattningstillgdngar 3338 3167 2717 2146 1458
Likvida medel 456 355 360 210 151
Summa tillgangar 11222 93842 8033 6207 4610

Eget kapital och skulder

Eget kapital 3837 3468 3009 2228 1855
Rantebarande avsattningar och skulder 4090 3312 2687 2224 1467
Icke rantebarande avsattningar och skulder 3295 3062 2337 1755 1288
Summa eget kapital och skulder 11222 9842 8033 6207 4610
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 182 219 67 82 51
Kassaflodesanalys

Belopp i MSEK 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Resultat efter finansiella poster 1298 1116 968 741 502
Justeringar for betald skatt och poster som inte

ingar i kassaflodet 32 208 159 146 144
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapital 1330 1324 1127 887 646
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital -8 3 -57 -293 136
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1322 1327 1070 594 782
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1291 -1293 -1017 -765 -415

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

och investeringsverksamheten 31 34 53 -171 367
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 90 -47 86 224 -333
Arets kassaflode 121 -13 139 53 34
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Nyckeltal

Belopp i MSEK om inte annat anges 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Omsattning 9389 8129 7 246 5482 4091
Omsattningsforandring, % 15,5 12,2 32,2 34,0 2,1
Rorelseresultat (EBITA) 1646 1431 1205 895 616
Rorelsemarginal (EBITA), % 17,5 17,6 16,6 16,3 15,1
EBIT 1439 1256 1062 781 529
EBIT-marginal, % 15,3 15,5 14,7 14,2 12,9
Resultat efter finansiella poster 1298 1116 968 741 502
Vinstmarginal, % 13,8 13,7 13,4 13,5 12,3
Resultat efter skatt 1019 877 758 572 388
Soliditet, % 34 35 37 36 40
Rorelseresultat (EBITA) / Rorelsekapital (R/RK), % 79 77 78 79 67
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20 20 22 20 17
Avkastning pa eget kapital, % 28 27 29 28 22
Nettoskuld (+) / fordran (-) * 3634 2957 2327 2014 1314
Nettoskuldsattningsgrad, ggr * 0,9 0,9 0,8 0,9 0,7
Operativ nettoskuld (+) / fordran (-) 3033 2439 1902 1621 992
Operativ nettoskuldssattningsgrad 0,8 0,7 0,6 0,7 0,5
Réntetackningsgrad, ggr 9 8 9 15 12
Antal anstéllda drets slut 3124 2762 2425 1953 1654
Genomsnittligt antal anstallda 2979 2788 2410 1923 1632
Omsattning utanfor Sverige 6397 5561 43830 3559 2650
* Nettoskuld och nettoskuldséattningsgrad inkluderar pensionsskuld samt leasingskuld.

Data per aktle 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Antal aktier vid arets slut efter aterkop ('000) 206088 205 955 205930 203637 203 421
Végt antal aktier efter dterkép (‘000) 206 052 205940 204 439 203547 203 307
Vagt antal aktier efter aterkop och utspadning (‘000) 206 553 206 227 204718 204 102 203673
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,95 4,26 3,71 2,81 1,91
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,93 4,25 3,70 2,80 1,91
Kassaflode fran rorelsen per aktie efter utspadning, SEK 6,39 6,43 5,23 2,91 3,84
Utdelning per aktie, SEK (arets utdelning enligt forslag) 2,20 1,90 1,60 1,30 1,00
Eget kapital per aktie, SEK 18,54 16,84 14,61 10,94 9,12
Senaste betalkurs per aktie, SEK 206,4 163,8 129,7 106,8 79,1
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Lagercrantz Group AB (publ) med organisationsnummer
556282-4556 avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2024/25.

Den legala arsredovisningen utgors av forvaltningsberattelsen
med forslag till vinstdisposition, de finansiella rapporterna,
noter samt revisionsberattelse. Jamforelser inom parentes avser
motsvarande period foregaende dr om inget annat anges.
Lagercrantz hallbarhetsrapport, skild i bilaga fran foérvaltnings-
berattelsen, ar enligt kap 6 Arsredovisningslagen i enlighet med
den éldre lydelsen som géllde fore den 1 juli 2024.

Verksamheten
Lagercrantz Group AB (publ) &r en svensk borsnoterad teknik-
koncern bestdende av omkring 80 sjalvstandiga bolag som
erbjuder vardeskapande teknik till andra féretag, antingen med
egna produkter eller med produkter fran ledande leverantorer.
Gemensamt for verksamheterna dr att de erbjuder tekniska
produkter och lésningar till foretagskunder och att varde-
skapandet ar stort, med hog grad av kundanpassning, support,
service och andra tjdnster.

Koncernen har cirka 3 100 anstallda och omsatter drygt
9 MDSEK. Lagercrantz forvarvar kontinuerligt nya bolag och
skapar goda forutsattningar for bolagens Iénsamhet och tillvaxt.
Lagercrantz B-aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm sedan 2001.

Finansiell 6versikt och utveckling
Rakenskapsaret 2024/25 var ytterligare ett framgangsrikt ar for
Lagercrantz dar resultatet ckade jamfort med foregaende ar
for femtonde aret i foljd.

W Nettoomsattningen dkade med 16% till 9 389 MSEK (8 129).

M Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 15% till 1 646 MSEK
(1431), motsvarande en EBITA-marginal om 17,5% (17,6).

M Resultat efter finansiella poster (EBT) ckade med 16% till
1298 MSEK (1 116).

W Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
1322 MSEK (1 327).

M Resultat per aktie efter utspadning 6kade med 16% till
4,93 SEK (4,25).

M Styrelsen foreslar en utdelning om 2,20 SEK per aktie (1,90),
en 6kning med 16% jamfort med 2023/24.

M Under rakenskapsaret genomférdes sju forvarv med en total
arsomsattning om cirka 825 MSEK, motsvarande 10% av
nettoomsattningen for féregaende rakenskapsar 2023/24.

Nettoomsattning (MSEK) och EBITA-marginal (%)
10 000 20%

Nettoomsattning och resultat

Under rékenskapsaret var efterfragan stabil och marknadsforut-
sattningarna totalt sett goda for de flesta av koncernens verksam-
heter pa huvudmarknaderna i Norden och Nordeuropa, med en
ndgot hogre organisk tillvaxttakt under den senare delen av aret.

Lagercrantz nettoomsattning under rakenskapsaret kade
med 16% till 9 389 MSEK (8 129), dér den forvarvade tillvaxten
uppgick till 14% (11) och den organiska tillvaxten, matt i lokal
valuta, uppgick till 2% (-1). Valutakursférandringar paverkade
nettoomsattningen med 0% (2).

Sverige stod under aret for 32% (32) av affarsvolymen, foljt av
Danmark pa 11% (12), Norge pa 9% (8), Storbritannien pa 8% (6)
och Finland pa 6% (6). Omsattningen utanfér Norden har okat
under senare ar och utgor nu cirka 42% (42) av affarsvolymen.
Framfor allt har forséljningen i Storbritannien 8% (6), 6vriga
Europa och USA utvecklats val. Lagercrantz direkta exponering
mot USA &r begransad till en direkt forsaljning till Nordamerika
under heldret 2024/25 motsvarande knappt 4% av koncernens
forsaljning.

Lonsamheten forbattrades och rorelseresultatet fore for-
varvsrelaterade avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA)
for rakenskapsaret okade med 15% till 1 646 MSEK (1 431),
vilket motsvarar en EBITA-marginal om 17,5% (17,6). Det 6kade
resultatet och EBITA-marginalen forklaras primart av hogt
vardeskapande som visade sig i goda bruttomarginaler samt
god I6nsamhet for nyférvarvade bolag. Andelen egna produkter
Okade till 78% (76).

Koncernens resultat efter finansiella poster 6kade med 16% till
1298 MSEK (1 116). Finansnettot uppgick till -141 MSEK (-140),
varav rantenettot uppgick till -173 MSEK (-133) och valutaomrak-
ningseffekter pa lan i utldndsk valuta uppgick till 28 MSEK (-8).
Resultat efter skatt 6kade med 16% till 1 019 MSEK (877) och
den effektiva skattesatsen uppgick till 21% (21). Resultat per aktie
efter utspadning 6kade med 16% till 4,93 SEK (4,25).

Lonsamhet och finansiell stéllning
Avkastning pa eget kapital uppgick till 28% (27) och avkast-
ningen pa sysselsatt kapital var 20% (20). Koncernens matt for
avkastning pa rorelsekapitalet (R/RK) uppgick till 79% (77).
Eget kapital per aktie uppgick till 18,54 SEK (16,84) och
soliditeten uppagick till 34% (35).
Vid periodens slut uppgick den operativa nettoskulden till

EBITA (MSEK) och avkastning pa rérelsekapital (R/RK %)
2 000 90%

20/21 21/22 22/23 23/24 24/25
B Nettoomsattning (MSEK) == EBITA-marginal (%)

20/21 21/22 22/23 23/24 24/25
B EBITA (MSEK) == R/RK (%)
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3033 MSEK (2 438), dar okningen framst ar hanforlig till forvarv.
Den operativa nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,8 (0,7).

Koncernens nettoskuld inklusive pensionsskuld om 55 MSEK
(63) och leasingskuld om 546 MSEK (456) uppgick till 3 634 MSEK
(2 956), dar forandringen huvudsakligen forklaras av forvarv.

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under rékenskaps-
aret uppgick till 1 322 MSEK (1 327), motsvarande 6,39 SEK per
aktie (6,43).

Kassaflodet fran investeringar i verksamheter paverkades av
foretagsforvary, inklusive reglering av villkorad kdpeskilling avse-
ende tidigare ars genomforda forvary, med 1 136 MSEK (1 175).

Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar uppgick till
160 MSEK (119), varav de storre posterna avser produktions-
utrustning och anlaggningar.

Utdelning till moderbolagets aktiedgare uppgick till 392 MSEK
(329), vilket motsvarar 1,90 SEK (1,60) per aktie, dar utdelningen
betalades under rakenskapsarets andra kvartal.

For ovrig information om kassaflodet fran finansierings-
verksamheten (aktier och optioner) hanvisas till avsnittet
"Aktiefordelning, aterkop och storre aktieagare”, sidan 29.

Nettoomsattning och resultat
per division

Electrify

Under rékenskapsaret 2024/25 6kade nettoomsattningen i
division Electrify med 27% till 2 285 MSEK (1 801), dar forvarv
bidrog med 24% medan nettoomsattningen for jamférbara
enheter 6kade med 3%. Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med
24% till 387 MSEK (312), vilket motsvarar en roérelsemarginal om
16,9% (17,3).

Affarslaget var gynnsamt och praglades generellt av en 6kad
efterfragan, bade inom elektrifiering och infrastruktur, sarskilt
under det andra halvaret. Divisionen levererade ocksa ett starkt
Okat resultat genom organisk tillvaxt och goda resultatbidrag
fran forvarv.

Sarskilt positiv utveckling noterades for Elpress, Tykoflex och
nyforvarvade Nordic Road Safety, som alla noterade rekord-
resultat fér heldret. Aven Elkapsling, VP Metall och EFC noterade
en gynnsam utveckling inom elektrifiering och inom infrastruktur
levererade Swedwire en fortsatt god resultatforbattring.

| slutet av november 2024 forvarvades Mastsystem Int’l Oy
i Finland, en ledande leverantér av avancerade och mobila
teleskopmastsystem, och i februari 2025 forvarvades Plast & Plat
Vagmarken (PPV), en ledande aktérinom permanent och tillfallig
vagmarkning med stark marknadsposition i Vastsverige.

Control *

Nettoomsattningen i division Control ¢kade med 19% till

1196 MSEK (1 005), dér forvarv bidrog med 20%, medan

nettoomsattningen for jamférbara enheter minskade med 1%.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 21% till 175 MSEK (144),

vilket motsvarar en rorelsemarginal om 14,6% (14,3).
Affarslaget var stabilt dar sarskilt Precimeter, Nikodan och

Radonova hade en positiv utveckling. Samtidigt motte flera
verksamheter ett utmanande marknadslage med en fortsatt
svag byggsektor.

Ijuli 2024 férvérvades CP Cases i Storbritannien, en
ledande tillverkare av framfor allt skyddsvaskor for transport
av kritisk utrustning, och i mars 2025 férvarvades He-Man i
Storbritannien, en ledande tillverkare av kontroll- och dubbel-
kommandosystem for fordon.

TecSec

Nettoomsattningen i division TecSec 6kade med 5% till

2 171 MSEK (2 065), dar forvarv bidrog med 8%, medan
nettoomsattningen for jamférbara enheter minskade med 3%.
Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 359 MSEK (367), vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 16,5% (17,8).

Affarslaget var gynnsamt for sakerhetsbolagen ARAS, Idesco,
Fireco och Frictape. Aven PcP, divisionens stérsta verksamhet,
noterade en stabil efterfragan och ett bra resultat, medan de
mer byggrelaterade verksamheterna R-CON, CWL, Door &
Joinery samt ISG Nordic paverkades av ett svagare affarslage.

| juli 2024 forvarvades Principal Doorsets Ltd i Storbritannien,
en ledande tillverkare av hogkvalitativa branddorrar.

Niche Products’

Nettoomsattningen i division Niche Products 6kade med 23%
till 2 169 MSEK (1 756), dar forvarv bidrog med 17%, medan
nettoomsattningen for jamforbara enheter 6kade med 7%.
Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 20% till 479 MSEK (399),
motsvarande en rorelsemarginal om 22,1% (22,7).

Niche Products levererade ett framgangsrikt ar med 6kat
resultat. Marknadslaget var gynnsamt for de flesta av divisio-
nens verksamheter. Sarskilt utmarkande var nyfoérvarvade Prido,
en ledande svensk tillverkare av hdgkvalitativa industriportar
av vikportstyp, som bidrog med ett rekordresultat for heldret.
Aven Asept, borstbolagen Sajas och SIB, Tormek samt Wapro
noterade positiv utveckling med starka resultat, medan Truxor,
Forming Function, Profsafe och Thermod paverkades av ett svagt
marknadslage.

| februari 2025 forvarvades Van Leeuwen Test Group BV (VLT)
i Nederlanderna, en ledande tillverkare av utrustning for kontroll-
besiktning av tunga fordon med starka marknadspositioner i
Benelux och Storbritannien.

International

Nettoomsattningen i division International kade med 5% till
1568 MSEK (1 501), dar férvarv bidrog med 4% och netto-
omséattningen for jamforbara enheter dkade med 1%. Rorelse-
resultatet (EBITA) dkade med 8% till 273 MSEK (252), vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 17,4% (16,8).

Division International levererar ett bra ar med Okat resultat via
organisk tillvaxt och forvarv samt god marginalforbattring. Goda
resultat- och marginalforbattringar noterades sarskilt for den
marina verksamheten Libra i Norge. Aven DP Seals och Supply
Plus i Storbritannien samt Glova Rail och G9 i Danmark bidrog
med goda resultatforbattringar. Samtidigt paverkades divisionen
av den svaga tyska konjunkturen samt att flera av de mindre
verksamheterna inte nadde upp till féregédende ars resultat.

' Fran den 1 april 2024 har verksamheterna Nikodan Process Equipment och MH Modules flyttats fran division Niche Products till division Control

och samtliga jgmforelsetal i arsredovisningen har omréknats med hansyn till detta.
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Foretagsforvarv

Lagercrantz soker kontinuerligt efter bolag att férvarva och har sedan 2006 genomfért drygt 80 féretagsforvarv. Under
rakenskapsaret 2024/25 har féljande sju forvarv (inkl. dotterbolag) genomforts:

Arsomsittning

Agarandel, vid forvarvs- Antal
Forvarv Tilltréade % tidpunkt, MSEK anstéllda Division
Principal Doorsets Ltd, Storbritannien Juli 2024 100 120 65 TecSec
CP Global Ltd (“CP Cases”), Storbritannien Juli 2024 87 160 73 Control
Mastsystem Int’l Oy, Finland November 2024 100 175 28 Electrify
Track Analysis Systems Ltd (TASL), Storbr. Februari 2025 100 15 6 Control
Plast & Plat Vagmarken (PPV), Sverige Februari 2025 100 60 23 Electrify
Van Leeuwen Test Group, Nederlanderna Februari 2025 100 225 112 Niche Products
HM Holding Ltd (He-Man), Storbritannien Mars 2025 100 70 42 Control
825

| juli 2024 forvarvades 100% av aktierna i Principal Doorsets
Ltd i Storbritannien till division TecSec. Principal Doorsets
tillverkar hogkvalitativa brandddrrar och omsatter cirka
9 MGBP.

| juli 2024 forvarvades 87% av aktierna i CP Global Limited
("CP Cases”) i Storbritannien till division Control. CP Cases
tillverkar i férsta hand skyddsvaskor for transport av kritisk
utrustning for kommersiella och militara tillampningar.
Bolaget omsatter cirka 12 MGBP.

| slutet av november 2024 forvarvades 100% av
aktierna i Mastsystem Int’l Oy i Finland till division Electrify.
Mastsystem &r en ledande leverantér av avancerade och
mobila teleskopmastsystem. Mastsystem omsatter cirka
15 MEUR med EBITA pa cirka 6 MEUR.

| februari 2025 férvarvades 100% av aktierna i Track
Analysis Systems Ltd (TASL) i Storbritannien, som kommer
att bli ett dotterbolag till Radonova inom division Control.
Bolaget omsatter cirka 1,2 MGBP.

Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget Lagercrantz Group AB omfattar
koncernledning, divisionsledning, koncernrapportering

och finansforvaltning. Moderbolagets nettoomsattning

for rakenskapsaret uppgick till 83 MSEK (70) och periodens
resultat efter skatt uppgick till 708 MSEK (596). | resultatet
ingar utdelningar fran dotterbolag om 553 MSEK (387).
Moderbolagets soliditet uppgick till 38% (38).

Medarbetare

Antalet anstéllda vid periodens utgang uppgick till 3 124 (2 762),
varav 350 medarbetare har tillkommit via forvarv. Medelantalet
anstallda uppgick till 2 979 (2 788).

2024/25 2023/24
Medelantal anstéllda 2979 2788
Andel man 77% 76%
Andel kvinnor 23% 24%

Ansvarsfullt foretagande
Lagercrantz verksamhet bygger pa langvariga relationer med
kunder och leverantorer, samt god etik och stor respekt for

| februari 2025 forvarvades 100% av aktierna i Plast & Plat
Vagmarken (PPV) till division Electrify. PPV ar en ledande
aktor inom permanent och tillfallig vagmarkning och har
en stark position i Vastsverige. Bolaget finns i Kallered och
omsatter cirka 60 MSEK.

| februari 2025 forvarvades 100% av aktierna i Van
Leeuwen Test Group BV (VLT) i Nederlanderna till division
Niche Products. VLT tillverkar utrustning for kontrollbesikt-
ning av tunga fordon och har starka marknadspositioner
i Benelux och Storbritannien. Verksamheten omsatter cirka
20 MEUR.

I mars 2025 forvarvades 100% av aktierna i HM Holding
Ltd (He-Man) i Storbritannien till division Control. He-Man
ar en ledande tillverkare av kontroll- och dubbelkommando-
system for fordon. Verksamheten omsatter cirka 5,5 MGBP.

Forvarvsanalysen avseende forvarvade verksamheter
framgar av not 35 Investeringar i verksamheter.

alla individer, saval inom foretaget som vid externa kontak-

ter. Koncernen har fastslagna affarsetiska riktlinjer (uppfo-
randekod) fér hur anstallda, leverantérer, kunder och andra
intressenter ska behandlas pa ett lagenligt, rattvist och etiskt
satt. Lagercrantz har en anonym visselblasarkanal for att fa
information om brott om uppférandekoden. For vidare beskriv-
ning av Lagercrantz mal, strategier och styrning samt risker

och mojligheter ur ett hallbarhetsperspektiv, se Lagercrantz
hallbarhetsrapport.

Miljopaverkan

Ansvar for att forbattra miljon och medverkan till en varaktig
hallbar utveckling ar en viktig utgangspunkt for koncernens
verksamhet. Koncernens paverkan pa miljon ar begransad
och sker huvudsakligen i samband med transporter av far-
diga produkter, inkdpta varor, tillverkning, tjansteresor samt
hantering av avfall. Dessutom ar vissa av koncernens bolag
konsumenter av elkraft for sin produktion. Koncernens bolag
arbetar kontinuerligt med att minska verksamhetens miljépa-
verkan. Miljoarbetet bedrivs lokalt med utgangspunkt fran varje
bolags specifika forutsattningar. | vissa fall, inom till exempel
upphandling av transporter och elkraft sker viss samordning
mellan bolagen.


https://www.lagercrantz.com/sv/hallbarhet
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Bolagen i koncernen stravar efter hog effektivitet i anvandning
av energi och naturresurser, gynnar system for ateranvandning
och atervinning av material och energi samt férebygger och
begransar férorening av miljon. Ambitionen ar att ha en stor
lyhordhet for kunders och leverantorers dnskemal och darmed
kunna moéta marknadens krav avseende ett proaktivt miljo-
arbete. Manga av bolagen inom koncernen arbetar med situa-
tionsanpassade kvantitativa malsattningar i sitt miljoarbete.
Koncernen har under rékenskapsaret bedrivit tillstands- eller
anmalningspliktig verksamhet enligt den svenska miljobalken
i sju av de svenska dotterbolagen. Koncernens bolag ar inte
involverade i nagra miljorelaterade tvister.

Forskning och utveckling

I syfte att starka och utveckla sina positioner inom respektive
verksamhetsomrade satsar bolagen resurser pa produkt-
utveckling. Utvecklingen gors i ndra samarbete med kunderna
och normalt utifran ett identifierat kundbehov. Kostnader

for utveckling bestar dels av I6pande kostnader fér produkt-
utveckling savél i egen regi som i samarbete med kunder

och leverantorer, dels av avskrivningar pa investeringar i nya
produkter och forvarvade immateriella tillgangar.

Riktlinjer for ersattning till

VD och andra ledande befattningshavare
Lagercrantz ersattningar till ledande befattningshavare bestar
av fast 1on, rorlig ersattning, pensionsformaner samt 6vriga
formaner. Aktuella riktlinjer antagna vid arsstamman 2024 och
ersattningar till ledande befattningshavare beskrivs i not 5.
Styrelsen planerar inte nagra férandringar infor kommande
arsstamma.

Aktieinformation och dgarférhallanden
Det totala antalet aktier uppgar till 206 087 695. Varje aktie har
ett kvotvarde pa 0,23 SEK och det totala aktiekapitalet uppgar
till 49 MSEK.

Fordelningen per aktieslag var foljande per den 31 mars 2025:

Aktieslag Antal aktier
A-aktier 9775 386
B-aktier 199 442 847
Aterkopta B-aktier -3130538
Totalt antal aktier 206 087 695

Varje A-aktie dr berattigad till tio roster och varje B-aktie ar
berattigad till en rost vid drsstamman. Bolagsordningen medger
konvertering av A-aktier till B-aktier och under rakenskapsaret
konverterades 16 020 (0) A-aktier till B-aktier.

Lagercrantz B-aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholms Large
Cap-lista och vid utgadngen av rékenskapsaret 2024/25 uppgick
antalet aktiedgare till 17 906 (13 314).

En aktiedgare hade mer &n 10% av rosterna per den 31 mars
2025: Anders Borjesson & Tisenhult-gruppen, som hade 29,0%
av det totala antalet roster, justerat for aterkdpta B-aktier.
Fidelity Investments var med 10,0% av kapitalet den storsta
agaren sett till kapitalandel, tatt foljt av SEB Fonder med 7,6%
och Swedbank Robur fonder med 7,3% av kapitalet.

Lagercrantz innehar 3 130 538 egna aktier av serie B,
vilket motsvarar 1,5% av antalet aktier och 1,1% av rosterna
i Lagercrantz for att tacka bolagets dtagande i utestaende
kdpoptionsprogram.

Vid rakenskapsarets utgang fanns fyra utestaende képoptions-
program om totalt 2 516 597 aktier enligt nedan:

Optionsprogram 2025-03-31 Lésenkurs
2021/25 203 597 148,60
2022/26 754000 127,70
2023/27 763 000 143,10
2024/28 796 000 233,90
Totalt 2516 597

Transaktioner med narstaende
Transaktioner mellan Lagercrantz och nérstaende som vasent-
ligen paverkat stallning och resultat har inte agt rum.

Handelser efter balansdagen
Ijuni férvarvades AB Orax i Sverige till division Control. Orax ar
en ledande aktor av produkter for hantering och skotsel inom
begravnings- och kyrkogardssektorn, som omsatter drygt
50 MSEK.

| juni forvarvades Epoke A/S i Danmark till division
International. Epoke ar en ledande tillverkare av utrustning for
vintervaghallning och omsétter cirka 240 MDKK.

| 6vrigt har inga for bolaget vasentliga héandelser intraffat efter
balansdagen den 31 mars 2025.

Utdelning
Lagercrantz utdelningspolicy innebar en malsattning att bolaget
ska ldmna utdelningar motsvarande 30 — 50% av koncernens
genomsnittliga resultat efter skatt éver en konjunkturcykel. Vid
forslag till utdelning beaktas koncernens finansiella stallning,
soliditet, finansierings- och investeringsbehov, tillvaxtplaner och
andra faktorer som styrelsen anser vara av betydelse.

Styrelsen har beslutat att foresla arsstdmman i augusti 2025
en utdelning om 2,20 SEK (1,90) per aktie. Utdelningen motsva-
rar totalt 453 MSEK (391) och en utdelningsandel om 45% (45).

Framtida utveckling
Lagercrantz verkar pa en internationell marknad dar efterfragan
i stor utstrackning paverkas av makroekonomiska faktorer.

Koncernens breda inriktning med bolag verksamma inom
skilda nischer med tonvikt pa elektrifiering och infrastruktur samt
sakerhetsprodukter, utgor en stark bas och ger en utjgmnande
effekt mellan branscher, geografiska marknader och kund-
segment. Koncernens sjalvstandiga entreprendrsledda bolag
arbetar kontinuerligt med att anpassa sig till férandringar utifran
deras marknads- och konkurrenssituation.

Lagercrantz viktigaste mal ar att skapa en stark och hallbar
resultattillvaxt om minst 15% per ar, dels genom organisk tillvaxt
och forbattringar i befintliga verksamheter, dels genom varde-
skapande forvarv. Denna affarsidé har varit framgangsrik under
manga ar och historiskt har Lagercrantz kontinuerliga stravan
efter resultattillvaxt, I6nsamhet och utveckling gett en god
vardetillvaxt.

Lagercrantz goda kassafléde och starka finansiella stallning
ar en stabil grund for fortsatt Idnsam och hallbar resultattillvéxt
med of¢randrad affarsidé.

Genom koncernens strategiska inriktning ar de val positione-
rade inom omraden med underliggande strukturell tillvaxt,
sasom okad elektrifiering, infrastruktur och sékerhetsproduk-
ter. | kriser kan bolag med stabila affarsmodeller och starka
finansiella forutsattningar ocksa tillvarata nya mojligheter som
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uppstar. Det ar darfor viktigt att fortsatta fokusera pa koncer-
nens langsiktiga mal.

| 6vrigt ar risk och osdkerhetsfaktorerna desamma som under
tidigare perioder. Moderbolaget paverkas indirekt av risker och
osakerhetsfaktorer genom sin funktion i koncernen.

Risker och osakerhetsfaktorer

Lagercrantz resultat, finansiella stallning samt den framtida
utvecklingen paverkas av saval interna faktorer som koncernen
sjalv rader over, som externa faktorer dar mojligheten att paverka
handelseférloppet ar begransat och dar fokus ligger pa att
hantera konsekvenserna av dessa. Riskhanteringen syftar till att
identifiera, vardera och minska risker relaterade till koncernens
affarer och verksamhet. Lagercrantz har policys och instruk-
tioner for att identifiera avvikelser som skulle kunna utvecklas
till risker. Risknivan i verksamheten foljs systematiskt upp i
styrelsemdten och manadsrapporter dar avvikelser eller risker
identifieras och atgardas.

De riskfaktorer som har storst betydelse for koncernen ar
konjunkturlaget, eller andra handelser som paverkar ekonomin,
som till exempel den varldsomspannande covid-19-pandemin,
geopolitisk osakerhet eller geopolitiska konflikter i naromradet,
i kombination med strukturférandringar och konkurrens-
situationen pa koncernens marknader, kund- och leverantérs-
beroende, samt IT-sékerhet och cyberrisker. Lagercrantz
paverkas aven av finansiella risker sdsom transaktionsexpone-
ring, omrakningsexponering, finansierings- och rénterisk samt
kredit- och motpartsrisk, vilka beskrivs nedan.

Konjunkturlaget

Efterfragan pa Lagercrantz produkter och tjanster paverkas av
makroekonomiska faktorer, sdsom den producerande industrins
utveckling och investeringsvilja, ldget i ekonomin i allméanhet
samt forhallanden pa den globala kapitalmarknaden, eller
utbrott av pandemier, geopolitisk osékerhet eller geopolitiska
konflikter som paverkar affarsklimatet.

Lagercrantz forsoker mota de risker som foljer av
konjunkturpaverkan genom nischfokus och sin decentraliserade
struktur. Som ett resultat av koncernens nischfokus ar
koncernen mindre beroende av en eller ett fatal slutmarknader
for tillvaxt och Idnsamhet. Detta innebar att en konjunktur-
férandring inom en sektor eller ett land kan ha en paverkan
pa ett individuellt bolag nischat mot delar av denna sektor
eller geografi, men har mindre effekt pa koncernens totala
utveckling. Den decentraliserade strukturen innebdr att det ar
de enskilda resultatenheternas ansvar att kanna av sin marknad
och snabbt vidta atgarder nar de borjar se tendenser till
konjunkturférandringar.

Strukturférandringar
Globalisering, digitalisering och snabb teknikutveckling driver
strukturférandring. Utvecklingen kan bade oka efterfragan
pa Lagercrantz produkter och tjanster, men kan ocksa leda till
att Lagercrantz kunder férsvinner genom sammanslagningar,
nedlaggningar och utflyttning till exempelvis lagkostnadslander.
Effekten av detta har med aren avtagit i takt med att koncer-
nen blir mera nischinriktad, att nya foretag med inriktning mer
mot infrastruktur och byggsektorn forvarvats och att flera av
kunderna som tidigare flyttade sin produktion pa senare ar valt
att ta hem sin produktion till Norden och Nordeuropa igen.
Kostnadsaspekter ar viktiga for valet av lokalisering men narhet
ger ocksa flexibilitet och tillgang till utvecklingsresurser, kunder
och marknad. Aspekter som produktkvalitet, mojligheter till

kundanpassning och hogt vardeadderande pa andra satt snarare
an pris ligger ofta bakom varfor kunder véljer att arbeta med
Lagercrantzdgda bolag. Trots det &r koncernen fortsatt beroende
av kunder och industriproduktion i de marknader dar de verkar.

Konkurrens

Lagercrantz dotterbolag ar verksamma inom branscher som
ar utsatta for konkurrens, dar nya tekniska losningar och
effektiviseringar innebar ett standigt krav pa fornyelse. For att
hévda sig i konkurrensen arbetar Lagercrantz verksamheter

i nischer med fokus pa att utveckla och vidmakthalla en stark
marknadsposition. En nisch definieras internt som ett val
avgransat teknikomrade eller kundsegment med ett totalt
marknadsvarde uppgdende till cirka 200 — 2 000 MSEK.

Inom respektive nisch forsoker Lagercrantz utveckla en stark
position genom ett hogt vardeskapande for kunder och
leverantorer. Genom goda kundrelationer, ett val anpassat
produkterbjudande, hog kvalitet, service, support och andra
tilldggstjanster blir de en efterfragad leverantor. Harigenom
begransas konkurrensen fran globala aktérer och Lagercrantz
verksamheter kan fortsatta utvecklas val pa kort och lang sikt.

Kund- och leverantérsberoende

For att kunna leverera produkter ar Lagercrantz beroende av att
externa leverantorer uppfyller ingangna avtal, gallande till exem-
pel volym, kvalitet och leveranstid. Felaktiga, forsenade eller
uteblivna leveranser kan ha en negativ inverkan pa Lagercrantz
finansiella stallning och resultat. Lagercrantz anseende &r ocksa
beroende av att leverantérerna har en hog affarsetisk moral,
exempelvis gallande arbetsférhallanden och milj6.

Lagercrantz har en bred kundstruktur férdelat pa ett antal
industrisegment och geografiska marknader. Ingen enskild kund
eller leverantor representerar mer dn 5% av koncernens samlade
omsattning.

Beroendet av enskilda kunder och leverantérer ar nagra av de
viktigaste riskerna for ett enskilt dotterbolag att hantera. Nagra
av bolagen inom koncernen har utvecklat sin verksamhet baserat
pa en eller nagra starka sadana relationer. Fér att minimera
denna risk arbetar dotterbolagen néra sina kunder och leveran-
torer for att skapa starka relationer pa flera plan och darmed
sakerstalla att man ar en inarbetad partner och att eventuella
férandringar kan pareras i god tid.

Koncernen arbetar fokuserat med att minska riskerna
sammankopplade till sena eller uteblivna betalningar fran
kunder. Atgarderna har innefattat kreditbedémningar och
uppfoéljining av nya och befintliga kunder samt en aktiv hantering
av sena betalningar. Under rakenskapsaret hade koncernen inga
betydande kundforluster, se not 23 Kundfordringar.

IT-sékerhet och cyberrisker

Lagercrantz &r som de flesta foretag beroende av olika informa-
tionssystem och annan teknologi for att skota och utveckla
verksamheten. Oplanerade driftsavbrott och cybersakerhets-
incidenter, till exempel dataintrang, virus, sabotage och andra
cyberbrott, kan innebara bade intéktsbortfall och anseende-
forluster. Aven IT-hdndelser eller cyberincidenter hos tredje
part, som leverantorer eller kunder, kan inverka pa Lagercrantz
leverans- och intjaningsférmaga.

For att sakerstalla stabila IT-miljoer och forebygga incidenter
arbetar Lagercrantz med regelbundna riskanalyser samt standigt
underhall och 6versyn av IT-sdkerheten, bade pa koncernniva
och pa dotterbolagsniva. Riskerna begransas genom den
decentraliserade organisationsmodellen dar de enskilda
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dotterbolagen ar verksamma med individuella [6sningar och
separata IT-infrastrukturer. Lagercrantz anlitar dven externa
cybersakerhetsexperter for att sakerstalla att sakerhetsnivan
anpassas och uppdateras utifran radande hotbilder och kunders
vaxande krav pa cybersakerhet.

Miljo

Andrad miljlagstiftning kan paverka férsaljning av Lagercrantz
produkter, transporter av varor samt det satt pa vilket kunder
anvander produkterna. En oférmdga att méta kundernas 6kade
miljokrav kan paverka forsaljningen. Det finns dven en risk att
nagot av koncernens dotterbolag kan knytas till ett historiskt
ansvar enligt miljébalken. Lagercrantz dgnar sig i huvudsak

at verksamheter som har en begransad direkt miljopaver-

kan. Koncernen féljer upp verksamheten och miljorelaterade
risker med hallbarhetsrapportering och samtliga bolag féljer
koncernens Uppférandekod. Lagercrantz genomfér i samband
med forvarv analys av miljorelaterade risker.

Férmaga att rekrytera och behalla personal
Lagercrantz fortsatta framgang ar beroende av att kunna
behélla erfarna medarbetare med specifik kompetens samt
rekrytera nya kunniga personer. Det finns nyckelpersoner
savél bland ledande befattningshavare som bland koncernens
medarbetare i dvrigt.

Lagercrantz prioriterar att skapa goda forutsattningar for
personal att utvecklas och trivas inom koncernen. | forvarvs-
strategin ingar att bolagens nyckelpersoner ska vara val
motiverade att sjalvstandigt fortsatta driva bolaget som en
del av koncernen. Lagercrantz Affarsskola dkar den interna
kunskapséverforingen, vidareutvecklar medarbetarna samt
foradlar foretagskulturen.

Organisation

Lagercrantz decentraliserade organisation bygger pa att dotter-
bolagen har ett stort ansvar lokalt for sin verksamhet. Det staller
hoga krav pa finansiell rapportering och uppféljning, och brister
inom detta kan medféra bristfallig kontroll och styrning av
verksamheten.

Lagercrantz styr sina dotterbolag genom ett aktivt styrelse-
arbete, koncerngemensamma policys, finansiella mal och
instruktioner avseende finansiell rapportering. Genom att vara
en aktiv dgare och folja dotterbolagens utveckling kan risker
snabbt identifieras och atgérdas i enlighet med koncernens
riktlinjer.

Sasongseffekter

Lagercrantz verksamhet innebar inga vasentliga sésongseffekter.

Verksamheten foljer normalt den producerande industrins

sasongsmonster, vilket innebar lagre forséljning under semester-

perioder. Antal produktionsdagar samt kundernas efterfragan
och investeringsvilja kan ocksa variera mellan kvartalen.

Affarsetik och manskliga rattigheter

Lagercrantz fortsatta framgang ar beroende av dess goda
anseende och affarsetik. Brott mot manskliga rattigheter i egna
eller leverantdrers verksamheter skulle ha en negativ inverkan
pa koncernens anseende bland medarbetare, kunder och andra
intressenter samt paverka efterfragan pa koncernens produkter.
Koncernen arbetar internt med affarsetik samt foljer arligen upp
efterlevnad av regler kring antikorruption och manskliga rattig-
heter, som tydligt kommuniceras i Uppférandekoden. Flera av
Lagercrantz verksamheter har ocksa antagit en uppférandekod
for leverantorer (Supplier code of conduct).

Forvarv och goodwiill
Lagercrantz har historiskt genomfort ett stort antal verksam-
hets- och foretagsforvarv. Strategiskt kommer forvarv fortsatt
utgora en viktig del av tillvaxten. | samband med forvarv uppstar
normalt immateriella Gvervarden. Risk for nedskrivning av
immateriella dvervarden och goodwill uppstar om en kassa-
genererande enhet underpresterar i forhallande till de antagan-
den som gallde vid varderingen och eventuell nedskrivning kan
komma att paverka koncernens finansiella stallning och resultat
negativt, se not 1, 16 och 17, nedskrivningsprévning avimma-
teriella tillgangar. Ytterligare risker forknippade med forvarv ar
integrationsrisker och exponering for okanda forpliktelser.
Lagercrantz har mangarig erfarenhet av att forvadrva och
prissatta bolag. Samtliga potentiella forvarv och deras verksam-
heter granskas noga innan forvarvet genomférs. Det finns val
inarbetade processer och strukturer for att prissatta, genomfora
forvarv och integrera forvarvade bolag. | de avtal som ingas
efterstravas att erhdlla erforderliga garantier for att begransa
risken for okanda forpliktelser. Det relativt stora antal bolag som
forvarvas innebar ocksa en vasentlig riskspridning.

Finansiella risker

Lagercrantz ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag
av finansiella risker. Valutarisk &r risken for att férandringar

i valutakurser far en negativ inverkan pa finansiell stalining
och resultat. Transaktionsexponering ar risken som uppstar

av att koncernen har in- och utbetalningar i utlandsk valuta.
Omrakningsexponering uppstar som ett resultat av att
koncernen har redovisade tillgangar och skulder i utldandska
valutor. Koncernen &r dven exponerad for finansieringsrisk,
det vill séga risken att finansiering av koncernens kapitalbehov
forsvaras eller fordyras. Med ranterisk menas risken att
férandringar i rantenivaer far en negativ inverkan pa finansiell
stallning och resultat.

Lagercrantz efterstravar en strukturerad och effektiv hantering

av de finansiella risker som uppstar i verksamheten i enlighet
med den av styrelsen faststédllda finanspolicyn. Finanspolicyn ger
uttryck fér ambitionen att identifiera, minimera och kontrollera
de finansiella riskerna samt hur ansvaret for att hantera dessa
risker ska fordelas inom organisationen. Malsattningen dr att
minimera resultateffekten av de finansiella riskerna. For vidare
beskrivning av koncernens och moderbolagets finansiella risker
och kanslighetsanalys hédnvisas till not 41 Finansiella riskfaktorer
och riskhantering.
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Bolagsstyrningsrapport

Styrning av koncernen
Lagercrantz ar ett svenskt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm.

Lagercrantz bolagsstyrning utgar ifran arsredovisningslagen,
aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholm regelverk for emittenter,
Svensk kod for bolagsstyrning samt andra tillampliga lagar och
regler.

Dérutover anvands ett antal policyer inom koncernen,

i synnerhet Lagercrantz Uppférandekod, som alla medarbetare
ska kanna till och folja.

Aktiedgare

Den 31 mars 2025 uppgick antalet aktiedgare till 17 906

(13 314). De storsta aktiedgarna var Anders Borjesson &
Tisenhult-gruppen, Fidelity, SEB Fonder och Swedbank Robur
Fonder. De tio storsta aktiedgarna hade ett totalt aktieinnehav
om 53% (52) av aktierna och 65% (64) av rosterna. Ytterligare
information om &garstrukturen finns pa sidan 29 samt pa
bolagets hemsida.

Lagercrantz aktiedgare utdvar sina rattigheter genom att
ldmna forslag till, delta i och résta om de drenden som laggs
fram pa drsstamman och eventuella extra bolagsstammor.
Aktiedgare kan foresla ett arende till dagordningen for ars-
stdmman genom att skicka en skriftlig begéran till styrelsen i god
tid fore utfardandet av kallelsen till drsstamman. Aktiedgare kan
ocksa stalla fragor om bolaget till styrelsen, VD och koncern-
chefen, revisorn eller ersattningsutskottet.

Arsstamma

Arsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ. Arsstamman
fattar bland annat beslut om val av styrelseledamaoter och
styrelseordférande samt ledamoter till valberedningen, fast-
stallande av resultat- och balansrakning, disposition av resultat
och ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD, faststallande av
arvoden till styrelseledamaoter och revisorer samt faststéllande
av principer for ersattning till VD och andra ledande befattnings-
havare. | fdrekommande fall fattar drsstdmman &ven beslut om
andringar i bolagsordningen samt val av revisorer. For informa-
tion om bolagsordningen, se bolagets hemsida.

Arsstamma 2024

Arsstamma 2024 holls den 26 augusti i Stockholm. Aktieagarna
hade mojlighet att delta antingen personligen, genom ombud
eller genom forhandsrostning (postrostning).

Vid stdmman var aktiedgare representerande 123 miljoner
aktier respektive 206 miljoner réster narvarande. Det motsva-
rade 59% (52) av antalet utestaende aktier och 70% (65) av
rosterna i bolaget.

Vid arsstdamman beslutades bland annat om féljande:

M Utdelningen faststalldes till 1,90 SEK per aktie i enlighet med
styrelsens forslag.

W Styrelsen och verkstallande direktoren beviljades ansvarsfrihet
for 2023/24 ars forvaltning.

M | enlighet med valberedningens forslag omvaldes de
styrelseledamoter som stallt upp till omval. Malin Nordesjo
valdes in som styrelseledamot och Fredrik Borjesson valdes
till styrelsens ordforande, samt Deloitte AB till revisor,

Deloitte har i sin tur utsett Alexandros Kouvatsos till
huvudansvarig revisor.

W Arvoden till styrelse och revisorer faststélldes.

M Rutiner for tillsattande av valberedning infér nasta stdmma
bestamdes.

M Ersattningsprinciper for ledande befattningshavare
beslutades.

B Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag,
att bolaget, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
erbjuder chefer och ledande befattningshavare att férvarva
hogst 800 000 kdpoptioner pa aterkdpta aktier av serie B.

M Styrelsen bemyndigades att under perioden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, forvarva egna aktier
av serie B motsvarande upp till 10% av aktierna i bolaget
och avyttra tidigare aterkopta aktier av serie B. Detta med
syfte att anpassa koncernens kapitalstruktur, betalning
vid bolagsforvérv eller leverans av aktier i samband med
incitamentsprogram.

M Styrelsen bemyndigades att under perioden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillféllen, genomfora nyemission
av upp till 10% av antalet B-aktier i bolaget. Syftet med
bemyndigandet &r att 6ka bolagets finansiella flexibilitet
och styrelsens handlingsutrymme, déar aktierna ska kunna
utgora likvid vid forvary, att finansiera forvarv eller att starka
balansrékningen i samband med foretagsforvarv.

De beslut som fattades av arsstdmman 2024 noterades i
stammoprotokollet som publicerades pa Lagercrantz webbplats,
dar aven protokollen fran tidigare arsstammor finns publicerade.

Arsstamma 2025

Lagercrantz arsstamma 2025 planerar att hallas tisdagen den
26 augusti 2025. For ytterligare information om arsstdmman
2025, se Lagercrantz webbplats.

Valberedning
Valberedningen representerar aktiedgarna. Den har till uppgift
att bereda och till drsstamman lamna forslag avseende antal och
val av styrelseledaméter, styrelseordférande, arvode till styrelsen
och dess utskott, val av revisorer och arvode till dessa samt,
i forekommande fall, den process och de kriterier som ska galla
for deltagande i och arbete i valberedningen. Valberedningens
arbete ar inriktat pa att sakerstalla att styrelsen bestar av
ledaméter som tillsammans besitter ldmplig och relevant
kunskap och erfarenhet till gagn for bolaget och dess aktie-
agare. Styrelsens ordférande presenterar darfor en utvardering
for valberedningen av styrelsens arbete i sin helhet och av de
enskilda styrelseledaméternas arbete under det gdngna dret som
en del i processen att identifiera lampliga styrelseledamoter som
ska foreslas for val av arsstamman. Valberedningen genomfor
vanligtvis ocksa intervjuer och méten med styrelseledaméterna.
Aktiedgare kan lamna forslag till valberedningen i enlighet med
de instruktioner som finns tillgangliga pa bolagets webbplats.
Arsstamman fattar beslut om principerna for valberedningens
tillsattande och uppgifter. P& arsstamman 2024 beslutades om
de principer for valberedningens uppdrag och hur valberedning
utses och att de ska galla till dess bolagsstamma beslutar om
andring darav. Detta betyder att styrelsens ordférande fick i upp-
drag att kontakta de réstmassigt stdrsta aktiedgarna per sista
december 2024 och be dessa att utse ledaméter, att tillsammans
med styrelsens ordférande utgéra valberedning. | enlighet med
det har en valberedning utsetts, som bestar av:
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M Fredrik Borjesson, styrelsens ordférande

M Malin Nordesjo (eget dgande samt utsedd av
Tisenhult-gruppen AB)

M Leif AiImhorn (utsedd av SEB Investment Management AB)

M Caroline Sjosten (utsedd av Swedbank Robur Fonder)

M Per Trygg (utsedd av Lannebo Fonder)

Valberedningens férslag och motiv offentliggérs i samband med
kallelsen till drsstamman och gors ocksa tillgangligt pa bolagets
webbplats. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till
dess att ny valberedning utsetts. Arvode for arbete i valbered-
ningen utgar ej.

Styrelse

Styrelsen utses av aktiedgarna och &r ytterst ansvarig for
bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgen-
heter i saval koncernens som aktiedgarnas basta intresse. Enligt
bestdammelserna i bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst
tre och hdgst nio ledaméter valda av arsstamman.

Styrelsen, som valjs for ett ar i taget, bestar sedan arsstam-
man 2024 av sex ordinarie ledaméter valda av arsstamman.
Tillsammans representerar ledamoterna en bred kommersiell,
teknisk och publik erfarenhet:

M Fredrik Borjesson, styrelsens ordférande

B Anna Almlof

M Anna Marsell

M Anders Claeson

M J6rgen Wigh, VD och koncernchef

B Malin Nordesjo (fran och med arsstdmman 2024-08-26)
W Ulf Sodergren (fram till drsstamman 2024-08-26

En majoritet av styrelseledamaéterna ar oberoende i forhallande
till bolagets storre aktiedgare och en majoritet av styrelse-
ledamoterna ar dven oberoende till bolaget och dess ledning.
Styrelsen uppfyller darmed kraven i Svensk kod for bolags-
styrning avseende oberoende ledamoter. Styrelseledaméterna
presenteras pa sidan 98 och pa bolagets hemsida.

Vid styrelsens sammantraden narvarar ordinarie ledaméter.
VD och koncernchef ar ledamot av styrelsen och féredragande
vid styrelsemoten. CFO &r styrelsens sekreterare. Andra medlem-
mar av koncernledningen och andra chefer kan ocksa delta fran
tid till annan for att presentera specialfragor vid behov.

Styrelsen beslutar om bolagets finansiella mal och strategi
samt utser och utvarderar VD och koncernchef. Den ser till
att det finns effektiva system for dvervakning och kontroll av
verksamheten, att lagar och andra forfattningar efterlevs och
att bolagsinformation offentliggors pa ett korrekt och 6ppet
satt. Vid det konstituerande styrelsemotet, som halls varje ar
i anslutning till drsstdmman, antar styrelsen en arbetsordning
som narmare reglerar dess arbete och ansvarsomraden.
Arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD och koncernchefen
framgar av den VD-instruktion som styrelsen faststaller vid det
konstituerande styrelsemotet.

Ordforanden leder styrelsens arbete och sakerstaller en
Oppen och konstruktiv dialog. Styrelsen och dess arbete
utvérderas arligen och resultatet av utvarderingen formedlas till
valberedningen.

Infor varje styrelsemote forbereder och gar ordféranden
och VD och koncernchef igenom dagordningspunkterna
for respektive styrelsemote. Dokumentation i form av
promemorior i de frdgor som tas upp pa dagordningen skickas
till styrelseledamdterna cirka en vecka fore varje styrelsemote
och féljs upp med stédjande underlag och presentationer
vid styrelsemotena.

Styrelsens arbete 2024/25

Styrelsen halls [pande informerad om bolagets verksamhet
genom manadsrapporter, som foljer upp bolagets utveckling.
Utdver manadsrapporterna far styrelsen detaljerad information
om bolagets utveckling vid varje styrelseméte.

Varje ordinarie mote inleds med en genomgang av verksam-
heten, med fokus pa affarslaget, finansiell utveckling, eventuella
utmaningar eller risker som har identifierats, aktuella forvarv
samt andra relevanta fragor.

Under verksamhetsaret 2024/25 hade styrelsen nio protokoll-
forda moten, varav ett konstituerande mote i anslutning till
arsstamman. Styrelsen har varit fulltalig vid samtliga moten
under aret.

Styrelsens arbete féljer en arbetsordning som faststalls arligen.

Arbetsordningen ldgger fast arbetsférdelningen mellan styrelsen
och verkstallande ledningen, ordférandens respektive VD:s
ansvar samt formerna for den ekonomiska rapporteringen.

Under 2024/25 har styrelsens arbete praglats av fragor kring
férvarv, marknadsutveckling och affarsmodell. Styrelsen har
ocksa hallit ett separat méte inriktat pa koncernens strategi och
mer langsiktiga utveckling.

Styrelsens arbete utvarderas arligen, senast under ett sam-
mantrade i januari manad 2025. Styrelsens synpunkter pa styrel-
sens arbete dokumenterades och presenterades for valbered-
ningen. Styrelsen har i enlighet med Koden utvarderat VD och
koncernchefens arbete vid ett méte dar VD och koncernchefen
eller andra ledande befattningshavare inte var narvarande.

Styrelsens utskott

Styrelsens évergripande ansvar kan inte delegeras. Styrelsen
kan dock inratta interna kommittéer for att hantera fragor inom
definierade omraden. Lagercrantz styrelse har i enlighet med
detta inrattat ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott.
Ledaméterna i utskotten utses vid det konstituerande styrelse-
matet som halls efter drsstamman.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet lamnar forslag till beslut till styrelsen om
ersattning och andra anstallningsvillkor fér VD och koncernchef
samt foljer upp och utvarderar program for rorlig ersattning till
koncernledningen. Utskottet godkénner ocksa forslag till 16ner
och andra anstallningsvillkor for koncernledningen, enligt forslag
fran VD och koncernchef. Ersattningsutskottet utarbetar forslag
till principer for ersattning till VD och koncernchef och koncern-
ledning som styrelsen sedan lagger fram for beslut pa arsstam-
man. Tilldmpningen av riktlinjerna samt relevanta ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i bolaget foljs ocksa upp av
utskottet. Under 2024/25 fortsatte ersattningsutskottet arbetet
med ett aterkommande langsiktigt aktiebaserat incitaments-
program for en utdkad grupp seniora medarbetare. Forslaget att
lansera kdpoptionsprogrammet 2024/2028 godkandes av ars-
stamman i augusti 2024. Se not 5 fér en redogorelse av ersatt-
ningen till ledande befattningshavare samt not 7 fér information
om bolagets incitamentsprogram. Ersattningsutskottet under
2024/25 har bestatt av styrelsens ordférande Fredrik Borjesson
och Malin Nordesjo. VD ar foredragande, men deltar inte i fragor
som ror denne sjalv. Under dret har utskottet haft ett samman-
trade och var fulltaligt vid detta mote.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bereder vissa redo-
visnings- och finansrelaterade fragor for behandling i styrelsen
och stddjer dérigenom styrelsen i fullgérandet av dess ansvar
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inom omradena intern kontroll, finansieringsldsningar och
sakerstallande av kvaliteten i den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet har kontakt med bolagets revisorer for
att diskutera inriktning och omfattning av revisionsarbetet.
I samband med faststallande av arsbokslutet rapporterar
bolagets revisorer sina iakttagelser fran granskningen och sin
bedémning om den interna kontrollen. Tack vare strukturen
med en arlig sjdlvutvardering av den interna kontrollen som
utfors av respektive bolag under kvartal tre och vars resultat
bolagens revisorer tar del av, samt det omfattande arbete som
en traditionell granskning av bolagets revisorer skulle med-
fora, har styrelsen valt att franga Kodens rekommendation om
oversiktlig granskning av halvarsrapporten eller delarsrapporten
for tredje kvartalet.
Utskottet har under 2024/25 bestatt av samtliga styrelse-
ledamoter utom VD. Det ar styrelsens uppfattning att detta
ar mest lampligt med hansyn till Lagercrantz verksamhet.
For ytterligare information, se styrelseledamoterna pa sidan 98
och pé bolagets hemsida.

Revisor

Den externa revisorn genomfér oberoende revisioner av raken-
skaperna for att sékerstalla att de i alla vasentliga avseenden ger
en sann och rattvisande bild av bolagets stallning och finansiella
resultat. Revisorn granskar aven styrelsens och VD och koncern-
chefens forvaltning och rapporterar resultatet till styrelsen.
Revisorn har kontakt med koncernledningen i samband med
revisioner eller uppkomna fragor. Revisorn traffar styrelsen

en gang per ar utan ledningens narvaro.

Revisorn rapporterar ocksa till aktiedgarna pa arsstamman.
Pa arsstamman 2024 valdes det registrerade revisionsbolaget
Deloitte AB till revisor for tiden till utgdngen av drsstam-
man 2025. Revisionsfirman utsag den auktoriserade revisorn
Alexandros Kouvatsos till huvudansvarig revisor. Arvode till
revisorerna utgar enligt godkdnd rakning. Se not 6 for informa-
tion om ersattningar.

Lagercrantz halvars- eller niomanadersrapport har under
verksamhetsaret 2024/25 inte granskats av bolagets externa
revisorer, vilket ar en avvikelse fran Kodens regler 7.6. Styrelsen
har hittills gjort bedémningen att nyttan och merkostnaden for
bolaget for en utdkad kvartalsvis revisorsgranskning inte kan
motiveras.

Verkstédllande direktéren

och foretagsledning

VD och koncernchef samt koncernledningen har det yttersta
ansvaret for Lagercrantz lopande verksamhet, efterlevnad

och genomforande av styrelsens beslut, till exempel avseende
forvarv, och strategisk inriktning, samt for att riskhantering,
kontrollsystem, organisation och processer fungerar pa ett
tillfredsstallande satt. Lagercrantz Groups koncernledning

har under 2024/25 bestatt av VD (tillika koncernchef), vice VD
med ansvar for forvarv och affarsutveckling samt koncernens
finansdirektor (CFO), totalt tre personer. Foretagsledningen har
utgjorts av koncernledningen samt fem divisionschefer, totalt
atta personer, som utgor ledande befattningshavare i koncer-
nen. En detaljerad presentation av koncernledningen aterfinns
under Koncernledning pa sidan 83.

Operativ organisation och styrning
Lagercrantz bestar av cirka 80 sjalvstandiga verksamheter i cirka
15 lander och var under verksamhetsaret 2024/25 organiserat

i fem divisioner; Electrify, Control, TecSec, Niche Products och
International.

Koncernens operativa verksamhet utfors i dotterbolag till
Lagercrantz Group. | samtliga dotterbolag bedrivs ett aktivt
styrelsearbete under ledning av divisionscheferna. Dotterbolags-
styrelserna foljer den I6pande verksamheten och faststaller
affarsplaner. Verksamheten bedrivs enligt de regler, riktlinjer
och policys som faststallts av koncernledningen samt av riktlinjer
fastlagda av respektive dotterbolagsstyrelse.

Dotterbolagscheferna har resultatansvar for sina respektive
bolag samt ansvar att sékerstalla tillvaxt och utveckling inom sina
respektive bolag. Férdelning av investeringskapital inom koncer-
nen sker efter beslut i moderbolaget Lagercrantz Groups styrelse
enligt en arligen uppdaterad investeringspolicy.

Den operativa styrningen praglas av ett tydligt kravstéllande
fran koncernledningen och en stor frihet for respektive dotter-
bolag att fatta beslut och agera sa att uppsatta mal nas.

Uppforandekod

De av koncernens styrelse fastslagna affarsetiska riktlinjer
(Uppforandekod/Code of Conduct) for hur anstallda, leveran-
torer, kunder och andra intressenter ska behandlas pa ett lage-
ligt, rattvist och etiskt satt.

Styrning av hallbarhet

Lagercrantz hallbarhetsarbete utgar ifran de fragor som &r mest
vasentliga for verksamheten. Dessa fradgor hanteras av styrelsen
genom VD och koncernchef och koncernledningen, divisions-
ledningen samt koncernens hallbarhetsansvarig. Det dagliga
ansvaret for hallbarhetsfragor ar decentraliserat till respektive
rorelsedrivande enhet. Hallbarhetsfragor ar integrerade i de
rorelsedrivande bolagens strategi och foljs upp och diskuteras
vid koncernledningsméten, styrelsemoten och lokala lednings-
moten. Las mer i Lagercrantz héllbarhetsrapport som finns att
ladda ner som bilaga har: Lagercrantz héllbarhetsrapport.

Intern kontroll

Den interna kontrollen ska sakerstélla att bolagets strategier

och mal foljs upp och aktiedgarnas investeringar skyddas. Den
syftar ocksa till att informationen till aktiemarknaden ska vara
tillforlitlig, relevant och i Gverensstéammelse med god redovis-
ningssed samt att lagar, forordningar och andra krav pa noterade
bolag efterlevs inom hela koncernen. Styrelsen i Lagercrantz
Group har delegerat det praktiska ansvaret till VD och koncern-
chef, som fordelat ansvaret till Gvriga i foretagsledningen och till
dotterbolagschefer.

Kontrollaktiviteter forekommer i hela organisationen pa alla
nivaer. Uppfoljiningen ingar som en integrerad del av ledningens
|6pande arbete. For den finansiella rapporteringen foreligger
policys och riktlinjer samt saval automatiska kontroller i systemen
som en manuell rimlighetsbeddmning av fléden och belopp.

Ledningen beddmer regelbundet vilka nya finansiella risker
respektive risker for fel i den finansiella rapporteringen som
foreligger.

Ledningen rapporterar vid varje styrelseméte sin bedémning
av befintliga risker och andra eventuellt aktuella frdgor kring
intern kontroll. Styrelsen kan da pakalla ytterligare atgarder
om sa bedéms nédvandigt. Koncernens finansavdelning under
ledning av koncernens finansdirektor genomfor arligen en
utvardering av den interna kontrollen i bolagen. Den utfors av
respektive bolag sasom en sjalvutvardering ("self-assessment”)
baserat pa fordefinierade frdgor som tas fram av finansavdel-
ningen i samrad med koncernens revisorer. Denna utvardering
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har till uppgift att belysa koncernens interna kontrollrutiner och
dess efterlevnad. Resultatet granskas av koncernens finans-
avdelning som kommer med férslag pa eventuella forbattrings-
atgarder till de berérda bolagen. Aven koncernens revisorer tar
del av resultatet och rapporterar i sin tur sina iakttagelser och
rekommendationer till revisionsutskottet och hela styrelsen.
Styrelsen utvérderar arligen om detta forfarande &r andamals-
enligt och i samrad med bolagets revisorer pakallar eventuella
férandringar i arbetet med intern kontroll.

Information och kommunikation

For att sakerstélla en god kapitalmarknadskommunikation

har styrelsen faststallt en kommunikationspolicy. | den anges
vad som ska kommuniceras, av vem och hur. Grunden &r att

Forslag till vinstdisposition

regelbunden finansiell information ldmnas genom:

M Pressmeddelanden om vésentliga eller potentiellt
kurspaverkande handelser.

M Delarsrapporter, bokslutskommuniké och
arsstdammokommuniké.

B Arsredovisning och hallbarhetsredovisning.

Lagercrantz styrelse och foretagsledning arbetar for att genom
Oppenhet och tydlighet forse bolagets dgare och aktiemarkna-
den med relevant och korrekt information.

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, 3 017 017 KSEK disponeras enligt féljande:

Utdelas till aktiedgarna 2,20 SEK x 206 087 695 aktier* 453393
Balanseras i ny rakning 2563624
Totalt 3017017

*Baserat pa det totala antalet aktier per 31 mars 2025.

Vid forslaget till utdelning har hénsyn tagits till bolagets utdelningspolicy, soliditet och finansiella stallning
i Ovrigt, varvid bolagets formaga att i ratt tid infria foreliggande och forutsedda betalningsforpliktelser samt

fullféljandet av nddvéandiga investeringar har beaktats.
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Styrelsens Forsdkran

Koncernens och moderbolagets resultatrékningar samt rapport 6ver koncernens finansiella stalining och
moderbolagets balansrakning blir foremal for faststallelse pa drsstémman den 26 augusti 2025. Vi anser
att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning
av internationella redovisningsstandarder och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen ar upprattad i verensstammelse med god redovisningssed och ger en rattvisande bild
av moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen f6r koncernen och moderbolaget ger

en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernen och moderbolagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som bolagen i koncernen star infor.

Stockholm den 3 juli 2025

Fredrik Borjesson Anna Almlof Anders Claeson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Marsell Malin Nordesjo Jérgen Wigh
Styrelseledamot Styrelseledamot VD och styrelseledamot

Var revisionsberattelse har ldmnats den 3 juli 2025

Deloitte AB

Alexandros Kouvatsos
Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter

Rapport 6ver resultat for koncernen

Belopp i MSEK Not 2024/25 2023/24
Nettoomsattning 3 9389 8129
Kostnad for sélda varor -5730 -4.932
Bruttoresultat 3659 3197
Ovriga rorelseintékter 8 13 91
Forsaljningskostnader -1448 -1279
Administrationskostnader -811 -687
Ovriga rérelsekostnader 9 -74 -66
Resultat fére finansnetto (EBIT) 3,4,5,6,10, 11,14 1439 1256

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 12 45 32
Finansiella kostnader 13 -186 -172
Resultat fore skatt 14 1298 1116
Skatt 15 -279 -239
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1019 877
Vinst per aktie, SEK 36 4,95 4,26
Vinst per aktie efter utspadning, SEK 36 4,93 4,25
Vagt antal aktier ('000) 206 052 205940
Végt antal aktier, justerat efter utspadning ('000) 206553 206227
Antal utestdende aktier ('000) 206 088 205 955
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 2,20 1,90

Ovrigt totalresultat for koncernen

Belopp i MSEK Not 2024/25 2023/24

Arets resultat 1019 877

Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat

Arets omrakningsdifferenser -163 37

Skatt hanférlig till posten ovan 12 -4

Poster som inte kan omféras till periodens resultat

Aktuariella effekter pa pensioner 3 -7
Skatt hanforlig till aktuariella effekter -1 1
Arets totalresultat 870 904
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Rapport éver finansiell stallning fér koncernen

Belopp i MSEK Not 2025-03-31 2024-03-31
TILLGANGAR 3

Anlaggningstillgangar

Goodwill 16 3618 3110
Ovriga immateriella tillgdngar 17 2488 2042
Materiella anlaggningstillgangar 18 753 695
Nyttjanderattstillgdngar i 537 448
Andra langfristiga fordringar 21,30 15 "
Uppskjuten skattefordran 28 17 14
Summa anlaggningstillgangar 7428 6320
Omséttningstillgangar

Varulager 22 1426 1369
Kundfordringar 23 1356 1271
Avtalstillgangar 24 113 101
Skattefordringar 212 208
Ovriga fordringar 93 115
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 138 103
Likvida medel 30 456 355
Summa omsattningstillgangar 3794 3522
SUMMA TILLGANGAR 11222 9842

44



Lagercrantz Group AB (publ) = Arsredovisning 2024/25

Rapport éver finansiell stallning fér koncernen

Belopp i MSEK Not 2025-03-31 2024-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 26
Aktiekapital 49 49
Ovrigt tillskjutet kapital 415 415
Reserver -79 72
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3452 2932
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 3837 3468
Langfristiga skulder 3,30, 31
Langfristiga réntebarande skulder
Avsattningar till pensioner 27 55 63
Skulder till kreditinstitut 31 2997 2292
Langfristiga leasingskulder 1A 364 306
Ovriga langfristiga réntebarande skulder 2 1
3418 2662
Langfristiga icke réntebarande skulder
Uppskjuten skatteskuld 28 645 540
Langfristiga icke rantebarande skulder 477 649
Ovriga avséttningar 29 36 34
1158 1223
Summa langfristiga skulder 4576 3885
Kortfristiga skulder 3,30, 31
Kortfristiga réntebarande skulder
Checkrakningskredit 31 482 490
Skulder till kreditinstitut 31 6 10
Kortfristiga leasingskulder 1 182 149
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 2 1
672 650
Kortfristiga icke rantebdrande skulder
Forskott fran kunder 90 73
Leverantorsskulder 679 631
Skatteskulder 204 248
Avtalsskulder 24 67 17
Ovriga skulder 577 288
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 451 417
Avsattningar 29 69 65
2137 1839
Summa kortfristiga skulder 2809 2489
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11222 9842
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Rapport éver férandringar i koncernens
eget kapital

Balanserade

2025-03-31 Ovrigt vinstmedel

Aktie- tillskjutet ~ Omraknings- inklusive Totalt
Belopp i MSEK kapital kapital reserv  arets resultat eget kapital
Vid arets borjan 49 415 72 2932 3468
TOTALRESULTAT
Arets resultat 1019 1019
Aktuariella effekter pa pensioner 3 3
Skatt hanforlig till aktuariella effekter -1 -1
Arets omrakningseffekt -163 -163
Skatt hanforlig till omrakningseffekter 12 12
Arets totalresultat -151 1021 870

Transaktioner med dgare

Utdelning -392 -392
Utdelning till minoritetsagare i dotterbolag -42 -42
Aterkop optioner -92 -92
Utstallda optioner 18 18
Loésen option 12 12
Vérdeforandring optionsskuld forvary -5 -5
Vid arets slut 49 415 -79 3452 3837

Balanserade

2024-03-31 Ovrigt vinstmedel

Aktie- tillskjutet ~ Omraknings- inklusive Totalt
Belopp i MSEK kapital kapital reserv  aretsresultat eget kapital
Vid drets borjan 49 415 39 2506 3009
TOTALRESULTAT
Arets resultat 877 877
Aktuariella effekter pa pensioner -7 -7
Skatt hanforlig till aktuariella effekter 1 1
Arets omrakningseffekt 37 - 37
Skatt hanforlig till omrékningseffekter -4 - -4
Arets totalresultat 33 871 904

Transaktioner med dgare

Utdelning -329 -329
Utdelning till minoritetsagare i dotterbolag -40 -40
Aterkop optioner -13 -13
Utstallda optioner 1 "
Losen option 2 2
Vérdeférandring optionsskuld férvary -76 -76
Vid arets slut 49 415 72 2932 3468

* Avser I6sen optioner.

Not 30 innehaller ytterligare information om det egna kapitalet.
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Rapport 6ver kassafléden fér koncernen

Belopp i MSEK Not 2024/25 2023/24

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 1298 1116
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m 34 400 473

1698 1589
Betald skatt -368 -265
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 1330 1324

Kassaflode fran féréndringar i rérelsekapital

Okning (-)/ Minskning (+) av varulager 67 52
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -4 -33
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder -71 -16
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1322 1327

Investeringsverksamheten

Investeringar i verksamheter 35 -1136 -1175
Avyttring dotterbolag 35 5 -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -42 -34
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -127 -91
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 18 3
Férandring av finansiella anlaggningstillgadngar -9 4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1291 -1293

Finansieringsverksamheten

Aterkop optioner -80 -10
Utstallda optioner 18 10
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -392 -329
Utbetald utdelning till minoretsagare i dotterféretag -42 -42
Upptagna lan 1774 701
Amortering av laneskulder -1 053 -677
Amortering av leasingskulder -175 -146
Forandring av checkrakningskredit och 6vriga finansiella skulder 31 40 446
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 920 -47
Arets kassaflode 121 -13
Likvida medel vid arets borjan 354 360
Kursdifferens i likvida medel -20 7
Likvida medel vid arets slut 456 354

FORANDRING AV NETTOLANESKULD / FORDRAN

Belopp i MSEK Not 2024/25 2023/24
Nettoldneskuld (+) / fordran (-) vid arets borjan 2956 2327
Forandring av rantebarande skulder 776 615
Réntebarande skulder i forvarvade verksamheter 9 18
Forandringar i rantebarande pensionsavsattningar -7 -8
Likvida medel i férvarvade verksamheter -122 -139
Forandring av likvida medel i 6vrigt 22 143
Nettolaneskuld (+) / fordran (-) vid arets slut 3634 2956
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2024/25 2023/24
Nettoomsattning 3 83 70
Bruttoresultat 83 70
Administrationskostnader -119 -114
Rorelseresultat 3,6,10, 11,14 -36 -44

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 12 912 801
Rénteintékter och liknande resultatposter 12 136 138
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -194 -151
Resultat efter finansiella poster 14 818 745
Bokslutsdispositioner

Forandring obeskattade reserver -65 -90
Resultat fore skatt 753 655
Skatt 15 -45 -59
Arets resultat 708 596

Ovrigt totalresultat féor moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2024/25 2023/24
Arets resultat 708 596
Arets totalresultat 708 596
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2025-03-31 2024-03-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar 18 2 2
Andelar i koncernbolag 19 4947 4863
Fordringar hos koncernbolag 20 1955 925
Uppskjuten skattefordran 28 4 3
Summa anlaggningstillgangar 6908 5793
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 30

Fordringar hos koncernbolag 30 1106 1437
Skattefordringar 17 99
Ovriga fordringar 1 5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 36 30
Kassa och bank 30 - -
Summa omsattningstillgangar 1260 1571
SUMMA TILLGANGAR 8168 7364
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2025-03-31 2024-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 26
Aktiekapital 49 49
Reservfond 13 13
Bundet eget kapital 62 62
Balanseraserade vinstmedel 2310 2168
Arets resultat 708 596
Fritt eget kapital 3018 2764
Summa eget kapital 3080 2826
Obeskattade reserver 353 288
Avséattningar
Avsattningar till pensioner 27 19 21
Langfristiga skulder 30, 31
Langfristiga réntebarande skulder
Skulder till kreditinstitut 31 2964 2272
Skulder till koncernbolag 1 1
Summa langfristiga skulder 2984 2294
Kortfristiga skulder 30, 31
Kortfristiga réntebarande skulder
Checkrékningskredit 31 479 476
Skulder till kreditinstitut 31 - -
479 476
Kortfristiga icke rantebdrande skulder
Leverantorskulder 3 8
Skulder till koncernbolag 656 870
Skatteskulder 104 113
Ovriga skulder 450 439
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3 59 50
1272 1480
Summa kortfristiga skulder 1751 1957
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8168 7364
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Sammanstallning éver férandringar
| eget kapital moderbolaget

Balanserade

2025-03-31 vinstmedel

Aktie- Reserv- inklusive Totalt
Belopp i MSEK kapital fond aretsresultat eget kapital
Vid arets borjan 49 13 2764 2826
TOTALRESULTAT
Arets resultat 708 708

Ovrigt totalresultat - _

Arets totalresultat 708 708

Transaktioner med dgare

Utdelning -392 -392
Aterkopta optioner -92 -92
Utstallda optioner 18 18
Losen optioner 12 12
Vid arets slut 49 13 3018 3080

Balanserade

2024-03-31 vinstmedel

Aktie- Reserv- inklusive Totalt
Belopp i MSEK kapital fond  aretsresultat eget kapital
Vid arets borjan 49 13 2498 2560
TOTALRESULTAT
Arets resultat 596 596

Ovrigt totalresultat - _

Arets totalresultat 596 596

Transaktioner med dgare

Utdelning -329 -329
Aterkopta optioner -13 13
Utstallda optioner 1" 1"
Losen optioner 2 2
Vid arets slut 49 13 2764 2826

* Avser I6sen optioner.

Not 30 innehéller ytterligare information om det egna kapitalet.
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Kassaflédesanalyser moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2024/25 2023/24
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 818 745
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m 34 -450 -427
368 318
Betald skatt -71 -76
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 297 242
Kassaflode fran féréndringar i rérelsekapital
Okning (-)/ Minskning (+) av rérelsefordringar 252 -85
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 214 275
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 335 432
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter -87 -823
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -
Férandring av finansiella tillgadngar -1021 -166
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1108 -989
Finansieringsverksamheten
Avyttring egna aktier - -
Aterkop optioner -92 -1
Utstallda optioner 18 1"
Losen optioner 12 -13
Utbetald utdelning -392 -329
Erhalina/lamnade koncernbidrag 452 379
Upptagna lan 1772 700
Amortering av laneskulder -1000 -650
Forandring av checkrakningskredit 34 3 470
Forandring av skuld till koncernbolag -10
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 773 557

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen for koncernen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee sa som de har
godkants av EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner tillampats.

Arsredovisningen fér moderbolaget har upprattats enligt &rsredovisningslagen
(1995:1554) och den av Radet forfinansiell rapportering utgivna rekommendationen
RFR2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolagets och koncernens redo-
visningsprinciper 6verensstdammer med undantag for de fall som anges i avsnittet
“Moderbolagets redovisningsprinciper”.

De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i mojligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till foljd av
ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Koncernredovisningen och moderbolagets &rsredovisning har godkants for utfar-
dande av styrelsen den 27 juni 2025. Koncernens resultatrakning och rapport éver
finansiell stallning samt moderbolagets resultat- och balansrékningar blir foremal for
faststallelse p& drsstamman den 26 augusti 2025.

Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernen lamnar upplysningar om vésentliga redovisningsprinciper. Véasentliga redo-
visningsprinciper innebér att den underliggande transaktionen &r vasentlig och att
informationen i redovisningsprincipen &r vasentlig for forstaelsen av transaktionen, till
exempel om koncernen har gjort ett principval eller om redovisningsprincipen &r fére-
tagsspecifikt anpassad. | de fall da koncernen enbart tilldmpar en redovisningsprincip
sasom den ar beskriven i IFRS har upplysning om principen inte lamnats forutsatt att
principen inte kravs for att f& en forstaelse av de redovisade transaktionerna eller
handelserna.

Utformning av arsredovisningen

De finansiella rapporterna anges i miljoner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges.
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor, som aven utgér rapporterings-
valutan fér moderbolaget och fér koncernen.

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa
finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgdngar
och skulder som vérderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument och finansiella
tillgangar klassificerade som finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatet.

Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for forséljning redovisas
till det lagsta av det tidigare redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for
forsaljningskostnader.

Kvittning av fordringar och skulder och av intékter och kostnader gérs endast om
detta kravs eller uttryckligen tillats enligt IFRS.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretags-
ledningen gér bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar,
skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande forhallanden
synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan
for att bedéma de redovisade vardena pa tillgadngar och skulder som inte annars fram-
gar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedomningar. Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet.

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter, innebdrande bland annat att separata rapporter ar upprattade avseende
drets resultat, dvrigt totalresultat, finansiell stéllning, forandring av eget kapital och
kassaflode, samt att redogorelse for tillampade redovisningsprinciper och upplys-
ningar ar ldmnade i noter.

De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat
framgar.

Andrade redovisningsprinciper
Nya IFRS eller tolkningsuttalanden, som trader i kraft forst under kommande raken-
skapsar, har inte fortidstillampats vid uppréattandet av dessa finansiella rapporter.

Nya eller reviderade standarder och tolkningar som tillampats fran
rakenskapsaret 2024/25

Koncernen tilldmpar andringen i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter vilken syftar
till att presentera véasentliga redovisningsprinciper i enlighet med beskrivningen under
rubriken Véasentliga redovisningsprinciper ovan. Ovriga nya eller &ndrade standarderna
har inte haft ndgon materiell inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya eller reviderade IFRS som géller fran rakenskapsaret 2025/26

IFRS 18 Presentation och upplysningar i de finansiella rapporterna ersétter IAS 1 och
ar tillamplig for koncernen fran och med rékenskapsaret 2027/2028. Den ar dnnu ej
antagen av EU. Koncernen har &nnu inte utvarderat effekterna av den nya standarden
Det finns i 6vrigt inga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som kommer att

ha en vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stélining under rakenskapsaret

2025/26. Inga nyutkomna IFRS-standarder eller tolkningar har tillampats i fortid.
OECD:s regler Pillar Il trader i kraft 1 januari 2024. Lagercrantz omfattas inte av
reglerna da koncernens omsattning understiger gransbeloppet, och ingen skatte-
exponering avseende Pillar Il har uppstatt.

Roérelsesegmentsrapportering

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den
kan generera intdkter och &dra sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell
information tillganglig. Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer
med koncernens interna rapportering som hogste verkstéllande beslutsfattaren foljer
upp. Koncernens hégste verkstallande beslutsfattare ar den funktion som ansvarar

for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. Se not 3 for
ytterligare beskrivning av indelningen och rapporteringen av rérelsesegment.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar boksluten fér moderbolaget och de bolag som stéar
under ett bestdmmande inflytande fran moderbolaget. Bestdmmande inflytande
foreligger om moderforetaget har inflytande ver investeringsobjektet, ar exponerad
for eller har rétt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt
inflytande 6ver investeringen till att paverka avkastningen.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvary av ett
dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvéarvar
dotterféretagets tillgdngar och Gvertar dess skulder och eventualforpliktelser. Det
koncernméssiga anskaffningsvardet faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning
till rorelseforvarvet. | analysen faststalls dels anskaffningsvérdet for andelarna eller
rorelsen, dels det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgdngar samt éver-
tagna skulder och eventualférpliktelser samt eventuella innehav utan bestammande
inflytande. Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.
Skillnaden mellan anskaffningsvérdet for dotterforetagsaktierna och det verkliga
vardet av férvarvade tillgangar, dvertagna skulder och eventualforpliktelser utgor
koncernmaéssig goodwill. N&r skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i arets
resultat. Villkorande képeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten
och omvérderas vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.

| de dotterbolag dér Lagercrantz inte dger 100% av aktierna, har Lagercrantz alltid
en dmsesidig kop/sélj-option, som medger att bolaget har ratt att forvarva kvarsta-
ende aktier till ett forutbestamt pris avinnehavaren av aktierna (d v s séljaren av évriga
aktieribolagetifraga), respektive innehavaren har en séljoption att salja aktierna till
Lagercrantz till ett férutbestamt pris. Lagercrantz har med andra ord ett bestdammande
inflytande 6ver dessa aktier d& de kan férvarvas och inforlivas i koncernens totala
tillgdngsmassa nar man sa 6nskar.Dotterbolaget konsolideras darmed till 100% och
optionens varde redovisas som en finansiell skuld i koncernen. Féréandring av skulden
redovisas éver eget kapital. Koncernen redovisar darmed inte nadgra minoritetsandelar.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet upphér.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster
eller férluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncern-
foretag, elimineras isin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Valutakurseffekter

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balans-
dagen. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till historiska anskaffnings-
varden omréknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgdngar och
skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till den
kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen. Kursdifferenser pa
rorelsefordringar och rorelseskulder ingér i rérelseresultatet, medan kursdifferenser pa
finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

Omréakning av utléndska koncernféretags finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
maéssiga over- och undervarden, omréknas till svenska kronor till den valutakurs som
rader vid rapportperiodens slut. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omrak-
nas till svenska kronor till en genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrékning av utlandsverksamheter och vidhdngande effekter av sakringar av
nettoinvesteringarna redovisas i dvrigt totalresultat.

Intékter

Koncernen redovisar en intékt nar koncernen uppfyller ett prestationsatagande, vilket
ar da en utlovad vara eller tjanst levereras till kunden och kunden overtar kontrollen
avvaran eller tjansten. Kontroll av ett prestationsatagande kan dverféras éver tid eller
vid en tidpunkt. Majoriteten av koncernens intékter redovisas vid en tidpunkt. Intakten
utgors av det belopp som bolaget férvantar sig erhalla som ersattning for dverférda
varor eller tjanster. For att koncernen ska kunna redovisa intakter fran ett avtal med
kunder analyseras varje kundavtal i enlighet med den femstegsmodell som aterfinns

i IFRS-standarden.

Forsaljning av varor

Forsalining av varor forekommer inom koncernens samtliga segment och intakten
redovisas vanligtvis vid en viss tidpunkt nar varorna har levererats till koparen, d vs nar
kontrollen dver varorna éverforts. Volymrabatter till kunder férekommer och reducerar
da intékterna. Garantier férekommer, men utgér inte en separat prestation och
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paverkar inte intaktsredovisningen. Intdkter redovisas inte om det &r sannolikt att
de ekonomiska fordelarna inte kommer tillfalla koncernen. Om den sélda produkten
inkluderar installation hos képaren och installationen utgér en véasentlig del av
leveransen redovisas intakten nar installationen slutforts.

Intakter fran fastighetsforsélining
Intakter fran fastighetsférsaljningar redovisas pa tilltrédesdagen om inte risker och
formaner 6vergatt vid en annan tidpunkt.

Tjénsteuppdrag

Intékter fran tjansteuppdrag redovisas normalt i samband med att tjansten utférs.
Intakter fran tjdnsteuppdrag av typen service- och underhallsavtal redovisas

over tid i takt med att tjansterna utfors, d v s baserat pa fardigstéllandegraden.
Fardigstallandegraden faststélls normalt utifran forhéllandet mellan nedlagda
utgifter vid rapportperiodens slut i relation till berdknade totala utgifter. | vissa
bolag anvands upparbetad tid som grund for fardigstéllandegrad. En befarad forlust
redovisas omedelbart i koncernens resultat.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i rapporten éver finansiell stéllning som férutbetald intakt
nér det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhéllas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som &r forknippade med bidraget. Bidrag periodiseras
systematiskt i rets resultat pa samma satt och 6ver samma perioder som de kostna-
der bidragen &r avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgangar
redovisas som en reduktion av tillgdngens redovisade varde.

Rorelsekostnader och finansiella intakter och kostnader

Betalningar avseende leasingkontrakt

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering pé& den
utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas Gver leasingperioden s& att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for
den under respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors
i de perioder de uppkommer.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel, fordringar
och rantebarande vardepapper, rantekostnader pé lan, utdelningsintakter, valuta-
kursdifferenser, vardeférandring pé finansiella tillgdngar vérderade till verkligt
varde via resultatrékningen, nedskrivningar av finansiella tillgdngar samt vinster och
forluster pa sakringsinstrument som redovisas i arets resultat.

Rénteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av
alla uppskattade framtida in- och utbetalningar under den férvantade réantebind-
ningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden. Rénteintékter
inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter,
premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av fordran och det
belopp som erhélls vid forfall.

Réntekostnader inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader for att
uppta lan.

Laneutgifter redovisas i resultatet med tillimpning av effektivrantemetoden
utom till den del de &r direkt hanférliga till inkép, konstruktion eller produktion av
tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning
eller forsaljning, i vilket fall de ingar i tillgdngarnas anskaffningsvarde.

Utdelningsintékt redovisas nér ratten att erhéalla betalning faststallts.
Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna
iIFRS 9. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, kundfordringar, évriga fordringar, finansiella placeringar,
samt derivat. Bland skulder terfinns laneskulder, leverantérsskulder, Gvriga skulder
samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nér koncernen
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang eller del av
finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller koncernen forlorar kontrollen éver dem. En finansiell skuld eller del av
finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nér forpliktelsen i avtalet fullgérs eller
pa annat satt utslacks.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékningen endast nar det foreligger en legal rétt att kvitta
beloppen samt nér det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Forvarv och avyttring
av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen som utgér den dag da koncernen
forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangar.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instru-
mentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella
instrument forutom avseende derivat och finansiella tillgangar och skulder som
redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader. Ett finansiellt instruments klassificering avgér hur det
varderas efter forsta redovisningstillféllet. Klassificering av finansiella tillgadngar
enligt IFRS 9 baseras pa foretagets affarsmodell for férvaltningen av de finansiella
tillgdngarna och egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella
tillgadngen.

Instrumenten klassificeras till:

B Upplupet anskaffningsvarde
m Verkligt varde via resultat

Koncernens innehav av finansiella instrument &r klassificerade som foljer:

Kundfordringar, andra fordringar som &r finansiella tillgdngar och likvida medel
Kundfordringar, andra korta fordringar, langfristiga fordringar och likvida medel
redovisas till upplupet anskaffningsvarde minskat med eventuell reservering for
nedskrivningar. Belopp diskonteras inte nar det inte har vésentlig effekt. Posterna
redovisas efter avdrag for férvantade kreditforluster. Fordringarnas nedskrivnings-
behov bedéms utifran en individuell prévning av kreditrisken nar fordran initialt
uppstar och sedan under hela dess I6ptid. Bolagen i koncernen varderar kreditrisken
med tillganglig information om historiska kredithdndelser, nuvarande omstandigheter
och prognoser for framtida utveckling. Kreditrisken &r generellt utspridd Gver ett
stort antal kunder och speglar koncernens handelsverksamhet val dar den totala
omsattningen byggs upp av manga affarstransaktioner och en god riskspridning
av forsaljningen péa olika branscher och féretag. Historiskt sett har konstaterade
kundférluster varit fa och smé inom Lagercrantzkoncernen. Kreditkvaliteten i de
kundfordringar som inte har forfallit till betalning som god.

Tillgdngar som inte uppfyller kriterierna for upplupet anskaffningsvarde varderas
till verkligt vérde via resultatet.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde

Lén, leverantérsskulder och vissa andra rorelseskulder ingar i denna kategori.
Upplaning redovisas till upplupet anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan
upplaningsbeloppet (netto efter transaktionskostnader) och &terbetalningsbeloppet
redovisas i arets resultat fordelat 6ver laneperioden med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om foretaget inte

har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen i atminstone 12 manader efter
balansdagen. Leverantérsskulder och andra rérelseskulder diskonteras inte, eftersom
detinte har vésentlig effekt.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde

Skulder for villkorade tillaggskopeskillingar som uppstéar i rorelseforvary varderas till
verkligt varde via resultatet. Skulder for kdpoptioner som uppstar i rorelseférvary
varderas till verkligt varde via totalresultatet. Varderingen av dessa tillh6r varderings-
niva 3, dar varderingen baseras pa de forvarvade verksamheternas forvantade
framtida finansiella prestation vilken har bedémts av foretagsledningen.

Likvida medel

Likvida medel i balansrakningen omfattar likvida bankmedel och tillganglig kassa
samt kortfristiga placeringar med en &terstaende |6ptid pa tre manader eller mindre
per anskaffningstillfallet.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgor antingen finansiella anlaggningstillgangar eller kort-
fristiga placeringar beroende pé avsikten med innehavet. Om I6ptiden eller den for-
vantade innehavstiden ar langre &n ett ar utgor de finansiella anlaggningstillgangar.

Derivat och sakringsredovisning

Koncernens derivatinstrument anskaffas for att sakra de risker for valutakurs-
exponeringar som koncernen ar utsatt for. Valutaexponering avseende framtida
kontrakterade och prognostiserade floden sékras med valutaterminer, swappar och
valutaklausuler i kund och leverantdrskontrakt. Inbaddade derivat, t ex valuta-
klausuler, separeras fran vardkontraktet och redovisas separat om vardkontraktet inte
ar en finansiell tillgdng och sérskilda krav &r uppfyllda. Derivat redovisas initialt till
verkligt vérde, vilket innebar att transaktionskostnader belastar periodens resultat.
Efter den initiala redovisningen vérderas derivatinstrumentet till verkligt varde. Varken
terminerna, swapparna eller de inbdddade derivaten i valutaklausulerna sékrings-
redovisas i dagslaget. Vardeokningar respektive vardeminskningar redovisas som
intakter respektive kostnader inom rérelseresultatet.

Sékring av prognostiserad férséljning i utléndsk valuta — kassaflédessékring

De valutaterminer som anvéands for sékring av mycket sannolik prognostiserad
forséljning i utlandsk valuta redovisas i rapport éver finansiell stallning till verkligt
varde. Periodens vardeforandringar redovisas i 6vrigt totalresultat och de ackumu-
lerade vardeforandringarna under finansiella tillgdngar och skulder till dess att det
sékrade flodet paverkar érets resultat, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade
vardeforandringar omklassificeras till rets resultat i samband med att den sakrade
posten (forséljningsintakten) paverkar arets resultat.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

For sékring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk kan valutaterminer anvéndas.

For dessa sakringar behdvs ingen sékringsredovisning da bade den sékrade posten
ochsakringsinstrumentet vérderas till verkligt varde med vérdeférandringar redovisade
over i rapport 6ver resultat avseende valutakursdifferenser. Vardeférandringar
avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet medan
vardeférandringar avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Nettoinvesteringar

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) har i viss
utstrackning sakrats genom upptagande av lan i motsvarande valuta. Vid boksluts-
tillfallet upptas dessa till balansdagskurs. Periodens omrékningsdifferenser pa finan-
siella instrument som anvands som sékringsinstrument i en sakring av nettoinvestering
i ett koncernféretag redovisas, i den man sékringen &r effektiv, i 6vrigt totalresultat
och de ackumulerade férdndringarna i en sérskild komponent av eget kapital
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(omrékningsreserven). Detta for att neutralisera de omrakningsdifferenser som
paverkar 6vrigt totalresultat nar koncernforetagen konsolideras.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i rapporten éver finansiell
stéllning om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att
bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaff-
ningen. Exempel pa direkt hanforbara kostnader som ingar i anskaffningsvérdet
4r kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och
juristtjanster.

Materiella anldggningstillgdngar som bestér av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar. Det
redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort fran rapporten 6ver
finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekono-
miska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen.
Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade véarde
med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rérelseintakt/kostnad.

Leasade tillgangar

Leasingavtal som ar langre &n 12 manader och av materiellt varde redovisas initialt
som ett nyttjandevarde och en leasingskuld i balansrakningen. Nyttjanderatterna
redovisas initialt till anskaffningsvérde, d v s leasingskuldens ursprungliga vérde samt
ovriga férutbetalda kostnader. Efter den initiala redovisningen redovisas nyttjande-
ratterna I6pande till anskaffningsvarde minus avskrivningar. Leasingskulderna
redovisas initialt till nuvardet av framtida obetalda leasingavgifter. Leasingavgifterna
diskonteras med marginella ldnerantan. Darefter dkas det redovisade vardet med
réntekostnader och minskar med betalda leasingavgifter. Avskrivningarna pa
nyttjanderétterna och rantan pa leasingskulderna redovisas i resultatrékningen.
Betalningar hanforliga till amortering av leasingskulder redovisas i kassaflédet inom
finansieringsverksamheten och betalningar avseende rantor som kassaflode fran den
l6pande verksamheten. Kortfristiga leasingavtal samt avtal med lagt vérde undantas
fran varderingen och redovisas som en kostnad i resultatrakningen.

Tilkommande utgifter

Tilkommande utgifter Idggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att

de framtida ekonomiska férdelar som &r forknippade med tillgdngen kommer att
komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte
av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebér att komponenternas
bedomda nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:

B byggnader, rorelsefastigheter 15-504ar
m maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10ar
W inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Rorelsefastigheterna bestér av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder.
Huvudindelningen &r byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten
mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad. Byggnaderna bestar emellertid
av flera komponenter vars nyttjandeperioder varierar.
Nyttjandeperioderna har bedémts variera mellan 15 - 50 ar p& dessa komponenter.
Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gérs arligen.

Immateriella tillgangar

Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérelseférvarvet
och det verkliga vérdet av forvéarvade tillgdngar, 6vertagna skulder samt eventual-
forpliktelser. Goodwill véarderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och prévas for
nedskrivningsbehov &rligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgdngen ifrdga har minskat i varde (se dven avsnitt nedskrivningar).

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet av forvér-
vade tillgadngar och 6vertagna skulder samt eventualférpliktelser, redovisas skillnaden
direkti arets resultat.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap
redovisas som kostnad d& de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for
att dstadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som en
tillgdng i rapporten over finansiell stallning, om produkten eller processen ar tekniskt
och kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga resurser att fullfélja utveck-
lingen och dérefter anvénda eller sélja den immateriella tillgdngen. Det redovisade
vardet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter for [6ner och indirekta utgifter
som kan hénféras till tillgdngen pa ett rimligt och konsekvent satt. Ovriga utgifter fér
utveckling redovisas i rets resultat som kostnad nar de uppkommer. | rapport 6ver

finansiell stéllning redovisade utvecklingskostnader &r upptagna till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar, exklusive varumarken, som férvérvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Har ingar bl a aktiverade IT-utgifter for utveckling och kép av programvaror.
Forvarvade varumérken redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella nedskriv-
ningar. Livslangden pa varuméarken bedoms fran fall till fall, i de fall livslangden ar
obestamd testas vardet arligen for nedskrivningsbehov. Varumérken med tids-
bestamt nyttjandeperiod skrivs av linjart under nyttjandeperioden. Nedlagda kost-
nader for internt genererad goodwill och internt genererade varumarken redovisas
i rets resultat nar kostnaden uppkommer.

Avskrivning
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart ver immateriella tillgangars berdknade
nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder ar obestambar. Goodwill,
varumarken och immateriella tillgdngar med en obestambar nyttjandeperiod provas
for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa
att tillgdngen ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar
skrivs av fran det datum da de ar tillgéngliga for anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

W Patent, innovationer och kundrelationer 5-204ér
B Balanserade utvecklingsutgifter och programvaror 3-7ar
m Varumarken med begransad livslangd 5-30ar
Varulager

Varulager varderas till det |agsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvérdet.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade férsaljningspriset i den I6pande verksam-
heten, efter avdrag foér uppskattade kostnader for fardigstallande och for att &stad-
komma en forsaljning. Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom tillampning
av forstin, forst ut metoden (FIFU) eller vagd genomsnittlig anskaffningskostnad och
inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgangarna och transport
av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pagaende
arbete, inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad
paen normal kapacitet.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar prévas vid varje balansdag

for att bedoma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Goodwill och
varumarken med obegransad nyttjandeperiod prévas minst arligen for eventuellt
nedskrivningsbehov. Om indikation pé& nedskrivningsbehov finns berdknas
tillgdngens atervinningsvarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngar pé de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenereande enheter). For koncernen innebér det att bedémningen gérs

pa segmentsniva vilket motsvarar koncernens divisioner. Vid berakning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som &r férknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Atervinningsvardet pa finansiella tillgdngar som vérderas till upplupet anskaff-
ningsvarde berdaknas som nuvérdet av framtida kassafloden diskonterade med

den effektiva ranta som gallde da tillgdngen redovisades forsta gangen. Vid varje
rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva beldgg for att en finansiell
tillgang eller grupp av tillgdngar &r i behov av nedskrivning. Tillgdngar med en kort
|6ptid diskonteras inte. En nedskrivning redovisas som kostnad i drets resultat.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet

anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan

héanforas till en handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.
Nedskrivningar pa andra tillgangar aterfors om det har skett en forandring i de

antaganden som l&g till grund for berakningen av &tervinningsvérdet.

En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgdngens redovisade varde

efter aterféring inte dverstiger det redovisade véarde som tillgangen skulle ha haft

om n&gon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da

skulle ha gjorts. Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.

Eget kapital
Koncernens kapital delas upp i aktiekapital, évrigt tillskjutet kapital, reserver,
balanserat resultat samt innehav utan bestammande inflytande.

Aterkop av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en minskning
av det egna kapitalet. Forvarv av sddana instrument redovisas som en avdragspost
fran eget kapital. Likvid fran avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som

en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot
eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berékningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pé det vagda genomsnittliga antalet aktier utesta-
ende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning justeras det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella
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stamaktier, vilka under rapporterade perioder hanfér sig till optioner utgivna till
anstéllda. Utspadning fran optioner paverkar antalet aktier och uppstar endast nar
losenkursen ar lagre &an borskursen.

Ersattningar till anstéllda

Avgiftsbestamda planer
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad
i resultatrakningen nar de uppstar.

Férméansbestdamda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer beraknas separat
for varje plan och bolag genom en uppskattning av den framtida ersattning som de
anstallda intjdnat genom sin anstéllning. En avsattning for sarskild Ioneskatt inklude-
rasi1AS19-varderingen baserad pa skillnaden mellan pensionsforpliktelse faststalld

i juridisk person och koncern. Rénta pa pensionsskulder redovisas i finansnettot.

Aktuariella vinster och forluster redovisas direkt i eget kapital under 6vrigt
totalresultat i den period de uppstéar. Ovriga kostnads- och intéktsposter redovisas
over rorelseresultatet. Atagandena varderas till nuvardet av férvantade framtida
utbetalningar.

Diskonteringsrantan som anvands vid nuvérdesberakning baseras pa bostads-
obligationer med duration motsvarande pensionsforpliktelsens.

Bolagets dtaganden for férmansbestamd alderspension enligt ITP hanteras inom
det s k FPG/PRI-systemet. Familjepensionen samt nyintjanandet for &lderspensionen
forsakras i Alecta. Alecta utlamnar inte sddan information som gér det majligt att
redovisa dessa &taganden som en férméansbestamd plan utan dessa genom forsék-
ring i Alecta tryggade pensioner redovisas darfor som avgiftsbestdmd plan (enligt
UFR10). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgdngar i procent av forsakringsatagandena beréknade enligt Alectas forsékrings-
tekniska berdkningsantaganden. Alectas éverskott kan fordelas till forsakrings-
tagarna och/eller de forsakrade.

Ersattning vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppséagningar av personal redovisas
endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbaka-
dragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstallning fére den normala
tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande f6r att uppmuntra frivillig
avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt
kan uppskattas.

Optionsprogram

Koncernens optionsprogram majliggér for ledande befattningshavare att forvéarva
aktier i féretaget. For detta har de anstallda erlagt en marknadsmassig premie.
Erhéllen premie redovisas i eget kapital som transaktion med agare.

Avsattningar

En avsattning redovisas i rapporten over finansiell stallning nar koncernen har en
befintlig legal eller informell férpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dar effekten
av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering
av det férvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt,

de risker som ar forknippade med skulden.

Kassaflédesanalys

Vid uppréttande av kassaflédesanalys tillampas den indirekta metoden enligt

IAS 7 Kassaflodesanalys. Arets andringar av rorelsetiligdngar och rérelseskulder har
justerats for effekter av valutakursforandringar. Forvarv och avyttringar redovisas
inom investeringsverksamheten. De tillgdngar och skulder som de férvarvade och
avyttrade foretagen hade vid andringstidpunkten ingér ej i analysen av rorelse-
kapitalférandringar och ej heller i férandringar av balansposter redovisade inom
investerings- och finansieringsverksamheterna. Férutom kassa- och bankfléden
galler att till likvida medel hanfors kortfristiga placeringar, vilkas omvandlande till
bankmedel kan ske till ett i huvudsak i férvag kant belopp. Som likvida medel anses
kortfristiga placeringar med en kortare |6ptid &n tre manader.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
dar arsredovisningslagen och tryggandelagen foreskriver en annan tillampning eller
da koppling till beskattning féranleder en annan redovisning. Moderbolaget har
upprattat sin rsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Aven av Radet for finansiell rapportering utgivna uttalanden géllande fér noterade
foretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i &rsredovisningen fér den juri-
diska personen skall tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt
detta & majligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tillagg som skall goras fran IFRS.

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 fér finansiella instrument. Delar
av principerna i IFRS 9 ar dock anda tillampliga saésom avseende nedskrivningar,
inbokning/bortbokning, kriterier for att sakringsredovisning ska fa tillampas och
effektivrantemetoden for ranteintakter och rantekostnader. | moderbolaget véarderas
finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning
och finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip. For finansiella
tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde tillampas IFRS 9:s
nedskrivningsregler.

Sammantaget innebar detta skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisning inom de omraden som anges nedan.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrékning och balansrékning ar uppstallda enligt rsredo-
visningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
som tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter &r framst redovis-
ning av finansiella intakter och kostnader, anlaggningstillgdngar samt eget kapital.

Dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden,
vilket innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav
i dotterbolag. | de dotterbolag dér Lagercrantz inte dger 100% av aktierna, finns en
omsesidig kop/saljoption, d v s Lagercrantz/séljaren av aktier har ratt att forvéarva/
sélja kvarstaende aktier till ett forutbestdamt pris. Lagercrantz har ett bestdmmande
inflytande Gver dessa aktier d& de kan forvérvas och inférlivas i koncernens totala
tillgdngsmassa.

Som intakt redovisas erhallna utdelningar fran dotterbolagens balanserade
vinstmedel. Storre utdelningar kan medféra nedskrivningar och reducerar dérmed
andelens redovisade varde.

Intakter

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderféretaget ensamt
har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderféretaget har fattat beslut om
utdelningens storlek innan moderféretaget publicerat sina finansiella rapporter.

Materiella anldggningstillgdngar

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa samma
satt som for koncernen men med tilldgg for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing. Det innebar att moderbolaget har valt att tillampa mojligheten i RFR 2 att
inte tillampa leasingstandarden IFRS 16.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Erhallna koncernbidrag redovisas som utdelning och lamnade koncernbidrag som
investering i aktier i dotterféretag eller om inget vardehojande tillfrs som nedskriv-
ning av aktierna via resultatrakningen. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskriv-
ning ej erfordras.

Finansiella garantier
Lagercrantz Group har valt att inte tillimpa bestammelserna i IAS 39 om finansiella
garantiavtal till forman for dotterféretag i Gverenskommelse med RFR 2.
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Not 2 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Redovisade vérden for vissa tillgdngar och skulder baseras delvis pa bedémningar och
uppskattningar. Det galler framst provning av behovet av nedskrivning av goodwill
(not 16) samt forméansbaserade pensionsataganden (not 31). Bedémningar och upp-
skattningar utvéarderas lopande och baseras pa historisk erfarenhet samt pa framtida
héndelser, som anses rimliga under rddande forhallanden.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Koncernen prévar minst arligen om nagot nedskrivningsbehov féreligger for
goodwill. Atervinningsvérdet for de kassagenererande enheterna faststalls genom
berdkning av nyttjandevérdet. For dessa berakningar maste vissa uppskattningar
goras (se not 16).

Forvarv

Faststallande av verkligt varde pa forvarvade tillgangar och skulder vid rorelsefor-
varv innehéller beddémningar och antaganden. (se not 35). Vardering av skuld for
villkorade tillaggskopeskillingar samt optionsskuld for forvéarv av minoritetsandelar
baseras pa det forvarvade foretagets forvantade framtida resultat vilket ar foremal
for ledningens uppskattningar och bedémningar.

Not 3 Segmentsrapportering

Segmentsrapporteringen upprattas for koncernens rérelsesegment och ar baserad
pé hogste verkstallande beslutsfattarens d v s ledningsgruppens uppféljning av
verksamheten. Koncernens interna rapporteringssystem ar darmed uppbyggt utifran
uppféljning av de resultat, kassafléden och avkastning som koncernens varor och
tjanster genererar. Denna uppfdljning ligger till grund for hogste verkstallande
beslutsfattarens beslut om basta majliga resursférdelning till det koncernen séljer
och producerar inom segmenten.

| segmentens resultat och anlaggningstillgdngar har direkt hanférbara poster
inkluderats samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt
satt. | segmentens investeringar i anlaggningstillgangar ingéar samtliga investeringar
dvsisavalimmateriella som materiella tillgdngar, forutom de tillgangar som
uppkommer som en f6ljd av férvérv. Déaremot ingar avskrivningar p& koncernmassiga
overvarden.

Forsaljning och resultat per rérelsesegment

m Arsredovisning 2024/25

Pensionsantaganden

Pensionsantaganden 4r viktiga inslag i de aktuariella metoder som anvéands for att
méta pensionsadtaganden och de kan ha en inverkan pé& redovisad nettoskuld och
den é&rliga pensionskostnaden. En av de mest kritiska faktorerna ar antagandet om
diskonteringsrantan, vilken ar vasentlig for matningen av saval arets pensionskostnad
som nuvardet av de formansbaserade pensionsforpliktelserna. Antagande om
diskonteringsrantan bedéms atminstone varje &r for varje plan i varje land. Andra
antaganden som kan galla demografiska faktorer som pensionsalder, dédlighet och
personalomséattning omprévas inte lika ofta. Det aktuella utfallet avviker ofta fran de
aktuariella antagandena av ekonomiska och andra orsaker. Diskonteringsrantan gor
det mojligt att mata framtida kassautfldden till nuvarde vid mattidpunkten. Denna
ranta skall motsvara avkastningen pa forstklassiga féretagsobligationslan (inklusive
bostadsobligationer) eller om en fungerande marknad fér sddana inte finns,
statsobligationer. En sankt diskonteringsranta 6kar nuvardet av pensionsskulden
och den é&rliga kostnaden.

Rorelsesegment
Koncernen bestar av féljande rorelsesegment:

m Division Electrify: Erbjuder produkter och I6sningar som tillgodoser behovet av ett
alltmer elektrifierat och uppkopplat samhélle.

m Division Control: Erbjuder produkter och l6sningar inom mat-, styr- och regler-
teknik, exempelvis sensorer och radonmétning.

m Division TecSec: Erbjuder olika typer av produkter och |6sningar inom vaxande
omradet sakerhet och évervakning, exempel pa I6sningar ar larm, sprinklers och
brandskydd.

m Division Niche Products: Erbjuder egenutvecklade produkter och I6sningar inom
utvalda tekniknischer, exempelvis pumpar for livsmedel, slipsystem och specialdorrar.

m Division International: Erbjuder innovativa produkter och tekniker inom bland
annat automatisering, jarnvagsinfrastruktur och utbyggnad av férnybar energi med
geografisk spridning i framférallt Nordeuropa.

Electrify Control TecSec Niche Products International
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Intakter
Extern forsaljning 2285 1801 1196 1007 2171 2065 2169 1756 1568 1501
Intern forsaljning 22 22 4 5 1 2 7 7 0 0
Summa intakter 2307 1823 1200 1012 2172 2067 2176 1763 1568 1501
Rorelseresultat (EBITA) 387 312 175 144 359 367 479 399 273 252
Avskrivningar pa immateriella tillgangar
som uppstatt vid foretagsforvarv -34 -22 -25 -23 -59 -55 -52 -41 -36 -34
EBIT (resultat fore finansiella poster) 353 290 150 121 300 312 427 358 237 218
Moderbolaget,
centrala funktioner
samt elimineringar Summa
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Intakter
Extern forsaljning - - 9389 8129
Intern forsaljning -34 -36 - -
Summa intakter -34 -36 9389 8129
Resultat
EBIT (resultat fére finansiella poster) -27 -43 1439 1256
Finansiella intakter 45 32
Finansiella kostnader -186 -172
Resultat fore skatt 1298 1116
Skatt -279 -239
Nettoresultat 1019 877

Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsmaéssiga villkor.
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Ovriga upplysningar per rérelsesegment

Electrify Control TecSec Niche Products International Moderbolaget Summa
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24  2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Tillgangar 2788 2080 1355 1002 2139 2124 2660 2353 1528 1654 130 113 10600 9327
Oférdelade tillgangar - - - - - - - - - - - - 622 515
Summa tillgadngar 2788 2080 1355 1002 2139 2124 2660 2353 1528 1654 130 113 11222 9842
Skulder 539 436 316 172 511 502 514 582 312 367 4155 3453 6347 5512
Oférdelade skulder - - - - - - - - - - - - 1038 862
Summa skulder 539 436 316 172 511 502 514 582 312 367 4155 3453 7385 6374
Investeringar 37 22 29 21 42 28 35 29 23 23 0 0 168 124
Avskrivningar 110 86 73 49 133 122 125 113 81 73 5 5 528 448
Extern forséljning per geografisk marknad Moderbolaget,
Grund fér forséljning per geografisk marknad &r land dit fakturering sker. centrala funktioner samt elimineringar
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Sverige 2992 2569 Intern nettoomséttning per rérelsesegment
Danmark 1044 965 Electrify 23 16
Norge 871 681 Control 15 19
Finland 604 532 TecSec 23 10
Storbritannien 724 527 Niche Products 23 20
Tyskland 555 557 International 18 22
Polen 191 197 102 87
Ovriga Europa 1168 1065 Intern nettoomsattning per geografisk marknad
Asien 339 317 Sverige 56 47
Ovriga varlden 901 718 Danmark 23 20
9389 8129 Norge 7 7
Finland 9 7
Investeringar och anldggningstillgangar per geografisk marknad Storbritannien 5 3
Investeringar Anléggningstillga Tyskland 2 2
2024/25  2023/24 2025-03-31 2024-03-31 Ovriga lander ! !
Sverige 90 64 3339 3314 102 87
Danmark 44 29 1135 1252
Norge 6 4 481 518
Finland 15 9 972 504
Storbritannien 5 5 839 423
Tyskland 1 1 150 164
Polen 2 5 57 60
Ovriga Europa 2 2 353 68
Ovriga varlden 2 4 25 3
Ofordelade tillgangar - - 78 18
168 123 7428 6324

Extern nettoomsattning per produktkategori 2024/25

Electrify Control TecSec Niche Products  International Totalt
Egna produkter 1775 790 1667 2031 1045 7308
Handel 97 355 106 70 513 1141
Nich Produktion 394 33 0 33 0 461
Systemintegration 1 1 255 0 0 257
Ovrig Nettoomséttning 18 16 143 35 10 222
2285 1196 2171 2169 1568 9389

Extern nettoomséttning per marknad 2024/25
Electrify Control TecSec Niche Products  International Totalt
Kraft & Eldistribution 1016 126 51 252 116 1561
Infrastruktur 562 123 431 422 190 1728
Transport " 46 54 1 0 112
Bygg & Konstruktion — Industri 1 12 356 157 18 554
Bygg & Konstruktion — Kommersiell 5 45 499 217 39 805
Bygg & Konstruktion — Privat 123 30 104 0 334 591
Elektronik 91 33 166 559 596 1445
Service 29 94 337 66 25 551
Sakerhet 6 251 26 294 7 584
Telekom 271 13 10 0 15 309
IT 18 89 0 0 44 152
Massa- & pappersindustri 15 13 0 79 9 17
Medicin 7 27 58 0 109 200
Ovrigt 120 294 79 120 66 680
2285 1196 2171 2169 1568 9389
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Not 3 fortséttning

Extern nettoomséttning per produktkategori 2023/24

Electrify Control TecSec Niche Products  International Totalt
Egna produkter 1299 607 1608 1701 950 6165
Handel 105 351 94 43 542 1135
Nich Produktion 375 39 0 0 0 414
Systemintegration 1 1 234 0 0 236
Ovrig Nettoomséttning 21 9 129 12 8 179
1801 1007 2065 1756 1501 8129
Extern nettoomséattning per marknad 2023/24
Electrify Control TecSec Niche Products  International Totalt
Kraft & Eldistribution 1020 135 52 248 m 1566
Infrastruktur 144 115 458 428 177 1323
Transport 6 62 62 1 0 132
Bygg & Konstruktion — Industri 6 16 286 90 21 419
Bygg & Konstruktion — Kommersiell 8 25 508 37 33 611
Bygg & Konstruktion — Privat 75 24 98 0 343 540
Elektronik 103 15 153 472 522 1265
Service 28 1 300 76 24 429
Sakerhet 6 217 34 227 5 491
Telekom 329 1l 0 14 359
IT 14 83 0 58 156
Massa- & pappersindustri 15 13 0 73 10 m
Medicin 7 9 49 0 102 167
Ovrigt 38 283 61 104 78 564
1801 1007 2065 1756 1501 8129
Not 4 Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag Not5 Anstallda, personalkostnader och
arvoden till styrelse
2024/25 2023/24
Koncernen Medelantalet anstéllda
Varukostnader 4213 3700 2024/25  varav min 2023/24  varav min
Lonerelaterade personalkostnader 2254 2045 Moderbolaget
Avskrivningar 528 448 Sverige 19 68% 19 68%
Ovriga rérelsekostnader 1068 771 Bvriga koncernbolag
Summa rorelsekostnader 8063 6964 Sverige 1273 77% 1281 78%
Danmark 591 74% 613 74%
Norge 124 79% 126 78%
Finland 313 66% 283 64%
USA 75 85%
Nederlanderna 45 78%
Tyskland 46 72% 49 73%
Polen 75 80% 85 78%
England 391 86% 217 83%
Ovriga lander 26 458% 115 80%
Totalti koncernbolag 2960 77% 2769 76%
Koncernen totalt 2979 77% 2788 76%
Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader
2024/25 2023/24
Loner och Sociala Loner och Sociala
ersdttningar  kostnader ersattningar  kostnader
Moderbolaget 57 28 49 31
(varav pensionskostnad) (10)» (15)"
Ovriga koncernbolag 1692 460 1565 400
(varav pensionskostnad) (156) (134)
Koncernen totalt 1749 488 1614 431
(varav pensionskostnad) (166)? (149)2

7 Av moderbolagets pensionskostnader avser MSEK 4 (2) gruppen styrelse och VD.
Gruppen innefattar dven vice verkstéllande direktorer. Inga utestaende pensionsférpliktelser finns.
2) Av koncernens pensionskostnader avser MSEK 25 (24) gruppen styrelse, VD och vice verkstallande
direktérer samt VD:ar i koncernbolag. Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar

till MSEK 0 (0).
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Loner och andra erséttningar férdelade per land och mellan
styrelseledamoter m fl och 6vriga anstéllda

2024/25 2023/24
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda
Sverige

Moderbolaget 25 32 17 32
(varav tantiem 0.d.) (4) (1) (3) (4)
Ovriga koncernbolag i Sverige 61 624 61 571
(varav tantiem o0.d.) (4) (12) (5 (10)
Sverige totalt 86 656 78 603
®) (13) ) (14)

Utomlands
Danmark 34 427 36 447
(varav tantiem o0.d.) (3) (7) (3) (4)
Norge 15 76 18 82
(varav tantiem o.d.) (5) (7) (4) 8
Finland 17 129 16 102
(varav tantiem o.d.) 2) (5) 2) 4)
Tyskland 6 31 6 31
(varav tantiem 0.d.) (1) (1) (1 (1)
USA 5 61 4 52
(varav tantiem o.d.) (0) (4) -) (5)
Nederlanderna 2 26 - -
(varav tantiem 0.d.) (0) (0) - -
Polen 1 25 2 24
(varav tantiem o0.d.) (=) (1) (=) (1
England 21 124 19 62
(varav tantiem o0.d.) (1) (4) (2) (3)
Ovriga lander 0 7 2 31
(varav tantiem o.d.) -) 0) (0) (0)
Utlandska koncernbolag totalt 100 906 103 830
(varav tantiem o0.d.) (12) (29) 1) (25)
Koncernen totalt 187 1562 181 1433
(varav tantiem o.d.) (20) (42) (18) (39)

Gruppen styrelse och vd innefattar styrelseledaméter, verkstéllande direktérer och
vice verkstéllande direktorer.

Redovisning av kénsférdelning i féretagsledningar

2025-03-31  2024-03-31

Ersattningsprinciper for styrelse och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut pa arsstdmman.
VD erhéller e] styrelsearvode. De riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare som géllt under rakenskapsaret 2024/25 antogs vid drsstdmman 2024.
Erséattning till VD och andra ledande befattningshavare utgors av fast grundlon, rorlig
ersattning, évriga formaner samt pension. Bolagsstdmman kan déarutéver besluta
om exempelvis incitamentsprogram och aktierelaterade ersattningar, se not 7. Med
ledande befattningshavare avses de personer som under aret utgjort koncernledning.
Koncernledningen utgjordes vid rakenskapsarets utgang av tre personer inklusive
VD. Samtliga i koncernledningen &r anstéllda i Sverige. Ersattningen ska vara mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig samt sté i relation till ansvar och befogenheter.
Den fasta grundlénen ska omprévas érligen, utga som kontant [6n och utgéra en
huvudkomponent i ersattningen. Pensionsférmaner samt évriga formaner till VD

och andra ledande befattningshavare beaktas vid faststallande av fasta och rérliga
ersattningar. Styrelsen far i enskilda fall besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis
om det finns sérskilda skal for det och ett avsteg &r nddvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning ska vara kopplad till forutbestamda och matbara mal som kan vara
finansiella eller icke-finansiella och individuella prestationer. Den rérliga ersattningen
ska normalt inkludera pensionskostnad pa rorlig ersattning och kan maximalt mot-
svara 40% av den fasta grundlonen. Darutover kan ytterligare en premie om 20% av
erhallen rorlig ersattning som anvants for forvarv av aktier i Lagercrantz Group AB
utga.

Pensioner och évriga formaner

Pensionsaldern for VD och koncernchef ar 63 ar och fér andra ledande befattnings-
havare uppgar pensionséldern till 65 ar. Fér VD och 6vriga ledande befattningshavare
utgdr pensionsformaner enligt individuella dverenskommelser och utéver ITP-plan
ska normalt endast avgiftsbestamda planer férekomma. Premier for avgiftsbestamd
pension ska inte éverstiga 40% av den pensionsgrundande I6nen. Ovriga férméaner,
som bl a kan omfatta tjanstebil, reseférméner, extra sjuk- och vardsforsékring,
foretags- och friskvard samt i forekommande fall ersattning for dubbelt boende,

ska vara marknadsmaéssiga och utgéra endast en mindre del av den sammanlagda
ersattningen.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktoren galler en uppsagningstid om 12 mana-
der fran bolagets sida och 6 méanader fran VD:s sida. Vid uppsagning fran bolagets
sida ar VD utéver 16n under uppsagningstiden berattigad till ett avgangsvederlag
motsvarande en arslon. Avgangsvederlag utbetalas inte vid avgang pa egen begéran.
Uppséagningstiden for dvriga personer i ledningsgruppen ar 6 — 12 méanader fran
bolagets sida och upp till 6 manader fran den anstalldes sida. Vid uppsagning fran
bolagets sida ar personerna i ledningsgruppen utéver [6n under uppsagningstiden
berattigade till ett avgangsvederlag motsvarande upp till en arslon. Avgangsvederlag
utbetalas inte vid avgang pa egen begdran. Avgangsvederlaget avraknas normalt

Andel Andel mot andra inkomster.
kvinnor kvinnor
Moderforetaget Berednings- och beslutsprocess
Styrelsen 50% 33% Information finns i Bolagsstyrningsrapport for 2024/2025. Ersattningsriktlinjerna
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0% antogs av arsstdmman 2024. Styrelsen har inte foreslagit nagra férandringar i
riktlinjerna infor &rsstamman 2025.
Koncernen totalt
Styrelsen 8% 9% Ersattningar styrelseledaméter (inkl arvode ersattningskommitté)
Ovriga befattningshavare 3% 4%
Tkr 2024/25 2023/24
Fredrik Borjesson, Styrelsens ordférande 1305 1135
Anna Almlof, Styrelseledamot 500 435
Anders Claeson, Styrelseledamot 500 435
Anna Marsell, Styrelseledamot 500 435
Ulf Sodergren, Styrelseledamot 0 540
Malin Nordsjo, Styrelseledamot 605 0
Summa 3410 2980
Erséattningar och 6vriga formaner till ledande befattningsinnehavare 2024/2025
Tkr GrundIén Bonus* Ovrig ersattning Ovriga férmaner  Pensionskostnad Summa
VD 7972 2052 715 137 2412 13288
Vice VD / Forvarvsansvarig 4288 880 671 127 1260 7226
Andra ledande befattningshavare (1 pers) 2595 684 625 122 775 4801
Summa 14855 3616 20Mm 386 4447 25315

* Bonus baseras till 80% pé resultatmal och till 20% pa avkastningsmal (R/RK). Under aret har utfallet uppgétt till 91% (81%). Omfattar dven organisk tillvaxtbonus upp till 10% av évrig bonus.

Ersattningar och 6vriga férmaner till ledande befattningsinnehavare 2023/2024

Tkr Grundl6én Bonus* Ovrig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
VD 7 361 1750 724 116 1841 11792
Vice VD 3508 846 262 119 1026 5761
Andra ledande befattningshavare (3 pers) 8315 2074 1174 204 2137 13904
Summa 19184 4671 2160 439 5004 31457

* Bonus baseras till 80% pé resultatmal och till 20% pa avkastningsmal (R/RK). Under aret har utfallet uppgatt till 81% (78%). Omfattar &ven organisk tillvaxtbonus upp till 10% av 6vrig bonus.

61



62

Lagercrantz Group AB (publ) m Arsredovisning 2024/25

Not 5 fortséttning

Férandring av ersattning och féretagets resultat under de senaste fem rékenskapsaren

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21

vs 2023/24 vs 2022/23 vs 2021/22 vs 2020/21 vs 2019/20
Ersattning till VD"
Arlig andring i totalersattning (%) 13% 4% 3% 13% 8%
Bolagets resultatutveckling
Ar\igfﬁréndring i Arets resultat efter skatt (%), Koncernen 16% 16% 33% 47% 6%
Ers&ttning till anstallda?
Arlig forandring i totalersattning (%), Sverige 10% 18% -6% 3% -2%

) Ersattningen avser summan av samtliga ersattningskomponenter som &r redovisade i tabellen nedan.

2 Beraknat pa genomsnittligt antal anstallda i heltidsekvivalenter i koncernens bolag i Sverige. Antalet anstallda i moderbolaget exklusive koncernledning bedéms vara for fa for att utgéra en relevant jamférelsebas.

Totalersattning till VD under 2024/25
Ettarig rorlig

Flerarig rorlig

Tkr / Andel av totalerséttning Grundlén ersattning ersdttning Férmaner" Tjanstepension? Totalersattning
VD 7972 2052 715 137 2412 13288
Vice VD 4288 880 671 127 1260 7226

" Avser i huvudsak bil och drivmedel.
2) Pension utgdr endast pa grundlénen.

Med ledande befattningshavare avses ledningsgruppen som utéver verkstallande
direktoren bestér av: Vice verkstéllande direktor / Forvarvsansvarig 1 person, koncer-
nens finansdirektdr 1 person. Ersattning till denna grupp, som totalt utgér 3 personer
2024/25, omfattades av beslutet pa &rsstamman 2024 kring ersattningsprinciper for
ledande befattningshavare. Ersattningskommittén har kontrollerat efterlevanden av
arsstdmmans beslut. Bland annat har ersattningens marknadsméssighet stamts av
genom en jamforelse med ersattningen i andra liknande noterade bolag.

Not 6 Arvode till revisorer

Arvode och kostnadserséattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

Deloitte
Revisionsuppdrag 8 7 2 2

Skatteuppdrag - - - -

Ovriga uppdrag - - - -

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 7 6 - _
Skatteuppdrag - 0 - _
Ovriga uppdrag 2 1 - -

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisning och bokféring samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning.

Not 7 Incitamentsprogram

Arsstamman 2024 beslutade om ett incitamentsprogram for chefer och ledande
befattningshavare i Lagercrantzkoncernen. Programmet utgérs av kdpoptioner pa
av Lagercrantz Group aterkopta aktier dér varje kdpoption ger ratt att férvarva en
aterkopt aktie av serie B. Programmet har tva l6sentillfallen som forfaller efter 3 &r
respektive 3,5 &r och dar [6sen kan ske under dessa tva tillféllen; (i) under tva veckor
fran och med dagen efter att bolaget offentliggdr delarsrapport for perioden 1 april
2027 - 30 september 2027, (ii) efter att bolaget offentliggjort bokslutskommunikén
for perioden 1 april 2027 —31 mars 2028 (sannolikt perioden 15 maj - 26 maj 2028).
Aktien i samtliga program forvérvas till en 16senkurs som faststéallts som ett procen-
tuellt paslag pa en genomsnittlig aktiekurs efter arsstamman enligt de noterade
betalkurserna. Programmen omfattar ledande befattningshavare och chefer med
direkt mojlighet att paverka koncernens resultat. Styrelsens ledaméter har inte haft
ratt att forvarva kopoptioner med undantag for bolagets VD. En forutsattning for
att ha tilldelats kopoptioner &r att den anstallde undertecknat sarskilt hembudsavtal
med bolaget. Hembud skall ske till marknadsvérdet vid anstallnings upphérande,
bud fran tredje man pé samtliga aktier i bolaget och i det fall kbpoptionerna skall
overlatas till tredje man. | Gvrigt ar kdpoptionerna fritt Gverlatbara.

Optionspremien i programmet har beréknats av oberoende People & Corporate
Performance AB med tillampning av vedertagen véarderingsmetod, Black-Scholes.
Forutsattningar i berakningarna har varit att [6senkursen satts till 125% av det
framréknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen
under métperioden, volatiliteten har baserats pa statistiskt underlag utifran historisk
data, den riskfria rdntan har baserats pa rantan for statsobligationer, [optiden och
|osenperiod enligt villkoren i programmen och utdelning enligt de analytikerestimat
som finns tillgé i sammanvégning med koncernens utdelningspolicy.

Den av drsstdmman 2020 beslutade tilldelningen fér 2020 omfattade 63 personer
och totalt 400 000 képoptioner (1 200 000 efter split), och programmet fullteck-
nades. Tilldelningen varierade mellan 500 — 41 400 optioner per person (fore split).

Maétperioden for att faststélla den genomsnittliga aktiekursen som blev 186,70 SEK
(fore split) var 7 — 11 september 2020. Lésenkursen for kopoptionerna som
beslutades till 125% av genomsnittskursen faststélldes till 234,50 SEK (fore split)

och har omraknats till 78,20 SEK efter split (nu omvarderad till 78,50 SEK).

Det marknadsmassiga vardet pa kdpoptionerna faststélldes till 17,00 SEK per option
(fore split) av ett oberoende vérderingsinstitut. Optionsprogrammet 2020/24 strackte

sig till 31 maj 2024.

Den av arsstamman 2021 beslutade tilldelningen for 2021 omfattade 80 personer
och totalt 800 000 képoptioner, och programmet fulltecknades. Tilldelningen
varierade mellan 1 000 - 67 000 optioner per person. Matperioden for att faststélla
den genomsnittliga aktiekursen som blev 116,42 SEK var 30 augusti— 10 september
2021. Losenkursen for kopoptionerna som beslutades till 125% av genomsnitts-
kursen faststalldes till 145,50 SEK (nu omvarderad till 148,60 SEK). Det marknads-
massiga vardet pa kopoptionerna faststélldes till 10,80 SEK per option av ett
oberoende varderingsinstitut. Optionsprogrammet 2021/25 stracker sig till 30 maj

2025.

Den av drsstamman 2022 beslutade tilldelningen for 2022 omfattade 80 personer
och totalt 800 000 kdpoptioner, och programmet fulltecknades. Tilldelningen
varierade mellan 1 000 - 65 000 optioner per person. Matperioden for att
faststélla den genomsnittliga aktiekursen som blev 100,10 SEK var 6 septem-
ber - 16 september 2022. Losenkursen for kdpoptionerna som beslutades till
125% av genomsnittskursen faststalldes till 127,7 SEK. Det marknadsméssiga
vardet pa kopoptionerna faststalldes till 11,00 SEK per option av ett oberoende
varderingsinstitut. Optionsprogrammet 2022/26 stracker sig till 29 maj 2026.

Den av drsstdmman 2023 beslutade tilldelningen for 2023 omfattade 84 personer
och totalt 800 000 képoptioner, och programmet fulltecknades. Tilldelningen
varierade mellan 1 000 - 65 000 optioner per person. Matperioden for att
faststélla den genomsnittliga aktiekursen som blev 114,46 SEK var 5 september
— 15 september 2023. Losenkursen for kopoptionerna som beslutades till
125% av genomsnittskursen faststalldes till 143,10 SEK. Det marknadsmassiga
vardet pa kopoptionerna faststalldes till 13,30 SEK per option av ett oberoende
varderingsinstitut. Optionsprogrammet 2023/27 stréacker sig till 28 maj 2027.

Den av drsstdmman 2024 beslutade tilldelningen for 2024 omfattade
79 personer och totalt 800 000 képoptioner, och programmet fulltecknades.
Tilldelningen varierade mellan 1 000 - 55 000 optioner per person. Métperioden
for att faststélla den genomsnittliga aktiekursen som blev 187,10 SEK var
3 september — 13 september 2024. Losenkursen for kdpoptionerna som beslutades
till 125% av genomsnittskursen faststélldes till 233,90 SEK. Det marknadsméssiga
véardet pa kopoptionerna faststélldes till 22,65 SEK per option av ett oberoende
varderingsinstitut. Optionsprogrammet 2024/28 stracker sig till 28 maj 2028.

Utover detta har utnyttjande av optioner avseende 2020 och 2021 ars program
inneburit ett tillskott pa eget kapital om 12 MSEK, i samband med att moderbolaget
avyttrade dterkdpta egna aktier av serie B till optionsinnehavarna samt &terkopt
optioner enligt hembudsprincipen fér 0 MSEK.

2025-03-31 2024-03-31
Optionsprogram* SEK/option Antal SEK/option Antal
2020/24 - - 78,50 746750
2021/25 148,60 203597 146,50 714000
2022/26 127,70 754000 127,70 778000
2023/27 143,10 763000 143,10 771000
2024/28 233,9 796 000 - -
Totalt antal utestaende optioner 2516 597 3009750
VD
Innehav per 2025-03-31* Tecknat  Antal kvar
2021/25 67 000 20000
2022/26 65000 65000
2023/27 64000 64000
2024/28 55000 55000
Totalt antal optioner 251000 204000

* Omréknat efter split 3:1.
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Not 8 Ovriga rorelseintakter

2024/25 2023/24
Koncernen
Ovriga ersattningar och bidrag 3 5
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktér 28 30
Aterforing av tillaggskopeskilling tidigare forvary 39 29
Ovrigt 43 27
113 921
Not 9 Ovriga rérelsekostnader
2024/25 2023/24
Koncernen
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -38 -30
Nedskrivning och omvardering av goodwill -2 -
Aterforing av tillaggskopeskilling tidigare forvary 2 -5
Ovriga kostnader -36 -31
-74 -66
Not 10 Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar
2024/25 2023/24
Koncernen
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgdng
Immateriella tillgangar -233 -199
Byggnader och mark -13 -12
Nedlagda kostnader pa annans fastighet -5 -4
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -69 -56
Inventarier, verktyg och installationer -33 -29
Nyttjanderattstillgangar -176 -148
-528 -448
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Kostnad for salda varor -171 -133
Forsaljningskostnader -294 -254
Administrationskostnader -64 -61
-528 -448
Moderbolaget
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgdng
Inventarier, verktyg och installationer -1 0
Nyttjanderattstillgangar -5 -5
-5 -5
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Administrationskostnader -5 -5
-5 -5
Not 11 Leasing
2025-03-31 2024-03-31
Forfallostruktur leasingskulder
Inom ett ar 193 156
1-2ar 153 116
2-5ar 214 172
Senare &n 5 ar 24 40
Forvantade framtida betalningar, odiskonterade 585 484
Redovisat belopp, diskonterat 546 455
2024/25 2023/24
Kostnader fran leasingavtal
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 176 148
Rénta pa leasingskulder 16 10
Kostnader for korttidsleasing 2 2
Kostnader for leasade tillgangar av lagt varde 1 1
Leasingkostnader 194 161

2025-03-31 2024-03-31

De redovisade nyttjaderattstillgangarna férdelar sig enligt féljande:

Fastigheter 451 367
Fordon 72 66
Ovrigt 15 15
Summa nyttjanderattstillgangar 537 448

2025-03-31 2024-03-31

Arets avskrivning per tillgangsslag

Fastigheter 131 112
Fordon 39 32
Ovrigt 6 4
Summa nyttjanderattstillgangar 175 148

Ingdende leasingskuld enligt IFRS 16 vid ingangen av rakenskapsaret 2024/25
uppgick till 455 MSEK. Vid utgangen av rakenskapsaret 2024/25 uppgick leasing-
skulden till 546 MSEK, varav 193 var kortfristig och 391 var langfristig. Koncernens
nyttjanderattstillgangar avser huvudsakligen hyrda lokaler och bilar men &ven
IT-utrustning och liknande. Kassaflode avseende amortering av leasingskuld
uppgick till 175 MSEK (148). Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar ingdr i

not 10 Avskrivningar.

Not 12 Finansiella intakter

2024/25 2023/24
Koncernen
Ranteintakter 14 10
Valutakursvinster 26 19
Ovriga finansiella intakter 4 2
45 32
Moderbolaget
Resultat fran andelar i koncernbolag
Mottagna koncernbidrag 369 434
Utdelningar 553 387
Nedskrivning av andelar i koncernféretag -10 -20
912 801
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Ranteintékter fran koncernbolag 129 110
Valutakursvinster - 24
Ovrigt 6 5
136 139
Not 13 Finansiella kostnader
2024/25 2023/24
Koncernen
Réntekostnader pensioner -2 -2
Rantekostnader leasingskulder -16 -10
Rantekostnader finansiella skulder -168 -130
Valutakursforluster - -30
Ovrigt - -
-186 -172
Moderbolaget
Resultat fran andelar i koncernbolag
Réntekostnader till koncernbolag -12 -12
Valutakursforluster - -
Nedskrivningar - -
-12 -12
Ovriga réntekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader pensioner -1 -1
Rantekostnader finansiella skulder -161 -124
Effekt av rantesakring - -
Ovrigt -20 -14
-182 -139
Totala finansiella kostnader i moderbolaget -194 -151
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Not 14 Valutakursdifferenser som paverkat resultatet

2024/25 2023/24

Not 16 Goodwill

2025-03-31 2024-03-31

Koncernen Koncernen

Valutakursdifferenser som paverkat rorelseresultatet -9 0 Ackumulerade anskaffningsvérden
Finansiella kursdifferenser 28 -8 Vid drets bérjan 3110 2446
19 -8 Nyanskaffningar 609 652
Moderbolaget Omklassificering 0 -7,5
Finansiella kursdifferenser -25 9 Arets avskrivningar -1 -2
-25 9 Kursdifferens -100 22
Redovisat varde vid periodens slut 3618 3110

Goodwill uppdelad per division och kluster

. Electrify 942 659
Not 15 Skatt pa arets resultat Control 443 235
2024/25 2023/24 TecSec 691 673
Koncernen Niche Products 980 950
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+) International 556 585
Periodens skatt -316 -267 Ovriga 6 7
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -10 2 Total goodwill 3618 3110
-326 -265
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintékt (+) Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 47 25 Koncernens redovisade goodwill uppgar till 3618 MSEK (3 110). Enligt IFRS skrivs
Uppskjuten skatt avseende forandring av aktiverat inte goodwill av utan vérdet provas arligen i enlighet med IAS 36. Provning gjordes
skattevarde i underskottsavdrag _ _ senast under mars 2025. Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter, som
a7 25 utgors av kluster av bolag inom varje division. Dessa kluster har bildats av grup-
- peringar av bolag som har likartad verksamhet och affarsmodell samt gemensamma
Totalt redovisad skattekostnad/ PR
PR marknadsférutsattningar.
skatteintakti koncernen -279 -239

Vardet av forlustavdrag beaktas ndr det anses att dessa kommer att resultera i lagre
skatteutbetalningar i framtiden.

Avstamning av effektiv skatt 2024/25 2023/24
Koncernen

Resultat fore skatt 1298 1116
Skatt enligt skattesats for moderbolaget 20,6% -267 -230
Effekt av andra skattesatser fér utlandska koncernbolag 2 -8
Icke avdragsgilla kostnader -19 0
Ej skattepliktiga intakter 16 -1
Skatt hanforlig till tidigare &r -10 2
Ovrigt -1 7
Redovisad effektiv skatt -279 -239

2024/25 2023/24

Moderbolaget
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintékt (+)

Atervinningsvardet har beraknats utifran nyttjandevérdet och utgar fran en
aktuell bedémning av kassafloden for den kommande tredrsperioden. De viktigaste
variablerna for att skatta vardet ar forsaljningsutveckling, bruttomarginal, omkost-
nadsniva, rorelsekapitalbehov och investeringsbehov. Antaganden har gjorts baserat
pa tidigare erfarenheter och statistisk analys. | normalfallet har parametrarna satts till
att motsvara prognostiserade nivaer for nastkommande rakenskapsar, huvudsakligen
baserat pa bolagets affarsplan motsvarande tillvaxttakter om 0 — 10% (0 — 10) per ar.
Aren darefter har en tillvaxt baserat pa bedémd uthallig BNP-tillvaxt om 2% (2).

Kassafloden har diskonterats med en vagd kapitalkostnad som motsvarar cirka
11,4% fore skatt och 9,0% efter skatt (11,7 respektive 9,3% foregaende éar).

Berakningen visade att nyttjandevérdet dverstiger det redovisade vardet. Saledes
resulterade nedskrivningsprévningen inte i ndgra nedskrivningsbehov. Nagon risk
for nedskrivningsbehov foreligger inte utifran rimliga antaganden om férandring.
Kansligheten i berakningarna innebar att goodwillvardet fortsatt férsvaras aven om
den uthalliga tillvaxttakten skulle vara 0% istéllet for 2% eller om respektive ater-
vinningsvarde skulle sjunka med 10%.

Periodens skattekostnad i '22 Not 17 Ovrigaimmateriella tillgdngar
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintdkt (+) 2025-03-31  2024-03-31
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -13 0 Varumdrken uppdelade per division och kluster

13 0 Electrify 286 166
Totalt redovisad skattekostnad /skatteintékt Control £l >4
i moderbolaget -45 -59 TecSec 158 153

Niche Products 222 172

Avstamning av effektiv skatt 2024/25 2023/24 International 100 112
Moderbolaget Ovriga 0 1
Resultat fore skatt 753 654 Total varumirken 857 657
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% -155 -135
Utdelningar fran koncernbolag 114 80 Varumérken som bedéms anvandas och generera intakter under dverskadlig framtid
Icke avdragsgilla kostnader -2 -4 skrivs ej av. Varumérken med obestambar livslangd uppgar till 180 MSEK. Varje
Redovisad effektiv skatt -45 .59 ar genomfors prévning av nedskrivningsbehov av varuméarken med obestam-

bar livslangd enligt samma principer som fér goodwill. Berakningen visade att
nyttjandevardet Gverstiger det redovisade vérdet. Séledes resulterade nedskrivnings-
prévningen inte i ndgra nedskrivningsbehov. Nagon risk for nedskrivningsbehov
féreligger inte utifran rimliga antaganden om férandring. Ovriga varumérken skrivs
avenligt plan pa 5-30 ar.
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Varu- Patentoch Kund- . Summa Varu- Patentoch Kund- B Summa
2025-03-31 marken produkter relationer Ovrigt koncernen 2024-03-31 marken produkter relationer Ovrigt koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 755 1391 791 243 3180 Vid arets borjan 535 1136 566 215 2452
Nyanskaffningar 2 13 32 47 Nyanskaffningar 2 9 - 25 36
Anskaffningar via nya bolag 267 208 238 713 Anskaffningar via nya bolag 213 230 217 - 660
Overfort fran pagaende Overfért fran pagaende
anldggningar - - - - - anldggningar - - - - -
Avyttringar -3 - - -16 -20 Avyttringar 0 0 0 -1 -1
Omklassificeringar - 0 - 3 4 Omklassificeringar - 8 - - 8
Kursdifferens -29 -43 -33 -9 -114 Kursdifferens 4 9 8 2,8 24
Utgdende ackumulerade Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 992 1570 996 253 3810 anskaffningsvarden 755 1391 791 241 3179
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -98 -568 -294 177 -1138 Vid arets borjan -67 -470 -238  -159 -933
Arets avskrivning enligt plan -4 -108 -66 -20 -235 Arets avskrivning enligt plan -31 -96 -54 -16 -196
Avyttringar - - - 16 16 Avyttringar - - - 0 0
Omklassificeringar - - - 0 0 Omklassificeringar 0 - -1 - -1
Kursdifferens 3 13 9 8 33 Kursdifferens 0 -2 -2 -2 -6
Vid arets slut -136 -662 -352  -174 -1323 Vid arets slut -98 -568 -294  -176 -1136
Redovisat virde Redovisat varde
vid arets slut 857 907 644 79 2488 vid perioden slut 657 823 497 66 2042
Not 18 Ovriga materiella anldggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
Nedlagda Maskiner Inventarier, Inventarier,
Byggnader kostnader pa och tekniska verktyg och Summa verktyg och
2025-03-31 ochmark annans fastighet anlaggningar installationer koncernen installationer
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 351 48 692 330 1421
Nyanskaffningar 7 44 72 126
Anskaffningar via nya bolag 22 47 18 90 -
Overfort fran pdgéende anldggningar - - - - - -
Avyttringar -15 -1 -41 -32 -90 -
Omklassificeringar 4 0 5 -22 -13 -
Kursdifferens -9 -2 -15 -8 -33 -
Vid arets slut 360 53 732 358 1502 5
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -66 -24 -419 -217 -726 -2
Arets avskrivning enligt plan -13 -5 -69 -33 -120 -1
Avyttringar 4 1 36 28 70 -
Omklassificeringar - - 6 0 6 -
Kursdifferens 2 1 12 7 22 -
Vid arets slut 73 -27 -434 -215 -749 -3
Redovisat varde vid arets slut 287 26 297 143 753 2
Koncernen Moderbolaget
Nedlagda Maskiner Inventarier, Inventarier,
Byggnader kostnader pa och tekniska verktyg och Summa verktyg och
2024-03-31 ochmark annans fastighet anlaggningar installationer koncernen installationer
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 273 38 587 348 1246
Nyanskaffningar 8 4 28 52 92
Anskaffningar via nya bolag 27 4 49 12 92 -
Overfért fran pdgéende anldggningar - - - - - -
Avyttringar -5 0 -8 -1 -24 -
Omklassificeringar 40 1 30 -74 -2 -
Kursdifferens 8 0 6 3 17 -
Vid arets slut 351 48 692 330 1421 4
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -53 -19 -367 -199 -638 -2
Arets avskrivning enligt plan -12 -4 -56 -29 -102 0
Avyttringar - 0 8 13 21 -
Omklassificeringar 0 -1 0 0 -1 -
Kursdifferens -1 0 -4 -2 -7 -
Vid arets slut -66 -24 -419 -217 -726 -2
Redovisat véarde vid arets slut 285 24 273 113 695 2




Not 19 Andelarikoncernbolag
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Redovisat virde

Antal  Andel 2025 2024
2025-03-31 2024-03-31 Koncernbolag"/ Org nr/ Séate andelar i%? 03-31 03-31

Moderbolaget KPRO AB, 556509-1096, Vasteras 5000 100 20 20

Ackumulerade anskaffningsvérden Forming Function AB( fd Kondator AB),

Vid drets borjan 5019 3972 556500-1947, Tyreso 2000 100 71 71

Forvary externt 103 1050 Lager CC AB, 556260-2127, Stockholm 1000 100 3 3

Lamnade aktieagartillskott - - Lagercrantz NLB.V, 867274657, Vijfhuizen 1 100 - -

Aterbetalade aktieagartillskott -9 =77 Van Leeuwen Test Group B.V, 20037667,

Justering av tilldggsképeskilling och kdpoptioner - 74 Helvoirt 22 100 - -

5113 5019 Autec Automotive Equipment B.V,

Ackumulerade nedskrivningar 18128657, Etten-Leur 50 100 - -

Vid &rets bérjan -156 -136 VL Test Systems Far EastB.V,

Arets nedskrivningar -10 -20 199407511H, Singapore ! 100 - -

166 156 VL Test Solutions B.V, 30089751,
E -L 150 100 - -

Redovisat varde vid periodens slut 4947 4863 tten-Leur

Van Leeuwen Test Systems B.V,
20036585, Etten-Leur 22 100 - -
VL Test Systems Ltd., 02566304,

Specifikation av moderbolagets och koncernens Buckingham 50000 100 - -

innehav av andelar i koncernbolag dovi srd Laurea Teknisk Sakerhet AB, 559115-2904,

Redovisatvarde Norrkdping 45500 100 176 176
Antal  Andel 2025 2024 "

Koncernbolag”/ Org nr/ Séte andelar i%? 03-31 03-31 R-Cokntractlng AB, 556681-9404,

- Norrképing 5000 100 - -

ACTE Solutions AB, 5566008032, Bjurenwall Laurea AB, 556217-6098,

Stockholm 500 100 13 13 Kolbick 5000 100 B B

A:TE AZ’ 923 148 442, Oslo, Norge 5000 100 44 44 Leteng AS, 952 002 872, Tynset, Norge 12968 95 50 50

T Z0.0.

Grz;"z’gk j\ze”:’oz(slzzsggfe ?1690' o 100 16 18 Letti AS, 993541850, Sandeled, Norge 500 100 102 102
Thermod Polska szlo o 9950209460 Libra Plast AS, 950 603 739, Hareid, Norge 750 75 264 251
Grodzisk Wielkopolski, Polen 100 100 _ _ Libfla P|ZSI SIA, 485030 11 528, Sandes,

Asept International AB, 556057-9962, Lund 25000 100 81 81 Le“_al" s | 0w = -
Asept International Inc., Chicago, USA 100 100 - - g/lsa;j;g ;‘:;g |$S[;\iliogue?§giurope AB, 3082 97 a3 85

- , , Sveri
Apparatenfabriek Bereilia B.V, Bedum, -
Nggerléndema I 20 100 _ _ Fastigheten Ystad Ingelstorp 49:59 AB,
- . 559306-7316, Ystad, Sverige 250 100 - -
Hovicon International B.V., 34071265, LoadInd AB. 5560813560
Vijfhuizen, Nederldnderna 400 100 - - H?‘? n B\caior ' ) ' 1000 100 35 35
Isings backa

COBS AB, 556524-3788, Goteborg 3000 100 21 21 9 -

. Norwesco AB, 556038-4090, Taby 15000 100 61 61

Cue Dee AB, 556244-8000, Siked 2000 100 227 227 -

Cue Dee Trading Co. Ltd. Suzhou Ki 100 100 Nordic Road Safety AB, 559022-0173,

ue bee Trading -o. Lid, suzhou, Kina - - Timra, Sverige 510 85 356 341
Cue Dee India Private Ltd., Gurgaon, Plat och Spiralteknik i Torsas AB
Indien - 100 100 - - 556682-9197, Torsds 10000 100 46 46
Cue DeelInc,, 7611740, Wilmington, Plast & PIat Vagmrken AB, 556349-0225,
Delaware, USA 100 000 100 - - Kallered 5000 100 103 _

CWLG B, 559174-7539, M 500 100 189 189 .

o Lm”(:’ba oy 556‘;:’9 e Precimeter Control AB, 556511-8980, HnG 10000 100 36 36
tri AB, - , " -

Mora“” erg industr 000 100 B B Precimeter Inc, 20-0110568, Phoenix, USA 100 100 - -
CW Lundberg Norge AS, 996613380, Precimeter GmbH, 212/5752/0032, Wiehl,
Oslo, Norge 1000 100 _ _ Tyskland 1 100 13 13
CW Lundberg S.p.z.0.0, KRS000051777, Prldt? AB, 556182-2981, Travad, Sven.ge 8640 96 526 521
Warszawa, Polen 100 100 _ _ Prido Norway AS, 912462455, Askim,

Norge 1000 100 - -
CWL Patent AB, 559187-0729, Mora 500 100 - -

Direktronik AB, 556281-9663, Nynashamn 3000 100 24 24 Prido O, 3245984-4, Travad, Finland 1000 100 - -
Nexlan AS, 986 767 215, Kokstad, Norge 600 100 ~ _ Profsafe AB, 556722-2459, Anderstorp 4000 100 67 67

Dooman Teknik AB, 556153-3794, Profsafe Norge AS, 911552388, Oslo,

Vistra Frolunda 500 100 14 24 Norge 100 100 - -

Elkapsling AB, 551713-9240, Ange 15000 100 81 81 ikad“deX'Bmmma AB, 5565151189, oo 100

nderstor| - _
Elkapsling Norge NUF, 818743052, Oslo 100 = - Radonova Lapboratories AB, 556690-0717

Elpress AB, 556713-5607, Kramfors 80000 100 99 99 Uppsala ’ ’ 1000 100 66 66
Elpress A/5, CVR 26162628, Silkeborg, Radonova SAS, 931077945, La Rochelle
Danmark 100 100 - - France ' ' ' 100 - B B
Elpress AS, 925613916, Gressvik 100 100 - - Radonova Scientific Ltd, 11106167
Elpress GmbH, HBR 3252, Viersen, Vatton, UK ' ' 1000 100 _ _
TT'SK'a”d P 100 100 - - Radonova, Inc, 70206544, Chicago, USA 100 100 - -
Elpress (Beijing) £ ectrlcam . Track Analysis Systems Ltd, 01771626,

Components Co. Ltd, Beijing, Kina 100 100 - - Bristol, UK 12 100 B B
Elpress Inc., Chicago, USA 100 100 - - Schmitztechnik GmbH. HRE 956
Kablema AB, 556746-2196, Kramfors 100 100 - - Ménchengladbach, Tyskland 135015 90 124 124

Excidor AB, 556429-7850, Bollnas 1000 100 47 47 STV Sy Tele & Video Konsult AB

GaslQ AB, 556650-3461, Stenkullen 10000 100 51 51 556307-4565, Stockholm 65000 100 16 16
GaslQ Fastighetsforvaltning AB, LCG Fast AB, 556842-6000, Virnamo 100000 100 32 32
556867-3023, Stenkullen 500 100 - - Stegborgs EL-elevator AB, 556284-9686,

HPG Nordic AB, 556854-0271, Stenkullen 500 100 - - Strangnas 1000 100 51 56

Geonor AS, 911 954 567, Osterér, Norge 5500 100 4 43 Svenska Industriborstar i Vasteras AB,

Idesco AB, 556742-3008, Stockholm 1000 100 - - 556109-2221, Vasteras 5000 100 42 42

ISG Nordic AB, 556318-0032, Solna 38300 100 48 48 SwedWire AB, 556297-0060, Varberg 100000 100 95 95

) Koncernbolag redovisas med bokfért varde. Ovriga bolag &r dgda indirekt via koncernbolag.
2) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
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Redovisat virde

Redovisat virde

Antal  Andel 2025 2024 Antal  Andel 2025 2024

Koncernbolag"/ Org nr/ Sate andelar i%?» 03-31 03-31 Koncernbolag"/ Org nr/ Séate andelar i%?» 03-31 03-31

Thermod AB, 556683-7125, Klassbol 1000 100 47 47 Elefant Gratings Ltd, 3626194,

Tormek AB, 556586-5788, Lindesberg 960 96 194 193 Wolverhampton, England 200 100 - -
Tormek Inc., 352653923, Westmont, USA 100 100 - - PcP. Norge AS, 929693264, Stavanger,

Truxor Wetland Equipment AB (f d Dorotea Norge 11000 100 - -

Mekaniska), 556407-7823, Dorotea 2500 100 83 83 PcP Gratings Ltd., 1991883,

Tykoflex AB, 556692-9344, Tyresd 50000 100 217 217 Wolverhampton, England 2 100 - -

Unitronic GmbH, HRB 40042, Dusseldorf, PcP Deutschland Gmbh, HRB 5921,

Tyskland 153 600 100 28 28 Breckerfeld, Tysklan 50 100 - -

Vanpee AB, 556213-2406, Stockholm 50000 100 - - PcP Nederland B.V, 20032748,

Vanpee Norge AS, 976 286 324, Oslo, Qudenbosch, Nederldnderna 15000 100 - -

Norge 100 100 113 113 Pcp. Belgium S.A, 433582575,

Vendig AB, 556626-7976, Skara 5000 100 29 29 Sprimont, Belgien 92000 100 - -

VP Ledbelysning AB, 556084-5975, PcP. Sverige AB, 556648-3292,

Nykoping 4000 100 2 P Goteborg, Sverige 2 100 - -

VP metall AS, 982 082 048, Raufoss, Norge 600 100 88 88 Guardrail Engineering Ltd., 3020408,

— - Wolverhampton, England 100 100 - -

Waterproof Diving International AB,

556575-8959, Goteborg 15810 93 118 132 Skomg A/S, 11801978, Ebeltoft, Danmark 500000 100 - -
Waterproof Diving GmbH, 62356, Vanpée A/S, 2569 58 01, Képenhamn,

Darmstadt, Germany 1000 100 - Danmark 500 100 - -
Waterproof Pro & Service GmbH, L.agercrantz Holding Oy, 3010692-2, Vasa,
93127865, Eckenforde, Germany 1000 100 - Finland 00 100 119 128

Wapro AB, 556352-1466, Karlshamn 1000 100 55 55 EFC Finland Oy, 1750567-0, Korsholm,

Wapro Inc., Chicago, USA 100 100 - - finland 1550 100 - -
Wapro Ltd, 14731897, London 100 100 EFC Esto.nla 0uU, 12681821 Est\aT\d 1 100 - -
Westmatic Invest AB, 56494-1242, Arvika 164 82 245 254 Enkom Active Oy, 0183125-2, Helsingfors,
Finland 1800 100 - -
Westmatic i Arvika AB, 556326-7185, -
Arvika 2000 100 _ _ E?<|I|ght0y, 1865741-4, Tammerfors,
Finland 8000 100 - -
Westmatic AS, 978 640 818, Oslo, . 3
Norway 900 100 _ _ FN Holding Oy, 3020211-3, Helsingfors,
. . Finland 10000 000 100 - -
Westmatic Corporation, 71-0980723, -
St Claire Shores, USA 10000 100 - Frictape Net Oy, 10794633,
- - Helsingfors, Finland 100 100 - -
Westmatic Inc, 690492, Newbrunswick, - -
Canada 1000 100 _ B Frictape Net Ou, 11831750, Harju
- maakond, Estland 1 100 - -

Lagercrantz A/S, 81 74 67 10, Képenhamn, "

Danmark 5 100 131 131 Idesco QY, 2024497-7, Uledborg, Finland 403 391 90 - -
ACTE A/S, 71 28 89 19, Képenhamn, Mastsystem Int’l Oy, 1036670-0, Joensuu 1100 100 - -
Danmark 2 100 _ _ Oy Esari Ab, 1599414-0, Kaustinen,

ACTE Poland SpZ 0.0., 5 753, Warszawa, Finland 93 100, - -
Polen 2 100 _ _ Sajakorpi Oy, 0154773-7, Ylojarvi, Finland 5000 100 - -
Aras Security A/S, 27 55 65 74, Radovre, Saja GmbH, 110696, Hagen, Tyskland 1 100 - -
Danmark 500 100 - - Sajas Group Estonia O, 10570900,
Aras Security AB, 559236-0027, Malmo 25000 100 - - Juri, Estland 1 100 - -
Camé Danmark A/S, 3306 10 21, Suomen Diesel Voima OY, 1885764-3,
Randers, Danmark 33400 100 - - Tampere, Finland 143 86 - -
Elfac A/S, 17 46 50 31, Silkeborg, Tebul OY, 0792836-2, Lieto, Finland 8000 80 - -
Danmark 1 100 - - Lagercrantz UK Limited Limited, 4209447,
G9 landskab, park & byrum A/S, Hampshire, UK 49999 100 44 44
2265 29 32, Randers, Danmark 500000 100 - - CP Global, 04103195 85099 87 - -
Glova Rail A/S, 10120268, Odense, CP Cases Limited, 01111889 62 100 - -
Danmark 500000 100 - - CP Cases Inc 100 100 - _
ISIC A/S, 16 70 45 39, Arhus, Danmark 33400 100 - - Door and Joinery Solutions Limited,
AC Antennas A/S, 25 67 37 86, 4732923, Burton-On-Trent, UK 6 100 - -
Glostrup, Danmark 550000 100 - - D. P. Seals Limited, 739542, Dorset,
AC Antennas Inc, Wilmington USA 5000 100 - - England 300 100 - -
Stramatt ApS, 34 73 26 04, Glostrup, E-Tech Components UK Ltd, Liverpool, UK 5000 100 - -
Danmark 80000 100 - - Fireco Limited, 2965550, Brighton,
Lagercrantz Asia Ltd, Hong Kong, Kina 20000 100 - - England 122987 95 - -
Nikodan Conveyor Systems A/S, HM Holding Limited, 09983007,
13473803, Snede, Danmark 694 168 100 - - Southhampton 1171030 100 - -
NST A/S, 25844998, Odense, Danmark 600000 100 - - He-Man Dual Control Ltd, 00255130,
Wapro A/S (Proagria Miljg A/S), Southhampton 2000 100 - -
27443745, Otterup, Danmark 1000000 100 - - Principal Doorset, 09196220, Devon 1000 100 - -
LcG Software A/S, 36 55 76 80, Brondby, Seeback 162 Limited, 11786022,
Danmark 500000 100 - - Camebridgeshire, England 20000000 80 - -
PcP Corporation A/S, 35242147, Supply Plus Limited, 1047919,
Vildbjerg, Danmark 9500000 95 - - Camebridgeshire, England 3550 100 - -
PcP. Danmark A/S, 14310940, Supply Plus (Ireland) Limited, 686947,
Vildbjerg, Danmark 2000 100 - - Cork, Irland 1 100 - -
P.F. Veerktej. Herning ApS, 10012600, 4947 4863
Herning, Danmark 3600 100 - -
Nordjysk Dggngalvanisering A/S,
76819718, Stevring, Danmark 200 100 - -
ElefantRiste A/S, 48332013, Herning,
Danmark 500 100 - -
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Not 20 Fordringar hos koncernbolag Not 24 Kontraktsbalanser
2025-03-31 2024-03-31 Avtalstillgangar 2025-03-31 2024-03-31
Moderbolaget Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden Ingaende balans 101 91
Vid arets borjan 925 759 Nya bolag - 5
Tilkommande fordringar 1082 150 Nya kontrakt och 6kning i befintliga kontrakt 686 192
Reglerade fordringar -3 -3 Omklassificering av avtalstillgang till kundfordran -671 -187
Kursdifferens -50 19 Kurseffekter -3 -
Redovisat véarde vid arets slut 1955 925 Utgaende balans 113 101
Avtalsskulder 2025-03-31 2024-03-31
Koncernen
Not 21 Andra langfristiga fordringar Ingéende balans "7 85
2025-03-31 2024-03-31 Nyabolag - 4
Okning i avtalsskulder under aret 228 130
K°:‘e";e" L Intaktsforda kontrakt 274 -102
A.C umu eriac.le anskaffningsvérden Kurseffekter ) .
Vid arets bérjan 11 10 —
- - Utgaende balans 67 117
Tilkommande fordringar 1 5
Reglerade fordringar 3 -4 Avtalstillgangar hanfor sig i forsta hand till koncernens ratt till ersattning for utfort
Kursdifferens -1 0 men e] fakturerat arbete vid balansdagen. Avtalsskulder avser framst de férskott
Redovisat véarde vid arets slut 15 " som erhéllits frén kunden for installationer och lager och tjénstetillgangar dar

inga tillgangar skapas och dar kunden konsumerar tjansten nar den tillhandahalls
tex serviceavtal, for vilka intékter redovisas over tid.

Not 22 Varulager

Varulagerm m 2025-03-31  2024-03-31 Not 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Ravaror och fornddenheter 530 537 2025-03-31  2024-03-31

Varor under tillverkning 104 114

— Koncernen

Fardiga varor och handelsvaror 792 718 Férutbetalda hyror 29 24

Totaltvarulager 1426 1369 Forutbetalda forsakringspremier 7 5
Ovriga poster 102 74

Under aret har nedskrivningar av lagervardet gjorts med 9 MSEK (14). 138 103
Moderbolaget
Forutbetalda hyror 1 1

Not 23 Kundfordringar Upplupna ranteintakter 31 26

. . . . Ovriga poster 5 3

Aldersanalys, forfallna ej nedskrivna kundfordringar 2025-03-31 2024-03-31 36 30

Koncernen

Ej forfallna kundfordringar 1180 1086

Forfallna kundfordringar 0—30 dgr 143 151 .

- g 9 Not 26 Eget kapital

Forfallna kundfordringar > 30 — 90 dgr 26 21

Forfallna kundfordringar > 90 - 180 dgr 6 4 Moderbolaget

Forfallna kundfordringar > 180 dgr 0 9 Eget kapital ska enligt svensk lag férdelas mellan icke utdelningsbara (bundna)

Summa 1356 1271 respektive utdelningsbara (fria) medel.

Avsattningskonto for kundforluster 2025-03-31 2024-03-31 Bundna reserver

Koncernen Bundna medel bestér av aktiekapital och féljande fonder:

Vid arets borjan " 8 Reservfond

Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar -2 -2 Syftet med reservfonden ar att spara en del av nettovinsten, som inte gar &t for

Arets nedskrivningar 4 3 tdckning av balanserad forlust.

Kursdifferens 0 - . Kavital

Utgaende balans 12 9 Fritteget kapita

Fria medel bestar av balanserad vinst:

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregdende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondsavsattning
och efter att en eventuell vinstutdelning Idmnats. Utgor tillsammans med érets
resultat summa fritt eget kapital, d v s det belopp som finns tillgéangligt fér utdelning
till aktiedgarna. | balanserade vinstmedel ingar effekt av utstallda séljoptioner till
innehavare utan bestammande inflytande.

Under aret har konstaterade kundférluster om 0 MSEK (0) belastat resultatet.

Aktiekapital
Férdelning och férdndring av aktieslag
Aktieslag Antal aktier Antal réster
A-aktier, 10 roster per aktie 9775386 97 753 860
B-aktier, 1 rost per aktie 199442 847 199 442 847
Bolagets aterkopta B-aktier -3130538 -3130538
Totalt 206 087 695 294066 169
A-aktier B-aktier
Antal utestaende aktier vid periodens bérjan 9791406 199 426 827
Konvertering av aktier fran A till B -16 020 16020
Antal utestaende aktier vid periodens slut 9775386 199 442847

Antal aterkopta aktier

Vid periodens bérjan 3263204
Utnyttjade aktier vid inlésen av optioner -132 666
Vid periodens slut 3130538
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Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 48,9 MSEK. B-aktien ar noterad pa
NASDAQ OMX Nordic Exchange Stockholm. Aktiekapitalet far enligt bolags-
ordningen lagst uppga till 25 MSEK och hogst till 100 MSEK. Aktiens kvotvérde ar
0,23 SEK.

Optionsprogrammen beskrivna i not 7 ar sakrade via aterkopta aktier till en genom-
snittlig anskaffningskostnad om 10,75 SEK.

Vid utnyttjande av képoptionerna med l6senpris om 143,10, 127,7, 148,6 respek-
tive 233,9 SEK per aktie kan dérmed utestdende aktier 6ka med antalet inlosta kop-
optioner som totalt 4r 2 516 597 Aterkopta aktier minskar i s& fall med motsvarande
méngd.

Koncernen
Koncernens egna kapital bestar av aktiekapital och féljande poster:

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran &garna.

Reserver
Reserver avser omrakningsreserv.

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter. Dessa upprattar sina
finansiella rapporter i annan valuta an koncernen och moderbolaget som rapporterar
i svenska kronor. Vidare bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser som
uppstar vid omvardering av nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

Balanserade vinstmede/

| balanserade vinstmedel ingér intjdnade vinstmedel i moderbolaget och dess
dotterforetag. Arets resultat sarredovisas i rapport éver finansiell stallning. Tidigare
avsattningar till reservfond, exklusive éverforda éverkursfonder, ingar i denna eget
kapitalpost.

Kapitalhantering

Enligt koncernens finanspolicy ar mélsattningen att ha en god kapitalstruktur och
finansiell stabilitet for att darigenom bibehalla investerares, kreditgivares och mark-
nadens fortroende. Darutover utgor detta en grund for fortsatt utveckling av affars-
verksamheten. Kapital definieras som totalt eget kapital, ej omfattande innehav utan
bestammande inflytande.

Styrelsens ambition &r att bibehalla en balans mellan h6g avkastning och trygg-
heten i en stor kapitalbas. Koncernens mél &r att uppna en avkastning pa eget
kapital om minst 25% per ar. Rakenskapsaret 2024/25 var avkastningen 28% (27).
Resultatet uppgick till 1 019 MSEK (877) och det genomsnittliga egna kapitalet under
aret uppgick till 3 653 MSEK (3 239).

Koncernens utdelningspolicy &r att Iamna en utdelning som uppgar till 30 - 50%
av arets resultat och med beaktande av kassafléde och investeringsbehov. Infor
arsstdmman 2025 har styrelsen foreslagit en utdelning om 2,20 SEK (1,90) per aktie.
Den foreslagna utdelningen innebér en utdelningsandel om 44% (45) och motsvarar
12% (11) av det egna kapitalet i koncernen per bokslutsdagen.

Koncernens styrelse har ett mandat fran arsstdmman 2021 att &terkopa aktier.
Under rakenskapsaret har inga aktier aterképts. Tidpunkten for aterkép bestdams av
aktiekursen. De aterkdpta aktierna &r till viss del avsedda fér att tacka koncernens
atagande i utestdende optionsprogram dér ledande befattningshavare och vissa
nyckelpersoner har mojlighet att forvarva aterkopta aktier av serie B genom att
utnyttja forvarvade optioner. Det finns ingen formell dterkpsplan utan kép- och
forsaljningsbeslut betraffande koncernens aktier fattas av styrelsen inom ramen
for drsstammans mandat. Styrelsen foreslar att dven arsstdamman 2025 bemyndigar
styrelsen att fatta beslut att aterkdpa egna aktier.

Under aret har ingen férandring skett i koncernens kapitalhantering.

Not 27 Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Férmansbestamda forpliktelser

Lagercrantz Group har férmansbestamda pensionsplaner i ett fatal lander. Planerna
i Sverige tacker vissa koncernbolag. Planerna tillhandahaller formaner baserade pa
de ersattningar och den anstéllningstid de anstéllda har vid eller nara pensionering.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas som
en avgiftsbestamd plan da bolaget inte haft tillgang till sddan information som

gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd. Den kollektiva
Konsolideringsgraden i Alecta uppgick per 2025-03-31 till 161% (163%).

2025-03-31 2024-03-31

Koncernen

Nuvardet av ofonderade formansbestdmda forpliktelser 55 65
Nettoforpliktelser inklusive justeringar 55 65
Beloppet férdelar sig pa planer i féljande lander 2025-03-31 2024-03-31
Sverige 54 64
Tyskland 1 1
Belopp i rapport 6ver finansiell stallning 55 65

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvérde kan det uppsta aktuariella vinster och
forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det
tidigare gjorda antagandet, eller att antagandena éndras.

Pensionskostnad 2024/25 2023/24
Koncernen

Foérmansbestdmda planer

Kostnad for pensioner intjanade under &ret 0 0
Foréandring I6neskatt 2 -2
Rantekostnader -2 -2
Kostnad férmansbestdmda planer 0 -4
Kostnader avgiftsbestamda planer -156 -149

Total kostnad for ersattningar efter
avslutad anstallning -156 -153

Pensionskostnaden avseende de viktigaste formansbaserade pensionsplanerna redo-
visas i resultatrékningen pa raderna Forséljningskostnader, Administrationskostnader
samt Rantekostnader. D& i princip ingen nyintjaning sker i denna kategori ar det
forandring av skuld for loneskatt samt rantekomponenten av pensionskostnaden
som ar huvudparten. Forandringen av skuld for [éneskatt redovisas som administrativ
kostnad till -2 MSEK (2) och rantekostnaden som finansiell kostnad till 2 MSEK (2).
Pensionskostnaden for avgiftsbaserade planer var 156 MSEK (149). Total pensions-
kostnad for forméns- och avgiftsbaserade planer uppgick till 156 MSEK (153).

For perioden 2025/26 ar prognosen att pensionskostnaden kommer att ligga pa
ungefdr samma niva som 2024/25, varav finansiell kostnad for formansbestamda
planer beraknas till 2 MSEK.

Avstamning av nettobelopp fér pensioner i rapport 6ver finansiell stéllning
Foljande tabell forklarar hur nettobeloppet i rapport 6ver finansiell stéllning har
forandrats under perioden:

2024/25 2023/24

IB Forpliktelsens nuvérde 65 55
Tillkommande koncernbolag - -
Kostnad férméansbestamda planer 2 3
Utbetalning av ersattningar -4 -2
Forandring av aktuariella vinster/forluster -7 9
Valutakursdifferenser 0 -
UB Forpliktelsens nuvéarde 55 65
Nettobelopp i rapport 6ver finansiell stallning UB 55 65

Aktuariella antaganden

Foljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats vid berakning av
forpliktelserna:

(vagda genomsnittsvarden) 2025-03-31 2024-03-31
Diskonteringsranta 3,9% 3,7%
Forvantad inflation 2,0% 2,0%

Grunden for diskonteringsrénta i Sverige &r i likhet med féregéende ar bostads-
obligationsranta. Koncernen uppskattar att 4 MSEK blir betalda under 2025/26 till
fonderade och ofonderade formansbestédmda planer.

For antaganden om livslangd anvands DUS21, som &r en senare uppdaterad under-
sokning an den som finns i Finansinspektionens tryggandegrunder.

Kanslighetsanalys

Féréndring av den ofonderade formansbestamda férpliktelsen, MSEK:

Diskonteringsrénta, sankning med 0,5% 3,3
Diskonteringsrénta, hojning med 0,5% -3,0
Inflation, minskning med 0,5% -3,1
Inflation, 6kning med 0,5% 3,3
Livslangd, 6kning med 1 ar 2,4
Livslangd, minskning med 1 ar -2,4

2025-03-31 2024-03-31

Moderbolaget
Avsatt till pensioner 19 21
19 21

Stallda sakerheter for pensionsforpliktelser
Moderbolaget har stallt borgen for koncernbolagens PRI-skulder.
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Not 28 Uppskjuten skatt

Uppskjuten Uppskjuten

2025-03-31 skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen
Anlaggningstillgangar 0 -525 -525
Pensionsavsattningar 2 0 2
Ovriga avsattningar 6 8 14
Obeskattade reserver -126 -126
Underskottsavdrag 3 3
Ovrigt 6 2 4
17 -645 -628

Uppskjuten Uppskjuten

2024-03-31 skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen
Anlaggningstillgangar 5 -408 -404
Pensionsavsattningar 4 4
Ovriga avsattningar 2 -13 -1
Obeskattade reserver - -119 -119
Underskottsavdrag 4 4
Ovrigt - _ _
14 -540 -526

Vardet av forlustavdrag beaktas i den man det anses som sannolikt att dessa kommer
attresultera i lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader
och underskottsavdrag

Redo-
visat Redo-
over visatvia For- Belopp
Belopp resul- Om-  O6vrigt &ndring Valuta- vid
vid arets tatrék- klassifi-  total- via omrdk-  arets

ingang ningen cering resultat férvarv ning utgang

Koncernen

Anldggningstillgdngar  -404 52 24 -161 " -526
Pensionsavsattningar 4 -1 -1 2
Ovriga avsattningar -1 0 21 4 14
Obeskattade reserver ~ -119 -4 -3 -126
Underskottsavdrag 4 -1 3
Ovrigt - 2 3 -1 4

-526 47 -2 -1 -157 10 -629

Bolaget redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporara skillnader hanforliga till
investeringar i koncernbolag. Eventuella framtida effekter redovisas nér bolaget inte
langre kan styra aterféringen av sadana skillnader eller det av andra skal inte langre ar
osannolikt att aterforing kan komma att ske inom éverskadlig tid.

Moderbolaget har en uppskjuten skattefordran om 4 MSEK (3).

Not29 Ovriga avséttningar

2025-03-31 2024-03-31

Koncernen
Ovriga avsattningar som langfristiga skulder
Garantiavsattningar 24 26
Ovrigt 12 8
36 34
Ovriga avséttningar som kortfristiga skulder
Kostnader for omstruktureringsatgéarder n 15
Ovriga avsattningar 58 50
69 65
Redovisat varde vid periodens ingang 99 72
Avsattningar i forvarvade dotterbolag 10 10
Avséttningar som gjorts under perioden 34 36
Belopp som tagits i ansprak under perioden -19 -15
Outnyttjade belopp som har &terférts under perioden -18 -4
Okning under perioden av diskonterade belopp -1 -
Redovisat vérde vid periodens utgéng 105 99

Omstrukturering
Reserverade omstruktureringskostnader utgors framst av atgarder hanforliga till
strukturella och personella foréndringar.

Not 30 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument per kategori

Verkliga varden pa finansiella tillgangar och skulder 6verensstammer i allt vasentligt
med redovisade varden. Villkorade kdpeskillingar varderas utifran en kassaflodes-
baserad vérdering. Vérdering som inte ar baserad pa observerbar marknadsdata ingar
i1IFRS 13sniva 3.

Koncernen Finansiella tillgangar
varderade till
upplupet verkligt varde
2025-03-31 anskaff. virde viaresultatet Summa

Tillgangar i rapport éver finansiell stéllning

Langfristiga fordringar 15 15
Kundfordringar 1355 1355
Ovriga fordringar 94 94
Likvida medel 456 456
Summa 1920 1920

Samtliga finansiella tillgangar om 1 920 (1 752) MSEK &r varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Likvida medel bestar av bankmedel.

Finansiella skulder

varderade till
verkligt
upplupet vérde via
2025-03-31 anskaff. varde resultatet Summa
Skulder i rapport 6ver finansiell stéllning
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 672 672
Langfristiga skulder till kreditinstitut 3362 3362
Leverantorsskulder 678 678
Ovriga skulder 231 823 1054
Summa 4943 823 5766

Villkorade kopeskillingar och kdpoptioner finns om 823 MSEK. Av dessa forfaller
357 MSEK inom ett ar. Villkorade képeskillingar vérderas till verkligt varde via
resultatet och kdpoptioner varderas via eget kapital. Arets omrakning av képoptioner
redovisade dver eget kapital uppgar till 13 MSEK (76).

Ovriga finansiella skulder om 4 943 (4 103) MSEK vérderas till upplupet anskaff-
ningsvérde. Finansiella skulder férfaller i huvudsak inom 24 manader. Ovriga poster

aricke finansiella.
Finansiella tillgangar
varderade till

upplupet verkligt varde
2024-03-31 anskaff. virde viaresultatet Summa

Tillgangar i rapport éver finansiell stéllning

Langfristiga fordringar " "
Kundfordringar 1271 1272
Ovriga fordringar 15 15
Likvida medel 355 355
Summa 1752 1752

Samtliga finansiella tillgangar om 1 752 (1 569) MSEK &r varderade till upplupet

anskaffningsvérde.
Finansiella skulder

véarderade till
verkligt
upplupet varde via
2024-03-31 anskaff. varde resultatet/OCI Summa
Skulder i rapport éver finansiell stallning
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 650 650
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2598 2598
Leverantorsskulder 631 631
Ovriga kortfristiga skulder 232 705 937
Summa 4111 705 4816

Villkorade kopeskillingar och kdpoptioner finns om 705 MSEK. Av dessa forfaller

199 MSEK inom ett ar. Villkorade kopeskillingar varderas till verkligt vérde via
resultatet och kdpoptioner varderas via eget kapital. Arets omrakning av kdpoptioner
redovisade Gver eget kapital uppgar till 76 MSEK (6).



Lagercrantz Group AB (publ) = Arsredovisning 2024/25

Foréndring av villkorade kdpeskillingar inkl. képoptioner (kategori 3)

2024/25 2023/24
Vid arets borjan 705 400
Arets tillkommande skulder 181 305
Reglerade skulder -17 -70
Omvarderade skulder -21 64
Kursdifferens -25 6
Redovisat varde vid periodens slut 823 705

Villkorade képeskillingar vérderas till verkligt varde via resultatet och képoptioner
varderas via eget kapital. Arets omrakning av kopoptioner redovisade 6ver eget
kapital uppgar till 13 MSEK (76).

Not 31 Rantebarande skulder och avsattningar

Koncernens rantebéarande skulder férdelar sig i rapport éver finansiell stallning enligt
foljande: Avsattningar for pensioner 55 MSEK (63), Langfristiga skulder 2 997 MSEK
(2 292), Kortfristiga skulder till kreditinstitut 6 MSEK (10), Checkrakningskredit
482 (490) och Ovriga langfristiga skulder 2 MSEK (1). Totalt 3 542 MSEK (2 856).
Avsattningar till pensioner definieras som en rantebarande avsattning eftersom de
férménsbaserade pensionsatagandena i enlighet med IAS 19 nuvardeberéknas med
hjélp av en diskonteringsranta. For detaljer se not 31.

Kredittider pa leverantdrsskulder i koncernen féljer normal branschpraxis,
dvs 30 dagars betalningstid. Nominella varden avseende rantebarande skulder och
avsattningar dverensstammer i allt véasentligt med redovisade véarden.

Skulder till kreditinstitut 2025-03-31  2024-03-31

Koncernen

Moderbolaget Léni:,?\:t Villksclo(riialtiinl;ﬁzcel; Kortfristig del 5 10
2025-03-31 fordringar  kopoptioner  Summa Forfallotidpunkt, 1-2 ar fran balansdagen 2977 2279
Tillgangar i balansrékningen Forfallotidpunkt, 3 -5 &r fran balansdagen 12 8
Lé&ngfristiga fordringar hos dotterbolag 1955 1955 Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen 8 5
Ovriga kortfristiga fordringar 1106 1106 3003 2302
Likvida medel 0 0 Moderbolaget

Summa 3062 3062 Kortfristig del - -

Villkorad képe-
Ovriga skilling och

Forfallotidpunkt, 1-2 ar fran balansdagen 2964 2272
Forfallotidpunkt, 3 -5 ar fran balansdagen - -

2025-03-31 skulder képoptioner  Summa Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen - -
Skulder i balansrékningen 2964 2272
Langfristiga skulder till koncernbolag 1 1

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 479 479 Checkrakningskredit 2025-03-31  2024-03-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2964 2964 Koncernen

Leverantérsskulder 3 3 Beviljad kreditlimit 1018 826
Ovriga kortfristiga skulder 222 434 656 Outnyttjad del -536 -336
Summa 3669 434 4103 Utnyttjat kreditbelopp 482 490

Villkorade képeskillingar och kdpoptioner finns om 434 MSEK, vilka varderas enligt
anskaffningsmetoden och utifran sannolikheten att kopeskilling kommer att utga.
Eventuella férandringar av avsattning/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvérdet.

Lane-och Villkorad képe-
kund- skilling och

2024-03-31 fordringar koépoptioner Summa
Tillgangar i balansrakningen

Langfristiga fordringar hos dotterbolag 924 924
Ovriga kortfristiga fordringar 1437 1437
Likvida medel 0 - 0
Summa 2361 - 2361

Villkorad képe-
Ovriga skilling och
2024-03-31 skulder kopoptioner Summa

Skulder i balansrékningen

Kreditlimiter pa checkrékningskrediter fornyas arligen.

Moderbolaget

Beviljad kreditlimit 1000 800
Outnyttjad del -521 -324
Utnyttjat kreditbelopp 479 476

Kreditlimiten pa checkrakningskrediten fornyas arligen.

Stéllda sakerheter for checkrakningskredit 2025-03-31  2024-03-31

Koncernen
Foretagsinteckningar 117 121
117 121

Not 32 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Langfristiga skulder till koncernbolag 0 0
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 476 476 2025-03-31 2024-03-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2272 2272 Koncernen
Leverantorsskulder 8 8 Personalkostnader 286 267
Ovriga kortfristiga skulder 435 423 858 Ovriga poster 164 150
Summa 3191 423 3614 451 417
Moderbolaget
Villkorade képeskillingar och képoptioner finns om 423 MSEK, vilka vérderas enligt 9
X X K N - Personalkostnader 22 21
anskaffningsmetoden och utifrén sannolikheten att kdpeskilling kommer att utgé. T
Eventuella férandringar av avsattning/fordran ldggs pa/reducerar anskaffningsvardet. Ovriga poster 37 29
59 50
Not 33 Betalda rantor och erhallna rantor
2024/25 2023/24
Koncernen
Erhallen ranta 13 10
Erlagd réanta -168 -131

Moderbolaget
Erhallen ranta 137 115

Erlagd ranta -173 -137
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Not 34 Kassaflode

Avstamning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten

Icke kassaflédespaverkande forandringar

Ingaende Utgaend
balans Forvarv av balans
2024-03-31 Kassafléden Valutakurs dotterbolag Leasing 2025-03-31
Koncernen
Checkrakningskredit 490 -8 0 - - 482
Skulder till kreditinstitut 2302 754 -81 28 - 3003
Skuld avseende leasing 455 -175 14 0 251 546
Ovriga finansiella skulder 1 -33 0 35 - 3
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 3248 539 -66 63 251 4034
Ingéende Icke kassaflédespaverkande forandringar Utgaend
balans Forvarv av balans
2023-03-31 Kassafloden Valutakurs dotterbolag Leasing 2024-03-31
Koncernen
Checkrakningskredit 14 475 1 490
Skulder till kreditinstitut 2247 25 15 15 2302
Skuld avseende leasing 370 -145 2 0 228 455
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 2631 355 18 15 228 3247
Ingéende Utgaende
balans balans
2024-03-31 Kassafléden Valutakurs 2025-03-31
Moderbolaget
Checkrakningskredit 476 3 0 479
Skulder till kreditinstitut 2273 773 -80 2966
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 2749 776 -80 3445
Ingaende Utgaende
balans balans
2023-03-31 Kassafloden Valutakurs 2024-03-31
Moderbolaget
Checkrékningskredit 5 459 12 476
Skulder till kreditinstitut 221 50 12 2273
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 2216 509 24 2749
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2024/25 2023/24
Koncernen
Avskrivningar 528 448
Ovriga avsattningar -10 -3
Aterforing tillaggsképeskilling -33 -8
Ovriga poster -86 36
400 473
Moderbolaget
Avskrivningar 1 1
Ej erhéllet koncernbidrag -369 -440
Ej utbetalat koncernbidrag - 6
Ovriga poster -82 8
-450 -427
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Not 35 Investeringar i verksamheter

Berédknad arlig

Foérvarv Land Foérvarvstidpunkt nettoomséattning (MSEK) Division
Principal Doorsets Ltd Storbritannien Juli 2025 120 TecSec
CP Global Ltd (“CP Cases”) Storbritannien Juli 2025 160 Control
Mastsystem Int'l Oy Finland December 2025 175 Electrify
Track Analysis Systems Ltd (TASL) Storbritannien Februari 2025 15 Control
Plast & Plat Vagmarken (PPV) Sverige Mars 2025 60 Electrify
Van Leeuwen Test Group Nederlanderna Februari 2025 225 Niche Products

HM Holding Ltd (He-Man) Storbritannien

Mars 2025 70 Control

Specifikation av férvarv

| Principal Doorsets tillverkar hogkvalitativa branddorrar och omsatter cirka 9 MGBP.

m CP Cases tillverkar i forsta hand skyddsvéskor for transport av kritisk utrustning for
kommersiella och militéra tillampningar. Bolaget omsatter cirka 160 MSEK.

W Mastsystem ar en ledande leverantor av avancerade och mobila teleskopmast-
system. Mastsystem omsatter ca 175 MSEK.

B TASL kommer verka som ett dotterbolag till Radonova inom radondektektorer och
avlasningssystem. Bolaget omséatter ca 15 MSEK

| Plast & PI&t Vagmaérken (PPV) ar en ledande aktor inom permanent och tillféllig
vagmarkning och har en stark position i Vastsverige. Bolaget finns i Kallered och
omsétter cirka 60 MSEK.

B Van Leeuwen Test Group BV (VLT) tillverkar utrustning fér kontrollbesiktning av
tunga fordon och har starka marknadspositioner i Benelux och Storbritannien.
Verksamheten omsétter cirka 225 MSEK.

= He-Man é&r en ledande tillverkare av kontroll- och dubbelkommandosystem for
fordon. Verksamheten omsétter cirka 70 MSEK.

Utfall av villkorade tillaggskopeskillingar &r beroende av uppnéadda resultat i bolagen
och har en faststalld maximiniva. | rékenskapsarets forvarv finns villkorade kope-
skillingar om 158 MSEK, vilket utgor 73% av maximalt utfall.

Under rakenskapsaret har 17 MSEK (24) utbetalats i tillaggsképeskilling for tidigare
forvarv. Goodwill motiveras av férvantad framtida forsaljningsutveckling och
resultattillvaxt, samt personal och upparbetad kunskap som ingér i de férvéarvade
verksamheterna. Goodwill i koncernen uppgar per 2025-03-31 till 3 618 MSEK
(3110), goodwill beddms vara ej avdragsgill skattemassigt.

De forvarvade bolagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

Redovisat Verkligt Verkligt
varde i varde varde i
bolagen justering  koncernen

Immateriella tillgangar 5 713 718
Ovriga anldggningstillgdngar 94 0 94
Varulager 170 0 170
Ovriga omséattningstillgadngar 330 0 330
Rantebarande skulder -67 0 -67
Ovriga skulder -229 -162 -391
Netto identifierbara tillgangar/skulder 303 551 854
Goodwill 593
Beraknad kopeskilling 1447

De forvarvade bolagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

2024/25 2023/24

Netto identifierbara tillgangar/skulder 854 905
Goodwill 593 638
Berédknad képeskilling 1447 1543

Effekt pa kassaflédet
2024/25 2023/24

Koncernen

Immateriella tillgdngar -131 -1297
Materiella anldggningstillgdngar -94 -92
Varulager -170 -229
Ovriga omsattningstillgdngar -330 -310
Avséttningar 17 17
Langfristiga skulder 0 16
Kortfristiga skulder 441 353
Total kopeskilling -1447 -1542
Likvida medel i de férvarvade verksamheterna 152 140
Ej utbetald kopeskilling 175 305
Paverkan pa koncernens likvida medel fran arets férvarv -1 120 -1098
Justering av beraknad tillaggskopeskilling éldre forvary -16 -77
Kassaflode hanforligt till investeringar i verksamheter -1 136 -1175

Fordelning avimmateriella tillgangar i samband med forvarv

2024/25 2023/24

Goodwill 593 638
Varumarken 267 213
Ovriga immateriella tillgdngar 446 447
Totala immateriella tillgdngar via férvarv 1307 1298

De forvarvade enheternas bidrag till koncernens omsattning och resultat

2024/25 2023/24

Omséttning 350 457
Rorelseresultat fore forvéarvskostnader 67 86
Transaktionsomkostnader =21 -10
Avskrivning pa 6vervarden -13 -16
Resultatbidrag efter forvarvskostnader 33 60

De forvarvade enheternas bidrag till koncernens omsattning
och resultat om enheterna hade ingatt hela aret

2024/25 2023/24

Omséattning 841 1193
Rorelseresultat fore forvarvskostnader 143 204
Transaktionsomkostnader -21 -10
Avskrivning pa 6vervarden -38 -33
Resultatbidrag efter forvarvskostnader 84 161

Transaktionsomkostnader avseende arets forvarv om 21 (10) MSEK redovisas som
administrationskostnader.

Not 36 Resultat per aktie

2024/25 2023/24

Resultat per aktie, SEK 4,95 4,26
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,93 4,25

Berékningen av resultat per aktie fér 2024/25 har baserats pa arets resultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare uppgaende till 1 019 MSEK (877) och pé ett vagt
genomsnittligt antal utestdende aktier under 2024/25 uppgdaende till 206 051 912
(205 955 029). Vagt antal aktier inkluderat utspadning uppgar till 206 552 695

(206 226 892).

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt

Foretaget hade under 2024/25 fyra utestaende képoptionsprogram som har medfort
utspadningseffekter vid samtliga kvartalsrapporteringar. For beskrivning av options-
programmen se not 7. Aterkdpta aktier anvands som hedge for dessa program.
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Not 37 Riskhantering

Finansiella riskfaktorer och riskhantering

Lagercrantz efterstravar en strukturerad och effektiv hantering av de finansiella risker
som uppstdr i verksamheten, vilket kommer till uttryck i den av styrelsen faststallda
finanspolicyn. Finansverksamheten bedrivs inte som en sérskild verksamhetsgren,
utan avsikten ar endast att utgora stod for affarsverksamheten samt att minska och
kontrollera risker inom finansverksamheten. Lagercrantzkoncernen &r genom sin
verksamhet exponerad fér olika slag av finansiella risker sésom valutarisk, finansie-
ringsrisk, ranterisk och kreditrisk. Det ar for Lagercrantz vasentligt att en effektiv
och systematisk riskbedomning sker av savél finansiella som affarsmassiga risker.
Lagercrantz riskhanteringsmodell for affarsrisker innebar inte att risk undvikes utan
syftar till att identifiera, hantera och prissatta dessa risker.

Lagercrantz styrelse ansvarar for att faststalla finanspolicyn som anger riktlinjer,
mal och limiter for finansférvaltning och hantering av finansiella risker inom
koncernen. Finanspolicyn reglerar ansvarsfordelningen mellan Lagercrantz styrelse,
koncernledning och koncernbolagen. Inom koncernen har koncernledningen det
operativa ansvaret for att sakerstalla koncernens finansiering, att effektivt forvalta
kassalikviditet, finansiella tillgangar och skulder.

Valutarisk

Valutarisk &r risken for vardeférandringar pa grund av férandringar i valutakurser.
Med sin internationella verksamhet utsatts koncernen for valutarisker i form av
transaktionsexponering och omrékningsexponering. Transaktionsexponering
uppstar genom framtida affarstransaktioner och omrékningsexponering uppstar
genom redovisade tillgadngar och skulder i utldndsk valuta. Trots att Lagercrantz
har en internationell narvaro, &r Lagercrantz verksamhet normalt av lokal natur
avseende valutarisker. Genom lokal verksamhet sé& balanseras in- och utbetalningar
i de olika lokala valutorna. Valutarisken &r den storsta finansiella risken som
Lagercrantz Group &r exponerat fér och paverkar féretagets resultat, eget kapital
och konkurrenssituation péa olika satt:

| Resultatet paverkas nar forséljning och inkép &r i olika valutor
(transaktionsexponering).

| Resultatet paverkas nar tillgangar och skulder &r i olika valutor
(omrakningsexponering).

B Resultatet paverkas nar dotterforetagens resultat i olika valutor raknas om
till svenska kronor (omrakningsexponering).

B Det egna kapitalet paverkas nar dotterforetagens nettotillgdngar i olika valutor
raknas om till svenska kronor (omréakningsexponering).

Transaktionsexponering
| ettinternationellt verksamt handelsféretag som Lagercrantz Group &r det viktigt
att erbjuda kunder och leverantérer betalningsmojligheter i deras egen valuta. Detta
innebar att koncernen kontinuerligt tar valutarisker bade bland kundfordringar och
leverantérsskulder i utlandsk valuta.

Under aret férdelade sig koncernens betalningsfloden i utlandsk valuta enligt
féljande:

Inkop och forséljning i viktiga valutor

Belopp i MSEK Inkép  Forsaljning
usb 805 815
CAD 28 31
EUR 2075 2989
GBP 622 726
DKK 1179 1061
NOK 334 555
JPY 78 70
PLN 169 74
CNY 145 44
Koncernen totalt 5437 6366

Likvida medel per valuta

Belopp i MSEK 2025-03-31 2024-03-31
SEK 14 44
usD 76 40
EUR 132 115
CNY 13 13
DKK 5 "
GBP 190 98
NOK Il 30
Ovriga valutor 15 5
Koncernen totalt 456 355

Enligt Lagercrantz Groups riktlinjer skall effekterna av valutakursférandringar
reduceras i mojligaste man genom inkdp och forsaljning i samma valuta samt genom
valutaklausuler. En valutaklausul innebar att kompensation utgar for férandringar

i véxelkursen som 6verstiger en viss férdefinierad niva under kontraktstiden. Termins-
sakring av l6pande exponering i utldndsk valuta anvands sparsamt. Den langsiktiga
nyttan med valutasakringar bedéms vara liten i kombination med 6kad komplexitet

i redovisningen av finansiella derivat.

Omrékningsexponering

Lagercrantzkoncernens omrakningsexponering sakras for narvarande inte.
Omréakningsexponeringen i koncernens egna kapital kan, for vissa perioder med
kraftiga valutakursfluktuationer, vara vasentlig. De storsta exponeringarna finns

i EUR, DKK (som ar knuten till EUR), USD och NOK. Omrakningsdifferensers paverkan
pa eget kapital framgér i sammanstallningen 6ver férandringar i eget kapital.

Valutakurskanslighet

En férandring av EUR (inklusive DKK vars véxelkurs ar kopplad till EUR) relativt SEK
med 5% beréknas pé&verka koncernens rérelseresultat med +/- 40 MSEK (37) och mot-
svarande forandring av USD med +/- 5% ger en effekt om +/- 1 MSEK (1).

Effekterna av valutakursandringar kan dven ha andra effekter pa resultatet da
atgarder I6pande vidtas for att minimera negativa effekter av valutakursférandringar.
Detta gor att faktiska effekterna pé resultatet kan vara svéra att forutse och att
analysera.

Rénterisk

Med rénterisk avses risken att férandringar i rantenivan paverkar Lagercrantz resultat
negativt, exempelvis genom 6kade kostnader for bolagets upplaning med rérlig ranta.
Finanspolicyn anger att upplaning och réantebindning skall maximalt avse den period
dér ett lanebehov bedoms existera. Generellt galler att maximalt 50% av upplaningen
kan réntebindas for en 16ptid av ett till fem &r. Ranterisken uppstar pa tva sétt:

W Foretaget kan ha placerat i rantebérande tillgadngar vars varde férandras nar
rantan andras.
m Kostnaden for foretagets uppléning forandras nar rantelédget andras.

Lagercrantz Group har ingen langfristig Gverskottslikviditet och placerar normalt inte
medel i annat &n kortfristig bankinlaning/kortfristiga penningmarknadsinstrument
med forfall kortare &4n 90 dagar. Det finns saledes ingen néamnvard ranterisk i
koncernens kortfristiga placeringar. Férandringar i réntelaget paverkar darmed
framst foretagets upplaningskostnad. Skuldportféljen bestar av checkrakningskredit
med rantebindningstid om ett ar samt externa Ian med réantebindningstid om tre till
sex manader. En férandring av den vagda genomsnittliga rantesatsen med 1% for
koncernen beraknas paverka rantekostnaden fore skatt med cirka 30 MSEK pé arsbasis
vid de forhallanden som gallde under rékenskapsaret.

Koncernens malsattning ar att ha en anpassad likviditetsreserv tillganglig genom
kassalikviditet och checkrékningskredit eller bindande kreditl6ften.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att en motpart inte kommer att uppfylla sina forpliktelser

enligt ett finansiellt instrument eller kundavtal, vilket leder till en ekonomisk forlust.
Lagercrantz kreditrisk vad géller kundfordringar har en hég grad av riskspridning
genom ett stort antal projekt och andra afférsavtal av varierande storlek och typ med
en mangd olika kundkategorier pa ett stort antal geografiska marknader. Foretaget har
dérmed ingen vésentlig koncentration av kreditrisker. Finansiell kredit- och motpartsrisk
identifieras, hanteras och rapporteras enligt ramar definierade enligt koncernens
finanspolicy samt riskpolicy och attestregler. | samband med finansiering av projekt
och andra affarsavtal kan Lagercrantz i vissa fall iklada sig ansvar fér bankgarantier,

i form av moderbolagsgarantier, i syfte att gentemot tredje part sékerstalla finansiering
under en begransad tid. Enligt finanspolicyn skall sa fa kreditmotparter som majligt
efterstravas och de skall alltid vara av basta kreditvéardighet. Inga materiella forluster av
finansiell karaktar har intraffat under aret. Se dven not 23 Kundfordringar.

Finansieringsrisk

Den 6vergripande malsattningen for Lagercrantz kapitalstruktur &r att trygga formagan
till fortsatt verksamhet, sa att den kan fortsatta generera avkastning till aktiedgarna,
samt att minimera upplaningskostnaderna. Kapitalbehovet sakerstalls genom ett aktivt
och professionellt uppléningsforfarande av checkkrediter och 6vriga kreditfaciliteter.
Upptagande av extern finansiering ar centraliserat till moderbolaget Lagercrantz
Group AB. Tillfredsstallande betalningsberedskap ska uppnas genom avtalade kredit-
I16ften och éverskottslikviditet anvands i forsta hand for att amortera pa utestaende
krediter. Moderbolaget ansvarar for savél koncernens langsiktiga finansiering som
likviditetsforsorjning. Moderbolaget tillhandahaller en internbank, som lanar ut till och
in fran dotterbolagen.

Finansieringsrisken ar risken for att Lagercrantz vid varije tillfalle inte har tillgang till
tillracklig finansiering. Finansieringsrisken dkar om Lagercrantz kreditvardighet for-
sé&mras eller om Lagercrantz blir alltfér beroende av en finansieringskalla. Om hela eller
stora delar av skuldportféljen forfaller vid ett eller ndgra enstaka tidpunkter kan det
medfora att omsattningen eller refinansieringen av en stor delar av lanevolymen kan
ske till oférdelaktiga rante- och kreditvillkor. For att begrénsa finansieringsrisken inleds
upphandling av langa kreditl6ften senast nio manader innan kreditloftet forfaller.

Etablerade relationer med kapitalmarknaderna &r en forutsattning for Lagercrantz
mojligheter att sékerstalla kapitalforsorjningen till marknadsmaéssiga villkor med
beaktande av langsiktighet. Genom upphandlade kreditramar féreligger en god
beredskap for tillfalliga svangningar i koncernens likviditetsbehov. For forfallo-
tidpunkter se not 35 Rantebéarande skulder och avsattningar. Per balansdagen hade
Lagercrantz bekraftade bankkreditfaciliteter bestaende av:

B Checkkrediter om 1 000 MSEK.
m Revolverande kreditfaciliteter om 3 000 MSEK som loper till september 2026.
m Term Loan om 1 000 MSEK som loper till september 2026.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar anpassat till syftet att trygga formagan
till fortsatt verksamhet, sa att den kan fortsatta generera avkastning till aktiedgarna
och nytta fér andra intressenter samt att uppratthalla en kapitalstruktur som ger en

lag kapitalkostnad. Risken i koncernens kapitalniva bedoms i termer som soliditet och
rantetédckningsgrad. De nuvarande nivaerna pa dessa matt uppfyller val de fran kapital-
givare stallda kraven, de sé kallade kovenanterna.
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Not 38 Narstdende

Narstaenderelationer

Moderbolaget har en narstaenderelation till sina koncernbolag och till ledningsgrup-
pens medlemmar. Foretagets styrelseledamoter och dess néra familiemedlemmar
kontrollerar cirka 32% av résterna i foretaget.

Narstaendetransaktioner

Moderbolaget fakturerar koncernbolagen fér koncerninterna tjanster. Forséljning
mellan koncernbolag har skett med ringa belopp. Handeln sker till marknadsméssiga
villkor. Inga nérstdendetransaktioner i 6vrigt har skettinom koncernen. Inga inkép
och forséljningar i évrigt har skett mellan moderbolaget och koncernbolagen.

Not 39 Véasentliga handelser efter balansdagen

Utover de foretagsforvéarv som beskrivits i forvaltningsberattelsen har inga, for
bolaget vasentliga handelser intréffat efter balansdagen den 31 mars 2025.

Not 40 Upplysningar om moderbolaget

Lagercrantz Group AB (publ), med organisationsnummer 556282-4556, ar
moderbolag i koncernen. Bolaget har sitt sate i Stockholm, Stockholms I&n, och
ar aktiebolag enligt svensk lagstiftning.

Adress till huvudkontoret:
Lagercrantz Group AB (publ)
Vasagatan 11, 10 tr (besoksadress)
P.O. Box 3508

SE-103 69 Stockholm, Sverige

Tel: +46 8 700 66 70
www.lagercrantz.com

Not 41 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

2025-03-31 2024-03-31

Koncernen

Stéllda sékerheter

For egna skulder och avsattningar

Foretagsinteckningar 117 121

Ovrigt - -

117 121

Eventualférpliktelser

Garantiataganden, FPG/PRI 1 1

Borgenférbindelser, dvrig 65 98
66 99

Moderbolaget

Stéllda sakerheter Inga Inga

Eventualférpliktelser

Garantiataganden, FPG/PRI 53 52

Borgenforbindelser, 6vrig 1 1
54 53

Moderbolaget garanterar dotterbolagens pensionsataganden via FPG/PRI.

m Arsredovisning 2024/25

Not 42 Vinstdisposition

Styresen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel, 3 017 017 KSEK disponeras
enligt féljande:

Utdelas till aktiedgarna 2,20 SEK x 206 087 695 aktier * 453393
Balanseras i ny rékning 2563624
Totalt 3017017

* Baserat pa det totala antalet utestdende aktier per 2025-03-31.
Det totala utdelningsbeloppet kan komma att féréndras fram till avstamnings-
tidpunkten beroende pa aterkdp av aktier och Gverféring av aktier till deltagare
i langsiktiga optionsprogram. Vid férslaget till utdelning har héansyn tagits till
bolagets utdelningspolicy, soliditet och finansiella stéllning i évrigt, varvid bolagets
férmaéga att i rétt tid infria féreliggande och férutsedda betalningsforpliktelser samt
fullféliandet av nédvéndiga investeringar har beaktats.
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Avstamningstabeller

alternativa nyckeltal

EBITA och EBITDA

Koncernen, MSEK 2024/25 2023/24

Resultat fore finansnetto enligt resultatrapporten 1439 1256
Avskrivningar, immateriella anlaggningstillganar (+) 207 175

EBITA 1646 1431
Avskrivningar, materiella anlaggningstillgénar (+) 321 273

EBITDA 1967 1704
Rorelsekapital och avkastning pa rérelsekapital (R/RK)

Koncernen, MSEK 2024/25 2023/24

EBITA (rullande 12 mé&nader) 1646 1431
Varulager, arsgenomsnitt (+) 1398 1268
Kundfordring, &rsgenomsnitt (+) 1421 1305
Leverantorsskulder, drsgenomsnitt (-) 747 711
Rérelsekapital (3rsgenomsnitt) 2071 1862
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) (%) 79% 77%
Forvarvad tillvéxt och organisk tillvaxt

Koncernen 2024/25 % 2023/24 %
Forvarvad tillvaxt (MSEK, %) 1157 14% 792 1%
Organisk tillvaxt (MSEK, %) 121 2% -89 -1%
Valutakurseffekter (MSEK, %) -18 0% 180 2%
Total tillvaxt (MSEK, %) 1260 16% 884 12%
Nettoskuld/Fordran och nettoskuldsattningsgrad

Koncernen 2024/25 2023/24
Langfristiga rdnebarande skulder 3418 2662
Kortfristiga rantebarande skulder 672 650

Likvida medel -456 -355
Nettoskuld (MSEK) 3634 2957

Eget kapital (MSEK) 3837 3468
Nettoskuld / Eget kapital 0,9 0,9
Operativ nettoskuld/fordran och operativ nettoskuldsattningsgrad

Koncernen 2024/25 2023/24
Nettoskuld 3634 2957

Avgar pensioner -55 -63

Avgar skuld for leasing -546 -455
Operativ nettoskuld (MSEK) 3033 2439

Eget kapital (MSEK) 3837 3468
Operativ Nettoskuld / Eget kapital 0,8 0,7
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital?

Arets resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
eget kapital (ingaende balans plus utgadende balans for
perioden, dividerat med tva).

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK)?

Rorelseresultat (EBITA) i procent av genomsnittligt rorelse-
kapital, (ingdende balans plus utgdende balans for perioden,
dividerat med tva) dar rorelsekapitalet bestar av lager, kund-
fordringar och fordran pa bestallare minus leverantorsskulder
och forskott fran kunder.

Avkastning pa sysselsatt kapital®

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader

i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital (ingdende balans
plus utgaende balans for perioden, dividerat med tva).

EBIT-marginal
Resultat fore finansnetto i procent av nettoomsattningen.

EBITDA'
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

Eget kapital per aktie®
Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier pa
balansdagen.

Kassaflode per aktie efter utspadning?
Arets kassaflode dividerat med ett vagt genomsnitt av antal
utestdende aktier efter aterkop justerat for utspadning.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

per aktie’

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med
ett vagt genomsnitt av antal utestaende aktier efter aterkop
justerat for utspadning.

Nettoskuld/fordran?

Rantebdrande avsattningar och skulder inklusive pensions-
skulder och inklusive skulder hanférliga till finansiell
leasing enligt IFRS 16, minus likvida medel och kortfristiga
placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad®

Rantebadrande avsattningar och skulder inklusive pensions-
skulder och inklusive IFRS 16, minus likvida medel och kortfris-
tiga placeringar, dividerat med eget kapital plus innehav utan
bestdmmande inflytande.

Omsattningsforandring?

Forandring av nettoomséattningen i procent av féregaende
ars nettoomsattning.

T Nyckeltalet ar ett alternativt nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer.

Operativ nettoskuld/fordran?

Rantebadrande avsattningar och skulder, exklusive pensioner
och exklusive skulder hanforliga till finansiell leasing enligt
IFRS 16, minus likvida medel och kortfristiga placeringar.

Operativ nettoskuldsattningsgrad"

Rantebadrande avsattningar och skulder, exklusive pensioner
och exklusive skuld for leasing, minus likvida medel och kort-
fristiga placeringar, dividerat med eget kapital plus innehav
utan bestdmmande inflytande.

Organisk tillvaxt?

Forandringar i nettoomsattningen exklusive valutaeffek-
ter, forvarv samt avyttringar jamfoért med samma period
foregaende ar.

Resultat per aktie fére utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
i relation till vagt antal aktier efter aterkop.

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
i relation till vagt antal aktier efter aterkdp och utspadning.

Rantetdckningsgrad?’
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal?
Rorelseresultat (EBITA) i procent av nettoomsattningen.

Rorelseresultat (EBITA)!
Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella anldggnins-
tillgdngar om uppkommit i samband med foéretagsforvarv.

Skuldsattningsgrad?
Rantebdrande skulder dividerat med eget kapital plus
innehav utan bestammande inflytande.

Soliditet?

Eget kapital plus innehav utan bestdmmande inflytande
i procent av balansomslutningen. Eget kapitalandelen av
obeskattade reserver ingar i moderbolagets berakning
av soliditet.

Sysselsatt kapital?
Balansomslutning reducerat med icke rantebdrande
avsattningar och skulder.

Vinstmarginal?
Resultat efter finansiella poster minus andel i intressebolag
i procent av nettoomsattningen.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Lagercrantz Group AB (publ) org.nr 556282-4556

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Lagercrantz Group AB (publ) for
rékenskapsaret 2024-04-01 - 2025-03-31 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 38—42. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
32-81 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 mars 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 mars 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 38-42. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moder-
bolagets styrelse i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014/EV) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014/EV) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Forvarvsrelaterade transaktioner och tillgangar
Lagercrantz Group bedriver en forvarvsintensiv verksamhet
dar forvarv av nya dotterbolag redovisas enligt forvarvs-
metoden, vilken innebér att goodwill redovisas till verkligt
varde av kopeskilling minus verkligt varde for erhalina
tillgdngar och dvertagna skulder. Forvarven kan inkludera
tilldggskopeskillingar eller kdp- och sdljoptioner rérande
minoritetsintressen. Vardering av tillgangar och skulder
som ar beroende av framtida resultat i forvarvade bolag ar
komplex och kraver att féretagsledningen gor vasentliga
uppskattningar och bedémningar.

Den goodwill och évriga immateriella tillgangar som
uppkommer i genomférda forvarv utgor en vasentlig del av
Lagercrantz Groups totala tillgangar. Per 2025-03-31 uppgar
koncernens redovisade varde av goodwill till 3 618 MSEK
och 6vriga immateriella tillgangar till 2 488 MSEK. Dessa
tillgangar provas for eventuellt nedskrivningsbehov arligen
eller nar handelser eller andrade forutsattningar indikerar
att redovisat varde for tillgangen kan understiga atervin-
ningsvardet. Féretagsledningen bestdmmer normalt sett
atervinningsvardet baserat pa nyttjandevarde, vilket bygger
pa foretagsledningens bedémning av faktorer som forvantad
forsaljningstillvaxt, utveckling av marginaler, vagd genom-
snittlig kapitalkostnad, niva pa framtida investeringar och
antagande om tillvaxttakt efter prognosperioden.

For ytterligare information hanvisas till not 1 “Redovisnings-
principer”, not 35 “Investeringar i verksamheter”, not 16
"Goodwill”, och not 17 "Ovriga immateriella anlaggnings-
tillgangar” i koncernredovisningen.
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Vara granskningsatgarder
Var revision omfattade, men var inte begransade till, féljande
granskningsatgarder:

e granskning av bolagets forvarvsanalyser inklusive vardering
och redovisning av villkorad képeskilling och skuld for
kop-, och séljoptioner;

e med stod av vara interna varderingsspecialister, gransk-
ning och utmaning av féretagsledningens bedémningar
av verkligt varde av forvarvade tillgangar och skulder for
vasentliga forvary;

e med stod av vara varderingsspecialister, granskning och
utvardering av vasentliga antaganden i féretagsledningens
varderingsmodell for faststallande av atervinningsvarde,
inklusive bedémning av antaganden sa som forsaljnings-
tillvaxt, utveckling av marginal, vdgd genomsnittlig kapital-
kostnad, niva pa framtida investeringar och antagande om
tillvaxttakt efter prognosperioden;

e jamforelse av historiska prognoser mot faktiskt utfall;

e aritmetisk testning av kassaflédesmodeller och avstdmning
av antaganden mot godkanda affarsplaner; och

e utvardering av att lamnade upplysningar i koncernredovis-
ningen moter kraven enligt IFRS.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument bestar av annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
2-31 samt 38-42. Den andra informationen bestar ocksa av
ersattningsrapporten samt sidorna 82—-85 i detta dokument
som aven innehaller annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.
Den andra informationen bestar dven av Ersattningsrapporten
som viinhdmtade fore datumet for denna revisionsberattelse.
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och ¢vervdga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som

de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedomningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
WWww.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Lagercrantz Group
AB (publ) for ar 2024-04-01-2025-03-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdel-
ning innefattar detta bland annat en bedémning avom
utdelningen &r férsvarlig med héansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlbpande beddéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i Gverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot
vasentligt avseende

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pandgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedoéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummel-
ser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktdren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for
Lagercrantz Group AB (publ) for ar rékenskapsaret
2024-04-01-2025-03-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt majliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation

RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar

enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet

Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Lagercrantz

Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har

i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de bevis vi har inhamtat &r tillréackliga och

andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap.

4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och

for att det finns en saddan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktéren bedémer nédvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav. Rimlig
sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quiality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
krav ilagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedém-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren
tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvarder-
ing av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen valide-
ring av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-
format och en avstamning av att Esef-rapporten ¢verens-
stammer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av olagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 38-42 och for att den &r upprattad

i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdar att min var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning

jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar samt ar i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Deloitte AB, utsags till Lagercrantz Group AB (publ)s revisor
av bolagsstamman 2024-08-26 och har varit bolagets revisor
sedan 2023-08-29.

Stockholm enligt efterfoljande digital signatur
Deloitte AB

Alexandros Kouvatsos
Auktoriserad revisor
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Styrelsen

FREDRIK BORJESSON

Fodd 1978, civilekonom.
Styrelseordférande sedan 2021, invald i
styrelsen 2016.

Styrelseledamot i Bergman & Beving AB
och Addtech AB samt i ett antal bolag inom
Tisenhult-gruppen AB.

Erfarenhet: Ledande positioner inom
Tisenhult-gruppen AB.

Innehav: 64 420 B-aktier (familjen),
8190 630 A-aktier och 3 445 650 B-aktier
(via Tisenhult-gruppen) (2024-12-16).
Beroendeforhallanden: Oberoende

i forhallande till bolaget och dess ledande
befattningshavare. Beroende i férhallande
till storre aktiedgare.

ANNA MARSELL

Fodd 1978, civilingenjor.

Styrelseledamot sedan 2018.
Styrelseledamot i Inossia AB och

Galenica AB.

Erfarenhet: COO Olink Proteomics AB,

VD i Galderma Nordic AB. Ansvarig for
verksamhetsutveckling och bolagsstyrning
inom Nestlé-koncernen. Ledande positioner
inom medicintekniska bolag.

Innehav: 13 586 B-aktier (2025-05-21).
Beroendeférhallanden: Oberoende

i forhallande till bolaget och dess ledande
befattningshavare. Oberoende i férhallande
till storre aktiedgare.

ANNA ALMLOF

Fodd 1967, civilekonom.
Styrelseledamot sedan 2016.
Erfarenhet: Regional General Manager
Northern Europe - Securitas Technology,
VD Xylem Sverige AB, VD Dala Vatten och
Avfall AB, Senior Vice President Services
Hiab, Gunnebos koncernledning, chefs-
positioner inom Ericsson och Unisys.
Innehav: 5 521 B-aktier (2025-05-21).
Beroendeforhallanden: Oberoende

i forhallande till bolaget och dess ledande
befattningshavare. Oberoende i forhéllande
till storre aktiedgare.

MALIN NORDESJO

Fodd 1976, ekonomie magister.
Styrelseledamot sedan 2024.
Styrelseordforande i Addtech.
Styrelseledamot i Bergman & Beving samt
ett antal styrelseuppdrag inom Tisenhult-
gruppen.

Erfarenhet: VD Tisenhult-gruppen,

CFO Tritech samt revisor.

Innehav: 62 820 B-aktier (familjen
2025-05-22) 8 190 630 A-aktier och
3445 650 B-aktier (via Tisenhult-gruppen)
(2024-12-16).

Beroendeférhallanden: Oberoende

i forhallande till bolaget och dess ledande
befattningshavare. Beroende i forhéllande
till storre aktiedgare.

ANDERS CLAESON

Fodd 1956, civilingenjor (Industriell
ekonomi).

Styrelseledamot sedan 2020.
Styrelseledamot i Momentum Group AB
och A Claeson Consulting Company AB.
Erfarenhet: Over 30 &r inom Addtech och
Bergman & Beving- koncernerna, senast som
Vice VD i Addtech.

Innehav: 30 000 B-aktier (2025-05-21).
Beroendeforhallanden: Oberoende

i forhallande till bolaget och dess ledande
befattningshavare. Oberoende i forhéllande
till storre aktiedgare.

JORGEN WIGH

Fodd 1965, civilekonom, Handelshogskolan.
Styrelseledamot sedan 2006.
Verkstallande direktor och koncernchef.
Styrelseordférande i Bergman & Beving
AB (publ).

Erfarenhet: Vice VD Bergman & Beving,
grundare av PriceGain, managementkonsult
McKinsey & Co och investment manager
Spira Invest.

Innehav: 698 988 A-aktier, 1 760 350
B-aktier och 184 000 kopoptioner pa
B-aktier (2025-06-09).
Beroendeforhallanden: Beroende

i forhéllande till bolaget och dess ledande
befattningshavare. Oberoende i forhéllande
till storre aktiedgare.
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Koncernledning

JORGEN WIGH JONAS AHLBERG PETER THYSELL

VD och koncernchef Vice VD och ansvarig foér affarsutveckling Finansdirektor/CFO
Fodd 1965. Fodd 1966. Fodd 1970.

Anstélld sedan: 2006. Anstélld sedan: 2012. Anstalld sedan: 2021.
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Adresser

LAGERCRANTZ GROUP AB
(PUBL)

Vasagatan 11

P.O. Box 3508

SE-103 69 Stockholm

Sweden

Tel: +46 8 700 66 70
www.lagercrantz.com
Organisationsnr: 556282-4556

ELECTRIFY

Cue Dee AB

Siked 58

SE-915 93 Robertsfors, Sweden
Tel: +46 934 153 10
www.cuedee.se

Dooman Teknik AB
Klangfargsgatan 8
SE-426 52 Vastra Frolunda
Sweden

Tel: +46 31 69 68 50
www.dooman.se

EFC Finland Oy

Ahmantie 6

FI-65480 Mustasaari, Finland
Tel: +358 6 322 6222
www.efc fi

ElfacA/S

Priorsvej 23

DK-8600 Silkeborg, Denmark
Tel: +4586 80 15 55
www.elfac.dk

Elkapsling AB
Industrivagen 1, Alby
P.O.Box 18

SE-841 21 Ange, Sweden
Tel: +46 690 76 30 00
www.elkapsling.se

Elpress AB

Industrivdgen 15

P.O. Box 186

SE-872 24 Kramfors, Sweden
Tel: +46 6127171 00
www.elpress.net

Enkom Active Oy
Upseerinkatu 1-3
FI-02600 Espoo, Finland
Tel: +358 10 204 00 00
www.enkom-active.fi

Oy Esari Ab

Veikontie 3

FI-69600 Kaustinen, Finland
Tel: +358 20 7109 480
www.esari.fi

Exilight Oy
Autokeskuksentie 16
FI-33960 Pirkkala, Finland
Tel: +358 107 735 400
www.exilight.fi

KPRO AB

Omformargatan 12

SE-721 37 Vasteras, Sweden
Tel: +46 21 81 51 51
www.kpro.com

Letti AS

Bakken 2

NO-4990 Sgndeled, Norway
Tel: +45 3714 3100
www.letti.no

Mastsystem Int’l Oy
Muovilaaksontie 8

FI-82110 Heinavaara, Finland
+358 207750810
www.mastsystem.com

Nordic Road Safety AB (NRS)
Arvaltsvagen 18

SE-861 36 Timra, Sweden

Tel: +46 60 144 144
www.nordicroadsafety.com

Norwesco AB

Karlsrovagen 2D

SE-182 53 Danderyd, Sweden
Tel: +46 8 792 27 00
WWW.NOrwesco.se

Plast & Plat Vagmarken AB (PPV)
Bangdrdsvagen 49

Box 11

SE-428 36 Kallered, Sweden

Tel: +46 3199 70 90

WWW.ppV.se

SwedWire AB

Birger Svenssons vag 16 D
SE-432 40 Varberg, Sweden
Tel: +46 340 64 54 30
www.swedwire.se

Tykoflex AB

Radiovagen 29

P.O.Box 614

SE-135 26 Tyreso, Sweden
Tel: +46 8 505 949 00
www.tykoflex.se

VP metall AS

Raufoss Industripark
Bygn. 53

SE-2830 Raufoss, Norway
Tel: +47 6115 1787
www.vpmetall.no

CONTROL

CP Cases Ltd

Unit 10-11, Worton Hall Industrial
Worton Hall Industrial Estate
Worton Rd, Isleworth

TW?7 6ER, United Kingdom

Tel: +44 20 8568 1881
WWW.CpCases.com

Direktronik AB

Konsul Johnsons vag 15
P.O.Box 234

SE-149 23 Nynashamn, Sweden
Tel: +46 8 52 400 700
www.direktronik.se
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Excidor AB

Industrigatan 7

SE-821 41 Bollnas, Sweden
Tel: +46 278 136 70
www.excidor.se

GasiQ AB

Taljstensvagen 5

SE-443 61 Stenkullen, Sweden
Tel: +46 302 246 80
Www.gasig.se

Geonor AS

Grini Naeringspark 10
NO-1361 gsteras, Norway
Tel: +47 67 159 280
WWW.geonor.no

He-Man Dual Controls Ltd
Unit J, Centurion Business Park
Bitterne, Southampton
Hampshire

SO18 1UB, United Kingdom
Tel: +44 23 8022 6952
www.he-mandualcontrols.com

Leteng AS
Enebakkveien 117
NO-0680 Oslo, Norway
Tel: +47 62 48 24 50
www.leteng.no

Load Indicator AB (LIAB)
Aréds Industrivdg 58
SE-422 43 Hisings Backa,
Sweden

Tel: +46 31 220730
www.loadindicator.se

MH Modules Europe AB
Osterlenvégen 280
SE-271 75 Glemmingebro
Sweden

Tel: +46 411 55 89 90
www.mhmodules.com

Nikodan Process
Equipment A/S

Faellesvej 9

DK-8766 Nr. Snede, Denmark
Tel: +45 39304 316
www.nikodan.dk

Orax AB

Hobergs grand 6

SE-447 37 Vargarda, Sweden
Tel: +322 62 07 50
WWW.0rax.se

Precimeter Control AB
Ruskvadersgatan 22

SE-418 34 Goteborg, Sweden
Tel: +46 31 764 5520
www.precimeter.com

Radonova Laboratories AB
Sodra Depagatan 2

P.O. Box 6522

SE-751 38 Uppsala, Sweden
Tel: +46 18 56 88 00
www.radonova.se

Stegborgs EL-evator AB
Annebergsvagen 3

SE-645 41 Strdngnas, Sweden
Tel: +46 152 22312
www.stegborgs.se

Vanpee A/S

Gammelager 15

DK-2605 Brgndby, Denmark
Tel: +45 44 8590 00
www.vanpee.dk

Vanpee Norge AS
Hvamsvingen 9

NO-2013 Skjetten, Norway
Tel: +47 64 8382 80
www.vanpee.no

TECSEC

ARAS Security A/S

Mose Alle 10B

P.O. Box 9242

DK-2610 Rgdovre, Denmark
Tel: +45 70 274 090
www.aras.dk

COBS AB

Norra Langebergsgatan 4
P.O. Box 9242

SE-400 95 Goteborg, Sweden
Tel: +46 31 3333840
WWWw.cobs.se

CW Lundberg AB (CWL)
Landsvdgen 52

P.O. Box 138

SE-792 22 Mora, Sweden
Tel: +46 250 55 35 00
www.cwlundberg.se

Door and Joinery Solutions Ltd
Units 8-10 Battista Road

Burton on Trent,

Staffordshire

DE 13 OFW, United Kingdom

Tel: +44 1283 890 999
www.doorandjoinery.co.uk

Fireco Ltd

Grange Road

Southwick

Brighton

BN42 4DQ, United Kingdom
Tel: +44 1273 320 650
www.fireco.uk

Frictape Net Oy
Jaakonkatu 2

FI-01620 Vantaa, Finland
Tel: +358 50 3470 594
www.frictape.com

Idesco Oy

Teknologiantie 9

FI-90590 Uleaborg, Finland
Tel: +358 763 7502
www.idesco.fi


www.kpro.se

ISG Nordic AB

Telefonvagen 30

SE-126 26 Hagersten, Sweden
Tel: +46 8 27 27 27
www.isgnordic.se

PcP Corporation A/S
Sverigesvej 2

DK-7480 Vildbjerg, Denmark
Tel: +4597 1312 00
WWW.pCp-corp.com

Principal Doorsets Ltd
Riverside Road

Pottington Business Park
Barnstaple, Devon

EX31 1QN, United Kingdom
Tel: +44 1237 439 152
www.principaldoorsets.com

R-Contracting AB (R-CON)
Cylindervagen 10

SE-616 34 Norrkdping, Sweden
Tel: +46 11 311390
WWW.r-con.se

STV Video Data AB
Karlsbodavagen 39, Bromma
P.O. Box 6062

SE-171 06 Solna, Sweden
Tel: +46 8 568 441 00
wWww.stv.se

Suomen Diesel Voima Oy
Teollisuustie 13

FI-33330 Tampere, Finland
Tel: +358 10 231 5450
www.dieselvoima.fi

NICHE PRODUCTS

Asept International AB
Traktorvagen 17

SE-226 60 Lund, Sweden
Tel: +46 46 329 700
www.asept.com

Bereila BV
Industrieweg 7a
NL-9781 AC Bedum
The Netherlands

Tel: +315030 122 97
www.bereila.com

Hovicon International B.V.
Vijfhuizerdijk 21

NL-2141 BA Vijfhuizen

The Netherlands

Tel: +31 23 5581988
www.hovicon.com

Forming Function
Stockholm AB
Energivdgen 8

P.O. Box 121

SE-135 23 Tyreso, Sweden
Tel: +46 8 556 595 00
www.formingfunction.se
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Prido AB

Industrigatan 3

SE-534 92 Travad, Sweden
Tel: +46 512 295 90
www.prido.com

Plat & Spiralteknik

i Torsas AB (PST)
Ramsagsgatan 8

SE-385 34 Torsas, Sweden
Tel: +46 486 456 50
www.pst.se

Profsafe AB
Gotgatan 12

P.O.Box 140

SE-334 23 Anderstorp
Sweden

Tel: +46 371 52 32 90
www.profsafe.se

Sajakorpi Oy (Sajas Group)
Kolsopintie 6

FI-33470 Ylojarvi, Finland

Tel: +358 33477 700
WWW.5ajas-group.com

Svenska Industriborstar

i Vasteras AB (SIB)
Odhumlagatan 4

SE-723 55 Vasteras, Sweden
Tel: +46 21 203 76
www.sibproducts.com

Thermod AB
Soderborgsvagen 32
SE-671 95 Klassbol, Sweden
Tel: +46 57072 74 70
www.thermod.se

Tormek AB

Torphyttevagen 40

SE-711 34 Lindesberg, Sweden
Tel: +46 581 147 90
www.tormek.se

Truxor Wetland Equipment AB
Ostra Polarvagen 10

SE-917 32 Dorotea, Sweden

Tel: +46 942 258 80
WWW.truxor.com

Van Leeuwen Test Group
BV (VLT)

Nieuwe Donk 18

NL-4879 AC Etten-Leur
The Netherlands

Tel: +31 76 20 71 400
www.vltest.com

Vendig AB
Smedtorpsgatan 10
P.O.Box 62

SE-532 21 Skara, Sweden
Tel: +46 511 173 60
www.vendig.se

Wapro AB

Munkahusvagen 103

SE-374 31 Karlshamn, Sweden
Tel: +46 454 185 10
WWW.Wapro.com

Waterproof Diving
International AB
Industrivagen 39

SE-3433 61 Partille, Sweden
Tel: +46 31 3368 270
www.waterproof.eu

Westmatic Invest AB
Fallebergsvégen 28
SE-671 29 Arvika, Sweden
Tel: +46 570 727 600
www.westmatic.com

INTERNATIONAL

ACTEA/S

Delta Park 46

DK-2665 Vallensbaekvej Strand
Denmark

Tel: +45 46 900 400
www.acte.biz

ACTE AS

Lurudveien 7

NO-2020 Skedsmokorset
Norway

Tel: +47 63 89 89 00
www.acte.no

ACTE Solutions AB
Vretenvdgen 10

P.O. Box 4115

SE-171 04 Solna, Sweden
Tel: +46 8 445 28 28
www.actesolutions.se

ACTE Sp. zo.0.

ul Krancowa 49

PL-02-493 Warsawa, Poland
Tel: +48 22 336 02 00
www.acte.pl

DP Seals Ltd

Dawkins Road

Poole, Dorset

BH15 4JY, United Kingdom
Tel: +44 1202 67 46 71
www.dpseals.com

Epoke A/S

Vejenvej 50, Askov
DK-6600 Vejen, Denmark
Tel: +45 76 96 22 00
www.epoke.dk

E-Tech Components UK Ltd
Unit 9, Heron Business Park
Tan House Lane

Widnes, Cheshire

WAS8 0SW, United Kingdom
Tel: +44 1744 762 929
www.etechcomponents.com

G9 landskab,

park & byrum A/S
Toldbodgade 96

DK-8930 Randers, Denmark
Tel: +4570232999
www.g9.dk

Glova Rail AS
Sivlandvaenget 1D

DK-5260 Odense S, Denmark
Tel: +45 66 19 00 55
www.glovarail.com

ISICA/S

Edwin Rahrs Vej 54

DK-8220 Brabrand, Denmark
Tel: 44570207077
www.isic.dk

Libra-Plast AS
Raffelneset 12

NO-6060 Hareid, Norway
Tel: +47 70 09 54 00
www.libra.no

NSTDK A/S

Hvidekaervej 27

DK-5250 Odense, Denmark
Tel: +45702043 10
www.nst-dk.dk

Schmitztechnik GmbH

Am Ringofen 24

DE-41189 Moénchengladbach
Germany

Tel: +49 2166 6202-0
www.schmitztechnik.de

Skomg A/S

Julius Kajus Vej 1

DK-8400 Ebeltoft, Denmark
Tel: +4586 3434 44
www.skomo.dk

Supply Plus Limited

1 Stirling Way

Papworth Business Park
Papworth Everard,
Cambridgeshire

CB23 3GY, United Kingdom
Tel: +44 1480 832200
www.supplyplus.com

Tebul Oy

Luumaentie 2
FI-21420 Lieto, Finland
Tel: +358 50 347 7058
www.tebul fi

Unitronic GmbH
Hellersbergstrasse 10a
DE-41460 Neuss, Germany
Tel: +49 2131 752918-0
www.unitronic.de
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Form och produktion: Lagercrantz i samarbete med Bullhound AB.

Tryck: Taberg Media Group.

Omslag: Tryxor.

Portféljbolagen: Bilderna kommer fran respektive bolag om inte annat anges.

Fotograf: Raj Pandya (s.8), James Brylawski (s.11), Magnus Fond/Electrify (s.16), Casey Horner Unsplash (s.16).Par Olsson portratt (s.19, 21, 23), Alex Ogassi (s.24).
Styrelsen: Per Myrehed, Par Olsson (Malin Nordesj6 och Jonas Ahlberg).

Ovriga miljébilder: Dreamstime, Shutterstock






Lagercrantz
Group

LAGERCRANTZ GROUP AB (PUBL)
Vasagatan 11

P.O.Box 3508

SE-103 69 Stockholm

SWEDEN

Tel: +46 8 700 66 70
www.lagercrantz.com
Organisationsnr: 556282-4556



	Året i korthet: 
	VD har ordet: 
	Om Lagercrantz Group: 
	Lagercrantz mot två miljarder: 
	Förvärvsprocess: 
	Koncernöversikt: 
	Division Electrify: 
	Division Control: 
	Division TecSec: 
	Division Niche Products: 
	Division International: 
	Aktien: 
	Flerårsöversikt: 
	Förvaltningsberättelse: 
	Bolagsstyrningsrapport: 
	Finansiella rapporter: 
	Noter: 
	Avstämningstabeller alternativa nyckeltal: 
	Definitioner: 
	Revisionsberättelse: 
	Styrelsen: 
	Koncernledning: 
	Adresser: 
	Not 1: 
	Not 2: 
	Not 3: 
	Not 4: 
	Not 5: 
	Not 6: 
	Not 7: 
	Not 8: 
	Not 9: 
	Not 10: 
	Not 11: 
	Not 12: 
	Not 13: 
	Not 14: 
	Not 15: 
	Not 16: 
	Not 17: 
	Not 18: 
	Not 19: 
	Not 20: 
	Not 21: 
	Not 22: 
	Not 23: 
	Not 24: 
	Not 25: 
	Not 26: 
	Not 27: 
	Not 28: 
	Not 29: 
	Not 30: 
	Not 31: 
	Not 32: 
	Not 33: 
	Not 34: 
	Not 35: 
	Not 36: 
	Not 37: 
	Not 38: 
	Not 39: 
	Not 40: 
	Not 41: 
	Not 42: 
	Innehållsförteckning: 
	cuedee: 
	se: 

	dooman: 
	se: 

	efc: 
	fi: 

	elfac: 
	dk: 

	elkapsling: 
	se: 

	elpress: 
	se: 

	enkom-active: 
	fi: 

	esari: 
	fi: 

	exilight: 
	fi: 

	letti: 
	no: 

	mastsystem: 
	com: 

	norwesco: 
	se: 

	ppv: 
	se: 

	swedwire: 
	se: 

	tykoflex: 
	se: 

	vpmetall: 
	no: 

	cpcases: 
	com: 

	direktronik: 
	se: 

	excidor: 
	se: 

	gasiq: 
	se: 

	geonor: 
	no: 

	he-mandualcontrol: 
	com: 

	leteng: 
	no: 

	loadindicator: 
	se: 

	mhmodules: 
	com: 

	nikodan: 
	eu: 

	precimeter: 
	com: 

	radonova: 
	com: 

	stegborgs: 
	se: 

	vanpee: 
	dk: 
	no: 

	aras: 
	dk: 

	cobs: 
	se: 

	cwlundberg: 
	com: 

	dieselvoima: 
	fi: 

	doorandjoinery: 
	co: 
	uk: 


	fireco: 
	uk: 

	frictape: 
	com: 

	idesco: 
	fi: 

	isgnordic: 
	se: 

	pcp-corp: 
	com: 

	principaldoorsets: 
	com: 

	r-con: 
	se: 

	stv: 
	se: 

	asept: 
	com: 

	bereila: 
	nl: 

	formingfunction: 
	se: 

	hovicon: 
	com: 

	prido: 
	se: 

	pst: 
	se: 

	profsafe: 
	se: 

	sajas-group: 
	com: 

	sibproducts: 
	com: 

	thermod: 
	se: 

	tormek: 
	se: 

	truxor: 
	com: 

	vltest: 
	com: 

	vendig: 
	se: 

	wapro: 
	com: 

	waterproof: 
	eu: 

	westmatic: 
	se: 

	acte: 
	dk: 
	no: 
	pl: 

	actesolutions: 
	se: 

	dpseals: 
	uk: 

	etechcomponents: 
	com: 

	g9: 
	dk: 

	glovarail: 
	com: 

	isic: 
	dk: 

	libra: 
	no: 

	nst-dk: 
	dk: 

	schmitztechnik: 
	de: 

	skomo: 
	dk: 

	supplyplus: 
	com: 

	tebul: 
	fi: 

	unitronic: 
	de: 

	kpro: 
	se - ej com: 



