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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | ASMODEE GROUP AB

Aktiedigarna i Asmodee Group AB, org. nr 559273-8016, ("Bolaget”) kallas harmed till
drsstimma torsdagen den 18 september 2025 kl. 12.30 pd Varmlands Museum, Véstra
Torggatan 31iKarlstad. Aktiedgarna ar valkomna for inregistrering fran kli. 12.00.

Styrelsen har i enlighet med Bolagets bolagsordning beslutat att aktiedigarna fdr utéva
sin roéstratt vid st&mman genom att résta pé férhand (postréstning). Aktiedigarna kan
dérmed vdlja att utéva sin réstratt vid drsstdmman genom fysiskt deltagande, genom
ombud eller genom férhandsréstning. Styrelsen féresldr att &drsstdmman ska kunna féljas
via videol&nk. Lank foér deltagande via videolénk kommer finnas tillgénglig pd Bolagets
webbplats,

Ytterligare information om deltagande via videolénk framgdr nedan under ”Deltogonde
via videoldnk”.

Rétt att delta och anmadélan

Fysisk deltagande genom ndrvaro i sttmmolokalen
Aktiedgare som vill delta i drsstdmman med ndérvaro i stdmmolokalen personligen eller
genom ombud ska:

i. dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken pé avstémningsdagen
som d&r onsdagen den 10 september 2025;

ii. dels senast fredagen den 12 september 2025 kl. 23.59 anmdla sig och eventuella
bitréden (hégst tvd) enligt anvisningarna nedan. Det innebér att en anmdlan genom
endast férhandsrdstning inte récker fér den som vill nérvara i stdmmolokalen.

Anmalan om deltagande i stdmmolokalen ska ske till Bolaget enligt foéljande:

« Per post till Assmodee Group AB, Att: lan Gulam, Tullhusgatan 1B, 652 09 Karlstad
(vanligen mark kuvertet "Asmodee drsstdmma 2025")

« Per e-post till ian.gulam@embracer.com,

« Elektroniskt genom verifiering med BankID pé&

I anmdlan ska uppges fullstndigt namn, person- eller organisationsnummer,
aktieinnehav, aktieslag, adress, telefonnummer samt i férekommmande fall, uppgift om
stallféretraddare, ombud eller bitréide. Anmalan bér i férekommmande fall &tféljas av
fullmakter, registreringsbevis och andra behérighetshandlingar (se vidare nedan under
"Ombud m.m.”).
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Deltagande genom férhandsréstning
Aktiedigare som onskar delta i drsstdmman genom postrostning, personligen eller genom
ombud ska:

i. dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken pd avstédmningsdagen
som d&r onsdagen den 10 september 2025;

ii. dels anmaéla sig genom att avge sin férhandsrést enligt anvisningarna nedan sé att
férhandsrésten ér Bolaget tillhanda senast fredagen den 12 september 2025 kl. 23.59.

For féorhandsréstning ska ett sarskilt formuléar anvéndas. Formuldret finns tillgéngligt pd

. En aktiedgare
som utévar sin réstratt genom férhandsréstning behdver inte sarskilt anmdla sig till
stdmman. Férhandsréstningsformuldret gdller som anmadalan.

Det ifyllda och signerade formuléret ska skickas till Bolaget enligt féljande:

« Per post till Asmmodee Group AB, Att: lan Gulam, Tullhusgatan 1B, 652 09 Karlstad
(vanligen mark kuvertet “Asmodee arsstdmma 2025")

* Per e-post till ian.gulam@embracer.com,

« Elektroniskt genom verifiering med BankID

Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behdérighetshandling bildggas formuldret. Behdrighetshandling ska dven bildggas om
aktiedgaren férhandsréstar genom ombud. Aktiedgaren far inte férse férhandsrosten
med sdrskilda instruktioner eller villkor. Om sé sker ar résten ogiltig.

Ytterligare anvisningar och villkor framgdr av férhandsréstningsformuldret.

Observera att den som vill ndrvara i stdmmolokalen personligen eller genom ombud,
mdste anmdla detta enligt instruktionerna under rubriken

"Fysisk deltagande genom ndrvaro i stmmolokalen” ovan. Det innebdr att en anmdalan
endast genom férhandsréstning inte réicker fér den som vill nérvara i stimmolokalen.

Férvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade hos bank eller annan férvaltare
mdste genom forvaltarens forsorg tillfalligt I&ta inregistrera aktierna i eget namn fér att
dga ratt att delta i stdmman. Sddan registrering, som normalt tar ndgra dagar, ska vara
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verkstdlld senast onsdagen den 10 september 2025 och bér darfér begdras hos
férvaltaren i god tid fére detta datum. Réstrdttsregistrering som av aktiedgare har
begarts i sédan tid att registreringen har gjorts av relevant férvaltare senast fredagen
den 12 september 2025 kommer att beaktas vid framstdliningen av aktieboken.

Ombud m.m.

AktieGigare som féretrédds genom ombud ska utférda skriftlig och daterad fullmakt fér
ombudet. Om fullmakten utférdats av juridisk person ska bestyrkt kopia av
registreringsbevis, eller motsvarande behérighetshandling, utvisande att de personer
som har undertecknat fullmakten &r behériga firmatecknare fér den juridiska personen,
bifogas fullmakten. Fullmakten fdr inte vara dldre én ett &r gammal, dock att fullmakten
fér vara aldre an ett &r om det framgdr att den ér giltig fér en léngre period, Iéngst fem ér.
En kopia av fullmakten samt eventuellt registreringsbevis bér, fér att underlatta
inpasseringen vid stdmman, ha kommit Bolaget tillhanda genom att inséndas till Bolaget
enligt anvisningar ovan senast fredagen den 12 september 2025. Fullmakten i original
samt registreringsbevis ska dven uppvisas pd stdmman. Aven fullmaktsintyg accepteras.

Fullmaktsformular kommer finnas tillgéngligt via Bolagets webbplats,
, samt skickas utan
kostnad till de aktiedigare som begdr det och uppger sin postadress.

Deltagande via videolénk

AktieGigarna kan delta vid stdmman, antingen personligen eller genom ombud eller per
distans (via videoldnk) samt férhandsrésta. De som énskar delta per distans och énskar
utnyttja sin réstréatt kommer inte kunna goéra det via videol@nk utan mdste antingen via
ombud eller férhandsréstning utnyttja sin réstratt. Lank fér deltagande via videoldnk
kommer finnas tillgénglig pd Bolagets webbplats,

Fér den som deltar online via videoldnk géller féljande regler (som deltagaren accepterar
genom att vélja att delta online). Det finns ingen méjlighet att résta, begdra ordet,
framstdlla férslag eller invandningar eller begéra omréstning (votering). Eftersom det inte
gdr att kontrollera om ndgon utomstdende féljer stdmman online férutsatter mojligheten
att delta online att stimman beslutar att dven den som inte @r aktiedgare ska ha ratt att
félja stdmman.

Deltagande per distans kommer tillhandahdllas genom Inderes Oyj:s virtuella AGM-tjénst
pd Videosync-plattformen, vilken visar bolagsstdmman med video- och ljudupptagning.
Deltagande per distans krdver inte betald mjukvara eller nedladdningar. Utéver
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internetuppkoppling krdvs en dator, smartphone eller platta med hégtalare eller hérlurar
fér ljudupptagning. En av de féljande webblédsarna rekommenderas fér deltagande:
Chrome, Firefox, Edge, Safari, or Opera. Det rekommenderas att logga in i systemet i god
tid infér stdmman.

For ytterligare information om bolagsstédmmotjénsten finns kontaktuppgifter och
instruktioner vid eventuella avbrott att finna har:
.En lank fér att testa kompatibiliteten hos din
dator, smartphone eller surfplatta med nétverksanslutningen finns har:
. Det rekommenderas att du
I&ser de detaljerade deltagandeinstruktionerna innan métet.

Férslag till dagordning

1. Stdmmans éppnande

2. Val av ordférande

3. Upprdattande och godkdnnande av réstldngd

4.Val av en eller tvé justeringspersoner

5. Prévande av om stdmman blivit behérigen sammankallad
6. Godkdnnande av dagordning

7. Presentation av verksamheten inom Asmodee-koncernen

8. Framléggande av drsredovisningen och revisionsberdttelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberdttelse

9. Beslut om:
a. faststéllande av resultatrékningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrékningen,
b. dispositioner betradffande Bolagets vinst eller férlust enligt den faststdllda
balansrédkningen, och
c. ansvarsfrihet &t styrelsens ledaméter och verkstdllande direktéren
i. Stéphane Carville (styrelseledamot)
ii. Linda Holj6 (styrelseledamot)
iii. Jacob Jonmyren (styrelseledamot)
iv. Marc Nunes (styrelseledamot)
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v. Kicki Wallje-Lund (vice styrelseordférande)
vi. Lars Wingefors (styrelseordférande)

vii. Thomas Koegler (verkstéllande direktér)
viii. lan Gulam (tidigare styrelseledamot)

10. Faststallande av antal styrelseledaméter och revisorer
a. Antal styrelseledamoéter
b. Antal revisorer

11. Faststéllande av arvoden till:
a. Styrelsen
b. Revisorerna

12. Val av styrelse och revisorer
a. Stéphane Carville, styrelseledamot (omval)
b. Linda Hdlj®, styrelseledamot (omval)
c. Jacob Jonmyren, styrelseledamot (omval)
d. Marc Nunes, styrelseledamot (omval)
e. Kicki Wallje-Lund, styrelseledamot (omval)
f. Lars Wingefors, styrelseordférande (omval)
9. Eugene Evans, styrelseledamot (nyval)
h. PwC, revisor (omval)

13. Framlédggande och godkdnnande av styrelsens ersattningsrapport
14. Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
15. Beslut om &ndring av bolagsordningen

16. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att emittera aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkdép av egna aktier
18. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om &verldtelse av egna aktier

19. Stémmans avslutande

Forslag till beslut
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Punkt 2: Val av ordférande
Valberedningen féreslér att jur. kand. lan Gulam, ska utses till ordférande vid stdmman.

Punkt 9.b: Beslut om dispositioner betréffande Bolagets vinst eller férlust enligt den
faststdllda balansréakningen

Styrelsen foresldr att samtliga till drsstdmmans férfogande stdende medel éverfoérs i ny
rakning.

Punkt 10-12: Faststdllande av antal styrelseledamdéter och revisorer, faststéllande av
arvoden till styrelsen och revisorer samt val av styrelse och revisorer
Valberedningen féresldr féljande:

- Att styrelsen ska bestd av sju ledaméter utan styrelsesuppleanter.

- Att styrelsearvode ska utgé med 575 000 kronor (550 000 kronor féreg&ende ar) till var
och en av de sttmmovalda ledaméterna som inte &r anstdllda i Bolaget eller koncernen
och med 1250 000 (1200 000 kronor foregdende a&r) till styrelsens ordférande

« Valberedningen rekommmenderar att styrelsen utser en vice styrelseordférande. Om en
vice styrelseordférande utses foéresldr valberedningen att ersattning fér séddant uppdrag
ska uppgd till 1150 000 kronor (1100 000 kronor féreg&ende Ar).

« Att arvode fér medlemmar i revisions- och hdllbarhetsutskottet ska utgéd med 160 000
kronor (150 000 kronor féregdende &r) samt med 260 000 kronor (250 000 kronor
féregdende dr) till revisions- och hdllbarhetsutskottets ordférande.

« Att arvode fér medlemmar i ersattningsutskottet ska utgd med 85 000 kronor (80 000
kronor féreg&ende &r) och med 130 000 kronor (125 000 kronor féregdende ar) till
ersattningsutskottets ordférande.

« ledamot som vdljs av bolagsstédmma och som ér anstdlld av Bolaget eller erhdller
konsultarvode frédn Bolaget ska inte erhdlla ndigon erséttning enligt ovan sé Iénge sddan
ledamot ar anstdlld eller erhdller sddant konsultarvode.

« Omval av styrelseledaméterna Stéphane Carville, Linda Héljé, Jacob Jonmyren, Marc
Nunes, Kicki Wallje Lund och Lars Wingefors. Eugene Evans vdljs till ny ledamot. Vidare
foreslds att Lars Wingefors omvdljs som styrelseordférande.
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Den totala ersattningen, exklusive arvode for utskottsarbete, uppgdr till 4 700 000 kronor
(3 950 000 kronor féreg&ende @r).

Mer information om de féreslagna ledaméterna finns pd Bolagets webbplats
, i valberedningens
fullstéindiga férslag och i rsredovisningen fér 2024/2025.

Valberedningen féresldr, i enlighet med revisions- och hdllbarhetsutskottets
rekommendation, féljande sévitt avser revisor:

- Antalet revisorer ska uppgd till ett registrerat revisionsbolag.
« Arvode till revisorn ska utgd enligt godkénd rékning.

- Omval av registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwWC)
som revisor for perioden intill slutet av drsstdmman 2026. PwC har meddelat att
auktoriserade revisorn Magnus Svensson Henryson fortsatt ska vara huvudansvarig
revisor.

Punkt 13: Framldggande av ersattningsrapport fér godkénnande
Styrelsen foresldr att stdmman godkdnner ersattningsrapporten for rékenskapsdéret 2024
[2025.

Punkt 14: Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Styrelsen for Bolaget foresldr, efter rekommendation frdn ersattningsutskottet, att
drsstdmman antar féljande riktlinjer.

Allmant

Dessa riktlinjer gdller fér Bolagets VD, CFO och andra ledande befattningshavare som
ingdr i Bolagets koncernledning, samt for eventuell ersattning till styrelseledaméter utéver
godkdnda styrelsearvoden. Dessa riktlinjer ska gdlla fér erséttningar som kan komma att
avtalas eller dndringar i redan éverenskomna erséttningar efter det att riktlinjerna har
antagits av bolagsstémman. Riktlinjerna gdiller inte ersattningar som sarskilt beslutats av
bolagsstdmman eller ersattningar i form av aktier, teckningsoptioner, konvertibler eller
andra aktierelaterade instrument séisom syntetiska optioner eller personaloptioner som
kréver sarskilt godkdnnande av bolagsstdmman. De ger detaljerade instruktioner om
implementeringen av ersattningskomponenterna och sdkerstéller konsekvent tillémpning
i hela koncernledningen. Dessa riktlinjer kan kompletteras med en policy fér erséttning till
ledande befattningshavare som godkdénts av Bolagets styrelse.
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Framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet
Riktlinjerna ska bidra till att skapa férutsattningar for Bolaget att rekrytera och behdélla
kvalificerade ledande befattningshavare fér att framgdngsrikt genomféra Bolagets
afférsstrategi och uppnd Bolagets I&ngsiktiga intressen, bland annat héllbarhet.
Riktlinjerna ska ocksd verka for ett 6kat intresse for verksamheten och resultatet som
helhet samt éka motivationen fér koncernledningen och éka kénslan av tillhérighet till
koncernen. Riktlinjernas syfte @r vidare att skapa samstdmmighet mellan Bolagets
aktiedigare och koncernledningen. De ska bidra till god etik och kultur inom koncernen.

For att uppnd Bolagets afférsstrategi mdste den totala drliga erséttningen vara
marknadsbaserad och konkurrenskraftig pd den arbetsmarknad dér medlem av
koncernledningen ar verksam, samt ta hdansyn till individens kvalifikationer och erfarenhet.
Dessutom bér exceptionella prestationer dterspeglas i den totala ersattningen.
Ersattningen ska bestd av fast grundlén, kortsiktiga incitament, I1&ngsiktiga incitament och
andra sedvanliga férmdéner och pensionsférmdner. Fasta och rérliga incitament ska vara
relaterade till befattningshavarens ansvar och befogenhet och ses éver drligen.

Vid utarbetandet av férslaget till dessa riktlinjer har de anstdéliningsvillkor som tilldmpas
inom hela koncernen anvdants som riktmdrke, i enlighet med principen att
ersattningspaketen for alla anstdllda i koncernen ska baseras pd& komplexiteten i
befattningen, prestationer och marknadspraxis. | allménhet erbjuds samma kombination
av ersd@ttningskomponenter inom hela koncernen.

1. Grundioén

Bestdmning: Grundléner faststdlls drligen baserat pd befattningshavarens roll, ansvar,
erfarenhet och relevanta marknadsriktmarken. Ersattningsutskottet ska drligen se éver
I6nenivéerna for att sékerstdlla att de ér konkurrenskraftiga.

Justering: Justeringar av grundléner kan goéras baserat pd féréndringar i ansvar,
marknadsférhdllanden, inklusive érlig inflationsjustering, eller individuella prestationer,
inklusive en drlig prestationsutvardering pd resultat med férbehdll fér godkdnnande av
ersattningsutskottet.

2. Kortsiktiga incitament

Behdorighet: VD fér Bolaget och de andra medlemmarna i Bolagets koncernledning ér
berdttigade till &rliga prestationsbaserade bonusar.
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Prestationsmatt: Kortsiktiga incitament kan vara kopplade till uppndendet av specifika
finansiella och/eller operativa mdl som faststdlls i bérjan av varje rékenskapsdr av
ersattningsutskottet med stéd av VD. Matvarden kan omfatta, men dr inte begrénsade till:

Finansiella: Intéktstillvéxt, resultat per aktie, avkastning pd eget kapital, rorelseresultat
fére réntor, skatter, av- och nedskrivningar (EBITDA)

Icke-finansiella: Strategiska maluppfyllelser, kriterier fér miljé-, samhdllsansvar- och
bolagsstyrningsfrdgor, medarbetarengagemang, kulturbidrag eller innovation osv.

Specifika individuella mdl ska faststdllas och dokumenteras av ersdttningsutskottet eller
VD, enligt vem som beslutar om ersdttningen, innan prestationsperioden pdboérjas.

Berdkning: Bonusar berdknas som en procentandel av grundiénen, med definierade
troskelvarden, mdél och maximala utbetalningsnivéer. Kontantbaserad rérlig erséttning
ska intjénas och utbetalas pd proportionell grund utifrén antalet arbetsmdnader och
dagar sedan férsta anstdaliningsdagen, férutsatt att anstdéliningen i koncernen pdbérjas
senast den 1 januari. Om anstdliningen i koncernen péborjas efter den 1 januari kommer
all ratt till kontantbaserad rérlig erséttning att berdknas frédn och med ndstkommande
rakenskapsdr. Eventuell rorlig kontant ersattning far inte dverstiga 50 procent av den fasta
drliga grundlénen. Den rérliga kontanta ersdttningen kan dock motsvara upp till 100
procent av en ledande befattningshavares fasta drliga grundlén om det ér berattigat av
extraordindra arrangemang i det enskilda fallet.

Nd&r den matbara perioden fér uppfyllande av kriterierna fér utbetalning av kortsiktiga
incitament har 16pt ut ska det faststdllas i vilken utstréickning kriterierna har uppfylits.
Styrelsen ansvarar, efter rekommendation frdn ersdttningsutskottet, for bedémningen av
rorlig ersattning till VD for Bolaget. VD fér Bolaget ansvarar fér bedémningen av rorlig
ersattning till dvriga medlemmar i koncernledningen. Nar det gdller finansiella mdl ska
utvarderingen baseras pd Bolagets senaste offentligt tillgéngliga finansiella information.

Betalning: Utbetalning av kortsiktiga incitament goérs drligen, vanligtvis kontant och
beroende pd yrkesroll, efter godkédnnande av erséttningsutskottet.

Klausul om aterbetalning (s.k. Clawback): Ersattningsutskottet férbehdller sig ratten att
justera eller &terkréiva redan utbetalda kortsiktiga incitamentserséttningar om séddana
betalningar har gjorts av misstag, baserats pé avsiktligt forfalskade uppgifter eller vid
vdésentlig omrdkning av Bolagets finansiella resultat.
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3. Langsiktiga incitament

Behdrighet: Befattningshavare som ingdr i koncernledningen, inklusive men inte
begrdnsat till VD fér Bolaget och CFO fér Bolaget, kan vara berdéttigade till
kontantbaserade och/eller aktiebaserade langsiktiga incitament. Alla aktiebaserade
l&dngsiktiga incitament kraver sdrskilt godkdnnande av bolagsstémman, och
icke-aktiebaserade ldngsiktiga incitament kréver godkdnnande av styrelsen.

Typ av erséttningar: Langsiktiga incitament kan omfatta kontantutbetalningar,
prestationsaktier, aktier, teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktierelaterade
instrument sdsom syntetiska optioner eller personaloptioner. Alla icke kontantbaserade
ersattningar kréver sdrskilt godkédnnande av bolagsstdmman. Alla kontantbaserade
I&ngsiktiga incitamentsersattningar kréiver godkénnande av styrelsen. Erséttningarna kan
faststdllas drligen av ersattningsutskottet, som i héndelse av en struktur baserad pé&
aktier eller aktierelaterade instrument ska hdélla sig inom de ramar som antagits av
bolagsstdmman.

IntjGnandeperiod: Ladngsiktiga incitamentsersattningar har vanligtvis en
intjidnandeperiod pd tre till fem &r med prestationsvillkor som mdste uppfyllas for att
ersattningarna ska intjénas. Eventuella intjinandeperioder for aktierelaterade instrument
kommer slutligen att faststdllas i ett beslut som antas av bolagsstdmman.

Villkor for fullgérande: Prestationsmatt for I&ngsiktiga incitament éverensstémmer med
bolagets ldngsiktiga mdl, som kan omfatta vérdeskapande fér aktiedigare samt
hdllbarhet. Mdtten kan omfatta, men &r inte begrénsade till, totalavkastning for
aktieéigare (Total Shareholder Return, TSR), kumulerad érlig tillvéxttakt (compound annual
growth rate, CAGR) fér resultat per aktie och avkastning pd eget kapital.

Mdlen ska faststéllas och dokumenteras av ersdéttningsutskottet fore
prestationsperiodens bdrjan, inom ramen fér bolagsstimmans beslut om tillédmpligt. Nér
det gdller finansiella mdl ska utvarderingen baseras pd Bolagets senaste offentligt
tillgéngliga finansiella information.

Berdkning av kontantbaserade Idngsiktiga incitamentsersdttningar: Kontantbaserade
I&ngsiktiga incitament beréknas som en procentandel av grundiénen, med faststdllda
troskel-, mél- och maximala utbetalningsnivder. Rorlig kontant ersattning fdr inte
Overstiga 66,6 procent av den fasta drliga grundlénen per &r som det kontantbaserade
l&ngsiktiga incitamentet intjanas (dvs. ett tredrigt program kan uppgaé till totalt 200
procent av den fasta drliga grundlénen). Sédan rérlig kontant erséttning kan motsvara
upp till 100 procent av den fasta drliga grundiénen fér en ledande befattningshavare om
detta &r motiverat av extraordinéra omsténdigheter i det enskilda fallet.
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Betalning: Utbetalning av kontantbaserade I&ngsiktiga incitamentsersattningar sker vid
slutet av respektive ldngsiktigt incitamentsprogram efter godkénnande frén
ersdttningsutskottet.

Klausul om éaterbetalning (s.k. Clawback): Bolaget kan férbehdlla sig ratten att justera
eller &terkréva redan utbetalda I&ngsiktiga incitamentsersattningar om séddana
betalningar har gjorts av misstag, baserats pé avsiktligt férfalskade uppgifter eller vid
vdésentlig omrdkning av Bolagets finansiella resultat.

4. Betalningar vid exceptionella omsténdigheter

Behdorighet: VD for Bolaget och évriga medlemmar i Bolagets koncernledning ér
berattigade till betalningar vid exceptionella omstdndigheter.

Villkor: Under exceptionella omsténdigheter, férutsatt att sddana arrangemang ér
tidsbegréinsade och endast gérs pd individnivd, kan rérlig kontant ersattning utgd for att
rekrytera eller behdlla medlemmar i koncernledningen, eller som erséttning for
extraordindrt arbete i stérre transaktioner eller utdver personens ordinarie
arbetsuppagifter. Sddan rérlig kontant ersattning kan utgéra ett tillégg till eventuella kort-
eller Idngsiktiga incitament och fdr inte dverstiga ett belopp motsvarande 25 procent av
den fasta drliga kontanta ersattningen och fdr inte betalas ut mer én en géng per ér och
per person. Beslut om sddan ersattning fattas av styrelsen pd forslag fréin
ersdttningsutskottet.

Betalning: Ersattning vid exceptionella omsténdigheter betalas ut drligen kontant
beroende pa roll, efter rekommendation frdn ersattningsutskottet och godkénnande av
styrelsen.

Klausul om aterbetalning (s.k. Clawback): Styrelsen férbehdller sig ratten att justera eller
dterkréva ersattningar vid exceptionella omsténdigheter i fall dar erséattningar redan har
betalats ut om betalningarna har gjorts av misstag eller baserats pd avsiktligt férfalskade
uppgifter eller i hdndelse av vasentlig omrdkning av Bolagets finansiella resultat.

5. Formadner och férutsattningar

Standardférmdner: Ledande befattningshavare har ratt till standardférmdner, inklusive
sjukférsakring, pensionsplaner och fordon eller ersattningar som tillhandahdlls av
féretaget.
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Pensionsplaner: Bolaget erbjuder pensionspaket i linje med marknadspraxis, med
forbehdll fér begrénsningar eller krav i lokal lagstiftning pé& den marknad dér
befattningshavaren bor.

Premier pd& pensionspaket ska uppgd till hégst 25 procent av den pensionsgrundande
I6nen. Pensionsféormdner ska vara premiedefinierade. Normalt intréider ratten till pension
vid 65 drs dlder. Rorlig kontant erséttning berdattigar inte till ndgra pensionsrattigheter
/bidrag. Om Bolaget dr bundet av ett kollektivavtal kan avvikelser frén vad som anges
hari férekomma fér att uppfylla kraven enligt séddana kollektivavtal. Premier pé
pensionspaket och pensioner kan justeras fér att félja obligatoriska regler eller etablerad
lokal praxis fér olika jurisdiktioner.

Andra férmdner: Ytterligare formdner som hdalsoprogram eller hdlsoundersékningar for
ledande befattningshavare kan tillhandahdllas baserat pé roll och marknadspraxis.

6. Utvardering av prestation

Arlig granskning: Ersattningsutskottet ska genomféra en arlig prestationsutvardering av
VD och eventuella anstdllda styrelseledaméter, i férekommande fall med bedédmning av
uppnddda finansiella och icke-finansiella mdal. Fér évriga medlemmar i koncernledningen
ska utvdrderingen géras av VD och godkdnnas av ersdttningsutskottet.
Ersattningsutskottets syfte @r att sékerstdlla efterlevnaden av riktlinjerna genom
insamling av dokumenterade drliga mal for kortfristig rorlig ersattning.

Aterkopplingsmekanism: Ledande befattningshavare f&r dterkoppling om sina
prestationer, dér starka omréden och utvecklingsomréden belyses. ,&terkopplingen ar ett
underlag fér framtida ersattningsjusteringar.

7. Exceptionella omstéindigheter

Global rérlighet: For ledande befattningshavare som ér stationerade i ett annat land én
hemlandet kan ytterligare erséttning och andra férmdner betalas i rimlig omfattning,
med beaktande av de sdrskilda omsténdigheter som ar férknippade med
utlandsstationering, varvid det évergripande syftet med dessa riktlinjer ska uppfyllas sé
I&ngt det ar mojligt. Sddana férmaner far inte dverstiga 15 procent av den fasta drslénen.

Tjanster fran styrelseledamoéter: Om en styrelseledamot utfér tjdnster pd& uppdrag av
Bolaget som inte utgér styrelsearbete, kan ytterligare konsultarvoden eller annan
ersattning utgd efter beslut av styrelsen och rekommendation av ersattningsutskottet.
Sé&dan ersattning ska utformas i enlighet med dessa riktlinjer.
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Avvikelser fran riktlinjerna: Styrelsen ska ha rétt att avvika frén riktlinjerna avseende
exempelvis rekrytering av ledande befattningshavare pé den globala arbetsmarknaden
fér att kunna erbjuda konkurrenskraftiga villkor, i enskilda fall om det finns sérskilda skél
for det och en avvikelse dr nédvéandig for att sGikerstdlla Bolagets Idngsiktiga intresse och
hdllbarhet eller fér att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Sddan avvikelse ska éven
godkdnnas av ersdttningsutskottet. Ett arrangemang som avviker frdn riktlinjerna kan
fornyas, men varje sédant arrangemang ska vara tidsbegrénsat och fér inte éverstiga en
period pd 24 mdnader eller ett belopp som dar dubbelt s& mycket som den ersattning som
personen skulle ha f&tt om inget ytterligare arrangemang hade gjorts.

8. Avgangsvederlag och ersdttning vid uppségning

Avgangsvederlag: Avgdngsvederlag bestéims baserat pd tjanstgoringstid, verkstdallande
nivé och relevanta marknadskrav och praxis. Om Bolaget inte &r bundna av rattsliga
bestdmmelser sé begréinsas avgdngsvederlaget till tvd drs grundién och inget
avgdngsvederlag utbetalas vid avskedsansékan eller uppségning av synnerliga skal.

Uppségningstid: Uppsdgningstid fér medlem av koncernledningen fér inte éverstiga tolv
mdnader, varvid Idneutbetalningen fortsatter. Vid uppsdgning av medlem av
koncernledningen far uppsdgningstiden inte dverstiga sex ménader utan ratt till
avgdngsvederlag.

Arbetsbefrielse (s.k. Garden Leave): Medlem av koncernledningen kan arbetsbefrias
under uppsdagningstiden. Under en sddan period uppbdr de fortfarande 16n, men befrias
frén arbetsuppgifter.

9. Utvardering av prestation

Arlig granskning: Ersattningsutskottet, med stoéd fréin VD, ska genomféra en drlig
prestationsutvardering fér alla medlemmar av koncernledningen, med en bedémning av
hur de finansiella och icke-finansiella méalen har uppndtts.

Aterkopplingsmekanism: Medlemmar av koncernledningen f&r dterkoppling om sina
prestationer, dér starka omréden och utvecklingsomréden belyses. ,&terkopplingen ar ett
underlag fér framtida ersattningsjusteringar.

10. Redovisning och rapportering
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Arsredovisning: Detaljerad redovisning av erséttning till ledande befattningshavare,
inklusive alla komponenter, prestationsmdtt och faktiska resultat, kommer att
tilhandahdllas i Bolagets drsredovisning.

Aktiedgarengagemang: Bolaget kommer regelbundet att samarbeta med aktieéigarna
fér att samla in feedback om ersattningsmetoder. Alla betydande férdndringar av
ersdattningsstrukturer kréver godkédnnande frdn styrelsen och vid behov godkénnande
frén aktiedgare.

11. Granskning och andringar

Arlig granskning: Dessa riktlinjer ska ses éver drligen av ersdattningsutskottet for att
sdkerstdlla anpassning till marknadspraxis, regulatoriska krav och Bolagets strategiska
mal.

Andringar: Eventuella vasentliga édndringar av dessa riktlinjer mdste godkénnas av
styrelsen och bolagsstdmma.

12. Efterlevnad och etiska évervéganden

Regelverksefterlevnad: Samtliga ersattningsmodeller ska félja svensk lag, inklusive
Svensk kod fér bolagsstyrning, de svenska reglerna om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram och eventuella tilldmpliga
EU-férordningar. Erséttning vid anstdliningar som omfattas av andra regler én svenska
kan vederbérligen justeras for att félja obligatoriska regler eller etablerad lokal praxis,
med beaktande av det évergripande syftet med dessa riktlinjer i den man det ér mojligt.

Etiska standarder: Bolaget atar sig att uppratthdlla héga etiska standarder i alla
ersattningsmetoder fér att sGkerstdlla rattvisa, jdmlikhet och transparens.

Punkt 15: Beslut om éindring av bolagsordningen
Styrelsen foresldr att drsstdmman beslutar om att dndra Bolagets bolagsordning enligt
féljande:

Med anledning av att Bolagsverket registrerat byte av redovisningsvaluta per den 1 april
2025 foreslds att bolagsordningens granser fér aktiekapital dndras frén SEK till EUR.
Bolagsordningens § 4 far darmed féljande lydelse:
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"Aktiekapitalet ska vara Idgst 77 545 euro och hégst 310 180 euro.”

Det foreslds slutligen att styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de
mindre justeringar i detta beslut som kan kommma att vara nédvéndiga i samband med
registrering hos Bolagsverket.

Punkt 16: Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, konvertibler och
[eller teckningsoptioner

Styrelsen foresldr att drsstdmman foéresldr beslutar att bemyndiga styrelsen att intill
ndsta drsstdmma vid ett eller flera tillféllen besluta om emission av B-aktier, konvertibler
och/eller teckningsoptioner med ratt att konvertera till respektive teckna B-aktier, med
eller utan avvikelse fréin aktiedgares féretradesratt, till ett antal motsvarande maximalt tio
(10) procent av det totala antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten d& bemyndigandet
utnyttjas férsta gangen, att betalas kontant, genom apport och/eller genom kvittning. Att
styrelsen ska kunna fatta beslut om emission utan féretrddesrdtt fér aktiedgarna enligt
ovan ar framst i syfte att kunna anskaffa nytt kapital fér att 6ka Bolagets flexibilitet eller i
samband med férvérv. Om styrelsen finner det [dmpligt fér att méjliggéra leverans av
aktier i samband med en emission enligt ovan kan detta géras till ett teckningspris
motsvarande aktiernas kvotvérde.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta
beslut som kan komma att vara nédvéandiga i samband med registrering hos
Bolagsverket.

Punkt 17: Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om aterkdép av egna aktier
Styrelsen foresldr att drsstémman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill ndsta
drsstdmma vid ett eller flera tillfallen besluta om dterkép av egna B-aktier pd féljande
huvudsakliga villkor:

Forvarv far ske genom kép pé Nasdaq Stockholm.

Forvarv far ske av hégst sé ménga B-aktier att Bolagets innehav av egna aktier efter
forvarvet uppgdr till hégst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget.

Férvarv av B-aktier pd Nasdaq Stockholm fér ske endast till ett pris som inte dverstiger det
hogre priset av den senaste oberoende handeln och det hégsta senaste oberoende
képbudet pd den handelsplats déar aktien handlas och i évrigt pd de villkor som faststélls
av Nasdaq Stockholm. Vid férvérv som utférs av bérsmedlem pé Bolagets uppdrag fér
priset fér egna B-aktier dock motsvara volymvagd genomsnittskurs under den tidsperiod
B-aktier férvérvats dven om den volymvagda genomsnittskursen pd avidmningsdagen
till Bolaget ligger utanfér kursintervallet. Betalning fér egna B-aktier ska erléggas kontant.
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Huvudsyftet med eventuella férvéarv ar att Bolaget ska uppnd flexibilitet betraffande det
egna kapitalet och dérmed kunna optimera Bolagets kapitalstruktur. Eventuella férvary
kan dven méjliggéra att egna aktier anvéinds som likvid vid eller finansiering av férvarv av
foretag eller tillgdngar. Styrelsen gér beddémningen att bemyndigandet ger 6kat
handlingsutrymme och kan bidra till 6kat aktiedgarvérde om styrelsen ges méjlighet att
besluta om férvarv av egna B-aktier.

Styrelsen ska dga ratt att faststdlla évriga villkor fér férvarv enligt bemyndigandet.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta
beslut som kan komma att vara nédvéandiga i samband med verkstdllande av beslutet.

Punkt 18: Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om éverlatelse av egna
aktier

Styrelsen foresldr att drsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nésta
drsstmma vid ett eller flera tillfallen besluta om éverlatelse av egna aktier intill det antal
aktier som vid var tid innehas av Bolaget.

Overldtelse av egna aktier far ske for att anvdndas som likvid vid eller finansiering av
forvarv av foretag eller tillgangar. Overldtelse av egna aktier far ske pd annat satt an pd
Nasdaq Stockholm till ett beddémt marknadsvérde eller enligt éverenskommelse med
sdljare i samband med férvarv och fér éiven ske med avvikelse frdn aktieGigarnas
foretradesratt. Ersattning for dverldtna aktier far erliggas kontant, med bestémmelse om
apport eller genom kvittning. Overldtelse av egna aktier far dven ske genom forsdljning
pd& Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet eller i
ovrigt i enlighet med gdllande regelverk.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta
beslut som kan komma att vara nédvéndiga i samband med verkstdllande av beslutet.

Majoritetsregler

For giltigt beslut enligt punkt 15, 16, 17 och 18 krdvs att dessa har bitratts av aktiedgare med
minst tvé tredjedelar av sdvdl de avgivna résterna som de aktier som ar féretréddda vid
bolagstdmman.

Antal aktier och réster

Det totala antalet aktier i Bolaget uppgér per dagen fér denna kallelse till 233 692 028,
varav 9 000 000 utgérs av A-aktier motsvarande 90 000 000 réster och 224 692 028
utgoérs av B-aktier motsvarande 224 692 028 réster, varvid det totala antalet roster
uppgdr till 314 692 028 roster. Bolaget innehar inga egna aktier.
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Ovrigt
Kopior av redovisningshandlingar, revisionsberattelse, fullmaktsformuldr och formulér fér
forhandsrostning hdlls tillgangliga senast tre veckor fére drsstdmman.
Ersattningsrapporten, fullsténdiga férslag till beslut och évriga handlingar som ska finnas
tillgéngliga enligt aktiebolagslagen hdlls tillgdngliga senast tre veckor fére stdmman.
Valberedningens fullsténdiga férslag angdende styrelse och revisor inklusive
valberedningens motiverade yttrande avseende férslaget till styrelse dr tillgéngliga fréin
och med idag. Samtliga handlingar enligt ovan hdlls tillgdngliga hos Bolaget pd
Tullhusgatan 1B i Karlstad och pé Bolagets webbplats,

och sdnds till de aktiedgare som begdr det och uppger
sin e-post- eller postadress.

Aktiedgarna erinras om rétten att, vid drsstdmman, begdra upplysningar frdn styrelsen
och verkstdéllande direktéren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Aktieigare som
vill skicka in frégor i férvéig kan géra det skriftligen till Asmodee Group AB, Att: lan Gulam,
Tullhusgatan 1B, 652 09, Karlstad, per e-post till lan Gulam till ian.gulam@embracer.com
eller i samband med elektronisk registrering.

Hantering av personuppgifter

Bolaget ar personuppgiftsansvarig fér den behandling av personuppgifter som utférs av
bolaget eller dess tjéinsteleverantérer i samband med drsstdmman. Fér information om
hur dina personuppgifter behandlas hdnvisas till den integritetspolicy som finns
tillgéinglig pd Euroclear Sweden AB:s hemsida:

% % ok ok ok

Karlstad augusti 2025
Asmodee Group AB
Styrelsen

F6r mer information, kontakta

Nathalie Redmo, Head of Investor Relations, asmodee
Tel: +46 76810 22 43

E-post:

Asmodee Corporate Communications team
E-post:
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Om oss

Asmodee dr en global ledare inom sdllskapsspel. Med spelarna som inspiration har
asmodee i 6ver 30 dr skapat och lanserat féingslande upplevelser att dela tillsammans.
Portféljen inkluderar omtyckta spel och varumdérken som CATAN®, Ticket to Ride®, Dobble
/Spot it!®, 7 Wonders och Exploding Kittens®. asmodee har sitt operativa huvudkontor i
Frankrike och ér verksamt globalt, med spel i mer &n 100 IGnder vériden éver.
Asmodee-koncernens B-aktier dr bérsnoterade pd Nasdaq Stockholm under koden
ASMDEE B. L&s mer om asmodee

Bifogade filer
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