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Stark prenumerationstillvaxt, stabil orderingang samt valutamotvind

Under Q4 sag vi hog kundaktivitet och en accelererande tillvéxt i
prenumerationsomsattningen, med en ARR-6kning pa 21 procent.

Men orderingdngen och nettoomsattningen paverkades av valutaeffekter,
farre stora affarer och leveranstider. Skiftet mot en prenumerations-
modell stirker dock var langsiktiga tillvaxt.

Fjarde kvartalet Q4 Helar
e Nettoomsattningen minskade med -12,0 procent till 548,3 (623,0) MSEK, varav MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A%
-1,3 procent var underliggande féréndring och -10,7 procent var negativ Nettoomsattning 548,3 623,0 -12,0 2218,0 2326,2 -4,7
valutaeffekt varav prenumerationsomséattning, % 17,2 11,9 {553 11,3
¢ Omséttningen fran prenumerationer 6kade med 26,6 procent och uppgick till Bruttovinst 413,9 524.3 -21,1 1727,3 1897,5 -9,0
94,1 (74,3) MSEK, motsvarande 17,2 (11,9) procent av nettoomsattningen. ARR Bruttomarginal, % 7515 84,1 77,9 81,6
dkade med 20,7 procent till 391,0 miljoner SEK (324,1) Rorelseresultat (EBIT) 6,5 110,9 -94,2 199,9 437,5 -54,3
e EBIT uppgick till 6,5 (110,9) MSEK, motsvarande en EBIT-marginal pa 1,2 (17,8) EBIT-marginal, % 1,2 17,8 9,0 18,8
procent. Den negativa valutapaverkan uppgick till 22,8 miljoner kronor och Periodens resultat 3,7 113,1 -96,7 128,1 371,7 -65,5
icke-&terkommande kostnader var 6,6 miljoner kronor. Resultat per aktie, fére utspadning 0,04 1,31 -96,7 1,49 4,32 -65,6
¢ Vinst per aktie efter utspadning uppgick till 0,04 (1,27) kronor Resultat per aktie, efter utspadning 0,04 1,27 -96,6 1,46 4,20 -65,2
¢ Orderingadngen minskade med -8,7 procent till 704,5 (771,3) miljoner, varav 4,6 Nettokassa 856,0 771,9 10,9 856,0 771,9 10,9
procent var underliggande tillvéxt. | lokal valuta &r detta den stdrsta Orderingang 704,5 771,3 -8,7 2 354,4 2632,6 -10,6
orderingéngen i ett kvartal i Yubicos historia varav orderingang prenumerationer, % 28,2 18,9 23,1 18,3
Januari-december ARR 391,0 324,1 20,7 391,0 324,1 20,7

¢ Nettoomsattningen minskade med -4,7 procent till 2 218,0 (2 326,2) MSEK,
varav 1,4 procent var underliggande tillvéxt och -6,1 procent var negativ
valutaeffekt

e Omsittningen fran prenumerationer 6kade med 29,7 procent uppgick till 339,6

(261,9) MSEK, motsvarande 15,3 (11,3) procent av nettoomséttningen
e EBIT uppgick till 199,9 (437,5) MSEK, motsvarande en EBIT marginal pa 9,0 | o o o
(18,8) procent. Den negativa valutapaverkan uppgick till 22,1 miljoner kronor ' A ' A ’ A

och icke-aterkommande kostnader var 6,6 miljoner kronor.

¢ Vinst per aktie efter utspadning uppgick till 1,46 (4,20) kronor. ivayt i 3 : ivayt i = :
e Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska betalas for rakenskapsaret 2025 och TlllvaXt ! nettoomsattnmgen TlllvaXt i ARR Borelsemargmal (EBIT)
att balanserade vinstmedel ska foras vidare i kvartalet i kvartalet i kvartalet

Viktiga handelser under kvartalet
Styrelsen utsdg Jerrod Chong till tillférordnad VD den 17 december. Fér mer
information, se pressmeddelandet fran den 17 december 2025.
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Vaxande prenumerationsbas och grunden lagd for framtida tillvaxt

Yubico in i nasta fas

Vi har lagt ett handelserikt 2025 bakom oss, och det & med stor
tacksamhet och stolthet jag tar mig an rollen som tillférordnad VD till
féljd av styrelsens utndmnande. Jag har varit en del av Yubicos resa i
over 12 ar, och under de senaste tre &ren som operativ chef har jag
haft formanen att arbeta nara vara team, kunder, partners och i
identitetsbranschen i stort. Min erfarenhet fran branschen har forstarkt
en sak: var framgang vilar p& vart fokus kring kundernas sakert, och
jag tar detta uppdrag pa stort allvarl dven nar vi blickar framét.

Starkt momentum foér orderingadng och prenumerationer

Jag &r n6jd med den starka orderingdngen under det fjarde kvartalet,
som uppgick till 705 MSEK motsvarande en underliggande tillvaxt pa
cirka 5%, vilket 6vertraffar tillvaxttakten fran Q4 2024. Detta &r den
storsta orderingdngen under ett enskilt kvartal i lokal valuta i Yubicos
historia. Orderingangen drevs framst av sma och medelstora affarer,
medan antalet stora kontrakt var farre an féregdende ar. Det &r sarskilt
gladjande att tillvaxttakten fortsatter i var prenumerationsaffar.
YubiKey as a Service utgjorde 28% av den totala orderingéngen, vilket
speglar ett starkt kundengagemang, speciellt inom vara tre prioriterade
branscher: high-tech, finansiella tjanster och férsvar. ARR 6kade med
21% for heldret till 391 MSEK, vilket bekréftar styrkan och stabiliteten
i var terkommande intaktsbas. Under kvartalets sista vecka tecknade
vi dven ett flerarigt prenumerationsavtal med en stor IT-leverantor i
Indien, vilket ar en viktig milstolpe for var expansion i Asien-
Stillahavsregionen. | januari 2026 lanserade vi sjélvbetjaning for
YubiKey-bestéllningar via var nya kundportal. Portalen férenklar
storskaliga utrullningar och minskar den operativa bérdan for vara
foretagskunder, samtidigt som det starker vart mal att addera fler
mervardestjanster till vart prenumerations-erbjudande.

Nettoomsattning och I6nsamhet paverkad av valutaeffekter

Aven om orderingngen och YubiKey as a Service visar en positiv
trend, &r jag inte néjd med utvecklingen i nettoomséattningen och
Idnsamheten. Nettoomsattningen uppgick till 548 MSEK, vilket
motsvarar en minskning pd 12% mot féregdende é&r, varav 11
procentenheter kommer fran valutaeffekter. En betydande andel av

orderingdngen kom i slutet av kvartalet och hann darmed inte levereras
och konverterats till nettoomsattning. Bruttomarginalen sjonk till 76%
vilket beror pa den lagre nettoomsattningen och paverkan av en
svagare dollar. Givet den nuvarande utvecklingen av USD/SEK
férvantar vi oss att bruttomarginalen kommer att ligga i intervallet 75—
80 procent fér 2026. Den lagre bruttomarginalen, i kombination med
fortsatta investeringar i organisationen, resulterade i ett rérelseresultat
p& 7 miljoner kronor, motsvarande en rérelsemarginal pa 1%. Aven om
efterfrdgan var god blev 2025 ett utmanande ar, paverkat av langre
beslutstider hos stora kunder. Vara langsiktiga tillvaxtambitioner ligger
fast samtidigt som vi fortsdtter investera i organisationen for att
underbygga framtida tillvaxt. Aven om vi glads &t den starka
utvecklingen inom prenumerationer och ARR-tillvéxt, s& kommer
férbattrad omséttningstillvéxt och 16nsamhet vara ett huvudfokus fér
mig och ledningsgruppen.

Strategi: Fran nycklar till skyddad indentitet

Den 19 november 2025 hdll vi Yubicos férsta investerardag i

Stockholm dér vi delade med oss av de strategiska prioriteringar som

végleder vara langsiktiga investeringar och kortsiktiga mal. Var strategi

bygger pa fem prioriterade omraden:

o Utveckla den tekniska trovardigheten: Fortséatta starka Yubicos
position som global ledare inom kryptografiskt verifierad,
hardvarubaserad autentisering.

e  Starka prenumerationserbjudandet inom YaaS: Mojliggéra
shabbare och bredare anvandning av YubiKeys genom
kontinuerliga, vardeskapande sékerhetstjanster fér anvéndare i
alla miljéer och anvandningsomraden.

e Utveckla en plattform fér digital identitet och tjénster: Bygga
vidare pa Yubicos plattform for att erbjuda heltackande skydd av
bade anvandar- och Al-agent identiteter genom hela livscykeln,
mojliggora nya anvandningsomraden samt stérka tillit och
integritet i kundernas digitala ekosystem.

e  Driva marknadsexpansion: Oka férséljningen bland befintliga
kunder, attrahera nya kunder och na fler slutanvandare genom

ett starkt partner- och kanalnatverk pa vara prioriterade
marknader.

e Forenkla kundupplevelsen: Gora det enklare for kunder att
komma igéng, kdpa och anvénda Yubicos I6sningar, samtidigt
som vi starker kundnéjdhet som demonstreras genom tydliga
kundcase.

Prioriteringar infér 2026

Yubico grundades med ett tydligt och langsiktigt uppdrag: att géra den
digitala varlden sakrare, och det uppdraget ar idag viktigare &n
nagonsin. Nar Al hamnar i fel hander 6kar bade hastigheten och
omfattningen av cyberhot, vilket understryker vart ansvar att ligga i
framkant. Att accelerera vart uppdrag kraver fokus och disciplin. Under
det kommande &aret kommer vi att prioritera snabbare produkt-
innovation samtidigt som vi bibehdller den skala, kvalitet och det
fortroende som vara kunder férvantar sig. Genom att forenkla vara
kundinteraktioner och var go-to-market-modell minskar vi
komplexiteten och 6kar vardeskapandet. Vi fortsatter att utveckla vara
produkter med kunden i centrum, arbetar mot samma langsiktiga mal
i hela organisationen och bygger vidare pa var roll som en palitlig
partner. Tillsammans skyddar vi det som &r viktigast och tar Yubicos
uppdrag vidare.

Jerrod Chong, tillférordnad VD och koncernchef
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Koncernens utveckling

Nettoomsattning

Oktober-december

Nettoomsaéttningen minskade med -12,0 procent till 548,3 (623,0)
MSEK under det fjarde kvartalet, varav -1,3 procent var underliggande
férandring och -10,7 procent avser negativ valutaeffekt.
Prenumerationsomsattningen dkade med 26,6 procent under samma
period, och uppgick till 94,1 (74,3) MSEK motsvarande 17,2 (11,9)
procent av nettoomséttningen. Nettoomséttningen paverkades av
sena bestéllningar som levereras foérst efter kvartalets slut. Den
véxande andelen prenumerationskontrakt férdréjer  intakts-
periodiseringen, och manga forvantas starta under det férsta halvaret
av 2026. Den vaxande prenumerationsomséattningen stérker var bas av
aterkommande intékter. Nettoomséttningen fortsatter domineras av
Amerika, med 62,8 (66,9) procent av den totala omsattningen fran
regionen. EMEA forblev stabilt med 28,2 (28,1) procent av
nettoomsattningen, dar regionerna DACH och Benelux uppvisade
tilvaxt under kvartalet. Vi sdg séarskild stark utveckling i Asien-
Stillahavsregionen, som nu utgér 9,0 (5,00 procent av
nettoomséttningen, drivet av tillvaxt i Indien.

Januari-december

For helaret minskade nettoomséattningen med -4,7 procent till 2 218,0
(2 326,2) MSEK, varav 1,4 procent var underliggande tillvaxt och -6,1
procent var negativ valutaeffekt. Prenumerationsomsattningen var
15,3 (11,3) procent av nettoomsattningen fér helaret.

Bruttoresultat

Oktober-december

Bruttoresultatet minskade med -21,1 procent till 413,9 (524,3) MSEK,
motsvarande en bruttomarginal pa 75,5 (84,1) procent. Ungefar halften
av den negativa utvecklingen beror pa valutapéaverkan.

Januari-december

For helaret minskade bruttoresultatet med -9,0 procent till 1 727,3
(1 897,5) MSEK, vilket motsvarar en bruttomarginal om 77,9 (81,6)
procent. Givet den nuvarande utvecklingen i USD/SEK forvantar vi oss
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att bruttomarginalen kommer att ligga i intervallet 75-80 procent for
2026.

Rorelseresultat

Oktober-december

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 6,5 (110,9) MSEK, motsvarande en
EBIT-marginal pa 1,2 (17,8) procent. EBIT paverkades negativt av
minskat bruttoresultat, 6kade personalkostnader men &ven negativ
valutapaverkan pa 22,8 miljoner kronor och icke-aterkommande
kostnader pa 6,6 miljoner kronor. Totala kostnader for forskning och
utveckling uppgick till 71,0 (91,8) MSEK, dér de lagre kostnaderna
delvis berodde pé kapitaliseringen av utvecklingskostnader pa -6,6 (0)
miljoner SEK. Férséljnings- och marknadsfdringskostnader uppgick till
267,5 (255,6) MSEK och aterspeglar ett hdgre antal anstéllda, vilket
delvis motverkades av en starkare krona. Férséljningskostnader 6kade
i linje med den hogre orderingdngen. De administrativa kostnaderna
uppgick till 68,7 (77,3) MSEK. Ovriga intakter och kostnader uppgick
till -0,2 (11,2) MSEK, framst relaterat till realiserade och orealiserade
valutaeffekter. Antalet anstallda 6kade med 15 procent till 544 (473) vid
utgangen av det fjarde kvartalet, med den storsta Okningen inom
férsaljningsorganisationen. Totalt redovisade kostnader for LTIP-
programmen uppgick till 11,2 (21,4) MSEK, vilka ingar i
personalkostnader.

Januari-december

For helaret uppgick EBIT till 199,9 (437,5) MSEK, motsvarande en
EBIT-marginal pa 9,0 (18,8) procent. Den negativa valutapaverkan for
helaret uppgick till 22,1 MSEK, framst frdn Q4, och icke-
aterkommande kostnader till 6,6 MSEK. Kostnaden for LTIP-
programmen uppgick till 87,5 (59,3) MSEK for aret.

Resultat efter skatt och vinst per aktie

Oktober-december

Nettoresultatet uppgick till 3,7 (113,1) MSEK. Finansnettot uppgick till
-0,8 (14,7) MSEK och péaverkades av valutaeffekter om -5,4 MSEK
relaterat till likvida medel i USD i moderbolaget. Vinst per aktie efter
utspédning uppgick till 0,04 (1,27) kronor.
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Januari-december

Nettoresultatet uppgick till 128,1 (371,7) MSEK. Den effektiva skatten
var 23,3 (19,6) procent. Vinst per aktie efter utspadning uppgick till 1,46
kronor (4,20).

Nettoomsattning, per kvartal och rullande 12 manader, MSEK
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Orderingang

Oktober-december

Orderingdngen minskade med -8,7 procent under kvartalet och
uppgick till 704,5 (771,3) MSEK, varav 4,6 var underliggande tillvaxt
och -13,3 procent var negativ valutaeffekt. Kvartalets orderingang
kommer av en stark underliggande aktivitet, med ett stort antal mindre
transaktioner, fornyelser samt flerériga prenumerationsavtal. Detta
aterspeglar en bred efterfrdgan inom finansiella tjanster, high-tech,
detaljhandel och offentlig sektor. Jamfoérelsen med foregéende ar
paverkas av ett exceptionellt starkt fjarde kvartal 2024, vilket
inkluderade flera stora avtal inom offentlig sektor och enterprise-
segmentet. Effekten var mest tydlig i Amerika under kvartalet, medan
EMEA levererade en solid trend driven av ett starkt genomférande i
regionerna DACH och Benelux. Asien-Stillahavsregionen fortsatte att
vinna mark, stéttat av prenumerationsdriven tillvaxt, sarskilt i Indien.

Ordering@ngen fran prenumerationer uppgick till 198,7 (146,0) MSEK,
en minskning med 36,1 procent och motsvarande en hégre andel av
den totala orderingdngen pa 28,2 (18,9) procent. Férnyelser stod for
96,2 MSEK. Prenumerationstillvaxten drevs av ett jamnt flode av
fornyelser och medelstora, flerdriga avtal, vilket understryker den
fortsatta efterfrdgan p& YubiKey as a Service. Vi ser fortsatt stark
efterfradgan inom tre prioriterade sektorer: high-tech, finansiella tjanster
och foérsvarssektorer.

Januari-december

Orderingdngen minskade med -10,6 procent till 2 354,4 (2 632,6)
MSEK, varav -2,6 var underliggande féréndring och -8,0 procent var
negativ valutaeffekt. Orderingdngen av prenumerationer uppgick till
544,3 (481,6) MSEK, motsvarande 23,1 (18,3) procent av
orderingangen. 191,2 MSEK avsag fornyade avtal.

Arliga aterkommande intékter, ARR
Oktober-december
ARR 6kade med 20,7 procent jamfoért med foregadende ar och uppgick
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till 391,0 (324,1) MSEK vid periodens slut. Fran Q3 till Q4 6kade ARR
med 1,2 procent till 391,1 (386,1) MSEK, varav 4,7 procent var
underliggande tillvdxt och -3,5 procent avser negativ valutaeffekt.
ARR-tillvéxten i kvartalet indikerar en fortsatt tillvaxt i
prenumerationsbasen framover.

Kassafléde och finansiell stéllning

Oktober-december

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under kvartalet uppgick
till 50,7 (127,9) MSEK. Nettoférandringen av rorelsekapital uppgick till
34,7 (19,5) MSEK. Lagret minskade i absoluta tal, med en
kassaflodespaverkan om 40,8 (-40,8) MSEK. Lagret som andel av
rullande 12-manadersforséljning minskade till 32,3 procent, jamfort
med 33,1 procent i Q3.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -22,6 (-40,5)
MSEK, inklusive investeringar i maskiner och utrustning om -13,9
(-40,4) MSEK och aktivering av utvecklingsprojekt om -6,6 (0) MSEK.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till 0,0 (0,8)
MSEK, varav -4,3 MSEK avser amortering av leasingskulder och 4,3
MSEK avser nya leasingskulder upptagna under perioden. Totala
rantebarande skulder vid periodens utgang uppgick till 39,0 (52,2)
MSEK, varav totala leasingskulder uppgick till 39,0 (52,2) MSEK.

Januari-december

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten under perioden uppgick
till 254,3 (343,7) MSEK. Nettoférandringen av rorelsekapitalet uppgick
till 45,1 (-88,0) MSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -48,4 (-60,00 MSEK. Kassaflédet fran finansierings-
verksamheten uppgick till netto -102,0 (-21,8) MSEK. Likvida medel
uppgick vid periodens slut till 895,0 (824,1) MSEK. Nettokassan vid
periodens slut uppgick till 856,0 (771,9) MSEK.
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Orderingang per kvartal, MSEK
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Viktiga handelser efter kvartalets slut
Inga viktiga handelser efter kvartalets slut.

Hallbarhet

Yubico har atagit sig att verka for transparens och ansvarstagande i
héllbarhetsarbetet. Foretagets Overgripande vision &r att géra saker
inloggning enkel och tillgénglig fér alla. Ur ett samhéallsperspektiv &r IT-
sékerhet avgorande for att sdkerstalla sdker kommunikation och for att
skydda kunder, medborgare och i férlangningen demokratier. Vi
fortséatter att Gvervaka regelverket, och vidtar atgarder for att anpassa
var rapportering i enlighet med detta dar det &r relevant for oss som
foretag. Yubico lever upp till FN:s mal for hallbar utveckling (SDG) nr 9
genom att stédja en motstandskraftig infrastruktur och SDG nr 16
genom att stédja effektiva, ansvarsfulla och transparenta institutioner
och allmanhetens tillgdng till information. F6r mer detaljerad
information om vart hallbarhetsarbete, se &rsredovisningen fér 2024.

Anstillda
Antalet anstéllda i Yubico-koncernen var vid periodens slut 544 (473).

Riskhantering

Yubico arbetar kontinuerligt med att identifiera, utvardera och hantera
risker i olika system och processer. Riskanalyser genomfors 16pande
avseende normal verksamhet och i samband med aktiviteter som
ligger utanfér Yubicos ordinarie kvalitetssystem. Risk- och
osdkerhetsfaktorerna for koncernen och moderbolaget, inklusive
affarsmassiga och finansiella risker, beskrivs i &rsredovisningen for
akenskapsaret 2024. Den senaste tidens 6kade geopolitiska oro och
osakerhet kring nya tullar har en begréansad direkt paverkan pa
verksamheten, eftersom Yubico har lokal tillverkning i Sverige och
USA, och vérdeskapandet till stor del sker efter produktionen d&
nycklarna programmeras.

VD-ord Koncernens utveckling

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning fér perioden juli-september uppgick
till 271,1 (802,3) MSEK. Resultatet fore skatt uppgick till 3,0 (88,5)
MSEK. Likvida medel uppgick vid periodens slut till 689,6 (746,9)
MSEK. Antalet anstallda i moderbolaget uppgick vid kvartalets slut till
166 (145).

Agande i aktien
Yubico AB handlas pa Nasdaq Stockholm under tickern YUBICO.

Per den 31 december 2025 var antalet emitterade aktier 87 291 882,
varav 86 426 882 var stamaktier och 865 000 var C-aktier. C-aktierna
emitterades for att s@kerstélla leverans av aktier till deltagarna i det
langsiktiga incitamentsprogrammet for 2025 ("LTI 2025”). Sadana C-
aktier ska vara inlésenbara och, efter beslut av styrelsen,
omvandlingsbara till stamaktier i Yubico.

Den 14 augusti beslutade styrelsen att utnyttja bolagsstdmmans
mandat att aterkdpa egna aktier upp till 200 MSEK. Under &ret har
Yubico aterkdpt 654 728 egna aktier (motsvarande 0,75% av totalt
antal emitterade aktier) till ett anskaffningsvdrde om 88,3 MSEK.
Paverkan av resultat per aktie &r forsumbar.

Langsiktigt incitamentsprogram

Arsstamman den 13 maj 2025 beslutade att infora ett langsiktigt
incitamentsprogram  fér 2025 ("LTIP  2025”), baserat pa
prestationsbaserade aktierdtter ("PSU:er”). Det maximala antalet
PSU:er som kan tilldelas &r 780 000. Varje intjanad PSU ska ge
innehavaren ratt att erhdlla en aktie i bolaget. PSU:er intjanas arligen
under en tredrsperiod. Intjaning av PSU:er éar villkorad av tva
prestationsvillkor och fortsatt anstélining inom koncernen.
Prestationsvillkoren omfattar bolagets omséttningstillvaxt och EBIT-
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marginal for respektive prestationsperiod, motsvarande
rakenskapsaren 2025, 2026 och 2027.

Under 2025 har 739 467 PSU:er tilldelats 486 ledande
befattningshavare, nyckelpersoner och &vriga anstdllda inom
koncernen.

Yubico har tva ytterligare langsiktiga incitamentsprogram, LTI 2023,
som godkéndes av den extra bolagsstdmman den 19 september 2023,
och LTI 2024, som godkandes av arsstdmman den 14 maj 2024. For
mer information om PSU-programmen, se arsredovisningen fér 2024,
avsnitt "Yubicos aktie och dgare” samt Not 6.

Valberedningen

Valberedningen infér Yubicos &rsstdmma 2026 har utsetts. Enligt
géllande valberedningsinstruktion ska Yubicos valberedning besta av
fyra ledaméter utsedda av bolagets fyra storsta aktiedgare.

Valberedningen har foljande sammanséttning:

e  Carsten Browall, utsedd av Bure Equity AB

e Patricia Hedelius, utsedd av AMF Tjanstepension och Fonder
e  Stina Ehrensvérd, som representerar sig sjalv

e Thomas Ehlin, utsedd av Fjarde AP-fonden

Valberedningen representerar tillsammans 44,87 procent av rosterna i
bolaget. Arsstamma i Yubico hélls den 5 maj 2026.

Utdelning 2025
For rakenskapsaret 2025 foreslar styrelsen att ingen utdelning ska
betalas ut och att de balanserade vinsterna fors vidare.
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Ovrig information forts.

Koncernens utveckling

dvrig information

Finansiella rapporter Ytterligare information

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsékrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, resultat

och finansiella stallning samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer for moderbolaget och de bolag som ingér i gruppen.

Stockholm den 12 februari 2026

Patrik Tigerschiéld Ramanujam Shriram

Ordférande

Eola Anggard Runsten

Webcast/telefonkonferens

Yubico kommer att hélla en webbsandning/telefonkonferens den 12
februari, 2026, kl 09.00 CET. Jerrod Chong, tillférordnad VD fér Yubico,
Snejana Koleva, CFO och Alexandra Barganowski, IR pa Yubico
kommer att presentera och svara pé fragor.

Om du oOnskar delta via webcasten ga in pa foljande lank:
https://yubico.events.inderes.com/g4-report-2025

Om du oénskar delta via telefonkonferens, med mojlighet att stélla
muntliga fragor, registrerar du dig via lanken:
https://conference.inderes.com/teleconference/?id=5002371

Stina Ehrensvard Paul Madera

Gosta Johannesson

Finansiell kalender

Delarsrapport januari — mars: 13 maj, 2026

Arsstamma: 5 maj, 2026

Halvéarsrapport januari — juni: 6 augusti, 2026
Delérsrapport januari — september: 5 november, 2026
Bokslutskommuniké januari - december: 11 februari 2027

Kontakter
Jerrod Chong, tillférordnad VD

jerrod@yubico.com
Snejana Koleva, CFO
snejana.koleva@yubico.com

Alexandra Barganowski, Investor Relations & Hallbarhet
alexandra.barganowski@yubico.com

Jaya Baloo

Jerrod Chong
tillférodnad VD

Delérsrapporten innehéller sadan information som Yubico &r skyldigt
att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning (MAR).
Informationen i denna delérsrapport har inte granskats av bolagets
revisorer.

Delérsrapporten innehdller sddan information som Yubico &r skyldigt
att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning (MAR).
Informationen Idmnades for offentliggérande den 12 februari 2026, kI.
07.00 CET.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Q4 Helar
MSEK Not 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 2 548,3 623,0 2218,0 2 326,2
Kostnad for salda varor och tjanster 3 -134,5 -98,8 -490,7 -428,7
Bruttovinst 413,9 524,3 1727,3 1897,5
Forskning och utveckling 3 -71,0 -91,8 -316,4 -336,1
Férsaljningskostnader 3 -267,5 -255,6 -880,0 -836,0
Administrationskostnader 3 -68,7 -77,3 -346,0 -293,5
Ovriga intékter och kostnader -0,2 11,2 14,9 5,6
Rorelseresultat (EBIT) 6,5 110,9 199,9 437,5
Finansnetto -0,8 14,7 -32,9 24,6
Resultat fore skatt 5,7 125,6 166,9 462,1
Skatt -2,0 -12,5 -38,8 -90,4
Periodens resultat 3,7 113,1 128,1 371,7
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,04 1,31 1,49 4,32
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,04 1,27 1,46 4,20
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning (milj) 86,1 86,2 86,2 86,1
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (milj) 86,8 89,1 87,8 88,6
Koncernens rapport 6ver totalresultat i sammandrag

Q4 Helar
MSEK Not 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat 3,7 113,1 128,1 371,7
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet, efter skatt
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska versamheter -5,2 15,1 -35,8 18,3
Skatt hanforlig till omrakningsdifferenser - 2,2 - 2,3
Summa totalresultat -1,5 130,4 92,3 392,2

Totalt eget kapital och summa totalresultat & hanférligt till moderbolagets &gare, och det finns inga innehav utan bestdmmande inflytande.



yubico Perioden i sammandrag VD-ord Koncernens utveckling fvrig information Finansiella rapporter Ytterligare information

Finansiella rapporter foris.

Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning i sammandrag

31 dec
MSEK 2025 2024
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 28,3 14,7
Materiella anlaggningstillgangar I8%3 82,5
Finansiella anlaggningstillgangar 11,0 71
Uppskjuten skattefordran 92,7 85,1
Summa anléggningstillgangar 205,4 189,4
Varulager 715,7 690,1
Kundfordringar 317,7 4151
Ovriga kortfristiga fordringar 80,7 90,2
Likvida medel 895,0 824,1
Summa omséttningstillgangar 2 009,1 2 019,6
SUMMA TILLGANGAR 22144 2209,0
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1659,9 1 566,2
LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 23,0 36,5
Ovriga langfristiga skulder 4,8 6,9
Uppskjutna skatteskulder 5,8 6,6
Summa langfristiga skulder 33,6 50,0
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 16,0 15,8
Leverantdrsskulder 36,1 45,2
Ovriga kortfristiga skulder 468,9 531,8
Summa kortfristiga skulder 520,9 592,7
Totala skulder 554,6 642,7
Summa eget kapital och skulder 22144 2209,0
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Finansiella rapporter forts.
Koncernens rapport over fordandringar i eget kapital i sammandrag
31 dec

MSEK 2025 2024
Ingaende eget kapital 1 566,2 1122,8
Periodens resultat 128,1 371,7
Omrakningsdifferenser -35,8 20,5

Summa totalresultat 92,3 392,2
Nyemission 2,2 -
Aterkdp av egna aktier -90,3 -
Transaktionskostnader -0,5 -
Personaloptioner - varde pa anstalldas intjaning 90,1 51,2
Utgaende eget kapital 1659,9 1 566,2
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Q4 Helar

MSEK 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 5,7 125,6 166,9 462,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 38,7 11,2 150,3 66,8
Betald inkomstskatt -28,4 -28,4 -108,0 -97,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 16,0 108,5 209,2 431,7
Férandring av varulager 40,8 -40,8 -49,8 -175,6
Foérandring av kortfristiga fordringar 4.6 11,5 58,8 -178,8
Férandring av Kortfristiga skulder -10,7 48,7 36,0 266,4
Kassaflode fran I6pande verksamhet 50,7 127,9 254,3 343,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22,6 -40,5 -48,4 -60,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,8 -102,0 -21,8
Periodens kassaflode 28,1 88,1 103,9 262,0
Likvida medel vid periodens boérjan 874,7 727,6 8241 547,3
Kursdifferenser i likvida medel -7,8 8,4 -32,9 14,7
Likvida medel vid periodens slut 895,0 824,1 895,0 8241

Ytterligare information
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Finansiella rapporter forts.

Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

Q4 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 2711 302,3 1057,1 1183,4
Kostnad for salda varor och tjanster -76,6 -87,4 -327,9 -292,7
Bruttovinst 194,5 214,9 729,2 890,8
Forskning och utveckling -70,9 -53,6 -211,0 -188,8
Férséljningskostnader -77,7 -68,3 -223,0 -204,7
Administrationskostnader -41,8 -44.0 -189,4 -162,3
Ovriga intékter och kostnader -0,3 121 13,4 5,1
Rorelseresultat (EBIT) 3,9 61,1 119,3 340,0
Finansnetto -0,9 27,3 -30,9 46,9
Resultat fore skatt 3,0 88,5 88,4 386,8
Skatt pa periodens resultat -0,4 -12,9 -18,5 -74,4

Periodens resultat 2,5 75,6 69,9 312,4
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Finansiella rapporter forts.

Moderbolagets balansrédkning i sammandrag

Perioden i sammandrag Koncernens utveckling fvrig information

Finansiella rapporter

31 dec
MSEK 2025 2024
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 2,7 49
Materiella anlaggningstillgangar 28,9 25,6
Andelar i koncernféretag 103,7 37,6
Ovriga finansiella tillgangar 6,0 4,8
Uppskjuten skattefordran 54,7 50,4
Summa anléaggningstillgangar 196,1 123,3
Varulager 608,1 541,6
Kundfordringar 112,0 76,1
Fordringar hos koncernféretag 31,1 32,0
Ovriga kortfristiga fordringar 41,2 31,8
Likvida medel 689,6 746,9
Summa omsittningstillgangar 14821 1428,5
SUMMA TILLGANGAR 1678,2 1551,7
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 218,2 215,7
Fritt eget kapital 12493 1180,5
Summa eget kapital 1467,5 1 396,2
LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga langfristiga skulder 3,6 5,8
Summa langfristiga skulder 3,6 5,8
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 29,9 35,4
Skulder till koncernforetag 107,8 3,9
Ovriga kortfristiga skulder 69,4 110,5
Summa kortfristiga skulder 207,1 149,8
Totala skulder 210,7 155,5
Summa eget kapital och skulder 1678,2 1551,7

Ytterligare information
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Sammanfattade noter till de finansiella rapporterna

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport omfattar det svenska moderbolaget Yubico AB
("Yubico"), med organisationsnummer 559278-6668, och dess
dotterbolag. Yubico ar ett globalt cybersékerhetsforetag vars affarsidé
ar att goéra internet sadkrare fér alla. Verksamheten ska bedriva
cybersékerhet och tillhandahédlla s&kerhetsprodukter och tjénster
kopplade till autentisering och annan dérmed férknippad verksamhet.
Adressen till huvudkontoret &r Gavlegatan 22, 113 30 Stockholm.

Denna delarsrapport i sammandrag har upprattats i enlighet med IAS
34 "Delarsrapportering” med vissa ytterligare upplysningar i enlighet
med arsredovisningslagen.

Moderbolagets delarsrapport har uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen (1995:1554) 9 kap "Delarsrapport" och
standarden RFR 2 "Redovisning for juridiska personer". Moderbolaget
tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen med de
undantag som anges i not 2 i Yubico’s arsredovisning fér 2024.

Uppréttandet av finansiella rapporter kraver att féretagsledningen goér
uppskattningar for redovisningsandamal. Dessa uppskattningar och
antaganden &ar baserade pa historisk erfarenhet och andra faktorer
som beddms som rimliga under rddande omsténdigheter. Det faktiska
utfallet kan avvika fran uppskattningarna om uppskattningarna eller
omsténdigheterna andras.

Samtliga finansiella tillgdngar och skulder varderas till upplupet
anskaffningsvéarde, vilket beddéms vara en rimlig approximation av
verkligt varde pé grund av korta I6ptider.

Dessa finansiella rapporter i sammandrag &r uppstéllda i svenska
kronor (SEK) som &r moderbolagets funktionella valuta. Samtliga
belopp redovisas i miljoner kronor ("MSEK"), om inget annat anges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma. Upplysningar i enlighet med
IAS 34.16A lamnas i de finansiella rapporterna, noterna och &vriga
delar av denna delarsrapport.
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Sammanfattade noter till de finansiella rapporterna /oris.

Not 2. Nettoomsattning

Koncernens utveckling

fvrig information

Finansiella rapporter

Q4 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Amerika 344,5 4171 1502,4 15771
EMEA 154,5 175,1 531,1 590,3
Asien-Stillahavsregionen 49,4 30,9 184,4 158,9
Summa 548,3 623,0 2218,0 2 326,2
Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Licensforsaljning 454,3 548,7 1878,4 2064,3
Prenumerationer 94,1 74,3 339,6 261,9
Summa 548,3 623,0 2218,0 2 326,2

Vid licensforséljning ar prestationsatagandet uppfyllt vid tidpunkten for leverans och intdkten redovisas vid denna tidpunkt. Vid prenumerationsforséljning konsumeras
sakerhetslésningen av kunden genom kontinuerlig tillgang till sékerhetstjansten, inklusive tillgang till Yubicos immateriella rattigheter genom licens och anvandning av hardvaran

under avtalsperioden. Féljaktligen redovisas intékten linjart éver avtalsperioden.

Not 3. Personalkostnader koncernen

Q4 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Kostnad for salda varor och tjanster 27,4 28,4 112,7 101,7
Forskning och utveckling 62,3 83,4 289,0 299,4
Forsaljningskostnader 183,6 175,2 630,4 601,5
Administrationskostnader 40,5 46,9 226,5 179,0
Summa 313,7 334,0 1 258,6 1181,7

Ytterligare information
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Kvartalssiffror

Detta avsnitt inkluderar vissa alternativa nyckeltal (APM) som inte &r definierade enligt IFRS. Dessa anvands av Yubico eftersom Yubico anser att dessa nyckeltal ger vardefull
information for investerare och andra intressenter for att utvardera Yubicos finansiella prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pad samma satt, &r de inte alltid
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Koncernens utveckling

jamférbara med liknande méatt som anvénds av andra foretag. Dessa matt bor darfor inte betraktas som en ersattning for matt definierade enligt IFRS.

fvrig information

Finansiella rapporter

MSEK Q4 2025 Q3 2025 Q2 2025 Q12025 Q4 2024 Q3 2024 Q2 2024 Q12024 Q4 2023
Nettoomsattning 548,3 547,5 499,1 623,1 623,0 589,9 614,4 498,9 55583
Nettoomsattningstillvaxt (%) -12,0 -7,2 -18,8 24,9 12,2 44,8 36,3 20,6 19,5
Nettoomsattningstillvaxt (valutajusterad) (%) -1,3 0,1 -11,4 22,4 11,2 49,0 34,7 20,6 18,0
Omséttning fran prenumerationer 94,1 86,7 79,2 79,6 74,3 71,2 59,8 56,5 73,9
Andel av nettoomsattningen som utgérs av prenumerationer (%) 17,2 15,8 15,9 12,8 11,9 12,1 9,7 11,3 13,3
Bruttovinst 413,9 430,2 394,5 488,7 524,3 478,0 493,4 402,4 432,1
Justerat rorelseresultat (EBIT) 6,5 79,6 21,2 92,6 110,9 110,7 130,8 85,1 84,2
Rorelseresultat (EBIT) 6,5 79,6 21,2 92,6 110,9 110,7 130,8 85,1 90,9
Periodens resultat 3,7 64,2 8,9 51,3 113,1 81,2 103,6 73,8 753
Bruttomarginal (%) 75,5 78,6 791 78,4 84,1 81,0 80,3 80,7 77,8
Justerad EBIT-marginal (%) 1,2 14,5 4,2 14,9 17,8 18,8 21,3 17,0 15,2
EBIT-marginal (%) 1,2 14,5 4,2 14,9 17,8 18,8 21,3 17,0 16,4
Nettokassa 856,0 835,7 902,6 805,5 771,9 676,1 618,5 510,8 473,3
Orderingang 704,5 504,2 621,8 523,8 771,3 609,7 672,6 578,9 684,1
Okning i orderingang (%) -8,7 -17,3 -7,6 -9,5 12,8 52,6 65,5 65,4 83,5
Okning i orderingang (valutajusterad) (%) 4.6 -9,3 2,6 -10,7 11,5 58,5 62,8 65,9 83,2
Orderingang fran prenumerationer 198,7 86,5 200,8 58,3 146,0 89,3 142,2 104,1 129,2
Andel prenumerationer av total orderingang (%) 28,2 17,1 32,3 11,1 18,9 14,6 21,1 18,0 18,9
ARR 391,0 386,2 3944 3457 3241 2927 287,6 2771 286,5

Ytterligare information
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Alternativa nyckeltal

Nyckeltal

Omeséttning fran
prenumerationer

Definition

Nettoomséttning hanforlig till prenumerationer.

Koncernens utveckling

fvrig information Finansiella rapporter Ytterligare information

Syfte
Ge forstaelse for omfattningen av intakter fran prenumerationer.

Andel av omséttningen som
utgdrs av prenumerationer

Omeséttning fran prenumerationer i forhallande till nettoomséattningen.

For att bedéma omfattningen av prenumerationer i férhallande till nettoomséattning.

Nettoomsattningstillvaxt

Arlig tillvéxt i nettoomséttning.

Nyckeltalet anvénds for att méata bolagets nettoomsattningstillvaxt.

Nettoomséttningstillvaxt
(valutajusterad)

Nettoomséttningstillvéxt justerad for forandringar i utlandska valutakurser.

Nyckeltalet anvénds for att méata jdmforbar nettoomséattningstillvaxt exklusive effekter av
omrékning till utldndsk valuta.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procentandel av nettoomséttningen.

Nyckeltalet &r ett komplement till bruttoresultatet, som endast anger férandringen i absoluta tal (nér
olika perioder jamfors). Bruttomarginalen &r en indikator pa bolagets I6nsamhet fran
karnverksamheten samt hjalper till att bedéma effektiviteten i produktions- och leveranskedjan.

EBIT-marginal Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till nettoomsattningen. Nyckeltalet &r ett komplement till EBIT (rérelseresultat), som endast anger féréndringen i absoluta
tal (nar olika perioder jamférs). EBIT-marginal anvands for att ge en forstaelse for koncernens
overgripande Idnsamhet.

Nettokassa Likvida medel minskade med rantebarande skulder Nyckeltalet anvands for att bedéma bolagets formaga att moéta sina finansiella dtaganden och
skuldséattningsgrad.

Orderingéng Totalt varde av orderingdngen som mottagits under perioden. Nyckeltalet anvénds for att analysera omfattningen av 6kningen i orderingang.

Orderingang fran
prenumerationer

Totala vérdet av de prenumerationsbokningar som mottagits under perioden.

Nyckeltalet anvénds for att analysera den forvantade volymen av framtida intakter fran
prenumerationer.

Andel prenumerationer av total
orderingang

Orderingang som utgoérs av prenumerationer i férhallande till total orderingang.

Nyckeltalet anvands for att ge forstéelse for forhallandet mellan orderingdng som utgdérs av
prenumerationer och totala orderingang.

Aterkommande intékter,
arsvarde (ARR)

Totalt kontraktsvarde relaterat till prenumerationsavtal vid periodens slut,
exklusive engéngsavgifter, delat p& avtalets |6ptid omraknat baserat pa den
genomsnittliga valutakursen pé en rullande tolvméanadersbasis.

Ledningen foljer detta nyckeltal eftersom det &r viktigt for att forstd forvantade arliga intakter fran
prenumeranter.

16
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Avstamning av alternativa nyckeltal

Q4 jan-dec

MSEK 2025 2024 2025 2024
Bruttoresultat och bruttomarginal
Nettoomsattning 548,3 623,0 2218,0 2326,2
Kostnad for salda varor och tjanster -134,5 -98,8 -490,7 -428,7
Bruttovinst 413,9 524,3 1727,3 1897,5
Dividerat med Nettoomséttning 548,3 623,0 2218,0 2326,2
Bruttomarginal 75,5% 84,1% 77,9% 81,6%
EBIT-marginal
Rérelseresultat (EBIT) 6,5 110,9 199,9 437,5
Dividerat med Nettoomsattning 548,3 623,0 2218,0 2 326,2
EBIT-marginal 1,2% 17,8% 9,0% 18,8%
Nettoomsittningstillvéxt (valutajusterad)
Total Nettoomséttningstillvaxt -74,7 -108,3

varav forandringar i valutakurser -66,5 -201,9

varav tillvaxt justerad for férandringar i valutakurser -8,2 93,7
Total Nettoomsattningstillvaxt -12,0% -4,7%

varav férandringar i valutakurser -10,7% -6,1%

varav tillvaxt justerad for forandringar i valutakurser -1,3% 1,4%

31 dec

MSEK 2025 2024
Nettokassa
Kassa och bank 895,0 824,1
Langfristiga rantebarande skulder -23,0 -36,5
Kortfristiga rantebarande skulder -16,0 -15,8
Nettokassa 856,0 771,9
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Yubico | korthet

Yubico ar ett globalt cybersédkerhetsforetag som
mellan 2020 och 2025 uppvisat en arlig
genomsnittlig tillvaxttakt (“CAGR”) om 30 procent.
Genom sin karnprodukt och uppfinning, YubiKey,
I6ser Yubico det framsta cybersékerhetsproblemet
— anvandning av stulna identiteter. Dessa orsakar 8
av 10 cybersakerhetsintrdng, ofta genom sa kallade
natfiskeattacker.

YubiKey &r en nyckel for multi-faktorautentisering
(MFA) som sé&kerstéller att endast auktoriserade
anvéandare har tillgang till kénsliga konton och
system. Autentiserings-l6sningen omfattar en
betydande portfélj av egen-utvecklade teknologier.
Hittills har YubiKeys sélts och distribuerats till 6ver
160 l&nder Over hela vérlden. Yubicos kunder
inkluderar foretag inom teknologisektorn, finans,

Var strategi bygger pa fem sammanlankade delar:

Perioden i sammandrag VD-ord

tillverkning och detaljhandel samt myndigheter
och ovrig offentlig sektor, med kunder som
Amazon, Google, Microsoft och delstaten
Washington som anvander YubiKeys for att
skydda personal och kanslig information fran
cyberattacker.

YubiKeys har historiskt sett bara sélts med en evig
licens, vilket givit kunderna ratt till produkten
under hela dess livstid. Sedan 2020 erbjuder
Yubico &ven en prenumerationsbaserad modell,
YubiKey as a Service, dér Yubico tar ett stérre
helhetsansvar och behéller 4gandet av hardvaran.
Yubico har sitt huvudkontor i Stockholm och
Santa Clara, Kalifornien med tillverkning i bade
USA och Sverige. Bolaget handlas pa& Nasdaq
Stockholm sedan 5 december 2024.

e Utveckla en sdker "Root of Trust”: Fortsatta att starka Yubicos position som véarldens mest robusta,
hardvarubaserade autentiseringsplattform, anpassad fér anvandningsfall med de hogsta sékerhetskraven
och samtidigt forberedd for framvaxande behov sdsom Al-drivna hot och post-kvantsékerhet.

e Hodja kundupplevelsen med YubiKey as a Service: Forenkla hur organisationer kdper, distribuerar och
hanterar YubiKeys genom effektiva, skalbara arbetsfléden som minskar administrationen och paskyndar

saker atkomst for hela personalstyrkan.

e Expandera till en plattform fér digital identitet: Utveckla en bredare plattform genom att 1&gga till
tjanster som l6ser narliggande kundbehov. Malet ar att géra Yubicos hardvara, mjukvara och tjanster till
en integrerad del av anvéndarnas dagliga digitala narvaro.

e  Starka den kommersiella exekveringen: Fokusera pa merférséljning och stora affarsavslut. Vi férdjupar
vart regionala fokus genom utokat samarbete med partners och systemintegratorer, skapar skalbara
B2B2x-erbjudanden och Okar var narvaro pa tillvaxtmarknader, exempelvis via vart nya regionala

huvudkontor i Singapore.

e Na ut till massmarknaden globalt: Skala upp véra kanaler for B2C och B2B2C for att skydda
konsumenters digitala liv och hjalpa mindre foretag att sdkra sina applikationer och system med

natfiskesaker autentisering, bade online och i butik.

Koncernens utveckling

fvrig information

Vision
Sakrare internet for alla

Mission
Skydda din digitala identitet

Finansiella mal'

25

20

Genomsnittlig arlig EBIT-marginal

tillvaxt av nettoomséttning

1) Faststalldes 2024 och galler fér de kommande fem aren

Finansiella rapporter

Ytterligare information

Forsaljningskanaler

¢ Direktforsaljning

e E-handel

¢ Distributionspartners:

distributérer och
aterforsaljare

Tva affarsmodeller

¢ Perpetualmodellen: Intékter
och kostnader vid leverans.

e Prenumerationsmodellen:
Intakter 6ver 3-5 ar och
merparten av kostnaden
under forsta aret

Produktion och FoU

¢ Anpassnhingsbar produktion i
Sverige med programmering
i Sverige och USA

e Egen utveckling och

utvecklingssamarbeten med

edande teknikforetag

Utdelningspolicy

Inom 6verskadlig framtid kommer
Yubico priméart anvanda det egna
kassaflédet for att investera i fortsatt
tillvaxt
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yubico

Yubico AB

Gavlegatan 22
SE-113 30 Stockholm
Sweden

+46 8 411 30 00
www.yubico.com

Org.nr 559278-6668

M https://www.linkedin.com/company/yubico/

X  https://www.twitter.com/yubico/
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