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2025 var ett handelserikt och avgorande ar for Transfer Group, ett ar som i grunden har
format bolaget for framtiden. Vi har under aret genomfort viktiga strategiska beslut i
syfte att skapa ett mer fokuserat, finansiellt robust och langsiktigt skalbart bolag. Under
det fjarde kvartalet intensifierades arbetet med att slutféra avyttringen av vart tidigare
dotterbolag, Sensec, en process som fardigstalldes i bérjan av 2026.

Parallellt genomférde vi en foretradesemission under fjarde kvartalet av 2025 som
tillforde bolaget 29,3 MSEK fére emissionskostnader och kvittningar. Kapitaltillskottet var
en viktig del i att sakerstalla handlingsutrymme under en period av férandring.

Den enskilt viktigaste handelsen under aret
var forsaljningsprocessen av Sensec. Affaren
har frigjort kapital och samtidigt tydliggjort
var strategiska riktning.

2025 har praglats av ett medvetet fokus pa

struktur och langsiktig stabilitet, snarare an
kortsiktig resultatutveckling. Atgarder som

starker bolaget framat.

Efter genomford avyttring och finansiella
atgarder star viidag med en vasentligt
starkare balansrakning. Vi har aterbetalat
skulder, sakerstallt rorelsekapital och
genomfort en utdelning till aktieagarna

om cirka 41,6 MSEK. Det markerar en tydlig
overgang till nasta fas i bolagets utveckling.

Transfer Group ar idag ett mer renodlat
sakerhetsbolag med fokus pa teknikdrivna
tjianster och dterkommande intakter.

Karnan iverksamheten utgors av Altum
Security, Amigo Systems och Amigo Safe.
Tillsammans skapar dessa en plattform med
goda forutsattningar for skalbarhet, 6kat
kundvarde och forbattrad [dnsamhet.

Vi ser sarskilt stor tillvaxtpotential inom
Amigo-bolagen. Under aret har vi starkt
var saljorganisation for att intensifiera
bearbetningen av Amigo Safes befintliga
kundbas om cirka 550 kunder. Ambitionen
ar att successivt 0ka avtalstiderna inom
sakerhet och bevakning.

Som ett led i var fortsatta utveckling
genomforde viijanuari 2026 forvarvet av

ett auktoriserat bevakningsbolag, utan
personal, dar vart fokus var att forvarva
auktorisationen som tillater var personal vid
kameracentralen att genomfdra ronderingar.
Forvarvet starker var kapacitet inom fysisk
sakerhet och ger oss mojlighet att direkt
nyttja nédvandiga auktorisationer.

Detta ar ett konkret steg i att bredda
vart erbjudande och méta en
vaxande efterfragan pa integrerade
sakerhetsldsningar.

Vigarini2026 med en tydlig prioritering:
att omsatta var finansiella pipeline till riktiga
affarer, starka kassaflédet och bygga ett
bolag dar tillvaxt och
[dnsamhet utvecklas
parallellt.

Vi ar medvetna om

att fortroende maste
fortjanas. Vart fokus
framat ligger darfor pa
konsekvent leverans,
6kad transparens

och fortsatt finansiell
disciplin.

Jag vill tacka vara
medarbetare, partners
och aktieagare for ert
engagemang och

Mats Holmberg
fortroende under ret. VD
Transfer Group AB
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Transfer ar ett bolag i sakerhetsbranschen. Med dotterbolag som foérenar teknik och
sakerhetsfragor ar vi en helhetsleverantor for fysisk sakerhet och kan erbjuda allt fran att
utveckla hard- och mjukvara samt att erbjuda produkter och tjdnster som 6kar sakerheten
och tryggheten for saval individer som féremal och egendom.

Efter avyttringen av Sensec AB som slutfordes i februari 2026, bestar Transfer Group av
tre verksamhetsgrenar med tydligt sakerhetsfokus. Avyttringen har gjort koncernen mer
fokuserad och skapat 6kade mdjligheter att investera i de delar av verksamheten med

tydligast tillvaxtpotential.

Amigo Systems AB ar ett ledande
sakerhetsforetag som fokuserar pa utveckling
och tillverkning av innovativa personlarm

och sakerhetssystem for professionellt bruk.
Under varumarket “Amigo” erbjuds integrerade
sakerhetslosningar som kombinerar hardvara
och mjukvara, inklusive en egenutvecklad
produktportfolj av personlarm och
positioneringssystem. Lésningarna anvands
inom myndigheter, sjukvard, kommuner, privata
foretag samt hotell, sjéfart, industrier, socialtjanst
och kyrkliga samfund.

Personlarmen, som utvecklas och tillverkas

i Sverige, ar sarskilt framtagna for att moéta
kraven fran professionella anvandare i
hogriskmiljoer. Amigo Tools, ett webbaserat
rapporteringssystem, kan integreras med
larmen for effektiv hantering och évervakning
av sakerhetsincidenter i realtid. Hardvaran
certifieras av RISE, vilket sakerstaller hogsta
standard och palitlighet.

Amigo Systems ligger i framkant av
sakerhetsteknologin genom kontinuerlig
innovation och erbjuder anpassningsbara
|6sningar som skapar trygghet for kunderna.
Produkterna och tjansterna ger unika, intelligenta
sakerhetslésningar som skiljer foretaget fran
konkurrenterna.

Amigo Safe SOC erbjuder innovativa och
kostnadseffektiva bevakningsldsningar baserade
pa avancerad kamerateknik. Karnan i systemet
ar en ronderande enhet utrustad med bade
varmekamera och ID-kamera, monterad pa en 18
meter hég mast for att ge helikopterperspektiv,
maximal rackvidd och hog effektivitet.

Kamerabilderna analyseras och hanteras i

var egenutvecklade videoprogramvara, vilket
mojliggdr omradesbevakning av absolut
varldsklass. Systemet opererar dygnet runt under
alla vaderfoérhallanden, med 360-graders rotation
och kraftfull zoomfunktion fér 6kad precision

och detaljerad 6vervakning. Tillsammans

med anslutning till var egen SSF-certifierade
larmcentral skapar Amigo Safe SOC ett betydande
varde i form av trygghet och effektivitet i
kundernas sakerhetsarbete.

Genom teknisk innovation och ett starkt
kundfokus bidrar Amigo Safe SOC till tryggare och
mer kostnadseffektiva bevakningsldsningar for
foretag och organisationer.

Transfer Group har i bdrjan av 2026 férvarvat
ett auktoriserat bevakningsforetag. Forvarvet
genomfordes for att omedelbart starka Amigo
Safe SOC:s erbjudande inom fysisk bevakning,
genom att mojliggdra ronderingstjanster. Med
nédvandiga auktorisationer pad plats mojliggors
snabb expansion i takt med 6kad efterfragan
pa helhetslésningar dar teknik och personal
samverkar.



Altum Security AB levererar tjanster och
produkter inom hogsakerhetsomradet.
Forsaljning av produkter och installationer av
dessa produkter sker med egen och inhyrd
personal. Altum Security har agenturer for ett
flertal produkter inom sakerhetsomradet.

Altum erbjuder fysisk sakerhet och
perimeterskydd med grindar och stangsel.
Altum har produkter anpassade for skydd mot
inbrott, beskjutning, fordonsramning, ran och
tryckvag. Vi bygger sakra rum, dven bendmnt
som “strong room”, "panic room” och "safe

room”, med stdlpartier, dorrar, okrossbara glas

Verksamhet

Egenutvecklad
hard- och mjukvara

Sakerhetsteknik

Goda kundrelationer
Langa service- /[ramavtal 1-3 ar

Service

Forutsattningar

Licensavtal som I6per 6ver 36 manader.
Hog marginal (50-90 %)

Skapar helhetserbjudande
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och fonsterfilm for att skydda person, material
eller egendom. Alla I6sningar skraddarsys efter
behov och forutsattningar utifran hotbild.

Altum har vidare ett flertal produkter som
forhindrar och forsvarar ett angrepp med
fordon. Fasta och rérliga pollare, RoadBlockers
eller Wedge och Tyre Killers ar nagra exempel pa
produkter som gor det svarare for en angripare
att lyckas med sitt angrepp. Vi har produkter
som ar godkanda i alla de olika normer och
standarder som anvands.

Altum spelar en central roll i Transfer Groups

mal om att vara en heltackande leverantor inom
fysisk sakerhet.

Saljkanal

Direktforsaljning/
Aterforsaljare

Direktforsaljning/
Upphandling

Upphandling /
Direktforsaljning
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Sakerhetsmarknaden paverkas i hog grad av ett
forsamrat geopolitiskt lage, 6kade hybridhot samt
ett mer komplext sakerhetslandskap i Europa.
Svenska myndigheter bedémer att hot fran statliga
aktorer, organiserad brottslighet och extremism ar
fortsatt betydande och i vissa avseenden dkande.

Samtidigt praglas den ekonomiska utvecklingen av
aterhamtning och 6kade offentliga investeringar.
Sveriges BNP forvantas vaxa fran cirka 1,6 %

2025 till 2,6 % 2026, dar 6kade offentliga utgifter,
inklusive férsvar och sakerhet, utgor en viktig
drivkraft. '

Detta skapar langsiktiga strukturella
forutsattningar for en fortsatt expansion inom
sakerhetsrelaterade tjanster och teknik.

Det sakerhetspolitiska laget i Europa ar fortsatt
allvarligt under 2026, praglat av flera pagaende

krig i omvarlden, 6kade hybrid- och cyberhot samt
ett generellt forsamrat omvarldslage. Sveriges
medlemskap i NATO har ytterligare forstarkt kraven
pa militar och civil beredskap samt interoperabilitet
med allierade.

Som en foljd av detta fortsatter Sverige att
kraftigt Oka sina investeringar i totalférsvaret.
Forsvarsanslagen uppgick till cirka 138 miljarder

1 OECD, Economic Outlook, Volume 2025 Issue 2.

kronor 2025 och har beslutats 6ka ytterligare
under 2026. Sverige har darmed etablerat sig dver
NATO:s riktlinje om 2 % av BNP och beddéms na
cirka 2,6 % av BNP till 2028, i linje med langsiktiga
forsvarsbeslut och kapacitetsuppbyggnad. 2

Utbyggnaden omfattar bland annat:

« forstarkt militér narvaro och operativ
formaga

* investeringar i 6vervaknings- och
sensorsystem

+ utveckling av cyberférsvar och skydd av
kritisk infrastruktur

« Okade krav pa sakerheti civila
samhallsfunktioner

Parallellt fortsatter satsningarna pa rattsvasendet
och den inre sakerheten. Budgeten for
rattsvasendet forstarktes med cirka 3,5 miljarder
kronor i 2025 ars budget och ytterligare
prioriteringar gors under 2026 for att mota
organiserad brottslighet, gdngvald och ett dkat
behov av trygghetsskapande atgarder. 3

Sammantaget innebar denna utveckling en
fortsatt stark efterfragan pa avancerade saker-
hetslosningar. Sarskilt tydlig ar efterfragan inom
integrerade sakerhetssystem, teknisk dvervakning,
sakerhetskontroller samt I6sningar for skydd av
kritisk infrastruktur, segment dar privata aktorer
spelar en allt viktigare roll som komplement till
offentliga resurser.

2 Regeringen, Budgetpropositionen 2025 samt foérsvarspolitiska beslut och NATO-anpassning.
3 Reuters, rapportering om svenska satsningar pa rattsvasende och sakerhet (2025-2026).



Teknologisk
transformation av
sakerhetsbranschen

Sakerhetsmarknaden genomgar en strukturell
férandring dar traditionell bevakning i 6kande
utstrackning kompletteras eller ersatts av
teknikdrivna l6sningar. Utvecklingen drivs

av behovet av 6kad effektivitet, skalbarhet
och férmaga att hantera mer komplexa hot i
realtid.

Centrala trender inkluderar Al-baserad
videoanalys, loT-uppkopplade larm- och
sensorsystem, realtidsévervakning

via centraler samt molnbaserade
sakerhetsplattformar. Dessa teknologier
mojliggor en forflyttning fran reaktiv till
proaktiv sakerhet, dar incidenter kan
identifieras och hanteras i ett tidigt skede.

Cirka 40 % av globala sakerhetsbolag
férvantas erbjuda teknikintegrerade |6sningar
under 2026, vilket illustrerar en snabb
konvergens mellan fysisk och digital sakerhet.!
Samtidigt vaxer cybersakerhetsmarknaden

i Sverige med cirka 8,8 % arlig tillvaxt fram

till 2030, vilket ytterligare forstarker denna
utveckling. *

4 Stark efterfragan pa sakerhetstjanster i hela
Sverige 2024, Sakerhetsforetagen
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Enligt rédande bolagsordning skall styrelsen bestd av ldgst 3 och higst 7 ledaméter, inréknat
styrelsens ordférande. Transfers styrelse bestdr for ndrvarande av fyra (4) styrelseledaméter,
utan suppleanter. Ledamdéterna och suppleanterna vdljs drligen pd drsstdmman for tiden

intill dess nésta arsstémma hallits.

Roger Holmberg,
Styrelseordférande

Roger Holmberg har 6ver
50 ars erfarenhet inom
explosivamnesindustrin
och internationell
affarsutveckling. Roger
ar en branschexpert med
djup teknisk kunskap
och bred internationell
erfarenhet fran ledande
positioner inom
sprangamnesbranschen,
med ledande
befattningar fran Nitro
och Dyno Nobel.

Aktier: -

Mats Holmberg,
Styrelseledamot

Mats Holmberg har
over 30 ars erfarenhet
av foretagsgrundande
och entreprendrskap.
Mats ar en visionar och
entreprendr och arbetar
aktivt bade i noterade
och onoterade bolag.

Aktier: 106 136 892 st

Aya Salar,
Styrelseledamot

Aya Salar ar Partner pa
Impala Nordic. Hon har
en akademisk bakgrund
med en kandidatexamen
i nationalekonomi fran
Handelshogskolan i
Goteborg och har flera
ars erfarenhet inom
investor relations samt
investment banking.

Aktier: 2 250 514 st

'
7 .
Niclas Holmgren,
Styrelseledamot

Niclas Holmgren ar en
aktiv investerare med
entreprendriellt mindset
och stark fokus pa inn-
ovativa lésningar. Niclas
har bred erfarenhet som
fastighetsutvecklare och
styrelsemedlem med
sarskild inriktning pa
smartlindrings-
behandlingar.

Aktier: 2 250 514 st
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Mats Holmberg,
VD, Transfer Group

Karin Nilsson,
CFO, Transfer Group

Civilekonom Lunds
Universitet

Se avsnitt Styrelse

Aktier: 742 183 st

Det har inte traffats nagon sarskild
O6verenskommelse mellan stérre aktieagare,
kunder, leverantorer eller andra parter enligt
vilken ndgon befattningshavare har valts

in i styrelsen eller tillsatts i annan ledande
befattning.

Ingen av styrelsens ledamoter eller Bolagets
ledande befattningshavare har varit inblandad
i konkurs eller likvidation (nar fraga varit om
obestdnd) i egenskap av styrelseledamot

eller ledande befattningshavare. Ingen
styrelseledamot eller ndgon av Bolagets
ledande befattningshavare har démts

i nagot bedragerirelaterat mal. Inte

heller har ndgon anklagelse och/eller

sanktion utfardats av myndighet eller

Rickard Johnsson
VD, Amigo Safe SOC

Rickard har lang
erfarenhetinom IT- och
sakerhetsbranschen.
Han ar entreprendr och
ledare med djup teknisk
kompetens och har haft
flera ledande roller som
CTO.

Aktier: 288 361 st

Richard Olsson
Verksamhetschef,
Larm & kameracentral

Richard Olsson ar en
affarsdriven ledare med
Over 15 ars erfarenhet av
kundcenterverksamhet,
med stark kompetens
inom drift, ledarskap
och kundservice samt
fokus pa effektivitet och
kvalitet.

Aktier: -

yrkessammanslutning mot ndgon av dessa
personer. Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har férbjudits avdomstol
attinga som medlem i ett bolags forvaltnings-,
lednings-, eller kontrollorgan eller att ha
ledande eller 6vergripande funktioner hos ett

bolag.

Ingen av styrelseledama&terna eller de ledande
befattningshavarna ar berattigad till nagra
formaner i samband med upphérande

av uppdrag som styrelseledamot eller
ledande befattningshavare (utéver vad

som foljer av bestammelser i de ledande
befattningshavarnas anstallningsavtal om
anstallningsformaner under uppsagningstid).
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Enligt Transfers registrerade bolagsordning
ska aktiekapitalet vara lagst 3 000 000 SEK
och hogst 12 000 000 SEK. Antalet aktier far
som lagst vara 200 000 000 aktier och hégst
800 000 000 aktier. Aktiekapitalet i Transfer Av tabellen framgar agarférhallandena
Group uppgar till 4 729 589,94 SEK, fordelat i Bolaget per den 31 december 2025. Antalet
pa 315 305 996 aktier. Samtliga aktier har ett aktiedgare uppgick per den 31 december 2025
kvotvarde om 0,015 SEK och ar fullt inbetalda. till cirka 7 167 stycken.
Aktierna ar denominerade i SEK och har
utfardats enligt aktiebolagslagen.
% av
Aktieagare Antal aktier kapital
Mats Holmberg 86088892 27,30%
Avanza Pension 14 946 293 4,74%
Joakim Danielsson 9175596 2,91%
) B Anora Holding AB 8000000  2,54%
Den 23 februari 2025 genc?n?.forde Transfer Bjorn Collin Invest AB 7000000  2,22%
2{%‘;‘; Zr;;tsit}e!.mng till aktiedgare om Lars-Goran Hall 6650000  2,11%
Infobase Sverige AB 5601 202 1,78%
Beslut om att [amna eventuell utdelning sparekassen Kronjylland >079403 1,61%
fattas av bolagsstamman. | det fall utdelning Tradgardshuset Nissarna 4500000  1.43%
blir aktuell kommer Bolagets styrelse infor Dennis Davidsson 4008044  1,27%
forslaget till beslut att beakta ett flertal HSumnja tio 151049430 47,91
faktorer sdsom t.ex. finansiell stélining, storsta agare
lénsamhet, tillvaxt och investeringsbehov. Ovriga 164256566 52,09
Styrelsen har ingen avsikt att genomftra en Totalt 315305996  100%
utdelning.

Forslag till eventuell utdelning fattas pa
bolagsstamman den 6 maj 2026.
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Styrelsen och verkstallande direktéren fér Transfer Group AB (publ) avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2025-01-01--2025-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Transfer ar ett bolag i sakerhetsbranschen. Med dotterbolag som férenar teknik och sakerhetsfragor ar Transfer en
helhetsleverantor for fysisk sakerhet och kan erbjuda allt fran att utveckla hard- och mjukvara samt att erbjuda produkter och
tjanster. Transfer Group har fyra dotterbolag med tydligt sdkerhetsfokus.

Sensec AB och Sensec AS har i 6ver 30 ar levererat sdkerhetslésningar och teknisk utrustning for att detektera och/eller
identifiera farliga foremal och amnen till kritisk infrastruktur i Sverige som flygplatser, kraftférsérjning, blaljusverksamhet,
myndigheter & myndighetsorgan, Férsvarsmakten mm.

Amigo Systems AB ar ett ledande sékerhetsforetag som fokuserar pa utveckling och tillverkning av innovativa personlarm
och sakerhetssystem for professionellt bruk. Under varumarket “Amigo” erbjuds integrerade sékerhetslésningar som
kombinerar hardvara och mjukvara, inklusive en egenutvecklad produktportfolj av personlarm och positioneringssystem.
Lésningarna anvands inom myndigheter, sjukvard, kommuner, privata foretag samt hotell, sjéfart, industrier, socialtjanst och
kyrkliga samfund.

Amigo Safe SOC AB erbjuder innovativa och kostnadseffektiva bevakningslésningar baserade pa avancerad kamerateknik.
Karnan i systemet ar en ronderande enhet utrustad med bade varmekamera och ID-kamera, monterad pa en 18 meter hog
mast for att ge helikopterperspektiv, maximal rackvidd och hog effektivitet.

Altum Security AB levererar tjanster och produkter inom hégsakerhetsomradet. Forsaljning av produkter och installationer av
dessa produkter sker med egen och inhyrd personal. Altum Security har agenturer for ett flertal produkter inom
sakerhetsomradet.

Foretagets sate ar Stockholm.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Transfer Group har i januari manad signerat aktiedverlatelseavtal avseende forvarv av samtliga aktier i Safe Solutions samt
tilltratt aktierna per den 31 januari 2025. Képeskillingen uppgick till 1 kr. | samband med férvarvet andrade Safe Solutions
namn till Amigo Safe SOC AB. | samband med tilltradet overlats en nybyggd certifierad larmcentral och en etablerad
certifierad kameracentral, med 500 aktiva kunder.

Transfer Group har beslutat att avyttra dotterbolag. De bolag som omfattas ar Sensec AB samt dess dotterbolag Sensec
Solutions AS, Milsec AB samt Sensec Academy AB. Detta strategiska initiativ har fattats av styrelsen med malet att starka
bolagets finansiella stallning och mojliggora ett 6kat fokus pa Amigo Safe och Amigo Systems.

Sensec Solutions AS har tecknat ett kontrakt med Avinor AS for leverans av sakerhetsteknik i tva delomraden; EDS CB
C3-rontgensystem (Lot 1) inklusive ATRS-I6sningar (Lot 2), i upphandlingen "New Security Checkpoints” for norska
flygplatser. Kontraktsvardet uppskattas till cirka 800 miljoner NOK och I6per 6ver 8 ars tid. Leveransen genomfors i nara
samarbete med teknologi och utvecklingspartnern Smiths Detection Group Ltd.

Sensec Solutions AS har tecknat ett omfattande kontrakt med en myndighet i Skandinavien avseende leverans och
langsiktig service av avancerade detektionslésningar. Avtalet, som féljer efter en vunnen offentlig upphandling, har ett
totalt beraknat varde om cirka 35 miljoner EUR och representerar ett av de storsta enskilda projekten i Sensecs historia.
Den fullskaliga implementeringen beraknas darefter inledas under fjarde kvartalet 2026 och paga successivt fram till
2029. Serviceavtalet I6per 6ver en tioarsperiod och sakerstaller kunden langsiktig support, driftsdkerhet och teknisk
uppdatering av kritisk utrustning.
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Sensec Solutions AS har erhallit en order fran en norsk myndighet gallande leverans av avancerade, handhallna
backscatter-rontgensystem. Leveransen ar en del av myndighetens satsning pa att starka kapaciteten for kontroll och
inspektion i faltmiljder. Ordern har ett varde pa cirka 3 miljoner NOK och leverans har skett under 2025.

Altum Security AB, har erhallit en order avseende sékerhetshdjande atgarder hos en befintlig kund. Ordern omfattar
forstarkningar av yttre sékerhet och uppgar till ett varde om totalt cirka 16 MSEK. Leveransen pabdrjas under Q4 2025.

Under aret har bolagen inom koncernen varit med i ett antal upphandlingar och vunnit manga av dem. Bland nya kontrakt
under aret kan bland annat ndmnas att bade Sensec AB och Sensec AS vunnit stora upphandlingar avseende
sakerhetsprodukter, Amigo Systems har ingatt avtal avseende forsaljning av personlarm till Sala kommun och Hallsbergs
kommun, Altum Security har ingatt flertal avtal om leverans/forsaljning av perimeterskydd, inklusive stangsel och grindar och
Amigo Safe har har erhallit ett antal nya avtal avseende kamerautrustning.

Styrelsen i Transfer har med stdd av bemyndigandet fran arsstdmman den 6 maj 2025, beslutat att genomféra en
foretrddesemission av hogst 157 652 998 aktier. Teckningskursen har faststallts till 0,20 SEK per aktie. Vid full teckning i
foretradesemissionen tillférs Transfer cirka 31,5 MSEK fore emissionskostnader. Bolaget har i samband med
foretradesemissionen erhallit teckningsférbindelser fran styrelse, ledning samt befintliga aktiedgare om cirka 1,9 MSEK,
motsvarande cirka 5,9 procent av Féretradesemissionen. Darutéver har Transfer ingatt avtal om emissionsgarantier om
totalt cirka 27,5 MSEK, motsvarande cirka 87,3 procent av Foretradesemissionen. Nettolikviden fran
foretrddesemissionen avses anvandas for att stérka Transfers finansiella stallning och sakerstéalla handlingsutrymme
under omstallningen samt for att uppratthalla tempot i renodlingen och driva tillvaxt och saljinitiativ vidare under den
pagaende forsaljningsprocessen av Sensec-gruppen. For att sakerstalla finansieringsbehovet fram till dess att
féretrddesemissionen ar genomférd har Transfer ingatt avtal med externa langivare om ett brygglan om totalt 5 MSEK.

Flerarsjamforelse, koncernen

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 213134 184 568 137 658 352 426 192 157
Rorelseresultat -15 054 47 486 -14 404 -47 269 -12 828
Rorelsemarginal -7,1% 25,7% -10,5% -13,4% -6,7%
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 4746 58 150 236 -17 436 -778
Arets resultat -27 654 30 951 -13 499 -41 477 -13 218
Resultat per aktie, kronor* -0,09 0,10 -0,04 -0,13 -0,04
Balansomslutning 313 454 178 018 256 990 238 280 107 375
Soliditet 17,0% 32,9% 10,8% 17,4% 20,8%
Nettoskuldsattning 0,0% 48,0% 218,0% 105,0% 36,0%
Antal anstallda, arsmedeltal 59 40 39 366 307

Flerarsjamforelse, moderbolaget

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 4 880 5485 9573 6 890 2650
Rorelseresultat -15 834 -16 561 -35619 -31 556 -8 577
Resultat fore skatt -38 659 5793 -44 678 -51 792 -19 118
Arets resultat -36 650 -6 666 -37 735 -46 076 -17 132
Balansomslutning 109 202 54 197 164 715 170 325 64 048
Soliditet 20,8% 65,2% 25,5% 37,7% 39,6%

Jamforelsearet paverkas av realisationsresultatet som uppstod avseende avyttringen av CSG uppgaende till 43 610
TSEK. Detta medfor att det &r markant férandring vid jamforelse mellan aren.

*Resultat per aktie for tidigare ar ar omraknat utifran det vagda genomsnittet av utestaende aktier for 2025.

Definition av nyckeltal se not 51.
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Resultatutveckling koncernen

Nettoomsattningen uppgick till 213 134 TSEK (184 568), en férsaljningsékning med 15% jamfért med motsvarande period
foregdende ar. Omsattningen for helaret fordelar sig pa Sensec 77%, Amigo Systems 6%, Amigo Safe 4% och Altum
Security 13%.

Ovriga rorelseintékter uppgick till 242 TSEK (44 061). Jamférelsearet for perioden januari-december inkluderar
realisationsresultatet fran avyttringen av CSG uppgaende till 43 610 TSEK.

Aktiverat arbete for egen rakning uppgick till 1 519 TSEK (1 787). Posten avser aktivering av utvecklingskostnader avseende
Amigo Systems produkter.

Varukostnaden uppgick till -126 974 TSEK (-105 777), vilket avser inkdp av hardvara, sdsom réntgenutrustning,
metalldetektorer etc. Bruttovinsten uppgick till 40,4% (42,7). Den lagre bruttovinsten beror pa att Sensec levererat hardvara
till ett stérre projekt, vilket har lagre marginal an eftermarknad. Eftermarknadstjansterna sdsom utbildning, service, support
samt 6kat antal abonnemangskunder forvantas framover att bidra till att en hogre bruttovinst uppnas.

Ovriga externa kostnader uppgick till -27 537 TSEK (-26 565). Bolaget arbetar kontinuerligt med att se éver kostnaderna fér
att forbattra bolagets marginaler. Basen av externa kostnader har minskat som en foljd av kostnadseffektivisering, dock sa
ingar det forvarvade bolaget Amigo Safe i kostnadsmassan fran 1 februari 2025.

Personalkostnaderna uppgick till -54 903 TSEK (-38 798) och har framfor allt 6kat som en foljd av férvarvet av Amigo Safe.
Omraknat till heltidsanstallda har koncernen 59 (40) anstallda vid arets utgang.

Avskrivningar av materiella- och immateriella tillgangar uppgick till -19 800 TSEK (-10 664). Avskrivningarna hanférs dels till
immateriella tillgangar sasom inkramsgoodwill, varumarken och kundavtal som uppkommit i samband med férvarv samt
aktiverade utvecklingsutgifter, dels materiella tillgangar, sasom inventarier och nyttjanderattstillgangar.

Rorelseresultatet exklusive resultat vid avyttring av dotterbolaget CSG ar 2024 uppgick till -15 054 TSEK (3 876) och har
férsamrats dels som en foljd av fokus pa saljorganisation i Amigo Systems, dels till férvarvet av Amigo Safe som genererar
forluster, vilket ar kalkylerat d& forvarvet gjordes till 1 kr.

Finansnettot uppgick till -13 708 TSEK (-4 355) och bestar framst av rantekostnader avseende belanade kundfordringar,
skuld till Commuter Security Group, anstand fran Skatteverket, skuld till kreditinstitut, leasingavtal samt valutaeffekter mot
framfor allt Euro och NOK. Finansnettot har 6kat som en f6ljd av 6kad belaningsgrad.

Arets resultat exklusive resultat vid avyttring av dotterbolaget CSG &r 2024 uppgick till -27 654 TSEK (-12 659) och resultat
per aktie uppgick till -0,09 SEK (0,10). Det férsamrade resultatet hanfors dels till forsamrat operativt resultat, dels till hogre
finansiella kostnader.

Likviditet och finansiering

Koncernens nettoskuld uppgick till 0 TSEK i forhallande till 28 171 TSEK vid utgangen av féregaende ar. Koncernens
nettoskuldsattning uppgick till 0% i forhallande till 48% vid utgangen av féregaende ar. Koncernens likviditet paverkas
positivt av forskottsfaktureringar i stora projekt.
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« Belanade kundfordringar - Skulden har minskat med 2 TSEK i férhallande foregaende ars utgang och limiten pa krediten
uppgick till 25 MSEK (25).

* Anstand till Skatteverket - Skulden har minskat med 3 642 TSEK i forhallande till féregéende ars utgang. Amortering sker
manadsvis 6ver en trearsperiod med start i februari 2025.

« Skuld till CSG - Skulden har minskat med 3 333 TSEK i forhallande till féregdende ars utgang. Amortering sker kvartalsvis
Over en tredrsperiod med start i mars 2024.

Efter arets utgang i samband med att likvid erhallits fran avyttringen av aktierna i Sensec AB har stor del av lanen
aterbetalats eller avgatt da de tillhort Sensec AB. Kvarstaende skuld ar belanade kundfordringar om cirka 16 MSEK till Svea
Billing samt skulden till CSG om cirka 3,3 MSEK. Skulden till CSG kommer att vara helt aterbetald under 2026.

Vasentliga hiandelser efter rakenskapsarets utgang
Amigo Systems har tilldelats ramavtal fér leverans och uthyrning av personlarm till Hudiksvalls kommun. Ramavtalet har ett
varde om cirka 5 MSEK och I6per 6ver fyra ar. Leverans forvantas ske under Q1 2026.

Transfers styrelse beslutade om verkstallande av utdelningen om 41,6 MSEK, motsvarande 0,09 SEK per aktie. Utdelningen
fattades med stdd av det enhalliga beslutet vid extra bolagsstdmman den 30 december 2025 som beslutade om en utdelning
om hogst 42 MSEK.

Forsaljningen av samtliga aktier i Sensec AB, inklusive dess helagda dotterbolag Sensec Solutions AS, Sensec Academy
AB och Mil Sec Sverige AB, har slutforts i enlighet med aktieOverlatelseavtalet som ingicks mellan parterna. Képaren av
Sensec AB ar den svenska investeraren Priveq. Den slutliga kdpeskillingen uppgick till 124,1 MSEK och har erlagts i
samband med tilltradet.

Svensk LC har ingatt ett aktiedverlatelseavtal avseende forvarv av samtliga aktier i ett auktoriserat bevakningsbolag.
Forvarvet ar i linje med Transfers langsiktiga strategi att starka och bredda koncernens erbjudande inom sakerhetstjanster
och beddéms vara av stor strategisk betydelse for koncernens fortsatta tillvaxt. Med férvarvet kommer Transfers dotterbolag,
Amigo Safe kunna erbjuda ronderingar kopplad till larm- och kameracentralen. Forvarvspris 40 TSEK pa skuldfri basis, med
tilltrade i januari 2026.

Amigo Systems AB, har vunnit en upphandling fran Alingsas kommun for leverans av personlarm. Avtalet uppgar till ett
varde om cirka 1,2 MSEK 6&ver en tvaarsperiod och omfattar leverans och drift av personlarm samt uppkoppling till Amigo
Safe AB:s larmcentral. Alingsas kommuns forsta avrop har redan genomforts och avser omgaende leverans av 125
personalarm.

Transfer tillférdes en emissionslikvid om cirka 29,3 MSEK i januari 2026, fére avdrag for kostnader hanforliga till
foretraédesemissionen.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Ett antal olika faktorer kan paverka Transfers resultat och verksamhet. Manga av dessa kan hanteras genom interna rutiner,
medan vissa andra paverkas av yttre faktorer. Det finns risker och osakerheter for Transfer relaterade till infrastruktur,
komponentférsoérjning, upphandlingar, konkurrens, renomméférsamring, samarbetsavtal, nyckelpersoner/medarbetare,
skydd av personuppgifter, investeringar, konjunkturutveckling, finansiering och framtida kapitalkrav etc.

Oséakerheter i omvarlden kan medféra forlanga leveranstider, kostnadsékningar, brist pa reservdelar och hojda rantor. Det ar
styrelsens beddémning att de vasentliga osakerhetsfaktorer som ar kopplade till ovan inte bedéms vara av sadan karaktar
och omfattning att bolagets formaga att fortsatta sin verksamhet paverkas inom éverskadlig tid.

Bolagets mojlighet att tillgodose framtida likviditetsbehov ar i hdg grad beroende av forsaljningsframgangar och I6nsamhet.
Det finns ingen garanti for att bolaget vid behov kommer att kunna anskaffa nédvandig likviditet.
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Forvantad framtida utveckling

Med 6kade krav pa trygghet och en allt mer komplex hotbild i vart samhalle férvantas koncernen omsattning och resultat att
Oka vasentligt kommande ar. Transfer koncernen erbjuder ett brett spektum av sékerhetslésningar och vander sig bade till
offentlig sektor och privatpersoner.

Agarférhallanden

Vasentlig aktiedgare i bolaget ar styrelseordférande Mats Holmberg genom sitt bolag Desmond AB som ager 27,3% av
kapitalet/rdsterna. Det finns inga andra aktiedgare som ager mer an 10% i bolaget.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel

balanserade vinstmedel fran féregéende ar 42 678 491
utdelning beslutad pa extra bolagsstamma, efterutdelning -41 599 651

Kronor 1078 840

effekt av rattelse av uppskjuten skattefordran -12 046 365
pagaende emission 23 996 696
arets resultat -36 649 723

-24 699 392

Styrelsen foreslar att
i ny rdkning balanseras -23 620 552

Kronor -23 620 552

Utdelningen ar beslutad utifran det fria egna kapitalet som faststélldes pa ordinarie bolagsstdmma den 7 maj 2025 och som
uppgick till 42 678 TSEK.

Betraffande moderféretagets och koncernens resultat och stallning i évrigt hanvisas till efterféljande resultat-och
balansrakningar, rapporter 6éver eget kapital, kassaflodesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor
dar ej annat anges.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

(TSEK)

Rorelsens intédkter
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Summa intakter

Rorelsens kostnader

Aktiverat arbete fér egen rakning
Ravaror och férnédenheter
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Not
2025 2024
56 213134 184 568
8 242 44 061
213 376 228 629
1519 1787
-13 556 -2 940
-113 418 -102 837
9,10 -27 537 -26 565
11 -54 903 -38 798
12 -19 800 -10 664
13 -735 -1126
-228 430 -181 143
-15 054 47 486
15 84 217
16 -13792 -4 572
-13 708 -4 355
-28 762 43 131
17 1108 -12 180
-27 654 30 951
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RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT
(TSEK) 2025 2024
Ovrigt totalresultat
Poster som kan omklassificeras till resultatet
Omrakningsdifferens vid omrakning av utlandska dotterbolag -1 765 -46
ARETS TOTALRESULTAT -29 419 30905
Resultat per aktie (SEK) 37 -0,09 0,10

Resultatet hanférs i sin helhet till moderbolagets aktiedgare.
Omrakning har skett av jamforelsetalen for 2024 avseende den uppskjutna skatten, se not 47.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

(TSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Teckat ej inbetalt kapital 29 382 0
Anlédggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 18 12 074 8 276
Varumarken 19 1125 2626
Kundavtal 20 6 526 0
Goodwill 21 51 886 53 413
Ovriga immateriella tillgangar 22 118 149
Inventarier, verktyg och installationer 23 4 327 3 895
Nyttjanderattstillgangar 24 30 270 29 362
Uppskjuten skattefordran 27 6 553 7147
Andra langfristiga fordringar 26 456 456
Summa anldggningstillgangar 113 335 105 324
Omsittningstillgangar

Ravaror och fornddenheter 3 046 6 917
Fardiga varor och handelsvaror 20997 15109
Forskott till leverantérer 116 170
Kundfordringar 28 61 839 28 259
Aktuella skattefordringar 289 48
Ovriga fordringar 3047 1024
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 7 801 10 407
Likvida medel 30 73 602 10 760
Summa omsattningstillgangar 170 737 72 694
SUMMA TILLGANGAR 313 454 178 018




KONCERNENS BALANSRAKNING
(TSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Pagaende emission

Ovrigt tillskjutet kapital

Omrakningsreserv

Balanserad vinst inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Avséttningar

Skulder fakturabelaning
Leasingskuld

Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder fakturabelaning

Skulder kreditinstitut

Leasingskuld

Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

31

33
34
35

38
39, 43
40
42

39, 43
41
40

45
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2025-12-31 2024-12-31
4730 4730
20 382 0
132 847 138 231
-1 407 358
-112 426 -84 771
53 126 58 548
12 12
53 138 58 560
586 353
15290 21238
23 052 23 856
2848 10 045
41776 55 492
6 619 673
41 365 0
8 158 6 066
53 651 12 062
25 546 15 145
33 232 12 822
49 969 17 198
218 540 63 966
313 454 178 018
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KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

(TSEK)
1ulail eyet
kapital hanférligt
Balanserad vinst till moder- Innehav utan
Pagaende Ovrigt Omrakningsr  inklusive arets foretagets  bestdammande Summa eget

Aktiekapital nyemission tillskjutet kapital eserv resultat aktieagare inflytande kapital
Ingéende balans per 1 januari 2024 4730 0 138 256 404 -115 722 27 668 12 27 680
Totalresultat
Arets resultat 30 951 30 951 0 30 951
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferens -46 -46 0 -46
Summa totalresultat -46 30 951 30 905 0 30 905
Transaktioner med aktiedgare
Optionspremie -25 -25 -25
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 -25 0 0 -25 0 -25
Utgaende balans per 31 december 2024 4730 0 138 231 358 -84 771 58 548 12 58 560
Ingéende balans per 1 januari 2025 4730 0 138 231 358 -84 771 58 548 12 58 560
Totalresultat
Arets resultat -27 654 -27 654 0 -27 654
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens -1765 -1765 -1765
Summa totalresultat -1765 -27 654 -29 419 0 -29 419
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 29 382 29 382 29 382
Emissionskostnader -5 384 -5 384 -5 384
Summa transaktioner med aktiedgare 0 29 382 -5 384 0 0 23 998 0 23 998

Utgéaende balans per 31 december 2025 4730 29 382 132 847 -1 407 -112 426 53 126 12 53138
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

(TSEK)

Den I6pande verksamheten

Roérelseresultat

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar
Omrakningsdifferenser
Realisationsresultat avyttring dotterbolag
Realisationsresultat avyttring inventarier
Avsattningar
Ovriga poster

Erhallen ranta m.m.

Erlagd ranta m.m.

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av

rorelsekapital

Kassaflode fran fordandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Foérvarv av koncernféretag

Avyttring av koncernféretag

Aktivering av balanserade utvecklingsutgifter

Forvarv av 6vriga immateriella tillgangar

Forvarv av inventarier, verktyg och installationer
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Foérandring av 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Teckningsoptioner aterbetalda premier
Upptagna lan

Amortering av lan/anstand

Amortering av leasingskuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferenser i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Not

12

38

15
16

49
18
21
23

26

44
44
44

30

2025 2024
-15 054 47 486
19 800 10 664
2143 64
0 -43 610

-101 226
233 89
1734 566
84 217
-13792 -4 572
418 -828

-4 535 10 302
-189 -1 585
-30 372 -19294
79 229 21 006
44 133 10 429
2844 0
0 -8 516

-5 855 -5 031
0 -160
-1934 -2 400
361 0

0 -386

-4 584 -16 493
0 -25

41 365 1138
-6 977 -4 334
-8 764 -6 052
25624 -9 273
65173 -15 337
10 760 26 192
-2 331 -95
73 602 10 760
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING Not
(TSEK) 2025 2024
Rorelsens intékter
Nettoomséattning 6,7 4 880 5485
Ovriga rorelseintakter 8 22 -20
Summa intakter 4 902 5465
Roérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7,10 -7 878 -9 213
Personalkostnader 11 -4 931 -4 897
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 12 -7 900 -7 903
Ovriga rérelsekostnader 13 -27 -13
Summa rérelsens kostnader -20 736 -22 026
Rorelseresultat -15 834 -16 561
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 14 -14 926 11 695
Rénteintakter och liknande resultatposter 15 27 16
Ranteintakter koncernforetag 15 0 252
Rantekostnader och liknande resultatposter 16 -8 885 -468
Summa finansiella poster -23 784 11 495
Resultat efter finansiella poster -39 618 -5 066
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag 959 10 859
Resultat fére skatt -38 659 5793
Skatt pa arets resultat 17 2009 -12 459
ARETS RESULTAT -36 650 -6 666

Arets resultat dverensstimmer med summa totalresultat.
Omrakning har skett av jamférelsetalen for 2024 avseende den uppskjutna skatten, se not 47.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING Not 2025-12-31 2024-12-31
(TSEK)

TILLGANGAR
Tecknat ej inbetalt kapital 29 382 0
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstiligangar

Goodwiill 20 9 838 17 709
9 838 17 709
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 23 0 40
0 40
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 25 59 368 15768
Uppskjuten skattefordran 27 7 225 5217
Andra langfristiga fordringar 26 398 398
66 991 21 383
Summa anldggningstillgdngar 76 829 39 132
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 98 13 431
Ovriga fordringar 2143 861
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 582 690
Summa kortfristiga fordringar 2823 14 982
Kassa och bank 30 168 83
Summa omsattningstillgangar 2991 15 065

SUMMA TILLGANGAR 109 202 54 197
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 31 4730 4730
4730 4730
Fritt eget kapital 36
Pagaende emission 29 382 0
Overkursfond 132 581 137 966
Balanserat resultat -107 334 -100 668
Arets resultat -36 650 -6 666
17 979 30 632
Summa eget kapital 22709 35 362
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 42 0 3 333
Summa langfristiga skulder 0 3333
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 41 38 865 0
Leverantorsskulder 1479 704
Skulder till koncernféretag 34 275 10 062
Aktuella skatteskulder 0 229
Ovriga skulder 42 3975 3695
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 45 7 899 812
Summa kortfristiga skulder 86 493 15 502

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 109 202 54 197
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MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

(TSEK)
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad Summa
Aktie- Pagaende Overkurs- vinst inklusive eget
kapital emission fond arets resultat kapital
Ingadende balans per 1 januari 2024 4730 0 137 966 -100 644 42 052
Totalresultat
Arets resultat -6666 -6 666
Summa totalresultat -6 666 -6 666
Transaktioner med aktiedgare
Optionspremie -25 -25
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 -25 -25
Utgaende balans per 31 december 2024 4730 0 137 966 -107 334 35362
Ingéende balans per 1 januari 2025 4730 0 137 966 -107 334 35362
Totalresultat
Arets resultat -36 650 -36 650
Summa totalresultat -36 650 -36 650
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 29 382 29 382
Emissionskostnader -5 384 -5 384
Summa transaktioner med aktiedgare 0 29 382 -5 384 0 23998

Utgaende balans per 31 december 2025 4730 29 382 132 582 -143 983 22709
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS
(TSEK) Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat -15 834 -16 561
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 12 7900 7 903

Ovrigt 11 0
Erhallen ranta m.m. 15 27 268
Erlagd ranta m.m. 16 -8 885 -468
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandrinaar av rorelsekapital -16 781 -8 858
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -1234 -613
Minskning(-)/6kning(+) av skulder 2492 -3 199
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -15 523 -12 670
Investeringsverksamheten
Foérvarv av koncernféretag 49 -226 0
Forandring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 26 0 -398
Kassaflode fran investeringsverksamheten -226 -398
Finansieringsverksamheten
Teckningsoptioner aterbetalda premier 0 -25
Upptagna lan fran kreditinstitut 38 865 0
Upptagna/lamnade lan koncernféretag -19 697 6170
Amortering av 1an -3 334 -4 333
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 15834 1812
Arets kassafléde 85 -11 256
Likvida medel vid arets borjan 83 11 339

Likvida medel vid arets slut 30 168 83
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NOTER

Not 1 Allmanna upplysningar

Transfer Group AB med organisationsnummer 556921-8687 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm. Adress
till huvudkontoret ar Warfvinges vag 35, Stockholm.

Koncernen bestar av moderbolaget Transfer Group AB och dess tio dotterbolag; Amigo Systems AB, Altum Security AB, Amigo
Safe SOC AB, Svensk LC AB, Sensec AB, Mil Sec Sverige AB, Sensec AS, Sensec Academy AB, Transfer Networks Sweden AB
samt Ubewise AB. Transfer ar ett holdingbolag i sdkerhetsbranschen. Med dotterbolag som férenar spetsteknik och
sakerhetsfragor ar Transfer en helhetsleverantor for fysisk sékerhet och kan erbjuda allt fran mjukvara och hardvara till utbildning
och bemanning.

Bolaget noterades den 30 augusti 2021 pa Nordic SME och handlas under kortnamnet (TRNSF). beQuoted AB ar Certified
Adviser.

Denna arsredovisning har godkants av styrelsen den 14 april 2026 for publicering och kommer att férelaggas arsstamman den 6
maj 2026 for godkannande.

| forhallande till publicerad bokslutskommuniké har koncernens och moderbolagets eget kapital justerats med emissionskostnader
uppgaende till 5 010 TSEK. Moderbolagets eget kapital har aven justerats med reversering av utdelning fran dotterbolag
uppgaende till 6 000 TSEK.

Not 2 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning uppréattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Koncernarsredovisning har upprattats i enlighet med de av EU godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningar av IFRS Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner, vilken specificerar de tillagg till IFRSs
upplysningar som kravs enligt bestdmmelserna i arsredovisningslagen. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper".

Varderingsgrunder vid uppréattande av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella instrument som varderas till
verkligt varde.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingéar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den
ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska
kronor (kr) som ar moderféretagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta. Belopp redovisas i tusentals kronor (TSEK),
om inte annat anges. Belopp inom parentes avser foregaende ars varde.

Nya eller andrade standarder som tillampas av koncernen
Nya och andrade standarder samt férbattringar som tratt i kraft 2025 har inte haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter for rakenskapsaret.

Nya standarder och tolkningar som @nnu inte har tillampats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar som bérjar efter den 1 januari 2025 och har inte tillampats
vid upprattandet av denna arsredovisning. De nya standarder och tolkningar som annu inte tratt i kraft forvantas inte att fa nagon
vasentliga paverkan pa koncernenes finansiella rapporter.

Klassificering av tillgangar och skulder

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas efter
mer an tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.
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Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar, moderbolaget Transfer Group AB och samtliga bolag 6ver vilka Transfer Group AB har
bestammande inflytande. Koncernen har bestdmmande inflytande nar koncernen exponeras for, eller har ratt till, rorlig avkastning
fran sitt engagemang i ett bolag och kan anvanda sitt inflytande 6ver bolaget till att paverka sin avkastning. Bestammande
inflytande féreligger i normalfallet d& moderféretaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer an 50% av
rosterna.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet dverfors till koncernen.
De exkluderas fran koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Rorelseférvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och évertar dess skulder. | férvarvsanalysen faststalls det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgadngar och 6vertagna skulder. Eventuella innehav utan
bestdmmande inflytande i det férvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i det
redovisade vardet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar, vilket bestdms per transaktion. Transaktionsutgifter
som uppkommer redovisas direkt i resultatet, med undantag av transaktionsutgifter som ar hanférliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument. Vid rorelseforvarv dar dverford ersattning éverstiger det verkliga vardet av forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ, sa kallat
forvarv till 1agt pris, redovisas denna direkt i resultatet.

Ar det vid forvarvstidpunkten sannolikt att kdpeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt och beloppet kan uppskattas
pa ett tillforlitligt satt, ska beloppet inga i det berdknade slutliga anskaffningsvardet for den férvarvade enheten. Justering av
vardet pa tillaggskopeskilling inom tolv manader fran forvarvstidpunkten paverkar goodwill/ negativ goodwill. Justering senare &n
tolv manader efter forvarvstidpunkten redovisas i koncernresultatrakningen.

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattande av koncernredovisningen.

Segmentsredovisning

Ett rorelsesegment ar en del av ett foretag som bedriver affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och adra sig kostnader,
vars tackningsbidrag regelbundet granskas av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare, och for vilken det finns fristaende
finansiell information. Foretagets rapportering av rérelsesegment éverensstdmmer men den interna rapporteringen till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. Den hdgste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som bedémer rérelsesegmentens resultat
och beslutar om fordelning av resurser. VD utgor den hogste verkstallande beslutfattaren. De rapporterbara segmentens
redovisningsprinciper 6verensstdmmer med de principer som tilldmpas av koncernen i dess helhet. Koncernens indelning i
segment baseras pa den interna strukturen av koncernens affarsverksamheter, vilket innebar koncernens verksamhet har delats
in i segmenten; Amigo, Altum, Sensec och Ovrigt.

Intdkter fran avtal med kunder

Transfers kunderbjudande omfattar kompletta sakerhetsldsningar, bevakningstjanster, support- och underhallsavtal samt
utbildningar. Transfer redovisar intakten nar den utlovade varan eller tjansten éverfors till kunden och kunden far kontroll dver
varan eller tjansten. Kunden far kontroll ndr de mottar varan eller tjansten, kan styra dess anvandning och erhalla ekonomiska
fordelar fran tillgangen eller tjansten. Avseende produkter sker det vanligtvis nar varorna stalls till kundens férfogande pa avtalad
tid och plats och avseende service ar det nar servicen ar utférd och kunden kan dra nytta av levererad service. Transfers
segment ar uppdelade efter affirsomradena Amigo, Altum, Sensec och Ovrigt underbyggt av nedan intaktsstrommar.

Forsaljning av hardvara/mjukvara

Intékter fran forsaljning av hardvara redovisas vid den tidpunkt nar kontrollen har éverforts till kunden. Detta sker t.ex. nar bolaget
har en befintlig ratt till betalning fér varan, kunden har dganderétt till varan, varan har levererats till kunden och/eller kunden har
de betydande risker och fordelar som ar férknippade med varornas dgande. Nar de salda varorna i hdg grad ar kundanpassade
och det finns en legal ratt till betalning, redovisas intakter 6ver tid. Nedlagda utgifter jamfort med totala beraknade utgifter
anvands for att berakna i vilken grad éverforing av kontroll 6ver varan har skett till kunden. Tillampningen av denna metod kraver
antingen en uppskattning av de verkliga uppdragsutgifterna i forhallande till de uppskattade totala kostnaderna eller en
uppskattning av kontraktets fardigstallandegrad. Om uppskattningen av kontraktets resultat andras ska dessutom redovisningen
av intakter och vinst justeras for den period da férandringen har uppmarksammats och kan bedémas. Forvantad forlust fran
kontrakt kostnadsférs omedelbart.

Uthyrning av hardvara
En mindre del av bolagets hardvaruintakter ar generade fran uthyrning under kortare tidsperiod. Intaktsredovisningen
sammanfaller med den period som kunden har haft den uthyrda varan i sin besittning.

Abonnemang/licenser

Intakter fran abonnemang avseende Amigo Systems larmprodukter intdktsredovisas i takt med att de férbrukas av kunden.
Abonnemanget har vanligtvis en initial kontraktstid om 12-36 manader och forlangs darefter med olika tidsintervall om inte
uppsagning har skett enligt vad som framgar i avtalet avseende uppsagning ett visst antal manad fére den ursprungliga
avtalstidens utgang.
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Intakter fran abonnemang avseende Amigo Safes kameracentral intéktsredovisas i takt med att de férbrukas av kunden.
Abonnemanget har vanligtvis en initial kontraktstid om 60 manader och férlangs darefter med olika tidsintervall om inte
uppsagning har skett enligt vad som framgar i avtalet avseende uppsagning ett visst antal manad fére den ursprungliga
avtalstidens utgang.

Service- och supportavtal samt utbildningar

Redovisning av intékterna sker éver tid, da tjansterna utfors av Transfer och samtidigt forbrukas av kunderna. Det innebar att
saval intakter som kostnader redovisas i den period da de intjanas respektive forbrukas. Pagaende, ej fakturerade tjansteuppdrag
redovisas i balansrakningen till det beraknade faktureringsvardet av utfort arbete.

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Tidpunkten for intaktsredovisning, fakturering och inbetalningar leder till fakturerade kundfordringar, ofakturerade fordringar
(avtalstillgangar) samt kundférskott och kundinbetalningar (avtalsskulder) i koncernbalansrakningen. Fakturering sker antingen
under arbetets gang enligt dverenskomna avtalsvillkor, nar avtalade milstolpar uppnas eller nar kontrollen éver varorna har
Overforts till kunden. Transfer erhaller ibland forskott eller inbetalningar av kunder, innan intakter redovisas, vilket leder till
avtalsskulder. Dessa avtalstillgangar och avtalsskulder redovisas i koncernbalansrakningen pa kontraktsbasis per slutet av varje
rapportperiod. Ofakturerade kundfordringar redovisas i balansposten Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter.
Betalninasvillkoren varierar fran kontrakt till kontrakt och beror na vad som avtalats med kunden.

Statliga bidrag

| enlighet med IAS 20 redovisas statliga bidrag i resultatrakningen nar det foreligger en rimlig sakerhet att bolaget kommer att
uppfylla kraven som foljer med bidragen och att bidragen kommer att erhallas. De statliga bidragen har redovisats som en 6vrig
rorelseintakt under de perioder som bidraget ska kompensera.

Ersattning till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med
intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller
formansbestdmda pensionsplaner. Koncernen har endast avgiftsbestdamda pensionsplaner.

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger samman med de anstalldas tjanstgdring under
innevarande eller tidigare perioder. Koncernen har darmed ingen ytterligare risk. Koncernens forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatet i den takt de intjanas genom att de anstallda utfor tjanster at
koncernen under perioden.

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstalld sagts upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterat frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar ersattning vid uppsagning nar den bevisligen ar
forpliktad att sédga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till terkallande.

Resultat per aktie
Berakning av resultat per aktie baseras pa periodens resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det
vagda genomsnittliga antal aktier utestadende under perioden.

Leasing

Koncernen bedémer om ett avtal ar eller innehaller ett leasingavtal vid avtalets borjan. Koncernen redovisar en nyttjanderatt och
en motsvarande leasingskuld for samtliga leasingavtal i vilka koncernen ar leasetagare. Detta galler dock inte for
korttidsleasingavtal (definierade som leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre) samt for leasingavtal dar
den underliggande tillgangen har ett lagt varde. For dessa leasingavtal, redovisar koncernen leasingavgifter som en
rérelsekostnad linjart éver leasingperioden, om ingen annan systematisk metod battre aterspeglar hur de ekonomiska férdelar
fran den underliggande tillgangen konsumeras av leasetagaren.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som inte erlagts vid inledningsdatumet, diskonterade med

anvandning av leasingavtalets implicita rénta. Om denna rantesats inte Iatt kan faststéllas, anvander koncernen den marginella
lanerantan. Den marginella lanerantan ar den rantesats som en leasetagare skulle behdva betala for en finansiering genom lan
under en motsvarande period, och med motsvarande sakerhet, for nyttianderatten av en tillgang i en liknande ekonomisk miljo.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden omfattar: fasta leasingavgifter (inklusive till sin substans fasta
avgifter) efter avdrag for eventuella férmaner, variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, belopp som férvantas
betalas av leasetagaren for restvardesgarantier, I6senpriset for en kdpoption om leasetagaren ar rimligt séker pa att utnyttja en
sadan mojlighet, och straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet.

Leasingskulden presenteras pa egen rad i koncernens rapport 6ver finansiell stallning och specificeras i not. Efter det forsta
redovisningstillfallet varderas leasingskulden genom att 6ka det redovisade vardet for att aterspegla réantan pa leasingskulden
(genom anvandande av effektivrantemetoden) samt genom att minska det redovisade vardet for att aterspegla erlagda
leasingavgifter.
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Koncernen omvarderar leasingskulden (och gér en motsvarande justering av den tillhérande nyttjanderatten) om:
Leasingperioden har férandrats eller om det finns en férandring i bedémningen av en option att kdpa den underliggande
tillgangen. | dessa fall omvarderas leasingskulden genom att diskontera de dndrade leasingavgifterna med en andrad
diskonteringsranta.Leasingavgifterna férandras till foljd av andringar i ett index eller pris eller en férandring i de belopp som
forvantas betalas ut enligt en restvardesgaranti. | dessa fall omvarderas leasingskulden genom att diskontera de andrade
leasingavgifterna med den initiala diskonteringsrantan (savida inte férandringarna i leasingavgifterna beror pa en andrad rorlig
rénta, da anvands istallet en andrad diskonteringsranta).

Vid anskaffningstillfallet redovisas nyttjanderatterna till vardet av motsvarande leasingskuld, erlagda leasingavgifter vid eller fére
inledningsdatumet samt eventuella initiala direkta utgifter. | efterféljande perioder varderas de till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Om koncernen adrar sig forpliktelser fér nedmontering och bortforsling av en
leasad tillgang, aterstallande av den plats dar den befinner sig eller aterstallande av den underliggande tillgangen till det skick
som foreskrivs i leasingavtalets villkor, redovisas en avsattning enligt IAS 37. Saddana avsattningar redovisas som en del av
anskaffningsvardet for nyttjanderatten, om inte dessa utgifter uppstar i samband med produktion av varor.

Avskrivning pa nyttjanderatter sker 6ver berdknad nyttiandeperiod eller 6ver den avtalade leasingtiden, om den &r kortare.
Avskrivningen pabdrjas per inledningsdatumet for leasingavtalet. Nyttjanderattstillgangar presenteras tillsammans med materiella
anlaggningstillgangar pa en egen rad i koncernens rapport 6ver finansiell stalining och specificeras i not. Koncernen tillampar IAS
36 Nedskrivningar for att avgéra om det foreligger ett nedskrivningsbehov for nyttjanderatten.

Leaseqivare

Leasingavtal dar koncernen &r leasegivare klassificeras som finansiella eller operationella leasingavtal beroende pa om de
ekonomiska riskerna och formanerna som ar forknippade med agandet i allt vasentligt ar dverforda fran leasegivaren. | de fall
koncernen ar leasegivare for leasingavtal som klassificerats som finansiella redovisas en intakt och de relaterade
produktionskostnaderna i resultatakningen. | de fall koncernen ar leasegivare for leasingavtal som klassificeras som operationella
redovisas intakten linjart éver leasingperioden och inkluderas i total férsaljning i koncernens resultatrakning. Avskrivningar
redovisas i rorelseresultatet linjart dver tillgangarnas nyttjandeperiod. Samtlig leasingavtal i koncernen dar bolaget ar leasegivare
redovisas som operationella. Bolaget tillampar den praktiska I6sningen att inte upplysa om omfattningen och tidpunkten for
prestationsataganden som ar ouppfyllda d& de avtal som avses galler tjanster som konsumeras av kunden i takt med
tillhandahallandet.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intékter bestar av ranteintékter pa investerade medel, utdelningsintékter och valutakursvinster. Ranteintakter pa
finansiella instrument redovisas enligt effektiviantemetoden. Utdelningsintakter redovisas nar ratten till att erhalla utdelning
faststallts. Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa upplaning, - leasingskuld, - och leverantdrsskulder,
valutakursférluster samt dvriga finansiella kostnader. Lanekostnader redovisas i resultatet med tillampning av
effektivrantemetoden. Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto. Effektivrantan ar den réanta som diskonterar de
uppskattade framtida kassafldden under ett finansiellt instruments férvantade 16ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens
redovisade nettovarde.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa upplaning, leverantérsskulder, valutakurseffekter samt 6vriga finansiella
kostnader. Laneutgifter redovisas i resultatet i den period de uppkommer.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Icke-monetara poster, som varderas med utgangspunkt i anskaffningsvardet i en utlandsk valuta, omraknas inte.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatet. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rérelseresultatet, medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas
som finansiella poster.

Omrakning av utlandska dotterbolag

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital. Nar bestdmmande inflytande upphor for en utlandsverksamhet
omklassificeras tillhérande omrakningsdifferenser fran omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat.

Inkomstskatt

Koncernens totala skatt omfattar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt baseras pa arets skattemassiga resultat. Detta
resultat kan avvika fran det redovisade resultatet beroende pa att vissa intakter och kostnader inte ar skattepliktiga eller
avdragsgilla, eller ska beskattas i andra perioder. Aktuell skatteskuld baseras pa den skattesats som galler pa balansdagen.
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Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det
skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dess redovisade varden. Temporara skillnader beaktas inte vid redovisning av
goodwill eller fér den initiala redovisningen av ett tillgangsforvarv eftersom forvarvet inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporéara skillnader hanférliga till andelar i dotterféretag som inte forvantas bli
aterforda inom dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur och i vilken jurisdiktion de underliggande
tillgangarna eller skulderna férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de
skattesatserna och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen och som férvantas galla i den jurisdiktion nar
den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt att kvitta
skattefordringar mot skatteskulder och den uppskjutna skatten ar hanforlig till samma enhet i koncernen och samma
skattemyndighet.

Immateriella tillgangar

En immateriell tillgang redovisas om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna som kan hanféras till tillgangen
kommer tillfalla foretaget samt att anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. En immateriell tiligang varderas till
anskaffningsvarde da den tas upp for forsta gangen i den finansiella rapporten. Immateriella tillgangar med bestambar
nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod prévas arligen for nedskrivningsbehov samt i de fall det foreligger indikationer pa ett
nedskrivninasbehov.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid upprattande av koncernredovisning utgoér skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens
andel av det verkliga vardet pa ett forvarvat dotterféretags identifierbara tillgangar och skulder pa férvarvsdagen. Vid
forvarvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvarde och efter det forsta redovisningstillféllet varderas den till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

Vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov férdelas goodwill pa de kassagenererande enheter som férvantas dra nytta av
synergierna som uppkommer vid forvarvet. Goodwill skall provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller oftare nar
det finns en indikation pa att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. Om atervinningsvardet for en
kassagenererande enhet faststalls till ett lagre varde an det redovisade vardet, férdelas nedskrivningsbeloppet, forst minskas det
redovisade vardet for goodwill som hanforts till den kassagenererande enheten och sedan minskas redovisat varde for goodwill
som hanforts till dvriga tillgangar i en enhet. En redovisad nedskrivning av goodwill kan inte aterforas i en senare period.

Vid férsaljning av en kassagenererande enhet, inkluderas eventuell goodwill som allokerats till den kassagenererande enheten,
vid berakning av reavinst eller reaférlust vid forsaljning.

Varumérken
Varumarken redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Redovisade varumarken har uppstatt vid
rorelseférvarv av Altum.

Kundavtal
Kundavtal redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Redovisade kundavtal har uppstatt vid
rorelseférvarv av Amigo Safe SOC.

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Balanserade utvecklingskostnader redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgadngarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas bedémda nyttjandeperioder fran och med att produkten ar
fardigutvecklad. Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas vid varje rapporttillfalle och justeras vid behov.
Balanserade utvecklingsutgifter innefattar utgifter for underleverantérer samt personalkostnader som uppkommit genom
utvecklingsarbetet av den balanserade tillgangen.

Utvecklingsutgifter redovisas som immateriell tillgang nar foljande villkor &r uppfylida:

- Det ar tekniskt mojligt och det finns adekvata resurser att fardigstalla tillgangen;

- bolaget har for avsikt att fardigstalla den;

- bolaget kan visa att den kommer att generera sannolika framtida ekonomiska fordelar;

- de utgifter som ar hanforliga till den tillgangen under dess utveckling kan beraknas tillforlitligt.

Ovriga utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare
kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterféljande period.

Ovriga immateriella tillgadngar
Ovriga immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar. Ovriga immateriella
tillgangar avser forvarvad IP-rattighet.
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Avskrivningsprinciper
Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Immateriella tillgangar med
bestambar nyttjandeperiod skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga for anvandning.

Beddmda nyttjandeperioder ar enligt foljande:

Goodwill 5ar
Kundavtal 5ar
Varumarke 5ar
Balanserade utgifter for utveckling 3ar
Ovriga immateriella tillgangar 5ar

For immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod omprdvas nyttjandeperioden vid varje bokslut. Goodwill som har en
obestambar nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgangen har minskat i varde. | moderbolaget skrivs goodwill av dver fem ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella
anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanfoérbara till tillgangen for att bringa den péa plats och
i skick for att nyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Beddmda nyttjandeperioder ar enligt féljande:
Inventarier 3-5ar
Nyttjianderattstillgangar Over avtalens 16ptid

Det redovisade vardet for materiella och immateriella anlaggningstillgangar tas bort ur balansrakningen vid utrangering, avyttring
eller nar inga framtida ekonomiska fordelar forvantas av tillgangen. Vinst eller forlust vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgangens redovisade varde (efter avdrag for direkta forsaljningskostnader).
Vinst eller forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt eller ovrig rorelsekostnad i resultatréakningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstiligangar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar, testas vid varje rapportperiods slut for att faststalla eventuella
nedskrivningsbehov. Redovisat varde testas ocksa nar indikation om en vardenedgang har identifierats. En tillgang skrivs ned om
redovisat varde Overstiger dess atervinningsvarde, dar atervinningsvardet definieras som det hdgsta av en tillgangs
nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden som tillgangen
beddms generera med en réntesats som aterspeglar aktuella marknadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde och de
kassagenererande enheternas specifika risker. En separat tillgang hanfors till den minsta kassagenererande enhet dar oberoende
kassafléden kan faststéallas. Nedskrivningar belastar resultatet. Nedskrivningar av tillgangar hanforliga till en kassagenererande
enhet fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten.

Foretaget faststaller aven vid varje rapporteringstillfalle om det finns indikationer pa att en tidigare nedskrivning av en tillgang,
forutom goodwill, helt eller delvis inte Iangre ar motiverad. En reversering av nedskrivningen gors endast i den utstrackning som
tillgangens redovisade varde inte 6verstiger vad foretaget skulle ha redovisat (efter avskrivningen) om foretaget inte hade gjort
négra nedskrivningar for tillgangen. Aterféringar av nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar utifran den affarsmodell som hanterar tillgangens kontrakterade
kassafloden samt karaktéren pa tillgangen. De finansiella tillgangarna klassificeras i nagon av foljande kategorier: finansiella
tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde, finansiella tillgangar varderade till verkligt varde dver Ovrigt totalresultat
samt finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde 6ver resultatrakningen.

For narvarande har koncernen endast finansiella tillgangar som normalt inte saljs utanfér koncernen och dar syftet med innehavet
ar att erhalla kontraktsenliga kassafléden Samtliga finansiella tillgangar klassificeras som finansiella tillgangar som varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Dessa finansiella tillgangar ingar i omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag
mer an 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Vardering sker till upplupet
anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Vid anskaffning av finansiella tillgadngar redovisas férvantade kreditférluster I6pande under innehavstiden, normalt med beaktande
av kreditforlustrisk inom de narmaste 12 manaderna. | det fall kreditrisken 6kat vasentligt reserveras for de kreditforluster som
forvantas intréffa under hela tillgangens I6ptid. Utifran historiska data géllande betalningsmonster och betalningsformaga hos
motparten bedoms de férvantade kreditforlusterna vara begransade.

Finansiella skulder
Koncernen har endast finansiella skulder som klassificeras och varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Redovisning sker inledningsuvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
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Koncernen har finansierat sin verksamhet genom fakturabelaning, skatteanstand samt lan fran kreditinstitut. Dessa redovisas till
upplupet anskaffningsvarde. Anstand/lan med forfallodag inom 12 manader redovisas som kortfristig laneskuld och lan med
forfallodag efter 12 manader redovisas som langfristig laneskuld. Laneutgifter kostnadsférs I6pande nar de uppstar.

Upplupet anskaffningsvarde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgadngen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tillagg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan
erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar. Effektivrantan ar den
réanta som vid en diskontering av samtliga framtida férvantade kassafléden éver den férvantade I6ptiden resulterar i det initialt
redovisade vardet for den finansiella tillgangen eller den finansiella skulden. Finansiella fordringar och skulder med kort 16ptid
redovisas till nominellt varde utan diskontering.

Borttagande fran balansrakningen
En finansiell tillgang eller del darav, tas bort fran balansrakningen nar de avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena upphér. En
finansiell skuld eller del darav, tas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.

Nedskrivningsprévning

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en
finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar. Koncernen valjer en nedskrivningsmetod baserat pa om det skett en
vasentlig 6kning i kreditrisk eller inte. Koncernen tillampar den férenklade ansatsen for att berékna reserven for forvantade
kundférluster som finns i IFRS 9 géllande kundfordringar och avtalstillgangar. Metoden kraver att en reservering gors for
férvantade kundférluster for kundfordringarnas och avtalstillgangarnas hela 16ptid.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan
omvandlas till kontanter samt &r féremal for en obetydlig risk for vardeférandringar. For att klassificeras som likvida medel far
I6ptiden inte dverskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet. Pa grund av att bankmedel &r betalningsbara pa anfordran
motsvaras upplupet anskaffningsvarde av nominellt belopp.

Varulager

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip, vilket innebar det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet utgors av inkdpspriset efter avdrag for leverantorsrabatter hanforliga till artiklar i varulager. Utdver
inkdpspriset inrdknas i anskaffningsvardet aven andra direkta kostnader for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.
Anskaffningsvardet beraknas genom tilldmpning av forst in forst ut-principen (FIFU). Nettoférsaljningsvardet motsvarar det
férvantade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten med avdrag for forsaljningskostnader. | varulagret inréknas endast
kuranta varor.

Eget kapital

Foretagets aktier bestar av stamaktier, vilka redovisas som aktiekapital. Aktiekapitalet redovisas till dess kvotvarde och
overskjutande del redovisas som 6vrigt tillskjutet kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya
aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Avsittningar
Som avsattning redovisas sadana forpliktelser som ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa
balansdagen ar sékra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller den tidpunkt da de ska infrias.

Det belopp som avsatts utgor den basta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen, men hansyn tagen till risker och osakerhet forknippade med forpliktelsen. Nar en avsattning berdknas genom att
uppskatta de utbetalningar som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen, ska det redovisade vardet motsvara nuvéardet av
betalningarna.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in-
eller utbetalningar. Detta innebar att avvikelse kan férekomma jamfort med forandring i enskilda poster i balansrakningen.

Eventualforpliktelse

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt atagande som harror fran intréffade handelser och vars férekomst
bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisats som en skuld eller
avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att krévas.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden fér noterade féretag tilldmpas. Tilldmpningen av RFR 2
innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen tillampar samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden
sa langt detta ar maojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

De andringar i RFR 2 Redovisning i juridiska personer som trader ikraft fr.o.m. 1 januari 2025 samt de andringar som trader ikraft
fr.o.m. 1 januari 2026 har inte haft/kommer inte att fa nagon vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redovisnings-
principerna foér moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Klassificering och uppstéliningsformer

Moderbolagets resultat- och balansréikning ar uppstalld enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella
intakter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten av avsattningar som egen rubrik.

Andelar i koncernféretag

I moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag till anskaffningsvardet med avdrag fér ackumulerade nedskrivningar. Prévning
av vardet av andelarna gors nar det finns en indikation pa att vardet minskat. Forvarvsrelaterade utgifter ingar som en del i
anskaffningsvardet. Erhallen utdelning redovisas i resultatréakningen.

Koncernbidrag och aktieégartillskott
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av posten andelar i
koncernforetag hos givaren. Hos mottagaren redovisas aktieagartillskott direkt mot fritt eget kapital.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 férutom vid berakning av nettoférsaljningsvardet av kundfordringar, avtalstillgangar och évriga
fordringar dar samma principer for nedskrivningsprévning och forlustriskreservering tillampas som i koncernen. | moderbolaget
varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuella nedskrivningar och finansiella
omsattningstillgangar till det lagsta av anskaffningsvardet och verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader.

Goodwill
I moderféretaget skrivs goodwill av i enlighet med ARL. Nyttjandeperioden bedéms uppga till 5 &r.

Leasing
Moderbolaget anvander undantaget gallande tillampningen av IFRS 16, Leasing, vilket innebar alla leasingavtal dar moderbolaget
ar leasetagare redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Skatter

| moderféretaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld,
till skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen gors i moderféretaget pa motsvarande satt ingen férdelning av
bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.
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Not 3 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréaver att féretagsledningen gér uppskattningar och antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.
Dessa uppskattningar och antaganden grundas pa tidigare erfarenheter och pa ett antal andra faktorer som under radande
forhallanden verkar rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedéma de redovisade
vardena pa tillgangar och skulder. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och antaganden. Uppskattningarna
och antagandena ses éver kontinuerligt for att identifiera faktorer som kan paverka det initiala antagandet. Andring av
uppskattningarna redovisas i den period andringen intraffade. De omraden som innefattar en hdg grad av bedémning och som ar
av vasentlig betydelse for koncernen anges nedan.

» Goodwill - Nedskrivning av goodwill prévas arligen och dessutom narhelst handelser eller andrade omstandigheter indikerar att
vardet pa goodwill som har uppkommit vid ett forvarv kan ha minskat. For att bestdmma om vardet pa goodwill minskat méaste den
kassagenererande enhet till vilken goodwill hanforts varderas, vilket sker genom en diskontering av enhetens kassafléden. Vid
tillampningen av denna metod forlitar sig bolaget pa ett antal faktorer, inklusive uppnadda resultat, affarsplaner, ekonomiska
prognoser och marknadsdata. Andringar av férutséttningarna for dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha en
vasentlig effekt pa vardet pa goodwill.

» Andelar i koncernforetag - | moderbolaget redovisas aktier i dotterforetag till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
nedskrivningar. Prévning av vardet av andelarna gors nar det finns indikation pa att vardet minskat. Férvarvsrelaterade utgifter
ingar som en del i anskaffningsvardet. Erhallen utdelning redovisas i resultatrakningen. Nedskrivning sker nar det redovisade
vardet Overstiger atervinningsvardet.

« Varulager - Koncernen redovisar en reserv for varulagerinkurans vid rapporteringsperiodens slut, baserat pa basta tillgangliga
kunskap. Beddmningen bygger pa en systematisk och kontinuerlig évervakning av lagret. Hansyn tas till artiklarnas typ, skick,
aldersstruktur och volymer sett till uppskattad efterfragan vid bedémningen av reservens belopp.

» Kundfordringar - Kundfordringar ar en av de vasentligaste balansposterna. Kundfordringar redovisas netto efter reserveringar for
osakra kundfordringar. Nettovardet motsvarar det varde som forvantas erhallas. Forvantningarna baseras pa omsténdigheter
kanda vid balansdagen. En andrad finansiell stallning hos en betydande kund kan ge en annan vardering. Koncernen foljer upp
kundernas finansiella stallning I6pande och justerar sin vardering av kundfordringarnas varde vid behov.

* Intéktsredovisning — Nar de salda varorna i hdg grad ar kundanpassade och det finns en legal ratt till betalning, redovisas
intakter over tid. Nedlagda utgifter jamfort med totala beréknade utgifter anvands for att berakna i vilken grad éverféring av
kontroll 6ver varan har skett till kunden. Tillampningen av denna metod kraver antingen en uppskattning av de verkliga
uppdragsutgifterna i forhallande till de uppskattade totala kostnaderna eller en uppskattning av entreprenadkontraktets
fardigstallandegrad. Om uppskattningen av kontraktets resultat &ndras ska dessutom redovisningen av intakter och vinst justeras
for den period da férandringen har uppmarksammats och kan beddémas. Forvantad forlust fran entreprenadkontrakt kostnadsfors
omedelbart.



TRANSFER

GROUP

Not 4 Finansiella risker

Koncernen exponeras, genom den verksamhet som bedrivs, for finansiella risker som ranterisk, valutarisk, finansierings-
llikviditetsrisk och kredit-/motpartsrisk. Att hantera risker ar nédvandigt for att Transfer ska kunna félja sina strategier och uppna
sina féretagsmal. Den &vergripande malsattningen ar att minimera negativa effekter pa koncernens resultat och att hantera dessa
risker pa ett kostnadseffektivt satt. Finansfunktionen hanteras centralt av moderbolaget. Det &r bolagets styrelse som ar ytterst
ansvarig for exponering och hantering av de finansiella riskerna.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan paverkar koncernens rantenetto negativt. Transfer koncernen ar
genom sin nettoskuldsattning exponerad for ranterisk. Idagslaget finansieras bolaget genom anstand fran Skatteverket samt av
fakturabelaning som I6per med rérlig ranta.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att valutakursfluktuationer inverkar negativt pa koncernens kassaflode, resultatrakning eller
balansrakning. Transfers hardvaruinkdp sker huvudsakligen i EUR medan intakterna huvudsakligen utgors av SEK, vilket innebar
en valutaexponering. Framtida fluktuationer i valutakursen utgoér en risk for att bolagets kostnader for inkp okar, vilket skulle
medféra en negativ paverkan pa bolagets resultat och finansiella stallning. Vid storre inkdp utfor bolagen sa kallade
terminssakringar, vilket i slutdnda, beroende pa ovan valutors kursférandringar, kan resultera i ett for bolaget oférdelaktigt
resultat.

Koncernen paverkas aven av valutarisker vid omrakning av nettotillgangar i utlandska dotterbolag till svenska kronor samt vid
koncernintern finansiering. Omrakning av de utlandska verksamheternas nettotillgangar sker fran NOK till svenska kronor. For ar
2025 har omrakningen av de utlandska dotterbolagen paverkat koncernens egna kapital med -1 765 (-46) TSEK. En férandring i
valutakurser med 5 procent paverkar koncernens resultat och skulle ge en effekt pa omsattningen med +/- 3 425 (+/- 1 064)
TSEK och arets totalresultat for koncernen med +/- 280 (+/- 18) TSEK.

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansieringsrisken &r risken att koncernen vid en given tidpunkt inte har tillgang till tiliréacklig finansiering till godtagbara villkor.
Likviditetsrisken ar risken att koncernen inte ska kunna uppfylla sina betalningsataganden. Bolaget hanterar likviditetsrisken
genom att I6pande félja koncernens tillgangliga medel och géra prognoser pa framtida kassafléden. Transfer finansieras pa
bokslutsdagen av anstand fran Skatteverket, belaning av kundfordringar samt lan fran kreditinstitut. Det finns dock ingen garanti
for att framtida kapitalbehov inte kan uppsta. Bolagets mojlighet att tillgodose framtida kapitalbehov ar i hdg grad beroende av
forsaljningsframgangar och I6nsamhet. Det finns ingen garanti for att bolaget kommer att kunna anskaffa nédvandigt kapital, om
behov skulle uppsta, aven om utvecklingen i sig ar positiv. Harvid ar aven det allméanna marknadslaget for tillforsel av kapital av
stor betydelse. | likviditetsrisken finns ocksa risken for att bankerna sager upp krediter eller att bolaget inte beviljas nya krediter.
Denna risk bedéms som liten. Per den 31 december 2025 uppgick skatteanstanden till 6 712 TSEK, fakturabelaning till 21 909
TSEK och skulder till kreditinstitut till 41 365 TSEK. Samtliga Ian till kreditinstitut har avbetalas i bérjan av ar 2026.
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Loptidsanalys avseende kontraktsenliga betalningar for finansiella skulder:

Koncernen 2025-12-31 Inom 3-12

3 manader manader 1-5 ar Efter 5 ar Totalt
Skulder fakturabelaning 6619 0 15290 0 21909
Skulder till kreditinstitut 41 365 0 0 0 41 365
Leasingskuld 2039 6119 23 052 0 31210
Anstand Skatteverket 984 2880 2848 0 6712
Ovriga rantebarande skulder 833 2 500 0 0 3333
Leverantorsskulder/forskott fran kunder 79197 0 0 0 79 197
Ovriga skulder 26 036 0 0 0 26 036
Summa 157 073 11 499 41 190 0 209 762
Koncernen 2024-12-31 Inom 3-12

3 manader manader 1-5 ar Efter 5 ar Totalt
Skulder fakturabelaning 673 0 21238 0 21911
Leasingskuld 1516 4 550 23 856 0 29 922
Anstand Skatteverket 671 2971 6712 0 10 354
Ovriga réntebarande skulder 833 2500 3333 0 6 666
Leverantorsskulder/forskott fran kunder 27 207 0 0 0 27 207
Ovriga skulder 5847 0 0 0 5847
Summa 36 747 10 021 55139 0 101 907
Moderbolaget 2025-12-31 Inom 3-12

3 manader manader 1-5 ar Efter 5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 38 865 0 0 0 38 865
Ovriga réntebarande skulder 833 2500 0 0 3333
Leverantorsskulder 1479 0 0 0 1479
Skulder till koncernforetag 34 275 0 0 0 34 275
Summa 75 452 2500 0 0 77 952
Moderbolaget 2024-12-31 Inom 3-12

3 manader manader 1-5 ar Efter 5 ar Totalt
Ovriga réntebarande skulder 833 2500 3333 0 6 666
Leverantorsskulder 704 0 0 0 704
Skulder till koncernféretag 10 062 0 0 0 10 062
Leverantorsskulder 704 0 0 0 704
Ovriga skulder 362 0 0 0 362
Summa 12 665 2500 3333 0 18 498

Kreditrisk-/och motpartsrisk

Kreditrisk ar risken att motparten i en transaktion inte fullgor sina forpliktelser enligt avtalet. Maximal kreditexponering motsvaras
av det bokfoérda vardet pa koncernens finansiella tillgangar. Med tanke pa koncernens spridning av kunder, samt att kunderna ar
verksamma inom olika marknadssegment och olika geografiska omraden, bedéms den generella underliggande kreditrisken som
relativt 1ag. For stdrre exponeringar gors individuella kreditbedémningar. Koncernens finansiella tillgangar som varken ar forfallna
eller nedskrivna anses vara av god kreditvardighet. Bolaget har forséljning dels mot offentlig sektor dar kreditrisken generellt satt
ar lag och dels mot privata aktorer for vilka kreditrisken generellt satt ar hogre. Historiskt utfall av kundforluster ar mycket ringa i

koncernen varfor den samlade risken bedéms som I&g. En redovisning av aldersstrukturen pa kundfordringar aterfinns i not 28.
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Finansiella instrument per kategori
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Kundfordringar 61 839 28 259 0 0
Fordringar hos koncernféretag 0 0 98 13431
Ovriga fordringar 3047 1024 2143 861
Upplupna intakter (avtalstillgangar) 493 5497 0 0
Likvida medel 73 602 10 760 168 83
Summa 138 981 45 540 2409 14 375

Finansiella skulder virderade
till upplupet anskaffningsvéarde

Skulder till kreditinstitut 41 365 0 38 865 0
Skulder fakturabelaning 21909 21911 0 0
Anstand Skatteverket 6712 10 354 0 0
Ovriga rantebarande skulder 3333 6 666 3333 6 666
Leasingskulder 31210 29922 0 0
Leverantdérsskulder 79197 27 207 1479 704
Skulder till koncernféretag 0 0 34 275 10 062
Ovriga skulder 26 036 5847 0 362
Summa 209 762 101 907 77 952 17 794

Vardering av finansiella instrument till verkligt varde

For finansiella tillgangar och finansiella skulder bedéms de redovisade vardena vara en god approximation av de verkliga vardena
till foljd av att I6ptiden och/eller rantebindningen ar kort vilket innebar att en diskontering baserat pa gallande
marknadsforutsattningar inte bedéms leda till nagon vasentlig effekt.

Kapitalhantering

Koncernens mal for forvaltning av kapital ar att sakerstalla koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet for att generera skalig
avkastning till aktiedgarna och nytta till dvriga intressenter. Koncernens nuvarande policy ar att inte Iamna nagon utdelning. Forst
nar féretaget nar en langsiktig IbGnsamhet kommer férslag om utdelning till aktiedgarna att ske.

Koncernen foljer upp kapitalstrukturen pa basis av skuldsattningsgraden. Skuldsattningsgraden berdknas som nettoskulden
dividerat med totalt eget kapital. Nettoskulden berdknas som skulder till kreditinstitut minus likvida medel. Per rakenskapsarets
utgang uppgar skuldsattningsgraden till:

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Upplaning (exkl leasingskuld) 31954 38 931
Minus likvida medel 73 602 10 760
Nettoskuld -41 648 28 171
Totalt eget kapital 53 126 58 548
Skuldsattningsgrad 0% 48%

Nettoskuld i reation till EBITDA

0,0 0,5



TRANSFER

GROUP

Not 5 Rapportering per rorelsesegment

Transfers segment &r uppdelade efter affirsomradena Amigo Systems, Amigo Safe, Altum, Sensec och Ovrigt.

Koncernen
Segmentens intékter och resultat 2025 2024
Nettoomsattning
Amigo Systems 12139 11 870
Amigo Safe 9324 0
Altum Security 28 016 40702
Sensec Sverige 95 152 110 510
Sensec Norge 68 502 21274
Ovrigt 4880 5485
Avgar intern omsattning -4 879 -5 273
213134 184 568
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
Amigo Systems -9 269 -1463
Amigo Safe -12703 0
Altum Security 3216 7 260
Sensec Sverige 13 626 9408
Sensec Norge 8249 984
Ovrigt (jamforelsedret inkluderar resalisationsresultat vid avyttring av CSG uppgéende till 43 610 TSEK) 1627 41 961
4746 58 150
Ovriga poster
Av- och nedskrivningar -19 800 -10 664
Finansnetto -13 708 -4 355
Resultat fore skatt -28 762 43 131
Amigo Amigo Altum Totalt
Ovrig information per segment - 2025-12-31 Systems Safe Security Sensec* Ovrigt koncernen
Anlaggningstillgangar 1) 11190 2774 5 22980 69 377 106 326
Inkdp av anlaggningstillgangar 6 439 486 0 864 0 7789
*varav 434 TSEK avser Sensec Solutions AS
Amigo Amigo Altum Totalt
Ovrig information per segment - 2024-12-31 Systems Safe Security Sensec** Ovrigt koncernen
Anlaggningstillgangar 1) 9521 0 10 2625 85 565 97 721
Inkdp av anlaggningstillgangar 5981 0 0 1450 160 7 591
**varav 806 TSEK avser Sensec Solutions AS
1) Anlaggningstillgangar ar exklusive finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar.
Information om stérre kunder
Koncernen har inga kunder som enskilt bidrog till 10% eller mer av koncernens intakter.
Not 6 Nettoomséttningens fordelning
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Hardvara 121 264 104 258 0 0
Mjukvara* 0 42 0 0
Service 62 686 61149 0 0
Utbildning 7 504 7021 0 0
Abonnemang/licenser 18 342 10 744 0 0
Kamera/larmcentral 498 0 0 0
Ovrigt 2 840 1354 4880 5485
Summa 213134 184 568 4 880 5485

Transfers huvudsakliga intaktsstrommar avser forsaljning av hardvara och mjukvara i samband med levererade sakerhetslésningar till kund, support,
abonnemang- och underhallsavtal samt utbildningar. Intédkten redovisas i samband med att prestationsatagandet uppfylls, vid en viss tidpunkt eller éver tid.
Implementering av sakerhetslosningar/férsaljning av hardvara/mjukvara samt service, abonnemang- och supportavtal redovisas 6ver tid. Uthyrning av hardvara
och utbildning redovisas vid en viss tidpunkt. Intakter i moderbolaget avser koncerninterna tjanster som har eliminerats pa koncerniva.

Not 7 Ink6p och forséljning mellan koncernbolag

Transaktioner mellan koncernféretag har skett pa marknadsmassiga villkor och har eliminerats i koncernen. Moderbolaget har fakturerat dotterbolagen for
management fee uppgaende till 4 859 (5 180) TSEK. Moderbolaget har haft inkdp fran dotterbolag uppgaende till 0 (0) TSEK.
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Not 8 Ovriga rérelseintikter

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Valutakursvinster 8 0 1 0
Realisationsvinst avyttring koncernféretag 0 43610 0 0
Realisationsvinst avyttring inventarier 116 0 0 0
Statliga bidrag 0 153 0 -20
Ovrigt 118 298 21 0
Summa 242 44 061 22 -20

Not 9 Leasingavtal

Per bokslutsdatum har koncernen hyresavtal avseende lokaler och bilar som redovisas som en nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavtalen ar
normalt skrivna for fasta perioder om 3-5 ar. Korttidsleasingavtal avser framforallt korttidsavatal avseende lokaler och leasingavtal av lagt varde avser

inventarier. Koncernen har inga kdpoptioner eller garanterar inte heller restvarden.

Gallande leasingavtal for lokaler maste koncernen halla dessa fastigheter i gott skick och aterstaller lokalen i godtagbart skick vid leasingavtalets upphorande.

Vidare maste koncernen utféra och bekosta erforderligt underhall i enlighet med hyreskontrakten.

Forlangningsoptioner som avser leasing av kontorslokaler och fordon har inte raknats med i leasingskulden eftersom koncernen kan ersétta tillgangarna utan

vasentliga kostnader eller avbrott i verksamheten.

Leasingavgifterna ar till storsta del fasta avgifter. Det finns for ett antal leasingavtal framtida leasingavgifter som baserar pa ett konsumentprisindex eller
variabel rénta och som inte inkluderas i leasingskulden sa lange férandringen i konsumentprisindex eller variabel ranta inte har skett. Kostnader for
fastighetskatt och forsakring anses inte som en komponent eftersom dessa dverfor varken en tjanst eller en vara till koncernen och inkluderas darfor inte i

leasingsskulden.

Den véagda genomsnittliga marginella lanerédntan som anvénts vid berékningen uppgar till 3-8% for bilar och 5-7% for lokaler.

Resultateffekter av IFRS 16 2025 2024
Belopp redovisade i resultatrakningen:

Avskrivning av nyttjanderatter 9144 6 698
Rantekostnader leasingskulder 1255 1141
Kostnader hanférliga till variabla leasingavgifter som inte

inkluderas i varderingen av leasingskulden 334 225
Kostnader hanférliga till leasingavtal av mindre varde 321 180
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal 195 268
Summa 11 249 8512

Per 31 december 2025 har koncernens forpliktelser gallande kortidsleasingavtal om 47 TSEK. Det totala kassaflodet for leasingavtal uppgick 2025

till 10 037 TSEK.

Loptidsanalys avseende kontraktsenliga betalningar for leasingskulder framgar av not 4. Nyttjanderattstillgangar avseende finansiella leasingavtal

framgar av not 24.

Moderbolaget

Loptidsanalys, framtida leasingavtal 2025 2024
Inom ett ar 2 305 1869
Mellan 2-5 ar 7 681 6 926
Senare an 5 ar 0 1461
Summa 9 986 10 256
Under aret har foretagets leasingavgifter uppgatt till 2137 1645
2137 3106
Vasentliga hyresavtal avser kontorslokal och bilar.
Not 10 Upplysning om ersattning till revisorn
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
LR Revision & Redovisning Sverige AB
Revisionsuppdrag 321 219 194 130
Moore AS
Revisionsuppdrag 68 64 0 0
Ovriga tjanster 40 15 0 0
KPMG
Revisionsuppdrag 95 0 0 0
Summa 524 298 194 130

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete fér den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika kvalitétssakringstjanster. Ovriga tjanster &r

sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
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Not 11 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda nérvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

2025 2024
Antal Varav Antal Varav

Medeltalet anstéllda anstillda antal man anstillda antal man
Moderbolaget 2 1 2 1
Totalt 2 1 2 1
Dotterforetag
Sverige 49 42 31 28
Norge 8 7 7 6
Totalt i dotterforetag 57 49 38 34
Totalt i koncernen 59 50 40 35

Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Fordelning ledande befattningshavare per
balansdagen
Styrelseledaméter 4 4 4 4
Varav kvinnor 1 1 1 1
Andra personer i féretagets ledning inkl. VD 2 3 2 3
Varav kvinnor 1 1 1 1

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Loner och styrelsearvode
Styrelsen och verkstéllande direktéren 2 407 2077 2447 2077
Ovriga ledande befattningshavare 2 567 1370 0 0
Ovriga anstéllda 31742 22107 1010 826
Summa 36716 25 554 3 457 2903
Ersattning till ledande Grundlon/ Rorlig Pensions- Ovriga
befattningshavare - 2025 styrelsearvode ersattning kostnad ersattningar Summa
VD/koncernchef Mats Holmberg 1825 0 640 1455 3920
Styrelseledamot/ordférande Roger Holmberg 145 0 0 0 145
Styrelseledamot Aya Salar Hosamaldin 87 0 0 195 282
Styrelseledamot Niclas Holmgren 87 0 0 0 87
Styrelseledamot Ninna Hansson Engberg - avgatt under aret 123 0 0 0 123
Styrelseledamot Geir Remmem - avgatt under aret 110 0 0 0 110
Styrelseledamot Joachim Kallsholm - avgatt under aret 30 0 0 341 371
Ovriga ledande befattningshavare (2 pers) 1467 1100 366 1263 4 196
Summa 3874 1100 1006 3254 8720
Ersattning till ledande Grundlon/ Rorlig Pensions- Ovriga
befattningshavare - 2024 styrelsearvode erséttning kostnad ersattningar Summa
VD/koncernchef Mats Holmberg 1537 0 640 600 2777
Styrelseledamot/ordférande Ninna Hansson Engberg 300 0 0 0 300
Styrelseledamot Geir Remmem 180 0 0 0 180
Styrelseledamot Joachim Kallsholm 60 0 0 701 761
Ovriga ledande befattningshavare (3 pers) 1370 2737 343 2483 6 933
Summa 3447 2737 983 3784 10 951

Erséttningar till styrelsen, VD och 6vriga befattningshavare bestar dels av I6ner och dels av fakturerade arvoden. Styrelsearvoden redovisas som
grundldn/styrelsearvoden i tabellen och fakturerade konsultarvoden redovisas som 6vriga ersattningar. Arvoden som har fakturerats av néarstaende personer
redovisas som Ovriga externa kostnader i resultatrékningen. Mats Holmberg, Aya Salar Hosamaldin och Joachim Kéllsholm har utéver sina uppgifter i rollen
som styrelseledamot utfort operativa konsulttjanster fér Transfer vilket fakturerats fran eget bolag. Mats Holmberg har &ven erhallit erséttning for
borgensatagande for bolagets skulder till kreditinstitut. Under &ret har erséattningar till ledningsfunktioner utan anstéllningsférhallanden utbetalats om 1 263 (5
220) TSEK. Beloppet inkluderas inte i personalkostnaden i resultatrakningen utan redovisas som en 6vrig extern kostnad.
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Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Sociala kostnader
Avgiftsbestamda pensionskostnader for
styrelsen/VD 640 640 640 640
Avgiftsbestamda pensionskostnader fér évriga
anstallda 2 546 1984 73 141
Sociala avgifter enligt lag och avtal 12 398 9042 674 1129
Summa 15 584 11 666 1387 1910

Pensionsforpliktelse
Bolaget har inga pensionsforpliktelser varken till nuvarande eller tidigare styrelse eller verkstéllande direktdren.

Avtal om avgangsvederlag
Mellan bolaget och verkstéllande direktéren géller en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader. Den finns inget kontrakterat avgangsvederlag till den
verkstéllande direktoren.

Not 12 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten -6 107 -1 365 0 0
Varumarken -1 501 -1 500 0 0
Kundavtal -1465 0 0 0
Goodwill 0 0 -7 871 -7 871
Ovriga immateriella tillgangar -31 -1 0 0
Inventarier, verktyg och installationer -1 552 -1 090 -29 -32
Nyttjanderattstillgang -9 144 -6 698 0 0
Summa -19 800 -10 664 -7 900 -7 903
Not 13 Ovriga rorelsekostnader
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Nedlaggning av Dubai kontoret -122 0 0 0
Realisationsforlust avyttring inventarier -15 0 0 0
Valutakursdifferenser -581 -1126 -16 -13
Ovrigt -17 0 -11 0
Summa -735 -1126 -27 -13
Not 14 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderforetaget
2025 2024
Realisationsresultat vid forsaljning av andelar 0 11 695
Nedskrivningar -14 926 0
Summa -14 926 11 695
Not 15 Finansiella intédkter
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Rénteintakter 84 217 27 16
Rénteintakter, koncernforetag 0 0 0 252
Summa 84 217 27 268
Not 16 Finansiella kostnader
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Réntekostnader -7132 -3 263 -4 481 -468
Rantekostnader pa leasingskulder -1 255 -1141 0 0
Valutakursdifferenser -690 -168 0 0
Ovrigt -4715 0 -4 404 0

Summa -13 792 -4 572 -8 885 -468
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Not 17 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -9 0 0 0
Justering skattekostnad féregaende ars taxering 0 -12 046 0 -12 046
Uppskjuten skatt 1117 -134 2009 -413
Redovisad skatt 1108 -12 180 2009 -12 459
Skillnad mellan skatt enligt gallande skattesats och redovisad skattekostnad redovisas i tabellen nedan.

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Redovisat resultat fore skatt -28 762 43 131 -38 659 5793
Skatt beréknad enligt svensk skattesats 20,6% 5925 -8 885 7 964 -1193
Skatteeffekt av:
Avvikande skattesats i utlandska dotterbolag -101 -6 0 0
Ej avdragsgilla kostnader -281 -157 -5 955 -1 629
Ej skattepliktiga intakter

3 9 092 0 2517

Okning av underskottsavdrag innevarande ar utan
motsvarande aktivering -4 486 -165 -77 -108
Skatteeffekt pa avdragsgilla kostnader som
redovisas direkt mot eget kapital 77 0 77 0
Justering skattekostnad féregaende ars taxering 0 -12 046 0 -12 046
Ovrigt -29 -13 0 0
Redovisad skatt 1108 -12 180 2009 -12 459

Skattemassiga underskottsavdrag i koncernen uppgar per bokslutsdagen till 62 348 TSEK (95 129). Fér moderbolaget uppgar skattemassiga
underskottsavdrag per bokslutsdagen till TSEK 35 450 (84 322). Samtliga underskott I6per utan tidsbegrénsning. Underskottsavdragen har minskat under aret
som en foljd av att moderbolaget €j fick avdrag for en skuldbortskrivning i samband med avyttringen av CSG under 2024.

Not 18 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 10 649 5880 0 0
Aktiverade utgifter 5855 5031 0 0
Tillkommit i samband med forvarv 10 102 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -723 -262 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 25883 10 649 0 0
Ingédende avskrivningar -2 373 -1271 0 0
Tillkommit i samband med férvarv -6 052 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 723 263 0 0
Arets avskrivningar -6 107 -1 365 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 809 -2 373 0 0
Utgaende planenligt restvarde 12 074 8 276 0 0

Not 19 Varumérken
Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 7 502 17 502 0 0
Avgatt i samband med avyttring 0 -10 000 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 502 7 502 0 0
Ingaende avskrivningar enligt plan -4 876 -9 209 0 0
Avgatt i samband med avyttring 0 5833 0 0
Arets avskrivningar -1 501 -1 500 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 377 -4 876 0 0
Utgaende redovisat varde 1125 2 626 0 0
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Not 20 Kundavtal
Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 0 0 0 0
Tillkommit i samband med forvarv 7991 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7991 0 0 0
Ingéende avskrivningar 0 0 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -1 465 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 465 0 0 0
Utgaende planenligt restvarde 6 526 0 0 0
Kundavtalen har uppkommit i samband med férvarv av Amigo Safe Soc AB.

Not 21 Goodwill
Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 53413 53413 17 709 25580
Omrakningsdifferens -1 527 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 -7 871 -7 871
Utgaende redovisat varde 51 886 53 413 9 838 17 709
Koncernens goodwill fordelas pa nedanstaende Koncernen Moderforetaget
kassagenererande enheter 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Sensec AB 26 648 26 648 4700 8461
Sensec AS 19 282 20 809 5138 9248
Altum Security AB 5 956 5 956 0 0
Utgaende redovisat varde 51 886 53 413 9 838 17 709

Beddmning av vardet av koncernens goodwillpost sker uteslutande utifran de kassagenererande enheternas nyttjandevéarde dar antaganden om framtida
tillvaxt och rorelsemarginaler ar viktiga variabler. Nyttjandevardet bygger pa de kassafloden efter skatt som bedéms genereras under enheternas aterstaende
livslangd med antagande om evig livslangd. Berakningen av vardet av de kassagenererande enheterna baseras pa ledningens kassaflédesprognoser for en
femarsperiod. Darefter baseras kassaflddena pa antagande om en arlig tillvéxt om 2 procent. De prognostiserade kassaflédena har nuvardeberéknats med en
diskonteringsranta om 16 (15) procent efter skatt. Diskonteringsrantan motsvarar Transfers bedémda genomsnittliga kapitalkostnad, det vill sdga den vagda
summan av avkastningskrav pa eget kapital och kostnaden for externt upplanat kapital. En kanslighetsanalys med avseende pa diskonteringsrantan och
tillvaxtantagandena har gjorts. Koncernledningen bedémer att rimliga férandringar i dessa variabler (antaganden) i berakningarna inte skulle ha sa stora
effekter att de var och en for sig skulle reducera atervinningsvardet till ett varde som ar lagre an det redovisade vardet.

Not 22 Ovriga immateriella tillgangar

Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 160 10 087 0 0
Avgatt i samband med avyttring 0 -10 087 0 0
Ink6p 0 160 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 160 160 0 0
Ingaende avskrivningar -1 -5990 0 0
Avgatt i samband med avyttring 0 5990 0 0
Arets avskrivningar 31 11 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -42 -11 0 0
Utgaende redovisat varde 118 149 0 0

Not 23 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 7 905 15 686 296 296
Inkép 1934 2400 0 0
Tillkommit i samband med forvarv 703 -2 837 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -845 -7 285 -296 0
Omrakningsdifferens -195 -59 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9 502 7 905 0 296
Ingadende avskrivningar -4 010 -11 101 -256 -224
Tillkommit i samband med forvarv -343 1205 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 584 6 932 285 0
Omrakningsdifferens 146 44 0 0
Arets avskrivningar -1 552 -1 090 -29 -32
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5175 -4 010 0 -256

Utgaende redovisat varde 4327 3895 0 40
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Not 24 Nyttjanderattstillgangar Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende varde 29 362 38 260
Avgatt i samband med avyttring 0 -20 102
Tillkommit i samband med forvarv 2 841 0
Tillkommande/avgaende leasingkontrakt 7212 17 902
Arets avskrivningar -9 145 -6 698
Utgaende redovisat varde 30 270 29 362
Not 25 Andelar i koncernforetag
Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 15768 100 600
Aktieagartillskott 45700 0
Forvarv av bolag 12 826 0
Avyttring av bolag 0 -84 832
Arets nedskrivningar -14 926 0
Utgaende redovisat varde 59 368 15768
2025-12-31 2024-12-31
Kapital- Rostratts-
Foretag andel andel Antal andelar Bokfort virde Bokfort varde
Amigo Systems AB 100% 100% 1 000 3940 3940
Amigo Safe SOC AB 100% 100% 500 18 000 -
Svensk LC AB 100% 100% 1000 - -
Altum Security AB 100% 100% 250 12 600 0
Sensec AB 100% 100% 1000 24 750 11750
Sensec Solutions AS 100% 100% 9412 557 - -
Sensec Academy AB 100% 100% 1000 - -
Mil Sec Sverige AB 100% 100% 3500 - -
Transfer Networks Sweden AB 100% 100% 250 25 25
Ubewise Sweden AB 70% 70% 500 53 53
Utgaende redovisat varde 59 368 15768
Sensec Solutions AS, Milsec Sverige AB och Sensec Academy AB ar heldgda dotterbolag till Sensec AB. | februari 2026 har nya agare tilltratt aktierna i
Sensec AB. Altum Security AB har avyttrats genom en intern omstrukturering fran Sensec AB till Transfer Group AB.
Foretag Org.nr Sate
Amigo Systems AB 556760-8723 Stockholm
Amigo Safe SOC AB 559081-8885 Stockholm
Altum Security AB 559270-2723 Stockholm
Sensec AB 556579-7304 Stockholm
Transfer Networks Sweden AB 559238-7889 Stockholm
Ubewise Sweden AB 559149-1518 Stockholm
Not 26 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 456 70 398 0
Tillkommande fordringar 0 418 0 398
Amortering 0 -32 0 0
Utgaende redovisat varde 456 456 398 398
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Not 27 Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder fordelar sig enligt tabellen nedan.

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31

Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31

Uppskjuten skattefordran

Outnyttjade underskottsavdrag 7941 7 595 7225 5217
Leasing 188 93 0 0
Summa uppskjuten skattefordran 8129 7 688 7 225 5217
Uppskjuten skatteskuld
Kundavtal 1344 0 0 0
Varumarke 232 541 0 0
Summa uppskjuten skatteskuld 1576 541 0 0
Netto uppskjuten skattefordran 6 553 7147 7 225 5217
Foérandring av uppskjuten skatt redovisas i tabellen nedan.
Forvarv av Redovisas i
Koncernen 2025-01-01 rorelse  arets resultat 2025-12-31
Underskottsavdrag 7595 0 346 7941
Leasing 93 0 95 188
Temporara skillnader kundavtal 0 -1 646 302 -1 344
Temporara skillnader varumarken -541 0 309 -232
Summa 7147 -1 646 1052 6 553
Avyttring av Redovisas i
Koncernen 2024-01-01 rorelse arets resultat 2024-12-31
Underskottsavdrag 20 202 0 -12 607 7595
Leasing 81 12 0 93
Temporara skillnader kundavtal -830 830 0 0
Temporara skillnader varumarken -1708 858 309 -541
Summa 17 745 1700 -12 298 7147
Forvarv av Redovisas i
Moderforetaget 2025-01-01 rorelse arets resultat 2025-12-31
Underskottsavdrag 5217 0 2 007 7225
Summa 5217 0 2007 7 225
Avyttring av Redovisas i
Moderforetaget 2024-01-01 rorelse arets resultat 2024-12-31
Underskottsavdrag 17 675 0 -12 459 5217
Summa 17 675 0 -12 459 5217
Not 28 Kundfordringar och avtalstillgangar
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar brutto 62 119 28 548 0 0
Reservering for osakra kundfordringar -280 -289 0 0
Upplupna intakter (avtalstillgangar) 493 5497 0 0
Summa 62 332 33756 0 0
Loptidsanalys Gver ej nedskrivna Koncernen Moderforetaget
kundfordringar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ej forfallet 60 910 32436 0 0
1-30 dagar 1296 1138 0 0
31-90 dagar 79 212 0 0
91-180 dagar 45 7 0 0
Over 180 dagar 2 -37 0 0
Summa 62 332 33756 0 0

Bolagets bedémning &r att betalning kommer att erhallas for kundfordringar som ar forfallna men inte skrivits ned, da kundernas betalningshistorik ar god.
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Forandringen i forlustreserven under rakenskapsaret specificeras nedan:

Loptidsanalys Over ej nedskrivna Koncernen Moderforetaget
kundfordringar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende varde -289 -50 0 0
Tillkommit/avgatt vid férvarv/avyttring -54 50 0 0
Okning/minskning av forlustreserven, férandringen
redovisas i resultatrakningen 63 -289 0 0
Konstaterad forlust 0 0 0 0
Summa -280 -289 0 0
Not 29 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyror 2017 1311 522 334
Forutbetald leasing 146 50 0 0
Forutbetald forsakring 207 341 37 175
Férutbetald varukostnad 2144 0 0 0
Upplupna intakter 493 5497 0 0
Férutbetalda kostnader 2794 3208 23 181
Summa 7 801 10 407 582 690
Not 30 Likvida medel
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Bankmedel 73 602 10 760 168 83
Summa 73 602 10 760 168 83
Not 31 Aktiekapital
Moderbolaget Transfer Group ABs aktiekapital och antal aktier har férandrats enligt tabellen nedan.
Okning av  Okning aktie-  Totalt antal Totalt aktie- Kvot-
antal aktier kapital SEK aktier kapital SEK virde SEK
Kvittningsemission - ar 2019 900 000 13 500 48 343 056 725 146 0,015
Minskning genom indragning av aktier - ar 2019 -1 805 555 -27 083 46 537 501 698 063 0,015
Kvittningsemission - ar 2019 765 000 11 475 47 302 501 709 538 0,015
Nyemission - ar 2019 21488 547 322328 68 791 048 1031 866 0,015
Kvittningsemission - ar 2019 7784765 116 771 76 575 813 1148 637 0,015
Nyemission - ar 2020 1993 000 29 895 78 568 813 1178 532 0,015
Apportemission - ar 2020 2800 000 42 000 81368 813 1220 532 0,015
Nyemission - ar 2021 28 001 000 420015 109 369 813 1640 547 0,015
Nyemission/kvittningsemission - ar 2021 8 000 000 120 000 117 369 813 1760 547 0,015
Nyemission - ar 2021 8955 222 134 328 126 325 035 1894 875 0,015
Kvittningsemission - ar 2022 98 893 533 1483 403 225218 568 3378278 0,015
Nyemission - ar 2023 90 087 428 1351312 315 305 996 4729 590 0,015

Aktiekapitalet i bolaget ska enligt bolagsordningen vara lagst 3 000 000 och hdégst 12 000 000 kronor, fordelat pa 200 000 000 och hogst 800 000 000 aktier.
Bolagets registrerade aktiekapital uppgar per bokslutdagen till 4 729 590 SEK, fordelat pa 315 305 996 aktier, samtliga aktier i bolaget av samma aktieslag och
berattigar till en rost vid bolagsstdmma. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,015 SEK. Aktierna har utfardats i enlighet med svensk ratt och &r denominerade i
SEK. Samtliga aktier ar fullt betalda och fritt dverlatbara.

Not 32 Teckningsoptioner
Bolagets optionsprogram har forfallit under aret. Ingen teckning har skett.
Not 33 Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital har uppkommit d& emissioner genomférts till Sverkurs. Under 2025 har besluts tagits om en féretradesemission. Per bokslutsdagen ar
emissionen pagaende, ingen likvid har annu inbetalats till bolaget.

Not 34 Omréakningsreserv

Reserven bestar av kursvinster/forluster som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina
finansiella rakenskaper i en annan valuta an den som koncernens finansiella rapporter presenteras.

Nar en utlandsverksamhet séljs aterférs den del av omréakningsreserven som hanfors till det avyttrade bolaget till resultatrékningen som
en del av realisationsvinsten/férlusten.

Not 35 Balanserat resultat inklusive arets resultat

| balanserat resultat inklusive arets resultat ingar arets resultat samt tidigare ars intjanade vinstmedel i moderbolaget och koncernens dotterbolag.



TRANSFER

GROUP
Not 36 Forslag till vinstdisposition
Moderforetaget

2025-12-31

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel
balanserade vinstmedel fran féregaende ar 42 678 491
#REFERENS! #REFERENS!
utdelning beslutad pa extra bolagsstdamma, efterutdelning -41 599 651

Kronor #REFERENS!

den 0 januari 1900 -36 649 723
Kronor -36 649 723

Styrelsen foreslar att
i ny rékning balanseras -23 620 552
Kronor -23 620 552

Not 37 Resultat per aktie

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK -0,09 0,10
Resultat for perioden hanforligt till moderbolagets aktiedgare -27 654 30 951
Vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier 315305996 315 305 996
Not 38 Avsittningar
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende avsattningar 353 264 0 0
Tillkommande avséttningar 233 89 0 0
Summa 586 353 0 0
Not 39 Skulder fakturabelaning
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forfaller inom 1 ar 6619 673 38 865 0
Forfaller mellan 2-5 ar 15290 21238 0 0
Summa 21909 21911 38 865 0

Vid arets utgang har koncernen skulder till Svea avseende belaning av fakturafordringar. Réntesatsen ar rorligt och uppgar till cirka 8%. Krediten fér fakturabelaning
uppgick till 25 MSEK (25) vid arets utgang.

Not 40 Leasingskuld

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Forfaller inom 1 ar 8 158 6 066
Forfaller mellan 2-5 ar 23 052 23 856
Summa 31210 29 922
Not 41 Skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forfaller inom 1 ar 41 365 0 38 865 0
Summa 41 365 0 38 865 0
Samtliga skulder till kreditinstitut ar aterbetalda i februari 2026 i samband med att likvid erhélls fran avyttringen av Sensec AB.
Not 42 Ovriga langfristiga skulder
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forfaller inom 1 ar 7197 6 975 3333 3333
Forfaller mellan 2-5 ar 2848 10 045 0 3333
Summa 10 045 17 020 3333 6 666

Ovriga langfristiga skulder i koncernen avser anstand fran Skatteverket samt skuld till CSG. Réntesatsen avseende anstanden &r fast och uppgar per
bokslutsdagen till 2,5% dessutom utgar en anstandavgift manatligen med 0,1% pa beviljat belopp. Per bokslutsdagen uppgar skulden till 6 712 TSEK. Rantesatsen
avseende CSG uppgar per bokslutsdagen till 5%. Per bokslutsdagen uppgar skulden till 3 333 TSEK. Samtliga skulder i moderbolaget avser skulden till CSG.
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Not 43 Kredit fakturabelaning

Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Beviljad checkrakningskredit uppgar till: 25000 25000 0 0
Varav utnyttjat 21909 21911 0 0
Not 44 Kassaflode hanforligt till finansieringsverksamheten
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut
Ingédende varde 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 41 365 0
Utgaende varde 41 365 0
Skulder fakturabelaning
Ingédende varde 21912 20774
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 1138
Utgaende varde 21909 21912
Leasingskuld
Ingédende varde 29 922 38 567
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -8 764 -6 052
Ej kassaflodespaverkande férandringar:
Okning/minskning av nyttjanderétt 7211 -2 593
Tillkommit vid férvarv 2841 0
Utgaende varde 31210 29 922
Ovriga langfristiga skulder
Ingédende varde 17 020 65 754
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -6 977 -3 334
Ej kassaflodespaverkande forandringar:
Avgatt vid avyttring 0 -55 400
Tillkommit vid avyttring 0 10 000
Utgaende varde 10 043 17 020
Ovriga kortfristig upplaning
Ingédende varde 0 1000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 -1 000
Utgaende varde 0 0
Not 45 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Personalrelaterade poster 10 740 8 603 981 662
Forutbetalda intakter 8240 2165 0 0
Upplupen réanta/anstandavgift 2514 781 1758 0
Upplupen varukostnad 18 042 4 541 0 0
Upplupen emissionskostnad 5010 0 5010 0
Ovriga poster 5423 1108 150 150
Summa 49 969 17 198 7 899 812
Not 46 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderforetaget
Stéllda sakerheter 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckningar 37 400 29 900 8 000 500
Sparrade bankmedel 1831 1256 0 0
Summa 39 231 31156 8 000 500
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelse till férman for koncernforetag 0 0 21909 21911
Summa 0 0 21909 21911



TRANSFER

GROUP
Not 47 Rattelse av fel fran tidigare ar

Koncernen Moderbolaget

2024 2024

Arets resultat enligt faststalld arsredovisning 42 997 5380
Effekt av rattelse av uppskjuten skattefordran -12 046 -12 046
Utgaende varde 30 951 -6 666
Eget kapital enligt faststélld arsredovisning 70 594 47 408
Effekt av rattelse av varukostnad i resultat -12 046 -12 046
Utgaende varde 58 548 35362

| januari 2024 avyttrades det helagda dotterbolaget Commuter Security Group AB (CSG). Som en del av transaktionen skrevs del av skulden till CSG bort.
Skatteverkets beddmning ar att skuldbortskrivningen ska behandlas som en skattepliktig intdkt. Darav gors en justering av den uppskjutna skattefordran for att
Overensstdmma med Skatteverkets bedémning. Réattelsen gérs genom omrékning av jamférelsetalen for 2024.

Not 48 Transaktioner med narstaende

Inkdp och forsaljningar mellan moderforetaget och dotterforetaget har eliminerats i koncernen och upplysningar om dessa transaktioner redovisas i not 6.
Moderbolaget har fordringar pa dotterbolaget uppgaende till 98 (13 431) TSEK och skulder om 34 275 (10 062) TSEK.

Bolagets verkstéllande direktor har fakturerat for konsulttjanster fran eget bolag uppgaende till 600 (600) TSEK. Bolagets verkstallande direktor har aven erhallit
ersattning for borgensatagande uppgaende till 855 (0) TSEK. En av styrelseledamdterna har fakturerat for konsulttjanster fran eget bolag uppgaende till 195 TSEK.
Utdver detta har bolaget inte gjort nagra affarer med narstaende under rapportperioden utdver sedvanliga I6ner och ersattningar till styrelsen och féretagsledningen.

For 6vriga ersattningar till ledande befattningshavare och andra narstaende personer se not 11.
Not 49 Rorelseforvarv Amigo Safe SOC AB

Den 31 januari 2025 férvarvade Transfer Group AB 100 % av de utestaende aktierna i Amigo Safe SOC AB. Den totala kdpeskillingen uppgick till 1 kr. Dartill
hade Transfer férvarvsrelaterade kostnader uppgéaende till 226 TSEK. Nedan specificeras effekten av férvarvet av Amigo Safe SOC AB pa koncernens
finansiella stéllning. Férvarvsanalysen ar preliminar och slutlig analys av férvarvade nettotillgdngar kommer att ske inom ett ar fran férvarvsdatum. Skillnaden
mellan képeskilling och verkliga vérden pa bolagets identifierade tillgdngar och skulder har i sin helhet allokerats till kundavtal. Per férvarvsdatum har Safe
cirka 500 kundavtal dels i egen bok, dels genom finansbolag. Dessa forvantas i takt med att de I6per ut hos finansbolagen att skapa en vasentlig
omsaéttningstillvéxt i férvarvat bolag

Verkligt varde forvarvade tillgangar och skulder, TSEK

Balanserade utvecklingsutgifter 4050
Kundavtal 7991
Materiella anlaggningstillgangar 360
Nyttjanderattstillgangar 2 841
Varulager 1774
Kundfordringar 342
Ovriga fordringar 3260
Likvida medel 2 845
Uppskjutna skatteskulder 1646
Leasingskulder 2 841
Leverantdrsskulder 1837
Ovriga skulder 17 139
Netto identifierade tillgangar och skulder 0
Kdpeskilling 0
Netto likvidpaverkan 0
Kassaflodespaverkande

Avgar

Likvida medel (férvarvade) 2844
Netto likvidpaverkan 2844

Om det férvarvade bolaget hade konsoliderats fran och med rapportperiodens bdrjan hade bidraget till koncernens intakter varit 10 451 TSEK och till
koncernens rorelseresultat — 11 511 TSEK. | rérelseresultatet inkluderas en jamforelsestérande post avseende rekonstruktionsvinst uppgaende till 6 330
TSEK. Exkluderat denna sa uppgick rorelseresultatet till -17 841 TSEK.

Det férvarvade bolaget bidrog med en nettoomsattning om 9 324 TSEK och ett rorelseresultat om -14 823 TSEK for perioden fran och med forvarvsdatum till
och med den 31 december 2025. Forvarvskostnaderna uppgick totalt sett till 226 TSEK och redovisas som en anskaffningskostnad for forvarvet i
moderbolaget och som en dvrig extern kostnad i koncernen.
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Not 50 Handelser efter balansdagen
Amigo Systems har tilldelats ramavtal for leverans och uthyrning av personlarm till Hudiksvalls kommun. Ramavtalet har ett varde om cirka 5 MSEK och l6per
over fyra ar. Leverans forvantas ske under Q1 2026.

Transfers styrelse beslutade om verkstallande av utdelningen om 41,6 MSEK, motsvarande 0,09 SEK per aktie. Utdelningen fattades med stod av det
enhalliga beslutet vid extra bolagsstdmman den 30 december 2025 som beslutade om en utdelning om hégst 42 MSEK.

Forsaljningen av samtliga aktier i Sensec AB, inklusive dess heldgda dotterbolag Sensec Solutions AS, Sensec Academy AB och Mil Sec Sverige AB, har
slutforts i enlighet med aktiedverlatelseavtalet som ingicks mellan parterna. Képaren av Sensec AB &r den svenska investeraren Priveq. Den slutliga
kopeskillingen uppgick till 124,1 MSEK och har erlagts i samband med tilltradet.

Svensk LC har ingatt ett aktiedverlatelseavtal avseende forvarv av samtliga aktier i ett auktoriserat bevakningsbolag. Férvarvet ar i linje med Transfers
langsiktiga strategi att stérka och bredda koncernens erbjudande inom sakerhetstjanster och beddms vara av stor strategisk betydelse for koncernens fortsatta
tillvaxt. Med forvarvet kommer Transfers dotterbolag, Amigo Safe kunna erbjuda ronderingar kopplad till larm- och kameracentralen. Forvarvspris 40 TSEK pa

Amigo Systems AB, har vunnit en upphandling fran Alingsas kommun for leverans av personlarm. Avtalet uppgar till ett varde om cirka 1,2 MSEK 6ver en
tvaarsperiod och omfattar leverans och drift av personlarm samt uppkoppling till Amigo Safe AB:s larmcentral. Alingsas kommuns forsta avrop har redan

Transfer tillférdes en emissionslikvid om cirka 29,3 MSEK i januari 2026, fore avdrag for kostnader hanférliga till foretradesemissionen.
Not 51 Definition av nyckeltal

Rorelseresultat
Resultat fére finansnetto

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
Resultat fore skatt, finansiella poster och avskrivningar

Rérelsemarginal %
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att dividera resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare med det vadgda genomsnittliga antal
utestdende aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att dividera resultat efter skatt han forligt till moderbolagets aktiedgare med tillagg for aktier som tillkommer om
samtliga potentiella aktier som ger upphov till utspad ning, konverteras till aktier med det vdgda genomsnittliga antal utestaende aktier under perioden. Ar resultatet
negativt tas inte hansyn till utspadningseffekten da detta skulle in nebara att resultat per aktie forbattras. Endast de optionsprogram vars emissionskurs under stiger
periodens genomsnittliga bérskurs kan leda till en utspadningseffekt.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Nettoskuldsattning
Skulder till kreditinstitut minus likvida medel, i procent av eget kapital
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Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av
koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och
resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderféretaget och de féretag som ingar i koncernen sta infor.

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-04-14
Stockholm enligt datum for elektronisk underskrift

Roger Holmberg Mats Holmberg
Styrelsens ordférande Verkstallande direktor
Aya Salar Hosamaldin Nicklas Holmgren
Styrelseledamot Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har avgivits enligt datum for elektronisk underskrift

Johan Kaijser
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Transfer Group AB (publ)
Org.nr 556921-8687

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Transfer Group AB (publ) f6r
rakenskapsaret 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for rakenskapséret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stdllning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for rakenskapséret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende 1 forhéllande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrickliga och d&ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer dr nodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
beddmningen av bolagets och koncernens forméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om
forhallanden som kan paverka formégan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sikerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av revisionsberittelsen.
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Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning for Transfer Group AB (publ) for rdkenskapséret 2025 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamaélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Verkstéllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgédrder som dr nddvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande stt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i nagot visentligt avseende:

- foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed 1
Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av revisionsberittelsen.

Stockholm den dag som framgér av elektronisk underskrift

Johan Kaijser
Auktoriserad revisor
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