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VD har ordet

Bdsta aktiedgare,

Det forsta halvaret 2026 har praglats av lanseringen av OODA:s nya Al-plattform och ¢vergdngen till en enhetlig och skalbar
affarsmodell. Plattformen har hittills natt over 200 registreringar och responsen ger en tydlig bekréftelse pa intresset for ett
heltdckande Al-erbjudande for foretag.

En enhetlig plattform for foretagens Al-behov

OODA:s plattform samlar fler &n 150 Al-modeller och ett brett utbud av funktioner i en gemensam miljé. Anvéndare kan bland
annat arbeta med Al-chatt, interna datakallor och kunskapsbaser, intelligent dokumenthantering samt generering av bild,
video och ljud. Plattformen omfattar dven Al-agenter, rostassistenter, digitala avatarer, arbetsfloden, API-integrationer och
mojligheten att utveckla egna Al-applikationer. Allt som tidigare fanns i separata l0sningar ryms nu i ett och samma
erbjudande, tillsammans med en rad nya mojligheter. Plattformen har inga avgifter per anvandare, utan bygger helt pa en
pay-per-use-modell ddr kunden endast betalar for faktisk tokenanvandning.

Lagre omsattning men forbattrat resultat

Arbetet med lansering, forsaljning och kundmigrering har tagit betydande resurser i ansprak under perioden. Flera
kundprocesser har darfor tagit langre tid an planerat, vilket ar den huvudsakliga anledningen till att intdkterna minskade till
cirka 16,8 MSEK (20,2 MSEK). Samtidigt forbattrades EBITDA till cirka 3,0 MSEK (2,1 MSEK), motsvarande en marginal om cirka
18 procent (10 procent), och bolaget redovisar ett positivt periodresultat om cirka 0,9 MSEK (-2,3 MSEK).

En stor del av periodens intdkter genererades under det andra kvartalet, vilket medfort en efterslapning i
kundinbetalningarna. Efter halvarsskiftet och fram till rapportens publicering har cirka 4,3 MSEK betalats in. Samtidigt
bedéms de [6pande kostnaderna fran tredje kvartalet vara cirka 50 procent ldgre an genomsnittet for det forsta halvaret 2026.

Stora organisationer har anslutit

Under halvéret har flera stérre organisationer onboardats, dédribland ett globalt revisions- och radgivningsforetag samt ett
bolag inom tillverkningsindustrin med en omséttning pd &éver 10 miljarder kronor. Darutdver pagdr dialoger och
implementationsprojekt med flera andra bolag, och var ambition ar att berdtta mer om dessa samarbeten nar omfattning,
tidsplaner och forvantade intakter har konkretiserats.

Befintliga kunder migreras till nya plattformen

Tidigare kunder, daribland HMM och Sergel, har flyttats éver till den nya plattformen, och nu nadr semesterperioden ar
avslutad inleds dterimplementeringen i deras verksamheter. For kunderna innebér det tillgéng till bade bekant funktionalitet
och ett betydligt bredare utbud av Al-tjdnster. For oss innebar det en mer sammanhallen leveransmodell dar verksamheten
kan véxa utan att kostnaderna 6kar i samma takt.

Web3-lanseringen

Var Web3-satsning har tagit viktiga tekniska steg under perioden, med fungerande testnat, verifierbar infrastruktur och en
etablerad tokenmodell. Mot bakgrund av det volatila marknadsklimatet for tokens har vi dock beslutat att skjuta fram
lanseringen. Vi prioriterar ratt timing och kvalitet framfor att forcera processen och bedémer att en lansering i ett battre
marknadslage skapar vasentligt storre véarde for bade natverket och vara aktiedgare.

Vigen framat

Prioriteringen under kommande period &r att slutfora pdgdende implementationer, 6ka anvandningen bland saval nya som
befintliga kunder och omvandla den véxande kunddialogen till dterkommande intékter. Parallellt vidareutvecklar vi
plattformen och starker erbjudandet mot storre organisationer med hoga krav pa sakerhet, kontroll och regelefterlevnad.

Vi [dmnar halvaret bakom oss med en driftsatt plattform, ett vaxande anvéandarunderlag, flera betydande kundrelationer och
ett positivt resultat. Overgangen har kortsiktigt pdverkat omsattningen, men grunden for [&ngsiktig och [6nsam tillvaxt &r nu

Arli Charles Mujkic
VD och grundare

starkare &n nagonsin.
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Utfall forsta halvaret 2026

Det forsta halvaret 2026 har praglats av lanseringen av bolagets nya Al-plattform samt arbetet med migrering och onboarding av
kunder. Koncernens intakter uppgick till cirka 16,8 MSEK (20,2 MSEK) och nettoomséttningen till cirka 13,2 MSEK (16,4 MSEK). Den lagre
omsattningen ar huvudsakligen hanforlig till att lanserings- och onboardingarbetet fordrojt vissa forsaljningsprocesser under perioden.
Trots ldgre intékter forbattrades EBITDA till cirka 3,0 MSEK (2,1 MSEK), motsvarande en EBITDA-marginal om cirka 18% (10%), till foljd
av en vasentligt lagre kostnadsbas dar 6vriga externa kostnader minskade med cirka 27% jamfort med motsvarande period féregéende
ar. Rorelseresultatet (EBIT) forbattrades till cirka 1,2 MSEK (-1,9 MSEK) och periodens resultat till cirka 0,9 MSEK (-2,3 MSEK), vilket
innebdr att bolaget redovisar positivt resultat for perioden. Kassaflodet fran den l6pande verksamheten fore férandringar i
rorelsekapital forbattrades till cirka 2,7 MSEK (0,9 MSEK). Bolaget beddmer att kostnadsbasen fortsatt kan hallas lag, med potential for
ytterligare marginalforstarkning och l6nsam tillvaxt i takt med att plattformens anvandning Okar.

Perioden i korthet

Lansering av nasta generations Al-plattform med self-service den 29 juni 2026

Over 200 kundregistreringar sedan lanseringen

Intdkter 16,8 MSEK (20,2 MSEK), paverkade av lanserings-, onboarding- och migreringsarbete
EBITDA 3,0 MSEK (2,1 MSEK), marginal cirka 18% (10%)

Positivt periodresultat om 0,9 MSEK (-2,3MSEK)

Nyemission om cirka 10,0 MSEK registrerad i juni 2026

Kundinbetalningar om cirka 4,3 MSEK mottagna efter halvarsskiftet fram till rapportens publicering.
Lopande kostnader under Q3 och framéat bedéms vara cirka 50 procent ldgre 4n genomsnittet under
forsta halvaret 2026.

Finansiell 6versikt i sammandrag

Jan-jun 2026 Jan-jun 2025 Helar 2025
Intakter 16811 20189 40774
EBITDA 3006 2093 2957
EBITDA-marginal 17,9% 10,4% 7,3%
Periodens resultat 900 -2290 -125799
Resultat per aktie, kr 0,24 -0,66 -35,29

Operativa framsteg

Kommersiell utveckling Kundutveckling Produkt och skalbarhet

Plattformen lanserades med self-service Flera stérre organisationer har Fler an 150 Al-modeller i en gemensam
den 29 juni onboardats miljo

Cirka 200 registreringar fram till Ett globalt revisions- och Over 80 anslutningar till datakallor och
rapportens publicering rddgivningsforetag har anslutit verksamhetssystem

Fokus har flyttats fran utveckling till Ett industribolag med omsattning éver 10 Tidigare separata 6sningar har samlats i
kommersialisering och anvandning miljarder kronor har anslutit ett erbjudande

Flera kunddialoger och Kunder kan successivt utoka De storsta tekniska investeringarna ar
implementationsprojekt pagar anvandningen till fler processer genomfdrda
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OODA Al:s All-in-One Al Platform

O0Dag

g
O00ag

eve
"%, Char

3320754

S2139
~

oY

OODA &r en sammanhallen Al-plattform som gor det mojligt for foretag att anvanda, utveckla och administrera Al-tjanster i en
gemensam och sdker miljo. Plattformen samlar fler dn 150 Al-modeller med verktyg for Al-chatt, kunskapsbaser,
dokumenthantering, bild, video, ljud, digitala avatarer, rdstassistenter, Al-agenter och automatiserade arbetsfloden.

Genom fler dn 80 anslutningar kan foretag koppla samman Al-funktionerna med befintliga dokument, datakéllor och
verksamhetssystem. Plattformen omfattar dven APl:er och verktyg for att utveckla egna Al-applikationer, vilket gor att
anvandningen kan vaxa fran enskilda arbetsuppgifter till integrerade verksamhetsprocesser.

Plattformen &r skalbar och flexibel, vilket mojliggdr anpassning efter kunders behov och en successiv expansion av
anvandningen inom organisationer. Kunder kan utveckla bade interna verktyg och externa tjanster ovanpd plattformen, vilket
skapar forutsattningar for dterkommande anvéndning och vidareutveckling.

Den moduldra uppbyggnaden gor det mojligt att kombinera olika funktioner beroende pa anvéandningsomrade. Plattformen
kan dérmed anvandas for allt frdn enklare automatisering till mer avancerade Al-drivna system och tjanster.

Oona - vagledning fran onboarding till handling

Oona dr OODA:s Al-avatar och finns tillgdnglig genom hela anvéndarresan.
Hon kan guida anvandaren genom onboardingen, besvara frdgor och visa
var olika funktioner finns. Anvandaren kan antingen folja vdgledningen och
utféra momentet sjélv eller be Oona att genomfora uppgiften direkt. Det
sanker troskeln till plattformens funktioner och skapar forutsattningar for
snabbare aktivering, minskat supportbehov och en mer skalbar

self-service-modell.
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Exempel pa anvandningsomraden

Intern kunskap och beslutsstod
Medarbetare kan stka, sammanstalla och stélla fragor till interna dokument, policyer, avtal och andra
datakallor genom en verksamhetsanpassad Al-assistent.

Dokument- och informationshantering
Plattformen kan anvédndas for att ldsa, klassificera, sammanfatta och bearbeta stora mangder dokument
samt identifiera relevant information och awvikelser.

Kundservice och forsaljning
Al-assistenter och rostlésningar kan hantera vanliga kundfrdgor, ta fram svarsforslag, kvalificera
inkommande drenden och ge sdljorganisationer tillgang till relevant kund- och produktinformation.

Marknadsféring och innehallsproduktion
Text, presentationer, bilder, ljud och video kan produceras och bearbetas inom samma plattform, med
mojlighet att anvdnda organisationens egna riktlinjer och kunskapsunderlag.

Automatiserade arbetsfloden
Al-agenter kan kopplas samman med verksamhetssystem for att inhdmta information, utféra analyser,
skapa underlag och genomféra dterkommande arbetsmoment.

Utveckling av egna Al-tjanster
Foretag kan bygga interna eller kundinriktade Al-applikationer med hjalp av plattformens modeller, APl:er,
dataanslutningar och verktyg for arbetsfloden.

OODA:s mal ar att ge organisationer en gemensam grund for Al, i stallet for att varje funktion eller avdelning infor separata
verktyg och leverantorer.

OODA:s viktigaste fordelar

Modelloberoende

valja modell
uppgift, kvalitet, kostnad och andra
verksamhetskrav.

Kunder kan utifran

Minskad leverantorsfragmentering
Farre separata verktyg kan forenkla
administration, integration, utbildning
och kostnadskontroll.

Gemensam foretagsdata

Kunskap och dokument kan anvandas
av flera Al-funktioner utan att separata
|6sningar behover byggas for varje
anvandningsomrade.

Sakerhet och kontroll

En gemensam miljd ger battre
forutsdttningar att styra anvéndare,
dataatkomst

och  organisationens

Al-anvandning.

Snabbare inférande

Fardiga funktioner och anslutningar
minskar behovet av att utveckla hela
Al-miljon fran grunden.

Skalbar anvandning
Kunder kan bérja med en avgransad

funktion  och  successivt  utoka

anvandningen till fler team och

processer.

OODA konkurrerar dérfor inte enbart med enskilda Al-verktyg. Plattformen fungerar dven som ett alternativ till att foretag
sjalva kombinerar och administrerar ett stort antal separata modeller, applikationer och leverantérer.
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Finansiell information

Intakter

Forsta halvaret 2026

Under forsta halvaret 2026 uppgick koncernens intakter
till 16 811 tkr (20 189). Nettoomsattningen uppgick till 13
152 tkr (16 351). Den lagre omsattningen &r huvudsakligen
hanforlig till att lanseringen av den nya plattformen samt
arbetet med forsaljning, migrering och onboarding har
fordrojt vissa kundprocesser under perioden.

Aktiverat arbete for egen rakning uppgick till 3 607 tkr (3
410) och avsdg fortsatt utveckling av bolagets
Al-plattform. Ovriga rorelseintakter uppgick till 52 tkr
(428).

Rorelseresultatet

Forsta halvaret 2026

Bolaget redovisade positiv EBITDA for forsta halvaret, som
uppgick till 3 006 tkr (2 093 tkr), motsvarande en
EBITDA-marginal om cirka 18% (10%). Trots ldgre intékter
forbattrades dérmed bdde EBITDA och marginalen
jamfort med foregdende &r. Ovriga externa kostnader
uppgick till =9 971 tkr (-13 734 tkr), en minskning om cirka
27%, vilket framst ar hanforligt till de aktiviteter som
gjorts for att stromlinjeforma koncernen.
Personalkostnaderna uppgick till =3 833 tkr (-4 362 tkr)
och var fortsatt laga i linje med bolagets kostnadsstruktur.

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till =1 781 tkr
(=3 976 tkr). Rorelseresultatet (EBIT) forbattrades till 1 225
tkr (=1 883 tkr). Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 968 tkr (-2 255 tkr) och periodens resultat till 900 tkr
(-2 290 tkr). Koncernens rantekostnader uppgick till =275
tkr (=192 tkr) och finansnettot belastades inte ldngre av
vasentliga poster fran tidigare finansiella innehav.

Resultat per aktie

Resultat per aktie uppgick till 0,24 kr (-0,66 kr), baserat pa
ett genomsnittligt antal aktier om 3 736 773 (3 458 894)
under perioden. Resultatforbattringen ar hanforlig till det
starkta  rorelseresultatet samt franvaron av de
nedskrivningar och negativa finansiella poster som
belastade foregdende ar.

Kostnadsbas och l6nsamhetsstruktur

Bolaget stravar efter att ha en ldg kostnadsbas dar
anvandning av Al sdnker behovet av personal. Under
perioden minskade Ovriga externa kostnader och
personalkostnader med sammanlagt cirka 4,3 MSEK
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jamfort med motsvarande period foregdende ar,
samtidigt som de |6pande teknikkostnaderna reducerats
ytterligare sedan halvarsskiftet. Detta 6kar mojligheterna
till en lonsamhet Over standarden for traditionella
SaaS-bolag. Styrelsen har sedan tidigare ett omfattande
mandat att emittera aktier, konvertibel eller liknande for
att starka bolagets likvida stallning vid behov.

Kassaflode & investeringar

Forsta halvaret 2026

Koncernens kassaflode frén den l6pande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital uppgick till 2 674 tkr (940
tkr). Efter forandringar i rorelsekapital uppgick kassaflodet
fran den l0pande verksamheten till -8 582 tkr (=21 760
tkr), dar férandringen av kortfristiga fordringar om -10 281
tkr huvudsakligen forklarar det negativa utfallet.
Koncernens kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till =4 321 tkr (=32 107 tkr). Koncernen har
investerat i immateriella anlaggningstillgdngar om 3 607
tkr, vilka dr hanforbara till teknikutveckling av bolagets
Al-produkter, samt i finansiella anlaggningstillgdngar om
714 tkr (28 696  tkr). Kassaflodet  fran
finansieringsverksamheten uppgick till 9 910 tkr (30 494
tkr), varav 10 019 tkr avsdg nyemission. Koncernens
utgdende likvida medel uppgick till 342 tkr per den 30 juni
2026 (1 787 tkr per 30 juni 2025 respektive 3 335 tkr per 31
december 2025).

Koncernens totala skulder uppgick till 17 909 tkr (15 186
tkr) per 30 juni 2026. Sedan arsskiftet har skulderna
minskat med 1 872 tkr. Koncernen hade inga langfristiga
skulder per 30 juni 2026 (1 015 tkr per 30 juni 2025).
Koncernens kortfristiga skulder uppgick till 17 909 tkr (14
171 tkr) per 30 juni 2026.

Finansiella tillgangar

Vid utgdngen av perioden uppgick koncernens finansiella
anléggningstillgdngar till 9 100 tkr (94 005 tkr).
Fordndringen  jamfort  med  foregdende d&r  éar
huvudsakligen hanforlig till de nedskrivningar, avyttringar
och omvérderingar av finansiella tillgdngar som
genomfordes under 2025 i syfte att renodla
verksamheten. Kvarvarande tillgdngar utgors i huvudsak
av fordringar hos intresseforetag om 9 051 tkr (8 338 tkr
per 31 december 2025) samt andra |angfristiga fordringar
om 49 tkr.

Styrelsen utvdrderar |6pande innehavens strategiska
betydelse.



Vasentliga handelser

Vasentliga handelser under forsta halvaret 2026
- Den 5 januari 2026 registrerades fusionen av EO Capital
1 AB med OODA Al AB (publ) hos Bolagsverket.

- Den 16 mars 2026 publicerades en ny hemsida och
plattform som kommer att erbjudas allménheten under
andra kvartalet 2026.

- Den 31 mars 2026 beslutade bolaget om en
kontantemission om cirka 10 MSEK med hogst
45750 aktier till en kurs om 219 kr per aktie.

- Den 10 juni 2026 registrerades kontantemissionen hos
Bolagsverket om 10 019 250 SEK med 45 750 aktier till en
kurs om 219 kr per aktie.

-Den 29 juni 2026 lanserarade bolaget sin Al-plattform
med self-service-access

Vasentliga handelser efter forsta halvaret 2026
- Bolaget rapporterar inga vasentliga handelser efter
forsta halvaret 2026

Eget kapital och antal aktier

Aktiekapital

Moderbolagets eget kapital uppgick till 35 676 tkr (156 522
tkr) per 30 juni 2026. Koncernens eget kapital uppgick till
34 797 tkr (116 845 tkr) per 30 juni 2026. Aktiekapitalet i
koncernen var 37 772 150 kronor per 30 juni 2026. Antalet
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aktier har Okat med 45 750 st under forsta halvaret 2026
till foljd av den kontantemission som registrerades hos
Bolagsverket den 10 juni 2026.

Antal aktier

Uppgift om antalet aktier utgar fran det hos Bolagsverket
registrerade antalet aktier per den 30 juni 2026, vilket
uppgick till 3 777 215 st.

OODA Al-aktien

OODA Al AB (publ) handlas pa Nasdaq First North Growth
Market. Forsta handelsdagen var den 20 december 2021
efter att ha genomfort ett omvant forvarv med davarande
Invajo Technologies AB. Den 30 juni 2026 noterades
aktiekursen  till 37 kronor. Det motsvarar ett
marknadsvarde pa cirka 140 MSEK.

Finansiell kalender

Arsredovisning och halvarsrapporter kommer att finnas
tillgéngliga péd bolagets hemsida samma dag som de
publiceras for allménheten.

- Halvarsrapport 2026 presenteras den:
31 augusti 2026

- Bokslutskommuniké 2026 presenteras den:
31 mars 2027

- Arsredovisning 2026 presenteras den:
1juni 2027

- Arsstdmma 2027 halls den:
30 juni 2027

Koncernforandring

Koncernen har under 2026 fusionerat dotterbolaget EO
Capital 1 samt har ett pdgdende arbete for att
stromlinjeforma organisationen samt avyttrat innehav i
intresseforetag.
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Koncernens resultatrakning

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 13152 16 351 31880
Aktiverat arbete for egen rakning 3607 3410 8716
Ovriga rorelseintakter 52 428 178

16 811 20189 40774

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter 0 0 0
Ovriga externa kostnader -9971 -13734 -28607
Personalkostnader -3833 -4 362 -9210
Ovriga rorelsekostnader =1 0 0
EBITDA 3006 2093 2957
Avskrivningar och nedskrivningar -1781 -3976 -32227
Rorelseresultat (EBIT) 1225 -1883 -29270

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i andra langfristiga

vardepappersinnehav -4 -562 -32 227
Resultat frdn andelar i intresseforetag 0 382 -63243
Resultat fran forséljning av aktier i dotterbolag 0 0 0
Ranteintdkter 22 0 1
Rantekostnader =275 -192 -384
Resultat efter finansiella poster 968 -2255 -125123
Skatt pa periodens resultat -68 -35 675
Periodens resultat 900 -2290 -125799
Moderbolagets aktiedgare 900 -2597 -125799
Utan bestémmande inflytande 0 307 0
Resultat per aktie innan utspadning (kr) 0,24 -0,66 -35,29
Genomsnittligt antal aktier for perioden 3736773 3458 894 3564 694
Utestdende aktier vid periodens utgdng 3777215 3640630 3731465

OODA Januari - Juni - Halvarsrapport 2026




8

Koncernens balansrakning

2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar a b

Balanserade utgifter 16 840 10984 15013

Koncessioner, patent, licenser 0 0 0

Goodwill 0 0 0
16 840 10984 15013

Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier 26 29 26
26 29 26

Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier i noterade foretag 0 0 0
Aktier i intresseforetag 0 61867 0
Andra ldngfristiga vardepappersinnehav 0 424 0
Agarintressen i dvriga foretag 0 31665 0
Fordringar hos intresseforetag 9051 0 8338
Andra ldngfristiga fordringar 49 49 49

9100 94005 8387
Summa anlaggningstillgangar 25966 105018 23426

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar & varulager

Handelsvaror 0 0 0
Kundfordringar 8212 7361 1154
Ovriga kortfristiga fordringar 8690 13636 7250
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9496 4229 8475

26 398 25226 16 879

Kassa och bank

Likvida medel 342 1787 3335

342 1787 3335
Summa omséttningstillgangar 26 740 27013 20214
SUMMA TILLGANGAR 52706 132031 43 640
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2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 37772 36 406 37315
Ovrigt tillskjutet kapital 570153 546 784 560591
Annat eget kapital inklusive periodens resultat -573128 470572 =574 047
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 34797 112618 23859
Varav moderbolagets aktiedgare 34797 112618 23859
Innehav utan bestémmande inflytande 0 4227 0
Summa eget kapital 34797 116 845 23859

Avsattningar

Avsattningar for uppskjutna skatter 0 0 0
Summa avsattningar 0 0 0
Skulder

Langfristiga skulder

Ovriga skulder 0 218 109
Rantebarande skulder 0 797 0
0 1015 109

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 1026 660 1115
Checkrakningskredit 0 0 0
Leverantdrsskulder 6727 9225 8148
Skatteskulder 776 875 1565
Ovriga skulder 8082 1681 6577
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 1298 1730 2267

17909 14171 19672
Summa skulder 17909 15186 19781
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 52706 132031 43640
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Koncernens forandring eget kapital

2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01

2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31
Ingdende eget kapital 23859 119371 119371
Réttelser avingdende balans 0 0
Nyemission 10019 29857 44 574
Emissionsutgifter 0 0 0
Forandring koncernstruktur 0 -30081 -14 288
Forvarvade andel av minoriteten 0 0 0
Avyttrade andel av minoriteten 0 0 0
Fusionsresultat 0 0 0
Omrakningsdifferens 19 -11 0
Periodens resultat 900 -2290 -125799
Utgdende eget kapital 34797 116 845 23859
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 34797 112618 23859
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 4227 0
Totalt eget kapital 34797 116 845 23859
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Koncernens kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultatet 1225 -1883 -29270
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 1781 3976 32227
Betald ranta =272 -192 -384
Erhallen ranta 22 0 1
Betald skatt -82 -961 =911

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapital 2674 940 1663

Forandring av rérelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar -10281 -12 347 -11520
Foréndring av kortfristiga skulder =975 -10353 -6 804
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -8 582 -21760 -16 662

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -3607 -3410 -8716
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar -714 -28696 -40 697
Rorelseforvary & avyttringar 0 0 0
Kassa fran forvarvade & avyttrade tillgdngar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 321 -32107 -49 413

Finansieringsverksamheten

Nyemission 10019 29 859 44 574
Kapitalanskaffningskostnad 0 0 0
Foréndring av checkrékningskredit 0 0 0
Upptagna &n 0 635 0
Amortering av [&n -109 0 =272
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9910 30494 44302
Periodens kassaflode -2993 -23373 -21773
Likvida medel vid periodens borjan 3335 25108 25108
Kursdifferens i likvida medel 0 52 0
Likvida medel vid periodens slut 342 1787 3335
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Moderbolagets resultatrakning

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 12232 16 350 31880
Aktiverat arbete for egen rakning 3607 3410 8716
Ovriga rorelseintdkter 0 426 145

15839 20186 40741

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -13 557 -14214 -31509
Personalkostnader 0 = -460
Ovriga rorelsekostnader -106 0 0
EBITDA 2176 5971 8772
Avskrivningar och Nedskrivningar -1780 -905 -2182
Rorelseresultat (EBIT) 396 5066 6590

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 0 0 -149 247
Rantenettot 1761 -18 -34
Resultat efter finansiella poster 2 157 5048 -142 691
Bokslutsdisposition 0 0 0
Skatt pa periodens resultat 0 0 0
Periodens resultat 2157 5048 -142 691
Resultat per aktie innan utspadning (kr) 0,58 1,46 -40,03
Genomsnittligt antal aktier for perioden 3736773 3458894 3564 694
Utestdende aktier vid periodens utgang 3777215 3640630 3731465
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Moderbolagets balansrakning

2026-06-30

2025-06-30

2025-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter 16 840
16 840

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 0

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterbolag 820
Fordringar i koncernforetag 33102
Andra langfristiga fordringar 49

33971
Summa anlaggningstillgangar 50811

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar & varulager

Kundfordringar 8212
Fordringar hos koncernbolag 0
Ovriga kortfristiga fordringar 665
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8896

17773

Kassa och bank

Likvida medel 327

327
Summa omséttningstillgangar 18100
SUMMA TILLGANGAR 68911
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2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 37772 36 406 37315
Ej registrerat aktiekapital 0 0 0
Ovrigt tillskjutet kapital 988 600 965231 979 038
Annat eget kapital inklusive periodens resultat -990 696 -845115 -992 854
Summa eget kapital 35676 156 522 23499

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 0 0 0
Leverantorsskulder 5656 3155 5241
Skulder till koncernforetag 22 537 4579 25110
Ovriga skulder 3791 48 2584
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1251 1518 2049
Summa kortfristiga skulder 33235 9300 34984
Summa skulder 33235 9300 34984
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 68911 165 822 58483

Moderbolagets forandring eget kapital

2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01

2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31
Ingdende eget kapital 23499 121617 121616
Réattelser avingdende balans 0 0
Nyemission 10019 29859 44574
Apportemission 0 0 0
Emissionsutgifter 0 0 0
Teckningsoptioner 0 0 0
Omrakningsdifferens 0 0 0
Periodens resultat 2157 5048 -142 691
Utgdende eget kapital 35676 156 522 23499
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultatet 396 5066 6590
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 1780 905 2182
Rantenetto -186 -18 -34
Betald skatt 0 0 0

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 1990 5953 8738

Forandring av rérelsekapital

Foréndring av kortfristiga fordringar -8 798 20126 18976
Foréndring av kortfristiga skulder -2525 —47 587 -44 005
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -9333 -21508 -16 291

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -3607 -3410 -8716
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar 0 -25311 -37493
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3607 -28721 -46 209

Finansieringsverksamheten

Nyemission 10019 29858 44 574
Kapitalanskaffningskostnad 0 0 0
Upptagna l@n 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10019 29 858 44574
Periodens kassaflode 2921 20371 -17926
Likvida medel vid periodens bérjan 3248 21174 21174
Kursdifferens i likvida medel 0 0 0
Likvida medel vid periodens slut 327 803 3248
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna halvarsrapport har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och tilldmpade
redovisningsprinciper ar enligt  BFNAR 2012:1 och
koncernredovisning (K3).  Bolaget tillampar samma
redovisningsprinciper och  berdkningsmetoder som

tillampades i arsredovisningen for 2025.

Not 2 Definition nyckeltal

Rorelseresultat (EBIT)

Resultatet for perioden inklusive av- och nedskrivningar
pad materiella och immateriella anlaggningstillgangar
innan finansiella poster och skatt.

EBITDA
Rorelseresultatet exklusive av- och nedskrivningar av
immateriella- och materiella anldggningstillgdngar.

EBITDA%
EBITDA i forhallande till summa rorelsens intékter.

Resultat per aktie

Periodens resultat divideras med genomsnittligt antal
utestdende aktier under perioden med hansyn tagen till
genomfdrda emissioner under perioden.

Genomsnittligt antal aktier under perioden

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under
perioden, justerat for eventuella fordndringar sédsom
emissioner och dterkdp av egna aktier.

Soliditet %
Eget kapital i forhallande till balansomslutning.
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Intaktstillvaxt (%)
Rorelsens intdkter mellan jamforbara perioder i procent.

Organisk tillvaxt (%)
Rorelsens intdkter exkluderat forvarvade intdkter mellan
jamforbara perioder i procentsats.

Investeringar

Investeringar (i) avser forvarv av aktier, betalningen for
investeringen  kan antingen genomféras kontant,
kvittning eller genom utstallande av aktier, eller; (i) avser
kontant eller annan kapitaltillskott (aktiedgartillskott eller
liknande) i ett befintligt innehav.

Avyttringar

Avyttringar avser forsaljning av aktier, betalningen kan
antingen genomfdras kontant, kvittning eller genom
utstallande av aktier.

Vardeférandring

Nar innehavet andrar substansvérde som inte ar relaterat
till en investering/ avyttring, t.ex ny vardering i samband
med en transaktion eller &ndrad [6nsamhet i
verksamheten.
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Notera

Denna information 3r sidan som OODA Al AB Denna halvarsrapport har inte varit foremal for

(publ) &r skyldig att offentliggbra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning.  Informationen
publicerades den 31 augusti 2026, kl. 08:45 CET.

granskning av bolagets revisor.

Bjorn Nilsson OODA Al AB (publ)

Styrelseledamot och styrelseordférande Stora Gatan 38
722 12 Vasteras
Sverige

Michaela Berglund www.ooda.ai

Styrelseledamot
ISIN-kod: SE0020699296

Johan Konigslehner
Styrelseledamot

Arli Charles Mujkic
Styrelseledamot och Verkstallande Direktor
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