» avensia

Starkt marginal i utmanande marknad

Delarsrapport januari-september 2025

Juli- Juli- Januari- Januari-

september september september september

2025 2024 2025 2024

Nettoomsattning, MSEK 89,0 91,7 3171 306,9
Rorelseresultat, MSEK 6,7 5,9 31,3 23,0
Resultat efter skatt, MSEK 4.6 3,7 22,7 15,8
Kassaflode, MSEK 2,6 6,7 -4,3 9,0
Rérelsemarginal, % 7,5 6,4 9,9 7,5
Resultat per aktie!, SEK 0,12 0,10 0,61 0,43

e Avensias omsattning i kvartalet uppgick till 89,0 MSEK (91,7), en minskning med 3 %
mot samma period féregaende ar, utan effekt fran antalet arbetsdagar. | kvartalet
Oversteg bade beldggning och timtaxor féoregaende ar, dock var antalet debiterbara
timmar farre pa grund av en lagre personalstyrka.

e Rorelseresultatet i kvartalet var 6,7 MSEK (5,9) med en rorelsemarginal om 7,5 %
(6,4). Resultatforandringen &r en nettoeffekt av lagre intdkter métt av en minskad
kostnadsmassa. Rorelseresultatet for niomanadersperioden uppgar till 31,3 MSEK
(23,0) med en rorelsemarginal om 9,9 % (7,5). Resultatférbattringen &r en effekt av
att belaggningen och timtaxorna 6kat medan antalet debiterbara timmar minskat.

o Kassaflodet for kvartalet var -2,6 MSEK (6,7) med ett kassafléde fran den I16pande
verksamheten pa 1,1 MSEK (10,2). Kassaflédet for januari-september var -4,3 MSEK
(9,0) med ett kassafldde fran den I6pande verksamheten om 25,4 MSEK (28,7).
Forandringen i kassaflodet beror framst pa utbetald utdelning om 18,6 MSEK.
Likvida medel uppgick vid kvartalets slut till 36,3 MSEK (42,3) och tillganglig
likviditet inkluderat outnyttjad checkrakningskredit var 66,3 MSEK (72,3).

! Resultat per aktie for perioden, bade fére och efter utspadning
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Vd:s kommentarer

Svensk Handels E-handelsindikator visade pa rekordomsattning inom e-handeln under
kvartalet med en 6kning pa 13 % jamfort med foregaende ar. En stor del av dkningen
tillfaller dock internationella spelare som Temu och Shein vilket satter press bade pa
lokala aktorer och pa lagstiftarna eftersom konkurrensen inte sker pa likvardiga
grunder. Okad handel &r positivt f6r Avensias kunder men det finns en tydlig
efterslapning mellan konsumenternas beteende och efterfrdgan pa vara tjanster. Om
okningen fortsatter forvantar vi oss en forstarkt efterfrdgan, men dnnu har vi inte sett
effekterna in ndagon markbar omfattning.

| en avvaktande marknad och semesterperiod har Avensias verksamhet som helhet varit
relativt stabil. Omséattningen foll 3 % medan EBIT starktes med 14 % tack vare minskade
kostnader for inkdpta varor och tjdnster samt sankt personalkostnad.

Sedan 1 januari 2025 ar Avensia organiserat i tva dotterkoncerner: Commerce och
Information Management (IM). Commerce fortsatter ta marknadsandelar och visar en
omsattningstillvaxt pa 3 % samt en rérelsemarginal pa 15 %. Commerce
marknadsposition &r stark och man har arbetat framgangsrikt med en
erbjudandeutveckling som fatt bra faste i kundledet. IM har under aret genomgatt flera
organisationsandringar for att anpassa verksamheten till en lagre efterfrdgan, men det
ar tydligt att vidare atgarder behdvs. Omsattningen inom IM oIl under kvartalet med 27
% och rorelsemarginalen var negativ.

Personalstyrkan minskade under kvartalet med 6 % jamfort med foregdende ar. Storst
minskning har skett inom IM men dven Commerce har minskat sin personal nagot.

Under arets férsta nio manader ligger vi i linje med vart kortsiktiga ldnsamhetsmal om
10 % rorelsemarginal, medan vi inte nadde upp till 10 % omséttningstillvaxt. Under de
senaste tolv manaderna har vi haft en rérelsemarginal pa 8,1 % och tillvéxt pa 4 %, vilket
ar starkt i branschen men énnu inte i paritet med vara mal.

Avensia har fortsatt prestera stabilt i en oviss marknad och jag vill rikta ett stort tack till
vara kunder, medarbetare, partners och aktiedgare for det fértroende och
engagemang ni visar.

Robin Gustafsson, vd

\:\
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Segmentens utveckling

;;I;—;e“ﬁtseET(ber Commerce MI:::rgne\amt:;r: Holding Totalt
Nettoomsattning 76,7 12,4 - 89,1
Rorelseresultat 11,3 2,6 -2,0 6,7
Rérelsemarginal 14,8 % neg neg 7,5%

Januari -september Commerce Information

2025 MSEK Management

Nettoomsattning 269,3 47,8 - 3171

Rorelseresultat 442 -6,7 -6,2 31,3

Rérelsemarginal 16,4 % neg neg 9.9 %
Commerce

Tredje kvartalet for Commerce har praglats av ett arbete med att starka forsaljningen
och optimera befintliga resurser. Detta har resulterat i forbattrad beldggning och en
fortsatt tillvéxt i ett utmanande marknadslage.

Juli- Juli- Januari- Januari-

september september september september

2025 2024 2025 2024

Nettoomsattning 76,7 74,7 269,3 251,2
Rorelseresultat 11,3 5,4 44,2 26,9
Rérelsemarginal 14,8 % 7.2 % 16,4 % 10,7 %
Medelantal anstallda 207 215 216 213

Efter semestern ser vi som vanligt ett starkt fokus pa forberedelser infér detaljhandelns
hostsasong och vi har dven haft en 6kad aktivitet till foljd av tillgénglighetsdirektivet
fran EU som nu tratt i kraft. Vi har startat nya projekt for befintliga kunder som Everfresh
och Kid Hemtex, samt slutfort och gatt live med projekt fér bland andra Skruvat och
Vita.

Under kvartalet har vi tecknat avtal med Blomsterlandet, som har valt Avensia som
partner for sin fortsatta utveckling av handel i digitala och fysiska kanaler.
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Information Management (IM)

Vi ser ett fortsatt osakert marknadsklimat och investeringar i tjanster inom IMs
specialistomrade hanteras med forsiktighet. Omséattningen inom IM f6ll under kvartalet
med 27 % och vi vande till negativt rorelseresultat. Nykundsprocesserna ar langdragna
och beslut skjuts pa framtiden. Vi har dock en stark kundbas och vi lagger stort fokus pa
utveckling av befintliga och nya erbjudanden for att ligga i framkant och vara relevanta
nar marknadslaget forbattras. Pa lang sikt ser vi stor potential i IM, drivet av
regulatoriska krav och adaptionen av Al i vara kunders verksamheter.

Juli- Juli- Januari- Januari-

september september september september

2025 2024 2025 2024

Nettoomsattning 12,4 17,0 47,8 55,7
Rorelseresultat -2,6 1,5 -6,7 3,4
Rérelsemarginal neg 8,6 % neg 6,1%
Medelantal anstéllda 59 69 67 70

Under tredje kvartalet har vi fortsatt bearbeta nya och befintliga kunder. Vi har tecknat
nya avtal med Toyota (NZ) & Coop (NO). Vi har ocksa lanserat nya |6sningar for kunder
som Eurosko, Coop och Kappabhl.

Vi har under perioden fortsatt utvecklingen av vart erbjudande inom supplier data
onboarding dar vi jobbat med Al automatiserande verktyg fér att moéta kundernas
utmaningar inom denna del av produktlivscykeln.

Vart erbjudande inom varuforsorjning (supply chain) har fatt starkt faste och vi har ett
antal pagaende affarsdialoger for slutet av 2025 samt 2026. | pagaende uppdrag
fortsatter var samleverans med var partner Relex fér en ledande tillverkande global
aktor.

Under perioden har vi vunnit priset for “Ledande Innovation” pa var partner Bluestones
plattform pa den nordeuropeiska marknaden.

Aven om det finns ljusglimtar i form av intresse fér nya erbjudanden behdver IM
genomfora ytterligare atgarder for att na en I6nsamhet i linje med koncernmalen, ett
arbete som kommer fortga under fjarde kvartalet.

Holding

Holding utgors av koncerngemensamma funktioner, huvudsakligen koncernchef,
finanschef, styrelse samt kostnader for koncernens boérsplats.
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Koncernen

Omséttning och resultat

Avensias omsattning i kvartalet uppgick till 89,0 MSEK (91,7), en minskning med 3 %
mot samma period féregaende ar, utan effekt fran antalet arbetsdagar. | kvartalet
Oversteg bade beldggning och timtaxor foregaende ar, dock var antalet debiterbara
timmar farre.

Nettoomsittning 12 manader Rorelseresultat 12 manader
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Figur 1 Nettoomséttning respektive rérelseresultat rullande tolv manader, MSEK

Rorelsens kostnader under kvartalet uppgick till 82,4 MSEK (85,9) och under januari-
september 286,1 MSEK (284,7). Den storsta kostnadsposten utgjordes av
personalkostnader vilka uppgick till 58,2 MSEK (60,0) motsvarande 65 % (65) av
nettoomsattningen under kvartalet och 210,0 MSEK (202,7) under januari-september
motsvarande 66 % (66). Resterande rorelsekostnader uppgick for kvartalet till 24,2
MSEK (25,9) och for januari-september till 76,2 MSEK (82,0).

Rorelseresultatet i kvartalet var 6,7 MSEK (5,9) med en rorelsemarginal om 7,5 % (6,4).
Resultatforandringen ar en nettoeffekt av lagre intékter métt av en minskad
kostnadsmassa. Rorelseresultatet for niomanadersperioden uppgar till 31,3 MSEK
(23,0) med en rorelsemarginal om 9,9 % (7,5). Resultatforbattringen ar en effekt av att
beldaggningen och timtaxorna dkat medan antalet debiterbara timmar minskat.

Resultat efter skatt for kvartalet uppgick till 4,6 MSEK (3,7) och for januari-september till
22,7 MSEK (15,8).

Skatt

Effektiv skatt i kvartalet uppgar till 19 % (21). Skillnad mot aktuella skattesatser i Sverige
beror pa olika utlandska skattesatser.

Investeringar

Avskrivningarna av materiella och immateriella tillgangar under kvartalet var 4,3 MSEK
(4,4) och for perioden januari-september 12,9 MSEK (13,6). Avskrivningarna ar till
storsta del hanforliga till nyttjanderattstillgangar som redovisas enligt IFRS 16. Bokfort
varde pa 6vriga immateriella tillgdngar i koncernen uppgick per den 30 september till
0,3 MSEK (0,7) och avser egenutvecklade och férvarvade immateriella tillgangar.
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De materiella investeringarna under kvartalet utgjordes till storsta delen av
arbetsplatsrelaterad kontorsutrustning. De materiella anlaggningstillgdngarna i
koncernen uppgick per den 30 september till 62,6 MSEK (74,7) varav 60,4 MSEK (69,6)
ar tillgadngar med nyttjanderatt (framst hyrda kontorslokaler). Langfristig skuld for
motsvarande nyttjanderatter uppgar till 49,0 MSEK (57,9) samt kortfristig skuld 14,6
MSEK (13,8 MSEK). Under kvartalet aktiverade koncernen materiella tillgangar med 0,0
MSEK (1,7).

Kassafléde och finansiell stillning

Kassaflodet for kvartalet var -2,6 MSEK (6,7) med ett kassaflode fran den I6pande
verksamheten pa 1,1 MSEK (10,2). Kassaflodet for januari-september var -4,3 MSEK
(9,0) med ett kassaflode fran den I6pande verksamheten om 25,4 MSEK (28,7).
Forandringen i kassaflodet beror framst pa utbetald utdelning om 18,6 MSEK.

Likvida medel uppgick vid kvartalets slut till 36,3 MSEK (42,3) och tillgénglig likviditet
inkluderat outnyttjad checkrakningskredit var 66,3 MSEK (72,3). Ingen del av
checkrakningskrediten om 30 MSEK (30) var nyttjad vid rapportperiodens slut.

Medarbetare

Medelantal anstallda uppgar under kvartalet till 276 (294), varav 29 % (28) ar kvinnor. |
ett tjansteféretag som Avensia ar medarbetarna bolaget och férmagan att finna och
utveckla kompetenta manniskor ar langsiktigt avgorande for foretagets utveckling.

Segmentsinformation

Avensia inforde med effekt fran 1 januari 2025 en decentraliserad affarsomrades-
struktur i syfte att skapa optimala forutsattningar for respektive verksamhet att utvecklas
gallande erbjudande, forsaljning och kundfokus samt att leverera pa Avensias
finansiella mal. Dartill kommer detta att synliggora varje verksamhets finansiella
utveckling da de tva affirsomradena, Commerce och Information Management,
inrattades med en tillhérande rapporteringsstruktur som utgér grunden for
segmentsrapportering i Avensias kvartalsrapporter framat. Historiskt omraknad
finansiell information finns presenterad i not 4.

Aktien och agare

Avensia ar listat pa Nasdaq First North Premier Growth Market under namnet AVEN.
Totalt hade Avensia 2 228 aktiedgare vid utgangen av kvartalet och antalet aktier
uppgick till 37 123 249 st (37 123 249). Sista betalkurs den 30 september 2025 uppgick
till 10,20 SEK vilket motsvarar ett borsvarde pa ca 379 MSEK. Tabellen nedan
askadliggor de fem storsta agarna per den 30 september 2025. Vidare information
finns pa www.avensia.com.
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A5 Invest AB 9509 075
Valid Asset Management AB 8 000 000
Anders Wehtje Invest AB 4 000 000
Northern Trust Company 1873548
Aktia Nordic Micro Cap 1720000
Ovriga 12 020 626
Totalt 37 123 249
Framtidsutsikter

Avensia kommer att fortsatta utvecklas som koncern i takt med kundernas behov. Det &r
bolagets bedémning att efterfragan ar strukturellt okande i de branscher och pa de
marknader dar vi ar verksamma och att efterfragan kommer att forstarkas 6ver tid.
Risken for en global recession kan inte bortses fran. En sadan recession paverkar
Avensias kunder och i forlangningen dven Avensia. Resultatférandringar i koncernen
framover berdknas komma fran férandrad foérséljning, debiteringsgrad, licensintakter,
projektstyrning och priser.

Avensia har satt upp finansiella mal, men [dmnar inga resultat- eller
omsattningsprognoser. Malen bestar i att 6ver tid vaxa 10 % per ar organiskt samt att
kortsiktigt uppna en rorelsemarginal pa 10 % och pa langre sikt en rérelsemarginal pa
15 %.

Riskfaktorer

Koncernen éri sin verksamhet exponerad for risker som kan paverka resultatet i
varierande grad. Verksamhetsrelaterade risker omfattar bland annat utmaningar inom
rekrytering och personalomsattning, projektrisker samt beroendet av enskilda storre
kunders utveckling och risken fér kundférluster. Koncernen paverkas aven av
omvarldsrelaterade risker, sdsom geopolitisk oro fran krigshardar, energibrist, inflation
samt en Okad osdkerhet kring globala handelstariffer. Darutéver forekommer
marknadsrelaterade risker, exempelvis konjunkturberoendeefterfragan. Samtliga risker
finns beskrivna pa sidorna 24-25 i den senast lamnade arsredovisningen for 2024 som
finns pa www.avensia.com. Inga vasentliga forandringar har skett under 2025.

Valberedning

Valberedningen bestar av Michael Sjosten (ordférande), representerande A5 Invest,
Anders Wehtje, representerande Anders Wehtje Invest, samt Per Wargéus,
representerande Valid Asset Management. For aktiedgare som dnskar komma i kontakt
med valberedningen sker detta via: Valberedningen, Avensia AB, Vavaregatan 21,

222 36 Lund alternativt: valberedningen@avensia.com.

Vasentliga hindelser under kvartalet

Inga vasentliga handelser utéver vad som framgar ovan.
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Vasentliga hiandelser efter kvartalet

Inga vasentliga handelser har intraffat efter kvartalets utgang.

Redovisningsprinciper
Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS).
Delarsrapporten for koncernen ar upprattad enligt IAS 34 Interim Financial Reporting

och Arsredovisningslagen. Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering lamnas savél
i noter som pa annan plats i delarsrapporten.

De redovisningsprinciper som redogors for i arsredovisningen for 2024 har tillampats.
De nya eller andrade standarder som tratt i kraft 2025 har inte haft nagon vasentlig
paverkan pa koncernens redovisning.

Revisors granskning

Denna rapport har varit féoremal for en 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

Rapporttillfdllen

2026-02-18 Bokslutskommuniké 2025
2026-05-06 Arsredovisning 2025
2026-05-06 Delarsrapport januari-mars 2026

Denna delarsrapport har godkénts av styrelsen och verkstallande direktoren for
publicering. Informationen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersons férsorg,
for offentliggdrande den 24 oktober 2025 kl. 11:30 CET.

For ytterligare information, kontakta garna:

Robin Gustafsson, vd
Telefon: +46 736 60 60 82
E-post: robin.gustafsson@avensia.com
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Forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande
Sversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag

som ingar i koncernen star infor.

Lund den 24 oktober 2025

Per Adolfsson Monika Dagberg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Strid Anders Wehtje
Styrelseledamot Styrelseordférande

Robin Gustafsson
VD

Per Wargéus
Styrelseledamot
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Revisors granskningsrapport avseende oversiktlig
granskning

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av delarsrapporten for Avensia AB, org nr
556561-8641, for perioden 1 januari 2025 till 30 september 2025. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna
delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala
en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on
Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation
utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
ISA och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstéandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning
har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmo den 24 oktober 2025

Deloitte AB

Mattias Lonnquist
Auktoriserad revisor

Delarsrapport januari-september 2025 | Avensia AB
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Resultatrdkning, koncernen

2025-07-01 2024-07-01 2025-01-01 2024-01-01

2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30

Rérelsens intidkter

Nettoomsattning 89038 91700 317 055 306 877
Ovriga rorelseintékter 21 102 432 841
Summa rérelsens intdkter 89 059 91802 317 487 307 718

Roérelsens kostnader

Ink&pta varor och tjanster -10 350 -12 826 -31 494 -37 241
Ovriga externa kostnader -9139 -7 972 -29 541 -29 341
Personalkostnader -58 157 -59 984 -209 966 -202 653
Avskrivningar/nedskrivningar av

materiella och immateriella tillgangar -4 272 -4 422 -12 948 -13 633
Ovriga rorelsekostnader -472 -728 -2197 -1822
Summa rorelsens kostnader -82 390 -85 932 -286 146 -284 690
Roérelseresultat 6 669 5870 31341 23028

Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 9 23 56 76
Finansiella kostnader -1014 -1167 -3216 -3576
Resultat efter finansiella poster 5664 4726 28 181 19 528
Skatt -1 095 -998 -5511 -3729
Periodens resultat 4569 3728 22 670 15799
Héanforligt till moderbolagets aktiedgare 4569 3728 22 670 15799

Data per aktie

Genomsnittligt antal aktier 37 123 249 37 123 249 37 123 249 37 123 249
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 0,12 0,10 0,61 0,43
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 0,12 0,10 0,61 0,43

Totalresultatrakning, koncernen

2025-07-01 2024-07-01 2025-01-01 2024-01-01

2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30

Periodens resultat 4569 3728 22 670 15799
Ovrigt totalresultat:

Valutakursdifferenser vid omrékning av utldndska -195 -521 -1357 -293
verksamheter

Summa totalresultat for perioden 4 374 3207 21313 15506

Summa totalresultat fér perioden hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 4374 3207 21313 15506

Poster som senare ska aterforas i resultatrédkningen avser omrékningsdifferenser for utléndska koncernbolag.

Delarsrapport januari-september 2025 | Avensia AB
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Resultatrakning, moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick under kvartalet till 52,3 MSEK (79,5) och
under januari-september till 205,2 MSEK (269,6). Rorelseresultatet uppgick till -1,4
MSEK (3,0) for kvartalet och under perioden januari-september -4,1 MSEK (8,9).
Medelantal anstéllda for moderbolaget uppgar under kvartalet till 8 (221). De
materiella anlaggningstillgangarna i moderbolaget uppgick per den 30 september till
0,2 MSEK (0,4).

2025-07-01 2024-07-01 2025-01-01 2024-01-01

2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30

Rérelsens intidkter

Nettoomsattning 52 254 79 463 205 160 269 618
Ovriga rorelseintékter 8 86 80 669
Summa rorelsens intdkter 52262 79 549 205 240 270 287

Roérelsens kostnader

Ink&pta varor och tjanster -38 594 -15215 -163 879 -46 948
Ovriga externa kostnader -10 441 -10 938 -32792 -38 104
Personalkostnader -4 413 -49 428 -11 612 -173 488
Avskrivningar och nedskrivningar av

materiella och immateriella anldggningstillgangar -45 -299 -151 -1265
Ovriga rorelsekostnader -158 -661 -863 -1 604
Summa rorelsens kostnader -53 651 -76 541 -209 297 -261 409
Rorelseresultat -1389 3008 -4 057 8 878

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag - 832 3856 4264
Ovriga ranteintakter och liknande poster 63 31 223 101
Ovriga rantekostnader och liknande poster -1 -26 -90 -170
Resultat efter finansiella poster -1 327 3845 -68 -13 073
Skatt pa arets resultat 274 -730 783 2172
Periodens resultat och totalresultat -1 053 3115 715 10 901
o
l'l
ol

X
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Balansrakning i sammandrag

Koncernen Moderbolaget

Not 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31

Tillgangar
Goodwill 1751 1751 1751
Ovriga immateriella
anldggningstillgangar 298 828 677 - 864 702
Materi

aEerlel!a _— 62 596 74 869 72748 218 431 369
anlaggningstillgangar
Fi iell

mansieta 1 262 297 318 5055 5012 5012
anlaggningstillgangar

kjut
Uppskjutna 1023 5276 4545 4867 4564 4083
skattefordringar
Kortfristiga fordringar 91676 95261 97 754 46 493 84 109 92 395
Likvida medel 1 36311 24 561 42 304 11118 6255 17 459
Summa tillgangar 193 917 202 843 220 097 67 751 101 235 120 020
Eget kapital och
skulder
Eget kapital 44093 39274 41342 12203 28915 30049
Avsattningar 828 962 1090 - - -
Langfristiga skulder 1 48 979 60082 57 932 - - -
Kortfristiga skulder 1 100017 102 525 119733 55548 72 320 89 971
kuld h

Summa skulder oc 193917 202843 220097 67751 101235 120020
eget kapital

Forandringar i eget kapital i sammandrag, koncernen

Ovrigt Summa

Aktie- tillskjutet Omraknings Balanserat Avensias Totalt eget

kapital kapital -reserver resultat  aktiedgare kapital
Eget kapital den 1 jan 2024 5568 2427 1204 15 142 24 341 24 341
Periodens totalresultat - - -293 15799 15506 15506
Transaktioner med dgare:
Incitamentsprogram - - - -573 -573 -573
Eget kapital den 30 sep 2024 5568 2427 911 30368 39 274 39 274
Periodens totalresultat - - 637 1431 2068 2068
Transaktioner med dgare: - - - - - -
Eget kapital den 31 dec 2024 5568 2427 1548 31799 41 342 41 342
Periodens totalresultat - - -1357 22 670 21313 21313
Transaktioner med dgare:
Utdelning - - - -18 562 -18 562 -18 562
Eget kapital den 30 sep 2025 5568 2427 191 35907 44 093 44 093
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Kassaflodesanalys i sammandrag, koncernen

2025-07-01 2024-07-01 2025-01-01 2024-01-01

2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 5664 4726 28 181 19528
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 3 2157 6 935 10 244 16 039
Betald skatt -1 538 -1317 -7 248 -4774
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére 6 283 10 344 31177 30793

férindring av rorelsekapital

Foérandringar av rérelsekapital

Minskning +/6kning - av fordringar 2968 9338 9081 1526
Minskning -/6kning + av skulder -8 152 -9 522 -14 829 -3 662
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1099 10 160 25429 28 657

Investeringsverksamheten

Forandring av materiella anldggningstillgangar -21 16 -134 -101
Férandring av finansiella anlaggningstillgangar -5 -5 9 -13
Kassafléde fran investeringsverksamheten -26 11 -125 -114

Finansieringsverksamheten

Forandring av checkrakningskredit - - - -9 034
Férandring av 6vriga réntebérande skulder -3710 -3 521 -11 024 -10 523
Utbetald utdelning - - -18 562 -
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -3710 -3 521 -29 586 -19 557
Periodens kassafléde -2 637 6 650 -4 282 8 986
Likvida medel vid periodens bérjan 39158 18 420 42 304 15673
Kursdifferens i likvida medel -210 -509 -1711 -98
Likvida medel vid periodens slut 36311 24 561 36311 24 561

Kassafléde fran erhallna réntor uppgar for kvartalet till 9 (23) och till 56 (76) f6r januari-september samt fran betalda
rantor till -1 014 (-1 167 for tredje kvartalet och till -3 216 (-3 576) f6r januari-september. Réntorna ingar i kassaflédet fran
den I6pande verksamheten.
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Noter

Not 1 Finansiella instrument

Bolaget har inga finansiella tillgangar eller skulder redovisade till verkligt varde i vare sig rapport- eller
jamforelseperioden. Redovisat varde pa kundfordringar, langfristiga fordringar, likvida medel, leverantdrsskulder,
leasingskulder och 6vriga langfristiga skulder utgér en rimlig approximation av verkligt varde. Se vidare
balansrakningen.

Not 2 Stillda sikerheter och eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31

Stallda sékerheter 30 000 30000 30000 30000 30000 30000

Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga Inga Inga

Vid omstruktureringen av koncernen har kundavtal i moderbolaget flyttats till nya legala enheter, innebérande att
moderbolaget for vissa av dessa har fatt lamna garantier som ej ar beloppssatta.

Not 3 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

2025-07-01 2024-07-01 2025-01-01 2024-01-01

2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30
Avskrivningar och nedskrivningar 4235 4518 12911 14 666
Orealiserade kursdifferenser 214 294 1326 714
Incitamentsprogram = - = -573
Avséttningar avseende pensioner 9 47 -108 -524
Avséttningar avseende personal -2 301 2076 -3 885 1756
Summa 2157 6 935 10 244 16 039

Not 4 Koncernens segmentsrapportering i sammandrag

Fran och med den 1 januari 2025 har koncernens verksamhet organiserats pa ett satt som mojliggér uppféljning av
omséttning, resultat efter finansiella poster samt genomsnittligt antal anstéllda. Denna struktur ligger till grund for
koncernledningens segmentuppfdljning. For att underlétta jamférelser mellan perioderna och férstaelsen for
koncernens kvartalsrapporter presenteras omréknad historisk finansiell information fér 2024.

. Commerce Information Holding Koncernen
Juli-September Management
LELHS 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Extern Nettoomsattning 44 551 - 10 349 - 34138 91700 89038 91700
Nettoomséttning mellan
segment 32081 74 673 2057 17 027 -34 138 -91 700 - -
Ovriga rorelseintékter 22 70 1 16 -2 16 21 102
Rérelsens intdkter 76 654 74743 12 407 17 043 -2 16 89 059 91 802
Externa
rérelsekostnader -65 347 -69 372 -15015 -15580 -2 028 -980 -82 390 -85 932
Rérelseresultat 11 307 5371 -2 608 1463 -2 030 -964 6 669 5870
Finansiella poster -803 -932 -171 -212 -31 - -1 005 -1144
Resultat efter
finansiella poster 10 504 4439 -2779 1251 -2 061 -964 5664 4726
Skatt -1 095 -998
Periodens resultat 4569 3728
Rérelsemarginal % 14,8% 7,2% neg 8,6% neg neg 7,5% 6,4%
Medeltal anstillda 207 215 59 69 10 10 276 294
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. Commerce Information Holding Koncernen
Januari-September T
LELHS 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Extern Nettoomsattning 129 501 - 35352 - 152 202 306 877 317 055 306 877
Nettoomséttning mellan
segment 139 745 251197 12 457 55680 -152202 -306877 - -
Ovriga rorelseintékter 152 245 17 41 263 555 432 841
Rérelsens intdkter 269398 251442 47 826 55721 263 555 317487 307718
Externa
rérelsekostnader -225219  -224 502 -54 530 -52 343 -6 397 -7 845  -286 146  -284 690
Rérelseresultat 44179 26 940 -6 704 3378 -6 134 -7 290 31 341 23 028
Finansiella poster -2 594 -2 865 -454 -635 -112 - -3160 -3 500
Resultat efter
finansiella poster 41 585 24 075 -7 158 2743 -6 246 -7 290 28 181 19 528
Skatt -5511 -3729
Periodens resultat 22 670 15799
Rérelsemarginal % 16,4% 10,7% neg 6,1% neg neg 9,9% 7,5%
Medeltal anstillda 216 213 67 70 11 10 294 293
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