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Bokslutskommuniké 2019

ASTG levererar positiv EBITDA for andra kvartalet i rad

ASTG har slappt sin bokslutskommuniké for 2019 och visar vdaxande intakter och en fortsatt
positiv EBITDA for Q4.

Klicka har for att se intervju med VD, Carsten Drachmann

Q4 2019: Oktober - December 2019 (samma period foregaende ar)

Nettoomsattningen uppgick till 13,1 MSEK (3,4 MSEK)

Rorelseresultat fore avskrivningar och 6vriga kostnader (EBITDA) till 0,5 MSEK (-3,1 MSEK)
Resultat efter finansiella poster uppgick till =7,2 MSEK (-4,3 MSEK)

Resultat per aktie uppgick till 0,56 SEK (-0,59 SEK)

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till =5,7 MSEK (-0,5 MSEK)

Helar 2019: Januari - December 2019 (samma period féregaende ar)

Nettoomsattningen uppgick till 34,8 MSEK (6,8 MSEK)

Rorelseresultat fore avskrivningar och 6vriga kostnader uppgick till -4,0 MSEK (-11,0 MSEK)
Resultat efter finansiella poster uppgick till -15,5 MSEK (-13,6 MSEK)

Resultat per aktie uppgick till —1,21 SEK (-1,86 SEK)

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till — 21,9 MSEK (-8,4 MSEK)

Styrelsen foreslar ingen utdelning for aret 2019


https://www.astg.se/bokslutskommunike-2019-videointervju/

VD-ord
Kara Aktiedgare och Investorer,

Vilket fantastiskt ar av positiva forandringar detta har varit for ASTG. Jag har verkligen uppskattat
att arbeta och interagera med vara anstallda och kunder, liksom med vara aktiedgare och
styrelsen, under de senaste 7 manaderna. Jag vill ocksa ge en eloge till ett brett spektrum av
partners som har hjalpt oss att skapa vara manga forandringar under 2019. Vad avser er
aktiedgare vet jag att manga av er har varit valdigt lojala under alla ar, och for ASTG:s rakning
tackar jag for den lojaliteten. Det ar min tydliga avsikt och mitt atagande att géra allt jag kan for
att skapa en miljo som framjar starka resultat, nu och i framtiden, for alla vara intressenter.

Lat mig lyfta fram nagra av vara viktigaste framsteg och forandringar som skedde under 2019,
inklusive den senaste utvecklingen under de férsta veckorna i 2020.

Kundorder
e Vifick ytterligare bestallningar om 20 MSEK f6r vara maritima antenner, vilket 6kade den
totala ordern fran var israeliska kund till en bra bit 6ver 60 MSEK
e Efter flera ars arbete har vi nu ett betydande avtal for AIMS-verksamheten med en stor
forsvarsentreprenor

Finanser

e Omsattningen for 2019 ar 34,8 MSEK, betydligt hogre an tidigare ar

e Vihade vart forsta positiva EBITDA-kvartal i foretagets historia under Q3 2019
Vi foljde just upp det med ytterligare ett positivt EBITDA-kvartal under Q4 2019
Vi ar skuldfria sedan slutet av december 2019

Verksamhet & Produktkvalitet
e Volymproduktion av antenner ar igang och vi har levererat ungefar halften av ordern till
Israel
e Vi har ett bevis pa vart produktkoncept och en kvalitetsstampel fran var israeliska kund,
vilket representerar en mycket stark referens pa marknaden

Strategi & Varumarke
e Vihar skapat och delat en tydlig strategi for hur vi ska ta foretaget framat
e En ny webbplats och varumarkesbild har skapats

Forvarv
e |linje med var strategi, som kommunicerades i november 2019, har vi nu tecknat en
avsiktsforklaring for vart forsta forvarv som adderar ytterligare en produktlinje till var
verksamhet

Alla dessa prestationer och anstrangningar bidrar till att skapa en grund for att bygga upp
foretaget och ta det till en annan niva.



Kommentarer till Q4 rapporten

Vara leveranser till Israel fortskrider enligt plan, vilket aterspeglas i intdakterna for Q4 pa 13,1
MSEK, i linje med vara forvantningar.

EBITDA ligger pa 0,5 MSEK, en liten forbattring jamfort med Q3 2019 med EBITDA pa 0,4 MSEK.
Samtidigt som vi 6kade intdakterna under Q4 2019 (13,1 MSEK) jamfort med Q3 2019 (10,4), har
vi ocksa lagt till extra kostnader och resurser till organisationen for att kunna genomféra var
strategi.

Q4 inneholl ett antal extrakostnader avseende, t.ex. ny webbplats, marknadsforingsinitiativ,
engangskostnader till stod for vart forandringsarbete och externa kostnader i samband med
foretradesemissionen i nov/dec 2019. En del av denna kostnad redovisas under EBITDA (0,9
MSEK) och andra delar redovisas som Eget kapital i balansrdkningen.

Var nettovinst for Q4 (-7,2 MSEK) ar lagre an bade for samma period 2018 (-4,3 MSEK) och Q3
2019 (-1,2 MSEK). Detta beror framst pa ett beslut om att vara forsiktigare i var
avskrivningsstrategi, dar vi har andrat avskrivningsperioden foér vara investeringar fran 10 ar till 5
ar. Detta har inte aterspeglats under de forsta tre kvartalen av 2019, och vi har beslutat att
inkludera den ackumulerade fordandringen for helaret 2019 i Q4, darav den hogre
avskrivningsnivan under Q4 pa -4,8 MSEK jamfort med -2,5 MSEK ackumulerat fér de forsta 3
kvartalen. Detta medfér inga forandringar med avseende pa vart operativa resultat (EBITDA) eller
kassaflode.

Pa investeringssidan har vi borjat utveckla ytterligare varianter for satcomantenner som vi ser en
efterfragan for pa marknaden. Varianterna avser olika prestandanivaer och antennstorlekar. Vi
har ocksa investerat i att testa vara sparningsalgoritmer och stabiliseringssystem med laga
omloppssatelliter i atanke. De totala investeringarna under fjarde kvartalet var 5,0 MSEK, vilket
ocksa ar var investering for helaret 2019 mot 6,2 MSEK for helaret 2018.

Medan kassaflodet fran var primara verksamhet var negativt under Q4 (-5,7 MSEK) bor det
noteras att balansrakningen innehaller fordringar om cirka 8 MSEK pa var israeliska kund som

betalades den 3 januari 2020, dvs 3 dagar efter rakenskapsaret 2019 stangdes.

Med den framgangsrika emissionen i december 2019 ar féretaget nu skuldfritt, vilket minskar
rantorna och andra finansiella kostnader med omkring 3,3 MSEK fran 2019 nér vi gar in i 2020.

Kommentarer till rapporten for helaret 2019

Som forvantat visar intdkterna och resultaten fran 2019 en mycket stark forbattring jamfort med
2018. Intdkterna for 2019 uppgick till 34,8 MSEK (6,8 MSEK 2018) och EBITDA visade en god
forbattring pa -4,0 MSEK jamfort med -11,0 MSEK 2018.

Medan Q3 och Q4 uppvisade en positiv EBITDA och positiv finansiell utveckling, paverkas
heldrsresultatet, som vantat, fortfarande av de begrénsade intakterna (0,4 MSEK) och negativa
EBITDA pa -3,4 MSEK under forsta kvartalet 2019.

Vi 6ppnade rakenskapsaret 2019 med 12,5 MSEK i kortfristiga skulder, vilka nu har reducerats till
noll.



Nettosumman pa vart lager (18,1 MSEK) och vara leverantorsskulder (7,3 MSEK) indikerar att vi
har kopt en hel del av det material som behdvs for produktion och leverans till Israel 2020. Dessa
siffror aterspeglar ocksa att vi kopt in en storre mangd IMU-delar till lager, for att uppna en
battre kostnadsniva for framtida forsaljning.

Nettoresultatet av den framgangsrika emissionen, betalning av samtliga skulder och
ovannamnda betalning fran Israel i bérjan av januari, gav ett kontant saldo pa cirka 16 MSEK den

3 januari 2020.

2020 Strategi & Verkstallande

Lat mig namna nagra ord om hur jag ser 2020 och vad vi inte bara planerar att géra utan redan
haller pa att verkstalla.

Forst och framst, alla féretag har maojligheter, risker och utmaningar, oavsett storlek. Framgang
ligger i att forsta dessa mojligheter, risker och utmaningar och vad man gor for att mildra risken
och utnyttja mojligheterna.

Lat mig forst aterknyta till de majligheter och styrkor som ASTG har, med hanvisning till
investerarpresentationen som finns tillgdnglig pa var webbplats sedan november 2019.
1. ASTG verkar pa Vaxande Marknader, dvs mojlighetsutrymmet vaxer.
2. ASTG gor affarer idag med produkter, kunder, bevis for ett fungerande koncept, IP och en
positiv ekonomisk trend, vilket framgar av denna Q4-rapport.
3. Vi har beskrivit flera "megatrender" pa marknaden och ASTG har tekniken och kunnandet
for att konkurrera om dessa marknadstrender.
4. Vi har tillgang till en stor talangsmassa i Norden, liksom tillgang till ett stort antal foretag
med produkter inom tradlés kommunikation och satellitkommunikation.

Det ar dessa mojligheter vi vill fokusera pa och fanga for att bygga var langsiktiga verksamhet.

Nar man tittar pa utmaningar ar det tydligt att orderingang som leder till intdkter ar ett maste,
och en nyckel till fortsatt framgang. Vi har en bra orderstock fér 2020, men mer behovs. Det
rader ingen tvekan om att avtalet for AIMS-verksamheten med den stora forsvarsentreprendren
kommer att skapa en mycket bra intaktsstrém nar forsaljningen till slutkunder inleds. Detta ar en
bra grund for de kommande aren, men vi vill géra mycket mer.

Som tidigare namnts ar visionen for langsiktig tillvaxt klar och den kommer att ske genom ett
antal steg. Aterigen med hanvisning till strategin som publiceras pa var webbplats har vi 5
Strategiska Mal. Tva av dem handlar om vad vi kommer att géra under 2020, dvs "Skala upp &
Diversifiera" och "Accelerera".

Avsiktsforklaringen som nyligen undertecknades avseende en ny produkt/teknologi, COTM
(Comms on the Move for Land), innebar ett kryss i rutan for bada dessa strategiska mal. Vi har en
bredare produktportfolj att sdlja och vi har betydligt minskat utvecklingstiden for att skapa en ny
produkt. Vi har synergier i var portfolj genom programvara for stabiliseringsprodukter samt i
produktions-/leveranskedjan och forsaljning. COTM produkten ar inledningsvis inriktad pa en
kommersiell marknad och vi har darmed ocksa 6ppnat en ny marknad och 6kat chanserna till
kundbestallningar under 2020 med det utdkade produktutbudet.



Vi kommer att fortsatta pa "Accelerera" sparet 2020.

For 2020 har vi ocksa vidtagit atgarder for att investera mer i forsaljning. Den 7 februari 2020
meddelade vi att vi anstaller en ”Chief Sales Officer” for att leda vart 6vergripande
forsaljningsarbete. Som namndes i pressmeddelandet ar detta ett resande jobb. Vi informerade
ocksa, i ett pressmeddelande den 10 februari 2020, att vi arbetar for att andra befintliga
partneravtal betraffande forsaljning for att battre tillgodose var strategi och ambitioner. Man kan
se pa det har sattet, "ingen bryr sig mer om din egen framgang an du sjalv". Det ratta steget for
ASTG ar darfor att utvecklas mot att sjalv driva och kontrollera mer av forsaljningskontakterna i
detta skede av foretagets utveckling.

Sammanfattningsvis, for att mota behovet av att stanga ytterligare kundbestéllningar 2020, har
vi utdkat var portfolj med ytterligare produkter och l6sningar, vi anstaller en "resande" saljchef,
vi justerar nuvarande forsaljningsavtal och vi kommer att fortsatta att verkstalla i enlighet med
var ”Accelerera”-strategi.

2020 Utblick

Vi har en orderstock fér 2020 pa cirka 29 MSEK fran Israel. Det &r rimligt att forvanta sig att vi
kommer att se fler bestallningar fran Israel pa reservdelar och kanske extra antenner under aret.
Dessutom forvantar vi oss att inga ett serviceavtal (SLA) med kunden for att sdkerstalla fortsatt
underhall och support av de levererade antennerna.

Vi har regelbundet fatt bestallningar av IMU under 2019, med en 6kande trend mot slutet av
aret. Vi forvantar oss att denna trend fortsatter med befintliga kunder och vi forvantar oss ocksa
att se nya kunder komma ombord under 2020, vilket genererar extra volym och dragkraft pa
marknaden for AIMS.

AIMS utvecklingsavtal for en kundanpassad IMU med den stora forsvarsentreprendren, som sa
smaningom kommer att leda till volymbestallningar under kommande ar, férvantas ge ett bra
bidrag till intakterna under 2020 jamfort med AIMS bidrag under 2019.

COTM produkten och teknologin, som vi hasr tecknat en avsiktsférklaring fér, kommer med en
lista pa upparbetade forsaljning mojligheter som vi maste arbeta for att stanga under 2020
tillsammans med var nya partner, ReQuTech. Detta kanske inte ger intdkter 2020, men det
kommer att hjalpa till att bygga orderstocken fér 2021. Vi kommer ocksa att arbeta med att
Oppna nya marknader och kunder for COTM-produkten.

Det finns bearbetade forsaljningsmojligheter mot kunder inom statlig verksamhet for var
maritima antenn, sarskilt i Europa. Som jag tidigare upprepat manga ganger ar statliga
upphandlingar svara att férutsdga nar det galler tid for avslut, men vi vet att det finns avsikter att
kdpa maritima antenner som passar egenskaperna for var produkt under de kommande aren. Vi
kommer att fortsatta bearbeta dessa mojligheter bade genom befintliga aterférséaljare och direkt
genom den sédljorganisation som vi nu bygger.

Under 2020 kommer vi ocksa att fokusera pa att 6ka vara forsaljnings- och partneraktiviteter
utanfor Europa, t.ex. Nordamerika och Indien.



Lat oss ta en titt pa kassaflodet. Utan ytterligare bestallningar och genom att bara leverera
baserat pa var nuvarande orderstock, uppskattar vi att vi kan generera ett positivt
nettokassaflode fran var primara verksamhet under 2020. Detta ar positivt, men vi maste
fortfarande hantera behovet av arbetande kapital for att framgangsrikt kunna leverera enligt
befintliga order under aret. Det betyder att vi maste ha tillrackligt med kontanter for att kopa
material, montera produkter och skeppa dem till kund, innan vi i var tur far betalning fran vara
kunder.

| och med att vi 6ppnar rakenskapsaret 2020 med en bra kassabalans och genom att vi vet att vi
ar nettokassaflodespositiva fran primarverksamheten under de kommande 12 manaderna, kan vi
spendera mer pengar pa ndodvandiga aktiviteter for forsaljnings- och affarsutveckling, samt
vidareutveckling av var teknologi och portfélj av systemldsningar.

Organisation

En nyckel for att kunna genomfora var strategi och for var verksamhet ar att vi har duktiga
manniskor och ratt struktur for att verkstalla. Under de senaste 6 manaderna har vi sarskilt
adderat personer inom forsaljning, mjukvaruutveckling, testning och mekanisk design.

Med avseende pa forsaljningsdelen ar det rekryteringen av var AIMS saljchef. Som tidigare
kommunicerats fortsatter vi att investera i var forsaljningsorganisation med en ny resande CSO
som kommer att tacka alla affarsenheter.

Programvaru- och stabiliseringsalgoritmerna ar kdrnan i foretagets immateriella egendom och
varde, och vi 6kar vara anstrangningar for att underhalla och uppdatera programvaran och
sakerstalla kontinuerlig kunskap och insikt i vart kdarnvarde. Insatserna kommer exempelvis att
inkludera att undersdka nya applikationer som mobil landbaserad kommunikation ”“Comms on
the Move for Land” och for att spara LEO satelliter.

Med avseende pa ledande funktioner har vi lagt till en Chief Operating Officer for att leda den
dagliga driften av verksamheten. Denna COO ar ocksa en nyckelperson for att genomfora
strategin, genomfora férandringsprogram, samarbeta med kunder vid utférande av kontrakt,
leda marknadsféringsinsatser och stoédja marknadskommunikation.

2019 Framgangsrik Emission

Avslutningsvis vill jag tacka alla vara lojala aktiedgare och nya investerare som hjalpte till att gora
foretradesemissionen i december 2019 till en sa stor framgang. Teckningsgraden pa 198% visade
pa ett otroligt intresse for vart foretag och 66% tecknades av befintliga investerare. Detta
resultat gor att vi verkligen kan komma igang med vart strategiutférande. Jag vet att manga av er
insett att flera anstallda pa ASTG ocksa investerade ytterligare pengar i foretaget, vilket ar ett
annu ett bevis pa deras tro pa var pagaende strategi och framgang.

Jag hoppas att ni har funnit detta intressant och informativt. Teamet har pa ASTG ar mycket
motiverade och spanda pa att borja 2020 med betydligt battre utgangslage och utsikter jamfort

med tidigare ar.

Med allra basta halsningar,



Carsten Drachmann,
VD

Om Advanced Stabilized Technologies Group AB
| ASTG ingdr det heldgda dotterbolaget AIMS AB.

ASTG AB utvecklar, tillverkar och sdljer innovativa 4-axliga stabiliserande VSAT antenner for framférallt
marina installationer. AIMS AB utvecklar och séljer avancerade tréghetssensorsystem, IMU:er som dr
avsedda fér mdtning av rérelser i tre dimensioner.

Bolagets sdite dr i Stockholm.

FOR MER INFORMATION KONTAKTA:
Carsten Drachmann, CEO

e-post: carsten.drachmann@astg.se
Telefon: +45 4063 4036

Denna information ar sadan som ASTG AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning (MAR). Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons

forsorg, for offentliggérande den 19 februari 2020 kl. 20.00.

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.



