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Pressmeddelande fran Scandinavian Astor Group AB (publ)
Stockholm 27 augusti 2024

Scandinavian Astor Group ingar avtal om férvarv av
Scandiflash AB

Scandinavian Astor Group AB (publ) (”Astor Group” eller "Bolaget”) meddelar idag, den 27
augusti 2024, att Bolaget har ingatt avtal avseende forvarv av samtliga aktier i Scandiflash
AB (”Scandiflash”) (”Forvarvet”). Scandiflash utvecklar och levererar virldsledande
blixtrontgensystem fér att mata och undersdka snabbrorliga objekt. Under 2023 o6kade
nettoomsattningen med cirka 35 procent jamfért med 2022 och uppgick till 48,3 MSEK med
EBITDA om 15,7 MSEK och en EBITDA-marginal om 32 procent. Képeskillingen for Forvarvet
uppgar till 95,0 MSEK, vilket motsvarar en virdering om 88,9 MSEK pa en skuld- och kassafri
basis. For att finansiera Forvarvet har Astor Groups styrelse beslutat att inhamta ytterligare
kapital genom en riktad nyemission av aktier genom ett accelererat bookbuilding-
forfarande som offentliggors separat i samband med detta pressmeddelande, samt mottagit
ett positivt kreditbesked for ett banklan om 40,0 MSEK i samband med Forvarvet. Forvarvet
vantas slutféras senast i oktober 2024.

Férvarvet

Scandiflash ar ett foretag baserat i Uppsala som utvecklar och saljer blixtrontgensystem for
att méata snabbrorliga objekt. Grundidén i Scandiflash bygger pa behovet av att kunna studera
dynamiska handelseférlopp som inte kan matas med konventionella kameror. Det kan
exempelvis anvandas for att analysera hoghastighetsobjekt, exempelvis vid utveckling av
ammunition for att kunna undersdka material och strukturer nar en projektil traffar en yta.
Det gor att kunderna till Scandiflash kan anvanda bolagets system for att utvardera ballistik
och utveckla effektiva skydd mot projektiler.

“Férvdrvet av Scandiflash dr ett strategiskt steg i var ambition att stédrka vdr position inom
férsvarssektorn och utéka vart erbjudande inom hégteknologiska lésningar. Det Gppnar
sdrskilt upp for betydande méjligheter i USA. Scandiflash expertis inom blixtréntgensystem och
deras imponerande tillvixt ger oss méjlighet att erbjuda vdra kunder énnu mer avancerade
produkter och tjéinster. Vi ser fram emot att integrera deras teknologi och kompetens i Astor
Group for att tillsammans driva ytterligare innovation och tillvixt”, kommenterar Astor
Groups VD Mattias Hjorth.

Under 2019 tilltradde en ny ledning i Scandiflash som omstrukturerat bolaget, vilket har
genererat en kraftig okning i forsaljning och resultat samt effektiviserat produktionen
markant. Den effektiva produktionen aterspeglas dven i en hog vinst per anstalld.
Affarsmodellen bygger pa distributionsnatverk dar bolaget har ett flertal stérre avtal. Astor
Group beddmer att det finns goda mojligheter for att vidareutveckla Scandiflash erbjudande
och oka tillvaxten ytterligare. Scandiflash har idag en stark marknadsposition, dar Scandiflash
erbjuder snabbare leveranstider och 6verldagsen teknologi gentemot de fa konkurrenter som
finns pa marknaden. Genom att Scandiflash blir en del av Astor Group och affairsomradet Astor
Tech, férvantas mojligheterna for tillvaxt och forbattrade resultat forstarkas ytterligare.
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Forvarvet av Scandiflash markerar en betydande milstolpe i Astor Groups Overgripande
forvarvs- och tillvaxtstrategi. Strategin ar grundad pa diversifiering och forstarkning av
produktutbudet inom forsvarssektorn genom att bland annat utoka arbetet inom narliggande
segment. Genom att integrera Scandiflash i Scandinavian Astor Group, utvidgas produkt- och
tjansteutbudet och kundportféljen 6kas med fler férsvarskunder, framfor allt i USA. Vidare
bedoms Forvarvet bidra till utékade synergier for eftermarknadsaffarer samt delad teknisk
kompetens.

Under 2023 omsatte Scandiflash cirka 48,4 MSEK med en EBIT-marginal pa 32 procent, och
under forsta halvaret 2024 uppgick nettoomsattningen till 30,0 MSEK, med en EBIT-marginal
pa 35 procent. Scandiflash gjorde under 2023 en vinst om 9,7 MSEK och under Q1 2024 en
vinst om 4,7 MSEK. Bolaget har cirka 40 kunder i mer an tio lander, med en sarskilt stark
narvaro i USA, Storbritannien och Tyskland. Cirka 50 procent av Scandiflashs intdakter kommer
fran forsvarsindustrin. Scandiflash hade per den 31 december 2023 likvida medel och
kortfristiga placeringar om cirka 19,3 MSEK. Bolaget har motsvarande tolv heltidsanstéllda.

Scandiflash verksamhet kommer att fortsdtta som ett eget bolag under sitt befintliga
foretagsnamn dar nuvarande VD John Ahlund kommer att fortsatt vara verksam i sin roll som
vd. Astor Group kommer efter tilltrade av Forvarvet att tillféra kompentens och tillgang till
centrala funktioner for IT, sdkerhet och ekonomi vilket forbattrar marginaler for bade
forvarvsobjekt och Astor Group som helhet.

Huvudsakliga villkor fér Forvarvet
e Bolaget forvarvar samtliga aktier i Scandiflash till en kopeskilling om 95,0 MSEK, vilket
motsvarar en vardering om 88,9 MSEK pa en skuld- och kassafri basis.

e Forvarvet ar villkorat av att Astor Group sakerstaller finansiering av Forvarvet. For att
finansiera Forvarvet har Astor Groups styrelse beslutat att genomfora en riktad
nyemission av aktier genom ett accelererat bookbuilding-férfarande som
offentliggors separat i samband med detta pressmeddelande. Vidare har Bolaget
mottagit ett positivt kreditbesked for ett banklan om 40,0 MSEK som villkoras av en
sedvanlig KYC-process i samband med Forvarvet. Slutligt besked om lanefinansiering
kommer att offentliggdras genom separat pressmeddelande.

e Kopeskillingen, pa skuldfri basis, motsvarar en EV/EBIT multipel for 2023 om 5,7x.

e Forvdrvets slutforande ar foremal for sedvanliga villkor och dven godkdannande fran
Inspektionen for Strategiska Produkter (ISP) enligt lagen (2023:560) om granskning av
utlandska direktinvesteringar. Slutférandet férvantas ske senast i oktober 2024.

Bakgrund och motiv fér Forvarvet

Scandinavian Astor Group ar en framstaende aktor inom forsvarsindustrin, specialiserad pa
att leverera hogkvalitativa produkter, tjanster och tekniska I6sningar inom framfér allt
forsvarssektorn och civil sikerhet men dven inom andra stora industriella segment.
Koncernen, som innan forvarvet innefattar fem dotterbolag, ar uppdelad i tva affarsomraden:
Astor Industry och Astor Tech, vilka ar inriktade mot flera stora industrisegment. Inom Astor
Industry fungerar Bolagen som en underleverantér av komponenter till stora foretag inom
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forsvarsindustrin men dven andra stora industrier. Astor Tech levererar avancerade system
och produkter inriktade enbart mot férsvars- och sakerhetsindustrin genom ram- eller
agentavtal, framst mot myndigheter. Genom att implementera en affarsmodell som omfattar
tva olika affarsomraden diversifierar Astor Group verksamheten for att moéta marknadens
vaxande behov. Denna strategi innebar att koncernen inte bara fokuserar pa en enskild
verksamhetsgren, vilket minskar risker och Oppnar upp for fler tillvaxt- och
expansionsmojligheter.

Forvarvet breddar utbudet inom Astor Tech genom att aven inkludera vytterligare
hogteknologiska system riktade mot férsvarsindustrin. Genom detta férvarv har Astor Group
mojlighet att uttka sin narvaro och oka forsaljningen inom forsvarssektorn pa befintliga och
nya marknader, sarskilt i USA. Eftersom efterfragan pa Scandiflash produkter inom bade det
militdra och civila forvantas 6ka betydligt under de kommande aren, ser Astor Group detta
forvarv som en strategisk investering for framtiden. Som relativt unik aktor pa den globala
marknaden bedoms dven Scandiflash ha en stark position och mojlighet att tillvarata fler
marknadsandelar. Tillsammans med att Forvarvet aven har betydande mojligheter att bredda
sin affar forvantas Scandiflash bidra positivt till hela koncernens tillvaxt och koncernens
finansiella mal.

Astor Groups finansiella mal fram till och med 2026 ar att omsattningen, over tid, ska oka till
minst 400 MSEK inklusive forvarv, och att rorelsemarginalen (EBITDA) ska uppga till minst 15
procent. Under heldret 2023 vaxte Astor Group med 57 procent, varav 20 procent var organisk
tillvaxt. Bolaget har en ambitios forvarvsstrategi och har identifierat en stor andel
valrenommerade forvarvskandidater inom férsvar och sdakerhet. Den framtida utvecklingen
bygger pa en kombination av organisk och forvarvsdriven tillvaxt, vilket kontinuerligt
genererar en starkt position inom forsvarssektorn. Bolaget planerar att etablera sig pa fler
prioriterade marknader med en betydande mdjlighet att vdaxa inom respektive affarsomrade.

Sammanfattningsvis innebar forvarvet av Scandiflash ett betydande steg for Astor Group i
dess stravan att starka sin position inom forsvarssektorn och utdka sitt erbjudande till
kunderna. Med 6kad produktbredd, geografisk expansion och potentiella synergier forvantas
detta forvarv bidra positivt till Bolagets tillvaxt.

Radgivare och ovriga upplysningar
Advokatfirman Fylgia har agerat legal radgivare och Shark Communication har agerat
kommunikationsradgivare till Astor Group i samband med Forvarvet.

Bolaget har dven anlitat Acuma Invest AB, vilka agerat som radgivare i forvarvsprocessen,
och, som i samband med forvarvet, har ratt till en ersattning motsvarande fem procent av
kopeskillingen i kontant ersattning eller sju procent av kopeskillingen i nyemitterade aktier i
Bolaget. For det fall Bolaget valjer att ersattning ska utga i form av nyemitterade aktier i
Bolaget kommer detta att ske genom en riktad kvittningsemission till samma teckningskurs
som i den riktade nyemission som avses genomfdras genom ett accelererat bookbuilding-
forfarande.
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Mer om Scandiflash

Utvecklingen av blixtrontgensystemen under namnet Scandiflash bodrjade 1968 som ett
affarsomrade inom Scanditronix. Aret darpa lanserades de forsta systemen pa marknaden.
Scandiflash blev ett fristdende bolag 1983 med 6kad forsaljning och produktion. Idag har
bolaget levererat hundratals system i over 30 lander. Huvudkontoret fér utveckling och
produktion ligger i Uppsala. Tack vare manga ars erfarenhet har Scandiflash etablerat sig som
en ledande global leverantor av blixtrontgensystem. Fér mer information besdk Scandiflash
hemsida: https://scandiflash.com/

Scandinavian Astor Group — Strength and security in all elements

For ytterligare information vanligen kontakta:
Scandinavian Astor Groups VD Mattias Hjorth
E-post: info@astorgroup.se

Denna information dr sddan information som Scandinavian Astor Group AB (publ) dr skyldig att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning 596/2014. Informationen ldmnades genom
ovanstdende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande vid den tidpunkt som anges av Astor Groups
nyhetsdistributér vid publiceringen av detta pressmeddelande.

Om Scandinavian Astor Group AB (publ)

Scandinavian Astor Group dr verksamma inom férsvarsindustrin. Bolaget ér en leverantdr av produkter, tjdnster och tillhérande
tekniska l6sningar inom militdrt férsvar och civil sdkerhet samt produkter for industrier. Koncernen delas in i tva affdrsomréden,
Astor Industry och Astor Tech ddr produktportfélierna bestdr exempelvis av telekrigssystem samt metall- och
kompositkomponenter. Astor Group dr ett publikt bolag vars aktie handlas under kortnamn ASTOR pd Spotlight Stock Market.
Bolaget bedriver sin verksamhet i Sverige. F6r mer information om Astor Groups verksamhet, besék: www.astorgroup.se



