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Pressmeddelande fran Scandinavian Astor Group AB (publ)
Stockholm den 19 februari 2025

Bokslutskommuniké 2024 fér Scandinavian Astor Group

Styrelsen och verkstillande direktoren for Scandinavian Astor Group AB (publ) (”Astor Group” eller
”Bolaget”) avger harmed rapport for perioden januari - december 2024. Den fullsténdiga rapporten
som bifogas i pressmeddelandet, kan dven laddas ner fran bolagets webbsida,
https://astorgroup.se/investor-relations/finansiella-rapporter/.

Sammanfattning av bokslutskommuniké

Bolaget 6vertraffar marknadens férvantningar for omsattning och resultat 2024
Orderingangen under kvartalet uppgar till 115 MSEK att jamfora med 56 MSEK under fjarde
kvartalet féregaende ar

EBITDA pa 20 MSEK under kvartalet vilket motsvarar en marginal pa 22%

Starkt kassaflode pa 17 MSEK fran den I6pande verksamheten under kvartalet

Koncernen inleder 2025 med en orderbok om drygt 190 MSEK

Forvarvsstrategi och affarsplan genererar tydliga resultat

Arbetet mot reglerad marknad under 2025 ar uppstartat
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Koncernen oktober — december 2024
o Nettoomsattningen dkade till 91 264 (21 257) TSEK

EBITDA uppgick till 20 156 (-471) TSEK

Justerad EBITDA uppgick till 20 240 (1 158) TSEK

Resultat fore skatt uppgick till 14 004 (-2 267) TSEK

Periodens kassafléde fran [6pande verksamheten uppgick till 16 800 (-3 072) TSEK

e Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till 0,28 (0,00) SEK och efter utspadning till 0,28
(0,00) SEK*

e Soliditeten uppgick till 53,8 % (38,5 %)

Koncernen helar 2024
e Nettoomsattningen okade till 222 983 (83 009) TSEK
e EBITDA uppgick till 19 656 (1 455) TSEK
e Justerad EBITDA uppgick till 28 803 (3 751) TSEK
e Resultat fore skatt uppgick till 1 715 (-5 915) TSEK
e Periodens kassafldde fran I6pande verksamheten uppgick till 10 529 (-12 490) TSEK
e Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till 0,01 (-0,08) SEK och efter utspadning till 0,01
(-0,08) SEK*
e Soliditeten uppgick till 53,8 % (38,5 %)
e Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2024.

* Berdknat pa 45 314 020 aktier fore utspadning och 45 761 588 aktier efter utspadning for fjarde kvartalet
2024 och 39 036 101 fore respektive 45 761 588 efter utspadning for helaret 2024.

** For definition och berakning se definitioner och nyckeltal pa sidan 35-36.

Belopp inom parentes: Jamforande period féregaende ar.

Vasentliga handelser under perioden okt - dec 2024
e Den 1 oktober tilltradde Astor Group forvarvet av Scandiflash och som darmed konsolideras i
koncernens finansiella rapporter fran det datumet.
e Den 4 oktober meddelade Astor Group att Scandiflash erhallit en order om cirka 43,6 MSEK.


https://astorgroup.se/investor-relations/finansiella-rapporter/
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Den 15 oktober meddelade Astor Group att Bolaget etablerar ett nytt helagt dotterbolag i
Tyskland. Syftet med etableringen &r att starka Bolagets narvaro pa den tyska marknaden
och mojliggdra en mer direkt och effektiv forsaljning av sina produkter och tjanster.

Den 11 november meddelade Astor Group att Fredrik Bergman utsetts till ny VD for Oscilion
med tilltrade den 18 november 2024.

Den 14 november meddelade Astor Group att styrelseledamot James McVeigh lamnar
styrelsen pa egen begaran. Anledningen ar tidsbrist till féljd av andra privata ataganden.
Den 14 november meddelade Astor Group att valberedningen infor arsstamman 2025
utsetts. Arsstamman 2025 halls den 22 maj 2025.

Den 22 november meddelade Astor Group att dotterbolaget Marstrom Composite sdkrat en
order pa cirka 23 MSEK, planerad slutleverans 2026.

Den 29 november meddelade Astor Group att dotterbolaget Oscilion forlangt sitt ramavtal
med Forsvarets materielverk (FMV). Det nya avtalet stracker sig fram till slutet av 2026 och
har ett totalt varde av 20 miljoner kronor.

Den 6 december meddelade Astor Group att NGM:s ansdkningsprocess for
parallellnoteringen av Astor Groups aktier pa Borse Stuttgart slutforts. Den forsta
handelsdagen pa Borse Stuttgart var den 12 december 2024.

Den 10 december meddelade Astor Group att bolaget starkt sin koncernledning genom att
inrdtta en ny roll: Chief Operating and Communications Officer (COCO). Louise Aberg
rekryterades till rollen och tilltrddde vid arsskiftet 2024/2025.

Den 12 december meddelade Astor Group att dotterbolaget Mikroponent expanderar sin
produktionskapacitet i Norden genom forvarv av det finska bolaget Welas Oy Ltd ("Welas").
Den initiala képeskillingen uppgick till cirka 15,5 MSEK varav cirka 12 MSEK erlades kontant
och finansierades genom Mikroponents egna likvida medel, vidare erlades 3,5 MSEK genom
skuldebrev som séljarna av Welas atog sig att kvitta mot 300 000 nya aktier i Scandinavian
Astor Group till en faststalld teckningskurs om 11,50 SEK per aktie i en kvittningsemission.
Utover detta finns en potentiell tillaggskdpeskilling pa upp till cirka 2,4 MSEK, déar saljarna av
Welas erhaller 10 procent av potentiella forsaljningsintakter fran en enskild kund under en
femarsperiod. Styrelsen meddelade sin avsikt att besluta om kvittningsemissionen i januari
2025 samt att forvarvet forvantades slutféras senast den 31 januari 2025.

Den 19 december meddelade Astor Group att dotterbolaget Marstrom Composite breddade
sin verksamhet i Sverige genom inkramsférvarv av ID Modeller AB (IDM). Kopeskillingen
uppgick till cirka 12,75 MSEK varav cirka 7,65 MSEK erlades kontant genom befintlig kassa i
Astor Group, vidare erlades 5,1 MSEK genom skuldebrev som saljarna av IDM atog sig att
kvitta mot 443 479 nya aktier i Scandinavian Astor Group till en faststalld teckningskurs om
11,50 SEK per aktie i en kvittningsemission. Styrelsen meddelade sin avsikt att besluta om
kvittningsemissionen i januari 2025 samt att forvarvet forvantades slutforas senast den 28
februari 2025.

Viasentliga hiandelser efter periodens utgang

Den 23 januari beslutade styrelsen, med stod av bemyndigandet fran arsstimman 2024 och i
enlighet med inganget atagande i samband med forvarv av Welas, om en kvittningsemission
om 300 000 aktier till sdljarna av Welas. Teckningskursen var 11,50 SEK per aktie. | samband
med detta tilltrade dven Mikroponent forvarvet.

Den 23 januari meddelade Astor Group dndrat datum for publicering av bokslutskommuniké
2024,

Den 24 januari meddelade Astor Group reviderade siffror for dotterbolaget Airsafe for
heldret 2024. Omséttningen for helaret 2024 uppgick till cirka 33,6 MSEK med en EBITDA om
cirka 4,9 MSEK. Detta innebar att hela beloppet av tillaggskdpeskillingen om 5 MSEK, som
ingar i forvarvsvillkoren for férvarvet av Airsafe, uppfylldes. Den totala kdpeskillingen for
Airsafe uppgick saledes till det angivna maxbeloppet om 25 MSEK.
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e Den 3 februari beslutade styrelsen, med stéd av bemyndigandet fran arsstamman 2024 och i
enlighet med inganget atagande i samband med inkramsforvarv av ID Modeller, om en
kvittningsemission om 443 479 aktier till agarna av ID Modeller. Teckningskursen var 11,50
SEK per aktie. | samband med detta tilltrade dven Marstrom tillgdngarna i inkramsforvarvet.

e Den 4 februari meddelade Astor Group att de preliminara intakterna och resultatet for
heldret 2024 6vertraffar marknadens forvantningar.

VD Mattias Hjorth kommenterar

Nar vi lagger 2024 till handlingarna kan jag konstatera att det varit ett mycket handelserikt och
framgangsrikt ar for Astor Group med rekordomsittning under sista kvartalet. Vi har inte bara
overtraffat marknadens forvantningar vad géller bade omséttning och resultat, utan ocksa fortsatt
var strategiska expansion genom forvarv och organisk tillviaxt. Under aret har vi forvarvat Airsafe,
Scandiflash, Welas, Composite Design Sweden samt ID modeller och finns nu pa 9 orter. Vi har
ocksa 6ppnat ett nytt kontor i Tyskland med ett helédgt dotterbolag pa Europas storsta
forsvarsmarknad. Vi har listat oss pa NGM samt Borse Stuttgart i Tyskland. Med en omséttning
proforma om 271 MSEK och orderbok pa ca 190 MSEK vid inledningen av 2025 samt en 6kad
kunddialog i alla bolagen star vi starkare dn nagonsin och resan har bara borjat nér det giller att
utveckla koncernen och vara verksamheter.

Vi dr en strategisk partner for Norden och Europas forsvar

Astor Group ar ett forsvarsbolag som tillverkar vitala komponenter och avancerade system som
behovs for att rusta upp Sverige och Europas forsvar. Vi utvecklar och producerar avancerade
telekrigssystem och blixtrontgenteknologi, lattviktskomponenter i kolfiber samt
precisionskomponenter i metall. Utdver detta tillverkar vi dven fallskdarmar och avancerade tekniska
sydda produkter. Var strategi att forvarva Idnsamma nischbolag verksamma inom férsvar och
darefter tillfora forsaljningsnatverk samt sdakerhet och ekonomifunktioner ger redan resultat. Vi
bygger en agil och l6nsam forsvarskoncern som kan accelerera forsvarsinnovation dar vi skapar och
levererar nytta till krigsforbanden inom NATO, antingen direkt till operatorerna eller som
underleverantor av kritiska komponenter.

Ett starkt forsvar kraver en stark forsvarsindustri som i sin tur kraver att det finns kapital for
investeringar. Det &r alltsa bra for Europas sdkerhet att forsvarsbolag generellt sett blivit mer
uppvaktade av investerare och banker &n tidigare och det géller dven oss pa Astor Group. Vi har
under aret bytt bank till Swedbank och far nu dven skalférdelar genom en enklare administration pa
sikt.

Vi ser tyvarr att allt fler lander utanfor Europa forsoker paverka den stabilitet och sdakerhet vi haft i
manga ar. Med ett farskt presidentval i USA, eventuella handelstullar och 6kad polarisering rubbas
denna stabilitet ytterligare och Security of Supply samt Interoperbilitet och interchangeability for
Norden och Europa har aldrig varit viktigare. Astor Group star darmed starkt och ar bara delvis
exponerade mot den amerikanska marknaden och da framst genom vart dotterbolag Scandiflash.

Vi pa Astor har under forra aret ocksa deltagit i Regeringens och forsvarsdepartementets arbete
kring en ny Forsvarsindustristrategi som kommer presenteras under aret. Vi ar stolta 6ver att vart
arbete och vart synsatt hur vi bygger ett starkt och innovativt férsvar tillsammans uppmarksammas
och tackar 6dmjukt for mojligheten att bidra.

Strategisk expansion och forvarv som driver tillvaxt
Var forvarvsstrategi har bade tydligt och snabbt borjat ge resultat. Under aret har vi genomfort flera
strategiska forvarv, inklusive Airsafe, Scandiflash, samt utékat Marstroms produktionskapacitet
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genom inkramsforvarvet av Composite Design Sweden (CDS). Varje forvarv har genomférts med en
tydlig plan om hur det bidrar till var 6vergripande affar och skapar synergier for hela koncernen.
Astor Group har samtidigt startat ett tyskt dotterbolag, Astor Group Deutschland GmbH, vilket
kommer att fungera som en central saljkanal for den tyska marknaden. Detta ger oss en direkt ingang
till Bundeswehr, den tyska Forsvarsmakten, och andra forsvarsintressenter, och vi har redan borjat
bearbeta marknaden genom bolaget och ar i offertlage pa nagra produkter. Att vara narvarande
lokalt skapar fortroende och affarsmojligheter som annars hade varit svarare att realisera.

Astor Industry

Aven i Astor Industry har mycket hant under dret. Marstrom har under aret haft en stark tillvixt och
erhallit flera betydande ordrar. Vidare har dotterbolaget genom inkramsférvarvet av Composite
Design Sweden etablerat en ny produktionshubb i den vixande Oresundsregionen och dirigenom
utokat sin tillverkningskapacitet. | slutet av aret tecknade Marstrom &ven avtal om férvarv av ID
Modeller, vilket ytterligare starker kompositverksamhetens marknadsposition och
produktionsférmaga.

Utover forvarv har Marstrom pabdérjat installationen av en avancerad storskalig 3D printer med
tillhorande 5-axlig frasmaskin, sarskilt anpassad for precisionskraven vid komposittillverkning. Den
forvantas vara i drift vid anlaggningen i Vastervik redan under mars och kommer bade att starka
produktionskapaciteten avsevart men ocksa 6ka graden av automation och pa sikt snabba upp vissa
processer.

Mikroponent har under 2024 ocksd genomfort viktiga investeringar, daribland en ny produktionslina
for etsning som togs i bruk under hosten och som redan under férsta manaden bidrog till kortare
produktionstid. | slutet av aret forvarvades dven Welas Oy i Vaasa Finland, en etablerad leverantor
till svensk och nordisk férsvarsindustri. Férvarvet mojliggor synergier genom resursoptimering och
effektivisering samtidigt som det ger battre kontroll 6ver vardekedjan och minskar beroendet av
externa leverantorer.

Astor Tech

Under 2024 har vara dotterbolag inom Astor Tech visat pa stark utveckling och resultat. Airsafe har
overtraffat vara forvantningar och bekréftat den tillvaxtpotential vi sag vid forvarvet. Att vi nu kan
aktivera hela tillaggskopeskillingen ar ett tydligt bevis pa bolagets framgangsrika strategi och var
formaga att integrera och vidareutveckla forvarvade verksamheter.

Telekrigsbolaget Oscilion har genomgatt en strategisk éversyn med en ny ledning pa plats under VD
och brigadgeneral (ret.) Fredrik Bergman. Under aret har Oscilion utvecklat ett Counter UAS system,
kallat Astor Eclipse, som har testats framgangsrikt ett flertal gdnger och som lanserades i december. |
senaste testet av Astor Eclipse i svensk regi naddes starka resultat med Eclipse mot drénarna under
testet. Vid test nyligen utomlands mot annu mer svarstérda FPV dronare astadkoms snarlika resultat.
Att Sverige behéver mer skydd mot antagonistiska och asymmetriska hot sasom drénare med
sprangverkan eller kemiska stridsmedel ar glasklart och uttrycks ocksa som ett prioriterat omrade. Vi
ser stor potential i att vidareutveckla Astor Eclipse under varen med malet att inleda forsaljning i
storre volymer. Samtidigt narmar sig dven flygning och ett omfattande testprogram av Astor IV, vilket
markerar en ny milstolpe for var utveckling och att affaren mognar ytterligare. Systemet ar byggt for
att bade fungera skarpt och for traning och med en utbildad stéroperatér kan systemet erbjuda det
tidsévertag en attackoperation kraver. Utover befintliga produkter som mognar har Oscilion under
VD Fredrik Bergmans ledning satt fart pa bade omsattning och forsaljning av nya projekt.

Scandiflash, som forvarvades i oktober 2024, har fatt en fantastisk start inom koncernen med en
order om drygt 48 MSEK till ett NATO-land i vast. Vi ser fortsatt stor potential i att bredda
Scandiflashs affar till fler marknader och produktomraden, vilket kommer att starka bade bolaget och
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koncernen som helhet. Marknaden for avancerade forsvarssystem vaxer snabbt, och med var
expertis och innovation positionerar vi oss som en ledande aktér inom omradet. Vi ser kortsiktigt en
paverkan pa Scandiflash genom att osdkerheten pa USA marknaden bidrar till fordréjningar av
planerade projekt.

Ett starkt 2024 leder oss in mot ett 2025 med fokus pa fortsatt tillvaxt

Var vision, "Empowering society with strength and security in all elements,” genomsyrar allt vi gér och
driver oss att standigt utveckla nya I6sningar for att mota morgondagens utmaningar. 2024 har varit
ett ar av expansion, innovation och strategiska framsteg i linje med var vision. Vara forvarv har inte
bara breddat var produktportfolj utan ocksa skapat betydande affarsmoijligheter. Vi har fatt
fortroendet fran befintliga och nya kunder for affarer som lagger grunden for fortsatt tillvaxt.

Med blicken framat fokuserar vi pa att starka var marknadsposition, expandera internationellt och
driva teknologisk utveckling inom vara segment. Stodda av en stark finansiell position och en tydlig
strategi tar vi kliv in i 2025 med siktet installt pa fortsatt tillvaxt och innovation. Den 6kade
efterfragan pa vara produkter och l6sningar bekraftar vart arbete och skapar nya mojligheter att
starka var kapacitet, bredda vart erbjudande och vidareutveckla verksamheten.

Med en stark organisation, en tydlig vision och en robust orderbok ser vi fram emot det kommande
aret med stor tillforsikt. Jag vill rikta ett varmt tack till vara medarbetare, kunder och investerare for
ett fantastiskt ar — tillsammans bygger vi en ledande koncern inom férsvar och sakerhet.

Stockholm i februari 2025
Mattias Hjorth,
VD och koncernchef Scandinavian Astor Group AB (publ)

Den fullstandiga rapporten som bifogas i pressmeddelandet, kan dven laddas ner fran bolagets
webbsida, https://astorgroup.se/company/investors/.

Scandinavian Astor Group — Strength and security in all elements

For ytterligare information vanligen kontakta:
Scandinavian Astor Groups VD Mattias Hjorth
e-post: ir@astorgroup.se

Denna information dr sGdan information som Scandinavian Astor Group AB (publ) ér skyldigt att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning 596/2014. Informationen ldmnades genom
ovanstdende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande vid den tidpunkt som anges av Astor
Groups nyhetsdistributér vid publiceringen av detta pressmeddelande.

Om Scandinavian Astor Group AB (publ)

Scandinavian Astor Group dr verksamma inom férsvarsindustrin. Bolaget ér en leverantér av produkter, tjdnster och
tillhérande tekniska I6sningar inom militdrt férsvar och civil sékerhet samt produkter for industrier. Koncernen delas in i tvd
affdérsomrdden, Astor Industry och Astor Tech ddr produktportféljerna exempelvis bestar av telekrigssystem och militér
flygmateriel samt metall- och kompositkomponenter Astor Group dr ett publikt bolag vars aktie handlas under kortnamn
ASTOR pd NGM Nordic SME och parallelinoterad pd Boerse Stuttgart. Féretaget har sitt sdte i Stockholm. Shark
Communication AB, tel. +46 73-434 45 15, e-post: info@sharkcom.se dr Bolagets Mentor. Fér mer information om Astor
Groups verksamhet, besék: www.astorgroup.se
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