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Aret i korthet

- Stille forvarvar schweiziska S&T, varldsledande

tillverkare av mikrokirurgiska instrument i premi-
umsegmentet.

Stille lanserar operationsbordet GS29 i ett
exklusivt samarbete med GE Healthcare i USA.

- Signerar exklusivt distributionsavtal med

Synovis Micro Companies Alliance gallande forsalj-
ning av koncernens kirurgiska instrument i USA,
som trader i kraft 1 januari, 2022.

NETTOOMSATTNING

187,71 msex

(142,6 MSEK)

RORELSERESULTAT

INKL. TRANSAKTIONSKOSTNADER

20,1 MSEK

(14,5 MSEK)

RESULTAT PER AKTIE

3,21 SEK

(1,71 SEK)

« Forvaltningsratten démer till Stilles fordel,

och avslar Tillvaxtverkets beslut att avsla bolagets
ansOkan om stdd vid korttidsarbete.

« Stille genomfor riktad nyemission dér antalet

aktier och roster 6kar fran tidigare 4 827 638
till totalt 5 013 484.

« Lars Kvarnhem blir ny styrelseordférande

och Yonna Olsson valjs till ny styrelseledamot.

BRUTTOVINSTMARGINAL

44 ,6 procent

(40,3 procent)

EBITDA

INKL. TRANSAKTIONSKOSTNADER

26,8 mskx

(18,9 MSEK)

SOLIDITET

48 ,O procent

(67,3 procent)
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Lonsamt tillvaxtbolag
med lovande framtids-

utsikter.

Nar vi nu satter punkt for Stilles 180:e verksamhetsar, kan
jag konstatera att det varit ett lyckosamt ar. Trots pandemins
negativa effekter av global komponentbrist, 6kade fraktpri-
ser och hog sjukfranvaro lyckas vi uppna majoriteten av vara
finansiella mal och ett framgangsrikt forvarv av S&T AG.

Lénsam organisk tillvaxt

Vi lamnar nu verksamhetsar 2021 bakom oss och kan
konstatera att vi for dret uppnddde 6ver 10% orga-
nisk tillvaxt. Inkluderar vi forvarvet av S&T for arets
sista tva kvartal uppnar vi en tillvaxt pa hela 31%.

Det dr ocksd mycket glddjande att Stille, trots pan-
demieffekter och utan férvarvad volym, aldrig salt
mer kirurgiska instrument dan under 2021.

Tillvéxten markerar tydligt att det finns ett starkt
behov for Stilles premiumprodukter i marknaden. Vi
vaxer samtidigt som vi har en bruttomarginal som &r
pa en historiskt hog niva, nu nara 45%.

Var EBITDA-marginal for aret blev ndgot lagre

an malsattning. Marginalen ar paverkad av for-
varvskostnader samt de engdngskostnader som
flaggats for i den fjarde deldrsrapporten. Justerat for
dessa jamforelsestdrande kostnader &r vi i paritet
med var malsattning. Vi konstaterar att Stille ar ett
|6nsamt tillvaxtbolag!

Forvarvad tillvaxt
med goda synergieffekter

Som en del av var tillvéxtstrategi forvarvade Stille
under juli 2021 det schweiziska mikroinstrument
bolaget S&T. Produktportféljen av mikrokirurgiska
instrument kompletterar Stilles produktportfolj
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mycket val. Vara respektive séljkanaler komplette-
rar ocksa varandra. S&T har sedan férvarvsdagen
utvecklats mycket bra.

Amerikanska marknaden
fortsatt av strategisk vikt

USA &r en av varldens storsta marknader for med-
icintekniska produkter och valdigt betydelsefull for
Stille. Under 2021 har vi fortsatt att expandera var
organisation i USA, vi har forbattrat vara logistikflo-
den och genom detta kunna korta leveranstider och
forbattra leveransprecision till vara kunder.

Under slutet av 2021 annonserade vi tva storre for-
andringar vilka ska driva ytterligare tillvaxt i USA;

| december lanserade vi ett nytt operationsbord,
GS2®, genom ett exklusivt samarbete med GE
Healthcare. Operationsbordet tillgodoser behovet av
ett kostnadseffektivt premiumbord till dagkirurgis-
ka enheter som arbetar multidisciplinart vilket ar dar

merparten av planerade operationer i USA idag
genomfors. Antalet ingrepp som utfors pa dessa
enheter vaxer kraftigt.

Stille, for affarsomrade Kirurgiska instrument, teck-
nade ett exklusivt distributionsavtal med Synovis
Micro Companies Alliance, Inc. Genom detta kommer
Stille kunna realisera korsforsalinings synergier vilka
identifierades i samband med férvarvet av S&T.

Synovis har sedan manga ar varit en framgangsrik
samarbetspartner till bade Stille och S&T, och med
detta exklusivitetsavtal starker vi var marknadsposi-
tion ytterligare.

Tydlig tillvaxtstrategi framat

Stille har en tydlig tillvaxtstrategi inkluderat tydliga
finansiella mal. Vi arbetar fortlépande med verksam-
hetsoptimering for att sékerstélla bibehallen I6nsam-
het i kombination med var tillvaxt.

For att bibehalla vart produktledarskap vilken ar en
central del i var strategi fortsatter vi kontinuerligt att
investera i produktutveckling.



Stille AB Arsredovisning 2021

Stille har, trots pandemieffekter och
utan foérvarvad volym, aldrig salt mer
kirurgiska instrument an under 2021.

Med 6kad tillvaxt kommer ocksa behov av 6kad pro-
duktionskapacitet. Vi fortsatter darfor att investera i
moderna tillverkningstekniker vilket ger oss ¢kad ef-
fektivitet utan stérre behov av 6kade overhead kost-
nader.

Vi fortsatter arbetet med att identifiera och férhand-
la mojliga forvarvskandidater. Vi har en tydlig strate-
gi for vilken typ av foretag och verksamhet vi efter-

soker vilken ska kunna ge tydliga synergier med Stille.

Som medicintekniskt bolag arbetar vi efter tydliga
regelverk. | Europa trader det nya regulatoriska re-
gelverket MDR i full kraft under maj 2024. Stille, likt
manga andra medicintekniska bolag, ar i full gang
med sakerstalla sin uppfyllinad. Det &r ett tids- och
resurskravande arbete men samtidigt ett ytterligare
satt att forsakra en kvalitetsstdampel pa vara produk-
ter och var verksamhet.

Goda framtidsutsikter infor 2022

Vi tror oss antligen se bérjan pa slutet av pandemin.
Med det kommer stora globala satsningar pa sjuk-
varden for att mota det uppdamda behovet som
uppstatt efter miljontals instéllda operationer. Enbart
i Sverige vantar éver 160 000 manniskor just nu pa
sin operation och koerna vaxer.

Stille star val positionerat for att mota detta behov
och vi ser med tillforsikt fram mot en fortsatt tillvax-

tresa.

Jag vill tacka vdra kunder, medarbetare, distributérer
och leverantorer for ett gott samarbete under 2021.

Torshalla, den 31 mars, 2022.

Hanna Ernestam Wilkman
VD och koncernchef
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Surgical perfection.

For life.

Stille AB (publ) grundades 1841 och ar darmed ett av
varldens aldsta medicintekniska féretag. Med kirurgens
och patientens behov i fokus, utvecklar, tillverkar, mark-
nadsfor och distribuerar koncernen medicintekniska pro-
dukter som férenklar och férbattrar vardprocessen.

180 ar av premiumkvalitet

Dagens Stille &r resultatet av 180 ar av innovation

i halso- och sjukvardens tjanst. Allt sedan Albert
Stille grundade foretaget 1841 har bolaget tillverkat
och marknadsfoért kirurgiska instrument av premium-
kvalitet som majliggjort nya typer av operationer och
underlattat arbetet for kirurger.

1887 borjade Stille aven tillverka och marknadsfora
operationsbord, och &r idag marknadsledande inom
segmentet operationsbord som anvands tillsammans
med C-bdge vid minimalinvasiva vaskuléra ingrepp.

Kirurgisk perfektion och
produktledarskap

Stilles vision ar att med sina produkter skapa forut-
sattningar for kirurgisk perfektion: “Surgical Perfec-
tion. For Life”. Produktledarskap ar darfor centralt
for verksamheten, vilket bland annat uppnds genom
gedigen produktutveckling i ndra samarbete med
ledande kirurger.
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Varumarken associerat
med hogsta kvalitet

Kirurger varlden dver kanner till Stilles varumar-

ken och dess passion for produktkvalitet och service.
Med en stark varumérkesportfélj i ryggen har bola-
get en unik position pa marknaden och goda méjlig-
heter att vidareutveckla erbjudandet samt 6ka mark-
nadsnérvaron i de segment ar [dnsamma bade for
bolaget och kunderna.

Dessutom bidrar Stille med varde fér den som allting
i slutdndan handlar om: patienten.

AKTIVA MARKNADER

Stilles produkter finns till forséljning dver hela
varlden. Produkterna kan vara skillnaden mellan ett
lyckat och mindre lyckat operationsresultat.

70+

DISTRIBUTORER

Fran mindre Medtech-féretag till OEM-till-
verkare med flera tusen representanter 6ver hela
vérlden redo att marknadsfora Stilles produkter.

50+

Starka distributionskanaler och
global marknadsnarvaro

Stille har idag kontor i Sverige, Schweiz och USA.
Genom dessa och tillsammans med koncernens
starka distributionskanaler, strécker sig foretagets
marknadsnarvaro ¢ver stora delar av varlden. Det
ar tillsammans med dessa samarbetspartners som
bolagets marknadsexpansion sker.

KONTOR

Stilles huvudkontor ligger i Torshélla utanfor
Eskilstuna i Sverige. Dotterbolagens kontor ater-
finns i Neuhausen, Schweiz, och i Lombard, utanfor
Chicago, IL, i USA.

MEDARBETARE

Perfektion, passion och palitlighet &r horn-
stenarna och det som férenar vara medarbetare i
stravan efter kirurgisk perfektion.

100 +
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Stille, Sweden
Huvudkontor och produktion

Stille Surgical, USA @
Forsaljning och montering

S&T, Switzerland
Forsaljning och produktion
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Vara kunder

Slutkunderna inom hélso- och sjukvarden anvander Stilles
premiumprodukter nar det inte finns utrymme fér kom-
promisser och man vill ha de basta forutsattningarna for
ett lyckat operationsresultat. Slutkunderna nds genom
bolagets starka distributionskanaler vilka utgér grunden
for Stilles globala marknadsnarvaro.

Distributionskanaler

Stille bedriver sin huvudsakliga forséljning genom tre
separata kanaler: via OEM-tillverkare av C-bdgar, via
distributérer och genom direktforsaljning.

OEM-tillverkare av C-bagar

OEM-tillverkare av c-bdgar ar féretag som integrerar
och séljer Stilles utrustning i sitt eget operations-
salserbjudande. Dessa ar oftast tillverkare av mobila
c-bagar, sdsom GE Healthcare, Ziehm Imaging,
Siemens Healthineers och Philips. Det &r genom
dessa som Stille ges mojligheten att expandera till
varldsmarknaden.

Distributorer

Distributérer ar féretag som séljer medicinteknis-
ka produkter till den nationella hédlso- och sjukvarden.
Har ar det framst distributorer med ett komplette-
rande produkterbjudande som driver Stilles tillvaxt.
Till exempel sdsom Synovis Micro Companies Alliance
pa den amerikanska marknaden.

Direktforsaljning

Direktforséaljning till slutkund sker i huvudsak i Sve-
rige, och detta framst genom offentlig upphandling.
For att underlatta for mindre instrumentkunder som
till exempel privatdgda kliniker erbjuder Stille aven
e-handel.
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Slutkunder

Stilles forséljning ar riktad mot flera olika halso- och
sjukvardssegment. De viktigaste bland dessa ar sjuk-
hus, kliniker och dagkirurgiska enheter.

Sjukhus

Sjukhus star for den storsta delen av Stilles omsatt-
ning. Majoriteten av planerade och akuta operationer,
bland dessa kardiovaskuléra ingrepp, sker pa ett sjuk-
hus och antalet operationer 6kar ocksa stadigt. For-
sdljningen i Europa sker ofta via offentliga upphand-
lingar.

Kliniker

Fristdende kliniker ar ofta privatdgda, och vanliga
bland annat ndr det galler estetisk plastikkirurgi, gy-
nekologi och ortopedi. Ortopediska kliniker &r ofta
specialiserade pa specifika sjukdomstillstand och
antalet kirurgiska ingrepp som utférs pa fristdende
kliniker okar. Aven estetisk plastikkirurgi & en mark-
nad i stark tillvaxt.

stille AB Arsredovisning 2021

Dagkirurgiska enheter

Dagkirurgiska enheter &r vardenheter som lampar sig
for ingrepp som endast kraver kort eller ingen ef-
terféljande vard pa sjukhus. | takt med den teknis-
ka utvecklingen och ny operationsteknik, till exempel
minimalinvasiva ingrepp, kan allt fler operationer ut-
foras av dagkirurgiska enheter, vilket leder till att fler
patienter kan behandlas.

| Europa och USA finns dock en utveckling dér pla-
nerade standardoperationer flyttas ut fran sjukhusen
till dagkirurgiska enheter. | USA har férekomsten av
dagkirurgiska ingrepp vaxt kraftigt 6ver det senas-
te decenniet med 8 miljoner ingrepp genomférda pa
4,000 dagkirurgiska enheter &r 2004, till estimerade
30 miljoner ingrepp genomfoérda pa 6,000 dagkirur-
giska enheter under 2020.
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Sjukvardsmarknaden

Den globala sjukvardsmarknaden, dar Stille verkar, ar

| tillvaxt. Ny operationsteknik och ¢kad medellivslangd
ar nagra av de faktorer som paverkar sjukvarden och
darmed forutsattningarna for verksamheten.

Globalt laggs allt storre resurser pa hélso och sjuk-

vard, och antalet sjukhus samt vardinrattningar dkar.

Ungefar 234 miljoner operationer genomférs under
ett normalt ar. Antalet vantas 6ka pa grund av
forbattrade ekonomiska férutsattningar, bade pa
samhalls och individniva. Efter pandemin finns dess-
utom en stor vardskuld 6ver stora delar av vérlden
som maste hanteras.

Antalet sjukhus 6kar och kommer aven fortsatt-
ningsvis att dominera den globala marknaden for
hégspecialiserad och avancerad sjukvard.

Stilles storsta fokus ligger pa l6sningar for kardio-
vaskuldr kirurgi, ett omrade vars tillvéxt bland annat
drivs av att fler manniskor lever langre, vilket ger ett
okat behov av bade férebyggande samt behandlande
ingrepp. Stille fokuserar &ven pa lésningar for plas-
tikkirurgi, vars tillvéxt drivs av den 6kande efterfra-
gan pa estetiska kirurgiska ingrepp, tillganglighet via
bland annat medicinsk turism och stérre disponibel
inkomst per capita.

En generell marknadstillvaxt fér samtliga de produkt-
kategorier som ingar i Stilles produktutbud &r darfor
vantad. Till f6ljd av instéllda operationer under senare
ar har dessutom vardskulden véxt, vilken lett till ett
uppdamt behov av operationssjukvard.
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1 ,2 mUSD

28,3 mUSD

Siffrorna ar interna estimat.
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Vara finansiella
mal och strategier

Vara finansiella mal och strategier ligger till grund fér den
verksamhet vi bedriver. En investering i Stille ska genera
en langsiktig och stabil avkastning for vara aktiedagare.
Detta sakerstaller vi genom att fokusera pa vad som ar
Stilles grundfundament; [6nsamhet, och stabilitet.

Tillvaxt och ldnsamhet

Stille har en tydlig tillvdxtagenda och det ar en
tillvaxt som ska levereras tillsammans med en bibe-
hallen god I6nsamhet.

De finansiella malen inkluderar en organisk tillvaxt

om >10%, kompletterande férvarv och en EBIT som
overstiger 17% i genomsnitt dver en femarsperiod.

FINANSIELLA MAL

Stabilitet

For att forbli en I6nsam 1angsiktig investering behover
de ambitidsa tillvéaxtmalen uppnas i kombination med
att en finansiell stabilitet sakerstalls.

Detta aterspeglas i var malsattning om en soliditet
som overstiger 40% 6ver en femarsperiod. Vid for-
varv eller storre investeringar kan bankfinansiering
bli aktuell. Emission av aktier kan ske i samband med
storre forvarv.

>17% >10% >40%

EBIT i genomsnitt I organisk tillvaxt och soliditet dver en
over fem ar kompletterande forvarv femarsperiod
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Strategier for att na madlen

For att na malen stravar foretaget efter bade orga-
nisk tillvaxt och forvarv som kompletterar befintlig
produktportfélj eller marknadsnarvaro.

Handlingsplanens utgangspunkt &r att foretaget aven
fortsattningsvis skall producera premiumproduk-
ter med fokus pa de kirurgiska segmenten hjart- och
karlkirurgi, plastikkirurgi och mikrokirurgi.

HANDLINGSPLAN

- Fortsatt investering i produktutveckling for att
sakerstalla produktledarskap.

- Forvarv av kompletterande verksamheter och
produkter.

- Forstarkt narvaro och organisation i USA.

- Forstarkt forsaljningsorganisation pa
nyckelmarknader.

Stille AB Arsredovisning 2021

EBIT
KONCERNEN, %
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SOLIDITET
KONCERNEN, %

77,2
74,9
63,4

67,3

48,0

2017 2018 2019 2020 2021

- Realisera cross-selling synergier och utveckla

distributionskanaler for affarsomrade Kirurgiska

instrument.

- Marknadsexpansion tillsammans med distributérer
inom affarsomrade Operationsbord.
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Vara affarsomraden

Oavsett produktportfélj har produktledarskap och inno-
vation varit Stilles affarsidé sedan 1841. Idag ar verksam-
heten uppdelad i tva affarsomraden: Operationsbord och
Kirurgiska instrument.

Operationsbord

Kirurgiska instrument

1 21
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Affarsomrade:
Kirurgiska instrument

En portfdlj av kirurgiska instrument i premiumsegmentet
for all 6ppen kirurgi, inklusive mikrokirurgi.

Precision, hallbarhet och kénsla

Precision, hallbarhet och kénsla &r typiska egenska-
per for samtliga kirurgiska instrument i Stilles pro-
duktportfolj. | portféljen aterfinns allt fran vanliga
operationssaxar till unika SuperCut-saxar, pincetter,
peanger, klammare, och ett brett sortiment av mikro-
kirurgiska instrument.

Detta har gjort Stilles produktportfélj av premium-
instrument valkand och uppskattad bland ledande
kirurger varlden over.

KONCERNENS VARUMARKEN

STILLE-instrument som tillverkats sedan 1841, och
idag som enda tillverkare i varlden producerar produk-
terna fran rundstal i egen smedja. En tillverkningsme-
tod som ger en exceptionell hallbarhet och kansla.

S&T &r det varldsledande varumarket fér mikroki-
rurgiska instrument. Sedan starten har produkterna
mojliggjort utvecklingen av mikrokirurgin och ar
idag ansedda som varldens finaste
mikroinstrument.

Produktutveckling och
innovation i varldsklass

Stille grundades for att |6sa bristen pa produktut-
veckling och innovation inom kirurgiska instrument.
Man har sedan 1841 drivit den tekniska utveckling-
en som méjliggjort nya typer av kirurgiska ingrepp.
Stille revolutionerade bland annat marknaden 1923
genom att som forsta foretag i varlden tillverka sina
instrument i rostfritt stal.

1982 uppfann Stille &ven SuperCut-saxen. Den nya
saxen, till skillnad fran sina féregangare, hade speciellt
utformade skarytor — ett saxslipat och ett knivslipat
blad - vilket gjorde att saxen klipper med mycket stor
precision anda ut i spetsen. STILLE SuperCut anses av
ledande kirurger vara vérldens basta sax an idag.




Marknadsutveckling

Den globala kirurgiska instrumentmarknaden ar
under god tillvaxt. 2026 forvantas den omsatta
28,3 miljarder USD med en CAGR pa 8,0 procent.
Inom denna marknad férvantas dven omsattning-
en for mikrokirurgiska instrument specifikt att cka
med 5,2 procent drligen och na en férvantad storlek
pa 2,2 miljarder USD ar 2024. Tillvaxten for mikro-
instrument, dér Stille har en stark stallning tack vare
forvarvet av S&T, ar delvis driven av en 6kad efter-
fragan inom hjart- och karlkirurgi samt plastikkirurgi.

Den globala hjartkirurgiinstrumentmarknaden om-
satte 1,6 miljarder USD 2018 och férvantas vaxa
med en betydande CAGR pa 6,6 procent fram tills
2026. Detta kan hérledas till 6kningen av férebyg-
gande, planerade och akuta ingrepp till f6ljd av diver-
se sjukdomar som till exempel diabetes, fetma och
hégt blodtryck, samt en dldrande befolkning. Enligt
Vérldshalsoorganisationens avlider uppskattningsvis
17,9 miljoner manniskor arligen av hjartsjukdom, vil-
ket star for 31 procent av alla dodsfall i hela varlden.

VIKTIGASTE KUNDER

Vara viktigaste kunder av kirurgiska instrument
bestar av bade slutkunder och stora distributionska-
naler pa exportmarknaden.

= GADELIUS EM

Global Excellence in Microsurgery

Synovis MCA
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Samtidigt forvantas den globala marknaden for plas-
tikkirurgi, dar Stille-koncernens instrument anvands,
vaxa med genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa 8,8 pro-
cent fram tills 2027. Detta till foljd av 6kad efterfra-
gan pa estetiska kirurgiska ingrepp, tillganglighet via
bland annat medicinsk turism och tillgénglighet av
disponibla inkomster per capita.

De kirurgiska segmenten hjart- och karlkirurgi samt
plastikkirurgi ar alltsa under stark tillvéaxt. Gemen-
samt for dessa kirurgiska discipliner &r att kirurger-
na ofta behdver sy ihop bade kérl och nerver och har
ett behov av mycket fina och precisa instrument.

Kirurger valjer instrument fran Stille nar de &r i behov
av hallbara premiuminstrument med hog precision
och kansla. Utanfér Norden har Stille fér narvarande
en marknadsandel pa mindre &n 1%, vilket samman-
taget med det strategiska fokuset pa specifika kirur-
giska discipliner i tillvéxt, indikerar pa en god tillvax-
tpotential.

Konkurrenter pa marknaden inkluderar B. Braun
Medical, KLS Martin, Medicon och Scanlan.

NYCKELMARKNADER

Affarsomradets nyckelmarknader inkluderar
framfor allt USA och Sverige, men dven sadana
lander som Tyskland, Japan och Storbritanien.

‘ I
———— I
USA Japan Sverige
| ] =

I S

Tyskland Storbritannien
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Utveckling under verksamhetsaret

Affarsomrade kirurgiska instrument har utvecklats
val under 2021. Jamfort med foregednde ar ar den
organiska tillvaxten om knappt 11%, vilket ar i linje
med Stilles finansiella mal. Faktum &r att Stille, trots
pandemieffekter och utan foérvarvad volym, aldrig
har salt mer kirurgiska instrument &n under 2021.

Forvarvet av S&T innebar att den totala tillvéxten for
affdrsomradet uppagick till ndstan 66% och att Stil

Forvarvet av den schweiziska mikroinstruments-
tillverkaren innebar en sammanslagning av bran-
schens tva mest hogkvalitativa tillverkare av kirur-
giska instrument i premiumsegmentet.
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*Exklusive transaktionskostnader

Det innebar ocksa en férstarkning av Stilles mark-
nadsposition som helhetsleverantér inom de kardio-
vaskular-, plastik- och mikro-kirurgiska discipliner-
na. Sjukhusen kréver idag helhetsldsningar som kan
|6sa deras kliniska behov och leverantérerna premie-
ras darefter.

Huvudfokus under senare delen av aret har givetvis
varit det integrationsarbete som foljt forvérvet av
S&T for att kunna realisera de cross-selling syner-
gier som férvarvet mojliggjort.

Arbetet har fortlopt val dar man bérjat med distri-
butionskanalerna pa Stilles nyckelmarknader och pa
sadana marknader déar respektive part inte ar last av
avtal.

65,8%

organisk och férvarvad (tva kvartal)
tillvaxt jamfort med féregdende ar.

INTAKTER

KONCERNEN, TSEK

93 602

57 935
56 440

2019 2020

2021
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Stilles instrument bara fungerar - varje gang -
man behoéver aldrig fundera 6ver vilken kvalitet
de har eller om de gar att lita pa.

Dr. Mark Jewell, M.D., P.C
Plastikkirurg

Utvecklingen i USA

Efterfragan for kirurgiska instrument var svag under
det forsta kvartalet da tillgang till sjukvarden begran-
sades och planerad operationssjukvard stalldes in.
Tillgangen till sjukvarden har skiftat under hela 2021
och i takt med att sjukvarden successivt 6ppnade
upp 6kade forsaljningen.

Samtidigt togs det strategiska beslut att géra
Synovis Micro Companies Alliance till exklusiv distri-
butér for Stille-koncernens kirurgiska instrument pa
den amerikanska marknaden med start 2022. Kom-
binationen av Stilles heltackande produktportfélj och
Synovis starka narvaro inom viktiga kirurgiska disci-
pliner innebér att koncernen nu flyttar fram sina po-
sitioner i USA.

Utvecklingen i 6vriga vérlden

| likhet med den amerikanska marknaden 6kade ef-
terfragan successivt under aret i takt med att smit-
totalen stabiliserades. For heldret 6kade den orga-
niska omsattningen med 15%. Framfor allt kan det
harledas till en 6kad forséljning inom EMEA pa 17%.

Under aret har man dven fortsatt arbetet for att
forbereda infor att uppna kraven som aterfinns i det
nya europeiska regelverket MDR (EU) 2017/745
och skall uppnds senast maj 2024. Det nya regel-
verket ersatter det tidigare Medical Device Directive
(MDD).
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Affarsomrade:
Operationsbord

Marknadsledande operationsbord som anvands
tillsammans med C-bage vid minimalinvasiva ingrepp
dar hog precision och bildkvalitet ar avgérande.

Multidisciplindara operationsbord
som sparar tid

Stilles portfolj av operationsbord anvéands inom en
mangd olika kirurgiska discipliner, till exempel, kar-
diovaskularkirurgi, smartbehandling, ERCP, urologis-
ka ingrepp.

Operationsborden kannetecknas av sin héga funktio-
nalitet som reducerar operationstid och ¢kar sannolik-
heten for ett gott operationsresultat. Det gér dem till
ett attraktivt val for kirurger och operationspersonal.

KONCERNENS VARUMARKEN

imagiQ ar det marknadsledande varumérket. Opera-
tionsbordet kannetecknas av sin unika genomlys-
ningsbarhet och funktionalitet som reducerar bade
operationstid och stralningsexponering.

GS2° &r ett premiumbord for multidisciplinar kirurgi
som lanserades i december 2021 i ett exklusivt
samarbete med GE Healthcare. Operationsbordet
riktar sig mot dagkirurgiska enheter i USA.

Medstone kompletterar produktportfélien och finns
tillgangliga i flera olika varianter for att passa olika ki-
rurgiska ingrepp och erbjuds till ett férmanligare pris.

Driver den minimalinvasiva
utvecklingen framat

Produktutveckling ar hérnstenen for affarsomrade
Operationsbord genom detta vill Stille driva den
minimalinvasiva kirurgin framat

Utvecklingen av nya operationsbord sker alltid i ndra
samarbete med ledande kirurger och tillsammans
med OEM-tillverkare. Ett exempel pa detta ar det nya
operationsbordet GS2® som lanserades i december
2021 i ett exklusivt samarbete med GE Healthcare.

NYCKELDISTRIBUTORER

Nagra av véarldens stoérsta foretag aterfinns som
kunder for vara operationsbord. Ofta séljs produk-
terna paketerat med kundernas réntgenutrustning.

:&ws ziehmimaging

NS

SIEMENS ..,
Healthineers GE Healthcare



Marknadsutveckling

Den globala marknaden fér kirurgiska operationsbord
forvantas vaxa till 1 204 miljoner dollar ar 2026 med
en arlig genomsnittlig tillvaxttakt (CAGR) om 3,8 pro-
cent, dar USA &r den storsta marknaden foljt av euro-
peiska ldnderna Storbritannien, Frankrike, Italien och
Tyskland.

Andelen minimalinvasiva kirurgiska ingrepp 6kar kon-
tinuerligt. Jamfoért med traditionell, dppen kirurgi ger
minimalinvasiva ingrepp en kortare sjukhusvistelse,
minskat patienttrauma och kortare aterhamtnings-
tid. Tillvéxten av dessa ingrepp drivs i sin tur av den 6k-
ande férekomsten av sjukdomar som artros, cancer
och hjart-karlsjukdomar som vanligtvis kraver kirurgisk
behandling. Den underliggande faktorn &r en 6kad livs-
langd och en storre andel aldre i befolkningen globalt.

Eftersom minimalinvasiva kirurgiska ingrepp oftast
aterfinns inom den planerade operationsvarden,-
stélldes manga minimalinvasiva ingrepp in till foljd av
pandemin. Samtidigt minskade inte férekomsten av
de sjukdomstillstand dar sddana ingrepp utférs. Den
vaxande vdrdsskulden kommer att behdvas ta itu
med och givet detta ter det sig sannolikt att beho-
vet for minimainvasiva produkter kommer att 6ka pa
medellang sikt.

NYCKELMARKNADER

Nyckelmarknader for affarsomradet inkluderar,
utdver USA, de storsta landerna i Europa. For vilka
kirurgiska discipliner som operationsborden sedan
anvands kan sedan skilja fran
marknad till marknad.

I
Tyskland

Frankrike USA Italien
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Overgéngen fran éppen kirurgi till minimalinvasivt,
kraver visualisering for att kirurgen ska kunna utfo-
ra operationen. Denna visualisering uppnas med hjalp
av réntgenutrustning vilken kan vara stationar eller
mobil (c-bage), det vill sdga pa hjul. Den senare kan
darfor transporteras mellan olika operationssalar, vil-
ket ger en utdkad flexibilitet. Stilles operationsbord
tillhor har den senare kategorin och anvénds tillsam-
mans med c-bage.

Synergin mellan kirurgisk bildbehandlingsteknologi
och behandlande enheter kommer krava en utveck-
ling av plattformar som kan integrera funktionalite-
ten hos flera enheter. Detta for att Iata kirurger att
se hogkvalitativa bilder pa patientens anatomi for
att kunna planera det optimala ingreppet. Den van-
liga fasta installationen kommer i stor utstréckning
att ersattas av specialiserade bildbehandlade opera-
tionssalar, med antingen hybrid eller mobil c-bage.

Den globala minimalinvasiv-marknaden omsatte un-
der 2019 20,5 miljarder dollar ar 2019 och foérvan-
tas vaxa till 44,0 miljarer dollar &r 2030. | linje med
detta uppskattar man att den globala marknaden

for hybridoperationsrum kommer att uppna ett var-
de pa 1,8 miljarder dollar &r 2026, med 11,7 procent
genomsnittlig arlig tillvaxt under perioden 2019 —
2026, drivet av det dkande antagandet av minima-
linvasiva kirurgiska ingrepp och pagdende tekniska
framsteg.
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Mer specifikt férvantas marknaden for mobila
operationsbord na 1,1 miljarder dollar ar 2028 med
en CAGR pa 3,8 procent.

Asien och Stillahavsomradet (inklusive Japan) for-
vantas uppleva den storsta tillvéxten tack vare en
forbattrad sjukvardsinfrastruktur, som ger en attrak-
tiv marknad pa lang sikt. Stille &r redan nu marknads-
ledande inom operationsbord for vaskular minimalin-
vasiv kirurgi i Japan, med imagiQ.

Sammantaget utgdr de nuvarande marknadsférhal-
landena en betydande affarsmojlighet, baserat pa det
faktum att Stille &r ledande inom omradet av mobi-
la operationsbord for vaskuldra ingrepp som anvénds
med C-bage.

Konkurrenter pa marknaden inkluderar Steris, Biodex,
Image Diagnostics Inc, Mizuho, Surgical Tables Inc,
Oakworks Inc.

RORELSERESULTAT
KONCERNEN, TSEK
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Utveckling under verksamhetsaret

Aven om efterfrdgan under 2021 péverkats av pan-
demin har den framsta utmaningen varit den kompo-
nentbrist som uppstatt. Detta har paverkat bolaget
i form av att mycket tid och resurser har lagts pa att
sakra material, samt att komponentbristen dven pa-
verkat OEM-tillverkarnas leveranser av sina C-bdgar.

Trots dessa utmaningar nadde affarsomradet en till-
vaxt om knappa 9% jamfort med féregdende ar.
Framfor allt kan tillvéxten harledas till en 6kad ef-
terfragan for marknadsledande imagiQ, men aven
Medstone véxte under dret.

Utvecklingen i USA

Efter att investeringsbudgetar frusit under pandemin,
marktes det uppdamda behovet fér produktgrup-
pen imagiQ tydligt nar den planerade operationssjuk-
varden okade pa den amerikanska marknaden. For-
saljningen for det andra kvartalet innebar exempelvis
nastan en fordubbling jamfort med samma kvartal
foregdende ar.

| december lanserades ocksa det nya operationsbor-
det GS29 i ett exklusivt samarbete med GE Health-
care pa den amerikanska marknaden.

INTAKTER

KONCERNEN, TSEK

98 738
86 187
93 485

2019 2020

2021
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Free Float-teknologin i imagiQ2™ mojliggor for mig
flytta bordstoppen som om det vore en férlangning

av min egen arm.

Dr. Peter Goverde, M.D.

Senior Endovascular & Vascular surgeon

Under aret har slutmontering av Medstone-bord
avsedda for den amerikanska marknaden flyttat till
USA. Detta har gett Stille mojlighet att, till skillnad
fran konkurrenterna, halla korta leveranstider vilket
varit en bidragande orsak till den fortsatta tillvaxten
for Medstone jamfort med foregdende ar.

| samband med att slutmontering av Medstone flyt-
tat till USA har dven den amerikanska serviceorgani-
sationen forstarkts. Man har darigenom ocksa kunnat
ta 6ver serviceverksamheten for att starka responsi-
vitet och kundnéjdhet.

Utvecklingen i 6vriga vérlden

Till skillnad fran den amerikanska marknaden, fort-
satte dvriga vérlden den starka avslutningen av
2020 in i det forsta kvartalet. Istéllet paverkades
forsaljningen av pandemin under det andra och tredje
kvartalet till foljd av de 6kade restriktionerna. Under
det sista kvartalet dkade tillgangen till kunderna och
darigenom ocksa aktiviteten.

Medstone, som véxte kraftigt under 2020 efter att
utvalda modeller képts in utvalda fér anvandning pa
"COVID-19 center”, hade en stabil forséljning dver
aret med ett positivt sista kvartal.

| dvriga varlden har man under aret forstarkt den eu-
ropeiska organisationen. En affarsomradeschef som
skall sakerstalla tillvaxten och l6nsamheten inom af-
farsomradet har tillsatts. | sparen av komponentbris-
ten har man forstarkt bolagets inképsavdelning for
att stdrka forsorjningskedjan.

Organisationen har ocksa starkts en tjanst i nyck-
elmarknaden Frankrike vilket gor att Stille nu, i linje
med strategin, 6kar sin ndrvaro pa de stora europeis-
ka marknaderna. Sedan tidigare finns Stilles resurser
i Norden, Tyskland, Italien och Benelux.

Slutligen har man under aret ocksa genomfort en
EC-sjalvdeklaration, som nu innebdr att bolaget ar
godkand i enlighet med det nya regelverket MDR
(EU) 2017/745.
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AKTIE OCH AGARE




Stilles aktie &r noterad pa Nasdag OMX First North
Growth Market, under kortnamnet "STIL” med
ISIN-kod SEO000998650.

Aktiekapital

Enligt bolagsordningen for Stille AB ska aktiekapita-
let uppga till lagst 10 MSEK och till hégst 40 MSEK.
Samtliga aktier, 5 013 484 med ett kvotvarde om
5 SEK, &r fullt betalda och berattigar till lika andel i
bolagets tillgadngar. Inga aktier innehas av bolaget
sjalvt eller av dess dotterbolag.

Utdelning

Stilles policy ar att utdelningen baseras pa koncer-
nens resultatutveckling samt utvecklingsmaéjlighe-
ter och den finansiella stéallningen. Den langsiktiga

malsattningen &r att utdelningen ska ha en stabil ut-
veckling och uppga till 30-40 procent av resultatet
efter skatt.

Styrelsen foreslar drsstdmman att utdelning for
verksamhetsaret 2021 lamnas med 1,00 SEK per
aktie (1,70).

Stille AB Arsredovisning 2021

ANTAL ANDEL AV

STORSTA AKTIEAGARE AKTIER  AKTIEKAPITAL
OCH ROSTER

LINC AB 2 036 355 40,60%
Healthinvest Partners AB 470 000 9,40%
Lannebo fonder 443 839 8,90%
J.P. MORGAN BANK 5
LUXEMBOURG S.A. 302849 0%
SEB NANOCAP 265 202 5,30%
SIJOITUSRAHASTO 5
AKTIA NORDIC MIC 220000 A
LARSSON, BERNT 100 000 2,00%
SIX SIS AG, W8IMY 96 923 1,90%
FORSAKRINGSAKTIEBOLA- 5
GET, AVANZA PENSION 94 581 115585
UBS SWITZERLAND AG, o
WSIMY 92923 1,90%
Summa 4122672 82%

Eminova Fondkommission AB &r Certified Adviser,
+46 8684 211 10, adviser@eminova.se.

BORSVARDE

754,5 wsex

PRIS PER AKTIE

150,5 sex

UTVECKLING

63,6 procent

AKTIEAGARE

2 140

ANTAL AKTIER

5013484

ARSLAGSTA/ARSHOGSTA

86 -160s:«
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Stille AB

(publ), 556249-4848, avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning fér 2021. Resultatet av arets
verksamhet for koncernen och moderbolaget framgar
av efterféljande resultat- och balansrakningar, kassa-
flédesanalyser, forandringar i eget kapital samt noter.

Allméant om verksamheten

Stille AB (publ.) grundades 1841 och ar dérmed ett
av vdrldens aldsta medicintekniska féretag. Med
kirurgens och patientens behov i fokus, utvecklar,
tillverkar, marknadsfér och distribuerar koncernen
medicintekniska produkter som férenklar och for-
battrar vardprocessen.

Verksamheten bedrivs i Sverige, USA och Schweiz
med koncerngemensamma funktioner inom forsk-
ning och utveckling, marknadsféring, kvalitetsled-
ning, risk management och ekonomisk kontroll.

Slutkunderna bestar i huvudsak av sjukhus, kliniker.
Forsaljningen sker i huvudsak via distributérer, férut-
om i Sverige dar direktforsaljning till slutkund sker.

Nettoomsattning och resultat

Forsaljningen under 2021 har fortsatt att vara pa-
verkad av den pagdende pandemin. Framfor allt har
den amerikanska marknaden paverkats, évriga mark-
nader har mer paverkats indirekt av de foljdeffekter
pandemin fatt i form av dkade logistikutmaningar.

| jdmforelse med 2020 dkade omsattningen med
44,5 MSEK (det under aret forvarvade bolaget S&T
stod for 31,2 MSEK av dessa).

Nettoomsattningen for heldret uppgick till 187,17 MSEK
att jamfora med foregdende drs omsattning om
142,6 MSEK (+31,2 procent). Instrumentforsalj-
ningen under heldret uppgick till 93,6 MSEK (varav
S&T 31,2 MSEK). Instrumentférsaljningen var exklu-
sive S&Ts paverkan rekordhdga 62,4 MSEK att jam-
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FLERARSOVERSIKT
MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 187,1 142,6 156,7 135,8 121,8
Bruttovinst % 44,6 40,3 42,6 43,9 47,4
Rorelseresultat 20,1 14,5 28,5 25,3 19,3
Avskrivningar 6,8 4,4 5,1 3,5 3,4
EBITDA 26,8 18,9 33,6 28,8 22,7
Arets resultat 16,1 8,3 22,9 20,5 14,6
Eget kapital 148,1 111 103 87 71,6
Soliditet, % 48,0 67,3 63,4 74,9 77,2
Eget kapital per aktie, SEK 29,54 23,00 21,34 18,03 14,83
Antal anstallda medeltal 82 71 60 59 49

* Koncernen har under 2019 bytt redovisningsprincip till IFRS. Resultatet for 2018 och 2017 samt balansrakningarna
for 2017-01-01, 2017-12-31 och 2018-12-31 har raknats om och presenteras i enlighet med IFRS.

fora med féregdende ars forsalining om 56,4 MSEK
(+10,6 procent). Okningen héarleds till marknaden
utanfor USA.

Operationsbordsforsaljiningen 6kade under heldret
totalt med 7,3 MSEK jamfért med féregdende ar och
uppgick till 93,5 MSEK (86,2). USA-marknaden har
den storsta tillvaxttakten med 12,8 procent.

Bruttomarginalen for verksamhetsaret uppgick till
44,6 procent (40,3). Bruttomarginal paverkades av
produktmixen samt nedskrivningar av varulager.

Koncernens totala omkostnader uppgick till 63,4 MSEK
(42,9) varav 40,4 MSEK (32,0) avsag forsaljnings-
kostnader. 19,7 MSEK (13,1) avsag administra-
tionskostnader. Ovriga rérelsekostnader uppgick till

0,8 MSEK (4,9) och bestar av valutaeffekt. Ovriga
rorelseintakter uppgick till 1,0 MSEK (7,0), rorel-
seintdkterna bestar till stor del av positiva resultat-
effekter, valutakursandringar och bidrag. Totalt har
bolagets omkostnader belastats med 3,5 MSEK i
transaktionskostnader hanforliga till férvarvet av
S&T.

Koncernens avskrivningar for verksamhetsaret upp-
gick till 6,8 MSEK (4,4). Avskrivningar pa materiella
anldggningstillgdngar uppgick till 1,6 MSEK (1,3) och
for nyttjanderattstillgangar 3,4 MSEK (2,7). Avskriv-
ningar avseende immateriella anldggningstillgangar
uppgick till 1,8 MSEK (0,4).
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Koncernens finansnetto foér 2021 uppgar till 0,5 MSEK
(-3,7), varav +2,0 MSEK (-3,4) &r valutakursef-
fekter. Koncernens resultat fore skatt uppgick till
20,6 MSEK (10,8). Inkomstskatten for aret i koncer-
nen uppgick till 4,5 MSEK (2,5). Arets resultat i kon-
cernen uppgick till 16,7 MSEK (8,3).

Resultat per aktie, uppgick till 3,21 SEK (1,71) for
2021.

Affarsomrade Kirurgiska instrument

Under 2021 har affarsomradde Kirurgiska instrument
haft en valdigt stark tillvéxt. Instrumentférsaljning-

en under heldret uppgick till 93,6 MSEK (varav S&T

31,2 MSEK).

Instrumentforsaljningen var exklusive S&T’s paverkan
rekordhdga 62,4 MSEK att jamfora med féregdende
ars forsaljning om 56,4 MSEK (+10,6 procent). Ok-
ningen harleds till marknaden utanfér USA som vux-
it med 15 procent. Den amerikanska marknaden har
varit stabil jamfort med féregdende ar da den 6kade
med totalt med 45,5 procent.

Affarsomrade Operationsbord

Affarsomradet 6kar i omsattning med totalt 8,4 pro-
cent till 93,5 MSEK. Forséljningen av imagiQ har
6kat med 8,4 procent. Produktgruppen Medstone
har ocksa haft en positiv forsaljningsutveckling un-
der 2021 och 6kat med 4,6 procent. Forsaljningen
pa den amerikanska marknaden har 6kat med 12,8
procent.

Medarbetare

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick till 86
personer (71). Per den 31 december var 101 perso-
ner (72) anstallda i koncernen. Andelen kvinnor var
35,2 procent (30,9).

Arbetsmiljo

Stille arbetar aktivt med att minimera arbetsskador
hos véra anstallda i produktionen. Det kan till exem-
pel handla om rotation i produktionen for att undvi-

ka forslitningsskador som uppstar till féljd av mono-
tona arbetsuppgifter. Ett aktivt skyddsarbete pagar
standigt i produktionen med representanter fran fo-
retagsledning, anstdllda samt externa konsulter.
Anstallda i produktionen i Torshalla &r anslutna till fo-
retags halsovarden Smedhalsan, vilket innefattar re-
gelbundna hélsokontroller och friskvard for persona-
len.

Bolaget har antagit och lever under en Uppf6-
randekod (Code of Conduct). Den beskriver princi-
perna for hur alla inom koncernen skall uppféra sig i
relationerna med anstéllda, affarskontakter, andra in-
tressenter och aktiedgare. Koden &r baserad pa Stil-
les varderingar och vision, samt pa att verksamheten
bedrivs med integritet och i enlighet med lagar och
forordningar.

Ansvar

Stilles ansvarsarbete omfattar produktkvalitet,
processkvalitet, milj¢ och klimatpaverkan samt ar-
betsférhallanden.

Bolaget stravar efter att méta omvarldens forvant-
ningar pa hog kvalitet och oklanderlig produktion i
enlighet med raddande lagar, regler och etiska forhall-
ningssatt. Darigenom sakerstaller bolaget en stark
marknadsposition och behdller ett hogt fortroende
hos kunder, samarbetspartners, myndigheter och an-
stallda.

Kvalitet

Stille tilldmpar ett verksamhetssystem som ar upp-
rattat och certifierat i enlighet med standarden I1SO
13485:2016. Certifieringen omfattar design och ut-
veckling, tillverkning, férsaljning och service hos Stille.

Samtliga anstallda, oavsett funktion i organisationen,
foljer i sitt dagliga arbete de rutiner och regler som
foreskrivs i Stilles verksamhetssystem. Stille foljer
EU-direktivet for medicintekniska produkter, MDD
(93/42/EEG) samt regelverket hos det amerikanska
lakemedelsverket FDA (21 CFR Part 820).



Under 2021 har bolaget genom en EC-sjalvdeklara-
tion sékerstéllt att produkter och processer uppfyller
det nya europeiska regelverket MDR (EU) 2017/745
géllande klass | produkter. Man har aven arbetat for
att alla dteranvandbara kirurgiska instrument, som
for nérvarande klassificeras som klass | produkter un-
der MDD (93/42/EEG), skall godkédnnas under klass
1runder MDR (EU) 2017/745 senast maj 2024.

Milj6- och klimatpaverkan

Stille ska i sin verksamhet félja alla géllande lagar
och forordningar pa miljoomradet, och ska dessut-
om strava efter att minimera sin milj¢ och klimatpa-
verkan avseende energi, kemikalier och transporter.
Kemikalieanvandningen styrs via aktivt kemikaliere-
gister, dar malet &r att styra och minimera anvand-
ningen av olika kemikalier och darmed minska ut-
slappen. Avfall och restprodukter fran produktionen
sorteras pa sadant satt att de i stérsta maojliga man
kan atervinnas. Transporter och miljévanligt omhan-
dertagande av kemikalier och avfall utférs av god-
kanda transportbolag.

Finansiell stallning

Koncernens soliditet uppgick till 48,0 procent (67,3).
Koncernens egna kapital var vid periodens utgang
148,171 MSEK (111,0). Koncernen har en checkrak-
ningskredit om 15 MSEK, som per den 31 december
utnyttjades med 0,0 MSEK (0,0).

Tillgangar

Koncernens materiella anldggningstillgdngar uppgick
till 29,2 MSEK (3,3), vilket i huvudsak avser bygg-
nader och mark, persondatorer, maskiner och inven-
tarier. Koncernens immateriella anldggningstillgang-
ar uppgick till 131,8 MSEK (35,1), och avser framst
kundrelationer, varuméarke och balanserade utgif-
ter for produktutveckling, programvaror samt good-
will. Nyttjanderattstillgdngar uppgar till 26,9 MSEK
(23,6) avser leasingkontrakt for bilar och for lokal-
hyresratter.
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Varulagret i koncernen uppgick till 59,5 MSEK
(42,6), vilket motsvarar 57,4 procent (50,0) av
kostnaden for sélda varor. Koncernens kundfordringar
uppgick vid periodens utgang till 25,4 MSEK (16,5),
vilket motsvarar 13,6 procent (11,5) av koncer-
nens nettoomsattning. Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter i koncernen uppgick till 5,4 MSEK
(1,9). Ovriga fordringar till 1,6 MSEK (2,8).

Investeringar

Nettoinvesteringar i materiella och immateriella an-
laggningstillgdngar uppgick fér 2021 till 19,0 MSEK
(23,4). Av dessa har 16,6 MSEK (21,7) aktiverats i
utvecklingskostnader av nya produkter. Av aktivera-
de utvecklingsutgifter avsdg 5,3 MSEK (3,1) aktive-
rade personalutgifter och 11,2 MSEK (18,6) aktive-
rade externa utvecklingsutgifter.

Skulder

Skuld avseende nyttjanderattstillgdngar uppgar totalt
till 27,2 MSEK (24,1) varav langfristig 24,4 MSEK
(21,6) och kortfristig 3,2 MSEK (2,5).

Skulder for nyttjanderattstillgangar uppkommer i och
med att leasingavtal for bilar och hyror avseende lo-
kaler aktiveras enligt IFRS 16. Denna post har sin
motsvarighet pa tillgdngssidan pa raden nyttjande-
rattstillgangar.

Kassaflédesanalys

Arets kassaflode fran den [6pande verksamhet fore
forandringar av rorelsekapital uppgick till 19,6 MSEK
(8,8), efter rorelsekapitalférandring till 7,3 MSEK
(20,6).

Rorelsekapitalet 6kade med 12,3 MSEK (-11,8) vil-
ket till storsta delen beror pa ett 6kat varulager. Det-
ta har paverkat kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten negativt.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten for ra-
kenskapsaret uppgick till =51,9 MSEK (-23,4), vilket
till stor del beror pa képet av S&T samt investering-
ar i balanserade utvecklingsutgifter. Kassaflédet fran
finansieringsverksamheten for rakenskapsaret upp-
gick till -33,2 MSEK (-2,7). Férandring i kassaflo-
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det fran finansieringsverksamheten forklaras framst
av det upptagna lanet om 50 MSEK som en del av fi-
nansieringen av koépet av S&T samt den genomférda
utdelningen. Totalt uppgick kassaflédet for perioden
till -11,4 MSEK (-5,6). Koncernens likvida medel vid
periodens utgang uppgick till 27,8 MSEK (38,1).

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget for rékenskaps-
aret 2021 uppgick till 141,0 MSEK (122,1). Resultat
efter skatt uppgick till 10,2 MSEK (6,4). Balansom-
slutningen uppgick till 271,2 MSEK (149,9), varav
eget kapital utgjorde 137,4 MSEK (111,8).

Transaktioner med narstadende

Stilles narstaendekrets och omfattningen av trans-
aktioner med narstdende beskrivs inot 10 i arsre-
dovisningen. Inga transaktioner har genomférts un-
der kvartalet, mellan Stille och narstdende, som har
haft ndgon vasentlig inverkan pa bolagets stéallning
och resultat.

Framtida utveckling

Bolaget &r fast beslutna om att na sina langsikti-

ga tillvaxtmal. Den framtida utvecklingen fér bolaget
kommer darfor att fortsatta pa samma inslagna spar
som tidigare ar.

Under verksamhetsaret 2021 har Stille forstarkt sin
organisation och narvaro pa den nordamerikanska
marknaden. Det dr den viktigaste och snabbast vax-
ande geografiska marknaden fér bada affarsomra-
dena. Darfér kommer man att fortsatta expande-

ra service- och forsaljningsorganisationen i USA samt
vidareutveckla verksamheten for att starka kunder-
bjudandet.

Att bolagets produktutveckling kommer fa fortsatt
prioritet for att sakerstalla framtida produktledar-
skap. En stark produktutveckling &r ett grundfunda-
ment for Stilles organiska tillvaxt dar bolaget under
sin 180-ariga verksamhetshistoria méjliggjort flerta-

let nya typer av kirurgiska ingrepp, tack vare sin inn-
ovationskraft. Man kommer dven fortsatta att ak-
tivt analysera potentiella férvarv inom de strategiska
marknadssegmenten som komplement till den orga-
niska tillvéxtstrategin.

Vasentliga handelser
under verksamhetsaret

- Lars Kvarnhem valdes till styrelsens ordférande och
Yonna Olsson valdes till styrelseledamot

- Stille forvarvar 100% av aktierna i schweiziska
bolaget S&T AG och dess tyska systerbolag S&T
Medical GmbH.

- Stille genomfor riktad nyemission dér antalet aktier
och roster okar fran tidigare 4 827 638 till totalt
5013 484.

- Inom affédrsomrade Operationsbord lanserade vi
i slutet av december det nya operationsbordet
GS2@ pd den amerikanska marknaden genom ett
exklusivt samarbete med GE Healthcare.

Vasentliga handelser
efter verksamhetsarets slut

- | syfte att 6ka tillvaxten pd den amerikanska
marknaden for Kirurgiska instrument, har ett
exklusivt distributionsavtal tecknat med Synovis
Micro Companies Alliance Inc och géller med start
1 januari, 2022.

Tvister

2020 beslutade Tillvéxtverket att avsla bolagets an-
sokan om stdd vid korttidsarbete. Under 2021 dém-
de Forvaltningsratten till Stilles fordel, och upphéavde
Tillvaxtverkets beslut.

Forutom ovan har Stille inte varit inblandad i nagra
tvister under verksamhetsdret 2021



Styrelsens sammansattning
och arbete

Information om bolagets styrning och styrelsens ar-
bete under aret aterfinns i Bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 76-81 i arsredovisningen.

Forslag till resultatdisposition vid
2021 ars ordinarie arsstdamma

Till arsstammans forfogande star:

MODERBOLAGET, SEK

Overkursfond 68 133 339
Balanserat resultat -13 266218
Arets redovisade resultat 10 224 005
Summa 65091 126
Styrelsens férslag till disposition

Balanseras i ny rakning 65091 126
Utdelning -5013 484
SUMMA 60077 642
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Utdelning

Styrelsen foreslar arsstdmman att utdelning for
verksamhetsdret 2021 lamnas med 1,00 per ak-
tie (1,70). Den totala aktieutdelningen uppgar enligt
forslaget till 5,0 MSEK. Det &r styrelsens uppfattning
att en allsidig beddmning av bolagets och koncer-
nens ekonomiska stallning medfor att utdelningen ar
forsvarlig, med hansyn till de krav som verksamhet-
ens art, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets
och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsens forslag till avstdmningsdag &r den 9 maj
2022. Om arsstamman fattar beslut i enlighet med
styrelsens férslag berdknas utdelningen utbetalas
fran Euroclear den 12 maj 2022.
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Resultatrakning och rapport 6ver totalresultatet

KONCERNEN
TSEK NOT 2021 2020
Nettoomsattning 5 187 087 142627
Kostnad sald vara 7,8,9, 11 -103 625 -85 195
Bruttoresultat 83 462 57 432
Ovriga rérelseintakter 6 1023 7032
Forsaljningskostnader 7,8,9,11 -40 406 -31 955
Administrationskostnader 7,8,9,11 -19 740 -13 059
Transaktionskostnader 7,8,9,11,15 -3 464 -
Ovriga rorelsekostnader 6 -793 -4928
Rorelseresultat 20 082 14522
Finansiella intakter 12 2079 375
Finansiella kostnader 13 -1542 -4 079
Resultat fére skatt 20619 10818
Inkomstskatt 14 -4 522 -2 545
Arets resultat
darav hanforligt till moderbolagets aktiedgare L e
Poster som kan komma att omféras
till resultatrakningen:
— omrakningsdifferenser i utlandsk verksamhet 5574 -249
ARETS TOTALRESULTAT
darav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 21671 8024
Resultat per aktie, SEK
fore och efter utspadning S 1.71
Totalresultat per aktie, SEK 432 1,66

fore och efter utspadning
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Balansréakning
KONCERNEN

TSEK NOT 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 16 19582 3767
Varumarke 17 36097 -
Kundregister 18 28373 -
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 19 47 784 31376
Immateriella tillgangar 131836 35143
Byggnader och mark 20 24576 -
Ovriga materiella anldggningstillgéngar 21 4582 3297
Nyttjanderattstillgdngar 22 26 854 23 645
Materiella anldggningstillgangar 56 012 26 942
Uppskjutna skattefordringar 14 1166 852
Finansiella anldggningstillgangar 1166 852
Summa anlaggningstillgangar 189 014 62 937
Omséttningstillgangar

Varulager 24 59 502 42634
Kundfordringar 25 25 446 16 457
Skattefordran 14 - -
Ovriga fordringar 1607 2834
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 5490 1922
Likvida medel 27 27 795 38115
Summa omséattningstillgangar 119 840 101 962
SUMMA TILLGANGAR 308 854 164 899

SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital, hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 25068 24139
Ovrigt tillskjutet kapital 68 133 45 688
Omrakningsreserver 5918 125
Balanserat resultat inklusive drets resultat 48984 41094
Summa Eget kapital 28 148 103 111 046
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 14 17 353 2 695
Ovriga avséttningar 30 2673 1728
Skulder till kreditinstitut 31,33 43869 -
Skuld avseende nyttjanderéattstillgangar 31 24 402 21635
Ovriga l&ngfristiga skulder 31 29073 -
Summa langfristiga skulder 117 370 26 058
Kortfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut 31,33 10 000 -
Skuld avseende nyttjanderéattstillgangar 31 3210 2462
Leverantorsskulder 11531 11300
Skatteskuld 14 553 3394
Ovriga skulder 4673 1661
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 13414 8978
Summa kortfristiga skulder 43 381 27 795

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 308 854 164 899
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital

KONCERNEN
OVRIGT “ BALANSERAT

TSEK AKTIEKAPITAL TILLSKJUTET OMRM;’:;':;S/ RESULTAT INKL. EGET KAPITAL

RESULTAT ARETS RESULTAT
Ingaende balans 24139 45 688 125 41 094 111 046
Totalresultat
Arets resultat - - - 16 097 16 097
Valutakursdifferenser - - 5574 - 5574
Totalresultat - - 5574 16 097 21671
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - -8207 -8207
Nyemission 929 22 445 - - 23374
chrandrlrlg av Eedowsade ) B B 219 219
varden pa tillgangar
Transaktioner med aktiedgare 929 22 445 219 -7 988 15 386
UTGAENDE BALANS 25068 68 133 5918 48 984 148 103
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Kassaflodesanalys

KONCERNEN
TSEK NOT 2021 2020
Lépande verksamheten
Rorelseresultat 20082 14522
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 34 8258 1139
Erhallen ranta 45 375
Betald ranta -1 542 -712
Betald skatt -7 234 -6 546
K“assa“fl?de fran <‘:|ef1 Iopandg verksamheten 19 609 8778
fore forandringar i rorelsekapital
Férandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager 697 8522
Forandring av rorelsefordringar 4715 521
Forandring av rorelseskulder -17 743 2735
Forandringar i rorelsekapital -12 331 11778
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7278 20556
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar 17,18,19 -17175 -21677
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 20,21,22 -1847 -1767
Férvarv av verksamhet 15 -32874 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -51 896 -23 444
Finsansieringsverksamheten
Utdelning till aktiedgare -8207 -
Amortering av skuld 31 -8576 -2748
Upptagna lan 31 50 000 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 33217 -2748
ARETS KASSAFLODE -11 401 -5 636
Likvida medel vid &rets borjan 38115 44578
Omrakningsdifferens 1081 -827
Likvida medel vid arets slut 27 27 795 38115
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Resultatrdkning

MODERBOLAGET
TSEK NOT 2021 2020
Nettoomsattning 5 140961 122107
Kostnad sald vara 7,8,9,10,11 -87 845 -76 992
Bruttoresultat 53116 45115
Ovriga rérelseintakter 6 647 5649
Forsaljningskostnader 7,8,9,10, 11 -18 742 -18 225
Administrationskostnader 7,8,9,10, 11 -14 257 -13 059
Transaktionskostnader 15 -3464 -
Ovriga rorelsekostnader 6 -526 -4928
Rorelseresultat 16774 14 552
Rénteintakter och liknande resultatposter 12 3001 120
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -894 -3416
Resultat efter finansiella poster 18 881 11 256
Bokslutsdispositioner 29 -5360 -3090
Resultat fére skatt 13521 8 166
Skatt pa arets resultat 14 -3296 -1797
ARETS RESULTAT 10 225 6 369
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Balansréakning
MODERBOLAGET

TSEK NOT 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 19 47 558 31375
Materiella anlaggningstillgdngar 21 3424 3091
Andelar i koncernféretag 23 132276 13522
Finansiella anldaggningstillgangar 132276 13522
Summa anldggningstillgangar 183 258 47 988
Omséttningstillgangar

Varulager 24 31894 30279
Kundfordringar 25 12691 10145
Fordringar hos koncernforetag 10 32 564 27 542
Skattefordran 14 681 -
Ovriga fordringar 812 2786
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 3047 2010
Likvida medel 27 6257 29182
Summa omséattningstillgangar 87 946 101 944
SUMMA TILLGANGAR 271 204 149 932

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25067 24139
Fond for utvecklingskostnader 47 205 31296
Bundet eget kapital 72272 55435
Fritt eget kapital

Overkursfond 68 133 45688
Balanserat resultat -13267 4261
Arets resultat 10225 6369
Fritt eget kapital 63 091 59318
Eget kapital 28 137 363 111 753
Obeskattade reserver 29 18193 12833
Skulder

Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar 30 1687 1727
Skulder till kreditinstitut 31,33 35000 -
Skulder till koncernforetag 10, 31 19707 -
Ovriga langfristiga skulder 31 29074 -
Langfristiga skulder 83781 -
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 31,33 10 000 -
Leverantorsskulder 9225 10632
Skulder till koncernforetag 10 177 42
Skatteskuld 14 - 3395
Ovriga skulder 1373 1270
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 9405 8280
Kortfristiga skulder 30180 23619

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 271 204 149 932
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital

MODERBOLAGET
FOND FOR " i
OVERKURS- BALANSERAT ARETS SUMMA EGET
TSEK AKTIEKAPITAL  UTVECKLINGS- FOND RESULTAT RESULTAT KAPITAL
UTGIFTER
Ingdende balans 24139 31296 45 688 4261 6369 111753
VInStdISpOﬂSItIOE\ enligt B ) B 6369 -6 369 .
beslut av &rsstdamman
Overféring till/frén fond
for utvecklingskostnader B 15909 B ~15909 B )
Utdelning till aktiedgare - - - -8 207 - -8 207
Nyemission 928 - 22 445 - - 23373
F?randrlrlg av Eedowsade ~ B ~ 219 ~ 219
varden pa tillgdngar
Arets resultat - - - - 10225 10225
UTGAENDE BALANS 25067 47 205 68 133 -13 267 10 225 137 363
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Kassaflodesanalys

KONCERNEN
TSEK NOT 2021 2020
Lépande verksamheten
Rorelseresultat 16774 14 552
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 34 4261 -1534
Erhallen ranta 830 120
Betald ranta -894 -50
Betald skatt -7 372 -4 708
K“assa“fl?de fran <‘:|ef1 Iopandg verksamheten 13 599 8380
fore forandringar i rorelsekapital
Férandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager -1615 5397
Forandring av rorelsefordringar -6 631 -829
Forandring av rorelseskulder -44 -315
Forandringar i rorelsekapital -8 290 4253
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5309 12 633
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar 19 -16 900 -21907
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 21 -1526 -1242
Férvarv av verksamhet 15 -65 457 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -83 883 -23149
Finsansieringsverksamheten
Utdelning till aktiedgare -8207 -
Upptagna lan 31 69 710 -
Amortering av skuld 31 -5854 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 55 649 -
ARETS KASSAFLODE -22 925 -10516
Likvida medel vid &rets borjan 29182 39698
Likvida medel vid arets slut 27 6257 29182
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NOT 1 | Allman information

Arsredovisningen och koncernredovisningen for Stille AB
som avser det rakenskapsar som avslutades den 31 de-
cember 2021, har godkénts av styrelsen och verkstallande
direktoren for publicering den 31 mars 2022 och kommer
att foreldggas arsstamman den 5 maj 2022 for faststal-
lande. Moderbolaget ar svenskt aktiebolag (publ), med
sdte i Eskilstuna, organisationsnummer 556249-4848
och med adressen Ekbacken 11, 644 30 Torshélla.

NOT 2 | Redovisningsprinciper

Grunder for upprattande av
finansiella rapporter

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards, IFRS, sddana
de antagits av EU samt RFR 1, kompletterande redovis-
ningsregler for koncernen. Moderbolaget tilldmpar samma
redovisningsprinciper som koncernen med de undantag
och tillagg som anges i den av Radet for finansiell rappor-
tering utgivna rekommendationen RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Det innebér att IFRS tilldmpas med de
avvikelser som anges nedan i avsnittet Moderbolagets
redovisningsprinciper.

Koncernredovisningen &r uppréattad enligt anskaffningsvar-
demetoden. De omraden som innefattar hog grad av
komplexa bedémningar eller sddana omraden dar antagan-
den och uppskattningar &r av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen beskrivs narmare i not 3.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar
denna koncernredovisning upprattats anges nedan.

Nya och d@ndrade standarder som ska
tillampas av koncernen

Ingen av de nya eller andrade standarder som tradde i kraft
under 2021 har fatt haft nagon vasentlig paverkan pa
koncernens resultat eller finansiella stallning.

Ingen av de standarder, &ndringar eller tolkningar av be-
fintliga standarder som trader i kraft 2022 eller senare be-
doéms fa nagon vésentlig paverkan pa koncernens resultat
eller finansiell stallning.

Funktionell valuta, omrédkning av utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen anvands svenska kronor, som ar moderbola-
gets funktionella valuta och rapportvaluta.

IFRS 3 Rorelseforvarv
Klassificering av forvarv

Forvarv av bolag klassificeras antingen som rérelseforvarv
eller tillgangsforvarv enligt IFRS 3. En individuell bedém-
ning sker for varje enskilt forvarv. Vid forvarv av verksam-
heter gors en bedémning av hur redovisning av forvérvet
ska ske baserat pa féljande kriterier: forekomsten av
anstallda och komplexiteten i interna processer. Vidare
beaktas antalet verksamheter och férekomsten av avtal
med olika grader av komplexitet. Hog forekomst av dessa
kriterier innebéar att forvarvet klassificeras som ett rorel-
seforvarv och 1&g forekomst som ett tillgdngsforvarv. Stille
Abs beddmning for samtliga genomforda forvarv inneburit
att transaktionerna har klassificerats som rorelseforvarv.

Rorelseforvéarv

Vid rorelseforvarv dar éverford ersattning dverstiger det
verkliga vardet av forvérvade nettotillgdngar och 6vertag-
na skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden &r negativ, sa kallad forvarv till
lagt pris redovisas denna direkt i arets resultat. Vid forvarv
utgar full uppskjuten skatt pa de temporara skillnaderna
mellan tillgangens verkliga vérde och dess skattemassiga
varde.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Stille AB
samt de foretag och verksamheter i vilka moderbolaget,
direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande. Kon-
cernredovisningen har uppréattats enligt forvarvsmetoden.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernféretag elimineras i sin helhet.

Forvarvsmetoden

Kénnetecknas av att férvarvade tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser redovisas till marknadsvéarde efter
beaktande av uppskjuten skatt vid forvarvstillfallet. Over-
stiger anskaffningsvardet for dotterféretaget marknads-
vardet pa féretagets nettotillgdngar med beaktande av



eventualforpliktelser, upptas skillnaden som koncernmassig
goodwill. Férvarvade immateriella tillgdngar skrivs av un-
der berdknad nyttjandeperiod férutom goodwill och varu-
marken som istéllet arligen provas for nedskrivningsbehov.

Den ersattning som overfors av koncernen for att erhalla
ett bestdmmande inflytande 6ver ett dotterforetag berak-
nas som summan av verkliga varden per forvéarvsdagen pa
overlatna tillgangar, dvertagna skulder och de eget kapita-
linstrument som emitterats av Koncernen, vilket innefattar
det verkliga vérdet for en tillgang eller skuld som uppkom-
mit genom en avtalad villkorad képeskilling.

Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av verkligt
varde pa tillgdngar som lamnats som ersattning, eget
kapitalinstrument och uppkomna eller dvertagna skulder
per Overlatelsedagen Forvarvskostnader kostnadsfors nar
de uppkommer.

Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for
det forvarvade dotterbolagets nettotillgdngar, redovisas
mellanskillnaden direkt i rapporten éver totalresultatet.

Avyttrade bolag ingar i koncernens redovisning till och med
tidpunkten for avyttringen. Bolag som férvarvats under
aret ingar i koncernens redovisning fran och med forvarv-
stidpunkten.

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla de foretag dar koncernen har ratten
att utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt
som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende till
mer &n halften av rostratterna.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.
For dotterforetag i Stille, se not 23, Andelar i koncernfo-
retag.

Omréakning av utlandska dotterféretag

Vid konsolidering omréknas tillgangar och skulder, inklusive
goodwill och andra koncernmassiga ¢ver- och under-
varden, till SEK enligt balansdagens kurs. Intékter och
kostnader omraknas till SEK enligt en genomsnittlig kurs
under rapportperioden, vilket utgér en approximation av
transaktionskursen.

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
utlandsverksamheten redovisas i eget kapital.
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Uppstaéllningsform for resultatrakningen

Resultatrakningen ar uppstélld i funktionsindelad form.

Klassificering i balansrakningen

Som omséttningstillgdngar klassificeras, utéver likvida
medel, alla tillgdngar som forvéntas realiseras, séljas eller
forbrukas inom tolv manader eller som innehas framst
for handelsandamal. Alla andra tillgdngar redovisas som
anlaggningstillgangar.

Alla skulder som forvantas bli reglerade inom tolv manader
eller som r rorelseskulder klassificeras i balansrakningen
som kortfristiga, alla andra skulder klassificeras som
langfristiga.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som star i dver-
ensstdmmelse med den interna rapportering som lamnas
till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren har identifierats som verk-
stéllande direktéren i moderbolaget Stille AB.

Segmenten ar Kirurgiska instrument och Operationsbord,
vilka beskrivs ndrmare i not 5.

Intdktsredovisning

Intékter innefattar det verkliga vardet av vad som erhdllits
eller kommer att erhallas for salda varor.

Koncernen redovisar en intékt nér ett prestationsatagande
anses vara uppfyllt. | stort sett alla intékter i koncernen
avser prestationsataganden som uppfylls vid en viss
tidpunkt. Koncernen utvecklar, tillverkar och distribuerar
egentillverkade kirurgiska instrument och operationsbord.
Prestationsatagande avseende forséljning av varor anses
uppfyllt och intdktsredovisas nar vasentliga risker som &r
forknippade med varornas dgande 6verforts till koparen, i
normalfallet nar kunden fatt varan i sin besittning.

Normalférsaljningen kommer fran forséljning av varor till
fast pris. En mindre del av intakterna avser service som
faktureras till fast pris.

Ingen finansieringskomponent bedéms foreligga eftersom
forsaljningen sker med en kredittid pa 30-60 dagar.

Stilles viktigaste marknader &r USA, Norden, Storbri-
tannien, Tyskland och Japan. Koncernens kundgrupper
ar sjukhus, fristdende sjukvardskliniker specialiserade pa
estetisk och rekonstruktiv plastikkirurgi, samt dagkirurgis-
ka enheter.
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Avtal skrivs med distributorer i utlandet som i sin tur saljer
koncernens varor vidare men dven direkt med en slutlig
anvandare. Pa den svenska markanden séljer koncernen
direkt till slutkund.

De kategorier som Stille anvander for att dela upp intakter
ar de som redovisas i segmentsredovisningen i not 5, det
vill sédga Kirurgiska instrument och Operationsbord.
Samlad erfarenhet anvands for att bedéma och reservera
for returer.

Rénteintakter redovisas enligt effektivrantemetoden.

Ersattning till anstéllda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda, exempelvis l6ner,
semesterersattningar och bonus, ar ersattningar till an-
stallda som forfaller inom 12 manader fran balansdagen
det ar som den anstallde tjanat in ersattningen. Kortfristiga
ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som
Koncernen forvéntas betala till foljd av den outnyttjade
rattigheten.

Pensionsférpliktelser

Pensionsplanerna finansieras genom betalningar till for-
sakringsbolag eller forvaltaradministrerade fonder, dar
betalningarna faststalls utifran periodiska aktuariella be-
rékningar. Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner.
En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt
vilken bolaget betalar fasta avgifter till en separat juridisk
enhet. Bolaget har inte nagra rattsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juri-
diska enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att betala alla
ersattningar till anstallda som hanger samman med den
anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare
perioder.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till offentlig eller privat administrerade pensions-
forsakringar pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifterna val &r betalda. Avgifterna redovisas som per-
sonalkostnader nar de forfaller till betalning. Férutbetalda
avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som
kontant aterbetalning eller minskning av framtida betal-
ningar kan komma koncernen till godo.

Erséttningar vid uppségning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar
av personal endast om foretaget ar bevisligen forpliktat

att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten
eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang. | de fall foretaget sager upp
personal upp-rattas en detaljerad plan som minst innehall-
er arbetsplats, befattningar och ungeférligt antal berérda
personer samt ersattningarna for varje personalkategori
eller befattning och tiden for planens genomférande.

Redovisning av statliga stod

Ett offentligt bidrag som inte ar férenat med krav pa
framtida prestation intaktsredovisas nér villkoren for att fa
bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som &r férenat med
krav pa framtida prestation intaktsredovisas nar presta-
tionen utforts. Erhallna bidrag dar alla villkor annu inte &r
uppfyllda redovisas i posten Ovriga skulder.

Inkomstskatter

Inkomstskatt utgodrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da
underliggande transaktioner redovisas i eget kapital varvid
dven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skattekostnaden for innevarande réken-
skapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som &nnu inte
redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika belop-
pet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa
balansdagen och nuvardesberaknas.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrak-
ningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som uppkom-
mer mellan det skattemassiga vardet pa tillgdngar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovis-
ningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte
om den uppstar till féljd av en transaktion som utgor den
forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte

ar ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for trans-
aktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt
resultat.

Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tilldmpning av
skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar

den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skatteford-
ringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida
skattemassiga Overskott kommer att finnas tillgangliga,
mot vilka de tempordra skillnaderna kan utnyttjas.



Pa balansdagen 2021-12-31 var de beslutade skattesat-
serna i Sverige:

- Rékenskapsar som inleds 2017-01-01 22,0%
- Rakenskapsar som inleds 2018-01-01 22,0%
- Rakenskapsar som inleds 2019-01-01 21,4%
- Rékenskapsar som inleds 2020-01-01 21,4%
- Rékenskapsar som inleds 2021-01-01 20,6%
- Rékenskapsar som inleds 2022-01-01 20,6%

Immateriella anldaggningstillgangar

Alla immateriella tillgdngar med begréansad livslangd, in-
klusive aktiverad internt utvecklad programvara, varderas
utifran anskaffningsvardet varvid aktiverade utgifter skrivs
av linjart dver den berdknade nyttjandeperioden. Nyttjan-
deperioder omprovas vid varje balansdag. Dessutom sker
en nedskrivningsprévning en gang per ar eller om det finns

tecken pa en vardenedgang for den immateriella tillgdngen.

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet
overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterbolagets identifierbara tillgangar vid
forvarvstillfallet.

Goodwill representerar framtida ekonomiska férdelar som
uppkommer vid ett rorelseférvarv, men som inte ar enskilt
identifierade och separat redovisade.

Goodwill som redovisas separat provas arligen for ned-
skrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med ackumulerade nedskrivningar inklusive justering
for valutakurser. Nedskrivning av goodwill aterfors inte.

Varumdrken

Varumarken som uppfyller villkoren for att sarredovisas i
ett rorelseférvarv redovisas som immateriell anlaggnings-
tillgang, initialt till verkligt varde. Varumarket hanforligt till
forvarvet av S&T AG har en obestdmbar nyttjandeperiod
och vérderas till anskaffningsvardet minskat med acku-
mulerade nedskrivningar. Ovriga varumarken samt patent,
distributionsrattigheter och dvriga rattigheter varderas till
anskaffningsvardet minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.

Kundrelationer

Kundrelationer som uppfyller villkoren for att sérredovisas
i ett rorelseforvarv redovisas som immateriell anlagg-
ningstillgang, initialt till verkligt varde. Kundrelationer har
en begransad livslangd varfor de vérderas utifran anskaff-
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ningsvardet och skrivs av linjart éver den berdknade nytt-
jandeperioden. Kundrelationerna hanférliga till forvarvet av
S&T har en beréknad livslangd av 20 ar.

Programvaror

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de
kostnader som uppstatt da den aktuella programvaran
inforskaffats och satts i drift. Dessa kostnader skrivs av
under den bedémda nyttjandeperioden, vilken uppgar till
3-5ar

Patent och liknande réttigheter

Patent, distributionsrattigheter och évriga rattigheter
redovisas till anskaffningsvardet minskat med ackumu-
lerade avskrivningar enbart i de fall dar de anses uppfylla
definitionen av en tillgang. Avskrivningar gors linjart under
deras bedémda nyttjandeperiod, innebdrande en avskriv-
ningstid om 3 till 10 ar.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

Utgifter for forskningsfasen i ett projekt att utveckla nya
produkter kostnadsfors i den period da de uppkommer.
Utgifter som ar direkt hanférliga till ett projekts utveck-
lingsfas redovisas som immateriell anldggningstillgang
forutsatt att de uppfyller féljande krav:

- Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen
sa att den kan anvéndas eller séljas

- Koncernen har for avsikt att fardigstalla tillgangen
och att anvanda eller sélja den.

- Koncernen har forutsattningar att anvanda eller sélja
tillgangen.

- Det &r sannolikt att tillgdngen kommer att generera

- framtida ekonomiska fordelar.

- Det finns resurser att fardigstalla tillgdngen och
for att anvanda eller sélja den.

- Utvecklingsutgiften kan matas pa ett tillforlitligt satt

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for
aktivering kostnadsfors nar de uppkommer.

Anskaffningsvardet for balanserade utgifter inkluderar
utgifterna for tillgdngens framtagande. Direkt hanforliga
utgifter inkluderar personalkostnader uppkomna i arbetet
med utvecklingen tillsammans med en lamplig andel av
indirekta kostnader. Aktiverade utvecklingsutgifter skrivs
av mellan 5-8 ar. Avskrivning paborjas nér utvecklad pro-
dukt kommersialiseras.
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Nyttjandeperioder

Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:

- Varumarken obestambar
- Kundrelationer 20 ar

- Programvara 3-5ar

- Patent och liknande rattigheter 3-10ar

- Balanserade utvecklingsutgifter 5-8ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
vardet minskat med ackumulerade planenliga avskrivningar
och eventuella nedskrivningar som gjorts.

Avskrivningarna baseras pa anldaggningstillgdngarnas an-
skaffningsvarde och berdknas med hansyn till uppskattad
nyttjandeperiod. Tilkommande utgifter laggs till tillgang-
ens redovisade varde eller redovisas som en separat till-
gang beroende pa vad som anses lampligt. Endast i de fall
det &r sannolikt med framtida ekonomiska fordelar som &r
forknippade med tillgangen, och som kommer att komma
koncernen till godo och om tillgdngen kan matas pa ett
tillforlitligt satt, laggs tillkommande utgifter till tillgangens
redovisade varde. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnad da de uppkommer.

Anlaggningarnas anskaffningsvarden delas upp pa vasent-
liga komponenter och varje komponent skrivs av separat
Over sin bedémda nyttjandeperiod, s.k. komponentav-
skrivning. Detta géller sdval maskiner som inventarier.
Under investeringsaret gors avskrivningar pa maskiner och
inventarier fran och med tidpunkten da de tas i bruk.

Vid varje bokslutstillfalle gérs en bedémning huruvida
ursprungligt bedémd nyttjandeperiod fortsatt kan anses
galla. Vid férandrade forutsattningar andras ocksa nyttjan-
deperioden. Bolaget har per bokslutsdatum inte ansett att
nagon andring av nyttjandeperioder behdver ske.

Mark

Mark varderas till koncernens anskaffningsvarde. Ned-
skrivningsprévning av marken gérs sa snart marknads-
faktorer tyder pd en vasentlig negativ forandring. | den
utstrackning en minskning av verkligt varde har skett, re-
dovisas nedskrivningen direkt mot resultatet. En eventuell
aterforing av tidigare nedskrivning redovisas en varde-
o6kning direkt mot resultatet. Eftersom ingen bestambar
livslangd kan faststéllas for mark gors ingen avskrivning av
de redovisade vardena.

Byggnader

Byggnader redovisas initialt till anskaffningsvardet. Bygg-
nader vérderas darefter till anskaffningsvardet minskat
med ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivning av
byggnader gor linjart pa av anskaffningsvardet minskat
med berdknat restvarde.

Leasing

| Koncernen finns leasingkontrakt (nyttjanderattsavtal)
som fordelar sig pa foljande slag av tillgangar:

- Lokaler, i vilka verksamheten bedrivs

- Tjanstebilar

| 6vrigt ar forekomsten av leasingkontrakt begransad till
tillgdngar av lagre varde eller med kort hyresperiod. Dessa
tas inte upp som en tillgang respektive skuld i balansrak-
ningen.

Koncernens lokalkontrakt I6per som regel dver en tidspe-
riod om 36-120 manader med optioner pa férlangning

i 36—-60 manader. Kontakt avseende tjanstebilar I6per
normalt 6ver en tidsperiod om 36 manader.

Ett kontrakt avseende nyttjanderatt tas upp som en
tillgdng och en motsvarande skuld, fran det datum da den
leasade tillgangen é&r tillganglig for koncernen. En leasing-
betalning delas upp mellan amortering av skuld och ran-
tekostnad. Rantekostnaden for respektive period berdknas
enligt annuitetsmetoden. Tillgdngen med nyttjanderatt
skrivs av planenligt 6ver leasingkontraktets langd.

Tillgangar och skulder hanforliga till leasing vérderas initialt
till verkligt varde.

Leasingskulden inkluderar nuvérdet av féljande betalningar:

- Lopande fasta betalningar
- Rorliga avgifter som baseras pa ett index eller ett pris

- Képoption om det ar rimligt sakert att denna mojlighet
kommer att utnyttjas

- Belopp som ar forvéantade att betalas ut enligt ett dtagande
om restvardesgaranti

Framtida betalningar ar diskonterade till nuvarde med
kontraktets implicita ranta, eller da denna inte enkelt kan
faststéllas, koncernens marginella lanerénta for en motsva-
rande tillgdng med motsvarande sékerhet. For nu gallande
nyttjanderattstillgangar har framtida kassafléden diskon-
terats med 2,54 procent.



Nyttjanderattstillgangen varderas till anskaffningsvérde
och omfattar féljande:

- Summan leasingskulden ursprungligen varderades till

- Leasingavgifter som betalas vid eller fore inledningsdatum
for kontraktet, till exempel forsta forhojda hyran

- Direkta kostnader och aterstaliningskostnader

Nyttjanderattstillgdngar avseende lokalhyror skrivs av éver
kontraktens férvantade 16ptid medan nyttjanderéattstill-
gangar avseende bilar skrivs av under nyttjandeperiod.

Betalningar hanforliga till korttidsleasing eller kontrakt av
mindre varde kostnadsférs I6pande i resultatrakningen.

Korttidskontrakt avser kontrakt med en leasingperiod om
hégst 12 médnader. Mindre varde ar av foretagsledningen
beddmt som de fall dar vardet for en leasingtillgéng vid
kontraktsperiodens bérjan understiger 50 000 SEK.

Nyttjandeperioder

Foljande avskrivningstider har anvants:

- Byggnader 20-100 ar
- Forbattringsutgifter annans fastighet 5ar
- Maskiner och inventarier 3-10ar
- Produktionsverktyg 3-5ar
- Nyttjanderéattstillgangar 3-10ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen in-
kluderar bland tillgangarna likvida medel och kundfordring-
ar samt bland skulderna leverantérsskulder och laneskul-
der. Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt
varde med tilldgg for transaktionskostnader, med undantag
for kategorierna finansiell tillgang eller skuld varderad till
verkligt varde via resultatrékningen. Redovisningen sker
darefter olika beroende pa hur de finansiella instrumenten
har klassificerats enligt nedan.

Finansiella tillgdngar vdrderade till upplupet
anskaffningsvdrde

Tillgédngar som innehas med syftet att inkassera avtalsen-
liga kassafldden och déar dessa kassafléden endast utgor
kapitalbelopp och ranta varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde.
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Det redovisade vérdet av dessa tillgangar justeras med
eventuella férvantade kreditforluster som redovisats (se
nedskrivning nedan). Rénteintékter fran dessa finansiella
tillgdngar redovisas med effektivrantemetoden och ingar

i finansiella intékter. Koncernens finansiella tillgangar som
varderas till upplupet anskaffningsvérde utgors av poster-
na kundfordringar, évriga fordringar, upplupna intékter och
likvida medel.

Likvida medel

I likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden och
ovriga kortfristiga placeringar med en l6ptid pa hogst tre
manader.

Ovriga finansiella skulder

Langfristig upplaning, leverantorsskulder, 6vriga kort-
fristiga skulder och upplupna kostnader som &r finansiella
instrument klassificeras som 6vriga finansiella skulder.

Skulder i kategorin 6vriga finansiella skulder redovisas
inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemeto-
den.

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas daref-
ter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Avgifter som betalas for lanefaciliteter redovisas som
transaktionskostnader for upplaningen i den utstrackning
det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet
kommer att utnyttjas. | sddana fall redovisas avgiften nar
kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte foreligger nagra
bevis for att det ar sannolikt att delar av eller hela kredi-
tutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som
en forskottsbetalning for finansiella tjanster och fordelas
over det aktuella laneloftets loptid.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skulden i dtminstone tolv manader efter rapportperiodens
slut.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde Stille bedémer de framtida
forvantade kreditforluster som ar kopplade till tillgangar
redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen
redovisar en kreditreserv for sadana férvantade kreditfor-
luster vid varje rapporteringsdatum.
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For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade
ansatsen for kreditreservering, det vill séga, reserven
kommer att motsvara den forvantade forlusten 6ver hela
kundfordringens livslangd.

For att mata de forvéantade kreditférlusterna har kund-
fordringar grupperats baserat pa fordelade kreditriskegen-
skaper och forfallna dagar. Stille anvander sig dven utav
framatblickande variabler for forvantade kreditforluster.
Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens rapport
over totalresultat i posten forséljningskostnader.

Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, alltsa till
det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Anskaffningsvérdet inkluderar alla utgifter som ar
hanforliga till tillverkningsprocessen samt lamplig andel av
tillhorande tillverkningsomkostnader, baserat pa normal
kapacitet. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst-in-
forst-ut-principen.

Nettoforsaljningsvardet &r det uppskattade pris som varan
kan séljas for enligt villkor som &r normala i verksamheten,
minskat med eventuella tillampliga forsaljningskostnader
som direkt kan hanféras till forsaljningstransaktionen.

Avdrag har skett for inkurans. For att kunna bestamma
vardet av inkuransen gors en genomgang av lagret i sam-
band med inventering, utéver detta gors lI6pande ge-
nomgangar for att kunna gora basta bedémning for vilket
vardet av inkuransen skall vara.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats till
balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster pa rorel-
sens fordringar och skulder tillfors rorelseresultatet.

Avsdttningar

Avséattningar for produktgarantier, legala processer, for-
lustkontrakt eller andra krav redovisas nar Koncernen har
en legal eller informell forpliktelse till foljd av en intraffad
héndelse, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kom-
mer att kravas for att reglera forpliktelsen och beloppet
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara
oviss. Avsattningar for omstruktureringar redovisas bara
om en faststalld och utférlig omstruktureringsplan har
utarbetats och inforts, eller om planens huvuddrag atmins-
tone har offentliggjorts till dem som berors av den.

Avséattningar redovisas inte for utgifter som hér samman
med den framtida verksamheten. Avsattningar varderas
initialt till den basta uppskattningen av det belopp som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen, baserat
pa de mest tillforlitliga uppgifter som finns tillgangliga pa
balansdagen. Avsattningar diskonteras till sina nuvarden
dar pengars tidsvarde ar vasentligt. Eventuell gottgodrelse
som Koncernen ar sa gott som séaker pa att kunna erhalla
av en extern part avseende forpliktelsen redovisas som
en separat tillgdng. Denna tillgdng kan dock inte dverstiga
beloppet for den hanforliga avsattningen.

Avséattningen tas endast i ansprak for de utgifter som
avsattningen ursprungligen var avsedd for. Avsattningen
omprdévas varje balansdag. Justeringar redovisas i resulta-
trakningen.

Kassafl6desanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassi-
ficeras kassa- och banktillgodohavanden med en I6ptid
kortare an tre manader och som utsatts endast for obe-
tydlig risk for vardefluktuationer. Koncernen innehar inga
kortfristiga placeringar utan endast banktillgodohavanden
utan bindningstid.

Redovisningsprinciper i moderbolaget

Redovisningsprinciperna i moderbolaget dverensstammer

i allt vasentligt med koncernredovisningen. Moderbolagets
redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovis-
ning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. RFR
2 anger undantag fran och tillagg till de av IASB utgivna
standarder samt av IFRIC utgivna uttalandena. Undantagen
och tillaggen ska tillampas fran det datum da den juridiska
personen i sin koncernredovisning tilldmpar angiven stan-
dard eller uttalanden. Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 16
Leasingavtal i enlighet med undantaget i RFR 2.

Moderbolaget anvander de uppstallningsformer som anges
i Arsredovisningslagen, vilket bland annat medfor att en
annan presentation av eget kapital tillampas.

Aktier i dotterbolag redovisas till upplupet anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Nar det
finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterbolag
minskat i varde gors en berdkning av atervinningsvardet.
Ar detta lagre an det redovisade vérdet gérs en ned-
skrivning. Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran
andelar i koncernféretag. | anskaffningsvardet for andelar i
dotterféretag inkluderas transaktionskostnader.



Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgdr skatte-
pliktiga temporéra skillnader. P& grund av sambandet mel-
lan redovisning och beskattning redovisar emellertid i en
juridisk person den uppskjutna skatteskulden pa obeskat-
tade reserver som en del av de obeskattade reserverna.
Aven bokslutsdispositionerna i resultatrakningen redovisas
inklusive uppskjuten skatt.

NOT 3 | Viktiga bedémningar
vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om fram-
tiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som
blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebér en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder
under nastkommande rékenskapsar anges i huvuddrag
nedan.

Redovisning av varulager

Lagret varderas till Idgsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsaljningsvardet. Vid berdkningen av nettoforsalj-
ningsvardet gors en bedémning av utgdende artiklar, artik-
lar med 6vertalighet, skadat gods, trégrorligt gods m.m.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivnings-
behov foreligger for goodwill. Atervinningsvérden for
kassagenererande enheter har faststéllts genom berakning
av nyttjandevérde. For dessa berakningar maste vissa upp-
skattningar goras, dessa framgar av not 16. Till underlag
for provningen ligger framtagen budget for kommande ar.

NOT 4 | Risker och riskhantering

Att vara utsatt for risker i mindre eller storre utstrackning
ar en del av affarsverksamheten. Stilles riskhantering ar
att identifiera, mata, och forhindra att dessa risker blir
verklighet och samtidigt standigt géra forbattringar for att
minska de potentiella riskerna.

For Stille ar riskférebyggande huvudinriktningen, att
forhindra att en potentiell risk utvecklas till skador och/
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eller forluster. | de fall bolaget inte lyckas fullt ut med detta
galler det att i andra hand mildra verkan av redan intraffa-
de skador.

De risker Stille kan utséattas for ar for operativa, finansiella
och legala risker, men vi kan ocksa riskera vart goda anse-
ende och rykte. Vi ar inte heller forskonade fran risken att
kunna drabbas av naturkatastrofer, pandemier, terroraktio-
ner, och andra typer av konflikter.

Afféarsrisker

Efterfragan pa Stilles produkter paverkas av forandringar
i kundernas investeringsplaner, och inte ens medicinteknik
har gatt helt oberort genom finanskriser och nu senast
pandemier. Priserna pa medicintekniska produkter pa
varldsmarknaden styrs i stor utstrdckning av stora inter-
nationella foretag som framst handlar i de stora varlds-
valutorna. USD- och EUR-kurserna har darmed effekt pa
prisbildningen och konkurrenskraften. | sparen av pande-
min och nu senast, krig i vart ndromrade, har leveransrisker
och komponentbristrisker ékat. Ett aktivt arbete med att
identifiera och sakra kritiska komponenter minskar risken.
Andra risker sasom marknadsrisker, leverantorer, teknisk
utveckling, personberoende, cybersakerhetshot och af-
farsetiska risker analyseras kontinuerligt. Vid behov vidtas
atgarder for att reducera koncernens riskexponering.

Regulatoriska och legala risker

Bolagets produkter séljs till manga marknader, vilka ibland
har olika krav. Férandringar av regelverken pa stora viktiga
marknader innebar att bolaget for att fa sélja maste an-
passa sig och sina produkter till nya forutsattningar.

Strategiska risker

Om bolagets strategi gar fel. Kan galla, nya produkter, nya
marknader, nya forséljningskanaler. For att minimera risken
vid utveckling av nya produkter gér bolaget det i samfor-
stdnd med ledande experter inom omradet. Bolaget har i
manga fall véldigt Iangvariga relationer med distributérerna
vilka kan sina marknader. Stille finns idag pa alla de stora
marknaderna.

Produktrisk

Denna risk avser de kostnader koncernen kan drabbas av
da ndgon produkt som har levererats orsakar skador pa
person eller egendom. Erforderliga produktansvarsforséak-
ringar finns tecknade samtidigt som rutiner for eliminering
av risken for skada finns och utvecklas.
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Valutarisk

Valutarisken &r risken att férandringar i valutakurser nega-
tivt paverkar kassaflédet. Valutakursférandringar paverkar
dessutom rapporten 6ver totalresultatet och rapporten
over finansiell stéallning. Resultatet paverkas nar intak-

ter och kostnader i utldndsk valuta omréknas till svenska
kronor. Rapporten 6ver finansiell stallning paverkas nar till-
gangar och skulder i utlandsk valuta réknas om till svenska
kronor.

Koncernen har varken under 2021 eller 2020 terminssak-
rat valutakurser, vilket ar i enlighet med bolagets finans-

policy.

Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditetsrisk &r risken om Stille drabbas av ¢kade kostna-
der pa grund av brist pa likviditet. Koncernens mal avse-
ende kapitalstrukturen &r att trygga Koncernens férmaga
att fortsatta sin verksamhet, s att den kan fortsatta att
generera avkastning till aktiedgarna och att uppratthalla
en optimal kapitalstruktur for att hélla kostnaderna for
kapitalet nere.

Stilles verksamhet é&r till viss del sésongsbetonad, vilket ger
effekter pa kassaflodet. Generellt sett &r kassaflédet svagt
i borjan pa aret, och efter sommaren.

Koncernen har inte haft ndgra problem att infria nagra
betalningar under aret. Per 31 december 2021 fanns en
skuld om 53 869 TSEK (0) till kreditinstitut. Ovriga lang-
fristiga skulder uppstod vid férvarvet av dotterbolag pa
29 073 (0) TSEK. Outnyttjade krediter vid arets slut upp-
gick till 15 000 TSEK (8 500).

Stilles verksamhet &r finansierat av eget och externt
tillhandahallet kapital. Med finansierings- och likviditetsrisk
avses risken att kostnaden blir hogre och finansierings-
méjligheterna begransade nar 1an ska omsattas samt att
betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en féljd av
otillracklig likviditet. Stilles direkta finansierings- och likvi-
ditetsrisk bedéms som |ag da Stille har en soliditet pa 48%
och en stabil likviditet.

Skuldsattningsgrad

KONCERNEN, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Upplaning fran kreditinstitut 53869 -
Ovriga langfristiga skulder 29073 -
Skuld avseende

nyttjanderattstillgangar 2761 24097
Avgar likvida medel -27 795 -38115
Nettoskuld 82 758 -14018
Eget kapital 148 103 111 046
Totalt kapital 230861 97 028
SKULDSATTNINGSGRAD 36% -14%
KONCERNEN, TSEK 2021 2020
<71ar

Skulder till kreditinstitut 10 000 -
Utnyttjad checkkredit - -
Skuld avseende

nyttjanderattstillgangar 3210 2462
Leverantorsskulder 11 531 11 300
Ovriga skulder 18 640 14033
Summa 43 381 27 795
1-2ar

Skulder till kreditinstitut 10 000 -
Utnyttjad checkkredit - -
Skuld avseende

nyttjanderattstillgangar 2776 2453
Leverantorsskulder - -
Ovriga skulder - -
Summa 12776 2453
2-5ar

Skulder till kreditinstitut 33869 -
Utnyttjad checkkredit - -
Skuld avseende

nyttjanderdttstillgangar [ 5510
Leverantorsskulder - -
Ovriga skulder 29073 -
Summa 70652 5510
5+ ar

Skulder till kreditinstitut - -
Utnyttjad checkkredit - -
Skuld avseende

nyttjanderattstillgangar 139715 13673
Leverantorsskulder - -
Ovriga skulder - -
Summa 13915 13673




NOT 5 | Roérelsesegment

Verkstéllande direktoren och féretagsledningen bedémer
verksamheten och fattar strategiska beslut per rorelse-
segment. Nedan presenteras koncernens rérelsesegment
Kirurgiska instrument och Operationsbord.

Inom affarsomradet Kirurgiska instrument erbjuder kon-
cernen en bred portfélj av kirurgiska instrument i pre-
miumsegmentet for 6ppen kirurgi. Instrumenten mark-
nadsfors framst under koncernens tva egna varumarken:
STILLE och S&T. 2021-07-08 forvérvades bolaget S&T
AG som redovisas under segmentet kirurgiska instrument.

Affarsomrade Operationsbord erbjuder procedurspecifika
specialbord som anvands tillsammans med C-bdage vid
minimalinvasiva ingrepp dar hoég precision och bildkvalitet
ar nédvandig. Affarsomradet Operationsbord har tva
produktgrupper: imagiQ-, GS2- och Medstone-serien.
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Ingen av dessa kunder éverstiger 10% av koncernens
totala omsattning.

Intakter per geografisk marknad

KONCERNEN, TSEK 2021 2020
Sverige 30022 26923
Ovriga Norden 5922 3852
Ovriga Europa, Mellandstern 53 868 33 641
och Afrika

Nordamerika 82 290 64940
Ovriga vérlden 14986 13271
SUMMA 187 087 142 627

NOT 6 | Ovriga rorelseintékter
och rorelsekostnader

KONCERNEN, TSEK 2021 2020
KONCERNEN, TSEK 2021 2020
Kirurgiska instrument
Nettomsattning 93 602 56 440 Ovriga rérelseintakter
tRorEISETSUIft iXkla 16613 9420 Valutakursvinster pa
ri:msa IOﬂS-OS hader fordringar/skulder av 406 3301
50r9|si?ar9;<”a|tex‘j- 17.7% 16,7% rorelsekaraktar
ransaktionskostnader Ovrigt 671 3731
Operationsbord Ovriga rérelseintikter 1023 7 032
Nettomsdattning 93 485 86 187 Rérelsekostnader
Eorelsii_esultllat iXkla 6932 5102 Valutakursforluster pa
rfﬂnsa IOﬂS'OS hader fordringar/skulder av 793 4928
i — 4% 5.9% e
Ovriga rérelsekostnader 793 4928
Totalt
o MODERBOLAGET, TSEK 2021 2020
Nettomsattning 187 087 142 627
Rorelseresultat exkl. - o
transaktionskostnader 23545 14522 Ovriga rérelseintakter
Rorelsemarginal exkl. Valutakursvinster pa
transaktionskostnader /e 10.2% fordringar/skulder av rorel- 406 3301
sekaraktar
Transaktionskostnader -3464 - Ovriga rorelseintakter 241 3731
Rérelsemarginal inkl. 20081 14522 Ovriga rérelseintakter 647 5649
transaktionskostnader
5 inal i Ovriga rérelsekostnader
Rorelsenjargmal inkl. 10,7% 10,2% g
transaktionskostnader Valutakursforluster pa

Inom respektive affarsomrdde, Operationsbord och Kirur-
giska instrument, star en enskild kund fér 10% av respek-
tive rérelsesegmentets omsattning under 2021.

fordringar/skulder av rorel- 526 4928
sekaraktar
Ovriga rérelsekostnader 526 4928
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NOT 7 | Rorelsens kostnader per kostnadsslag

KONCERNEN, TSEK 2021 2020 MODERBOLAGET, TSEK 2021 2020

Materialkostnader Materialkostnader

Ravaror och férnddenheter 65 992 58 040 Ravaror och fornddenheter 55228 49 455

Materialkostnader 65 992 58 040 Materialkostnader 55228 49 455

Omkostnader Omkostnader

Ovriga externa kostnader 31286 19782 Ovriga externa kostnader 26114 20916

Personalkostnader 63 203 48 005 Personalkostnader 40 836 36181

Avskrivningar 6754 4382 Avskrivningar 2130 1724

Omkostnader 101 243 72 169 Omkostnader 69 080 58 821

RORELSENS KOSTNADER 167 235 130209 RORELSENS KOSTNADER 124 308 108 276
NOT 8 | Ersattning till revisorer

KONCERNEN, TSEK 2021 2020 MODERBOLAGET, TSEK 2021 2020

Radek KB Radek KB

Revisionsuppdrag 239 270 Revisionsuppdrag 239 270

Ovriga uppdrag 13 26 Ovriga uppdrag 13 26

Radek KB 252 296 Radek KB 252 296

Mannhart & Fehr Treuhand ERSATTNING TILL

AG REVISORER 22 296

Revisionsuppdrag 364 -

Ovriga uppdrag 277 -

Mannhart & Fehr

Treuhand AG 641 B

ERSATTNING TILL 893 206

REVISORER

Revisionskostnader for dotterbolaget Stille Surgical Inc. och S&T Medical GmbH ingar i moderbolagets kostnader.
S&T AG anlitar en extern revisionsbyra Mannhart & Fehr Treuhand AG.

Ersattning till revisorer ingar i administrativa kostnader.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och deldrsrapporter, granskning av den I6pande redovisningen
och granskning av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt évriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisor att utféra och dartill radgivning eller annat bitrade som féranletts av iakttagelser vid sddan granskning
eller genomférande av sadana 6vriga arbetsuppgifter.



NOT 9 | Personal, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader
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Loner, andra ersattningar, sociala kostnader, pensionskostnader inklusive léneskatt samt 6vriga personalkostnader ar de
under aret kostnadsforda beloppen, inklusive upplupna kostnader per arsskiftet i de fall det &r tillampligt. Kostnader for

pensioner som ar avgiftsbestdmda, saval som pensioner som &r férmansbestdmda, redovisas som avgiftsbestdmda i kon-

cernen.

Definitionen av ledande befattningshavare har faststéllts som anstéllda som har en direkt paverkan pa koncernens eller

moderbolagets verksamhet och finansiella stallning.

Personalkostnader

KONCERNEN, TSEK 2021 2020 MODERBOLAGET, TSEK 2021 2020
Léner och andra erséttningar Léner och andra erséttningar
Styrelsg, VD och ledande 9687 6332 Styrelsg, VD och ledande 5024 6332
befattningshavare befattningshavare
Ovriga anstllda 35114 25 880 Ovriga anstallda 21 447 17189
Loner och andra ersattningar 44 801 32212 Loner och andra ersattningar 26 471 23521
Pensionskostnader inkl. I6neskatt Pensionskostnader inkl. I6neskatt
Styrelsg, VD och ledande 1364 1757 Styrelsg, VD och ledande 1166 1757
befattningshavare befattningshavare
Ovriga anstéllda 2 365 2721 Ovriga anstéllda 3629 2721
Pensionskostnader inkl. Ioneskatt 3729 4478 Pensionskostnader inkl. I6neskatt 4795 4478
Ovriga kostnader Ovriga kostnader
Sociala kostnader 11002 8 005 Sociala kostnader 8317 7416
Ovriga personalkostnader 3671 3310 Ovriga personalkostnader 1253 766
Ovriga kostnader 14673 11 315 Ovriga kostnader 9570 8 182
PERSONALKOSTNADER 63 203 48 005 PERSONALKOSTNADER 40 836 36 181
Landsférdelning
KONCERNEN, TSEK 2021 2020 MODERBOLAGET, TSEK 2021 2020
Styrelse, VD och ledande Styrelse, VD och ledande
befattningshavare befattningshavare
Sverige 8788 10438 Sverige 7706 8556
Schweiz och USA* 4120 - Styrelse, VD ' 7706 8556
och ledande befattningshavare
Styrelse, VD
: 12908 10438
och ledande befattningshavare . .
Ovriga anstéllda
Ovriga anstéllda Sverige 28953 24 552
Sverige 27 448 22 462 Europa 2919 2 407
Europa* 2919 2 407 USA - -
USA 9756 9388 Schweiz - -
Schweiz 6501 - Ovriga anstillda 31877 26 859
Ovriga anstallda 46 624 34570 SUMMA 39583 35415
SUMMA 59532 44 695

*Sammanslaget av integritetsskal.
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Léner och andra ersattningar for styrelse, VD och ledande befattningshavare

Styrelsens, VD och 6vriga ledande befattningshavares I6ner och andra ersattningar samt pensionskostnader inklusive
|6neskatt fordelar sig som foljer:

2021 2020
&« & < &
S & & ¢ § & & 0§
X S 3 S X S o S
& R < N & R 3 IN
\i & N 9 < K S S
N 3y & ] N\ g L S
D g S 5 3 2 o 2
y & 5 & s 5 £ £ &£
§Q & & & il S N £ s Y
& & < I S & & < I

& Q S & N & Q S & N
KONCERNEN, TSEK
Styrelse
Goran Brorson' 95 - - - 95 275 - - - 275
Lars Kvarnhem? 235 - - - 235 64 - - - -
Bengt Julander® - - - - - 45 - - - 45
Stefan Tell 117 - - - 117 110 - - - 110
Thomas Anderzon 117 - - - 117 110 - - - 110
Karin Fischer* 117 - - - 117 64 - - - 64
Yonna Olsson® 79 - - - 79 - - - - -
Styrelse 760 - - - 760 668 - - - 668
VD och évriga ledande
befattningshavare
Hanna Ernestam Wilkman, VD 1 600 182 112 890 2784 1481 - 120 1111 2712
Ovriga ledande befattningshavare® | 6 391 386 257 474 7508 4183 - 156 646 4985
VD och ledande 7991 568 369 1364 10292 5664 - 276 1757 7697
befattningshavare
TOTALT 8751 568 369 1364 11052 6332 - 276 1757 8 365
MODERBOLAGET, TSEK
Styrelse
Goran Brorson' 95 - - - 95 275 - - - 275
Lars Kvarnhem? 235 - - - 235 64 - - - -
Bengt Julander® - - - - - 45 - - - 45
Stefan Tell 117 - - - 117 110 - - - 110
Thomas Anderzon 117 - - - 117 110 - - - 110
Karin Fischer* 117 - - - 117 64 - - - 64
Yonna Olsson® 79 - - - 79 - - - - -
Styrelse 760 - - - 760 668 - - - 668
VD och évriga ledande
befattningshavare
Hanna Ernestam Wilkman, VD 1 600 182 112 890 2784 1481 - 120 1111 2712
Ovriga ledande befattningshavare® | 1929 101 72 287 2389 4183 - 156 646 4985
VD och ledande 3520 283 184 1166 5173 5664 - 276 1757 7697
befattningshavare
TOTALT 4289 283 184 1177 5933 6332 - 276 1757 8365
" Styrelsens ordférande till och med 5 maj, 2021. “Styrelseledamot fran och med 27 maj, 2020.
2 Styrelseledamot fran och med 27 maj, 2020, och ordférande fran och med 5 maj, 2021. °Styrelseledamot fran och med med 5 maj 2021.

3 Styrelsens ordférande till och med 27 maj, 2020. 62 st 2021, och 6 st 2020.



Medeltal anstallda (omraknade i heltidstjanster) och kénsférdelning i koncernen

KONCERNEN

2021
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2020

KVINNOR

MAN

TOTALT

KVINNOR

MAN

TOTALT

Anstéllda

Sverige

15

42

57

16

41

Tyskland

USA

10

Belgien

Italien

Frankrike

Schweiz*

Anstallda

Ovriga

Konsulter

82

Ovriga

TOTALT

26

60

86

22

49

71

MODERBOLAGET

Anstéllda

Sverige

15

42

57

16

41

57

Tyskland

USA

Belgien

[talien

Frankrike

Schweiz

Anstéllda

Ovriga

Konsulter

Ovriga

TOTALT

1

18

1

45

63

17

43

60

*S&T AG har enbart tillhort koncernen sedan 2021-07-08. Om bolaget hade tillhort koncernen hela dret hade medelantalet anstallda kat med 4st kvinnor och 3st man.

Kénsfordelning 6ver styrelse, koncernledning och ledandebefattningshavare

2021 2020
KVINNOR MAN KVINNOR MAN
Styrelseledamoter, exklusive suppleanter 50% 50% 33% 67%
Koncernledning 30% 70% 50% 50%
Ledande befattningshavare inkl VD 33% 67% 43% 57%
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Styrelsen
Styrelsearvodena beslutas pa ordinarie arsstdmma for att
gdlla intill nasta ordinarie drsstdmma.

P& &rsstdmman 202 1-05-04 beslutades det att styrel-
sens arvode skall uppga till 300 TSEK for styrelseordfo-
randen och till 120 TSEK fér vardera styrelseledamot. Pa
arsstdmman 2020-05-04 beslutades det att styrelsens
arvode skulle uppga till 275 TSEK for styrelseordféranden
och till 110 TSEK fér vardera styrelseledamot.

Verkstallande direktéren och dvriga ledande
befattningshavare

Verkstallande direktéren har en grundldn, en rérlig er-
sattning, pension samt 6vriga formaner. Verkstallande
direktoren har ett anstéllningsavtal med 12 manaders
uppsagningstid.

Definitionen av ledande befattningshavare har faststallts
som anstéllda som har en direkt paverkan pa koncernens
eller moderbolagets verksamhet och finansiella stéllning.

| koncernens ledande befattningshavare ingadr koncern
CFO, koncern produktionschef, affarsomrddeschefer samt
VD for Sverige, Schweiz och USA.

I moderbolagets ledande befattningshavare ingdr VD, eko-
nomichef samt affarsomradescheferna fér Sverige. Ovriga
ledande befattningshavare under 2021 var produktions-
chef samt affarsomradescheferna for Sverige.

Om inget annat avtalats har samtliga ledande befattnings-
havare 3 manaders émsesidig uppsagningstid.

Ersattningar till anstallda efter avslutad
anstallning
Koncernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad

anstallning i form av pensioner genom olika féormans-
bestdmda och avgiftsbestdmda planer.

NOT 10 | Transaktioner med
narstaende

Moderbolaget har direkt bestdmmande inflytande éver
sina dotterbolag. Moderbolagets transaktioner och
mellanhavanden med dotterbolag utgérs av koncernintern
forsaljning av varor och koncerninterna tjanster.

Transaktioner med dotterbolag

KONCERNEN, TSEK 2021 2020
Varor 56 666 33574
Administrationskostnader - 549
Forsaljningskostnader 475 -

Fordringar och skulder mot dotterbolag

MODERBOLAGET, TSEK 2021 2020
Kortfristiga fordringar 32 564 27 542
Langfristiga skulder 19 708 -
Kortfristiga skulder 176 42

Nuvarande och tidigare styrelseledaméter, samt
koncernledningen med sina respektive narstaendekretsar
har varit ndrstdende.

Generellt har transaktioner med narstaende skett pa villkor
likvérdiga de som galler vid transaktioner pa affarsmassig
grund. Inga transaktioner har genomférts under aren 2021
och 2020, mellan Stille och nérstdende som har haft ndgon
vasentlig inverkan pa bolagets stéllning eller resultat.

NOT 11 | Av- och nedskrivning-
ar av immateriella och materiella
anldaggningstillgangar

Avskrivningar av immateriella och materiella anldggnings-
tillgdngar baseras pa historiska anskaffningsvarden och
bedémda nyttjandeperioder for olika grupper av anldgg-
ningar. Restvarden bedéms vara férsumbara och har inte
beaktats da avskrivningsbart belopp faststallts forutom for
finansiell leasing dér restvéarden beaktas.

KONCERNEN, TSEK 2021 2020
mmateriella 1735 392
anldggningstillgangar

Materiela 1640 1315
anldggningstillgangar

NyttJanderqttstlIIgangar 646 489
avseende bilar

Nyttjanderattstillgangar 2733 7186

avseende lokaler

SUMMA 6754 4382




Den statliga inkomstskattesats
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en 2021 uppgick i Sverige

till 20,6 procent (21,4). | USA &r inkomstskattesatsen

mellan 21 och 30 procent. | Sc
satsen mellan 15 och 16,5 pro
nominellt bokfort resultat med

poster. Darutover tas hansyn till eventuella underskott fran

hweiz ar inkomstskatte-
cent. Skatten beraknas pa
tillagg for ej avdragsgilla

tidigare taxeringar. Effektiv skatt i Koncernen 2021 &r 21

procent (24).

| koncernens balansrékning finns uppskjutna skatteford-
ringar redovisade till 1 166 TSEK (852) varav 1 166 TSEK
(795) avser internvinsteliminering i varulager, O TSEK (0)
ar direkt hanforligt till det tidigare aktiverade underskotts-
avdraget i moderbolaget O TSEK (57) avser aktiverade

nyttjanderattstillgangar.

Den redovisade skattekostnaden fordelar sig pa féljande

MODERBOLAGET, TSEK 2021 2020
Immateriella

- . e 1018 391
anlaggningstillgangar
N\a}eriellla o 1112 1333
anlaggningstillgangar
SUMMA 2130 1724

NOT 12 | Finansiella intakter

KONCERNEN, TSEK 2021 2020
Kursdifferenser 2 055 -
Ovriga finansiella intakter 24 375
SUMMA 2079 375
MODERBOLAGET, TSEK 2021 2020
Interna ranteintakter 830 120
Externa ranteintakter 19 -
Kursdifferenser 2152 -
SUMMA 3 001 120

NOT 13 | Finansiella kostnader

KONCERNEN, TSEK 2021 2020
Externa rantekostnader 1521 711
Kursdifferenser 21 3368
SUMMA 1542 4079
MODERBOLAGET, TSEK 2021 2020
Interna rantekostnader 148 -
Externa rantekostnader 746 51
Kursdifferenser - 3365
SUMMA 894 3416

NOT 14 | Inkomstskatt

| resultatrakningsposten Inkomstskatt redovisas aktuell
och uppskjuten inkomstskatt fér svenska och utlandska
koncernbolag. Koncernens bolag ar skattskyldiga enligt

gallande lagstiftning i Sverige, USA och Schweiz.

satt:
KONCERNEN, TSEK 2021 2020
Inkomstskatt -4336 -1782
Forandring av féregaende
. = -15
ars skatt
Specifikation av uppskjuten skatt
Internvinst i lager 201 -138
Obeskattade reserver -1104 -662
Aktiverade underskottsavdrag = -
Aktiverade nyttjanderattstillgangar 103 52
Overvérde lager 305 -
Skattemadssiga nedskrivningar av 168 )
lager
Kundrelationer 237 -
Ovriga poster -96 -
Uppskjuten skatt -186 -748
Specifikation av skatt
pa arets resultat
Resultat fore skatt 20619 10818
SkatF enligt gallande skattesats i 4248 22315
Sverige
Skatteeffekter
Skillnader i utlandska skattesatser 354 -
Ej avdragsgilla kostnader 593 -49
Ej skattepliktiga intakter - 78
erlgg skattemdassiga 217
justeringar
| ar up.pkor_nna underskottsavdrag 482 759
som ej aktiverats
SKATT PA ARETS RESULTAT -4522 -2 545

163
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Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter férdelar
sig som foljande kort och langfristiga poster;

MODERBOLAGET, TSEK 2021 2020
Inkomstskatt -3296 -1782
Forandring av féregaende B 15
ars skatt

Uppskjuten skatt - -
Specifikation av skatt

pa drets resultat

Resultat fore skatt 13521 8166
Skatt enligt gallande

skattesats i Sverige 2785 1748
Skatteeffekter

Ej avdragsgilla kostnader -510 -35
SKATT PA ARETS

RESULTAT ~3296 -1782

Faststallda skattemassiga underskottsavdrag

KONCERNEN, TSEK 2021 2020
Ingaende balans 6 350 5217
Forandring i

underskottsavdrag 1998 1133
UTGAENDE BALANS 8348 6350

Underskottsavdraget avser Stille Surgical, Inc i USA.
Underskottsavdraget kan utnyttjas fram till och med ar
2033. Ingenting av underskottsavdraget ar hanforligt till

moderbolaget.

KONCERNEN, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Uppskjuten skattefodran

Forva?tas regleras inom 1166 795
12 manader

Forvéntas regleras senare

p . - 56
an 12 manader

Uppskjuten skattefodran 1166 851
Uppskjuten skatteskuld

Forva?tas regleras inom -2 849 73
12 manader

forvantaﬂs regleras senare 14504 2622
an 12 manader

Uppskjuten skatteskuld -17 353 -2695
NETTO -16 187 -1844

Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter &r foljan-

de:

KONCERNEN, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende balans -1691 -943
Anskaffningsvarde vid

forvarv av dotterbolag 14545 B
Valutakurseffekt -235 -
Redovisat via -186 -748
resultatrékningen

UTGAENDE BALANS -16 187 -1691




NOT 15 | Rorelseforvarv

Stille AB forvarvade den 8 juli, 2021, samtliga aktier i S&T
AG samt S&T Medical GmbH. S&T AG varldsledande i mik-
roinstrument och supermikroinstrument och S&T Medical
GmbH séljer S&T AG’s instrument inom EU.

Forvarvet gjordes for att forstarka koncernens stéllning inom
dessa omraden. S&T AG har sitt sate i Schweiz och S&T
Medical GmbH har sitt sate i Tyskland. Detaljerna i rérelse-
forvarvet av S&T AG och S&T Medical GmbH specificeras
nedan. Forvarvsanalyserna ar reviderade och fastslagna.

Stille AB Arsredovisning 2021

Kostnader hanférliga till forvarven uppgar till 3 464 TSEK.

Berakningar av nettokassa

TSEK 2021-07-08
Verkligt vérde av 6verférd erséattning

Ersattning enligt avtal 55 860
Emitterade aktier 23374
Justering for nettokassa 13013
Justering for normalt rorelsekapital -3415
Verkligt varde tillaggskopeskilling 29922
Verkligt vérde av 6verford ersattning 118 754
Verkligt vérde pa identifierbara nettotillgangar
Anldggningstillgangar

Kundrelationer 27 791
Varumarke 34472
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 327
Immateriella anldggningstillgangar 62 590
Byggnader och mark 23042
Ovriga materiella anldggningstillgéngar 1909
Materiella anldggningstillgangar 24 951
Finansiella anlaggningstillgangar 1041
Anlaggningstillgangar 88 583
Omséttningstillgangar

Varulager 19 282
Kundfordringar och 6vriga fordringar 10 846
Likvida medel 32589
Omséttningstillgangar 62717
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder -9 664
Uppskjutna skatteskulder -14 545
Langfristiga skulder -24 209
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och 6vriga skulder -19 840
Kortfristiga skulder -19 840
Identifierbara nettotillgangar 107 252
GOODWILL VID FORVARV 11502

TSEK 2021-07-08
Kassaflédespaverkande poster

Overford erséttning i likvida medel 65 457
Forvarvade likvida medel -32589
Kassaflodespaverkande poster 32 868
Ej kassaflédespaverkande poster

Nyemitterade aktier 23374
Skuldebrev till séljare 29922
Ej kassaflédespaverkande poster 53 296

Forvarvade fordringar

Verkligt varde pa kundfordringar och andra fordringar som
forvarvats som del av rorelseférvarvet uppgick i stort sett
till nominellt vérde eftersom det inte férekommer nagra
reserverade belopp for kundforluster i det forvarvade
foretaget. Saledes forvantas samtliga kassafléden pa redo-
visade fordringar bli uppburna

Reglerade |6neskulder

I samband med képet av bolaget uppkom en kortfristig
|6neskuld till nyckelpersoner inom S&T AG pa 11 481
TSEK. Léneskulden har likvidmassigt att reglerats under
rakenskapsaret 2021.

Goodwill

Goodwill uppgdende till 11 502 TSEK avser framst
tillvaxtférvantningar, férvantad framtida Iénsamhet, den
betydande kunskapen och kompetensen hos det férvar-
vade foretagets personal samt férvantade synergieffekter
pa kostnadssidan och ett kompletterande aterférséljar-
natverk. Goodwillvérdet férvantas inte bli skattemassigt
avdragsgill.

S&Ts bidrag till koncernens resultat

S&T redovisade for perioden 8 juli till 31 december 2021
en nettoomsattning pa 31 197 TSEK samt en vinst fore
finansiella poster uppgéende till 5 458 TSEK. Om S&T
hade férvarvats den 1 januari 2021 hade koncernens
intakter for rakenskapsaret 6kat med 28 879 TSEK
och resultatet fore finansiella poster hade 6kat med

4 554 TSEK.
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NOT 16 | Goodwill

Posten goodwill finns bara i koncernen och hérrér i sin
helhet till férvarvet produktomrade Medstone i segmentet
Operationsbord.

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende 3767 4286
anskaffningsvarde

Arets investeringar 11 502 -
Valutakursdifferenser 4313 -519
REDOVISAT VARDE 19 582 3767

Varderingarna som legat till grund for vérderingsprévning-
en utgor ej en marknadsvérdering.

Baserat pa ovanstaende kan vardet avseende goodwill
forsvaras.

NOT 17 | Varumarke

KONCERNEN, TSEK 2021-12-31 2020-12-31

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
med obestdmbar livslangd

Goodwill 6vervakas pa segmentniva som anges i not 5 och
pa kassagenererande enheter (KGE) i respektive segment.

Atervinningsbart belopp for en KGE faststalls baserat pa
berakningar av nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgar
fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt, basera-
de pa finansiella budgetar som godkénts av foretagsled-
ningen och som téacker en femarsperiod. Kassafléden bort-
om femarsperioden extrapoleras med hjélp av en bedémd
tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Tillvéxttakten bedéms
inte Overstiga den langsiktiga tillvaxttakt for marknaden
dar beroérd KGE verkar.

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av
nyttjandevarden &r:

- Tillvaxt de forsta fem dren 3%
- Tillvaxt i perioden bortom de fem férsta aren 1%
- Bruttovinstmarginal 32%

- Diskonteringsranta efter skatt 5%

Forutom ovan vasentliga antaganden ar ocksa rorelse-
marginalen samt forandring av rorelsekapitalet av central
betydelse vid nedskrivningsprévningen. Ledningen har
faststallt en flerarsprognos pa rérelsemarginalen baserat
pa tidigare resultat, aktuella budgetar, och sina forvant-
ningar pa marknadsutvecklingen. Baserat pa prognosti-
serad resultat samt framtida investeringsbehov har sedan
forandringar i rorelsekapitalet prognostiserats. Den diskon-
teringsranta som anvands anges efter skatt och aterspeg-
lar specifika risker som géller for KGE Operationsbord.

Ingdende
anskaffningsvérde

Anskaffningsvérde vid

forvarv av dotterbolag 34472 B

Valutakurseffekt 1625 -

Utgaende ackumulerat

anskaffningsvarde 36 097 _

Ingdende ackumulerade
avskrivningar

Arets avskrivningar* = -

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

UTGAENDE PLANENLIGT

RESTVARDE e/ -

*Varumarket bedéms ha obestambar nyttjandeperiod

NOT 18 | Kundrelationer

KONCERNEN, TSEK 2021-12-31 2020-12-31

Ingdende
anskaffningsvérde

Anskaffningsvarde vid

forvarv av dotterbolag 27791 B

Valutakurseffekt 1309 -

Utgaende ackumulerat

anskaffningsvarde 29100 B

Ingdende ackumulerade
avskrivningar

Arets avskrivningar -727 -

Utgédende ackumulerade
o -727 -

avskrivningar

UTGAENDE PLANENLIGT

RESTVARDE AJETIE -




NOT 19 | Ovriga immateriella
anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar avser till stérsta
delen balanserade utvecklingskostnader och till en mindre
del programvaror. Balanserade utvecklingskostnader avser
till vervagande del afféarsomradet Operationsbord. Alla
balanserade utgifter avser produkter som ar egenutveck-
lade. Koncernens totala forskning och utvecklingskostna-
der for ar 2021 uppgick till O TSEK (0). Under aret 2021
har 16 848 TSEK (21 907) aktiverats.

Balanserade utvecklingskostnader

Stille AB Arsredovisning 2021

KONCERNEN, TSEK 2021-12-31  2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 43 599 21692
Arets investeringar 16 848 21907
Omklassificeringar 85 -
Utrangeringar = -
Utgaend_e ack“umulerat 60532 43 599
anskaffningsvarde

Ingae.nde. ackumulerade -12304 -12072
avskrivningar

Arets avskrivningar -938 -232
Omklassificeringar -85 -
Utrangeringar = -
Utgat_ande ackumulerade -13327 -12304
avskrivningar

UTGAENDE PLANENLIGT

RESTVARDE 47 205 31295

MODERBOLAGET, TSEK  2021-12-31 2020-12-31

RESTVARDE

Programvaror
KONCERNEN, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende
anskaffningsvarde 799 1566
Anskaffningsvarde vid 327 -
forvarv av dotterbolag
Arets investeringar 352 -
Utrangering -101 -767
Valutakurseffekt 22 -
Utgéendg aclsumulerat 1399 799
anskaffningsvarde
Ingaer\dej: ackumulerade -719 -1327
avskrivningar
Arets avskrivningar -101 -159
Utrangeringar = 767
Utgagnde ackumulerade 820 719
avskrivningar
UTGAENDE PLANENLIGT
RESTVARDE 379 80
MODERBOLAGET, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende
anskaffningsvarde 799 1566
Anskaffningsvarde vid B B
forvarv av dotterbolag
Arets investeringar 352 -
Utrangering = -767
Valutakurseffekt - -
Utgaendg aclﬁumulerat 1151 799
anskaffningsvarde
Ingae.ndt? ackumulerade 719 21327
avskrivningar
Arets avskrivningar -80 -159
Utrangeringar = 767
Utgagnde ackumulerade -709 719
avskrivningar
UTGAENDE PLANENLIGT 352 80

Ingdende anskaffningsvérde 43 599 21692
Arets investeringar 16 848 21907
Omklassificeringar 85 -
Utrangeringar = -
Utgaende ack"umulerat 60532 43599
anskaffningsvarde

Ingae.ndei ackumulerade -12304 -12072
avskrivningar

Arets avskrivningar -938 -232
Omklassificeringar -85 -
Utrangeringar = -
Utgat'-znc#e ackumulerade -13327 -12 304
avskrivningar

UTGAENDE PLANENLIGT

RESTVARDE 47 205 31295
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NOT 20 | Byggnader och mark

MODERBOLAGET, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
KONCERNEN, TSEK 2021-12-31 2020-12-31 Ingaende. i 12 480 11944
anskaffningsvérde
Ingéende - - Arets investeringar 1348 536
anskaffningsvarde o
Omklassificeringar 620 -
Anskaffningsvarde vid 93042 ) Anskaffat via férvarv ~ ~
forvarv av dotterbolag av dotterbolag
Valutakurseffekt 1737 - Valutakurseffekt - -
Utgéende ackumulerat Utgéende ackumulerat
- . . 14 448 12 480
anskaffningsvérde 24779 anskaffningsvarde
Ingdende ackumulerade ) ) Ingdende ackumulerade -10038 9016
avsknvnmgar avskrlvnlngar
Arets avskrivningar -203 N Arets avskrivningar -939 -1022
Utgéende ackumulerade 2203 _ Omklassiﬂceringar -700 -
avskrivningar Valutakurseffekt = -
UTGAENDE PLANENLIGT 4576 ) ;EEE;::Z;“"“memde -11677 -10038
RESTVARDE g
varav Mark 2217 - UTGAENDE PLANENLIGT
RESTVARDE 2771 2442
NOT 21 | Materiella Forbattringsutgifter pd annans fastighet
. . . o
anlaggningstillgangar
KONCERNEN, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Maskiner och inventarier Ingdende
. . 1929 1208
anskaffningsvérde
KONCERNEN, TSEK 2021-12-31 2020-12-31 . ) .
Arets investeringar 161 721
J Utrangeringar =17 -
Ingdende 5
anskaffningsvarde 13819 13996 Utgaendg aclsumulerat 2090 1929
anskaffningsvarde
Arets investeringar 1365 754 R
Ingadende ackumulerade
Omklassificeringar = -749 avskrivningar -1265 -970
Anskaffat via forvarv 1909
av dotterbolag B Arets avskrivningar -172 -295
Valutakurseffekt -698 -182 ;J\'/csgli?:r::gzcrkumulerade -1 437 -1 265
Utgaende ack“umulerat 16 395 13819
anskaffningsvarde UTGAENDE PLANENLIGT
2 RESTVARDE 653 664
Ingae.ndei ackumulerade -11 203 -11029
avskrivningar
Arets avskrivningar -1264 -1 036
Omklassificeringar = 745
Valutakurseffekt - 118
Utgat'-zn(#e ackumulerade -12 467 -11 203
avskrivningar
UTGAENDE PLANENLIGT 3929 2616

RESTVARDE
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Nyttjanderattstillgdngarna bestar av finansiella leasingavtal

MODERBOLAGET, TSEK 2021-12-31 2020-12-31 fér bilar och hyreskontrakt.
Ingdende Under 2021 var den totala paverkan pa kassaflodet fran
Kaffni srd 1914 1208 ) .
anskarrningsvarde nyttjanderattstillgdngar 2 877 TSEK.
Arets investeringar 178 706
Utrangeringar - - .
Utgéende ackumulerat 2092 1914 NOT 23 I Andelal’ |
anskaffningsvarde .o
koncernféretag
rgrdesamiersie | 1365 o0
9 TSEK KAPITAL 2021- 2020-
Arets avskrivningar -172 -295 ANDEL 12-31 12-31
Utgaende ackumulerade
gacne -1438 -1265 STILLE Incentive AB
avskrivningar 50
556805-6575 100% 50
UTGAENDE PLANENLIGT 653 649 Solna, Sverige
RESTVARDE STILLE Surgical Inc.
1648279 100% 13742 13742
Delaware, USA
S&T AG
. o CHE-102.116.223 100% 115554 -
NOT 22 | Nyttjanderatts- Neuhausen, Schuveiz
. o
tillgangar $S&T Medical GmbH
HRB 721420 100% 3200 -
Jestetten, Tyskland
KONCERNEN, TSEK 2021-12-31 2020-12-31 Bokfort varde 132 276 13522
3 2021 2020
Ingéende 29223 26748
anskaffningsvarde
EGET EGET
Avtal som I6pt ut -2 003 - TSEK RESULTAT KAPITAL RESULTAT KAPITAL
Anskaffningsvarde vid 208 B
férvarv av dotterbolag STILLE 1 47 1 48
Nya avtal 7090 2 650 Incentive AB
Avyttring 1034 -175 ?T'LFE | -2717 73 -1105 2660
Valutakurseffekt 497 - urgiearine.
2 S&T AG* 7577 36 338 - -
Utgaendg ack“umulerat 33 981 29223 A
anskaffningsvarde S&T Medical
66 424 - -
GmbH
Ingaende ackumulerade
avgskrivningar -5578 -2903 *S&T AG's resultat innehéller enbart 6 manader pga forkortat rékenskapsar.
Avtal som l6pt ut 1933 -
Arets avskri.vningar i . NOT 24 I Varulager
avseende bilar
Arets a\ésljrl\lin;ngar 22733 2186
avseende lokaler KONCERNEN, TSEK 2021-12-31  2020-12-31
Valutakurseffekt -103 -
Utgégnde ackumulerade 7127 5578 Ravarulager 796 793
avskrivningar -
Produkter i arbete 3478 1869
A K t 33382 26 663
UTGAE}NDE PLANENLIGT 26 854 23 645 omponenter
RESTVARDE Fardigvarulager 21 846 13309
SUMMA 59502 42 634
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MODERBOLAGET, TSEK 2021-12-31 2020-12-31 KONCERNEN, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ravarulager 796 793 Ingédende balans 456 489
Produkter i arbete 2413 1869 . ina/aterforing f5
eservering/aterforing for B
Komponenter 17 461 17 822 osakra kundfordringar 548 33
Fardigvarulager 11224 9795
UTGAENDE BALANS 1004 456
SUMMA 31894 30279
MODERBOLAGET, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
NOT 25 I Kundford r|ngar Ingdende balans 99 40
Reservering/aterforing
. . 142 59
KONCERNEN, TSEK 2021-12-31  2020-12-31 for osékra kundfordringar
Fordringar som skrivits
Kundfordringar 25975 17 452 bort under aret som e - -
—r— indrivningsbara
Reservermg Or osakra 1004 456 )
kundfordringar UTGAENDE BALANS 241 99
Valutakursjusteringar 475 -538
SUMMA 25 446 16457 Aldersférdelade kundfordringar
MODERBOLAGET, TSEK 2021-12-31 2020-12-31 - -
KONCERNEN, TSEK 2021 2020
12-31 12-31
Kundfordringar 12 750 10 244
. Ej forfallna kundfordringar 22 064 14114
Reservering for osékra : -
kundfordringar -247 -99 Mindre &n 3 manader 3283 2168
Valutakursjusteringar 182 - Mer an 3 manader 1103 631
Reservering for osakra
SUMMA 12 691 10 145 kundfordringar ~1004 456
. - . pe g . SUMMA 25 446 16 457
Kundfordringar &r belopp héanfoérliga till kunder avseende
salda varor eller tjdnster som utférs i den I6pande verk- 2021- 2020-
samheten. Kundfordringar forfaller generellt till betalning MODERBOLAGET, TSEK 12-31 12-31
inom 30 dagar och samtliga kundfordringar har darfor
klassificeras som omsattningstillgangar. Kundfordringar Ej forfallna kundfordringar 11811 8703
redovisas initialt till transaktionspriset. Koncernen innehar Mindre &n 3 ménader 535 1204
kundfordringarna i syftet att insamla avtalsenliga kassa- Mer &n 3 manader 586 336
floden och varderar dem darfor vid efterféljande redo- Reservering for osdkra By 99
visningstidpunkter till upplupet anskaffningsvérde med kundfordringar
illa i ffektivra .
tilldmpning av effektivrantemetoden SUMMA 12 691 10144

Koncernens redovisningsprinciper for nedskrivningar och
berakning av reserveringen for osékra kundfordringar
beskrivs i not 2.

NOT 26 | Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Koncernen har redovisat atervunna kundférluster pa

167 TSEK (225) for reservering av fordringar pa kunder.
Kundfordran skrivs bort nér det inte finns nagon rimlig
forvantan om aterbetalning. Férandringar i arets reserv for
forvantade kundforluster &r enligt féljande:

Bokfort varde dverensstammer med verkligt varde da
betalning ligger néra i tiden.
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KONCERNEN, TSEK 2021-12-31 2020-12-31 dotterbolag.
Forutbetalda hyreskostnader - 527
Forutbetalda
forsakingskostnader 651 616 NOT 29 | Obeskattade reserver
F(’jru‘FbetaIda 2047 B
pensionskostnader
Preliming . d TSEK 2021-12-31 2020-12-31
relimindrt registrerade 2102 376
fakturor
Ovriga poster 690 403 Periodiseringsfonder 17593 12 493
Overavskrivningar 600 340
SUMMA 5490 1922
SUMMA 18 193 12 833
MODERBOLAGET, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyreskostnader - 500 Perlodlserlngsfond
Forutbetalda forsakrings-
kostnader 526 616 TSEK 2021-12-31  2020-12-31
]E’rsllmlnart registrerade 1653 200
akturor Ingdende balans 12493 9743
Ovriga poster 868 604
Arets avsattning 5100 2750
SUMMA 3047 2010 Aterford periodiseringsfond - -
UTGAENDE BALANS 17 593 12 493
NOT 27 | Likvida medel
Overavskrivningar
KONCERNEN, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Kassa och bank 27 795 38115
SUMMA 27795 38115 Ingdende balans 340 -
Arets avsattning 260 340
MODERBOLAGET, TSEK 2021-12-31 2020-12-31 o R e
Aterford avsattning - -
Kassa och bank 6257 29182 UTGAENDE BALANS 600 340
SUMMA 6 257 29182
NOT 30 | Avsattningar
NOT 28 | Eget kapital
KONCERNEN, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Enligt bolagsordningen for Stille AB ska aktiekapitalet
uppga till Iég.st 10 MSEK Qch till hogst 40 MSEK. Under Ingaende balans 1729 1604
aret har en riktad nyemission genomforts, dér antalet
aktier och roster okat fran tidigare 4 827 638 till totalt Belopp som tagits i ansprak -42 -
5013 484. De nya aktierna emitterades till en kurs om Anskaffningsvérde vid o )
SEK 125,00 per aktie. Antalet nyemitterade aktier uppgar forvary av dotterbolag
darigenom till 185 846, vilket medfér en utspadning om Valutakurseffekt 44 -
ca 3,85 procent av antalet aktier och roster i bolaget. Belopp som reserverats - 125
Samtliga aktier, 5 013 484 st med ett kvotvdrde om 5 UTGAENDE BALANS 2I6T2 1729

SEK, &r fullt betalda och berattigar till lika andel i bolagets
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MODERBOLAGET, TSEK 2021-12-31 2020-12-31 MODERBOLAGET, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende balans 1729 1604 Skulder till kreditinstitut
Belopp som tagits | ansprak 42 B som forfaller mellan 1-2 ar 10 000 -
Belopp som reserverats B 125 som forfaller mellan 2-5 ar 25 000 -
som forfaller senare an 5 ar - -
UTGAENDE BALANS 1687 1729
SUMMA 35 000 -
Avséattningar avser garantireserv avseende dtaganden som Kortfristi kuld
bolaget har avseende férsalda produkter. ortiristiga skulder
Garantiavsattningen utgdr ifrn en trettiodrig garantitid for KONCERNEN, TSEK 2021-12-31  2020-12-31
kirurgiska instrument samt tredrig garantitid for opera-
tionsbord. Utifran ett historiskt utfall av garantidtaganden Skulder avseende = 38 5979
avsitts sedan en reserv for framtida dtaganden enligt nyttjanderattstillgangar
garantitiden, samt atagande bolaget har for service av Uppléning fran kreditinstitut 10000 -
produkter som ingdr vid kdp av nya instrument. SUMMA e 12 493
Beviljad checkkredit 15 000 8 500
NOT 31 | Skulder avseende Utnyttjad del . .
. X3 . o
nyttjanderattstillgangar samt MODERBOLAGET, TSEK 2021-12-31  2020-12-31
[+ . o . . .
upplaning fran kreditinstitut
Upplaning fran kreditinstitut 10 000 -
Langfristiga skulder SUMMA 10000 -
KONCERNEN, TSEK 2021-12-31  2020-12-31 Bevijad checkkredit 15000 8500
Utnyttjad del - -
Skulder avseende . . . . .
nyttjanderéttstillgingar Rantekostnaderna for skulder avseende nyttjanderattstill
som férfaller mellan 1-2 &r P 5 453 gangar var under 2021 684 TSEK (620) och kassaflodet
<o forfaller mellan 25 &r S 2962 paverkades under 2021 med 2 877 TSEK (2 748).
forfall an 5 & 13915 11220 . . . . .
;om origersenare an o & 24402 163 Kostnadsfoérd leasing avseende mindre varde och leasing
umma 3 kontrakt kortare &n 12 manader var under 2021: O TSEK
Skulder till kreditinstitut (202).
som forfaller mellan 1-2 ar 10 000 -
som forfaller mellan 2-5 ar 33869 -
som forfaller senare &n 5 ar - -
Summa 43 869 -
Ovriga skulder
som forfaller mellan 2-5 ar 29073 -
som forfaller senare &n 5 ar - -
Summa 29073 -
Summa fér koncernen
som forfaller mellan 1-2 ar 12777 2 453
som forfaller mellan 2-5 ar 70 652 7962
som forfaller senare &n 5 ar 13915 11220
Summa 97 344 21635
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Tabellerna nedan visar kortfristiga respektive langfristiga skulder i koncernen och moderbolaget samt

vilka av dessa poster som &r kassaflodespaverkande.

KASSAFLODEN EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER
<& & &
F 8 &
> S 42§ ,},\Y;;- © & 4&
N & I & SN S &
« ¥ $ 5 S TS §O &
fo S & G g L& & & § NS
F5 & 5 & g SPEFE F5
SR Q ¥ '
KONCERNEN, TSEK S § S $ S LS &S S
Langfristiga 6vriga lan - - -587 29922 - - -262 29073
Langfristiga skulder 50 000 -5000 10000 9456 -587 43 869
till kreditinstitut
skuidertll 21635 - 2989 6296 -540 - - 24 402
nyttjanderattstillgangar
Kortfristiga skulder till
kreditinstitut B B B ) 10000 B B 10000
Skulder till
nyttjanderattstillgadngar 2462 B B ) 240 208 B 3210
SUMMA 24 097 50000 -8576 36218 - 9 664 -849 110554
KASSAFLODEN EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER
s 5 &
3 8 & & &
& vs o}ég 5 «f}‘@ °§§é¢ §
o S N S < gE o
5/ & § & S gf  FF
o Y g
MODERBOLAGET, TSEK I $ S $ 3 §¥ §&
Langfristiga 6vriga 1an - - -587 29922 - -261 29074
Langfristiga skulder till kreditinstitut 50 000 -5000 - -10000 - 35000
Skulder till koncernforetag - 19710 - - - -3 19707
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - - - 10 000 - 10 000
SUMMA - 69710 -5587 29922 - -264 93781
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NOT 32 | Upplupna kostnader

och forutbetalda intakter

Nedan tabeller visar skulder for vilket stéllda sékerheter finns.

KONCERNEN 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga skulder till

kreditinstitut 43869 B
Kortfristiga skulder till

kreditinstitut 10000 B
SUMMA 53 869 -
MODERBOLAGET 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga skulder till

kreditinstitut 35000

Kortfristiga skulder till

kreditinstitut 10000 B
SUMMA 45 000 -

NOT 34 | Justering for poster
som inte ingar i kassaflédet

2021- 2020-
KONCERNEN, TSEK 12-31 12-31
Upplupna léner och semesterloner 5843 4514
Upplupna sociala avgifter 3787 2 895
Forutbetalda intakter - -
Ovriga upplupna kostnader 3784 1569
SUMMA 13414 8978

2021- 2020-
MODERBOLAGET, TSEK 12-31 12-31
Upplupna léner och semesterloner 4650 4017
Upplupna sociala avgifter 3285 1418
Forutbetalda intakter - -
Ovriga upplupna kostnader 1460 2845
SUMMA 9395 8 280

NOT 33 | Stéllda sédkerheter

KONCERNEN, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Foretagsinteckningar 65 000 12 000
Fastighetsinteckningar 24576 -
SUMMA 89576 12 000
MODERBOLAGET, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Foretagsinteckningar 65 000 12 000
SUMMA 65 000 12 000

Foretagsinteckningar &r stallda som pant for Stilles engage-
mang hos Danske Bank. Koncernen hade inga utnyttjade

checkrékningskrediter per balansdagen 2021 eller 2020.
Skulder for vilket stallda sakerheter finns avser foljande:

KONCERNEN, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar 6 754 4381
Avsdttningar -42 124
Valutakursjustering 1382 -3366
Ovriga poster 164 -
SUMMA 8258 1139
MODERBOLAGET, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar 2130 1724
Avsattningar -42 124
Valutakursjustering 2173 -3382
SUMMA 4261 -1534

NOT 35 | Vasentliga handelser
efter balansdagen

Stille har efter rakenskapsarets slut signerat ett exklusivt
distributionsavtal for kirurgiska instrument i USA med
Synovis Micro Companies Alliance. Avtalet bérjar gélla den

1 januari, 2022.



NOT 36 | Utdelning

Utdelning redovisas i moderbolaget som minskning av
fritt eget kapital forst vid tidpunkten fér utbetalning till
aktiedgarna. Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet
med bestdmmelserna i aktiebolagslagen och faststélls av
Arsstamman.

Stilles policy &r att utdelningen baseras pa koncernens
resultatutveckling samt utvecklingsmajligheter och den
finansiella stallningen. Den langsiktiga malsattningen ar
att utdelningen ska ha en stabil utveckling och uppga till
30-40 procent av resultatet efter skatt.
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Forslag till behandling av vinst

Till drsstammans forfogande star:

MODERBOLAGET, SEK

Overkursfond 68 133 339
Balanserat resultat -13 266218
Arets redovisade resultat 10 224 005
Summa 65091 126
Styrelsens férslag till disposition

Balanseras i ny rékning 65091126
Utdelning -5013 484
SUMMA 60077 642
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Bolagsstyrningsrapport

Stille AB (publ.), 556249-4848, ar ett svenskt aktie-
bolag med sate i Eskilstuna vars B-aktie ar noterad pa
Nasdag OMX First North Growth Market. Stille AB ar
sektionsklassad som Health Care-féretag.

Stilles bolagsstyrning utgar fran svensk lagstiftning
och foljer svensk kod fér bolagsstyrning. Bolagsstyr-
ningen ska sakerstalla att bolaget skéts pa ett hall-
bart, ansvarsfullt, effektivt och kontrollerat satt.
Styrningen av Stille AB sker via bolagsstdmman, sty-
relsen och verkstallande direktoren, i enlighet med
aktiebolagslagen samt foéretagets bolagsordning och
styrelsens arbetsordning. Bolagsordningen finns pa
Stilles webbplats under rubriken Bolagsstyrning.

Bolagsstyrningen ar utformad efter koncernens
verksamhet och behov fér att bidra till affarsmassig
framgang och lénsamhet. God bolagsstyrning inne-
bar tydlig ansvarsférdelning och klarhet mot dgarna
och marknaden. Det innebar dven en effektiv styr-
ning och kontroll av koncerns verksamhet for att sa-

kerstdlla att den foljer mal, lagstiftning och regelverk.

Styrning och kontroll av Stille fordelas mellan aktie-
dgare pa arsstamman, styrelsen och VD, samt regle-
ras i lagstiftning, bolagsordning, Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter och svensk kod fér bolags-
styrning.

Koden for bolagsstyrning syftar till att uppratthal-

la Stilles fortroende hos befintliga och framtida in-
vesterare samt hos évriga aktérer pa den finansiella
marknaden. Koden bistar &garna nar det géller bade
direkt och indirekt styrning och ar en del av naringsli-
vets sjalvreglering. Stille foljer principen “folj eller for-
klara” vilket betyder att man redovisar bakomliggan-
de orsaker och resonemang i de fall bolaget avvikit
fran kodens regler.

Bolagsordning

Bolagsordningen for Stille faststaller att bolaget skall
bedriva verksamhet inom utveckling och marknads-
foring av medicintekniska produkter for kunder inom
sjukvard och terapi, som har héga krav pa funktion
och prestanda. Styrelsen skall ha sitt sate i Eskilstu-
na kommun. Arsstamma skall hallas i Eskilstuna eller
Stockholm. | bolagsordningen finns bestdmmelser om
bland annat antal aktier, antal styrelseledaméter och
revisorer samt arsstdmman.

Bolagsordningen finns pa Stilles webbsida.



Arsstamma
Aktiedgare

Valberedning Externa revisorer

Rédek AB,
Johan Rudengren

Bengt Julander
Johan Lannebo
Anders Hallberg
Lars Kvarnhem

Styrelse

Stammovalda ledaméter

Lars Kvarnhem (ordférande)
Stefan Tell
Thomas Anderzon
Karin Fischer
Yonna Olsson

Fackforeningsvalda ledamoter
Sirpa Mékipaa

Koncernledning

Koncernledning
Hanna Ernestam Wilkman
Niklas Carlén
Markus Spingler
Brian Anderson
Johan Lundholm
Magnus Hagglund

Arsstamma

Stilles drsstdamma ar det hogsta beslutsorganet for
bolagets aktiedgare. Aktiedgare som vill delta och ut-
nyttja sin rostratt vid Stilles drsstdmma ska dels vara
inforda i aktieboken, dels anméla sitt deltagande.

P& arsstamman behandlas en rad centrala fragor, ex-
empelvis faststéllande av resultat- och balansrékning
for det gangna aret inklusive disposition av bolagets
vinst, ansvarsfrihet at styrelsen, val av styrelse och
revisor, hur valberedningen ska se ut samt andra fra-
gor enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Andringar i bolagsordning kréver ocksa beslut vid bo-
lagsstdmma. Samtliga aktiedgare har ratt att fa dren-
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den behandlade pa arsstdmman. For att sddana dren-
den tidsméssigt ska kunna tas med i kallelsen maste
begdran stallas till bolaget senast sex veckor inn-

an drsstamman. Kallelse till drsstamman offentliggdrs
tidigast sex och senast fyra veckor innan arsstam-
man. Arsstamma kommer att hallas den 5 maj 2022,
klockan 17.00 i Stockholm.

Valberedning

| enlighet med beslut vid Stille AB drsstamma den

4 maj 2021 skall valberedningen infér drsstamman
2022 besta av tre ledamoter, vilka skall representera
de tva aktiedgare med hogst antal aktier som ar vil-
liga att ingd i valberedningen, samt styrelsens ord-
forande. Valberedningen utser sedan inom sig ordf6-
rande.

| enlighet med ovanstdende riktlinjer kommer val-
bered ningen infor drsstdmman 2022 att utgoras av
foljande personer:

- Bengt Julander
- Johan Lannebo
- Anders Hallberg

- Lars Kvarnhem (styrelsens ordférande)

Ordférande i valberedningen ska vara den som vid
valberedningens bildande representerar den rést-

massigt storsta aktiedgaren savida valberedningen
inte enhalligt beslutar att utse annan.

Vid utseende av valberedning ska reglerna i svensk
kod for bolagsstyrning beaktas, bland annat inne-
badrande att ingen medlem av foéretagsledningen kan
ingd i valberedningen och att styrelsemedlemmar
inte ska utgdra en majoritet i den, samt att hogst en
ingdende styrelsemedlem far vara beroende i forhal-
lande till ndgon av bolagets storre aktiedgare. Om le-
damot utsetts av viss dgare skall dgarens namn ang-
es. En valberedningsledamot ska, innan uppdraget
accepteras, noga dvervaga huruvida en intressekon-
flikt foreligger.
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Valberedningens uppgift infor drsstamman ar att
lamna forslag pa val av stémmoordférande, antal
styrelseledamdter och revisorer, arvode till styrel-
sen och arvode till revisorer, val av styrelseledamo-
ter, val av styrelseordférande samt val av reviso-

rer. Dessutom ska valberedningen ldgga fram forslag
gallande uppgifter och principer for valberedningen.
Valberedningen ska vid bedémningen av sitt forslag
sarskilt beakta kravet pa mangfald och bredd i styrel-
sen samt efterstrava en jamn kénsférdelning.

Valberedningen har haft tva (2) méten infér stam-
man 2022. Valberedningens forslag presenteras i
kallelsen till drsstamman och finns &ven tillgangligt pa
bolagets webbplats.

Styrelsens sammansattning
och arbete

Stilles styrelse bestar av ordférande samt fyra leda-
moter varav en arbetstagarrepresentant. Enligt bo-
lagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre och
hogst sju ordinarie ledamoter, utan eller med hogst
en suppleant. Styrelsen ska enligt arbetsordningen
ha minst fyra styrelsemdten per ar. Under aret sam-
mantradde styrelsen arton (18) ganger.

Styrelsen &r dvergripande ansvarig for organisation,
administration och férvaltning av Stille-koncernens
verksamhet i enlighet med foretagets och aktiedgar-
nas intresse. Styrelsen beslutar om koncernens éver-
gripande mal, strategier och policyer samt forvarv,
avyttringar och investeringar enligt géllande attest-
och beslutsordning for investeringar och utveck-
lingsprojekt.

Till 6vriga uppgifter hor bland annat:

- Faststalla erforderliga riktlinjer for bolagets upp-
traddande i samhaéllet i syfte att sakerstalla dess
langsiktigt vardeskapande formaga.

- Sakerstalla att det finns effektiva system for
uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet
och de risker fér bolaget som dess verksamhet &r
forknippad med.

- Sékerstélla att det finns en tillfredsstallande kon-
troll av bolagets efterlevnad av lagar och andra
regler som géller for bolagets verksamhet samt
bolagets efterlevnad av interna riktlinjer.

Styrelseordférande i Stilles styrelse ar sedan 2021
Lars Kvarnhem. Styrelsens ordférande utses av ars-
stdmman. Styrelseordféranden organiserar och le-
der styrelsearbetet, ser till att styrelsen kontinuer-
ligt férdjupar sina kunskaper om féretaget, formedlar
synpunkter fradn dgarna samt ar ett stod for vd. Sty-
relsens ordférande och vd tar fram férslag till dag-
ordning fér styrelsemdtena.

Det &r ordférande som ansvarar for att kontrollera
att styrelsens beslut verkstalls effektivt, samt att
styrelsens arbete arligen utvarderas och att valbe-
redningen informeras om resultatet av utvarderingen.

| enlighet med aktiebolagslagens bestammelser fast-
stéller styrelsen varje ar en arbetsordning for sitt ar-
bete innehdllande instruktioner avseende arbetsfor-
delningen inom styrelsen, ansvarsférdelningen mellan
styrelsen och verkstéllande direktéren samt ekono-
misk rapportering till styrelsen.

Verkstallande direktéren framlagger vid varje mote i
samband med kvartalsbokslut ekonomisk och finan-
siell rapport dver verksamheten och tillstaller dar-
utdver styrelsen en manatlig rapport innehallande
viktiga handelser samt ekonomisk information i sam-
mandrag. Styrelsen behandlar arligen revisorernas
rapport, av vilken bland annat framgar hur bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska forhallande
kontrolleras pa ett betryggande satt.

Styrelsen har valt att inte inrdtta revisionskommitté
eller ersattningsutskott, utan dessa fragor hanteras
under ordférandes ledning och beredning hanteras av
hela styrelsen. Styrelsen beslutar i fragor om ersatt-
ningar och andra anstallningsvillkor fér koncernled-
ningen. Stilles huvudégare har intill ndsta arsstdmma



utsett en valberedning. Valberedningen har till upp-
gift att till néstkommande arsstdamma lamna forslag
pa styrelseledaméter och arvode till styrelsen, samt i
forekommande fall dven lamna forslag pa revisorer.

Koncernledning

| koncernens ledande befattningshavare ingar kon-
cern CFO, koncern produktionschef, affarsomrades-
chefer samt VD for Sverige, Schweiz och USA.

Koncernledningen handlagger férutom centrala led-
ningsfragor aven koncernstddjande verksamheter
sasom forskning och utveckling, marknadssupport,
produktions- och kvalitetsledning, risk management,
finansiering och ekonomisk kontroll.

Information om verkstallande direktérens bakgrund
och aktieinnehav finns pa sidan 81.

Ersattning till ledande befattningshavare

Stille stravar efter att principerna for koncernled-
ningens ersattning skall vara marknadsmassiga, att
ersattningarna ska faststéllas av styrelsen, och skall
baseras pa arbetsuppgifternas betydelse, personens
erfarenhet och prestation samt att ersattningen be-
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star av foljande delar: fast grundlon, kortsiktig ror-
lig ersattning, pensionsférmaner och évriga formaner
samt avgangsvillkor. Vidare information kring dessa
riktlinjer &terfinns i Arsredovisningen i not 9.

Externa revisorer

Revisorerna arbetar efter en revisionsplan och rap-
porterar fortlépande sina iakttagelser till styrelsen,
dels under revisionens gang, dels i samband med att
arsredovisningen faststélls.

Revisorerna granskar arsbokslutet for att bedo-

ma dess riktighet, fullstdndighet och redovisningens
dverensstammer med god redovisningssed och re-
dovisningsprinciper. Huvudansvarig revisor deltar vid
arsstdmman och beskriver revisionsarbetet och ob-
servationer.

Revisorer véljs av arsstdmman foér en mandatperiod
om ett ar. Radek AB valdes till revisor vid arsstam-
man Huvudansvarig ar auktoriserad revisor, Johan
Rudengren.
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Styrelse

1. LARS KVARNHEM

Styrelseordférande sedan 2021.
Styrelsemedlem sedan 2020.

Fodd: 1972.

Andra pagaende uppdrag:

Arcoma AB — Styrelseordférande

Swevet AB och Swevet Holding AB —
Styrelseordférande

Part Production AB — Styrelseordférande
Reison Medical AB — Styrelseordférande
Priego AB — Styrelseordférande

Cavis Technologies AB — Styrelseledamot
Absorbest AB och Absorbest Holding AB -
Styrelseordférande

Aktier och optioner i Stille: O aktier
Oberoende i férhallande till foretaget
och foretagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare: Ja

2. STEFAN TELL

Styrelsemedlem sedan 2019.

Fodd: 1972

Andra pagaende uppdrag:

Corsmed AB — Styrelsemedlem

VD - Cavis Technologies AB

Aktier och optioner i Stille: 450 aktier
Oberoende i forhallande till foretaget
och féretagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till stérre
aktiedgare: Ja

3. THOMAS ANDERZON
Styrelsemedlem sedan 2019.

Fodd: 1968.

Aktier och optioner i Stille: 500 aktier
Oberoende i férhallande till foretaget
och foretagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till stérre
aktiedgare: Ja

4. KARIN FISCHER

Styrelsemedlem sedan 2020.

Fodd: 1976.

Aktier och optioner i Stille: 1000 aktier
Oberoende i férhallande till foretaget
och foretagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till stérre
aktiedgare: Ja

5. YONNA OLSSON

Styrelsemedlem sedan 2021.

Fodd: 1963.

Aktier och optioner i Stille: O aktier
Oberoende i forhallande till foretaget
och féretagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till stérre
aktiedgare: Ja

6. SIRPA MAKIPAA

Styrelsemedlem sedan 2000
(arbetstagarrepresentant)

Fodd: 1960.

Aktier och optioner i Stille: O aktier
Oberoende i férhallande till foretaget
och féretagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare: Ja



Koncernledning

1. HANNA ERNESTAM WILKMAN
Befattning: VD och Koncernchef
Fodd: 1967

Utbildning: MBA — Henley

Business School, UK

Anstélld sedan: 2019

Tidigare erfarenhet:
Styrelseledamot, Swedish ICT,
Styrelseledamot, Stille., Managing Di-
rector, Akademikliniken HJ AB., General
Manager, Sectra AB., Business Unit Mana-
ger, Johnson and Johnson AB.

Innehav aktier: 22 200

Andra uppdrag: Styrelseledamot Elos
Medtech AB t.o.m. Augusti 2021.

2. NIKLAS CARLEN

Befattning: CFO

Fodd: 1974

Utbildning: Ekonomie Magisterexamen,
Orebro Universitet.

Anstaélld sedan: 2020

Tidigare erfarenhet:

CFO, Eskilstuna Strangnas Energi och
Milje., CFO, Calix., CFO, Swecon Anldgg-
ningsmaskiner., CFO, Tools Sverige.
Innehav aktier: 1 900

3. MARKUS SPINGLER

Befattning: Affarsomradeschef
Kirurgiska Instrument

Fodd: 1966

Utbildning: Féretagsekonomi pd NGU
Nurtingen-Geisslingen University.
Anstélld sedan: 2021

Tidigare erfarenhet:
Styrelseordférande i tre medicintekniska
bolag i Schweiz och Tyskland, Ordféran-
de for Industri- och Teknologicentrum i
Schaffhausen/Schweiz, VD for flertalet
bolag i Schweiz och Tyskland.

Innehav aktier: 92 923

4. JOHAN LUNDHOLM

Befattning: Affarsomradeschef
Operationsbord

Fodd: 1975

Utbildning: Foretagsekonomi, LTH
Anstélld sedan: 2021

Tidigare erfarenhet:
Affarsomradeschef, Olympus Sverige AB.
Forsaljnings- & Produktchef, Olympus
Sverige AB. Produktspecialist, Johnson &
Johnson AB

Innehav aktier: O
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5. BRIAN ANDERSON

Befattning: General Manager, Stille
Surgical, Inc

Fodd: 1966

Anstélld sedan: 2020

Tidigare erfarenhet: Kommersialise-
ringschef, Progressive Group; Senior
Vice President, NorthPage; Exec. Vice
President, Spine Wave; Vice President,
Sectra AB

Innehav aktier: O

6. MAGNUS HAGGLUND
Befattning: Produktionschef
Fédd: 1971

Utbildning: MSc. Mechanical
Engineering, LTU

Anstalld sedan: 2019
Tidigare erfarenhet:

Senior Manager of Production,
Permobil Inc. och Produktionschef ABB
Measurement Products/
Force Measurement

Innehav aktier: O
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Stille AB, org.nr 556249-4848

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Stille AB for ar 2021 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 76-81. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingdr pa sidorna
32-75 samt sida 87 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2021 och av dess finan-
siella resultat och kassafléde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits
av EU, och drsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 76-81. Forvalt-
ningsberattelsen &r férenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resul-
tatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund foér vdra uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1-31 samt 76-81. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och évervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i ¢vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseen-
det.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS, sdsom de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktoéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra véasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhéllanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar



ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna fér véasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och andamal-
senliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter &r hégre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

- drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfak-
tor, maste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ér otillréckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
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for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lédngre
kan fortsatta verksamheten.

- -utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisning-
en, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

- inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalan-
de avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensam ansvarig for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktdrens forvaltning for Stille AB for
ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande sétt. Verkstallande direktéren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som ar
nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i dver-
ensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart utta-
lande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen ga-
ranti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller for-

summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professi-
onellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och véasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade be-
slut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra forhal-
landen som é&r relevanta for vart uttalande om ansvarsfri-
het. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 76-81 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och vésentligt
mindre omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag &r forenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens évriga delar samt ar i dverensstdmmelse med
arsredovisningslagen.

Eskilstuna den 30 mars 2022

Johan Rudengren
Auktoriserad revisor
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Undertecknande

Torshalla den 30 mars 2022

Vi forsakrar att, savitt vi kanner till, drsredovisning for verksamhetsaret 2021 ar upprattad i dverensstdmmel-
se med god redovisningssed for aktiemarknadsbolag, Idmnade uppgifter stdmmer med de faktiska forhallan-
dena och ingenting av vasentlig betydelse ar uteldmnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget som ska-
pats av arsredovisningen

Lars Kvarnhem
Styrelsens ordférande

Stefan Tell Karin Fischer
Styrelseledamot Styrelseledamot
Thomas Anderzon Sirpa Makipaa
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant
Yonna Olsson Hanna Ernestam Wilkman
Styrelseledamot Verkstdllande direktdr och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 30 mars 2022

Radek KB

Johan Rudengren
Auktoriserad Revisor
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Ordlista

Antal medeltal anstéllda

Genomsnittet av antal anstéllda vid utgdngen av respekti-
ve rakenskapsar.

Soliditet

Utgdende eget kapital (inklusive minoritet) i procent av
balansomslutning vid periodens utgang.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier pa balansdagen.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld be-

réknas som total upplaning (omfattande kortfristig och

langfristig skuld avseende nyttjanderéattstillgdngar) med
avdrag for likvida medel.

Totalt kapital berdknas som eget kapital i Koncernens ba-
lansrakning plus nettoskulden

Organisk tillvaxt

Forsaljningsforandring justerat for férsaljning erhallen fran
forvarv jamfort med samma period féregaende ar.

Rorelseresultat

Resultatet fore finansiella intékter och kostnader och
skatter.

Rérelsemarginal, procent

Resultat fore finansnetto och skatt, uttryckt i procent av
nettoomsattning.

ROW (Rest of world)

Benamning pa det geografiska saljterritorium som inne-
fattar resten av varlden exkl. Norden och Nordamerika.

C-bage

Slatrontgen/konventionell réntgen med ett pendelstativ
som liknar ett C. Dessa anvands for att erhalla kontinuer-
liga bilder i realtid under pagdende operation eller behand-

ling.



Minimalinvasiva ingrepp

Bruk av laparoskopiska instrument och fjarrkontrollerade
instrument med direktobservation av operationsomradet
genom ett endoskop eller liknande anordning. Tack vare
minskad skadeomfattning med minimalt invasiv kirurgi kan
langa sjukhusvistelser undvikas.

ERCP

Endoskopisk-retrograd-cholangio-pancreaticografi, det vill
sdga metod for undersokning av eller ingrepp i gallvagarna
och bukspottkorteln.

Hjart- och karlkirurgi

Inkluderar kirurgiska ingrepp i hjarta eller blodkarl.

Plastikkirurgi

Inkluderar rekonstruktiv plastikkirurgi som innebar ope-
rationer for att aterskapa form och funktion efter olika
medfédda missbildningar och skador, samt estetisk plas-
tikkirurgi som ibland i vardagligt tal kallas "skénhetskirurgi”.
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OEM-tillverkare

Tillverkare av originalutrustning som integrerar och séljer
hela operationssalserbjudande. Dessa &r oftast tillverkare
av mobila c-bagar.

Distributorer

Foretag som séljer medicintekniska produkter till den loka-
la/nationella halso- och sjukvarden.

MDD

Medical Devices Directive. EU:s direktiv for medicinteknis-
ka produkter.

MDR

Medical Devices Regulation. EU:s nya férordning for medi-
cintekniska produkter som skall ersatta MDD.

CAGR

Compound annual growth rate.
Genomsnittligt darlig tillvaxttakt.
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