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ADDvise forlanger, forbattrar
och raddar manniskors liv
genom att utveckla och

tilhandahalla produkter

och tjanster till sjukvard och
forskning.
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VD-ORD

Ett ar av utmaningar, moéjligheter och

fortsatt tillvaxt

Kara aktiedgare, 2024 var ett ar praglat av

bade utmaningar och mojligheter. Trots starka
jamforelsetal fran foregaende ar och en mer komplex
marknadsmiljo har ADDvise fortsatt att vaxa och
utvecklas. Omsattningen okade med 22 % till

1671 MSEK, drivet av forvarv, medan den organiska
tillvaxten minskade med 14 %. Tva produktkategorier
— lakemedel och uthyrning av utrustning till kliniska
studier - stod infor sarskilt tuffa jamforelser fran 2023,

och vi ser nu en atergang till normaliserade nivder och

ar optimistiska infor framtida tillvaxt aven for dessa
produktkategorier.

Stabil utveckling

Under aret har vi sett en positiv utveckling i flera
delar av verksamheten. Orderingangen har varit
god, sarskilt i Norden. Fjarde kvartalet visade pa en
vandning, dar vi i december uppnadde en positiv
organisk tillvaxt pa 4,8 %. Detta visar styrkan i var
diversifierade affarsmodell.

Léonsamhet och fokus pa effektivitet
EBITA for aret uppgick till 323 MSEK, med en marginal
pa 19,3 %. Den forandrade produktmixen paverkade
marginalen, men vi arbetar kontinuerligt med att
optimera var operativa effektivitet. Vi har ett sarskilt
fokus pa att optimera vart rorelsekapital och har
fortsatt en god finansiell position, med en likviditet pa
over 356 MSEK vid arets slut.

For att ytterligare starka var finansiella
position har styrelsen beslutat att genomfdra en
foretradesemission om 457 MSEK, som tillsammans
med teckningsoptioner kan tillfora ytterligare 172
MSEK. Detta ar ett strategiskt steg for att minska var
skuldsattningsgrad, 6ka vart kassaflode och samtidigt

skapa en stabil grund for var framtida forvarvsstrategi.

Nya langsiktiga mal for hallbar och

Ionsam tillvaxt

Styrelsen har faststallt nya langsiktiga finansiella mal,
utformade for att sakerstalla [dnsam tillvaxt, finansiell
stabilitet och langsiktigt vardeskapande. Dessa mal
innebar att ADDvise ska:

» Uppna en genomsnittlig arlig EBITA-tillvaxt
P& 15 %

» Ha en arlig avkastning pa sysselsatt kapital
om 15 %

» Ha en rantebarande skuldsattning om hogst
3 ganger EBITDA

» Dela ut upp till 25 % av foregaende ars resultat

4

Med en tydlig strategi, en stark finansiell position
och en fortsatt ambition att vaxa bade organiskt
och genom férvarv, ar ADDvise val positionerat for
framtiden.

Tack till medarbetare och aktieagare
Vart uppdrag forblir oférandrat — att radda, férlanga
och forbattra manniskors liv. Jag vill rikta ett stort tack
till alla vara medarbetare for ert engagemang och
harda arbete under aret. Er insats har varit avgérande
for den starka utveckling vi ser. Jag ser fram emot att
tillsammans fortsatta att bygga bolaget starkare och
skapa varde for vara aktiedgare.

Staffan Torstensson
VD, ADDvise Group AB (publ)
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OM ADDVISE

En internationell life science-koncern

ADDvise ar en internationell life science-koncern.
Med en decentraliserad agarmodell utvecklar

och forvarvar vi hégkvalitativa foretag inom
affarsomradena Lab och Sjukvard. Koncernen
omfattar 6ver 20 bolag och omsatter narmare 1,7
miljarder SEK. ADDvise ar noterat pa Nasdaq First
North Premier Growth Market. Handelsbeteckning
for A-aktien ar ADDV A och B-aktien ADDV B.

var affarsidé

ADDyvise forlanger, forbattrar och raddar
manniskors liv genom att utveckla och tillhanda-
halla produkter och tjanster till sjukvard och
forskning.

Var vardegrund

ADDvise vardegrund ar grunden for all var
verksamhet. Det ar en viktig utgangspunkt
for strategisk planering och hur vi arbetar. Var
vardegrund bygger pa de tre orden; affars-
mannaskap, decentraliserad och kvalitet.

Det ar perspektiv och attityder som ska
genomsyra hur vi agerar internt och externt. De
beskriver och tydliggor vad som ar sarskilt viktigt
for att vi ska kunna utfora vart uppdrag pa basta
satt och na vara mal.

Affarsmannaskap
Vi fattar beslut pa affarsmassig grund till nytta for
verksamheten som helhet. Vi investerar klokt och
kostnadseffektivt vilket skapar en utmarkt grund
for att na vara mal.

Decentraliserad

Vi arbetar med en decentraliserad affarsmodell
och en stark entreprendrsanda. Vara dotterbolags
dagliga verksamhet och beslut fattas lokalt, nara
vara kunder, leverantorer och anstallda.

Kvalitet

Vi stravar efter att sakerstalla god kvalitet i

vart arbete. Detta skapar en konkurrenskraftig
verksamhet med produkter och tjanster som ger
forutsattningar att forbattra, forlanga och radda
manniskors liv.

1671 MSEK

Nettoomsattning 2024

Nettoomsattning och EBITDA-marginal
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Var forvarvsstrategi

Forvarv ar en av de viktigaste komponenterna
for ADDvise-koncernens tillvaxt. Koncernens
forvarvsstrategi syftar till att driva tillvaxt

och diversifiering bade geografiskt och
produktmassigt inom life science-sektorn.
Forvarvsstrategin samt en effektiv integration
av forvarvade bolag har medfért en 6kad tillvaxt.
Sedan det forsta forvarvet 2010 har ADDvise
nettoomsattning 6kat fran 22 MSEK 2010 till
1671 MSEK 2024.

ADDyvise ar en langsiktig dgare med en
decentraliserad affarsmodell, med fokus pa att
behalla entreprendérsandan och affarsféormagan
pa lokal niva i forvarvade bolag. Férvarvade bolag
behaller sina namn och drivs vidare sjalvstandigt
inom ramen for ADDvise bolagsstyrning. Det
bidrar till flexibilitet och mojliggor att viktiga
affarsbeslut och produktutveckling sker narmast
verksamheten och kunderna. Bolag, som ingar i
koncernen, erbjuds centrala supportfunktioner och
vagledning i strategiska beslut pa hog niva.

Vid identifiering av potentiella férvarv bedéms
bolaget bland annat utefter foljande urvalskriterier:

»  Finansiell bedémning: Bolaget bdr uppvisa
en stabil historisk utveckling med goda
kassafloden med en omsattning mellan
50 - 500 MSEK.

» Marknadsbedémning: Bolaget bor vara
verksamt inom en mogen bransch inom life
science. Bolaget beddéms aven utifran en
geografisk och produktmassig diversifiering
sett till ADDvise-koncernens befintliga
verksamheter och geografiska narvaro.

OM ADDVISE

ADDvise som investering
ADDvise erbjuder helhetslésningar i form
av produkter och tjanster till sjukvards- och
forskningsenheter.

Starka trender och langsiktig tillvaxt

Flera faktorer bidrar till lAngsiktig efterfragan
pa produkter och tjanster inom marknaden for
life science och medicinteknik som ADDvise
verkar inom. Behoven for 6kad kapacitet och
modernisering ar omfattande bade inom
privat och offentlig sjukvards- och labsektor.
En ytterligare faktor ar 6kande och aldrande
befolkning i nastan samtliga av varldens lander.
Det skapar langsiktig efterfragan pa vara
produkter.

Tillvaxt

ADDyvise affarsmodell &r framgangsrik och ger
langsiktig och god avkastning med mal att
skapa hallbar vardeutveckling. Kombinationen
av férvarv och organisk tillvaxt ligger till grund
for tillvaxtstrategin. Ett standigt arbete med
nya forvarv pagar samtidigt som vi utvecklar
vara affarsomraden. ADDvise tillampar en
decentraliserad agarmodell och erbjuder
strategiskt stéd och branschspecifik kunskap till
alla dotterbolag.
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FINANSIELLA MAL

Finansiella mal

Langsiktiga finansiella mal

ADDyvise finansiella mal &r en ambitionsniva som
ska nas pa flera ars sikt. Ambitionen ska uppnas
dels genom organisk tillvaxt, dels genom forvarv.

Styrelsen for ADDvise beslutade i februari 2025
att anta uppdaterade langsiktiga finansiella mal
i syfte att sakerstalla langsiktig hallbar tillvaxt och
[6nsamhet.

Fokus ligger pa att balansera en hég avkastning
pa sysselsatt kapital (ROCE) med en stark EBITA-
tillvaxt samtidigt som en sund skuldsattningsniva
uppratthalls. En hallbar kapitalstruktur mojliggor
fortsatt tillvaxt som uppnas bade organiskt och
genom forvarv. Utdelningsmalet syftar till att skapa
ett stabilt och 1&dngsiktigt aktiedgarvarde.

Tillvaxt

ADDvise ska ha en genomsnittlig arlig EBITA-
tillvaxt pa 15 %. Tillvaxten ska uppnas organiskt
samt genom forvarv.

Avkastning
ADDvise ska nd en arlig avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE) om 15 %.

Kapitalstruktur
ADDvise rantebarande nettoskuld ska i forhallande
till EBITDA inte 6verstiga 3 ganger.

Utdelning
ADDyvise ska dela ut upp till 25 % av féregdende ars
resultat till aktieagarna.
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Hallbarhet

ADDvise forlanger, forbattrar och raddar
manniskors liv genom att utveckla och tillhanda-
halla produkter och tjanster till sjukvard och
forskning. Det ar ett socialt ansvarstagande

som bidrar till ett mer hallbart samhalle. Men
hallbarhet ar mer an sa. Det handlar om att ta
ansvar och paverka i alla led. Hallbart for miljon,
hallbart ur ett socialt perspektiv och hallbart

ur ett affarsperspektiv. Tillsammans med vara
dotterbolag kan vi géra stor nytta.

Under 2024 har vi fortsatt att arbeta med att
utveckla och forbattra vart hallbarhetsarbete. Mer
information finns i var separata hallbarhetsrapport.

GOD HALSA OCH

(0 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK P

TILLVAXT
¥ /\/

HALLBARHET

Hallbarhetsmal till 2030

ADDyvise ldngsiktiga hallbarhetsmal har en tydlig
koppling till visionen om att bidra till ett hallbart
samhalle genom produkter och tjanster som
forbattrar, forlanger och raddar manniskors liv.

Hallbarhetsmalen, i kombination med de
finansiella malen, ska sakerstalla att bolaget styr
mot en langsiktigt I6nsam och hallbar tillvaxt.

Miljo
» Reducera koldioxidintensiteten med 50 %.

Ekonomi / Styrning

» Samtliga bolag i koncernen ska ha incitament
kopplade till hallbarhetsrelaterade mal.

» 100 % av forvarven ska bidra till FN:s
hallbarhetsmal nr 3 God halsa och
valbefinnande samt uppfylla kraven i var policy
for hallbara investeringar.

» 1,5 % av nettoomsattningen ska avsattas till
produktutveckling av produkter som forbattrar,
forlanger och raddar manniskors liv.

Sociala

» Uppna jamn konsférdelning av personer i
styrelse och ledande befattningar (férdelning
av man och kvinnor inom spannet 40-60 %).

» Samtliga bolag i koncernen ska efterleva code
of conduct.

» Sjukfranvaro max 5 %.

» Nollvision for arbetsplatsolyckor.

10 tobiukier

(=)

1] 'S
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Nyckeltal

NYCKELTAL

MSEK 2024 2023
Nettoomsattning 1670,7 1373,0
Bruttomarginal 53, 7% 65,1%
EBITDA 379,0 4255
EBITDA-marginal % 22.7% 31,0%
Justerat EBITDA 3331 419,0
Justerad EBITDA-marginal % 19,9% 30,5%
EBITA 3230 3373
EBITA-marginal % 19,3% 24.,6%
Rorelseresultat (EBIT) 2929 316,8
Rorelsemarginal % 17,5% 231%
Resultat fore skatt (EBT) 1447 164,3
Arets resultat 90,0 103,5
Vinstmarginal % 5,4% 7,5%
Aretsjusterade resultat 471 139,8
Soliditet % 24.2% 18,7%
Nettoskuld -1434.6 -1227,0
Nettoskuld/EBITDA 38 23
Antal anstallda vid arets slut 641 624
Eget kapital per aktie i SEK 420 3,26
Avkastning pa eget kapital % 11,0% 16,4%
Avkastning pa sysselsatt kapital % 12,0% 19,8%
Resultat per aktie fore utspadning i SEK 0,46 0,55
Resultat per aktie efter utspadning i SEK 0,46 0,55

198 834197 188184197
196 710 O17 185 802 743
196 710 017 185 802 743

Antal aktier vid periodens slut
Genomesnittligt antal aktier fére utspadning

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Nyckeltalsdefinitioner, se not K18.
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LEDNINGSGRUPP

Ledningsgrupp

Staffan Hanna Johan Fredrik Johan
Torstensson Myhrman Irwe Mella Seltborg
VD Chefsjurist och Head Tillforordnad Head of Healthcare Head of Lab
of M&A finanschef och vice VD
Fodd: 1972 Fodd: 1992 Fodd: 1985 Fodd: 1970 Fodd: 1974
Aktieinnehav: Aktieinnehav: Aktieinnehav: Aktieinnehav: Aktieinnehav:
4 816 660 st, varav 30 224 st, varav 150 000 st, varav 266 951 st, varav 30 000 st, varav
4 816 660 st B-aktier 30 224 st B-aktier 150 000 st B-aktier 266 951 st B-aktier 30 000 st B-aktier

Aktieinnehav avser innehav vid tidpunkten for undertecknande av arsredovisningen, men fore utfall av
foretradesemission med teckningsperiod 24 mars - 7 april 2025.
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Styrelse

Fredrik
Celsing

Styrelse-
ordférande,
ordférande i
ersattnings-
utskottet
och ledamot
i revisions-
utskottet

Fédd: 1967

Ovriga uppdrag:

VD och koncern-
chef for Kamic
Group AB

och Amplex

AB. Styrelse-
ordférande

i Mindelon
Aktiebolag och
VD i Mindelon
Group.

Aktieinnehav:
1000 000 st,
varav

1000 000 st
B-aktier

Rikard
Akhtarzand

Styrelseledamot

Fédd: 1972

Ovriga uppdrag:
VD och styrelse-
ledamot for
Your.Online

BV och dotter-
bolag samt
styrelseledamot/
VD i Kivsvalk AB

Aktieinnehav:
8 730 046 st,
varav

1553 st A-aktier
och

8728 493 st
B-aktier

Johanne
Braendgaard
Styrelseledamot,
ledamot i

ersattnings-
utskottet

Fédd: 1974

Ovriga uppdrag:

Chief Marketing
Officer for
Visiopharm

Aktieinnehav:
O st

Thomas
Eklund

Styrelseledamot,
ledamot i
revisions-
utskottet

Fédd: 1967

Ovriga uppdrag:
Oberoende
radgivare till
Investor AB/
Patricia AB

och Impilo AB.
Styrelseledamot
i Devyser
Diagnostics

AB, Boule
Diagnostics AB,
Surgical Science
Sweden AB,
Swedencare AB
(publ), TEDCAP
AB och Tedsalus
AB.

Aktieinnehav:
3717 642 st,
varav

102 751 st A-aktier
och

3614 891 st
B-aktier

Anna

Ljung
Styrelseledamot,
ordférande

i revisions-
utskottet

Fédd: 1980

Ovriga uppdrag:

VD fér Moberg
Pharma AB.
Styrelse-
ordférande i
Biosergen AB
samt styrelse-
ledamot i
Saniona AB och
Moberg Derma
Incentives AB.

Aktieinnehav:
O st

STYRELSE

Staffan
Torstensson

Styrelseledamot
och VD

Fédd: 1972

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot
i Tuida Holding
AB, GB Tennis
AB och Evli

AB. Styrelse-
ordférande i
Glase Energy AB.

Aktieinnehav:
4 816 660 st,
varav

4 816 660 st
B-aktier

Aktieinnehav avser innehav vid tidpunkten for undertecknande av arsredovisningen, men fore utfall av

foretradesemission med teckningsperiod 24 mars - 7 april 2025.
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AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Aktien och agarforhallanden

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick till 19 883 419,70 SEK per
2024-12-31, fordelat pa 198 834 197 aktier, varav

7 619 439 aktier av serie A och 191 214 758 aktier av
serie B. Aktie av serie A medfér en (1) rost och aktie
av serie B medfér en tiondels (1/10) rost.

Aktiekapitalets utveckling
Aktiekapitalet har utvecklats enligt féljande:

Totalt

. Antal nya Antal nya Totalt Forandring av aktiekapital,

Typ av férandring Ar aktier, A aktier, B antal aktier aktiekapital, SEK SEK
Ingdende aktiekapital 1989 2 000 2 000 200 000 200 000
Fondemission 1990 2000 200 000 400 000
Utbyte av konvertibla skuldebrev 1994 733 2733 146 600 546 600
Fondemission 1995 2733 546 600 1093 200
Aktiesplit 399:1 1997 1090 467 1093 200 1093200
Nyemission 2010 2186 400 3279 600 2186 400 3279 600
Nyemission 20M 638298 3917 898 638 298 3917 898
Nyemission 20M 570 000 4 487 898 570 000 4 487 898
Nyemission 2012 697 674 5185572 697 674 5185572
Nyemission 2012 190 000 5375572 190 000 5375572
Nyemission 2013 917 432 6293 004 917 432 6293 004
Nyemission 2014 1326 435 7 619 439 1326 435 7 619 439
Fondemission 2015 7 619 439 15238 878 7 619 439 15238 878
Nyemission 2016 7 229 300 22 468178 7 229 300 22 468178
Nyemission 2016 3791 469 26 259 647 3791 469 26 259 647
Nyemission 2016 2173 000 28 432 647 2173 000 28 432 647
Nedsattning av aktiekapital 2016 28 432 647 -25589 382 2 843 265
Nyemission 2016 2813187 31245 834 281319 3124 583
Nyemission 2016 5769 231 37 015 065 576 923 3701507
Nyemission 2017 1409 574 38 424 639 140 957 3842 464
Nyemission 2017 4 617 649 43042288 461765 4 304 229
Nyemission 2019 43 042288 86 084 576 4 304 229 8 608 458
Nyemission 2019 947 278 87 031 854 94728 8703185
Nyemission 2019 1058 248 88 090102 105 825 8 809 010
Nyemission 2019 8823529 96 913 631 882 353 9 691 363
Nyteckning genom optionsratt 2021 42787137 139 700 768 4278 74 13970 077
Nyemission 2021 25 406 505 165107 273 2 540 651 16 510 727
Nyemission 2022 15 384 616 180 491 889 1538 462 18 049189
Nyemission 2023 7 692 308 188184 197 769 231 18 818 420
Nyemission 2024 10 650 000 198 834197 1065 000 19 883 420
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AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Agarférteckning ADDvise Group AB (publ)
Agarstruktur i ADDvise per den 31 december
2024 samt darefter kanda férandringar till och
med den 27 februari 2025. Listan éver ADDvise
storsta aktiedgare ar baserad pa information som
tillhandahalls kvartalsvis av Euroclear Sweden AB.

Namn Antal aktier A-aktier B-aktier % av kapital % av roster
Per Ahlgren genom bolag 29581207 - 29581207 14,88% 11,06%
Kenneth Lindqvist, privat, genom bolag och 20 433075 6 381221 14 051 854 10,28% 2912%
genom kapitalforsakring

Berenberg Funds 10 470122 - 10 470122 527% 392%
Magnus Vahlquist, privat och genom bolag 10 455134 - 10 455134 5,26% 391%
Alcur Fonder 9849948 - 9849948 4,95% 3,68%
Rikard Akhtarzand, privat och genom bolag 8730 046 1553 8728 493 4.,39% 327%
eQ Asset Management 8 001867 - 8 001 867 4,02% 2,99%
Spiltan Fonder 5373522 - 5373522 2,70% 2,01%
Lansforsakringar Fonder 5113981 - 5713981 2,57% 1,91%
Staffan Torstensson, privat och genom bolag 4 816 660 - 4 816 660 2,42% 1,80%
Thomas Eklund, privat och genom bolag 3717 642 102 751 3614 891 1,87% 1,74%
Erik Mitteregger 3520 000 - 3520 000 1,77% 1,32%
Martin Olof Brage Larsén 3004 000 - 3004 000 1,51% 112%
Ingvar Jensen, privat och genom bolag 1724 755 - 1724 755 0,87% 0,64%
Fastighetsaktiebolaget Sigismund 1624263 - 1624 263 0,82% 0,61%
Oxo Forvaltning AB 1413926 3000 1410 926 0,71% 0,54%
Gunnar Lindberg 1300 000 - 1300 000 0,65% 0,49%
Patrik Nordenhed 1211 646 - 1211 646 0,61% 0,45%
Carl Vigre 1198 433 - 1198 433 0,60% 0,45%
Gyllene Triangeln AB 1173 005 - 1173 005 0,59% 0,44%
Ovriga 66120 965 1130 914 64 990 051 33,25% 28,53%
Totalt 198 834 197 7 619 439 191 214 758 100,00% 100,00%
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ADDvise

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

1januari 2024 - 31 december 2024

Styrelsen och verkstallande direktoren for ADDvise Group AB (publ) far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for ar 2024.

Information om verksamheten
ADDyvise ar en internationell life science-koncern.
Med en decentraliserad agarmodell utvecklar
och forvarvar vi hogkvalitativa foretag inom
affarsomradena Lab och Sjukvard.

Moderbolaget ADDvise Group AB (publ) med
organisationsnummer 556363-2115 registrerades
den 6 juli 1989 och har sitt sate i Stockholm.
ADDyvise har 39 koncernbolag. Fér information
om respektive koncernbolag, se Not K13 Innehav i
andra féretag. Verksamhet bedrivs i moderbolaget
och samtliga koncernbolag.

ADDyvise A-aktie ar listad pa handelsplatsen
S SME, marknaden Nasdaq First North
Premier Growth Market Sweden. Aktiens
handelsbeteckning ar ADDV A och aktiens ISIN-
kod ar SEO001306119. En (1) A-aktie medfor en (1)
rost.

Koncernens utveckling 2020-2024

MSEK 2024
Nettoomsattning 1670,7
EBITDA 379,0
EBITDA-marginal % 22, 7%
Rorelseresultat (EBIT) 2929
Rorelsemarginal % 17,5%
Soliditet % 24.2%
Nettoskuld -1434,6
Eget kapital per aktie i SEK 4,20
Antal anstallda vid arets slut 641

ADDyvise B-aktie ar listad pa handelsplatsen
S SME, marknaden Nasdaq First North
Premier Growth Market Sweden. Aktiens
handelsbeteckning ar ADDV B och aktiens ISIN-
kod ar SEO007464862. En (1) B-aktie medfér en
tiondels (1/10) rést.

Bolaget har tva obligationslan registrerade
for handel pa Nasdaqg Stockholm Bond Market,
med ISIN-kod SE0020180271 for obligationslan
2023/2026 och ISIN-kod NO0013180786 for
obligationslan 2024/2027.

Mangold Fondkommission AB ar Certified
Adviser for ADDvise.

Aktiedagare, 6vriga intressenter samt
allmanheten kan prenumerera pa ADDvise
rapporter och pressmeddelanden genom att
anmala sig via www.addvisegroup.se.

2023 2022 2021 2020
1373,0 951,5 466,0 358,5
425,5 185/1 573 46,2
31,0% 19,5% 12,3% 12,9%
316,8 157,2 43,5 34,3
23,1% 16,5% 9,3% 9,6%
18,7% 25,0% 231% 26,3%
-1227,0 -666,8 -228,5 -153,8
3,26 2,73 1,50 0,94
624 351 285 108
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Marknaden
ADDvise verksamhet ar indelad i tva affars-
omraden: Lab och Sjukvard.

Affarsomrade Lab

Inom Lab ar ADDvise en komplett leverantor av
labinredningar och labutrustning till forsknings-
enheter i bade offentlig och privat sektor,

samt av l6sningar och utrustning till kontrakt-
forskningsorganisationer.

Affarsomrade Sjukvard

ADDyvise levererar utrustning, lakemedel och
forbrukningsmaterial till sjukvardsenheter i
huvudsak i Sverige, Europa och Amerika. Vart totala
sortiment omfattar produkter och kunder inom
hela vardkedjan, fran egenvard och hemsjukvard
till kirurgi, akut-, intensiv- och ambulanssjukvard.

Framtida utveckling

Var beddmning ar att efterfragan inom vara
produktsegment kommer att 6ka, och var mang-
sidiga produktportfélj och geografiska spridning
kommer att gynna oss. ADDvise langsiktiga
intaktstillvaxt drivs framst av en vaxande och
aldrande befolkning, 6kad forekomst av kroniska
sjukdomar och storre investeringar i halso- och
sjukvard samt forskning och utveckling. Vi
fortsatter att arbeta proaktivt for att utdka var
produktportfélj genom nya och intressanta férvarv
inom bada vara affarsomraden.

Nettoomsattning och resultat

» Nettoomsattningen 2024 uppgick till
1670,7 MSEK (1373,0), en 6kning med
217 % jamfort med féregaende ar. Okningen
ar hanforlig till forvarv. Organiskt minskade
nettoomsattningen med 14,3 %.

» EBITDA 2024 uppgick till 379,0 MSEK (425,5)

» Rorelseresultatet 2024 uppgick till 292,9 MSEK
(316,8)

» Arets resultat 2024 uppgick till 90,0 MSEK
(103,5)

» Resultat per aktie fore utspadning 2024
uppgick till 0,46 SEK (0,55).

Finansiell stallning
Forvarv
ADDvise gjorde inga forvarv under 2024.

Immateriella anlaggningstillgangar
Forandring i goodwill uppgick till 92,5 MSEK
(666,5). Forandring i varumarken uppgick till 28,7
MSEK (148,3).

Immateriella anlaggningstillgangar utdver
goodwill och varumarken utgors till storsta delen
av forvarvade kundrelationer samt balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten. Férandring i forvarvade kundrelationer
uppgick till -40,0 MSEK (134,9). Investeringar i

FORVALTNINGSBERATTELSE

balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten uppgick till 11,3 MSEK (8,0).

ADDyvise utvecklar egna produkter inom
omradena laboratorieinredning, skydds-
ventilation, forbrukningsartiklar till halso- och
sjukvard, sakerhetsprodukter till sjukvard,
lakemedel samt undersdknings- och
operationsbord. Under 2024 fortsatte arbetet
med att modernisera koncernens produktlinjer.
Syftet med produktutvecklingsarbetet ar
att forbattra Ilbnsamheten genom att sanka
tillverkningskostnaderna och 6ka forsaljningen
genom att ligga i framkant nar det galler
produktsortiment.

Investeringar i immateriella anlaggnings-
tillgangar utéver goodwill, varumarken, forvarvade
kundrelationer och balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och liknande arbeten uppgick
till 0,5 MSEK (0,5), och avser huvudsakligen
investeringar i webbplatser.

Materiella anlédggningstillgangar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 57,5 MSEK (55,5). | investeringar i
materiella anldggningstillgdngar ingar leasade
anlaggningstillgdngar enligt IFRS 16 Leasingavtal.

Eget kapital

Eget kapital vid arets utgang uppgick till 835,0
MSEK (613,2), vilket motsvarade 4,20 SEK (3,26) per
utestaende aktie vid arets utgang fore utspadning.
Vid 2024 ars utgang var koncernens egna kapital
helt hanforligt till moderbolagets aktiedagare.

Soliditet
Soliditeten uppgick vid drets utgang till 24,2 %
(18,7 %).

Nettoskuld

Nettoskulden uppgick vid arets utgang till 1 434.,6
MSEK (1227,0). EBITDA uppgick till 379,0 MSEK. Det
gav en rantebarande nettoskuld i forhallande till
EBITDA om 3,8 ganger (2,3). For 2024 tillkommer
inga proformasiffror da alla koncernbolag har
ingatt i koncernen under hela aret. For jamforelse-
aret 2023 ingick proformasiffror, se Not K18
Nyckeltalsdefinitioner.

Ett av koncernens langsiktiga finansiella mal ar
att den rantebarande nettoskulden i férhallande till
EBITDA inte ska 6verstiga 3 ganger.

Laneskulder och 6vriga rantebarande skulder
som forfaller inom ett ar uppgick vid arets
utgang till 54,7 MSEK (90,0), och utgoérs framst av
rantebarande skulder for genomforda forvarv 29,7
MSEK (65,5) och skulder for leasingavtal 24,8 MSEK
(24,5). Vid arets utgang nyttjades inte koncernens
checkrakningskredit.
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Laneskulder och 6vriga rantebarande skulder
som forfaller efter ett ar eller mer uppgick vid arets
utgang till 1735,7 MSEK (1 523,4). | IAneskulder och
ovriga rantebarande skulder som forfaller efter ett
ar eller mer ingar féljande:

» Koncernens obligationslan 2023/2026
10317 MSEK (1 425,2), forfaller i maj 2026

» Koncernens obligationslan 2024/2027 636,7
MSEK (-), forfaller i april 2027

» Skulder for leasingavtal 62,3 MSEK (66,06)

» Rantebarande skulder for genomforda forvarv
4,9 MSEK (31,6)

Lan med kovenanter

Koncernens obligationslan 2023/2026 (ISIN
SE0020180271) med emissionsdatum 26 maj 2023
och obligationslan 2024/2027 (ISIN NOOQ13180786)
med emissionsdatum 4 april 2024 samt check-
rakningskredit inom koncernens cash pool har
kovenanter.

Obligationslan 2023/2026 uppgick vid arets
utgang till 1 450,0 MSEK i nominellt varde, varav
403,75 MSEK innehavs av koncernen, vilket
ger ett netto om 1046,3 MSEK. Obligationslan
2024/2027 uppgick vid arets utgang till 659,9
MSEK, motsvarande 60,0 MUSD i nominellt varde.
Obligationslanen klassificeras som langfristiga. For
information om kovenanter och villkor, se Not Kllb
Laneavtal med kovenanter. Obligationsvillkoren i
sin helhet ar publicerade pa
www.addvisegroup.se. Vid arets utgang hade
koncernen uppfyllt alla kovenanter.

Forvarvsrelaterade skulder

Skulder for slutforda forvarv uppgick vid arets
utgang till 404,0 MSEK (708,8). Skulderna

bestdr av rantebarande reverser, rantebarande
innehallna belopp, rantefria innehallna belopp
samt villkorade kopeskillingar. Vid arets utgang
utgjorde skulder for villkorade kopeskillingar som
varderas till verkligt varde 348,3 MSEK (443,4), se
Not K7h Berdkning av verkligt varde samt Not K12
Rérelseforvarv.

Av de totala forvarvsrelaterade skulderna om
404,0 MSEK var 316,3 MSEK (395,9) kortfristiga och
87,7 MSEK (312,8) langfristiga. Forvarvsskulderna
redovisas i koncernens rapport éver finansiell
stallning under Kortfristiga skulder pa raderna
Rantebarande skulder med 29,7 MSEK och Ovriga
kortfristiga skulder med 286,6 MSEK, samt under
Langfristiga skulder pa raderna Rantebarande
skulder med 4,9 MSEK och Ovriga langfristiga
skulder med 82,8 MSEK.

Kassaflode

Likvida medel och kortfristiga placeringar
Likvida medel uppgick vid arets utgang till
2325 MSEK (386,5). Koncernen hade vid arets
utgang en checkrakningskredit om 132,0 MSEK
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(132,0), som ej utnyttjades vid arets utgang. Vid
arets utgang innehades kortfristiga placeringar
om 123,2 MSEK (-).

Den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten for
2024 uppgick till 61,7 MSEK (175,0). Férandring av
rorelsekapital uppgick till -47,3 MSEK (5,5).

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten
for 2024 paverkades av betalning av inkomstskatt
om 64,5 MSEK under aret, vilket utgjordes bade
av slutlig skatt for 2023 och av preliminar skatt for
2024. Under 2024 uppgick betalda rantor till 165,9
MSEK, jamfort med 90,2 MSEK for 2023.

Investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten for
2024 uppgick till -770,1 MSEK (-684,9). Kontant
kopeskilling for forvarvet av Diabetic Supplies
utbetalades under aret, tillsammans med
reglering av kopeskillingar till de tidigare agarna av
dotterbolag som forvarvats fore 2024. Tillskott av
likvida medel fran forvarvade bolag vid tidpunkten
for konsolidering av forvarvet i koncernen uppgick
till -30,9 MSEK (54,8) for aret, och utgjordes

under 2024 i huvudsak av utbetalningar fran

de foérvarvade bolagen av likvida medel enligt
Overenskommelse vid aktiedverlatelsen. Se aven
Not K12 Rérelseforvary.

Finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten for
2024 uppgick till 556,6 MSEK (783,5). Under aret
tillfordes ADDvise 100,1 MSEK fére emissions-
kostnader i ssmband med en riktad nyemission
och 60 MUSD fore transaktionskostnader och
aterkdp av SEK-obligationer i sasmband med en
obligationsemission, se aven Vdsentliga handelser
under rdkenskapsdret.

Nettokassaflode
Nettokassaflodet for 2024 uppgick till -151,8 MSEK
(273,5).

Medarbetare och organisation
Medelantalet anstallda var under aret 632 (427).
Antalet anstallda vid arets slut var 641 (624).

For ADDvise-koncernens ledningsgrupp, se
bolagsstyrningsrapporten pa sid 73-79.

Hallbarhetsrapport

ADDyvise styrelse har upprattat en hallbarhets-
rapport i enlighet med 6 kap och 7 kap i Arsredo-
visningslagen (1995:1554) for 2024.

Hallbarhetsrapporten ar en separat publikation

och finns tillganglig pa koncernens webbplats,
www.addvisegroup.se.
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Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

ADDvise genomférde en riktad nyemission om
100 MSEK i mars 2024

ADDvise genomforde den 14 mars 2024 en

riktad nyemission av 10 650 000 B-aktier.
Teckningskursen per ny B-aktie i den riktade
nyemissionen uppgick till 9,40 kronor och
faststalldes genom ett accelererat bookbuilding-
forfarande som genomfoérdes av bolagets
finansiella rddgivare ABG Sundal Collier och Pareto
Securities. Styrelsen beddmde darfor att villkoren

i den riktade nyemissionen och teckningskursen
var marknadsmassiga. Teckningskursen per
B-aktie i den riktade nyemissionen motsvarade
en rabatt om cirka 7,3 procent jamfort med
stangningskursen pa Nasdaq First North Premier
Growth Market den 14 mars 2024.

ADDvise placerade seniort sdkerstallda
obligationer om 60 MUSD

ADDyvise placerade den 21 mars 2024 seniora
sakerstallda obligationer om 60 MUSD under ett
ramverk om 200 MUSD med en I6ptid om tre ar,
med en rorlig ranta om SOFR plus 4,25 procent per
ar. Obligationslanet emitterades den 4 april 2024.

| ssmband med emissionen av obligationslanet
i USD aterkopte ADDvise SEK-obligationer med
ISIN SE0020180271 till ett nominellt varde av
403,75 MSEK. | koncernens rapport éver finansiell
stallning och moderbolagets balansrakning har
innehavet kvittats mot skulden for obligationslan,
vilka tas upp till ett nettobelopp som aterspeglar
ADDvise forvantade kassaflode vid regleringen
av de finansiella instrumenten, da tillgangen och
skulden kommer att regleras samtidigt.

Planerat listbyte till Nasdaq Stockholm
Bolagets styrelse och ledning arbetar for att
genomfora ett listbyte for bolagets A- och B-aktier
fran Nasdaq First North till Nasdag Stockholm.
Styrelsen anser att ett sddant byte skulle gynna
bolagets fortsatta utveckling, skapa ytterligare
verktyg for forbattrad kapitalallokering, och d¢ka
attraktionskraften hos institutionella investerare.
Arbetet med listbytet fortgar, men sedan februari
2025 anpassas takten med hansyn till bolagets
ovriga prioriteringar.

Staffan Torstensson ny VD samt 6vriga
organisationsférandringar

ADDvise styrelse utsdg den 17 juli 2024 Staffan
Torstensson till ny VD for ADDvise. Staffan
Torstensson har varit verksam som styrelseledamot
och styrelseordférande i ADDvise i 10 &r. Staffan har
mer an 20 ars erfarenhet fran investment banking,
foretagsforvarv och styrelsearbete i noterade bolag.
ADDvise styrelse beslutade den 17 juli 2024 att
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avsluta Oliver Humlens tjanst. Johan Irwe, ADDvise
VP Finance, ar tillforordnad finanschef fram tills att
en ny finanschef rekryterats.

ADDyvise styrelse utsdg den 27 augusti 2024
Fredrik Celsing till ny styrelseordférande i ADDvise.
Styrelseledamoten Fredrik Celsing tilltradde som
styrelseordférande den 1 september 2024, samma
dag som Staffan Torstensson tilltradde som VD.
Staffan Torstensson kvarstar som styrelseledamot
fram till nasta arsstamma.

ADDvise omstrukturerade den 28 oktober 2024
sina affarsomraden Sjukvard och Lab till separata
operativa enheter med dedikerade chefer.

ADDvise underséker mojligheten att avyttra
dotterbolaget Germa

ADDvise dotterbolag Germa har utvecklats till

att huvudsakligen inrikta sig pa forsvarsmateriel,
vilket ligger utanfor ADDvise karnverksamhet
inom life science-segmentet. ADDvise utvarderar
darfér sedan november 2024 mojligheten att hitta
en ny agare som kan fortsatta utveckla Germa
och maximera dess fulla potential aven inom
férsvarssegmentet.

Vasentliga handelser efter

rakenskapsarets utgang
Se Not K14 Vdsentliga handelser efter
rdkenskapsdrets utgdang.

Aktien, aktiekapital och

agarforhallanden

Antal aktier, kvotvarde, aktiekapital och 6vrigt
tillskjutet kapital

Upplysningar om aktiekapital, dvrigt tillskjutet
kapital samt féorandring av antal emitterade aktier,
aktiekapital och évrig tillskjutet kapital framgar av
Not K9 Eget kapital. For forandring av eget kapital,
se aven Koncernens rapport éver forandringar i
eget kapital.

Omrdkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakurs-
differenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter
som har upprattat sina finansiella rapporter i

en annan valuta an den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget
och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor. Ackumulerad
omrakningsdifferens redovisas i resultatet vid
avyttring av utlandska verksamheten.

Verkligtvardereserv

Verkligtvardereserven innefattar den
ackumulerade nettoférandringen efter skatt
av verkligt varde pa finansiella tillgangar som
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varderas till verkligt varde via évrigt totalresultat
fram till dess att tillgangen bokas bort fran
balansrakningen, vilket avser investeringar i
noterade obligationer.

Verkligt- Omrak-

Reserver koncernen vérde- nings- Summa
i MSEK reserv reserv reserver
Ingdende redovisat - 80,4 80,4
varde 2023-01-01

Arets férandring 2023 - -78,5 -78,5
Utgaende redovisat - 1,9 1,9
varde 2023-12-31

Ingdende redovisat - 1,9 1,9
varde 2024-01-01

Arets fora ndring 2024 0O,1 58 36,0
Utgaende redovisat 0,1 37,7 37,9

varde 2024-12-31

Storsta aktieagare

De storsta aktiedagarna vid utgangen av 2024, och
darefter kanda forandringar fram till 27 februari
2025, framgar av tabellen nedan:

Antal

aktier Kapital, % Réster, %
Per Ahlgren genom 29 581207 14,88% 11,06%
bolag
Kenneth Lindqvist, 20 433 075 10,28% 29,12%

privat, genom bolag
och genom
kapitalforsakring

Utover dessa aktiedagare innehar ingen aktie-
agare, direkt eller indirekt, mer an 10 procent av
aktierna eller rosterna i ADDvise Group AB (publ).

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om
emission av aktier, teckningsoptioner och
konvertibler

Arsstamman 2024 beslutade att bemyndiga
styrelsen att under tiden fram till nasta arsstamma,
inom ramen for gallande bolagsordning, vid

ett eller flera tillfallen, med eller utan awvikelse
fran aktieagarnas foretradesratt, fatta beslut

om emission av aktier, teckningsoptioner och/
eller konvertibler. Tecknade aktier, konvertibler
eller teckningsoptioner ska betalas kontant,
genom kvittning eller med apportegendom,
eller i 6vrigt forenas med villkor. Bemyndigandet
ska vara begransat sa att styrelsen inte far
besluta om emissioner av aktier, konvertibler
eller teckningsoptioner som innebar att det
sammanlagda antalet aktier som emitteras,
tillkommmer genom konvertering av konvertibler
eller tillkornmer genom utnyttjande av
teckningsoptioner dverstiger 20 procent av

det totala antalet aktier i bolaget vid den
tidpunkt da styrelsen for forsta gangen utnyttjar
bemyndigandet.
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Om styrelsen beslutar om nyemission av aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner med
awvikelse fran aktiedagarnas foretradesratt ska
skalet till avvikelsen vara att anskaffa nytt kapital
for att 6ka bolagets finansiella flexibilitet och starka
bolagets kapitalbas eller anvanda aktier som
képeskilling i samband med forvarv. Utgivande
av nya aktier med stod av bemyndigandet
ska genomforas pa sedvanliga villkor utifran
radande marknadsférhallanden. Om styrelsen
finner det lampligt kan en emission goras till en
teckningskurs motsvarande aktiernas kvotvarde.

Styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska
bemyndigas att vidta sadana smarre justeringar i
beslutet som kan visas erforderliga i samband med
registrering hos Bolagsverket.

Se aven Not Kl4b Bes/ut om emissions-
bemyndiganden undet Not K14 Vasentliga
hdandelser efter rakenskapsdrets utgang.

Utdelning

Styrelsen har beslutat att prioritera tillvaxt fore
utdelning under 2025, och foéreslar ingen utdelning
till ADDvise arsstamma 2025.

Bolagsstyrning

ADDyvise Group AB (publ) har upprattat en
separat bolagsstyrningsrapport, se sid 73-79 for
information om styrning av ADDvise.

Riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare

Styrelsen, eller vid var tid utsett ersattningsutskott,
har i uppgift att bereda styrelsens beslut angaende
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta ett
forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde

ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer antas av stamman.

Nu gallande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare beslutades pa arsstamman
2024 och presenteras i Not K15b Ersdattningar till
ledande befattningshavare.

Risker och riskhantering
ADDyvise-koncernen utsatts genom sin verksamhet
for ett antal olika finansiella risker daribland
kreditrisk, marknadsrisker sdsom valutarisk,
ranterisk och likviditetsrisk. Bolagets ledning och
styrelse arbetar aktivt for att minimera dessa risker.

Kreditrisk definieras som risken att koncernens
motparter inte kan uppfylla sina finansiella
ataganden mot koncernen. Koncernens storsta
kreditrisk ar kundfordringar. Koncernen har
faststallda riktlinjer for att sakra att forsaljning av
produkter och tjanster sker till kunder med lamplig
kreditbakgrund.
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Koncernen finns och verkar globalt och méts
darfér naturligt av valutafluktuationer. ADDvise
processer och rutiner syftar till att undvika risk
i valuta. Ett exempel pa detta ar att koncernen
2024 emitterade ett obligationslan i USD, som
balanserar exponeringen mot USD. Koncernen
har idag forsaljning och tillgangar framst i SEK,
USD, EUR, AED och BRL. Exponeringen mot andra
valutor ar begransad.

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far
svarigheter att fullgora sina forpliktelser som
sammanhanger med finansiella skulder. Per
balansdagen uppgar de rantebarande skulderna
till 1790,3 MSEK (1 613,4). Koncernens verksamhet
innefattar ocksa en likviditetsrisk da stora order kan
komma att binda mycket kapital. For att minimera
kapitalbindningen har bolaget betalningsvillkor
mot bolagets kunder som innebar att en andel
av ordervardet ska betalas vid orderns tecknande
och darefter betalas [6pande under orderns
fardigstallande.

Da det ligger i bolagets strategi att genomfoéra
kompletterande forvarv kan bolagets skuld-
sattning forandras over tid. Styrelsen goér alltid en
samlad beddmning av vilken risk upptagande av
forvarvslan innebar for bolaget.

For ytterligare information om koncernens
finansiella risker se Not K11 Finansiella risker.
Styrelsen och féretagsledningen goér bedémningen
att bolagets och koncernens likviditet, mot
bakgrund av aktuella planer, prognoser och
kreditutrymme, ar sakerstalld for kommande
12-manadersperiod.

Marknads- och verksamhetsrelaterade risker
Makroekonomiska férhallanden

ADDyvise ar beroende av den allmanna
konjunkturen. Vid en nedgang i konjunkturen

i Sverige eller pa andra platser i varlden dar
ADDyvise verkar finns det risk att de tjanster och
produkter som ADDvise tillnandahaller drabbas av
en minskad efterfragan, aven om efterfragan for
bolagets produkter ar relativt konjunkturokanslig.
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
rorelseresultat kan paverkas negativt genom en
rad olika faktorer. Exempel pa sddana faktorer

ar en minskad konsumtion, att antalet eller
volymen av investeringar minskar, okad volatilitet
i kapitalmarknaden samt valuta, inflations- och
ranteférandringar. Dessa faktorer, tillsammmans
med 6kad forsiktighet hos saval foretag som
konsumenter, vilka star utom bolagets kontroll,
kan leda till ytterligare ekonomisk avmattning
och recession, vilket paverkar det affarsmassiga
och ekonomiska laget som i slutdndan kan fa

en negativ paverkan pa bolagets verksamhet,
finansiella stallning och rérelseresultat.
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ADDyvise dotterbolag bedriver sin verksamhet
globalt. ADDvise har inte nagon exponering mot
Gaza, Ukraina eller Ryssland.

Ledande befattningshavare, évrig personal och
operationell risk

Operationell risk definieras som risken att
asamkas forluster pa grund av bristfalliga

rutiner och/eller oegentligheter. God intern
kontroll, andamalsenliga administrativa system,
kompetensutveckling och tillgang till palitliga
varderings- och riskmodeller ar en god grund for
att garantera operationell sakerhet.

De anstalldas kunskap, erfarenhet och
engagemang ar viktiga for ADDvise framtida
utveckling. ADDvise skulle kunna paverkas
negativt om ett flertal av bolagets anstallda
samtidigt lamnade bolaget eller for det fall att det
skulle uppkomma brister i bolagets operationella
sakerhet.

Konkurrens

| dagslaget finns endast ett fatal konkurrenter

till ADDvise som kan erbjuda motsvarande
tjanster. | det fall nya aktérer skulle etablera sig
pa marknaden alternativt att befintliga aktorer
utvecklar egna Iésningar och starker sina
positioner kan det kommma att paverka bolagets
verksamhet och resultat negativt. ADDvise skulle
kunna komma att behéva goéra kostnadskravande
investeringar, omstruktureringar eller pris-
sankningar for att anpassa sig till en ny
konkurrenssituation. En dkad konkurrens skulle
darmed kunna komma att paverka ADDvise
verksambhet, resultat och finansiella stallning
negativt.

Kunder

ADDyvise ar en leverantor av medicinteknisk
utrustning, utrustning till laboratorier och
forskningsenheter, forbrukningsmaterial till
sjukvarden samt lakemedel. ADDvise storsta
kunder aterfinns inom den offentliga sektorn samt
lakemedelsbolag och forskningsorganisationer.
ADDyvise ar inte beroende av nagot enskilt
kundavtal for verksamhetens bedrivande, dock
kan intakterna fran en och samma kund vara
betydande. Det finns darfor risk att forlust av
sadana kunder kan fa en vasentligt negativ effekt
pa ADDvise verksamhet, finansiella stallning

och resultat. Vidare medfor exponeringen mot
lakemedelsindustrin och offentlig sektor att
forandringar inom dessa branscher kan fa en
negativ effekt pa ADDvise verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Leverantérer

For att ADDvise ska kunna leverera sina produkter
ar bolaget beroende av att komponenter och
tjanster som levereras fran tredje part levereras
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AD Dvise FORVALTNINGSBERATTELSE

tidsenligt, i ratt mangd och uppfyller ADDvise
kvalitetskrav. Felaktiga eller uteblivna leveranser
fran leverantorer kan innebéra att ADDvise
produktion forsenas, vilket kan fa en negativ effekt
pa ADDvise verksamhet, finansiella stallning och
resultat. Betydande stoérningar, kvalitetsproblem
eller andra negativa handelser som paverkar
bolagets relation med nagon eller nagra av

dess storre leverantorer skulle kunna resultera

i ytterligare kostnader och paverka bolagets
resultat och finansiella stallning negativt. Om
ADDyvise behdver ersatta nagon av dess framsta
leverantorer kan bolaget stallas infor risker och
kostnader kring en sddan 6vergang. Vidare skulle
det kunna fa negativa effekter pa bolagets resultat
och finansiella stallning om bolaget inte lyckas
ersatta nagon av de storre leverantérerna pa
kommersiellt rimliga villkor.

Tvister

Rattsliga tvister innebar i sig risker for saval forlust
av malen som kostnader for ombud och - vid
skiljeférfarande — skiljenamnden. Det finns alltid
risk att tvister uppkommer kring avtal eller att
uppkomna tvister inte kan l6sas pa ett for bolaget
fordelaktigt satt. Koncernen har patent och
varumarken som innebar risk for intrang. Rattsliga
forfaranden kan fa en negativ effekt pa ADDvise
verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Andrad lagstiftning

Bolaget verkar bland annat inom den offentliga
sektorn och arbetar mot lakemedelsindustrin.
Dessa omraden ar bada foremal for ett omfattande
regelverk som standigt ar under férandring. Nya
lagar eller regler eller forandringar avseende
tillampningen av befintliga lagar eller regler som
ar tillampliga inom framst dessa omraden kan
paverka bolagets verksamhet negativt.

Regulatoriskt landskap

ADDyvise bedriver verksamhet som innebar att
bolaget ar exponerat mot regulatoriska risker.
Bolaget erbjuder [akemedel och medicinska
produkter till forsaljning internationellt och
daribland pa den amerikanska marknaden. Detta
innebar risker framst kopplade till produktansvar,
marknadstilltrade och patent. ADDvise produkt-
portfolj av [akemedel och medicinska produkter
beddms ha 1&g risk for patientskador. Brister och
fel i produkter som distribueras eller tillverkas

av ADDyvise kan fa en negativ effekt pd bolagets
verksamhet.
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ADDvise

Moderbolaget

ADDyvise Group AB, organisationsnummer
556363-2115, som ar moderbolag i ADDvise-
koncernen, ar ett registrerat svenskt publikt
aktiebolag med sate i Stockholm. Huvudkontorets
adress ar ADDvise Group AB, Grev Turegatan 30,
14 38 Stockholm, Sverige.

Moderbolaget utfor stodfunktioner inom
ekonomi, marknadsféring, HR och ledning for
koncernens dotterbolag. Moderbolagets netto-
omsattning uppgick till 25,1 MSEK (18,5) och
resultat efter finansiella poster uppgick till -7,5
MSEK (-132,5) samt balansomslutningen till
2 393,6 MSEK (2 070,5). Fritt eget kapital uppgick till
408,2 MSEK (297,7) i moderbolaget.

Risker och osakerheter i moderbolagets
verksamhet finns beskrivna i koncernens
forvaltningsberattelse.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsens forslag till
vinstdisposition

Till 2025 ars arsstammas forfogande star foljande
vinstmedel:

Overkursfond och balanserat resultat 392 380 203,97 kronor

Arets resultat 15 822 571,99 kronor

Totalt disponibla vinstmedel 408 202 775,96 kronor

Styrelsen foreslar foljande disposition av de disponibla
vinstmedlen:

Overférs i ny rakning sedan

avrakning mot éverkursfond skett 408 202 775,96 kronor

408 202 775,96 kronor

Savitt styrelsen och verkstallande direktoren
kanner till ar arsredovisningen upprattad i
overenstammelse med god redovisningssed. De
lamnade uppgifterna stammer med de faktiska
forhallandena i verksamheten och ingenting
av vasentlig betydelse har utelamnats som
skulle kunna paverka den bild av koncernen och
moderbolaget som skapats av arsredovisningen.
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ADDvise FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over totalresultat

2024 2023
MSEK Not jan-dec jan-dec
Nettoomsattning K3, K4a 1670,7 1373,0
Aktiverat arbete for egen rakning K8b3 9,6 5,8
Ovriga rorelseintakter K5a 75,8 36,0
1756,1 1414,9
Materialkostnader K8d -773,6 -479,5
Ovriga externa kostnader K5d, K12a -256,4 -219,5
Varav nedskrivningsférluster (faststdllda enligt IFRS 9) -7.3 -1
Personalkostnader K5c, K15b -3333 -270,5
Av- och nedskrivningar K8c -86,1 -108,7
Ovriga rérelsekostnader K5b -13,9 -20,0
-1463,3 -1098,1
Rorelseresultat (EBIT) 292,9 316,8
Finansiella intakter K5e 36,7 16,2
Finansiella kostnader K5f -184,9 -168,7
Resultat fore skatt (EBT) 144,7 164,3
Skatt K6a, Keb -54,6 -60,8
Arets resultat 90,0 103,5
Resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 90,0 103,5
Innehav utan bestammande inflytande - -
20,0 103,5
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Verkligtvardeférandring avseende finansiella tillgangar redovisade till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat K7c 0] -
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 359 -78,5
Inkomstskatt hanforlig till posterna ovan - -
Omklassificering av poster till resultatrdkningen
Uppldsning av reserver K7c - -
Inkomstskatt hanfoérlig till posterna ovan - -
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt 36,0 -78,5
Summa totalresultat for aret 126,1 25,0
Totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 126,1 25,0
Innehav utan bestdémmande inflytande - -
126,1 25,0
Resultat per aktie fore utspadning (kr) K16 0,46 0,55
Resultat per aktie efter utspadning (kr) K16 0,46 0,55

Arsredovisning 2024 22



ADDvise

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over finansiell stallning

2024 2023

MSEK Not 31dec 31dec
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Goodwill K8b6 1579,8 14873
Varumarken K8bl 500,4 4717
Andra immateriella anlaggningstillgangar K8b2, K8b3, K8b4, K8b5 2415 2745
Materiella anlaggningstillgangar K8a 207,22 1959
Finansiella anlaggningstillgangar K7b 4,0 16,3
Avtalstillgangar K4b 20,5 14,4
Uppskjutna skattefordringar Koef 0,0 0,0
Summa anldggningstillgangar 25533 2 460,2
Omsdttningstillgdngar
Varulager K8d 1314 121,2
Avtalstillgangar K4b 78,5 50,3
Kundfordringar K4b, K7a 2842 2216
Ovriga kortfristiga fordringar 15,4 29,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter K8e 28,1 18,3
Kortfristiga placeringar K7c 1232 -
Likvida medel K7d 232,5 386,5
Summa omsdttningstillgangar 8934 8273
SUMMA TILLGANGAR 3 446,7 3287,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital K9 19,9 18,8
Ovrigt tillskjutet kapital K9 506,2 41,6
Reserver 379 1,9
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2710 180,9
Summa eget kapital 835,0 613,2
Eget kapital hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 835,0 613,2

Innehav utan bestdmmande inflytande - -

835,0 6132

Ldngfristiga skulder
Rantebarande skulder K7e, K7f, K1 17357 15234
Uppskjutna skatteskulder Kof 169,8 168,0
Avtalsskulder K4b 0,4 0,3
Ovriga langfristiga skulder K79, K7h 94,9 288,7
Summa langfristiga skulder 2000,8 1980,4
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder K7f, K1 54,7 90,0
Aktuella skatteskulder K6 20,5 30,7
Avtalsskulder K4b 37,6 129
Leverantorsskulder K7e 119,6 100,6
Ovriga kortfristiga skulder K7e, K79, K7h 3256 386,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter K8f 53,0 72,8
Summa kortfristiga skulder 610,9 693,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 446,7 32874

For information om koncernens stallda sakerheter, se Not K17
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ADDvise FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Innehav
utan
bestam- Summa
Eget kapital hanforligt till mande eget
moderbolagets aktiedgare inflytande kapital
Balan-
serat
resultat
Ovrigt inklusive
Aktie- tillskjutet arets
MSEK kapital kapital Reserver resultat Summa
Not K9 K9
Ingadende balans per 1 januari 2023 18,0 317,0 80,4 77,5 492,9 - 492,9
Totalresultat
Arets resultat 103,5 103,5 - 103,5
Ovrigt totalresultat -78,5 -78,5 = -78,5
Summa totalresultat 0,0 0,0 -78,5 103,5 25,0 - 25,0
Transaktioner med aktiedgare | deras egenskap av dgare:
Tillskjutet kapital efter avdrag for 0,8 94,6 95,3 95,3
transaktionskostnader och skatt
0,8 94,6 0,0 0,0 95,3 - 95,3
Utgdende balans per 31 december 2023 18,8 411,6 1,9 180,9 613,2 - 613,2
Ingdende balans per 1 januari 2024 18,8 411,6 1,9 180,9 613,2 - 613,2
Totalresultat
Arets resultat 90,0 90,0 - 90,0
Ovrigt totalresultat 36,0 36,0 = 36,0
Summa totalresultat 0,0 0,0 36,0 90,0 126,1 - 126,1
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Tillskjutet kapital efter avdrag for 11 947 95,7 95,7
transaktionskostnader och skatt
11 94,7 0,0 0,0 95,7 - 95,7
Utgaende balans per 31 december 2024 19,9 506,2 37,9 271,0 835,0 - 835,0
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ADDvise FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over kassafloden

2024 2023

MSEK Not jan-dec jan-dec
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 1447 164,3

varav erhdllna rantor K10 14,7 13,7

varav betalda réntor K10 -165,9 -90,2
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet K10 28,8 81,1
Betald inkomstskatt -64,5 -76,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandring i rérelsekapital 109,0 169,5
Férandring av varulager -10,9 12,3
Forandring av kortfristiga fordringar =772 N4,6
Férandring av kortfristiga skulder 40,8 -121,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 61,7 175,0
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag K12 -189,7 -665,0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar K8b -1n,8 -8,5
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar K8a -36,5 -9,2
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -0,7 -
Forandring av langfristiga avtalstillgangar K4b -4.5 21
Forvarv av kortfristiga placeringar K10a -526,8 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -770,1 -684,9
Finansieringsverksamheten K10, K10a
Emission av aktier K9 100,1 100,0
Transaktionskostnader for emissioner K9 -4.4 -4.7
Upptagande av lan 612,0 14272
Amortering av lan -0,2 -656,5
Amortering av rantebarande skulder K10c -679 -
Amortering av ej rantebarande skulder K10c -53.4 -22,5
Utbetalningar som avser amorteringar av laneskulder som ar hanfoérliga till -29,7 -59,0
leasingavtal
Betalda depositioner - -1,0
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten 556,6 783,5
Arets kassafléde -151,8 273,5
Likvida medel vid arets borjan K10a 386,5 ma
Valutadifferens i likvida medel 2 1,8
Likvida medel vid arets slut 232,5 386,5
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ADDvise

Koncernens noter

Not K1  Allman information

ADDvise Group AB (publ), organisationsnummer 556363-2115 med sate i
Stockholm, Sverige. | denna rapport benamns ADDvise Group AB (publ)
antingen med sitt fulla namn eller som moderbolaget och ADDvise-
koncernen benamns som ADDvise eller koncernen. Alla belopp uttrycks i
miljoner svenska kronor, MSEK, om ej annat anges.

Not K2 Vasentliga
redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS Redovisnings-
standarder utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
samt tillampliga uttalanden (UFR) tillampats. De nedan angivna
redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, tilldampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Valuta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar,
om inte annat anges, avrundade till narmaste miljon (MSEK).

Beddémningar och uppskattningar

Att uppratta arsredovisning i enlighet med IFRS kraver att foretags-
ledningen goér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intédkter och kostnader. Verkliga utfallet
kan awvika fran dessa uppskattningar. Uppskattningarna och antagandena
ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Enligt féretagsledningen ar kritiska bedémningar avseende tillampade
redovisningsprinciper samt kallor till osakerheter i uppskattningar
som innebar en signifikant risk for att tillgangars eller skulders varde
kan komma att behdéva justeras i vasentlig grad under det kommande
rakenskapsaret, framst relaterade till vardering av goodwill, varumarke,
férvarvade kundrelationer och balanserade utvecklingskostnader.

Bedémningar

Foretagsledningen gor bedémningar vid tillampning av féretagets
redovisningsprinciper. De bedémningar som har den mest betydande
effekten pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna &r
relaterade till balanserade utvecklingskostnader.

Balanserade utvecklingskostnader

Kostnader under utvecklingsfasen av produkter aktiveras som
immateriella tillgangar nar det bedéms sannolikt att de kommer
resultera i framtida ekonomiska férdelar for koncernen. De balanserade
utvecklingskostnaderna borjar skrivas av nar produkten bedéms kunna
anvandas.

Uppskattningar

Foretagsledningen gér antaganden om framtiden och andra viktiga kallor
till osdkerheter i uppskattningar vid arets slut. Dessa antaganden innebar
en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for
tillgangar och skulder under nastkommmande rakenskapsar. De antaganden
som har den mest betydande effekten pa de redovisade beloppen i de
finansiella rapporterna ar relaterade till goodwill, varumarken, forvarvade
kundrelationer och balanserade utvecklingskostnader.

Goodwill och varumcdirke

ADDyvise innehar goodwill och varumarken med obestambar livslangd for
vilka nedskrivningsbehov prévas genom arliga impairment test eller i det
fall indikation pa nedskrivningsbehov féreligger i enlighet med vad som
beskrivs i Not K8. Goodwill ar hanforlig till rorelsesegmentet Lab med 6911
MSEK (629,5) samt rérelsesegmentet Sjukvard med 888,7 MSEK (857,7).
Varumarken ar hanférliga till rérelsesegmentet Lab med 101,4 MSEK (94,8)
och rorelsesegmentet Sjukvard med 398,9 MSEK (376,8).

For att berakna atervinningsvardet anvands nyttjandevardet. For
dessa berakningar maste vissa antaganden goras. De mest vasentliga
antagandena ar diskonteringsranta och kassaflédesprognos. Prognoser
for framtida kassafloden baseras pa basta mojliga uppskattningar av
framtida intakter och rérelsekostnader. Rorelsesegmentens kassafléden
paverkas av kommersiella faktorer som bland annat marknadstillvaxt,
konkurrenskraft, marginaler, kostnadsutveckling, investeringsnivaer och
rorelsekapitalbindning. Awvikelser i prognostiserade kassafloden paverkar
nedskrivningsprovningen. Antagandena framtas av féretagsledningen och
granskas av styrelsen. Se Not K8 for en évergripande kanslighetsanalys av
de gjorda antagandena.

NOTER KONCERNEN

Forvdrvade kundrelationer

ADDyvise innehar kundrelationer fran férvarv. Antaganden gors

om foérvantad ekonomisk livslangd for kundrelationer. Forvarvade
kundrelationer har en bestambar livslangd pa 5-10 ar och faststalls per
férvarv baserat pa de férvarvade bolagens verksamhet.

Kundrelationer ar hanférliga till rérelsesegmentet Lab med 176,9
MSEK (190,0) samt rorelsesegmentet Sjukvard med 26,5 MSEK (53,4). De
forvarvade kundrelationerna borjar skrivas av vid forvarvstillfallet och skrivs
av under den forvantade ekonomiska livslangden. | den utstrackning
som den ekonomiska livslangden omprévas eller de ekonomiska
férdelarna antas forsamras, kan avskrivningstiden komma att férkortas
och nedskrivningsbehov uppkomma. En andrad avskrivningstakt till 5 ar
for koncernens forvarvade kundrelationer per arets slut skulle ge en 6kad
avskrivning per ar om ca 17 MSEK.

Balanserade utvecklingskostnader

ADDyvise innehar balanserade utvecklingskostnader for utveckling av
koncernens produkter. Antaganden gors om férvantad ekonomisk
livslangd for balanserade utvecklingskostnader. Balanserade
utvecklingskostnader skrivs av under den férvantade ekonomiska
livslangden vilken faststalls per produkt inom intervallet 3-20 ar.

Balanserade utvecklingskostnader ar hanforliga till rérelsesegmentet
Lab med 4,4 MSEK (3,8) samt rérelsesegmentet Sjukvard med 31,0 MSEK
(24,2). | den utstrackning som den ekonomiska livslangden omprévas
eller de ekonomiska férdelarna antas férsamras, kan avskrivningstiden
komma att férkortas och nedskrivningsbehov uppkomma. En éndrad
avskrivningstakt till 3 ar fér koncernens balanserade utvecklingskostnader
per arets slut skulle ge en 6kad avskrivning per ar om ca 7 MSEK.

Andringar som tillampas fran 1januari 2024

Inga &ndringar i standarder fér rakenskapsar som bérjar 1 januari 2024
har haft ndgon inverkan pé koncernens finansiella rapporter. Andringar
i IAS 1tradde i kraft for rakenskapsar som bérjar den 1januari 2024 eller
senare avseende klassificering av laneskulder férenade med kovenanter.
Koncernens obligationslan och checkrakningskredit ar férenade

med kovenanter. Andringarna i IAS 1 har inte haft ndgon paverkan pa
koncernens finansiella rapporter. | linje med kraven i IAS 1 presenteras
information om kovenanterna, se Not Kllb.

Nya och dndrade IFRS som annu inte tillampas

IFRS 18 Presentation och upplysning i finansiella rapporter ar tillamplig for
rakenskapsar som borjar den 1januari 2027 och har annu inte antagits av
EU. IFRS 18 kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter,
och inféra nya krav som syftar till att uppna en 6kad jamforbarhet i
resultatrapporteringen for liknande féretag och ge anvandarna mer
relevant information och transparens. IFRS 18 infér bland annat nya krav
pa struktur i resultatrakningen samt upplysningar om vissa resultatmatt.
Aven om IFRS 18 inte kommer att paverka redovisningen eller varderingen
av poster i de finansiella rapporterna, kan effekter pa presentation

och upplysningar vara omfattande, sarskilt de som ar relaterade till
resultatrakningen och vad galler av ledningen definierade resultatmatt.
Ledningen utvarderar for narvarande konsekvenserna av att tillampa den
nya standarden pa koncernredovisningen.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Segmentrapportering

ADDyvise rérelsesegment utgors av tva affarsomraden: Lab och Sjukvard.
Indelningen speglar foretagets interna organisation och rapportsystem.
ADDyvise har identifierat VD som hogste verkstallande beslutsfattare. Se
Not K3 for ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen av
rérelsesegment.

Valutaomrakning
Transaktioner i utldndsk valuta

Valutakursdifferenser pa rérelsefordringar och rérelseskulder ingar i
rorelseresultatet. Valutakursdifferenser hanforliga till finansiella poster
redovisas i finansnettot.

Omrdkning av utlandsverksamhet

Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i
en separat komponent i eget kapital, benamnd omrakningsreserv. Nar
bestammande inflytande upphor for en utlandsverksamhet realiseras
de till verksamheten hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenserna,
varvid de omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till arets
resultat.

Intakter

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer
att erhallas for salda varor och tjanster i koncernens l6pande verksamhet.
Intakter redovisas exklusive mervardesskatt, returer och rabatter samt efter
eliminering av koncernintern férsaljning.

Koncernen har forsaljning av varor enligt finansiella leasingavtal. 2024
uppgick denna forsaljning till 0,8 % av koncernens nettoomsattning.
Undantaget dessa avtal forvantar sig koncernen inte ha nagra avtal dar
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tiden mellan éverlamningen av varorna eller tjansterna till kunden och
betalningen fran kunden éverstiger ett ar. Till foljd av detta, justerar
koncernen inte transaktionspriset for effekterna av en betydande
finansieringskomponent.

Férsdljning av varor

Koncernen saljer inredning, utrustning och férbrukningsmaterial till
sjukvards- och forskningsenheter. Majoriteten av koncernens avtal med
kund innebar ett prestationsatagande i form av att leverera en distinkt
vara. En vara ar distinkt om kunden kan dra nytta av varan separat eller
tillsammans med andra resurser som finns tillgangliga for kunden, och
om koncernens atagande att dverfora varan till kunden kan sarskiljas fran
andra ataganden i avtalet.

| de fall ett avtal med en kund &ven innefattar ett prestationsatagande
i form av en distinkt tjanst, till exempel att montera, installera eller
utféra likartade tjanster avseende varorna som omfattas av avtalet, gors
en beddémning av om detta prestationsatagande kan sarskiljas fran
prestationsatagandet att leverera varor. Avgérande vid bedémning ar om
en annan leverantér skulle kunna leverera tjansten. Om sa ar fallet, ses
tjansten som ett separat prestationsatagande. Om sa inte ar fallet, ses
leverans av vara och tjanst som ett enda prestationsatagande.

Vid bestdmmande av transaktionspriset tas hansyn till avtalsenligt
pris och rabatter. | de fall ett avtal innehaller flera prestationsataganden,
fordelas transaktionspriset till varje separat prestationsatagande
baserat pa deras fristaende forsaljningspriser. | de fall nar ett fristaende
forsaljningspris inte ar direkt observerbart, uppskattas priset baserat pa
férvantade kostnader plus en vinstmarginal.

Intakt redovisas vid viss tidpunkt, utom i de fall da avtalet med kund
har karaktaren av entreprenaduppdrag. Se nedan under Foérsdljning av
varor enligt entreprenadavtal for beskrivning av principer for redovisning
av intakter fran dessa avtal. Intakt fran avtal med kund redovisas nar
kontrollen fér varorna éverférs, vilket intraffar nar varan/varorna respektive
tjdnsten/tjansterna levereras till kund i enlighet med gallande avtalsvillkor.

Férsdljning av varor enligt entreprenadavtal

Koncernen séljer inredning och utrustning till sjukvards- och
forskningsenheter enligt entreprenadavtal. Koncernens avtal med kund
enligt entreprenadavtal innebar ett prestationsatagande i form av att
leverera distinkta varor och ofta aven distinkta tjanster.

| de fall ett avtal med en kund innefattar ett prestationsatagande i form
av en distinkt tjanst, till exempel att montera, installera eller utféra likartad
tjanst avseende varorna som omfattas av avtalet, gors en bedémning av
om detta prestationsatagande kan sarskiljas fran prestationsatagandet
att leverera varor. Avgérande vid bedémning ar om en annan leverantor
skulle kunna leverera tjansten. Om sa ar fallet, ses tjansten som ett separat
prestationsadtagande. Om sa inte &r fallet, ses leverans av vara och tjanst
som ett enda prestationsatagande. Nar det galler avtal av karaktaren
entreprenadavtal omfattar de flesta avtal ett enda prestationsatagande.

Vid bestdmmande av transaktionspriset tas hansyn till avtalsenligt
pris och rabatter. Entreprenadavtal ar oftast fastprisavtal. | de fall ett avtal
innehaller flera prestationsataganden, fordelas transaktionspriset till varje
separat prestationsatagande baserat pa deras fristaende forsaljningspriser.
| de fall nar ett fristaende forsaljningspris inte ar direkt observerbart,
uppskattas priset baserat pa forvantade kostnader plus en vinstmarginal.

Intakt fran entreprenadavtal redovisas 6ver tid. Ataganden enligt
entreprenadavtal innebar att skapa eller forbattra en tillgang som kunden
kontrollerar nar tillgangen skapas eller forbattras. Intdkten redovisas
baserat pa hur stor andel av den totalt éverenskomna leveransen av varor
och tjanster som levererats under rakenskapsaret da kunden erhaller
dem. Detta avgérs enligt en output-metod som baseras pa att mata
fardigstallandegrad. Fardigstallandegrad faststalls huvudsakligen enligt tva
metoder:

» varje avtal delas upp i moment, och total upparbetningsgrad baseras pa
fardigstallandegrad i respektive moment

» nedlagda kostnader kartlaggs for varje avtal och fardigstallandegrad
faststalls beraknat pa nedlagda kostnader i relation till kalkylerade
kostnader for avtalet

Uppskattningar gallande intékter, kostnader eller fardigstallandegrad
av entreprenadavtal revideras om omstandigheterna férandras. Okningar
eller minskningar i bedémda intakter eller kostnader som ar beroende
pa en andrad uppskattning redovisas i resultatrakningen i den period
som omstandigheterna som gav anledning till revisionen blev kanda for
ledningen.

| fastprisavtal betalar kunden ofta det dverenskomna priset vid
overenskomna betalningstidpunkter. Om varorna och tjansterna som
koncernen levererat éverstiger betalningen, redovisas en avtalstillgang. Om
betalningarna éverstiger de levererade tjansterna, redovisas en avtalsskuld.
Férsdljning av tjdnster
Koncernen séljer tjanster avseende utrustning till sjukvards- och
forskningsenheter. Majoriteten av koncernens avtal med kund innebar
ett prestationsatagande i form av att leverera en distinkt tjanst. En tjanst
ar distinkt om kunden kan dra nytta av tjansten separat eller tillsamnmans
med andra resurser som finns tillgangliga for kunden, och om koncernens
atagande att dverfora tjansten till kunden kan sarskiljas fran andra
ataganden i avtalet. De flesta tjanster koncernen saljer ar service pa
utrustning, och avtal omfattar ett enda prestationsatagande.

Vid bestdmmande av transaktionspriset tas hansyn till avtalsenligt
pris och rabatter. | de fall ett avtal innehaller flera prestationsataganden,
fordelas transaktionspriset till varje separat prestationsatagande
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baserat pa deras fristaende forsaljningspriser. | de fall nar ett fristdende
férsaljningspris inte ar direkt observerbart, uppskattas priset baserat pa
férvantade kostnader plus en vinstmarginal.

Intakt redovisas vid viss tidpunkt. Intékt fran avtal med kund redovisas
nar tjansten har utforts i enlighet med gallande avtalsvillkor.

Férsdljning av varor enligt finansiella leasingavtal

Koncernen saljer varor enligt leasingavtal i egenskap av leasegivare.
Forsaliningen redovisas i enlighet med IFRS 16. Merparten av leasingavtalen
klassas som operationella.

| koncernens rapport éver finansiell stallning redovisas den langfristiga
delen av de finansiella leasingavtalen pa raden Avtalstillgangar under
Anlaggningstillgangar och den kortfristiga delen pa raden Avtalstillgangar
under Omsattningstillgangar. De finansiella leasingavtalens langd varierar
mellan 36 manader och 60 manader.

Férséljning enligt operationella leasingavtal

Laboratorieutrustning och annan utrustning for i huvudsak kliniska
studier leasas till kunder under operationella leasingavtal med
regelbundna hyresbetalningar som varierar beroende pa avtal. Intakter
fran operationella leasingavtal dar koncernen ar leasegivare redovisas
linjart 6ver leasingperioden. | de fall leasingavtalet innebar att en del

av leaseavgifterna ska betalas i forskott bokas forskottet som en skuld.
Forskottet intaktsfors sedan linjart éver leasingperioden. De operationella
leasingavtalens langd varierar som regel mellan 12 manader och 60
manader.

Ersattningar till anstéllda
Kortfristiga ersdattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Pensioner

Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner. Avgiftsbestamd
pensionsplan betyder bland annat att koncernen betalar en premie

till ett forsakringsbolag och eventuella upp- eller nedgangar tillskrivs
pensionstagaren. Koncernen har darmed ingen ytterligare risk. For
koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att
de anstallda utfort tjanster at bolaget.

Koncernen har aven pensionsplaner for anstallda hos Alecta, vilka har
bedémts vara en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Alectas konsolideringsniva uppgick per den 31 december 2024 till
162 % (157 %). Forvantade avgifter till planen for 2025 beraknas vara ca
0,2 MSEK. Koncernen har dock gjort bedémningen att UFR 10 Redovisning
av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom foérsakring i Alecta ar
tillamplig for denna. Koncernen saknar tillracklig information for att
mojliggdra en redovisning i enlighet med IAS 19, och redovisar darfor i
enlighet med UFR 10 dessa pensionsplaner som avgiftsbestamda.

Ersdttningar vid uppsédgning

En kostnad fér ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstallning fére den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det
ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda
som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Leasingavtal

Koncernen leasar diverse kontor, lagerlokaler, produktionslokaler, mark,
motorfordon, industrimaskiner och utrustning. Leasingavtalen skrivs
normalt for fasta perioder mellan 1 manad till 20 ar, men méjligheter

till forlangning kan finnas. Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-
leasingkomponenter. Koncernen fordelar ersattningen i avtalet till leasing-
och icke-leasingkomponenter baserat pa deras relativa fristaende priser.
For leasingavgifter av fastigheter for vilka koncernen ar hyresgast har man
dock valt att inte separera leasing- och icke-leasingkomponenter och
istallet redovisar dessa som en enda leasingkomponent.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehaller ett stort antal
olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehaller inga sarskilda villkor eller
restriktioner forutom att leasegivaren bibehaller rattigheterna till pantsatta
leasade tillgangar. De leasade tillgdngarna far inte anvandas som sakerhet
for 1an.

Koncernens leasingavtal utgoérs beloppsmassigt till storsta delen av
leasing av olika typer av lokaler. Férlangningsoptioner beaktas nar det
anses sannolikt att de kommer att utnyttjas i de fall det finns ekonomiska
incitament till férlangning. Lésenoptioner nyttjas ytterst sallan, och beaktas
som regel ej.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande
skuld. Nyttjanderatterna redovisas inte pa en separat rad i balansrakningen
utan ingar i raden fér materiella anlaggningstillgangar och vérderas enligt
en metod som bygger pa anskaffningsvardet.

Koncernen bestdmmer den marginella laneréantan pa féljande satt:

nar det ar mojligt anvands finansiering som nyligen erhallits av en
utomstaende part som en startpunkt och justeras sedan for att
aterspegla férandringar i finansieringsforutsattningarna sedan
finansieringen erholls

» justeringar gors for de specifika villkoren i avtalet, till exempel
leasingperiod, land, valuta och sakerhet.
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Betalningar for korta kontrakt avseende maskiner, utrustning och
motorfordon samt samtliga leasingavtal av mindre varde kostnadsfors
linjart i resultatrékningen. Korta kontrakt &r avtal med en leasingtid pa 12
manader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar IT-utrustning och
forrad.

Leasingavtal som avser kontorsrum och delar av lagerlokaler dar
leverantéren har en substantiell rattighet att byta ut tillgangen under hela
leasingperioden klassificeras inte som leasingavtal enligt IFRS 16 utan som
tjansteavtal.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel,
utdelningar, vinst vid avyttring av finansiella tillgangar redovisade till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat och vinst vid vardeférandring pa
finansiella tillgangar/skulder varderade till verkligt varde via resultatet som
redovisas i finansnettot.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, effekter av
upplésningar av nuvardesberaknade avsattningar, nedskrivning av
finansiella tillgdngar redovisade till verkligt varde via évrigt totalresultat,
forlust vid avyttring av finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde
via évrigt totalresultat och férlust vid vardeférandring pa finansiella
tillgdngar/skulder varderade till verkligt vérde via resultatet som redovisas
i finansnettot. Ranteintakter respektive rantekostnader pa finansiella
instrument redovisas enligt effektivrantemetoden. Utdelningsintakter
redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststallts. Moderbolaget har
per den 31 december 2024 fatt 55,0 MSEK (40,0) i utdelning.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats

i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgdngar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte i
koncernmassig goodwill. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader
hanférliga till andelar i dotterféretag som inte férvéntas bli aterforda
inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan
utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder samt nar
uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.

Materiella och immateriella tillgdngar
Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart éver tillgangars beraknade
nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjandeperioder &r obestambara.
Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Goodwill och andra
immateriella tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod eller som
annu inte ar fardiga att anvandas prévas fér nedskrivningsbehov arligen
och dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgangen ifraga har minskat i varde.

Berdknade nyttjandeperioder fér immateriella tillgangar
» Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten, 3-20 ar
» Webbplatser, 5 ar

» Patent, 5 ar

» Kundrelationer, 5-10 ar

» Varumarke, obestambar

Berdknade nyttjandeperioder fér materiella tillggngar

» Byggnader, 15-25 ar

» Maskiner, 5-15 ar

» Inventarier, 3-5 ar

» Forbattringsutgifter pa annans fastighet, 5-10 ar

» Leasade tillgangar, 1-20 ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprévas vid varje ars slut.

Nedskrivning av immateriella och materiella tillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill,

varumarke eller immateriella tillgdngar som inte ar fardiga fér anvandning,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst
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handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte &r atervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade
varde éverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogre
av tillgdngens verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och
dess nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). Atervinningsvérdet beraknas
pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgér nuvardet av
enhetens forvantade framtida kassafloden utan hansyn till eventuell
framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering. Berakningen av
nyttjandevarde baseras pa féljande:

» en diskonteringsfaktor

» en prognos av kassafldden under de narmaste 5 aren knuten till budget
for narmast efterfoljande ar foljt av en uppraknad prognos under de
efterfoljande 4 aren

» en extrapolering av kassaflédena efter ar 5 med en uthallig tillvaxt pa en
viss procent

Den diskonterade kassaflodesmodellen innefattar prognostisering
av framtida kassafléden fran rorelsen inkluderande uppskattningar av
intaktsvolymer och produktionskostnader.

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre féreligger och det har skett en férandring
i de antaganden som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast
i den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterforing inte
overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag foér
avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Finansiella tillgangar och skulder

Nar koncernen for férsta gangen redovisar en finansiell tillgang klassi-
ficeras den som redovisad till upplupet anskaffningsvarde, redovisad till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat eller redovisad till verkligt varde via
resultatrakningen. Koncernen innehar inga finansiella tillgdngar som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.

Nar koncernen for forsta gangen redovisar en finansiell skuld klassi-
ficeras den som redovisad till upplupet anskaffningsvarde, redovisad
till verkligt varde via ovrigt totalresultat eller redovisad till verkligt varde
via resultatrakningen. Koncernen innehar inga finansiella skulder som
redovisas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen nar det féreligger en avsikt att samtidigt
realisera tillgangen och reglera skulden, vilket ar fallet nar koncernen
innehar egna obligationer.

Verkligt vdrde

Foéljande nivaer anvands vid faststallande av verkligt varde for finansiella
tillgangar och finansiella skulder:

» Niva 1- Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader

» Niva 2 - Andra indata an de noterade priser som ingar i niva 1, vilka ar
direkt eller indirekt observerbara for tillgangen eller skulden

» Niva 3 - Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden

Klassificering av finansiella tillgdngar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde

Kundfordringar och andra fordringar

Kundfordringar &r belopp hanférliga till kunder avseende salda varor eller
tjanster som utfors i den l6pande verksamheten. Kundfordringar forfaller
generellt till betalning inom 30 dagar och samtliga kundfordringar har
darfor klassificeras som omsattningstillgangar. Kundfordringar redovisas
initialt till transaktionspriset. Koncernen innehar kundfordringarna i
syftet att insamla avtalsenliga kassafléden och varderar dem darfér vid
efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Verkligt vérde fér kundfordringar och andra fordringar

Det verkliga vardet pa kortfristiga fordringar motsvarar dess redovisade
varde, eftersom diskonteringseffekten inte anses vara vasentlig.

Nedskrivning av kundfordringar och andra fordringar

Koncernen tillampar den férenklade metoden fér berakning av
forvantade kreditforluster. Metoden innebar att férvantade forluster
under fordrans hela |6ptid anvands som utgangspunkt fér kundfordringar
och andra fordringar. De férvantade kreditforlustnivaerna baserar sig pa
férlusthistoriken for 2023 och 2024.

Klassificering av finansiella tillgangar som redovisas till
verkligt viarde via 6vrigt totalresultat

Investeringar i skuldinstrument som redovisas till verkligt vdrde
via évrigt totalresultat

Investeringar i skuldinstrument som redovisas till verkligt varde via
ovrigt totalresultat omfattar investeringar i noterade obligationer.

Da investeringar i skuldinstrument avyttras omklassificeras det som
ackumulerats i 6vrigt totalresultat relaterat till dessa investeringar till
resultatrakningen.
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Verkligt vdrde for kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar, vilket utgérs av obligationer, handlas pa en aktiv
marknad och verkligt varde beréknas baserat pa sista noterade képkursen
pa balansdagen.

Klassificering av finansiella skulder som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde

Leverantérsskulder och andra skulder

Leverantorsskulder och andra skulder redovisas initialt till
transaktionspriset, och vid efterféljande redovisningstidpunkter till
upplupet anskaffningsvarde.

Verkligt varde for leverantérsskulder och andra skulder

Leverantorsskulder ar utan sakerhet och betalas normalt inom 30 dagar.
Det verkliga vardet pa leverantérsskulder och andra skulder anses
motsvara deras redovisade varden, da de av naturen ar kortfristiga.

Uppldning

Upplaning redovisas initialt till transaktionspriset, och vid efterféljande
redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde.

Ldn mot sdkerhet och pantsatta tillgdngar

Koncernen har banklan och checkkrediter som s&kras av pantsattning
av aktier i koncernbolag samt pantsattning av byggnad. Fér koncernens
obligationslan har sékerhet stéllts i form av pantsattning av aktier i
koncernbolag. Sakerhet for skulder avseende leasingavtal utgoérs av
rattigheterna till den leasade tillgangen som atergar till leasegivaren i
handelse av utebliven betalning.

Skulder avseende leasing

Se beskrivning av redovisningsprinciper for leasingavtal under separat
rubrik.

Verkligt vérde

Fér koncernens upplaning motsvaras det redovisade vardet pa
upplaningen dess verkliga varde eftersom rantan pa denna upplaning ar i
paritet med aktuella marknadsrantor eller pa grund av att upplaningen ar
kortfristig.

Klassificering av finansiella skulder som redovisas till verkligt
vérde via resultatriakningen

Villkorade képeskillingar

Finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen
inkluderar langfristiga och kortfristiga villkorade képeskillingar. Villkorad
kopeskilling avser estimerad villkorad tillaggskopeskilling for genomforda
forvarv.

Majoriteten av koncernens villkorade képeskillingar ar hanforliga till
villkor som baseras pa resultatmatt som ska uppfyllas i dotterféretagen.
Resultatmattet EBITDA enligt villkoren justeras for service fees och
liknande jamfoérelsestérande poster. Villkoren ar ofta strukturerade
sa att ett maximalt belopp utgar om resultatmattet nar malet enligt
aktiedverlatelseavtalet. Om inte resultatmattet nar malet finns som regel
nivaer som gor att en lagre villkorad kopeskilling utgar. Om inte heller
dessa nivaer nas utgar ingen villkorad képeskilling. Om utfallet av villkorad
kopeskilling avviker fran den bedémning som gjordes vid forvarvstillfallet
paverkas koncernens resultat.

Ett estimerat belopp faststalls vid forvarv och efterféljande
omvarderingar gors via resultatrakningen. Nedskrivning av skuld
for villkorad képeskilling redovisas pa raden Ovriga rérelseintakter.
Uppskrivning av skuld fér villkorad képeskilling redovisas pa raden Ovriga
rérelsekostnader.

Verkligt varde for villkorad kopeskilling

| de fall beloppet ar faststallt i aktiedverlatelseavtalet gors en uppskattning
av hur sannolikt det ar att villkoret uppfylls. Om det &r sannolikt varderas
kopeskillingen till 100 % av avtalat belopp. Om det inte ar sannolikt varderas
kopeskillingen till 0 % av avtalat belopp. | de fall beloppet inte ar faststallt

i aktiedverlatelseavtalet, utan beraknas efter utfall av resultat, gors en
uppskattning dels av beloppet, dels av hur sannolikt det ar att villkoret
uppfylls.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka ar utsatta fér endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvarde beraknas enligt den sa
kallade forst-in forst-utprincipen. Nettoférsaljningsvardet definieras
som férsaljningspris reducerat for kostnader for fardigstallande samt
férsaljningskostnader.

Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktieagare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period da utdelningen faststalls.

NOTER KONCERNEN

Avsattningar

Koncernens avsattningar bestar i huvudsak av avsattningar relaterade
till forpliktelser avseende ersattningar till anstallda, exempelvis annan

ersattning an pension efter avslutad anstallning, samt avsattningar for
garantier mot kund.

Not K2a Andrade redovisningsprinciper

Inga &ndringar i standarder for réakenskapsar som bérjar 1januari 2024 har
haft nagon inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Not K3 Segmentredovisning

ADDvise segmentinformation presenteras utifran féretagsledningens
perspektiv och rérelsesegment identifieras utifran den interna
rapporteringen till foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare. VD utgor
ADDvise hoégsta verkstallande beslutsorgan. ADDvise rérelsesegment
utgérs av tva affarsomraden: Lab och Sjukvard. Indelningen speglar
féretagets interna organisation och rapportsystem. Internprissattning sker
pa marknadsmassiga grunder. Koncernintern vinst elimineras.

Affarsomradet Lab

Affarsomradet Lab tillhandahaller laboratorieinredning, skyddsventilation,
klimat-/renrum, och laboratorieapparatur till bland annat lakemedels-
industrin och life scienceforskningen. Kunderna finns bade inom offentlig
och privat sektor, dar bl.a. sjukhus, lakemedelsforetag, tillverkande foretag
och industriféretag finns i kundbasen.

Affirsomradet Sjukvard

Affarsomradet Sjukvard tillverkar och tillhandahaller medicinteknisk
utrustning, saval avancerad som konventionell, ldkemedel samt
férbrukningsmaterial till sjukvarden. Kundkretsen for forsaljning av
férbrukningsmaterial aterfinns framst inom den offentliga sektorn.
En stor del av férsaljningen inom affarsomradet Sjukvard sker pa den
nordamerikanska marknaden, dar sjukvarden framst drivs av privata
intressenter.

MSEK 2024 2023
Affarsomrade Lab 645,8 4322
Affarsomrade Sjukvard 10249 940,9
Summa extern nettoomsattning 1670,7 1373,0
Affarsomrade Lab 01 0]
Affarsomrade Sjukvard 03 -
Summa intern nettoomsattning 0,4 0,1
Affarsomrade Lab -314,9 -154,7
Affarsomrade Sjukvard -458,7 -324,8
Summa materialkostnader -773,6 -479,5
Affarsomrade Lab 172,5 1783
Affarsomrade Sjukvard 181,0 2763
Summa rorelseresultat fore avskrivning

(EBITDA) for rorelsesegmenten 353,6 454,6
Foérvarvskostnader i Ovriga externa kostnader -89 -6,3
Oférdelade koncerngemensamma intakter 73,4 28,8
Oférdelade koncerngemensamma kostnader -391 -51,6
Koncernens rorelseresultat fore avskrivning

(EBITDA) 379,0 425,5
Ned - och avskrivningar -86,1 -108,7
Finansnetto -148,2 -152,5
Koncernens resultat fére skatt (EBT) 144,7 164,3

| oférdelade koncerngemensamma kostnader ingar exempelvis
kostnader for moderbolagsfunktioner. Kostnaderna kvittas har mot de
service fees som moderbolaget erhaller.

Ingen enskild kund star fér mer an 10 % av koncernens
nettoomsattning. Fér information om uppdelning av intakter, se Not K4
Intcéikter fran avtal med kunder.

fortsattning Not K3, se ndsta sida
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Koncernens immateriella och materiella anlaggningstillgangar hanfor
sig till féljande lander:

MSEK 2024 2023
Sverige 183,6 187,8
Brasilien 387,22 4341
Finland 51,6 449
Foérenade Arabemiraten 61,2 573
Irland 2035 178,2
Nederlanderna 3954 3945
Spanien 43 4,1
USA 1242,0 1128,6

Summa tillgadngar 2528,8 24295

Intakter fran avtal med
kunder

Not K4

Not K4a Uppdelning av intédkter fran avtal med
kunder

| enlighet med IFRS 15 Int&kter fran avtal med kunder redovisas intakter
férdelade pa priméra geografiska marknader, geografisk férdelning
baserat pa verksamheternas hemvist, huvudsakliga varor och tjanster
samt tidpunkt for intaktsredovisning. Koncernens och segmentens
intakter fordelas enligt nedan. For information om segment, se Not K3
Segmentredovisning.

Priméara geografiska marknader per segment baserat pa var
kunden finns

Den geografiska fordelningen har andrats i arsredovisningen for 2024

for att battre spegla koncernens nuvarande geografiska marknader.
Jamforelsetalen har raknats om.

2024
MSEK Lab Sjukvard Totalt
Sverige 1521 335 185,6
Europa exkl Sverige 230,3 140,9 37,2
Nordamerika 19,6 623,8 743,5
Sydamerika - 220,1 220,1
Ovriga varlden 1439 6,6 150,4
Summa 645,8 1024,9 1670,7

2023
MSEK Lab  Sjukvard Totalt
Sverige 149,6 25,8 175,3
Europa exkl Sverige 160,0 7.8 277,8
Nordamerika 47,8 732,0 779,8
Sydamerika - 51,0 51,0
Ovriga varlden 74,9 14,3 89,1
Summa 432,2 940,9 1373,0
Geografisk férdelning per segment baserat pa
verksamheternas hemvist

2024
MSEK Lab  Sjukvard Totalt
Sverige 153,2 94,3 247,55
Europa exkl Sverige 240,7 98,9 339,6
Nordamerika 104,9 61,7 716,6
Sydamerika - 220,0 220,0
Ovriga varlden 147,0 - 147,0
Summa 645,8 1024,9 1670,7

NOTER KONCERNEN

2023
MSEK Lab  Sjukvard Totalt
Sverige 152,0 95/5 2475
Europa exkl Sverige 190,0 88,4 278,4
Nordamerika 8.2 706,0 714,2
Sydamerika - 51,0 51,0
Ovriga varlden 821 - 82,1
Summa 432,2 940,9 1373,0
Huvudsakliga varor/tjanster

2024
MSEK Lab  Sjukvard Totalt
Laboratorieférbrukningsmaterial 39,5 - 39,5
Laboratorieutrustning 556,4 - 556,4
Lakemedel - Nn37 n3,7
Medicintekniskt forbrukningsmaterial - 568,4 568,4
Medicinteknisk utrustning - 340,4 340,4
Service och underhall 499 25 52,4
Summa 645,8 1024,9 1670,7

2023
MSEK Lab Sjukvard Totalt
Laboratorieférbrukningsmaterial 371 - 371
Laboratorieutrustning 382,0 - 382,0
Lakemedel - 2479 247,9
Medicintekniskt forbrukningsmaterial o 3553 355,3
Medicinteknisk utrustning - 3341 334,1
Service och underhall 13,0 36 16,6
Summa 432,2 940,9 1373,0
Tidpunkt for intéaktsredovisning

2024
MSEK Lab  Sjukvard Totalt
Varor och tjanster 6verforda till kund
vid en tidpunkt 4827 1024,9 1507,6
Varor och tjanster éverforda till kund
over tid 1631 0,0 163,1
Summa 645,8 1024,9 1670,7

2023
MSEK Lab Sjukvard Totalt
Varor och tjanster éverférda till kund
vid en tidpunkt 3270 940,9 1267,9
Varor och tjanster éverférda till kund
over tid 105,2 0,0 105,2
Summa 432,2 940,9 1373,0

fortsdttning Not K4, se ndsta sida
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Not K4b Avtalstillgangar och avtalsskulder

Koncernen redovisar avtalstillgangar och avtalsskulder som separata poster
i balansrakningen.

MSEK 2024 2023
Tillgdngar

Avbetalningsfordringar 97 79
Fordringar returratt 10,8 6,5
Summa langfristiga avtalstillgdngar 20,5 14,4
Avbetalningsfordringar 10,3 10,7
Upplupna intakter 68,2 39,6
Summa kortfristiga avtalstillgdngar 78,5 50,3
Kundfordringar 284,2 221,6
Summa tillgadngar 383,3 286,4
Skulder

Avtalsskulder

Ej intjanade finansiella intakter 0,4 0,3
Summa langfristiga avtalsskulder 0,4 0,3
Ej intjanade finansiella intakter 0,8 0,7
Forskott fran kunder 9,5 10,9
Forutbetalda intakter 273 13
Summa kortfristiga avtalsskulder 37,6 12,9
Summa skulder 38,0 13,2

Beloppet pa raden Fordringar returratt i tabellen ovan ar hanférligt
till ett kundavtal fran ar 2023 dar koncernen har ratt att aterta produkter
efter 4 ar raknat fran ar 2023. Varderingen pa tillgangen om 10,8 MSEK
har baserats pa vardet pa produkterna nar de levererades med avdrag for
férvantade utgifter for att aterfa dessa produkter, inklusive uppskattad
vardeminskning for produkterna. Under 2024 har vardet uppdaterats efter
en ny bedémning av vardeminskning och férvantade utgifter for att aterfa
produkterna. Koncernens skuld fér aterbetalning om 3,7 MSEK reglerades
under 2023. Intakter fran de éverférda produkterna som koncernen har ratt
till uppgick ar 2023 till 22,7 MSEK.

Vasentliga férandringar i avtalstillgangar och avtalsskulder
Avtalstillgangar och avtalsskulder har 6kat under 2024, till storsta delen
hanforligt till 6kad aktivitet inom varuférsaljning enligt entreprenadavtal
inom klimat- och renrumsverksamheten. Intédktsstrommar fran denna
verksamhet har stor paverkan pa koncernens avtalstillgangar och
avtalsskulder.

Intédkter som inkluderats i avtalens skuldsaldo
MSEK 2024 2023

Intakter som redovisats under aret hanforliga till
avtalsskuldsaldo i bérjan av aret 1,0 61,0

Intakter som redovisats under aret fran
prestationsataganden som uppfyllts under
tidigare perioder 0,0 0,0

Redovisade tillgangar fran utgifter for att fullgéra ett avtal

Koncernen har inga redovisade tillgangar fran utgifter for att fullgéra avtal.

Finansieringskomponenter

Koncernen har forsaljning av varor enligt finansiella leasingavtal.
Undantaget dessa avtal férvantar sig koncernen inte ha nagra avtal dar
tiden mellan éverlamningen av varorna eller tjansterna till kunden och
betalningen fran kunden dverstiger ett ar. Till féljd av detta, justerar
koncernen inte transaktionspriset for effekterna av en betydande
finansieringskomponent.

Not K4c Intékter fran finansiella leasingavtal

Koncernen saljer utrustning och tillhérande programvara for monitorering
av patienter inom langtidsvard till vardgivare enligt finansiella leasingavtal.
Den langfristiga delen av fordringar relaterade till férsaljning enligt
finansiella leasingavtal redovisas i koncernens rapport éver finansiell
stallning pa raden Avtalstillgdngar under Anlaggningstillgangar. Den
kortfristiga delen av fordringar relaterade till forsaljning enligt finansiella
leasingavtal redovisas i koncernens rapport éver finansiell stallning pa
raden Avtalstillgangar under Omsattningstillgangar. | Not K4b ovan
redovisas de som Avbetalningsfordringar.

NOTER KONCERNEN

Intékter fran finansiella leasingavtal

MSEK 2024 2023
Resultat vid forsaljning 13,8 n8
Finansiella intakter fran leasingavtal 1] 14

Det finns inga intékter av betydenhet kopplade till variabla leasing-
avgifter som inte omfattas av varderingen av nettoinvesteringen i
leasingavtalet.

Sakerhet for fordringar avseende finansiell leasing utgors av
restvardesgarantier och rattigheterna till den leasade tillgangen som
atergar till leasegivaren i handelse av utebliven betalning.

Loptidsanalys leasingavgifter

Minimileaseavgifter som ska erhallas avseende utrustning uppgick
till féljande vid utgangen av 2024. | tabellen redovisas odiskonterade
betalningar for leasingavgifter.

MSEK

Inom 1ar 12,3
Mellan1och 2 ar 6,6
Mellan 2 och 3 ar 2,7
Mellan 3 och 4 ar 0,0
Mellan 4 och 5 ar 0,0
Summa 21,7

Avstamning leasingfordringar

Avstamning leasingfordringar mot nettoinvesteringen i leasingavtalet:

MSEK 2024 2023
Leasingfordringar 21,2 19,6
Ej intjanade finansiella intakter -1,2 -10

20,0 18,6
Minskat med kortfristig del av leasingfordringar 10,3 10,7
Langfristig del av leasingfordringar 9,7 79

Not K4d Intakter fran operationella leasingavtal

Laboratorieutrustning och annan utrustning for i huvudsak kliniska studier
leasas till kunder under operationella leasingavtal med regelbundna
hyresbetalningar som varierar beroende pa avtal.

Intékter fran operationella leasingavtal
MSEK 2024 2023

Leasingintakter 103,9 168,1

Det finns inga intakter av betydenhet kopplade till variabla leasing-
avgifter som inte omfattas av ett index eller en rantesats.

Loptidsanalys leasingavgifter

| tabellen redovisas odiskonterade betalningar for leasingavgifter.

MSEK

Inom1ar 68,0
Mellan 1och 2 ar 329
Mellan 2 och 3 ar 18,1
Mellan 3 och 4 ar n8
Mellan 4 och 5 ar 2,2
Senare an 5 ar 35
Summa 136,5
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Not K5 Ovriga intikter och kostnader

NOTER KONCERNEN

Medelantal anstillda férdelat pa kén och land

2024
Denna not ger upplysningar om nagra av de poster som ingar i féljande
rader i koncernens rapport éver totalresultat: Medelantal Varav  Varav
. anstallda kvinnor man
» Ovriga rorelseintakter, not K5a
. R Sverige 73 37 36
» Ovriga rorelsekostnader, not K5b
Brasilien 239 159 80
» Personalkostnader, not K5c
» Ovriga externa kostnader, not K5d IRmlEmE e S I
> FEinemelelh imalker nst (G Férenade Arabemiraten 104 3 101
» Finansiella kostnader, not K5f Irland W & B
Nederlanderna 19 n 8
Not K5a Ovriga rérelseintikter Spanien 14 1 13
MSEK 2024 2023 USA 151 82 69
Omvardering av villkorad tillaggskopeskilling 73,4 28,8 Summa 632 299 333
Vinst avyttring av immateriella och materiella 0,0 0,0
anlaggningstillgangar
2023
Valutakursvinster 1,0 33
Medelantal Varav Varav
Provisionsintakter = (oA} anstéllda kvinnor man
Ovrigt 14 38 Sverige 70 35 35
Summa 75,8 36,0 Brasilien 58 38 20
R e @ Finland 16 4 12
Not K5b Ovriga rorelsekostnader . )
Férenade Arabemiraten 108 3 105
MSEK 2024 2023
Irland 1 0 1
Omvardering av villkorad tillaggskopeskilling -8,3 -14,0
. X . . . Nederlanderna 15 8 7
Forlust avyttring avimmateriella och materiella -0,5 0,0
anlaggningstillgangar Spanien 13 1 12
Valutakursforluster -49 -38 USA 147 78 69
Ovrigt -0,3 2,1 Summa 427 167 260
Summa -13,9 -20,0
" Konsfordelning styrelseledaméter och 6vriga ledande
Not K5c Anstallda och personalkostnader e T
° 2024
Ersattningar till anstidllda m m férdelat pa land -
Antal pa Varav Varav
balansdagen kvinnor man
2025 Styrelsen 6 2 4
Sociala . .
MSEK Léner avgifter Pensioner Totalt Ovriga ledande befattningshavare 5 1 4
Sverige 52,3 18,9 519) 771
Brasilien 16,4 53 0,0 21,7 2023
Finland 12,0 0,4 2,4 14,8 Antal pa Varav Varav
balansd kvi a
Foérenade Arabemiraten 26,0 0,6 0,2 26,8 alansdagen fnnor man
Styrel 5 2 3
Irland 152 26 22 199 S
Ovriga ledande befattningsh 4 1 3
Nederlanderna 3 23 00 13,6 vriga ledande befattningshavare
Sipemien 26 L2 o 3-8 Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader
USA n7,8 179 3,6 139,3
Totalt 2538 49,0 %3 3171 2025 2023
Loéner och Loéner och
andra andra
2023 ersitt- Pensions- ersitt- Pensions-
MSEK ningar kostnader ningar kostnader
Sociala R
MSEK Léner avgifter Pensioner Totalt Styrelsf_eledamolter, . W0 EX W52 22
verkstallande direktor
Sverige 50,6 18,2 54 74,2 och andra ledande
befattningshavare
Brasilien 32 0,8 0,0 4,0 .
Ovriga anstallda 244.8 10,9 2034 6,9
Finland 12,4 0,5 19 14,9
Summa 258,8 14,3 218,2 9,1
Foérenade Arabemiraten 241 0,5 0,2 24,8
Andra ersattningar utgérs av formaner och évriga kostnadsersattningar
Irland 00 0.0 0.0 0.0 i form av milersattning, traktamente och friskvardsbidrag. Fér information
Nederlanderna 98 15 00 n3 om ersattningar till ledande befattningshavare, se Not K15b.
Spanien 2,4 0,8 0,0 3,2
USA 129 12,6 1,6 127,0
Totalt 215,4 35,0 9,1 259,5

| Loner ingar omstruktureringskostnader om 2,7 MSEK (0,0 MSEK).

| Pensioner ingar pensionskostnader for formansbestamda planer om
0,1 MSEK (0,1 MSEK). Resterande pensionskostnader avser avgiftsbestamda
planer.

fortsattning Not K5, se ndsta sida
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Not K5d Ersattningar till revisorerna Not K6a Inkomstskatt

MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
PwC Sverige Aktuell skatt

Revisionsuppdrag 33 24 Aktuell skatt pa arets resultat -56,0 -66,0
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,0 0,0 Justeringar avseende tidigare ar 07 o1
SeiiErEghing ar 9= Summa aktuell skatt 553  -659
Ovriga tjanster 25 06

Summa PwC Sverige 59 3,5

. Uppskjuten skatt
Ovriga tjanster avser radgivning relaterat till bérsregelverk.

Okning/minskning av uppskjutna skattefordringar -4,7 21
Okning/minskning av uppskjutna skatteskulder 53 30
MSEK 2024 2023
N . N Summa uppskjuten skatt 0,6 51
PwC Finland och évriga lander
Revisionsuppdrag Finland 0,2 02 Iokomztskatt L5 go0:E
Skatteradgivning évriga lander 0,0 -
Ovriga tjanster dvriga lander 04 . Not K6b Avstamning mellan teoretisk skattekostnad
Summa PWC Finland och évriga linder 0,6 0,2 och redovisad skatt
MSEK 2024 2023
Resultat fore skatt 1447 164,3
MSEK 2024 2023
Avriga revisorer
Revisionsuppdrag 08 02 Skatt enligt gallande skattesats (20,6%) -29,8 -33,8
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,1 - Skatt hanforlig till tidigare ar 0,7 (oA
Skatteradgivning 0,0 - Skatteeffekt av andra skattesatser i utldandska
A dotterféretag -8,1 -52
Ovriga tjanster - -
Summa évriga revisorer 0,9 0.2 Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 10,6 6,1
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 34 -49
Not K5e Finansiella intikter Skatteeffekt av ranteavdragsjusteringar -25,6 -24.6
MSEK 2024 2023 Skatteeffekt av kapitalanskaffningskostnad som ej
ingar i redovisat resultat 0,9 10
Ranteintakter 15,5 13,7
Skatteeffekt av andrad skattesats 0,0 0,0
Valutavinster 16,6 0,0 . X
B Skatteeffekt av ej utnyttjade samt oprévade
Ovriga finansiella intakter 4,5 25 underskottsavdrag 0,0 0,6
Summa finansiella intdkter 36,7 16,2 Inkomstskatt -54,6 -60,8
Samtliga ranteintakter hanfor sig till finansiella poster som inte Pa raden for skatteeffekt av ej utnyttjade samt oprévade underskotts-
varderas till verkligt varde via resultatet. avdrag ingar aven effekten av kvarstaende ej avdragsgilla negativa

rantenetton.

Not K5f Finansiella kostnader

Not K6c Belopp redovisade direkt i eget kapital
MSEK 2024 2023

Sammanlagda beloppet av aktuell och uppskjuten skatt under perioden,
Rantekostnader -160,0 -96,5 hanforlig till poster som inte har redovisats i resultatrakningen eller évrigt
totalresultat utan direkt mot eget kapital:

Valutaférluster 0,0 -150
. MSEK 2024 2023

Ovriga finansiella kostnader -249 -57.2
Skatteeffekt: Emissionskostnader 09 1,0

Summa finansiella kostnader -184,9 -168,7
0,9 1,0

Samtliga rantekostnader hanfor sig till finansiella poster som inte
varderas till verkligt varde via resultatet.

Not K6d Underskottsavdrag
MSEK 2024 2023

Not K6 Inkomstskatt

| denna not ges upplysningar om féljande:

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen

uppskjuten skattefordran har redovisats 0,0 30
(R EHmSELE, Rt iEE Potentiell skatteférman 0,0 0,6
» Avstamning mellan teoretisk skattekostnad och redovisad skatt, not K6b
» Belopp redovisade direkt i eget kapital, not Kéc Not K6e Féréndring av skattesats
» Underskottsavdrag, not Kéd Uppskjuten skatt varderas enligt den skattesats som kommer att galla nar

» Forandring av skattesats, not Kée skatten forvantas aterforas.

» Skatteeffekt av temporara skillnader, not K&f

fortsattning Not K6, se ndsta sida
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Not K6f Skatteeffekt av temporéara skillnader Bruttoféréndringar uppskjutna skatteskulder
| nedanstaende tabell specificeras skatteeffekten av de temporéara Avskriv- .
skillnaderna: ning Overvarde
immate- immate-
MSEK 2024 2023 riella riella
Uppskjutna skattefordringar anldgg-  anligg- Obeskat-
nings- nings- tade
Redovisade belopp avser tempordra skillnader héanférliga till: MSEK tillgangar tillgangar reserver Summa
Leasing 12 08 Per 1 januari 2023 -4,8 -103,6 -2,6 -11,0
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar - - Redovisat:
Skattemassiga underskott 21 71 liresultatrakningen 03 g 0 g0
a a | dvrigt totalresultat via
Summa uppskjutna skattefordringar 33 7,9 valutakursférandringar 00 60 13 73
Belppp svom.kvittats mot uppskjutna skatteskulder Okning genom rérelseforvary 00 752 00 752
enligt kvittningsreglerna 33 -7.9
, A Per 31 december 2023 -4,5 -169,4 -2,1 -176,0
Netto uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0
Per 1 januari 2024 -4,5 -169,4 -2,1 -176,0
MSEK 2024 2023
Redovisat:
Uppskjutna skatteskulder
| resultatrakningen -0,1 54 - 53
Redovisade belopp avser tempordra skillnader hanférliga till: .
| dvrigt totalresultat via
Leasing = = valutakursférandringar 0,0 -6,2 -0,1 -6,3
Avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar -4,6 -4,5 Okning genom rérelsefdrvary - 39 - 39
Overvirde immateriella anldggningstillgdngar vid Per 31 december 2024 -4,6 -166,3 -2,2 -173,1
rorelseforvarv -166,3 -169,4
Obeskattade reserver -22 -21
. 3 . o
Summa uppskjutna skatteskulder 1731 -176,0 Not K7 Finansiella tlllga ngar och
Belopp som kvittats mot uppskjutna skattefordringar flnanS|e"a Skulder
enligt kvittningsreglerna 33 79
. Koncernen har féljande finansiella instrument:
Netto uppskjutna skatteskulder -169,8 -168,0
MSEK Not 2024 2023
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en Finansiella tillgangar

legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder samt nar

oo ST EvEar Same SetEmyelEe Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvdrde

Kundfordringar K7a 2842 2216

Bruttoférdndringar uppskjutna skattefordringar Otz ifimemetsl il legemery e EEets

till upplupet anskaffningsvarde K7b 4,0 16,3
Skatte- -
massiga Likvida medel K7d 2325 386,5
MSEK Leasing underskott Summa Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via évrigt totalresultat
Per 1januari 2023 0,4 6,3 6,7 Obligationer K7c, K7h 1232 -
Redovisat: 643,9 624,4
| resultatrakningen 03 18 2] Finansiella skulder
I dvrigt totalresultat via Skulder véirderade till upplupet anskaffningsvdrde
valutakursférandringar -0,1 0,0 -0,1
N Leverantorsskulder och andra skulder K7e 175,3 366,0
Okning genom roérelseférvarv 0,1 -09 -0,7
Upplaning K7f 17556 15164
Per 31 december 2023 0,8 7,1 7,9
Skulder varderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen
. . Villkorad koépeskilling K79, K7h 3483 4434
Per 1 januari 2024 0,8 71 79
. 2279,2 2 325,7
Redovisat:
| resultatrakningen 0,3 -50 -4.7
| 6vrigt totalresultat via Not K7a Kundford"ngar
valutakursforandringar 0,0 0,0 0,0 MSEK 2024 2023
Okning genom rérelseférvary - - - Omsittningstillgdngar
Per 31 december 2024 1,2 2,1 33 Kundfordringar 288.0 2247
Reserv for forvantade kreditforluster -3,8 31
284,2 221,6

Reserv for forvantade kreditférluster beddms motsvara beraknad
nedskrivning av kundfordringar under kundfordringarnas 6ptid.

fortsattning Not K7, se ndsta sida
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Not K7b Ovriga finansiella tillgdngar som redovisas
till upplupet anskaffningsvarde

2024
Omsittnings-  Anlaggnings-
MSEK tillgangar tillgangar Summa
Depositioner - 23 23
Ovriga fordringar - 16 1,6
8 4,0 4,0
2023
Omsiéttnings-  Anlaggnings-
MSEK tillgdngar tillgdngar Summa
Depositioner - 14,8 14,8
Ovriga fordringar - 15 15
- 16,3 16,3

| depositioner ingick vid utgdngen av 2023 deposition om 13,2 MSEK till
pensionsfond i bolag férvarvat under aret, och denna deposition reglerades
senare i ssmband med 6vriga transaktioner hanforliga till forvarvet. Vid
utgdngen av 2024 och 2023 utgjordes Ovriga fordringar av fordringar i form
av garantier fran tidigare dgare av férvarvade bolag.

Not K7c Finansiella tillgdngar som redovisas till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Investeringar i skuldinstrument som redovisas till verkligt vdarde
via évrigt totalresultat

Investeringar i skuldinstrument som redovisas till verkligt varde via évrigt
totalresultat omfattar innehav i noterade obligationer.

MSEK 2024 2023

Omsittningstillgadngar

Innehav i noterade obligationer 1232 -

123,2 -

Per den 31 december 2024 uppgick det nominella vardet av innehavet
av egna obligationer till 403,75 MSEK. Innehavet har kvittats mot skulden
fér obligationslanet i koncernens rapport dver finansiell stéllining och
i moderbolagets balansrakning. Innehavet av egna obligationer och
obligationslanet tas upp till ett nettobelopp som aterspeglar ADDvise
férvantade kassafléde vid regleringen av de finansiella instrumenten, da
tillgdngen och skulden kommer att regleras samtidigt.

Belopp som redovisas i resultatréikningen och i évrigt totalresultat
Under aret har féljande vinster/forluster redovisats i resultatrakningen och i
ovrigt totalresultat.

MSEK 2024 2023

Vinster/férluster redovisade i évrigt totalresultat 01 -

Vinster/férluster redovisade i resultatrédkningen 01 -

Vinster/férluster redovisade i resultatrékningen,

omklassificerade fran évrigt totalresultat vid

férsaljning av finansiella tillgangar tillgangliga for

forsaljning - -

0,2 -

Not K7d Likvida medel

MSEK 2024 2023

Omsattningstillgdngar

Kassa och bank 2325 386,5
232,5 386,5

Vid utgangen av 2024 uppgick sparrade likvida medel till 21,9 MSEK.
Sparrade likvida medel utgérs i huvudsak av garantier i pagaende
kundprojekt.

NOTER KONCERNEN

Not K7e Leverantorsskulder och andra skulder

2024

MSEK Kortfristiga Langfristiga Summa
Leverantorsskulder 119,6 - 19,6
Rantebarande saljarreverser och
liknande skulder i samband med
forvarv 297 49 34,6
Réantefria séljarreverser och
liknande skulder i samband med
forvarv 211 - 21,1
Ovriga skulder - - -

170,3 4,9 175,3

2023

MSEK Kortfristiga Langfristiga Summa
Leverantdrsskulder 100,6 - 100,6
Rantebarande saljarreverser och
liknande skulder i samband med
forvarv 65,5 316 97,1
Réantefria saljarreverser och
liknande skulder i samband med
forvarv 153,0 15,3 168,3
Ovriga skulder - - -

319,1 46,9 366,0
Not K7f Upplaning

2024
MSEK Kortfristiga Langfristiga Summa
Lan med stéllda sikerheter
Checkrakningskrediter - - -
Banklan 0,2 - 0,2
Obligationslan - 1668,4 1668,4
Leasingskulder 24,8 62,3 87,1
Andra lan - - -
Summa Ian med stillda sikerheter 25,0 1730,7 1755,6
Summa upplaning 25,0 1730,7 1755,6
2023

MSEK Kortfristiga Langfristiga Summa
Lan med stéllda sikerheter
Checkrakningskrediter - - -
Banklan 0,1 - 0,1
Obligationslan - 14252 14252
Leasingskulder 24,5 66,6 9,1
Andra lan - - -
Summa lan med stéllda sikerheter 24,6 1491,8 1516,4
Summa upplaning 24,6 1491,8 1516,4

| koncernens rapport éver finansiell stalining ingar saljarrreverser
och liknande skulder i samband med férvarv (se Not K7e) i beloppet for
langfristiga rantebarande skulder och kortfristiga rantebarande skulder for
2024 och 2023.

Ldn mot sékerhet och pantsatta tillgangar

Banklan och checkkrediter sakras av pantsattning av aktier i koncernbolag.
Fér obligationsldn 2023/2026 och 2024/2027 har sékerhet stéllts i form

av pantsattning av aktier i koncernbolagen ADDvise Midco AB, ADDvise
Group US Inc, ADDvise Newco Med AB och ADDvise Newco Lab AB samt
vasentliga internlan. Redovisat varde for de pantsatta finansiella och icke-
finansiella tillgdngarna anges i Not K17.

fortsattning Not K7, se ndsta sida
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Leasingskulder

Koncernen leasar diverse kontor, lagerlokaler, produktionslokaler,
motorfordon, industrimaskiner och utrustning. For redovisat varde vid
rapportperiodens slut for varje slag av tillgang, se not K8. Per 31 december
2024 uppgick garanterade restvarden som ingick i leasingskulderna till 0,0
MSEK.

Not K7g Finansiella skulder som redovisas till verkligt
varde via resultatrdkningen

Finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen
inkluderar foljande finansiella skulder:

2024
MSEK Kortfristiga Langfristiga Summa
Villkorad képeskilling 265,5 82,8 348,3
265,5 82,8 348,3

2023
MSEK Kortfristiga Langfristiga Summa
Villkorad koépeskilling 1774 2659 443,4
177,4 265,9 443,4

Villkorad koépeskilling avser estimerad villkorad tillaggskopeskilling
for genomférda forvarv. Ett estimerat belopp faststalls vid férvary och
efterféljande omvarderingar gors via resultatrakningen. Nedskrivning av
skuld for villkorad képeskilling redovisas pa raden Ovriga rérelseintakter.
Uppskrivning av skuld fér villkorad képeskilling redovisas pa raden Ovriga
rorelsekostnader. Se aven Not K7h nedan.

Not K7h Berakning av verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde,
utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika
nivaerna definieras enligt foljande:

» Niva 1- Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader

» Niva 2 - Andra indata an de noterade priser som ingar i nival,
vilka ar direkt eller indirekt observerbara for tillgangen eller skulden

» Niva 3 - Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden

31 december 2024

MSEK NIvd1 Niva2 Niva 3
Kortfristiga placeringar 1232 - -
Villkorad koépeskilling - - 3483
Summa 123,2 - 348,3

31 december 2023

MSEK NIvd1 Niva2 Niva 3
Villkorad képeskilling - - 443 4
Summa - - 4434

Beskrivning av verkligt varde
Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar, vilket utgérs av obligationer, handlas pa en aktiv
marknad och verkligt varde beraknas baserat pa sista noterade képkursen
pa balansdagen.

Villkorad képeskilling

Villkorad képeskilling avser estimerad villkorad tillaggskopeskilling

fér genomfoérda forvarv. Den varderingsmetod som anvands i de fall
beloppet ar faststallt i aktiedverlatelseavtalet &r att géra en bedémning

av hur sannolikt det ar att villkoret uppfylls. Om det &r sannolikt varderas
kopeskillingen till 100 % av avtalat belopp. Om det inte ar sannolikt varderas
kopeskillingen till 0 % av avtalat belopp. Den varderingsmetod som
anvands i de fall beloppet inte ar faststallt i aktiedverlatelseavtalet, utan
beraknas efter utfall av resultat, ar att géra en prognos for utfall av resultat
som underlag fér uppskattning av beloppet, och baserat pa detta bedéma
om villkoret uppfylls och vad beloppet skulle uppga till.

Verkligt varde for villkorade képeskillingar kan paverkas delvis av
valutarisk. Vid arets slut var verkligt varde pa villkorade képeskillingar

NOTER KONCERNEN

348,3 MSEK. Verkligt varde for de villkorade kopeskillingar som férelag

vid utgangen av ar 2024 paverkas delvis av valutarisk i BRL, EUR och USD.
férandring av valutakursen fér BRL om 5 % paverkar koncernens vardering
av villkorad kopeskilling med 4,8 MSEK, och resultat fore skatt med 0,0
MSEK. En férandring av valutakursen fér EUR om 5 % paverkar koncernens
vardering av villkorad képeskilling med 6,4 MSEK, och resultat fore skatt
med 6,4 MSEK. En férandring av valutakursen for USD om 5 % paverkar
koncernens vardering av villkorad képeskilling med 6,2 MSEK, och resultat
fére skatt med 0,0 MSEK.

Avstdmning niva 3

Vardeférandringen for finansiella skulder som aterfinns i niva 3, villkorad
kopeskilling, presenteras nedan:

MSEK 2024 2023
Ingdende redovisat virde 443,4 200,3
Foérandring -32,8 258,8
Varav avser villkorade tilldggsképeskillingar som
utbetalats -28,1 -29,0
Varav avser villkorade tilldggsképeskillingar som
tillkommit fér Grets férvdrv - 3036
Varav avser valutakursdifferenser -4,7 -15,8
Vardefoérandring i resultatet -62,3 -15,7

Varav redovisas i resultatet pd raden fér Ovriga
rorelseintdkter och utgdérs av omvdrdering
exklusive valutakursvinster -73,4 -288

Varav redovisas i resultatet pd raden fér Ovriga
rorelseintdkter och utgdrs av valutakursvinster - -12

Varav redovisas i resultatet pd raden fér Ovriga
rérelsekostnader och utgdrs av omvdrdering
exklusive valutakursférluster 83 14,0

Varav redovisas i resultatet pd raden fér Ovriga
rorelsekostnader och utgors av
valutakursforluster 28 02

Utgdende redovisat virde 348,3 4434

Not K8 Icke-finansiella tillgangar och
skulder

| denna not redovisas upplysningar om koncernens icke-finansiella
tillgangar och skulder:

» Materiella anléggningstillgangar, not K8a
» Immateriella anlaggningstillgangar, not K8b

» Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgdngar, not K8c

» Varulager, not K8d
» Forutbetalda kostnader och upplupna intakter, not K8e

» Upplupna kostnader och férutbetalda intakter, not K8f

Not K8a Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen innehar kdpta och leasade materiella anlaggningstillgangar.
Koncernens leasade tillgdngar ar fordelade pa de tillgangar de avser i

Not K8a2 - K8ab nedan. Koncernen leasar diverse kontor, lagerlokaler,
produktionslokaler, motorfordon, industrimaskiner och utrustning. Se Not
K8al for en dversikt dver koncernens leasade tillgangar.

Redovisat virde per slag av materiell anldggningstillgdng

MSEK Not 2024 2023
Mark och byggnader K8a2 80,4 919
Forbattringsutgifter pd annans

fastighet K8a3 43 1,6
Maskiner K8a4 9,6 9,5
Motorfordon K8a5 52 52
Mébler, inredning och utrustning K8a6 107,7 87,7
Summa 207,2 195,9

fortsattning Not K8, se ndsta sida

Arsredovisning 2024

36



ADDVise NOTER KONCERNEN

Not K8al Leasade materiella anlaggningstillgdngar Maskiner
| redovisat varde ovan och i specifikationer nedan i Not K8a2 - K8ab6 dver MSEK 2024 2023
anskaffningsvarden m m fér materiella anlaggningstillgangar ingar
leasade materiella anlaggningstillgangar enligt IFRS 16 Leasingavtal. Ackumulerade anskaffningsvérden vid arets borjan 1,4 1,4
Leasade materiella anléggningstillgdngar Forvarv av bolag - -
| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal: Nyanskaffningar - -
MSEK 2024 2023 Avyttringar och utrangeringar -10 -
Tillgdngar Valutakursdifferenser - 0,0
Mark och byggnader 71,2 82,5 Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets slut 0,3 1,4
Maskiner 0] 03 Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -1,0 -0,7
Metereralen 36 40 Arets avskrivningar -0 03
Mébler, inredning och utrustning 7.6 09 Avyttringar och utrangeringar 09 -
82,5 87,8 Valutakursdifferenser = 0,0
Leasingskulder Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -0,2 -1,0
Kortfristiga -24.8 245 Redovisat viarde 0,1 0,3
Langfristiga -62,3 66,6
-87,1 91,1 Motorfordon
MSEK 2024 2023
| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal: Ackumulerade anskaffningsvirden vid arets barjan 105 95
MSEK 2024 2023 Forvarv av bolag - -
Avskrivningar Nyanskaffningar 31 26
Mark och byggnader 208 14,9 Avyttringar och utrangeringar 56 15
Maskiner -0l -03 Valutakursdifferenser 03 -0]1
Motorfordon 3.2 =35 Ackumulerade anskaffningsvirden vid arets slut 8,3 10,5
Mdbler, inredning och utrustning 19 -57.6 Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -6,4 -4,5
-26,0 -76,3 Arets avskrivningar =32 35
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) -4,6 55 Avyttringar och utrangeringar 52 15
Valutakursvinster/-forluster (ingar i finansiella Valutakursdifferenser 02 o}
kostnader) - -2,9
. o . X . Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -4,6 -6,4
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal
(ingar i évriga externa kostnader och Redovisat virde 3,6 4,0
materialkostnader) -2,8 =31
Utgifter hanférliga till leasingavtal for vilka den . . . .
underliggande tillgdngen &r av 1agt varde som Mébler, inredning och utrustning
inte ar korttidsleasingavtal (ingar i évriga
externa kostnader) 14 -2,5 RMSEK 2025 2025
Utgifter hanfarliga till variabla Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets borjan 2,9 44,2
leasingbetalningar som inte ingar i Forvarv av bolag - -
leasingskulder (ingar i évriga externa
kostnader) -0,8 35 Nyanskaffningar 85 19,2
Avyttringar och utrangeringar -0,6 -62,0
Det totala kassaflodet gallande leasingavtal under 2024 var 34,7 MSEK Valutakursdifferenser 0,1 14
(59,0). For I6ptidsanalys over leasingskulder, se Not K11. R
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets slut 10,9 2,9
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -1,9 -3,6
Mark och byggnader .
Arets avskrivningar -19 -57,6
MSEK 2024 2023
Avyttringar och utrangeringar 0,6 59,6
Ackumulerade anskaffningsvéarden vid arets bérjan 126,5 <7 .
Valutakursdifferenser -01 -03
Forvarv av bolag = 34 . .
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -3,3 -1,9
Nyanskaffningar 9,6 24,4 N
Redovisat varde 7,6 0,9
Avyttringar och utrangeringar -9,6 -0,3
Valutakursdifferenser 32 =34
A Totalt redovisat varde 82,5 87,8
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets slut 129,7 126,5 2 2
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan 44,0 30,8 | aclfumulerade anskaffningsvé(rden vid é(rets sl_ut ingar Ieasa__d
utrustning som omfattas av operationell leasing dar koncernen ar
Arets avskrivningar -20,0 14,9 leasegivare till ett varde om 9,1 MSEK (0,8). | ackumulerade avskrivningar
. . vid arets slut ingar avskrivningar pa leasad utrustning som omfattas av
Avyttringar och utrangeringar 87 03 operationell leasing dar koncernen &r leasegivare till ett varde om -2,0
VallvialurseRaenear 3] 13 MSEK (-0,4). | totalt redovisat varde vid arets slut ingar leasad utrustning

som omfattas av operationell leasing dar koncernen ar leasegivare till
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -58,5 -44,0 ett varde om 7,2 MSEK (0,3). Férandringen 2024 ar hanforlig till ett nytt
kontrakt avseende uthyrning av medicinteknisk utrustning.

Redovisat viarde 71,2 82,5

fortsattning Not K8, se ndsta sida

Arsredovisning 2024 37



ADDVise NOTER KONCERNEN

Not K8a2 Mark och byggnader Not K8a5 Motorfordon
MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvirden vid arets bérjan 143,0 88,9 Ackumulerade anskaffningsvirden vid arets bérjan 12,7 1,2
Forvarv av bolag - 341 Forvarv av bolag - 0,5
Nyanskaffningar 9,6 24.4 Nyanskaffningar 4,0 2,7
Avyttringar och utrangeringar -9,6 -0,3 Avyttringar och utrangeringar -6,0 -1,5
Valutakursdifferenser 4.8 -4 Omkilassificeringar - -
Ackumulerade anskaffningsvérden vid arets slut 147,8 143,0 Valutakursdifferenser 0,4 -0,2
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -51,1 -37,0 Ackumulerade anskaffningsvirden vid arets slut 1,0 12,7
Arets avskrivningar -21,2 -16,1 Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -7,4 -5,4
Avyttringar och utrangeringar 8,7 0,3 Arets avskrivningar -39 -3,6
Valutakursdifferenser -3,8 1,7 Avyttringar och utrangeringar 55 11
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -67,4 -51,1 Omklassificeringar 0,4 0,4
Redovisat varde 80,4 91,9 Valutakursdifferenser -0,3 0,2
Koncernen leasar diverse kontor, lagerlokaler och produktionslokaler, Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -5,8 74
vilka utgdr huvuddelen av de anlaggningstillgangar av slaget
mark och byggnader som redovisas har. MRC Systems FZE har en Redovisat virde 52 52

produktionsbyggnad i Dubai, Forenade Arabemiraten. Vid utgangen av
2024 var redovisat varde for produktionsbyggnaden 9,1 MSEK.

Not K8a6 Mdbler, inredning och utrustning

Not K8a3 Forbattringsutgifter pa annans fastighet MSEK 2024 2023
MSEK 2024 2023 Ackumulerade anskaffningsvirden vid arets bérjan 10,8 81,4
Ackumulerade anskaffningsvéarden vid arets bérjan 6,4 6,8 Férvarv av bolag 93 71,0
Forvarv av bolag - - Nyanskaffningar 38,2 26,5
Nyanskaffningar 32 = Avyttringar och utrangeringar -7.8 -62,0
Avyttringar och utrangeringar - -0,2 Omklassificeringar 19 =
Valutakursdifferenser 0,3 -0,2 Valutakursdifferenser 10,2 -6,1
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets slut 9,9 6,4 Ackumulerade anskaffningsvérden vid arets slut 162,5 10,8
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -4,8 -4,7 Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -23,1 -21,4
Arets avskrivningar -0,3 -0,5 Arets avskrivningar -29,6 -66,3
Avyttringar och utrangeringar - 0,2 Avyttringar och utrangeringar 54 60,2
Valutakursdifferenser -0,5 0,2 Valutakursdifferenser 75 4.3
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -5,6 -4,8 Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -54,8 -23,1
Redovisat virde 4,3 1,6 Redovisat virde 107,7 87,7

Koncernen leasar utrustning. | ackumulerade anskaffningsvarden vid
arets slut ingar leasad utrustning som omfattas av operationell leasing dar

Not K8a4 Maskiner koncernen ar leasegivare till ett varde om 9,1 MSEK (0,8). | ackumulerade
MSEK 2024 2023 avskrivningar vid arets slut ingar avskrivningar pa leasad utrustning
som omfattas av operationell leasing dar koncernen ar leasegivare till
Ackumulerade anskaffningsvérden vid arets bérjan 25,5 22,7 ett varde om -2,0 MSEK (-0,4). | totalt redovisat varde vid arets slut ingar
o leasad utrustning som omfattas av operationell leasing dar koncernen ar
Forvarv av bolag - 2,0 leasegivare till ett varde om 7,2 MSEK (0,3). Férandringen 2024 ar hanforlig
Nyanskaffningar 26 19 till ett nytt kontrakt avseende uthyrning av medicinteknisk utrustning.
At o . a7 03 | ackumulerade anskaffningsvarden ovan ingar &ven konst som
Vyttringar och utrangeringar ! g uppgick till 0,7 MSEK (0,6) vid arets slut. Avskrivningar gérs ej pa detta
Omklassificeringar -19 - varde.
Valutakursdifferenser 19 -0,8
Ackumulerade anskaffningsvirden vid arets slut 26,3 25,5 Not K8b Immateriella anlaggnlngstlllgangar
L. o . Redovisat varde per slag avimmateriell anlaggningstillgang:
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -16,0 -15,7
Arets avskrivningar 11 -17 RASEK ot 20235 2023
Goodwill K8b6 1579,8 14873
Avyttringar och utrangeringar 1,7 03
L Varumarken K8bl 500,4 47,7
Omkilassificeringar - 0,6
Andra immateriella anlaggningstillgangar 2415 2745
Valutakursdifferenser -13 05
. . Varav férvdrvade kundrelationer K8b2 2034 2434
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -16,7 -16,0
- - Varav balanserade utgifter fér
Redovisat virde 9,6 9,5 utvecklingsarbeten och liknande arbeten K8b3 354 279
Koncernen leasar industrimaskiner. Varav webbplats K8b4 10 08
Varav patent K8b5 1.6 24
Summa 2 321,6 22335

fortsattning Not K8, se ndsta sida

Arsredovisning 2024 38



ADDvise

Not K8b1 Varumarke

Koncernens varumarken redovisas till verkligt varde vid anskaffnings-
tidpunkten. Nyttjandeperioderna ar obestambara. Varumarkena ar val
inarbetade och star fér hég kvalitet. Koncernen avser att kontinuerligt
arbeta for att forvalta varumarkena. Koncernen bedémer att varumarkena
kommer att generera kassafléden for koncernen under en obestambar
period baserat pa marknadstrender. Varumarkena redovisas darfoér till
anskaffningsvarde utan avskrivningar, men prévas for nedskrivning, se Not
K8b7.

MSEK 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvirden vid arets bérjan 47,7 323,4
Forvarv av bolag 84 166,8

Nyanskaffningar - -
Avyttringar och utrangeringar - -
Valutakursdifferenser 20,2 -18,5

Ackumulerade anskaffningsvérden vid arets slut 500,4 47,7
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan - -
Arets avskrivningar - -
Avyttringar och utrangeringar - -

Valutakursdifferenser - -

Ackumulerade avskrivningar vid arets slut - -

Redovisat varde 500,4 47,7

Varumarkenas anskaffningsvarden fordelas enligt foljande baserat pa
vid vilket rorelseférvarv de uppstod:

Rorelseforvarv MSEK
AB Germa, férvarv 2017 23
Axelerist Inc, forvary 2023 216
CliniChain Holding BV, forvarv 2022 1
Diabetic Supplies Inc, forvarv 2023 29,4
Graham Medical Technologies LLC, forvarv 2021 22,2
JTECH Medical/Saltire Investment Corp, férvarv 2022 21,2
Kolplast CI S A, forvarv 2023 73,7
Labplan Ltd, férvarv 2023 36,2
MediSuite LLC, forvarv 2021 13,5
Merit Cables Inc, forvarv 2018 2
MRC Systems FZE, forvarv 2021 825
Poly Pharmaceuticals Inc, férvary 2022 71
Sonesta, forvary 2013 18,5
Southern Life Systems Inc, forvarv 2021 17,8
Surplus Diabetics Inc, forvarv 2022 126,8
Totalt 500,4

Utover férandringar pga valutakursdifferenser har uppdaterad
férvarvsanalys for Diabetic Supplies Inc under 2024 efter analys av fakta
som foérelag vid férvarvstillfallet inneburit att vardet pa varumarke justerats
upp med 8,2 MSEK. Diabetic Supplies Inc forvarvades 2023.

Not K8b2 Férvarvade kundrelationer

Koncernens kundrelationer redovisas till verkligt varde vid anskaffnings-
tidpunkten. Nyttjandeperioderna ar bestambara och grundar sig framst
pa bedémd livscykel for kundrelationerna. Nyttjandeperiod bestams per
tillgang. Fér de kundrelationer som innehades vid utgangen av 2024
uppgick nyttjandeperioden till 5-10 ar. Avskrivningar férdelas linjart dver
nyttjandeperioden. Avskrivningarna redovisas i koncernens rapport éver
totalresultat pa raden Av- och nedskrivningar.

MSEK 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvérden vid arets bérjan 259,0 110,6
Forvarv av bolag -26,8 151,9

Nyanskaffningar - -

Avyttringar och utrangeringar - -

Valutakursdifferenser 16 -36
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets slut 243,8 259,0
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -15,6 -2,1
Arets avskrivningar -239 -13,9

Avyttringar och utrangeringar - -

Valutakursdifferenser -0,9 0,4
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -40,4 -15,6
Redovisat virde 203,4 2434

NOTER KONCERNEN

Utover férandringar pga valutakursdifferenser har uppdaterad
forvarvsanalys for Diabetic Supplies Inc under 2024 efter analys av
fakta som férelag vid forvarvstillfallet inneburit att vardet pa férvarvade
kundrelationer justerats ned med 25,1 MSEK, vilket redovisas pa raden
Férvarv av bolag i tabellen. Diabetic Supplies Inc férvarvades 2023. Ovriga
férvarv 2023 star for minskning om 1,7 MSEK pa raden Férvarv av bolag
under ackumulerade anskaffningsvarden.

Not K8b3 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

avser framst utveckling av befintliga och nya produkter i koncernens
produktportfélj. Det rér sig om internt upparbetade immateriella tillgangar.
Nyttjandeperioderna ar bestambara och grundar sig framst pa typiska
produktlivscykler. Nyttjandeperiod bestams per tillgang och ar lagst 3

ar och hogst 20 ar. Avskrivningar férdelas linjart éver nyttjandeperioden.
Avskrivningarna redovisas i koncernens rapport éver totalresultat pa raden
Av- och nedskrivningar.

MSEK 2024 2023

Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets bérjan 56,0 51,6

Forvarv av bolag - -

Nyanskaffningar n3 8,0
Avyttringar och utrangeringar -0,1 -2,5
Valutakursdifferenser 2,3 -1,0
Ackumulerade anskaffningsvirden vid arets slut 69,6 56,0
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -28,1 -26,0
Arets avskrivningar -49 -53
Avyttringar och utrangeringar - 2,5
Valutakursdifferenser -12 0,7
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -34,2 -28,1
Redovisat varde 35,4 27,9

Nyanskaffningar avser tilldagg genom intern utveckling. Inga tillagg har
férvarvats separat eller i rorelse. Av ackumulerade anskaffningsvarden avser
3,7 MSEK (1,4) pagaende utvecklingsarbeten vilka enligt plan kommer att
avslutas under 2025 varvid avskrivningar pabérjas. Nedskrivningsprévning
pagaende utvecklingsarbeten pavisar inte behov av nedskrivning..

De storsta enskilda posterna avser utvecklingsarbeten for produkter
som saljs inom produktlinjerna GraMedica, Kolplast, Rosie Connectivity
Solutions, Sonesta och Surgical Tables. Utvecklingsarbeten for GraMedica-
produkter (ortopediska implantat och stentar for fot- och ankelkirurgi)
utgdér 3,3 MSEK (2,8) av redovisat varde vid arets slut. Utvecklingsarbeten
for Kolplast-produkter (medicinska produkter och utrustning inom
kvinnohalsa) utgér 2,0 MSEK (0,0) av redovisat varde vid arets slut.
Utvecklingsarbeten for Rosie Connectivity Solutions-produkter (produkter
och programvara for dvervakning av vitala parametrar hos patienter
inom langtidsvard) utgér 2,1 MSEK (2,0) av redovisat varde vid arets slut.
Utvecklingsarbeten for Sonesta-produkter (undersékningsstolar och -bord
inom framst gynekologi och urologi) utgor 12,6 MSEK (11,1) av redovisat
varde vid arets slut. Utvecklingsarbeten for Surgical Tables-produkter
(operationsbord) utgér 8,1 MSEK (6,9) av redovisat varde vid arets slut.

Totala kostnader for utveckling som kostnadsforts under perioden
uppgar till ca 0,0 MSEK (0,0) och redovisas i koncernens rapport éver
totalresultat pa raden Ovriga externa kostnader. Det rér framst kostnader
for att ta fram marknadsféringsmaterial for produkter. Inga kostnader for
forskning har kostnadsforts under perioden.

Not K8b4 Webbplatser

MSEK 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvirden vid arets bérjan 1,7 1,0
Forvarv av bolag - 03
Nyanskaffningar 0,5 0,5

Avyttringar och utrangeringar - -

Valutakursdifferenser 0,0 0,0
Ackumulerade anskaffningsvérden vid arets slut 2,2 1,7
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -0,9 -0,7
Arets avskrivningar -0,3 -0,3

Avyttringar och utrangeringar - -

Valutakursdifferenser 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -1,2 -0,9
Redovisat varde 1,0 0,8

fortsattning Not K8, se ndsta sida
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Not K8b5 Patent

Koncernens patent ar hanforligt till utformning av produkter. Det ror sig
om internt upparbetade immateriella tillgangar samt patent fran forvarv
av bolag. Nyttjandeperioderna ar bestdmbara och grundar sig framst pa
typiska produktlivscykler. Nyttjandeperiod bestams per tillgang och ar lagst
5 ar och hégst 20 ar. Avskrivningar férdelas linjart éver nyttjandeperioden.
Avskrivningarna redovisas i koncernens rapport dver totalresultat pa raden
Av- och nedskrivningar.

MSEK 2024 2023

Ackumulerade anskaffningsvérden vid arets bérjan 5,0 52
Forvarv av bolag - -
Nyanskaffningar - -
Avyttringar och utrangeringar - -

Valutakursdifferenser 0,4 -0,2
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets slut 54 5,0
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -2,6 -1,6
Arets avskrivningar -09 BR

Avyttringar och utrangeringar - -

Valutakursdifferenser -0,2 0,1
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -3,8 -2,6
Redovisat virde 1,6 2,4

Av ackumulerade anskaffningsvarden avser 0,0 MSEK (0,0) patent som
inte beviljats per den 31 december 2024.

Not K8b6 Goodwill
MSEK 2024 2023

Ackumulerade anskaffningsvirden vid arets bérjan 14873 820,8
Forvarv av bolag 56,1 744
Nyanskaffningar - -
Valutakursdifferenser 36,4 -479

1579,8 14873

Ackumulerade anskaffningsvérden vid arets slut
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan - -
Arets nedskrivningar - -

Valutakursdifferenser - -

Ackumulerade avskrivningar vid arets slut - -

Redovisat virde 1579,8 14873

Utover forandringar pga valutakursdifferenser har uppdaterade
forvarvsanalyser for bolag forvarvade under 2024, bland annat efter analys
av fakta som férelag vid forvarvstillfallet, inneburit att vardet pa goodwill
justerats. For information om nedskrivningspréovning, se Not K8b7. For
information om forvarv av bolag och uppdaterade férvarvsanalyser for 2024
ars forvary, se Not K12.

Not K8b7 Nedskrivningsprévning

Koncernens goodwill pa 1579,8 MSEK och varumarken med obestambar
nyttjandeperiod pa 500,4 MSEK har uppstatt vid rérelseférvarv.

Goodwill och varumarken med obestambar nyttjandeperiod provas
fér nedskrivning pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafléden (kassagenererande enheter), vilket for koncernen utgors av
rérelsesegmenten affarsomrade Lab och affarsomrade Sjukvard.

Goodwillvardet fordelar sig pa rorelsesegmenten affarsomrade Lab
med 691,1 MSEK (629,5) och affarsomrade Sjukvard med 888,7 MSEK (857,7).
Vardet pa varumarken fordelar sig pa rérelsesegmenten affarsomrade Lab
med 101,4 MSEK (94,8) och affarsomrade Sjukvard med 398,9 MSEK (376,8).

Nedskrivningsprévningen bestar i att bedéma om enhetens ater-
vinningsvarde ar hégre an dess redovisade varde. Atervinningsvardet har
beradknats pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgér nuvardet
av enhetens forvantade framtida kassafléden utan hansyn till eventuell
framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering. Berakningen av
nyttjandevardet har baserats pa:

» En diskonteringsfaktor pa 10,8 procent (10,6) efter skatt.

» En prognos av kassafléden under de ndrmaste 5 aren knutet till budget
2025 foljt av uppraknad prognos under efterfoljande 4 ar (2026 — 2029)

» En extrapolering av kassaflodena efter ar 5 (2029) med en uthallig tillvaxt
pa 2,0 procent (2,0)

Den diskonterade kassaflodesmodellen innefattar prognostisering
av framtida kassafléden fran rérelsen inkluderande uppskattningar av
intaktsvolymer och produktionskostnader. De budgeterade kassaflédena

NOTER KONCERNEN

utgar som beskrivits ovan fran budget fér 2025 vilken baseras pa order-
ingang och ledningens férvantningar av marknadsutvecklingen.

Fér prognosperioden 2026 — 2029 har det fér bada affarsomradena
anvants en arlig férvantad tillvaxt 2026 — 2028 om 5,0 procent och 2029
om 4,0 procent. Den arliga férvantade tillvéaxten ar knuten till respektive
rérelsesegments positionering, starkta produktportfolj samt bedémda
marknadspotential. For aren efter 2029 har en uthallig tillvaxttakt om
2,0 procent anvants. Den uthalliga tillvaxttakten om 2,0 procent bedéms
motsvara den langsiktiga tillvaxttakten pa marknaden.

Rérelsesegmentens kassafloden paverkas av kornmersiella faktorer
som bland annat marknadstillvaxt, konkurrenskraft, marginaler, kostnads-
utveckling, investeringsnivaer och rérelsekapitalbindning. Avvikelser i
prognostiserade kassafldden enskilda ar paverkar nedskrivningsprovningen
men avgérande for modellen ar att forvantat uthalligt rorelseresultat och
kassaflode bibehalls inom de ndrmaste 4 aren.

Diskonteringsranta ar beraknad som ett vagt genomsnitt mellan
avkastningskrav pa eget respektive lanat kapital (WACC). Prognosen
Sverensstammer med tidigare erfarenheter och externa informationskallor.
Bada rorelsesegmenten bedéms ha likartad riskprofil, varvid samma
diskonteringsranta nyttjas. Vid diskonteringen tillkommer bedémning
av finansiella faktorer som bland annat rantelage, lanekostnader,
marknadsrisk, betavarden och skattesatser.

Kénslighetsanalyser Lab

En 6vergripande analys har gjorts av kansligheten i de variabler som
anvants.

Ett antagande om en férsamring av den arliga uthalliga tillvaxttakten
fér aren efter ar 2029 fran 2,0 procent till 1,0 procent medfér inte nagot
nedskrivningsbehov av redovisade varden pa goodwill eller varumarke for
rorelsesegmentet Lab.

Ett antagande om en 6kning av diskonteringsrantan fran 10,8 procent
till 12,8 procent efter skatt medfér inte nagot nedskrivningsbehov av
redovisade varden pa goodwill eller varumarke for rorelsesegmentet Lab.

Awikelser i prognostiserade kassafloden enskilda ar paverkar
nedskrivningsprévningen men det helt avgérande for modellen ar
forvantat uthalligt rorelseresultat och kassaflode. For att motivera det
bokférda vardet for goodwill och varumarke behoéver rérelsesegmentet
Lab halla prognosticerad tillvaxt for de narmaste aren for att pa sa vis
bibehalla ett rorelseresultat fore avskrivningar om minst ca 172 MSEK. En
negativ awvikelse fran namnda uthalliga rorelseresultat fore avskrivningar
skulle, under férutsattning av oférandrade antaganden i évrigt, medféra ett
nedskrivningsbehov av vardet pa goodwill och varumarke.

Enligt prognosen uppgar uthalligt rorelseresultat fére avskrivningar till
ca 223 MSEK med ett utrymme om ca 355 MSEK mellan atervinningsvarde
och redovisat varde. Med ett uthalligt rérelseresultat fére avskrivningar
om ca 172 MSEK uppgar utrymmet till ca 33 MSEK. En minskning av det
uthalliga rérelseresultatet med ca 51 MSEK innebar ett minskat utrymme
om ca 322 MSEK.

Kéinslighetsanalyser Sjukvard

En 6vergripande analys har gjorts av kansligheten i de variabler som
anvants.

Ett antagande om en férsamring av den arliga uthalliga tillvaxttakten
for aren efter ar 2029 fran 2,0 procent till 1,0 procent medfér inte nagot
nedskrivningsbehov av redovisade varden pa goodwill eller varumarke for
rorelsesegmentet Sjukvard.

Ett antagande om en 6kning av diskonteringsrantan fran 10,8 procent
till 12,8 procent efter skatt medfor inte nagot nedskrivningsbehov av
redovisade varden pa goodwill eller varumarke for rorelsesegmentet
Sjukvard.

Awvikelser i prognostiserade kassafloden enskilda ar paverkar
nedskrivningsprévningen men det helt avgérande for modellen ar
férvantat uthalligt rérelseresultat och kassafléde. For att motivera det
bokférda vardet for goodwill och varumarke behoéver rérelsesegmentet
Sjukvard halla prognosticerad tillvaxt for de narmaste aren for att pa sa
Vis uppna ett rorelseresultat fére avskrivningar om minst ca 210 MSEK. En
negativ avvikelse frdn ndmnda uthalliga rérelseresultat fére avskrivningar
skulle, under forutsattning av oférandrade antaganden i 6vrigt, medfdra ett
nedskrivningsbehov av vardet pa goodwill och varumarke.

Enligt prognosen uppgar uthalligt rérelseresultat fore avskrivningar till
ca 281 MSEK med ett utrymme om ca 477 MSEK mellan atervinningsvarde
och redovisat varde. Med ett uthalligt rérelseresultat fére avskrivningar
om ca 210 MSEK uppgar utrymmet till ca 29 MSEK. En minskning av det
uthalliga rorelseresultatet med ca 71 MSEK innebar ett minskat utrymme
om ca 448 MSEK.

Ovriga viktiga antaganden

Utover vad som ovan beskrivits finns ett antal antaganden knutet
till bedéomningen av rérelsesegmentens framtida kassafloden som
kommenteras enligt féljande:

Omsdttning, marknadsandel och -tillvéxt

Bolaget gér mot bakgrund av bland annat produktutveckling och
beddmd marknadspotential bedémningen att rérelsesegmenten har
goda majligheter att stabilisera och starka sina marknadsandelar. Saledes
férvantas forsaljningsutvecklingen i bagge rorelsesegmenten vara positiv
under prognosperioden.

fortsattning Not K8, se ndsta sida
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En kanslighetsanalys avseende tillvaxten i omsattning for rérelse-
segmentet Lab indikerar att en minskning av den arliga prognostiserade
omsattningstillvaxten under prognosperioden 2026 — 2029 med 1
procentenhet, vilket innebar en tillvaxt om 4,0 procent for 2026 — 2028 och
3,0 procent fér 2029, paverkar det uthalliga rérelseresultatet negativt men
att sddan negativ effekt, under férutsattning av oférandrade antaganden i
évrigt, inte féranleder nagot nedskrivningsbehov.

En kanslighetsanalys avseende tillvaxten i omsattning for rorelse-
segmentet Sjukvard indikerar att en minskning av den arliga prognos-
tiserade omsattningstillvaxten under prognosperioden 2026 — 2029 med 1
procentenhet, vilket innebar en tillvaxt om 4,0 procent for 2026 — 2028 och
3,0 procent for 2029, paverkar det uthalliga rorelseresultatet negativt men
att sadan negativ effekt, under férutsattning av oférandrade antaganden i
ovrigt, inte féranleder nagot nedskrivningsbehov.

Bruttomarginaler

Bruttomarginalerna férutsatts vara stabila under prognosperioden i takt

med att effektiviseringar och samordningar fortsatt genomfors enligt plan.

Lagernivaerna ar fortsatt goda, bade vad galler niva och sammansattning.

For rérelsesegmentet Lab har en bruttomarginal om 51,0 procent
anvants for prognosperioden 2026 — 2029. En kanslighetsanalys avseende
bruttomarginalens paverkan pa det uthalliga rorelseresultatet for
rérelsesegmentet Lab visar att en lagre bruttomarginal under hela
prognosperioden med 4,0 procentenheter paverkar det uthalliga
rorelseresultatet negativt men att sadan negativ effekt, under
forutsattning av oférandrade antaganden i 6vrigt, inte foranleder nagot
nedskrivningsbehov.

For rérelsesegmentet Sjukvard har en bruttomarginal om 55,0
procent anvants for prognosperioden 2026 — 2029. En kanslighetsanalys
avseende bruttomarginalens paverkan pa det uthalliga rérelseresultatet
for rérelsesegmentet Sjukvard visar att en lagre bruttomarginal
under hela prognosperioden med 4,0 procentenheter paverkar det
uthalliga rorelseresultatet negativt men att sadan negativ effekt, under
férutsattning av oférandrade antaganden i 6vrigt, inte foranleder nagot
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Nedskrivningar av immateriella och materiella
anldggningstillgdngar

Inga nedskrivningar avimmateriella och materiella anlédggningstillgangar
har skett under 2024 och 2023.

Not K8d Varulager

Varulagret bestar av rdvaror och material, produkter i arbete, egen-
tillverkade fardiga varor samt kopta fardiga varor.

MSEK 2024 2023

Omsittningstillgangar

Ravaror och material 51,0 56,9
Produkter i arbete 6,8 54
Fardiga varor redovisade till anskaffningsvarde 73,6 589

Fardiga varor redovisade till verkligt varde
minskat med forsaljningskostnader -

Summa 13,4 121,2

Anskaffningsvardet fér tillgangar i varulager bestams genom att
anvanda vagda genomsnittspriser.

Under rakenskapsaret 2024 har varukostnader redovisats i
resultatrakningen om 773,6 MSEK (479,5). De redovisades som kostnader
fér salda varor pa raden Materialkostnader i koncernens rapport éver
totalresultat.

Nedskrivning av varulager till nettoférsaljningsvarde uppgar per arets
slut till 0,0 MSEK (0,0). Under aret har varor som tidigare varit nedskrivna
avyttrats. Nedskrivning av varulager redovisas i resultatrakningen som
kostnader for salda varor.

nedskrivningsbehov.

Ompkostnader och personalkostnader Not K8e Férutbetalda kostnader och upplupna

Omkostnaderna och personalkostnaderna forvantas vaxa med i intakter
snitt 2,0 procent per ar under prognosperioden 2026 — 2028 for bada
rérelsesegmenten, vilket bedéms vara i niva med inflationen och de MSEK 2024 2023
satsningar koncernen kommer att géra for att na prognostiserade
omsattningsmal, férvantad inflation, viss reallénedkning och planerade Hyror 37 0,0
effektiviseringar.
Forsakringar 2,4 1,0
. L . . X . Kostnader listbyte Nasdaqg Stockholm 31 -
Ovan har beskrivits kansligheten i enskilda parametrar i genomférda
nedskrivningstest. | det fall negativa avvikelser uppkommer knutet till Férutbetalda kostnader lakemedelsverksamheten 51 49

flera parametrar samtidigt foreligger nedskrivningsbehov da uthalligt

rérelseresultat fore avskrivningar i sddant fall bedoms komma att Upplupna ranteintakter 08 -
nderstiga ovan angivna nivaer. L .
u '9a ov e fvaer Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 131 12,4
Summa 28,1 18,3

Not K8c Avskrivningar och nedskrivningar av

. . . " . . ° Férutbetalda kostnader lakemedelsverksamheten sarredovisas fran
immateriella och materiella anlaggningstillgangar

arsredovisning 2024, och avser i huvudsak férutbetalda kostnader till
leverantoérer for uppdragstillverkning.

Avskrivningar av immateriella och materiella

anlaggningstillgangar Not K8f Upplupna kostnader och forutbetalda

MSEK 2024 2023 intakter

Goodwill - _ MSEK 2024 2023
Varumarken - _ Upplupna léner och semesterléner 22,7 272
Forvarvade kundrelationer 239 139 Upplupna sociala avgifter 55 47
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och Upplupna kostnader sjukvardsférsakringsprogram

liknande arbeten -4.9 -53 i USA (Medicaid) - 2,4
Webbplats -03 -03 Upplupna rantekostnader 18,8 21,4
Patent -0,9 -1 Ovriga poster 59 7]
Mark och byggnader =212 16,1 Summa 53,0 72,8
Forbattringsutgifter pa annans fastighet -0,3 -0,5

Maskiner 11 17

Motorfordon -39 -3,6

Mébler, inredning och utrustning -29,6 -66,3

Summa -86,1 -108,7

For information om avskrivningar hanférliga till leasade tillgangar
enligt IFRS 16 Leasingavtal, se Not K8al.
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Not K9 Eget kapital

Aktiekapital

Vid ingadngen av rékenskapsaret 2024 uppgick det registrerade aktie-
kapitalet till 188 184 197 aktier, varav 7 619 439 aktier var aktier av serie A,
var fullt betalda och berattigade till en (1) rost. 180 564 758 aktier var aktier
av serie B, var fullt betalda och berattigade till en tiondels (1/10) rést. Inga
aktier var reserverade for éverlatelse enligt optionsavtal eller andra avtal.
Inga aktier innehades av ADDvise Group AB sjalv eller dess dotterbolag.
Kvotvardet uppgick till 0,1 SEK.

ADDvise genomférde den 14 mars 2024 en riktad nyemission av
10 650 000 B-aktier. Genom den riktade nyemissionen 6kade antalet
utestaende aktier med 10 650 000, fran 188 184 197 aktier till 198 834 197
aktier. Aktiekapitalet 6kade med 1065 000,00 SEK, fran 18 818 419,70
SEK till 19 883 419,70 SEK. Teckningskursen per ny B-aktie i den riktade
nyemissionen uppgick till 9,40 SEK per B-aktie och faststalldes genom
ett accelererat bookbuilding-férfarande som genomférdes av bolagets
finansiella radgivare ABG Sundal Collier och Pareto Securities. Styrelsen
beddmde att villkoren for den riktade nyemissionen och teckningskursen
var marknadsmassiga. Teckningskursen per B-aktie i den riktade
nyemissionen motsvarade en rabatt om cirka 7,3 procent jamfort med
stangningskursen pa Nasdaq First North Premier Growth Market den 14
mars 2024.

Vid utgangen av rakenskapsaret 2024 uppgick det registrerade
aktiekapitalet till 198 834 197 aktier, varav 7 619 439 aktier var aktier av serie
A, var fullt betalda och berattigade till en (1) rost. 191 214 758 aktier var aktier
av serie B, var fullt betalda och beréattigade till en tiondels (1/10) rést. Inga
aktier var reserverade for éverlatelse enligt optionsavtal eller andra avtal.
Inga aktier innehades av ADDvise Group AB sjalv eller dess dotterbolag.
Kvotvardet uppgick till 0,1 SEK.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av ADDvise dgare.

2024 2023 2024 2023

Antal aktier Antal aktier MSEK MSEK

Aktier av serie A 7 619 439 7 619 439 0,8 0,8
Aktier av serie B 191214 758 180 564 758 19,1 18,1
198 834 197 188 184 197 19,9 18,8

Férandringar av antal emitterade aktier, aktiekapital och
ovrigt tillskjutet kapital

Svrigt
Aktie- tillskjutet
kapital kapitali Summai
Antal aktier i MSEK MSEK MSEK
Per 1januari 2023 180 491 889 18,0 317,0 335,0
Nyemission av aktier avserie B 7 692 308 0,8 99,2 100,0
apr 2023
Avgar: Emissionskostnader -4,7 -4,7
avseende nyemission av aktier
apr 2023
Per 31 december 2023 188 184 197 18,8 411,6 430,4
Per 1januari 2024 188 184 197 18,8 41,6 430,4
Nyemission av aktier av serie B 10 650 000 11 99,0 1001
mar 2024
Avgar: Emissionskostnader -44 -44
avseende nyemission av aktier
mar 2024
Per 31 december 2024 198 834 197 19,9 506,2 526,1

Transaktionskostnader
Emissionskostnader uppgick under aret till 4,4 MSEK (4,7).

NOTER KONCERNEN

Not K10 Kassaflode

| nedanstaende tabell specificeras justeringar fér poster som inte ingar i
kassaflodet:

MSEK 2024 2023
Av- och nedskrivningar 86,1 108,7
Forandring upplupna rantekostnader -6,6 919
Foérandring verkligt varde villkorade

tillaggskopeskillingar -65,1 -12,7
Valutakursforandringar och ej kassaflodes-

paverkande poster obligationslan 353 276
Avsattningar 51 -0,3
Valutakursférandringar och liknande poster -26,0 -52,1
Summa 28,8 81,1

Da valutakursférandringar och évriga ej kassaflodespaverkande poster
obligationslan uppgick till vasentliga belopp under aret sarredovisas dessa
poster for 2024. For jamforelsearet har motsvarande post brutits ut fran
valutakursférandringar och liknande poster.

| nedanstaende tabell specificeras arets erhallna respektive erlagda rantor:

MSEK 2024 2023
Erhallen ranta 14,7 13,7
Erlagd ranta -165,9 -90,2
Summa -151,1 -76,4

| nedanstaende tabell specificeras likvida medel:

MSEK 2024 2023
Kassa och bank 2325 386,5

varav spdrrade bankmedel 21,9 10,0
Summa 232,5 386,5

fortséttning Not K10, se ndsta sida
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Not K10a Avstamning av nettoskuld

Nedan analyseras nettoskulden och forandringar av nettoskulden for de

presenterade perioderna.

NOTER KONCERNEN

MSEK 2024 2023
Likvida medel 2325 386,5
Kortfristiga placeringar 1232 -
Laneskulder - forfaller inom ett ar (inklusive
checkrakningskredit) -0,2 -0,
Laneskulder - forfaller efter ett ar -1668,4 -14252
Ovriga rantebarande skulder - forfaller inom ett ar -297 -65,5
Ovriga rantebarande skulder - forfaller efter ett ar -4,9 -31,6
Leasingskulder - forfaller inom ett ar -24.8 -24,5
Leasingskulder - forfaller efter ett ar -62,3 -66,6
Nettoskuld -1434,6 -1227,0
Likvida medel och kortfristiga placeringar 3557 386,5
Bruttoskuld - bunden ranta -34.6 -97,1
Bruttoskuld - rorlig ranta -1755,6 -1516,4
Nettoskuld -1434,6 -1227,0
Ovriga tillgdngar Ovriga skulder Skulder hanférliga till finansieringsverksamheten
Rantebarande Rantebarande Rantebarande Rantebarande
férvarvs- forvarvs- forvarvs- férvarvs-
Kort- relaterade relaterade Leasing- Leasing- Laneskulder Laneskulder relaterade relaterade
fristiga skulder som skulder som skulder som skulder som som som skulder som skulder som
Likvida place- forfaller forfaller forfaller forfaller forfaller forfaller forfaller forfaller
MSEK medel ringar inom1ar efter 1ar inom1ar efter1ar inom1ar efter1ar inom1ar efter 1ar Summa
Nettoskuld per 1
januari 2023 m,z - - - -26,9 -49,8 -6,6 -628,9 - -65,7 -666,8
Kassaflode 2735 59,0 656,5 -1450,0 -460,9
Forvarv - leasing -5,4 -289 -34,3
Valutakursdifferenser 1.8 0,2 20
Ovriga férandringar -31,6 =511 12,0 -650,0 653,7 -65,7 65,7 -67,0
Nettoskuld per 31
december 2023 386,5 - - -31,6 -24,5 -66,6 -0,1 -1425,2 -65,5 0,0 -1227,0
Nettoskuld per1
januari 2024 386,5 - - -31,6 -24,5 -66,6 -0,1 -1425,2 -65,5 0,0 -1227,0
Kassaflode -151,8 526,8 29,7 0,2 -612,0 679 -139,2
Forvarv - leasing 0,0
Valutakursdifferenser 21 30 0,0 -0,1 -0,3 -16,6 -25 -24,6
Ovriga férandringar -403,6 -29,7 29,7 -30,0 4.4 3854 -43,8
Nettoskuld per 31
december 2024 232,5 123,2 -29,7 -4,9 -24,8 -62,3 -0,2 -1668,4 - - -1434,6

Fran ar 2023 ar inga rantebarande forvarvsrelaterade skulder hanférliga
till finansieringsverksamheten. Vid utgangen av 2024 har alla rantebarande
forvarvsrelaterade skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

betalats till fullo.

Not K10b Investeringar och finansieringsverksamhet

som inte medfor betalningar

Investeringar och finansieringsverksamhet avseende férvarv av nyttjande-
ratter medfor inte betalningar och presenteras darfor i Not K8al. Forvarv
av nyttjanderatter avser tecknande av leasingavtal och redovisas i enlighet

med IFRS 16 Leasingavtal.

Not K10c Ej rantebarande skulder

| samband med férvarv 2021 och 2022 finansierades delar av de
kontanta kopeskillingarna av ej rantebarande |an (skuldebrev) samt
innehallna belopp. Dessa lan och innehallna belopp klassades till
finansieringsverksamheten i koncernens rapport éver kassafléden for dessa

ar, men raknas ej med i nettoskulden.

Totalt varde pa ej rantebarande skuldebrev och ej rantebarande
innehallna belopp vid arets utgang 2024 uppgick till 21,1 MSEK, varav 5,7
MSEK avser forvarv 2022 och 15,3 MSEK avser forvarv 2023.
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. . .
Not K11 Finansiella risker

ADDyvise-koncernen utsatts genom sin verksamhet for ett antal olika
finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker (valutarisk, ranterisk) och
likviditetsrisk. Koncernens ledning och styrelse arbetar aktivt for att
minimera dessa risker. Koncernens évergripande riskhantering fokuserar
pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat.

Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av
moderbolaget och moderbolagets centrala ekonomifunktion bl. a. med
stéd av finanspolicyn. Koncernens évergripande malsattning for finansiella
risker ar att begransa kortsiktig paverkan pa koncernens resultat och
kassaflode, orsakat av fluktuationer i de finansiella marknaderna.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att koncernens motparter inte kan uppfylla
sina finansiella ataganden mot koncernen. Det finns inga garantier for att
koncernens motparter kan uppfylla sina ataganden. Koncernen har ingen
vasentlig koncentration av kreditrisker.

Kreditrisk i kundfordringar och avtalstillgangar

Koncernens befintliga och potentiella kunder skulle kunna hamna i ett
sadant finansiellt lage att de inte langre I6pande kan erlagga avtalade
fordringar i tid eller i dvrigt avstar fran att fullgora sina forpliktelser.

Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakra att forsaljning av
produkter och tjanster sker till kunder med lamplig kreditbakgrund.
Betalningsvillkoren uppgar till mellan 0-90 dagar beroende pa motpart
och kreditférlusterna uppskattas uppga till mindre an 1% av koncernens
omsattning.

Koncernen tillampar den forenklade metoden for berakning av
forvantade kreditforluster. Metoden innebar att férvantade forluster
under fordrans hela |6ptid anvands som utgangspunkt fér kundfordringar
och avtalstillgangar. De forvantade kreditférlustnivaerna baserar sig pa
férlusthistoriken for 2023 och 2024. Kreditférluster pa kundfordringar och
avtalstillgdngar redovisas pa raden Ovriga externa kostnader i koncernens
rapport dver totalresultat. Atervinningar av belopp som tidigare skrivits
bort redovisas pa raden Ovriga resultatintékter i koncernens rapport éver
totalresultat.

Finansiell kreditrisk

Kreditrisk inom finansverksamheten uppstar bland annat vid placeringar
av likviditetsdverskott samt vid erhallande av lang- och kortfristiga
kreditavtal.

Marknadsrisker

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pa eller framtida kassa-
floden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i
marknadspriser. Marknadsrisker indelas i tre typer, valutarisk, ranterisk och
andra prisrisker. De marknadsrisker som paverkar koncernen utgérs framst
av valutarisker och ranterisker.

Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden fran
ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandring i utlandska
valutakurser. Den framsta exponeringen harrér fran koncernens
obligationslan i USD, fran skulder fér forvarv av dotterféretag dar skuldens
transaktionsvaluta inte ar koncernens funktionella valuta samt fran
skulder och fordringar mellan koncernféretag dar transaktionsvalutan
inte ar koncernens funktionella valuta. Valet av USD som valuta for

ett av koncernens obligationslan var ett steg i att balansera bolagets
valutaexponering.

Koncernen har exponering framférallt i EUR och USD. Denna
exponering benamns transaktionsexponering. En férandring av
koncernens underliggande valutor om 5 procent paverkar koncernens
resultat fore skatt med 11,9 MSEK. Om valutakursen for EUR hojs med 5
procent beraknas effekten vara -12,0 MSEK pa koncernens resultat fére
skatt. Om valutakursen for USD hdjs med 5 procent berdaknas effekten vara
0,2 MSEK pa koncernens resultat fére skatt. Vi har under 2024 arbetat med
att balansera koncernens valutaexponering i USD.

Valutarisker aterfinns ocksa i omrakningen av utlandska verksam-
heters tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta, sa
kallad omrakningsexponering. Exponering avser AED, BRL, EUR och USD.

NOTER KONCERNEN

Ranterisk

Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden fran ett
finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor.
Utdver eget kapital finansieras aven ADDvise verksamhet aven till viss del
av upplaning fran kreditinstitut och obligationslan. Rantekostnaderna

paverkas, férutom omfattningen av rantebarande skulder, framst av nivan
pa aktuella marknadsrantor och kreditinstitutens marginaler samt av den
strategi ADDvise fran tid till annan véljer fér bindningstid pa rantorna.

Ju langre genomsnittlig rantebindningstid som ADDvise har pa sina lan
ju langre tid tar det innan en ranteférandring far genomslag i bolagets

rantekostnader. En férdndring av den rérliga rdntan om +/- 1 procent skulle
pa balansdagen paverka koncernens finansnetto med 17,1 MSEK.

Koncernen innehar rantebarande vardepapper i form av foretags-
obligationer i SEK uppgaende till 1 450,0 MSEK (1 450,0) i nominellt varde,

varav koncernen har aterkopt obligationer uppgaende till 403,75 MSEK

i nominellt varde, vilket ger ett netto om 1046,25 MSEK. Koncernen
innehar aven rantebarande vardepapper i form av féretagsobligationer

i USD uppgaende till 60 MUSD (-) i nominellt varde, motsvarande 659,9
MSEK vid arets utgang. Totalt uppgick nettoskulden i nominellt varde for
obligationslan till 1706,1 MSEK vid arets utgang. Obligationerna l6per med
rorlig ranta.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter att fullgéra sina
forpliktelser som sammanhanger med finansiella skulder. Styrelsen

och féretagsledningen gor bedémningen att bolagets och koncernens
likviditet, mot bakgrund av aktuella planer, prognoser och kreditutrymme,
ar sakerstalld for kommande 12-méanadersperiod.

Nedanstaende |6ptidsanalyser bygger pa odiskonterade kassafléden
och inkluderar ranta samt amortering. Checkrakningskredit klassificeras
som kortfristig upplaning, men denna del av kortfristig upplaning
refinansieras I6pande.

Loptidsanalys 31 december 2024

Inom Inom Senare

MSEK 14r 2-53r an5ar Summa
Obligationslan 1423 18128 - 1955,0
Banklan med rorlig ranta 0,2 - - 0,22
Ovriga rantebarande skulder 30,3 54 - 357
Leasingskulder 251 51,3 30,3 106,7
Checkrakningskredit - - - -
Ovriga finansiella skulder 211 - - 211
Leverantorsskulder 19,6 - - 19,6

338,5 1869,5 30,3 2238,3
Loptidsanalys 31 december 2023

Inom Inom Senare
MSEK 1ar 2-53r an5ar Summa
Obligationslan 1399 16466 - 1786,5
Banklan med rorlig ranta 0] - - 01
Ovriga rantebarande skulder 66,8 32,6 - 99,4
Leasingskulder 26,1 532 352 4,6
Checkrakningskredit - - - -
Ovriga finansiella skulder 153,0 153 - 168,3
Leverantorsskulder 1006 - - 100,6

486,5 17477 35,2 2269,5

Kapitalhantering

Kapital definieras som totalt eget kapital, vilket uppgar till 8350 MSEK
(613,2). Vid arets utgang fanns det inte nagot innehav utan bestdmmande
inflytande.

fortsattning Not K11, se ndsta sida

Arsredovisning 2024

44



ADDvise

Not K11a Rantebarande skulder

Forfaller till betalning

Skuld per Inom Inom Senare
MSEK 2024-12-31 1ar 2till5ar &n5ar
Obligationslan 16684 16684
Leasingskulder 87,1 24,8 37,7 24,6
Utnyttjade checkrakningskrediter -
Banklan med rérlig réanta 0,2 0,2
Ovriga rantebarande skulder 34,6 29,7 4.9
Summa 1790,3 54,7 1711,0 24,6
Forfaller till betalning
Skuld per Inom Inom Senare
MSEK 2023-12-31 1ar 2till5ar &n5ar
Obligationslan 14252 14252
Leasingskulder 91,1 24,5 49,6 17,0

Utnyttjade checkrakningskrediter -

Banklan med rérlig ranta 0,1 0,1
Ovriga rantebarande skulder 97,1 65,5 316
Summa 1613,5 90,0 1506,4 17,0

Checkrakningskrediter

Beviljade checkrakningskrediter i koncernen uppgick 2024-12-31 till
132,0 MSEK. Beviljade checkrakningskrediter i koncernen uppgick
2023-12-31till 132,0 MSEK. Se aven Not K11b Laneavtal med kovenanter.

Obligationslan 2023/2026
ADDyvise har ett seniort sakerstallt obligationslan som vid arets utgang

2024 hade ett ramverk om 2 000,0 MSEK. Obligationer har placerats enligt
féljande inom ramverket:

» 1000,0 MSEK i maj 2023
» 450,0 MSEK i oktober 2023 (placerade till ett pris om 101,75 % av par)
Vid arets utgang hade obligationer om totalt 1 450,0 MSEK placerats.

Obligationslanet har en 16ptid om tre ar med slutférfall den 26 maj 2026
och en rorlig ranta om 3 manaders STIBOR plus 550 baspunkter.

Obligationslanet ar noterat pa Nasdaq Stockholm Bond Market. Med
anledning av detta har ADDvise upprattat prospekt. Prospekten finns
pa Finansinspektionens (www.fi.se) och ADDvise (www.addvisegroup.se)
webbplatser.

Nagra av villkoren i obligationsemissionen ar:

» Obligationerna har en |6ptid om 3 ar och obligationslanet ska aterbetalas
i maj 2026.

» Obligationerna I6per med en rérlig ranta om 3 manaders STIBOR plus
550 baspunkter, dar ranteutbetalningar sker kvartalsvis i efterskott.

» Obligationerna har ett nominellt belopp om 1250 000 SEK per obligation.
Minsta tillatna investering ar 1250 000 SEK.

» Obligationerna ar fritt dverlatbara och &r registrerade fér handel pa
Nasdaqg Stockholm Bond Market. Obligationernas handelsbeteckning ar
ADDV26 och ISIN-kod SE0020180271.

Prospekt och villkor for obligationslanet finns pa ADDvise webbplats,
https://www.addvisegroup.se/investor-relations/obligationslan-2/. Se dven
Not K11b Ldneavtal med kovenanter.

Obligationslan 2024/2027

ADDyvise har ett seniort sakerstéllt obligationslan som vid arets utgang
2024 hade ett ramverk om 200,0 MUSD. Obligationer uppgaende till 60
MUSD placerades i april 2024 inom ramverket.

Obligationslanet har en 16ptid om tre ar med slutférfall den 4 april 2027
och en rorlig ranta om SOFR plus 425 baspunkter.

Obligationslanet ar noterat pa Nasdaqg Stockholm Bond Market. Med
anledning av detta har ADDvise upprattat prospekt. Prospektet finns pa
Finansinspektionens (www.fi.se) och ADDvise (www.addvisegroup.se)
webbplatser.

Nagra av villkoren i obligationsemissionen ar:

» Obligationerna har en |6ptid om 3 ar och obligationslanet ska aterbetalas
i april 2027.

» Obligationerna l6per med en rorlig ranta om SOFR plus 425 baspunkter,
dar ranteutbetalningar sker kvartalsvis i efterskott.

» Obligationerna har ett nominellt belopp om 125 000 USD per obligation.
Minsta tillatna investering ar USD 125 000 USD.

NOTER KONCERNEN

» Obligationerna ar fritt éverlatbara och ar registrerade fér handel pa
Nasdaqg Stockholm Bond Market. Obligationernas handelsbeteckning ar
ADDV27 och ISIN-kod NO0013180786.

Prospekt och villkor fér obligationslanet finns pa ADDvise webbplats,
https://www.addvisegroup.se/investor-relations/obligationslan-2/. Se &ven
Not K11b Ldneavtal med kovenanter.

Likvida medel fran obligationsemissionen i april 2024 anvandes till
aterkdp av koncernens SEK-obligationer med ISIN SE0020180271. Totalt
aterkoptes SEK-obligationer med ett nominellt varde uppgaende till 403,75
MSEK.

Odiskonterade kassafléden banklan och obligationslan

Réanteutbetalning

MSEK Forfall krediter krediter
2025 0,2 142,3
2026 1046,3 91,8
2027 659,9 14,8
2028 0,0 0,0
2029 0,0 0,0
Summa 1706,3 248,9

| tabellen éver odiskonterade kassafléden banklan och obligationslan
ar obligationslanet i SEK upptaget till vardet 1046,3 MSEK per den 31
december 2024, vilket ar nettot mellan emitterade obligationer och
obligationer som innehavs av koncernen. Koncernens obligationslan i USD
ar upptaget till vardet 659,9 MSEK, vilket motsvarar 60,0 MUSD.

Not K11b Laneavtal med kovenanter

Koncernens obligationslan 2023/2026 med emissionsdatum 26 maj
2023 och obligationsl&n 2024/2027 med emissionsatum 4 april 2024
samt koncernens checkrakningskredit inom koncernens cash pool har
kovenanter som ingar i villkoren for obligationslanen. Kovenanterna

ar kopplade till forhallandet mellan nettoskuldsattning och EBITDA.
Kovenanterna utvarderas kvartalsvis per utgangen av de perioder som
omfattas av koncernens delarsrapporter, det vill sdga 31 mars, 30 juni,
30 september och 31 december ("maintenance test”) samt infor dkad
skuldsattning eller utdelning till aktieagare ("incurrence test”).

Obligationslan 2023/2026 forfaller till betalning den 26 maj 2026, och
uppgick vid rapportperiodens slut till 1 450,0 MSEK, varav 403,75 MSEK
innehavs av koncernen, vilket ger ett netto om 1046,3 MSEK.

Obligationslan 2024/2027 férfaller till betalning den 4 april 2027, och
uppgick vid rapportperiodens slut till 659,9 MSEK, motsvarande 60,0 MUSD.

Koncernen uppfyllde kovenanterna vid arets slut. Obligationslanen
klassificeras som langfristiga. Vid arets slut nyttjades inte checkraknings-
krediten inom koncernens cash pool. Obligationsvillkoren i sin helhet ar
publicerade pd www.addvisegroup.se.

Nettoskuld/EBITDA enligt obligationsvillkor

| tabellen nedan redogérs for berakningen av kovenanten enligt
obligationsvillkorens "maintenance test”.

MSEK 2024 2023

Likvida medel och kortfristiga placeringar 3639 386,5

Exklusive kopeskilling betald i likvida medel for
forvarv efter arets slut netto med férvarvade likvida

medel - -96,2
Laneskulder -1745,1 -1516,0
Forvarvsrelaterade skulder -28,3 -12,8
= Nettoskuld enligt obligationsvillkor -1409,5 -1338,5
EBITDA 379,0 4255
Plus aterféring av forvarvskostnader, minus

aterféring av omvardering beraknad tillaggs-

képeskilling fér genomférda férvary samt plus/

minus andra justeringsposter och poster av

engangskaraktar -437 -6,4
Plus proforma EBITDA fran nyférvarv - 153,2
= EBITDA enligt obligationsvillkor 335,3 572,3
= Nettoskuld/EBITDA enligt obligationsvillkor 4,20 2,34
Kovenant fér obligationsvillkorens "maintenance

test" 4,25 4,50

For att starka koncernens finansiella position och minska
skuldsattningsgraden har styrelsen den 7 februari 2025 beslutat att
genomfora en foretradesemission om 457 MSEK, som tillsammans med
teckningsoptioner kan tillfora ytterligare 1772 MSEK. Se Not Kl4a Beslut om
féretradesemission.
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Not K12 Rorelseforvarv

Not K12a Forvarv 2023

| januari 2024 betalade ADDvise kontant kopeskilling om 96,2 MSEK
avseende forvarv av samtliga aktier i Diabetic Supplies Inc (Diabetic
Supplies). Diabetic Supplies konsoliderades i ADDvise-koncernen fran

och med den 7 augusti 2023, den tidpunkt da koncernen tecknade
aktiedverlatelseavtal med tidigare &gare av Diabetic Supplies och

erholl bestammande inflytande dver bolaget. Diabetic Supplies ingick

i koncernens finansiella rapporter for 2023. Diabetic Supplies ar en
amerikansk distributdr av medicinteknisk utrustning for diabetespatienter.

Uppdaterade képeskillingar férvarv 2023

Tabellen har uppdaterats for 2023 ars férvarv. Da forvarvet av Kolplast Cl
S A ar vasentligt sarredovisas det aven i en separat tabell. Anledningarna till

férandringen ar:

» analys av fakta som féreldg vid forvarvstillfallet

» betalning av justeringar av kontanta kopeskillingar

» komplettering av redovisning i de férvarvade bolagen avseende

6ppningsbalanserna

Totalt i Totalt

arsredovisning uppdaterad Foérandring
MSEK 2023 kopeskilling totalt
Likvida medel 787,0 8189 32,0
Innehallet belopp 15,8 15,8 0,0
Rantefri revers 0,0 0,0 0,0
Rantebarande revers 33,0 330 0,0
Villkorade tillaggs-
kopeskillingar 303,6 303,6 0,0
Summa koépeskilling 1139,3 1171,3 32,0

Kolplast i Kolplast

arsredovisning  uppdaterad Forandring
MSEK 2023 kopeskilling Kolplast
Likvida medel 3482 354,6 6,4
Innehallet belopp 50 50 0,0
Rantefri revers 0,0 0,0 0,0
Rantebarande revers 0,0 0,0 0,0
Villkorade tillaggs-
kopeskillingar 14,6 14,6 0,0
Summa kopeskilling 467,8 474,2 6,4

Uppdaterade forvarvsanalyser forvarv 2023

Det verkliga vardet av de forvarvade nettotillgangarna for 2023 ars forvarv
har uppdaterats. Da forvarvet av Kolplast CI S A ar vasentligt sarredovisas

det aven i en separat tabell. Anledningarna till férandringen ar:

» analys av fakta som féreldg vid forvarvstillfallet

» betalning av justeringar av kontanta kopeskillingar

» komplettering av redovisning i de forvarvade bolagen avseende

6ppningsbalanserna

Né&r de preliminéara forvarvsanalyserna uppréattades i arsredovisningen
fér 2023 var redovisningen for de forvarvade bolagen preliminar.

Verkligt varde

NOTER KONCERNEN

totalti Uppdaterat

arsredovisning verkligt virde Forandring
MSEK 2023 totalt totalt
Varumarken 166,8 175,2 8,4
Andra immateriella
anlaggningstillgangar 1517 1249 -26,8
Materiella
anlaggningstillgangar 110,0 19,6 9,6
Finansiella
anlaggningstillgangar 13,5 0,3 -13)1
Uppskjutna skattefordringar 0,2 0,2 0,0
Varulager 353 353 0,0
Avtalstillgangar 0,0 0,0 0,0
Kundfordringar 97,0 10,6 13,6
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 12,7 9,0 37
Likvida medel 57,8 57 -0,5
Uppskjutna skatteskulder -75]1 -71,2 39
Ovriga langfristiga skulder -1,0 -1,0 0,0
Rantebarande skulder -36,2 -36,7 -0,5
Aktuella skatteskulder -8]1 -13,7 -56
Avtalsskulder -1.0 -1.0 0,0
Leverantorsskulder =372 -37,0 0,2
Ovriga kortfristiga skulder -516 -61,2 9,6
Forvarvade identifierbara
nettotillgdngar 434,6 410,5 -24,1
Goodwill 704,8 760,9 56,1
Forvarvade nettotillgdngar 1139,3 1171,3 32,0

Verkligt varde

Kolplasti  Uppdaterat

arsredovisning verkligt varde Férandring
MSEK 2023 Kolplast Kolplast
Varumarken 919 919 0,0
Andra immateriella
anlaggningstillgangar 25 25 0,0
Materiella
anlaggningstillgangar 51,9 51,9 0,0
Finansiella
anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 0,0
Varulager 30,6 30,6 0,0
Avtalstillgangar 0,0 0,0 0,0
Kundfordringar 48,1 48,1 0,0
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 56 56 0,0
Likvida medel 19,7 19,7 0,0
Uppskjutna skatteskulder -32,0 -32,0 0,0
Ovriga langfristiga skulder -1,0 -1,0 0,0
Rantebarande skulder -29.4 -29,4 0,0
Aktuella skatteskulder -7.7 =77 0,0
Avtalsskulder -1,0 -1,0 0,0
Leverantorsskulder -14,0 -14,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder -14,9 -14,9 0,0
Forvarvade identifierbara
nettotillgdngar 150,0 150,0 0,0
Goodwill 3178 3242 6,4
Forvirvade nettotillgangar 467,8 4742 6,4

Intékter och resultat i férvarvad rorelse
Alla koncernbolag har ingatt i koncernen under hela 2024.

fortsattning Not K12, se ndsta sida
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Transaktionskostnader

For 2024 redovisas transaktionskostnader om 11,8 MSEK som en kostnad

i koncernens rapport 6ver totalresultat. Transaktionskostnaderna ar
relaterade till forvarv slutforda under 2021 - 2023. For de férvarv som
slutférdes fére 2023 avser kostnaderna bland annat legal radgivning

i samband med utbetalning av innehallna belopp och villkorade
tillaggskopeskillingar. 8,9 MSEK redovisas under Ovriga externa kostnader
och 2,9 MSEK redovisas under Finansiella kostnader.

Villkorade tillaggskopeskillingar

Majoriteten av villkorade tillaggsképeskillingar vid arets utgang var
hanforliga till villkor som baseras pa resultatmatt som ska uppfyllas i
dotterféretagen. Ett av forvarven har utéver villkor baserade pa resultat,
villkorade tillaggskopeskillingar som baseras pa annat an finansiella villkor.

Resultatmattet EBITDA enligt villkoren justeras fér service fees och
liknande jamforelsestdrande poster. Villkoren ar ofta strukturerade
sa att ett maximalt belopp utgar om resultatmattet nar malet enligt
aktiedverlatelseavtalet. Om inte resultatmattet nar malet finns som
regel nivaer som gér att en lagre villkorad tillaggskoépeskilling utgar. Om
inte heller dessa nivaer nas utgar ingen villkorad tillaggskopeskilling.
Enligt vissa aktiedverlatelseavtal far resultat fran flera rakenskapsar
kombineras fér att pa sa vis uppna ett EBITDA som resulterar i att villkorad
tillaggskopeskilling utbetalas.

Om utfallet av villkorad tillaggskopeskilling avviker fran den
bedémning som gjordes vid forvarvstillfallet paverkas koncernens resultat.
En nedskrivning av skuld for villkorad tillaggskopeskilling redovisas
pa raden Ovriga rérelseintakter. En uppskrivning av skuld for villkorad
tillaggskopeskilling redovisas pa raden Ovriga rérelsekostnader.

Villkorade tillaggskopeskillingar for forvary som slutforts vid arets
utgang, bedéms uppga till 348,3 MSEK. Om dotterféretagen ej uppnar
de resultat som kravs, utgar inga villkorade tillaggskopeskillingar.

En uppskattning av intervall fér mojliga utfall av villkorade tilldaggs-
kopeskillingar ar vid arets utgang fran 158,0 MSEK till 457,9 MSEK.

Villkorade tilldggsképeskillingar verkligt vdrde vid
férvdrvstidpunkten

MSEK 2024 2023
Villkorad tillaggskopeskilling kopplad till resultat 2023 66,0 1277
Villkorad tillaggskopeskilling kopplad till resultat 2024 158,5 158,5
Villkorad tillaggskopeskilling kopplad till resultat 2025 1229 1229
Villkorad tillaggskopeskilling kopplad till resultat 2026 51,7 51,7
Summa 399,1 460,8

Villkorade tillaggskopeskillingar som varderats till verkligt varde via
resultatet sedan férvarvstidpunkten har paverkats av en nedskrivning
om 73,4 MSEK under 2024 som redovisas i koncernens rapport éver
totalresultat pa raden Ovriga rérelseintékter samt en uppskrivning om
8,3 MSEK som redovisas i koncernens rapport éver totalresultat pa raden
Ovriga rérelsekostnader.

Villkorade tilliggsképeskillingar verkligt vérde vid drets utgdng

For arets forandring av verkligt varde pa villkorade tillaggskopeskillingar, se
Not K7h Berdkning av verkligt vérde.

MSEK 2024 2023
Villkorad tillaggskopeskilling kopplad till resultat 2023 57,4 121,9
Villkorad tillaggskopeskilling kopplad till resultat 2024 1246 153,5
Villkorad tillaggskopeskilling kopplad till resultat 2025 18,6 18,8
Villkorad tillaggskopeskilling kopplad till resultat 2026 476 49]1
Summa 348,3 4434

Léptidsanalys villkorade tilldggsképeskillingar

| tabellen redovisas nar de villkorade tillaggskopeskillingarna bedéms
komma att utbetalas, forutsatt att villkoren uppfylls.

MSEK 2024
Inom 1ar 182,0
Mellan 1och 2 ar 18,6
Mellan 2 och 3 ar 47,6

Mellan 3 och 4 ar -

Summa 348,3

NOTER KONCERNEN

Not K12b Nettoutfléde av likvida medel -
investeringsverksamheten

Kassaflode for att forvarva dotterféretag, efter avdrag for forvarvade likvida
medel:

MSEK 2024 2023

Kontant kopeskilling i investeringsverksamheten 158,8 719,8

Innehallna belopp och reverser i investerings-
verksamheten - -

Innehallna belopp och reverser i finansierings-

verksamheten 1233 22,5
Forvarvade likvida medel i investeringsverksamheten -1,0 -56,5
Minskning av forvarvade likvida medel i investerings-

verksamheten 319 1,7
Nettoutflode av likvida medel 313,1 687,6

Varav nettoutfldde av likvida medel i investerings-
verksamheten 189,7 665,0

Kontant kopeskilling 2024 utgérs av utbetalning till tidigare agare av
Diabetic Supplies Inc samt reglering av kopeskillingar till tidigare agare av
dotterbolag som forvarvats fore 2024. Vid ett av forvarven som slutférdes i
slutet av 2023 lamnades likvida medel kvar i bolaget for att tacka betalning
av skulder 2024. Dessa skulder betalades till fullo under 2024.

Kontant kopeskilling 2023 utgérs av utbetalning till de tidigare agarna
av Axelerist Inc, Kolplast CI S A och Labplan Ltd, reglering av képeskillingar
till de tidigare dgarna av dotterbolag som foérvarvats fore 2023, samt effekt
av justering av forvarvsanalyser for forvarv som slutforts fore 2023 efter
analys av data som férelag vid forvarvstillfallet.
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Not K13

Innehav i andra féretag

Under 2023 och 2024 har koncernen genomgatt en omstrukturering for att

underlatta anskaffning av skuldfinansiering.

Bolag

Huvudsaklig aktivitet

NOTER KONCERNEN

Andel 2024 (2023)

AB Germa, 556086-9413, Kristianstad
AddGen Pharmaceuticals Inc, 92-3353896, USA

ADDyvise Brasil Participacoes LTDA,
51.526.644/0001-59, Brazil

ADDvise Group US Inc, 37-2008037, USA
ADDyvise Midco AB, 556287-5467, Stockholm
ADDvise Newco Lab AB, 559428-8630, Stockholm
ADDvise Newco Med AB, 556624-5212, Stockholm
ADDyvise Tillquist AB, 556652-4467, Vaxjo

Assist Diabetics, Inc, 81-2408790, USA
Axelerist Inc, 06-1204752, USA

CliniChain BV, 67756506, Nederlanderna

CliniChain Holding BV, 67743153, Nederlanderna
Diabetic Supplies Inc, 37-1434789, USA
Diabetic Warehouse, LLC, 86-1447377, USA

Graham Medical Technologies LLC,
20-0105595, USA

Hettich Labinstrument AB, 556482-6039, Stockholm
Impossible Work, LLC, 84-3672621, USA

JTECH Medical/Saltire Investment Corp,
83-2237884, USA

KEBO LabRum AB, 556196-7257, Stockholm
(namnéandrat fran LabRum AB 2024)

Kolplast CI S.A,, 59.231.530/0001-93, Brazil

Kolplast Investimentos LTDA, 21.148.496/0001-15, Brazil
Labplan Ltd, 227451, Irland
LabRum AS, 887 838 062, Norge

LabRum Klimat Oy, 2357819-8, Finland

MediSuite LLC, 47-5227227, USA
Merit Cables Inc, 33-0984581, USA

MRC Engineering & Fabrication SL,
B-93707677, Spanien

MRC Systems FZE, 626, Férenade Arabemiraten
Opera K - Holding De Investimentos Em Saude LTDA,
20.343.816/0001-25, Brazil

Poly Pharmaceuticals Inc, 63-0927145, USA

Rosie Connectivity Solutions Inc, 81-2269-047, USA
Seebreath AB, 556830-3043, Stockholm

Sonar Oy, 2353862-0, Finland
Sonesta Medical AB, 556233-0257, Stockholm

Sonesta Medical Inc, 38-3910537, USA
Southern Life Systems Inc, 58-1303954, USA

Surgical Tables Inc, 83-0403327, USA
Surplus Diabetics Inc, 81-3275827, USA
Surplus Medical LLC, 83-2642349, USA

Design, tillverkning och forsaljning av sjukvards- och sakerhetsprodukter
Forsaljining av generiska lakemedel

Moderbolag som tillhandahaller stédfunktioner till dotterbolag

Moderbolag som tillhandahaller stédfunktioner till dotterbolag
Moderbolag som tillhandahaller stédfunktioner till dotterbolag
Moderbolag som tillhandahaller stodfunktioner till dotterbolag
Moderbolag som tillhandahaller stodfunktioner till dotterbolag

Tillverkning och férsaljning av vagar till forsknings-, industri- och
livsmedelssektorn samt service och underhall

Forsaljning av diabetesprodukter

Uthyrning och foérsaljning av medicinteknisk utrustning till kliniska
studier samt tillhandahallande av tjanster for kliniska studier

Uthyrning och férsaljning av medicinteknisk utrustning till kliniska
studier samt tillhandahallande av tjanster for kliniska studier

Moderbolag till CliniChain BV
Forsaljining av diabetesprodukter
Forsaljning av diabetesprodukter

Utveckling och forsaljning av ortopediska implantat och stentar for
fot- och ankelkirurgi

Forsaljning av utrustning och férbrukningsmaterial till sjukvarden
Forsaljining av diabetesprodukter

Forsaljning och utveckling av programvara och instrument som anvands
vid rehabilitering av muskulara akommor

Design och férsaljning av inredning, skyddsventilation och utrustning till
laboratorier

Design, tillverkning och férsaljning av medicintekniska
engangsprodukter och medicinteknisk utrustning

Moderbolag till Kolplast CI S.A.
Forsaljning av utrustning till laboratorier

Forsaljining av inredning, skyddsventilation och utrustning till laboratorier
pa den norska marknaden

Forsaljining av inredning, skyddsventilation och utrustning till laboratorier
pa den finska marknaden

Forsaljining av lakemedel inom segmentet "men’s health”

Design, tillverkning och férsaljning av medicintekniska kablar och
kopplingssystem

Design, tillverkning och forsaljning av renrum till lakemedelsindustrin
och till sjukhus

Design, tillverkning och férsaljning av renrum till lakemedelsindustrin
och till sjukhus

Moderbolag till Kolplast CI S.A.

Forsaljning och utveckling av generiska lakemedel

Utveckling och forsaljning av utrustning och
programvara fér monitorering av patienter inom langtidsvard

Forsaljining och utveckling av kolorimetriska
CO2-matare som anvands inom respiratorisk vard

Forsaljining av ultraljudssystem och réntgenutrustning

Design och forsaljning av behandlings- och undersékningsbord fér
urologi och gynekologi

Design och forsaljning av behandlings- och undersékningsbord for
urologi och gynekologi pa den nordamerikanska marknaden

Utveckling och forsaljning av utrustning och programvara for
monitorering av patienter inom langtidsvard

Design, tillverkning och forsaljning av operationsbord till sjukvarden
Forsaljning av diabetesprodukter

Forsaljining av diabetesprodukter

100% (100%)
100% (100%)
100% (100%)

100% (100%)
100% (100%)
100% (100%)
100% (100%)
100% (100%)

100% (100%)
100% (100%)

100% (100%)

100% (100%)
100% (100%)
100% (100%)
100% (100%)

100% (100%)
100% (100%)
100% (100%)

100% (100%)
100% (100%)

100% (100%)
100% (100%)
100% (100%)

100% (100%)

100% (100%)
100% (100%)

100% (100%)
100% (100%)
100% (100%)

100% (100%)
100% (100%)

100% (100%)

100% (100%)
100% (100%)

100% (100%)
100% (100%)

100% (100%)
100% (100%)
100% (100%)
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Not K14 Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Not Kl4a Beslut om féretradesemission

Styrelsen i ADDvise beslutade den 7 februari 2025 om en foretrades-
emission av A- och B-aktier, villkorad av att en extra bolagsstamma
godkande andring av bolagsordningens granser for aktiekapital och antal
aktier.

En extra bolagsstdmma holls den 12 mars 2025. Stamman
beslutade om att &ndra bolagsordningen, godkanna styrelsens beslut
om en féretradesemission av aktier av serie A och serie B, godkanna
styrelsens beslut om en riktad emission av teckningsoptioner samt att
bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie B som
garantiersattning till garanterna i foretradesemissionen.

Emissionslikviden avses anvandas till att starka bolagets balansrakning
och sanka dess finansiella kostnader. De fullstandiga villkoren fér
foretradesemissionen redovisas i ett prospekt som offentliggjordes pa
bolagets hemsida den 20 mars 2025.

Andring av bolagsordningen

Stamman beslutade att andra §4 och 85 i bolagsordningen. Efter andring
av §4 och 85 i bolagsordningen ska bolagets aktiekapital vara lagst

19 883 419 kronor och hoégst 79 533 676 kronor och antal aktier i bolaget ska
vara lagst 198 834 197 och hogst 795 336 788.

Foretradesemission och teckningsoptioner

Den som pa avstamningsdagen den 20 mars 2025 ar inford i aktieboken
som aktiedgare i ADDvise erhaller en (1) teckningsratt per innehavd A-
respektive B-aktie. Tva (2) teckningsratter berattigar till teckning av fyra (4)
nya aktier avsamma serie. For varje fyra (4) nytecknade A-aktier erhalls en
(1) teckningsoption av serie TOIA, och for varje fyra (4) nytecknade B-aktier
erhalls en (1) teckningsoption av serie TO1B. Teckningsoptionerna emitteras
vederlagsfritt.

Teckningskursen har faststallts till 1,15 SEK per aktie, oaktat aktieslag.
Vid full teckning i foretradesemissionen tillférs bolaget 457 MSEK fére
avdrag for emissionskostnader. Teckningsperioden i foretradesemissionen
|6per fran och med den 24 mars 2025 till och med den 7 april 2025.

Foér varje fyra (4) nytecknade A-aktier erhalls en (1) teckningsoption
av serie TOIA, och fér varje fyra (4) nytecknade B-aktier erhalls en (1)
teckningsoption av serie TOIB. Varje teckningsoption av serie TO1A
respektive TOIB ger optionsinnehavaren ratt att teckna en (1) A-aktie
respektive en (1) B-aktie i bolaget till en teckningskurs motsvarande 70
procent av den volymvagda genomsnittliga kursen i bolagets A-aktie
respektive B-aktie under perioden fran och med den 23 februari 2026
till och med den 6 mars 2026, dock lagst 1,15 SEK och hogst 1,73 SEK per
A-aktie respektive B-aktie. Teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning
av A-aktier respektive B-aktier under perioden fran och med den 10 mars
2026 till och med den 24 mars 2026.

For det fall samtliga teckningsoptioner utnyttjas for teckning av aktier
kommer bolaget, baserat pa den maximala teckningskursen om 1,73 SEK,
tillforas upp till ytterligare 172 MSEK fore avdrag for emissionskostnader.

Aktiekapital och antal aktier

Under forutsattning att foretradesemissionen fulltecknas, kommer antalet
aktier i ADDvise att 6ka med 397 668 392, varav 15 238 876 A-aktier och
382 429 516 B-aktier och aktiekapitalet kommer att 6ka med hogst

39 766 839,20 SEK.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer antalet aktier i
ADDyvise att 6ka med ytterligare 99 417 098, varav 3 809 719 A-aktier och
95 607 379 B-aktier och aktiekapitalet kommer att 6ka med hogst
9 941 709,80 SEK.

Teckningsforbindelser och garantidtaganden

Bolaget har erhallit teckningsforbindelser fran befintliga aktieagare
samt medlemmar ur styrelse och ledning, vilka ssmmanlagt uppgar till
122,1 MSEK, motsvarande 26,7 procent av foretradesemissionen. Bolaget
har aven erhallit toppgarantiataganden fran befintliga aktiedgare

som sammanlagt uppgar till 220 MSEK, motsvarande 48,1 procent av
féretradesemissionen. Darmed tacks foretradesemissionen till 342,1 MSEK,
motsvarande 74,8 procent, genom teckningsférbindelser och garanti-
ataganden. Ingen ersattning utgar for lamnade teckningsforbindelser.
For emissionsgarantierna utgar en garantiersattning, anpassad efter
radande marknadslage, om fem (5) procent av det garanterade beloppet
i form av nyemitterade B-aktier i bolaget. Teckningsférbindelserna och
garantiatagandena ar inte sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel,
pantsattning eller liknande arrangemang.

En av bolagets storsta aktiedgare, Kenneth Lindqgvist och dennes
narstaende, har ldmnat toppgarantiatagande innebarandes att han kan
komma att 6verskrida 30 procent av rosterna i bolaget vid fullgérandet
av garantin. Saledes medfér detta att hans eventuella fullgérande av
den del av garantin som medfér att investeringen maste godkannas
av Inspektionen for strategiska produkter, enligt lagen (2023:560)
om granskning av utlandska direktinvesteringar, ar villkorad av att
Inspektionen for strategiska produkter fattar ett beslut med innebdrden att
tilldelning far ske.

NOTER KONCERNEN

Budpliktsdispens

Aktiemarknadsnamnden beviljade bolagets aktiedgare Kenneth Lindqvist och
dennes narstadende undantag fran den budplikt, i enlighet med tillampliga
Takeover-regler for vissa handelsplattformar, som skulle uppkomma i
samband med hans (i) teckning av sin pro-rata andel i foretradesemissionen
(i) infriande av sitt garantiatagande i foretradesemissionen, (iii) erhallande

av garantiersattning i form av B-aktier i bolaget och (iv) utnyttjande av sina
teckningsoptioner.

Dispensen var villkorad av att (i) bolagets aktiedgare fore extra bolags-
stdamman den 12 mars 2025 informerades om hur stor kapital- respektive
rostandel som Kenneth Lindqvist och dennes narstaende hogst kan fa
genom foéretradesemissionen, garantiersattningen och utnyttjandet av sina
teckningsoptioner samt (ii) att bolagsstémmans beslut bitraddes av aktieagare
som representerade minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de
aktier som var foretradda pa bolagsstamman (varvid Kenneth Lindqgvist och
dennes narstaendes innehav skulle bortses ifran). Dessa villkor uppfylldes.

Utspadningseffekt

For aktiedgare som inte deltar i féretrddesemissionen uppstar en
utspadningseffekt om 66,7 procent av antalet aktier och réster vid fullteckning
i foretradesemissionen. Om teckningsoptionerna utnyttjas till fullo kommer
det uppsta en ytterligare utspadningseffekt motsvarande 14,3 procent av
antalet aktier och roster. Den totala utspadningseffekten vid full teckning i
féretradesemissionen samt fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner
uppgar till hégst 71,4 procent av antalet aktier och roster. Aktieagarna

har dock majlighet att helt eller delvis kompensera sig ekonomiskt for
utspadningseffekten genom att salja sina teckningsratter.

Not K14b Beslut om emissionsbemyndiganden

Den extra bolagsstamma som holls den 12 mars 2025 beslutade utéver att
bemyndiga styrelsen att inom ramen for gallande bolagsordning, vid ett

eller flera tillfallen fram till ndstkommande arsstamma, med awvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, att fatta beslut om emission av aktier av serie B i
bolaget. Tecknade aktier ska betalas genom kvittning eller i 6vrigt férenas med
villkor. Skélet till avvikelse fran aktiedagarnas foretradesratt ska vara for att betala
garantiersattning till emissionsgaranter i foretradesemissionen som stamman
godkande, se Not Kl4a Beslut om féretrédesemission ovan. Teckningskursen
ska motsvara teckningskursen for aktier av serie B i den namnda
foretradesemissionen. Stamman beslutade vidare att inte Iamna ett generellt
emissionsbemyndigande till styrelsen for tiden fram till nasta arsstamma.
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Not K15 Transaktioner med
narstaende

Not K15a Dotterforetag

Se Not K13 Innehav i andra foéretag.

Not K15b Ersattningar till ledande befattningshavare

MSEK 2024 2023
Loéner och andra kortfristiga ersattningar 14,0 14,8
Varav grundlén/styrelsearvode 129 10,9
Varav rérlig ersattning 0,5 36
Varav évriga férmaner 0,5 03

Varav aktierelaterade ersdattningar - -

Varav évrig ersdattning o1 0,0
Pensionskostnader (specifikation, se nedan) 34 2,2
Summa 17,3 17,0

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Beslutsprocessen

Styrelsen avser att uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde
ar och lagga fram férslaget for beslut vid arsstdmman. Vid styrelsens
beredning av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktéren eller andra ledande befattningshavare, i den man
de berdrs. Nuvarande riktlinjer antogs av arsstamman 2024.

Introduktion

Féljande riktlinjer omfattar bolagets verkstallande direktér och évriga
medlemmar i bolagets ledning. Efter att riktlinjerna antagits av
bolagsstamman ska dessa tillampas pa ersattningar som avtalas samt
pa férandringar i redan avtalade ersattningar. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman eller, i forekommande
fall, sddana emissioner och éverlatelser som omfattas av 16 kap.
aktiebolagslagen.

Bolagets affdrsstrategi, Iangsiktiga intressen och hdllbarhet

ADDyvise ar en internationell life science-koncern. Med en decentraliserad
agarmodell utvecklar och férvarvar vi hégkvalitativa féretag inom
affarsomradena Lab och Sjukvard.

En férutsattning for att lyckas med bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhetsarbete &r att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer syftar till att framja
bolagets majlighet att rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare
genom att erbjuda en konkurrenskraftig ersattning.

Allmdnt om ersdttningsprinciper och ersdttningskomponenter

Bolaget ska ha de ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som kravs for
att behalla och rekrytera befattningshavare med erforderlig kompetens
och som mojliggér for bolaget att na uppstallda mal. Den évergripande
principen ar att I16n och andra ersattningar till ledande befattningshavare
ska vara marknadsmassiga i férhallande till jamférbara noterade bolag av
likartad storlek och inom motsvarande bransch.

Den sammanlagda majliga ersattningen till ledande befattningshavare
i bolaget bestar av fast kontantlén, rorlig kontantersattning, pensions-
férmaner samt andra formaner. Harutéver kan bolagsstamman besluta om
aktiebaserade incitamentsprogram som ledande befattningshavare kan
deltai.

Fast kontantlén

Varje ledande befattningshavare ska erhalla en fast kontantlén. Den
fasta kontantlénen ska vara individuellt faststalld utifran respektive
ledande befattningshavares kompetens, ansvar och prestation samt vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig.

Rérlig kontantersdttning

Utover fast 16n kan rorlig kontantersattning utga i syfte att beléna
uppfyllandet av forutbestamda och matbara kriterier som framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga vardeskapande, inklusive hallbarhetsarbete.
Den rorliga ersattningen ska bestammas (a) utifran uppfyllandet av i forvag
uppstallda kriterier pa koncern- och individniva, samt bolagets ekonomiska
utveckling och (b) med beaktande av den enskilde befattningshavarens
personliga utveckling.

Malen fér den verkstallande direktéren och évriga ledande befattnings-
havare faststalls av styrelsen, eller av utnamnt ersattningsutskott.
Villkoren och berakningsgrunderna for rorlig 16n ska faststallas for varje
verksamhetsar. Nar méatperioden fér uppfyllelse av kriterier for utbetal-
ning av rorlig kontantersattning avslutas sker en utfallsbedémning.
Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen avseende den
verkstallande direktorens utfall, medan den verkstallande direktéren,

NOTER KONCERNEN

efter tillstyrkande av styrelseordférande, ansvarar for utfallsbedémningen
for évriga medlemmar i bolagsledningen. Den rorliga ersattningen ska
beloppsmassigt inte dverstiga den fasta kontantlén som har utbetalats till
den enskilde befattningshavaren under den tidsperiod som den rérliga
ersattningen avser.

Vid utformningen av rorliga kontantersattningar till ledande
befattningshavare ska styrelsen évervaga att inféra férbehall som (i)
villkorar utbetalning fér viss del av sadan ersattning av att de prestationer
pa vilka intjanandet grundats pa visar sig vara hallbara éver tid och (ii) ger
bolaget majlighet att aterkréava sadana ersattningar som utbetalats pa
grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

Pensionsférmdner

Ledande befattningshavarna ska erbjudas marknadsmassiga
pensionsvillkor och pensionsnivaer.

Pensionsférmanerna ska vara individuellt anpassade med hansyn till
respektive befattningshavares sarskilda kompetens. Pensionsavsattningar
ska vara avgiftsbestamda. Om inte annat foljer av lag far pensionsférmaner
uppga till hogst 40 procent av den fasta kontantlénen. Rorlig kontant-
ersattning ska inte vara pensionsgrundande.

Andra férmdner

De ledande befattningshavarna kan erbjudas andra formaner

sasom friskvard, mobiltelefon och dator. Formanerna ska syfta till att
underlatta utférandet av arbetet och vara marknadsmassiga. Premier
och andra kostnader for sadana formaner far, for respektive ledande
befattningshavare, ssmmanlagt uppga till hdgst 10 procent av den fasta
kontantlénen.

Anstdlining, uppsdgningstid och avgdngsvederlag

Anstallningsavtal ingangna mellan bolaget och ledande befattningshavare
ska som huvudregel galla tills vidare. Mellan bolaget och verkstallande
direktéren ska gélla en uppsagningstid om 6-12 manader. Uppsagnings-
tiden for andra ledande befattningshavare ska vara 6-12 manader.

Fast kontantlon under uppsagningstiden och eventuellt
avgangsvederlag ska inte i nagot fall dverstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlénen fér 18 manader fér den enskilde befattningshavaren.

Beslutsprocessen fér att faststdlla, utvdrdera och tillimpa
riktlinjerna

Vid beredningen av dessa riktlinjer har styrelsen beaktat I[6n och
anstallningsvillkor for bolagets 6vriga anstallda, samt uppgifter om totala
ersattningar och hur ersattningarna har férandrats over tid.

Styrelsen, eller vid var tid utsett ersattningsutskott, har i uppgift att
bereda styrelsens beslut angaende férslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta ett forslag till nya
riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for beslut
vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antas av
stamman.

Styrelsen, eller vid var tid utsett ersattningsutskott, ska vidare félja
och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagets ledning, samt
tillampningen av riktlinjerna sett till ersattningsnivaer och strukturer. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstallande direktoren eller andra ledande befattningshavare i den
man de berérs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen, eller vid var tid utsett ersattningsutskott, far besluta att tillfalligt
franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar noédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i styrelsens, eller
vid var tid utsett ersattningsutskotts, uppgifter att bereda styrelsens beslut
i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
Awvikelse ska redovisas och motiveras arligen i ersattningsrapporten.

Riktlinjer for ersattning till styrelsen

Styrelseordféranden skall enligt bolagsstdmmobeslut erhalla arvode om
750 000 SEK (250 000). Ovriga ledaméter vilka ej ar anstallda i bolaget, skall
enligt bolagsstdmmobeslut erhalla vardera 200 000 SEK (125 000).

Ledamoter i revisionsutskottet skall enligt bolagsstammobeslut erhalla
arvode. Revisionsutskottets ordférande skall erhalla 75 000 SEK (50 000)
och revisionsutskottets 6vriga ledamoter skall erhalla 50 000 SEK
(25 000).

Ledaméter i ersattningsutskottet skall enligt bolagsstammobeslut
erhalla arvode. Ersattningsutskottets ordférande skall erhalla 75 000 SEK (-)
och ersattningsutskottets évriga ledamaéter skall erhalla 50 000 SEK (-).

Riktlinjer for ersattning till valberedningen
Valberedningen uppbér inte nagon ersattning.

fortsattning Not K15, se ndsta sida
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Ersattningar och évriga formaner

| grundlén/styrelsearvode ingér éven arets férandring av
semesterléneskuld. Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret

2024 (2023) kostnadsford bonus, vilken utbetalas under 2025 (2024),
samt justering av bonus fér féregdende ar. Ovriga férmaner avser
tjanstebil och sjukvardsférsakringar. Aktierelaterade ersattningar avser
ersattning i form av langsiktiga incitamentsprogram. Ovrig ersattning
avser kostnadsersattningar i form av milersattning, traktamente och
friskvardsbidrag.

Ersdttningar och évriga férmdner 2024 Aktie-

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- relaterade Ovrig
MSEK styrelsearvode ersattning formaner kostnad  ersattningar ersattning Summa
Rikard Akhtarzand, styrelseledamot fr o m 2024-05-03, 45 - 0,2 11 - 0,0 5,8
VD t o m 2024-08-31
Johanne Louise Braendgaard, styrelseledamot 0,2 - - - - - 0,2
Fredrik Celsing, styrelseledamot, fr o m 2024-09-01 0,2 - - - - - 0,2
styrelsens ordférande
Thomas Eklund, styrelseledamot fr o m 2024-05-03 0,2 - - - - - 0,2
Anna Ljung, styrelseledamot 0,2 - - - - - 0,2
Erland Pontusson, styrelseledamot t o m 2024-05-03 0,0 - - - - - 0,0
Staffan Torstensson, VD fr o m 2024-09-01, styrelsens 19 - 0,0 0,2 - - 2,2
ordférande t o m 2024-08-31, kvarstar som styrelseledamot
Ovriga ledande befattningshavare (4 personer) 56 0,5 0,2 2] - 0] 8,5
Summa 12,9 0,5 0,5 3,4 0,0 0,1 17,3
Ersdttningar och évriga férmdner 2023 Aktie-

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- relaterade Ovrig
MSEK styrelsearvode ersattning formaner kostnad ersattningar ersattning Summa
Staffan Torstensson, styrelsens ordférande 03 - - - - - 0,3
Anna Ljung, styrelseledamot 0,2 - - - - - 0,2
Erland Pontusson, styrelseledamot O,1 - - - - - 0,1
Fredrik Celsing, styrelseledamot 0,1 - - - - - 0,1
Johanne Louise Braendgaard, styrelseledamot 0] - - - - - 0,1
Rikard Akhtarzand, VD 4.4 2.4 0,2 1,0 - 0,0 8,0
Ovriga ledande befattningshavare (3 personer) 5,6 12 0] 1,2 - 0,0 8,0
Summa 10,9 3,6 0,3 2,2 0,0 0,0 17,0

Staffan Torstensson (VD), Johan Irwe (interim Chief Financial Officer)
och Johan Seltborg (Head of Lab) tilltradde som medlemmar i koncernens
ledningsgrupp 2024.

VD

Staffan Torstensson tilltradde i rollen som VD den 1september 2024.

Vid utgangen av 2024 hade Staffan Torstensson 345 000 SEK (-) i
manadslén. VD har inte haft ndgot avtal om rérlig ersattning 2024. VD har
pensionsavsattningar uppgaende till 25 procent av grundlénen. Avtalet
med VD innehaller en 12 manaders uppsagningstid fran bolagets sida och
12 manaders fran verkstallande direktérens sida.

Not K15c Ersattning for arbete utover styrelsearvode

Om styrelseledamot utfort arbete for bolagets rakning, utover styrelse-
arbetet, utgick tidigare konsultarvode och annan ersattning for sadant
arbete efter sarskilt beslut av styrelsen.

MSEK 2024 2023

Ersattning for arbete utéver styrelsearvode

Staffan Torstensson, styrelseledamot, genom - 0,3
bolag
Erland Pontusson, styrelseledamot, genom - 0,1
bolag

Summa - 0,4
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Not K16 Resultat per aktie

Resultat per aktie har justerats med hansyn till nyemission i april 2023 och
nyemission i mars 2024.

Resultat per aktie fére utspadning
MSEK 2024 2023

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 90,0 103,5

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier fore
utspadning fére nyemission i april 2023 - 180 491 889
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier fore
utspadning efter nyemission i april 2023, fore
nyemission i mars 2024

188184197 188184197

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier fore

utspadning efter nyemission i mars 2024 198 834 197 -

Justeringsfaktor for perioder fére nyemission
april 2023 - 1,003

Justeringsfaktor for perioder fére nyemission
mars 2024 1,005 1,005

Justerat resultat per aktie fére utspadning
SEK 0,46 0,55

Resultat per aktie efter utspadning
MSEK 2024 2023

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare 90,0 103,5

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier

efter utspadning fore nyemission i april 2023 180 491 889

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier
efter utspadning efter nyemission i april 2023,
fére nyemission i mars 2024

188184197 188184197

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier
efter utspadning efter nyemission i mars 2024 198 834 197 -

Justeringsfaktor for perioder fére nyemission
april 2023 - 1,003

Justeringsfaktor for perioder fére nyemission
mars 2024 1,005 1,005

Justerat resultat per aktie efter utspadning
SEK 0,46 0,55

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier
Antal 2024 2023

Vagt genomsnittligt antal aktier fore

utspadning 196 710 017 185 802 743

Vagt genomsnittligt antal aktier efter

utspadning 196 710 017 185802 743

Not K17 Stallda sakerheter

Sakerheterna ar stallda for borgensférbindelser samt avtal om
fakturabelaning, checkrakningskrediter, obligationslan och 1an hos
kreditinstitut.

MSEK 2024 2023
Foretagsinteckningar - 21,6
Nettotillgangar fran dotterbolag 18722 1788,3
Sparrade bankmedel och liknande garantier 249 10,0
Depositioner 19 13
Byggnader och mark 91 94
Leasade tillgangar 82,5 87,8
Summa 1990,7 1918,4

NOTER KONCERNEN

Not K18 Nyckeltalsdefinitioner

| ADDvise finansiella rapporter anvands alternativa nyckeltal, det vill

saga finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Anledningen ar att
foretagsledningen anvander dessa nyckeltal for att bedéma koncernens
finansiella utveckling som ett komplement till de nyckeltal som utgoér

god redovisningssed. Har nedan presenteras finansiella matt som

inte definieras enligt IFRS. Savida inte annat framgar av respektive
nyckeltalsdefinition ar koncernens definition av nyckeltalet oférandrad mot
arsredovisning 2023.

Alternativa nyckeltal som berdaknas med poster som inte framgar i de
finansiella rapporterna eller av andra fakta i arsredovisningen beskrivs i
detalj.

Antal anstallda
Antal anstéllda medarbetare som ar i tjanst vid arets utgang.

Avkastning pa eget kapital

Koncernen definierar avkastning pa eget kapital som arets resultat delat
med genomsnittligt eget kapital under 4 kvartal. Nyckeltalet presenteras
fran och med arsredovisningen for 2024 for 6kad transparens.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Koncernen definierar avkastning pa sysselsatt kapital som EBITA delat
med genomsnittligt sysselsatt kapital under 4 kvartal. For berakning
av sysselsatt kapital, se nedan. Nyckeltalet presenteras fran och med
arsredovisningen fér 2024 for dkad transparens.

MSEK 2024 2023

EBITA (se nedan) 3230 3373

Delat med sysselsatt kapital (se nedan) 26925 17047

= Avkastning pa sysselsatt kapital i % 12,0% 19,8%

Bruttomarginal

Nettoomsattning minus materialkostnader i procent av
nettoomsattningen.

EBITA

EBITA &r ett matt som koncernen betraktar som relevant fér en investerare
som vill férsta resultatgenereringen fore investeringar i immateriella
tillgangar. Koncernen definierar earnings before interest, tax and
amortization (EBITA) som rérelseresultat fran kvarvarande verksamheter
exklusive av- och nedskrivningar avseende immateriella tillgangar.
Nyckeltalet presenteras fran och med arsredovisningen fér 2024, men har
sedan tidigare ar presenterats i koncernens delarsrapporter.

MSEK 2024 2023
Rorelseresultat, se nedan 292,9 316,8
Aterforing av av- och nedskrivningar pa immateriella

tillgangar 30,1 20,5
= EBITA 323,0 3373

EBITA-marginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar
men efter av- och nedskrivningar pa materiella tillgangar i procent
av nettoomsattningen. For berakning av EBITA, se ovan. Nyckeltalet
presenteras fran och med arsredovisningen fér 2024, men har sedan
tidigare ar presenterats i koncernens delarsrapporter.

EBITDA

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar. EBITDA &r ett matt som
koncernen betraktar som relevant fér en investerare som vill férsta
resultatgenereringen fore investeringar i anlaggningstillgangar. Koncernen
definierar Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization
(EBITDA) som rérelseresultat fran kvarvarande verksamheter exklusive av-
och nedskrivningar avseende materiella och immateriella tillgangar.
EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid arets slut hanfoérligt till moderbolagets aktieagare dividerat
med antal aktier vid arets slut.

fortséttning Not K18, se ndsta sida
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Justerat EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, forvarvskostnader och poster
av engangskaraktar.

MSEK 2024 2023
Rorelseresultat, se nedan 2929 316,8
Aterforing av av- och nedskrivningar 86,1 1087
Aterféring av forvarvskostnader 12,6 6,3
Aterforing av omstruktureringskostnader 6,6 -
,&terféring av omvardering av beraknad

tillaggskopeskilling for genomforda forvary -65,1 -12,7
= Justerat EBITDA 333,1 419,0

Justerad EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, forvarvskostnader och poster
av engangskaraktar i procent av nettoomsattningen.

MSEK 2024 2023
Justerat EBITDA, se ovan 3331 419,0
Delat med nettoomsattning 1670,7 13730
= Justerad EBITDA-marginal i % 19,9% 30,5%
Nettomarginal

Nyckeltalet har i arsredovisningen for 2024 ersatts av nyckeltalet
vinstmarginal som inkluderar resultat efter skatt och darmed ar mer
heltackande. Nettomarginal baserades pa resultat efter finansnetto
(resultat fore skatt, EBT).

Nettoskuld

Koncernen definierar nettoskuld som nettot mellan likvida medel plus
kortfristiga placeringar och rantebarande skulder. Koncernen foljer detta
nyckeltal da det speglar skuldsattningen och ar del av ett av de finansiella
mal som antagits av styrelsen.

Nettoskuld/EBITDA

Koncernen definierar nettoskuld/EBITDA som nettot mellan likvida medel
plus kortfristiga placeringar och rantebarande skulder delat med proforma
EBITDA for 12 manader. Koncernen foljer detta nyckeltal da det speglar
skuldsattningen och ar ett av de finansiella mal som antagits av styrelsen.

MSEK 2024 2023
Likvida medel 2325 386,5
Kopeskilling betald i likvida medel for forvarv efter

rakenskapsarets slut - -96,2
Kortfristiga placeringar 1232 -
Rantebarande skulder som forfaller inom ett ar -54.7 -90,0
Riantebarande skulder som forfaller efter ett ar -1735,6 -1523.4
= Nettoskuld -1434,6 -1323,1
EBITDA 379,0 4255
EBITDA fran bolag férvarvade under aret - 153,2
Proforma EBITDA 379,0 578,7
= Nettoskuld/EBITDA 3,8 2,3

EBITDA fran bolag férvarvade under aret fran tiden fore forvarvet ar
i denna berakning justerat for jamforelsestérande poster som bolagen
tidigare belastats med, till exempel ej marknadsmassiga |6ner och andra
kostnader.

Operationellt kassafléde

Operationellt kassaflode utgors av kassafléde fran koncernens
affarsverksamheter, dar kassaflédespaverkande poster fran forvarvs-
verksamheten eliminerats. Koncernen foljer detta nyckeltal da det
efterfragats av investerare.

MSEK 2024 2023
Rorelseresultat 2929 316,8
Férandring av rorelsekapital -47,3 515
Finansnetto hanforligt till rérelseverksamheten 1.4 -1,5
Avskrivningar hanforliga till rorelseverksamheten 62,2 94.8

Investeringar i anlaggningstillgangar och
amorteringar pa leasingskulder hanférliga till

rérelseverksamheten -78,0 -76,8
Forvarvsrelaterade poster -459 -6,4
= Operationellt kassaflode 182,5 332,4

NOTER KONCERNEN

OPEX

Koncernen definierar OPEX som summan av 6vriga externa
kostnader, personalkostnader och évriga rorelsekostnader (Operating
Expenses). Koncernen féljer detta nyckeltal da det visar effekten av
kostnadsbesparingsprogram och kostnadskontroll.

Orderingang

Nya kundorder erhallna under aret. For stérre kundorder med leverans-
planer som omfattar flera rakenskapsar gors tillagg och avdrag for
férandringar aven om kundordern erhallits tidigare ar.

Resultat fore skatt (EBT)
Resultat efter finansnetto (finansiella intakter och finansiella kostnader).

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansiella poster (finansiella intakter och finansiella
kostnader) och skatt.

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Sysselsatt kapital

Koncernen definierar sysselsatt kapital som balansomslutning minus
likvida medel minus ej rantebarande och ej férvarvsrelaterade langfristiga
och kortfristiga skulder, berdknat som genomsnittet av de fyra senaste
kvartalen. Nyckeltalet presenteras fran och med arsredovisningen fér 2024
da det ingar i nyckeltalet avkastning pa sysselsatt kapital.

MSEK 2024 2023
Balansomslutning 34309 25334
Likvida medel -288,6 -435)1
Langfristiga skulder -180,0 -129,5
Kortfristiga skulder -269,8 -264,2
= Genomshnittligt sysselsatt kapital 4 kvartal 2692,5 1704,7

Vinstmarginal

Periodens resultat i procent av nettoomsattningen. Nyckeltalet presenteras
fran arsedovisningen fér 2024 och ersatter nyckeltalet nettomarginal.
Nyckeltalet vinstmarginal inkluderar resultat efter skatt och ar mer
heltackande an det tidigare nyckeltalet nettomarginal.

Arets justerade resultat
Arets resultat fére férvarvskostnader och poster av engangskaraktar.

MSEK 2024 2023
Arets resultat 90,0 103,5
/&terféring av forvarvskostnader 12,6 6,3
Aterféring av omstruktureringskostnader 6,6 -

Aterforing av finansiella kostnader relaterade till forvarv

och andra finansiella kostnader av engangskaraktar 29 42,8
Aterféring av omvardering beraknad tillaggskopeskilling

for genomforda forvarv -65,1 -12,7
= Arets justerade resultat 471 139,8

Arsredovisning 2024
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Moderbolagets resultatrakning och rapport éver
totalresultat

2024 2023
MSEK Not jan-dec jan-dec
Nettoomsattning M3 251 18,5
Aktiverat arbete for egen rakning M7b - -
Ovriga rorelseintakter 492 59
74,3 24,4
Ovriga externa kostnader M4b, M4c -19,6 -22,5
Personalkostnader M4a, M12b -33]1 -30,6
Av- och nedskrivningar M7c -0,3 -0,2
Ovriga rérelsekostnader -1,0 -7,0
-54,0 -60,2
Rorelseresultat (EBIT) 20,3 -35,8
Ranteintakter och liknande resultatposter M4d 153,0 672
Rantekostnader och liknande resultatposter M4e -180,9 -163,9
Resultat efter finansiella poster (EBT) -7,5 -132,5
Bokslutsdispositioner M4f 28,3 33,0
Skatt M5a -50 1,8
Arets resultat 15,8 -97,7
Moderbolagets rapport éver totalresultat
Arets resultat 15,8 -97,7
Arets 6vriga totalresultat - -
Arets totalresultat 15,8 -97,7
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Moderbolagets balansrakning

2024 2023
MSEK Not 31dec 31dec
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar M7b 0,2 0,2
Materiella anlaggningstillgangar M7a 0,6 0,3
Andelar i koncernféretag M6a 9773 990,2
Fordringar hos koncernféretag M12a 604,9 -
Depositioner 1,0 1,0
Uppskjutna skattefordringar M5f 2,0 7,0
Summa anldggningstillgdngar 1585,9 998,7
Omséttningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag M12a 566,1 796,3
Ovriga kortfristiga fordringar 0,4 14
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter M7d 57 1,6
Kortfristiga placeringar Meb 1232 -
Kassa och bank 12,3 272,5
Summa omsittningstillgangar 807,7 1071,8
Summa tillgangar 2393,6 2 070,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital M8 19,9 18,8
Reservfond 0,2 0,2
Overkursfond 3924 386,2
Balanserat resultat 0,0 9,2
Arets resultat 15,8 -977
Summa eget kapital 428,3 316,8
Langfristiga skulder
Obligationslan Mec 1668,4 142572
Ovriga langfristiga skulder Med - 297
Summa langfristiga skulder 1668,4 1454,9
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut Méc - -
Leverantorsskulder 5,0 6,5
Skulder till koncernféretag Mec, M12a 2021 89,6
Aktuella skatteskulder - -
Ovriga kortfristiga skulder Méd 65,6 170,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter M7e 24,1 32,3
Summa kortfristiga skulder 296,9 298,8
Summa eget kapital och skulder 2 393,6 2 070,5

For information om moderbolagets eventualférpliktelser och stallda sakerheter, se Not M10 och Not M13
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget
kapital

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Balanse.rad
vinst

. inklusive Summa
MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond a3aretsresultat eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2023 18,0 0,2 291,7 9,2 319,1
Totalresultat
Arets resultat -977 -977
Summa totalresultat 0,0 0,0 0,0 -97,7 -97,7
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Nyemission 0,8 99,2 100,0
Emissionskostnader -47 -4.7
Utgaende balans per 31 december 2023 18,8 0,2 386,2 -88,5 316,8
Ingaende balans per 1 januari 2024 18,8 0,2 386,2 -88,5 316,8
Totalresultat
Avrakning balanserat resultat -88,5 88,5 0,0
Arets resultat 15,8 15,8
Summa totalresultat 0,0 0,0 -88,5 104,3 15,8
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av agare:
Nyemission 11 99,0 100,1
Emissionskostnader -4.4 -4.4
Utgaende balans per 31 december 2024 19,9 0,2 392,4 15,8 428,3
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2024 2023
MSEK Not jan-dec jan-dec
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 20,8 -99,5
varav erhdllna réntor M9 678 40,3
varav betalda réntor M9 -168,1 -86,7
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet M9 -479 -1,8
Betald inkomstskatt 01 0,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring i rérelsekapital -26,9 -100,4
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 2,4 -1,0
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -57 -0,7
Forandring av fordringar/-skulder mot koncernféretag 23 12,
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten -32.8 -90,0
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar M7b - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar M7a -0,5 -0,2
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar M7a - -
Forvarv av dotterforetag M6 -4.4 -13,0
Lan till narstaende M6, M12 -604,9 -5935
Forvarv av kortfristiga placeringar M6b, M9 -526,8 -
Avyttring av kortfristiga placeringar Meb - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1136,6 -606,8
Finansieringsverksamheten
Emission av aktier 100,1 100,0
Transaktionskostnader for emissioner -4.4 -4.7
Upptagande av lan M6c 612,0 14272
Amortering av lan Mé6c - -650,0
Upptagande av langfristiga skulder Méc - -
Amortering av langfristiga skulder Med =732 -15,2
Netto upptagande och amortering av lan fran dotterbolag M6, M12 374,6 974
Betalda depositioner - -1,0
Aterbetalning av betalda depositioner - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1009, 953,8
Arets kassafléde -160,2 257,0
Likvida medel vid arets borjan 272,5 18,0
Valutakursdifferens i likvida medel 0,0 -2,5
Likvida medel vid arets slut M9 12,3 272,5
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Moderbol ag ets noter Not M4 Ovriga intidkter och kostnader

samt bokslutsdispositioner

Denna not ger upplysningar om nagra av de poster som ingar i féljande
rader i koncernens rapport dver totalresultat:

Not M1 Allman information

» Personalkostnader, not M4a

ADDyvise Group AB (publ), organisationsnummer 556363-2115 med sate i » Ovriga externa kostnader, not M4b och M4c
Stockholm, Sverige. | denna rapport benamns ADDvise Group AB (publ) T )
antingen med sitt fulla namn eller som moderbolaget och ADDvise- » Ranteintakter och liknande resultatposter, not M4d

koncernen benamns som ADDyvise eller koncernen. Alla belopp uttrycks i

s X » Rantekostnader och liknande resultatposter, not M4e
miljoner svenska kronor, MSEK, om ej annat anges. P !

» Bokslutsdispositioner, not M4f

Not M2 Vaisentliga
redovisningsprinciper Not M4a Anstadllda och personalkostnader

Pensioner i tabellerna nedan omfattar endast avgiftsbestamda planer.
Moderbolaget tillampar ARL och RFR2. Aven av Radet fér finansiell
rapporterings utgivna uttalanden gallande for noterade foretag tillampas.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings- Erséttningar till anstillda m m fordelat Pé land
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som 2024
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter, om inte annat anges.
Sociala
MSEK Loner avgifter Pensioner Totalt
Dotterbolag och intressebolag Sverige 20,8 75 33 3,6
Andelar i dotterbolag och intressebolag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter Stme 20.8 75 3:3 315
inkluderas i det redovisade vardet fér innehav i dotterbolag och eventuella
innehav i intressebolag.
2023
Finansiella tillgangar och skulder Sociala
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, MSEK Léner avgifter Pensioner Totalt
redovisas finansiella instrument i moderbolaget med utgangspunkt i Sverige 19.8 70 27 295
anskaffningsvarde. | moderbolaget varderas finansiella anlaggnings-
tillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och Summa 19,8 7,0 2,7 29,5

finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip.

Anteciperade utdelningar Medelantal anstéllda fordelat pa kon och land

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderféretaget 2024 2023
ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderféretaget
har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget publicerat

Medelantal Varav Varav Medelantal Varav Varav

. X . anstéllda kvinnor man anstéllda kvinnor man
sina finansiella rapporter.
Sverige 14 6 7 n 4 7
Summa 14 6 7 n 4 7

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas enligt i RFR 2 angiven alternativregel.

Koénsférdelning styrelseledaméter och 6vriga ledande

. . befattningshavare
Not M3 Nettoomsattning e
Moderbolagets nettoomsattning utgors av koncernintern omsattning. Antal pa Varav Varav
balansdagen kvinnor man
Styrelsen 6 2 4
RISEK 2025 2023 Ovriga ledande befattningshavare 5 1 4
Sverige 17,4 ¥/S
Foérenade Arabemiraten 12 12
2023
USA 2
SE 2.5 Antal pa Varav Varav
Summa nettoomséttning 25,1 18,5 balansdagen kvinnor man
Styrelsen 5 2 3
Ovriga ledande befattningshavare 4 1 3

fortsattning Not M4, se ndsta sida
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Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader

2024 2023
Loéner och Loéner och
andra andra
ersitt- Pensions- ersitt- Pensions-
MSEK ningar ningar kosnader
Styrelseledaméter, 14,0 14,8 22
verkstallande direktor
och andra ledande
befattningshavare
Ovriga anstallda 7,0 5] 06
Summa 20,9 19,9 2,7

Andra ersattningar utgérs av formaner och évriga kostnadsersattningar
i form av milersattning, traktamente och friskvardsbidrag. | I16ner ingar
utbetald och reserverad bonus. For information om ersattningar till

ledande befattningshavare, se not M12b.

Not M4b Upplysning om revisorns arvode och

kostnadsersattning

MSEK 2024 2023
PwC Sverige

Revisionsuppdrag 2,6 1,8
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,0 -
Skatteradgivning 0,1 0,5
Ovriga tjanster 25 06
Summa PwC Sverige 52 3,0

Ovriga tjanster avser radgivning relaterat till bérsregelverk

Not M4c Leasingkostnader

Moderbolaget leasar motorfordon och mébler genom finansiella
leasingavtal. Moderbolaget hyr per den 31 december 2024 kontor genom
leasingavtal med en avtalsperiod som I6per till och med den 30 september

2029.

MSEK 2024 2023
Finansiella leasingavtal 0,6 0,4
Operationella leasingavtal 33 2,0
Summa 38 2,3
Not M4d Finansiella intakter

MSEK 2024 2023
Utdelning fran koncernféretag 55,0 40,0
Ranteintakter 12,5 n5
Ranteintakter fran koncernféretag 61,0 13,4
Vardeférandring kortfristiga placeringar 0] -
Valutakursvinster 21,2 -
Ovriga finansiella intakter 32 23
Summa finansiella intdkter 153,0 67,2

For information om vilka koncernféretag som lamnat utdelning, se Not

M12a.

Not M4e Finansiella kostnader

NOTER MODERBOLAGET

MSEK 2024 2023
Rantekostnader -154.5 -91,8
Rantekostnader till koncernfoéretag -6,4 -3,.2
Vardeférandring kortfristiga placeringar -0,1 -
Valutakursforluster - -17.2
Kostnad for fortida inlésen av obligation - -23,6
Ovriga finansiella kostnader -19,9 -28,1
Summa finansiella kostnader -180,9 -163,9
Not M4f Bokslutsdispositioner

MSEK 2024 2023
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag till dotterbolag - -
Koncernbidrag fran dotterbolag 28,3 33,0
Summa 28,3 33,0

For information om motpart féor mottagna och lamnade koncernbidrag,

se Not M12a.

Not M5 Inkomstskatt

| denna not ges upplysningar om féljande:

» Inkomstskatt, not M5a

» Avstamning mellan teoretisk skattekostnad och redovisad skatt, not M5b

» Belopp redovisade direkt i eget kapital, not M5c

» Underskottsavdrag, not M5d

» Forandring av skattesats, not M5e

» Bruttoférandringar uppskjutna skattefordringar, not M5f

Not M5a Inkomstskatt

MSEK 2024 2023
Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat 0,0 0,0
Justeringar avseende tidigare ar 0,0 0,0
Summa aktuell skatt 0,0 0,0
Uppskjuten skatt

Okning/minskning av uppskjutna skattefordringar -50 1,8
Okning/minskning av uppskjutna skatteskulder 0,0 0,0
Summa uppskjuten skatt -5,0 1,8
Inkomstskatt -5,0 1,8

fortsattning Not M5, se ndsta sida
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" . . . 3 . O
Not M5b Avstamning mellan teoretisk skattekostnad Not M6 Finansiella tillgangar och
och redovisad skatt finansiella skulder
MSEK 2024 2023
Resultat fore skatt 208 -995 Not M6a Andelar i koncernféretag
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget Tabellen redovisar vardet pa andelar i koncernféretag som &r dotterféretag
(20,6%) -4,3 20,5 till ADDvise Group AB (publ). Andelar i koncernféretag som ags av dotter-
o R féretag ingar inte i tabellen. Under 2024 genomférdes en omstrukturering
Skatt hanforlig till tidigare ar 00 0,0 i koncernen, dar moderbolagets andelar i koncernforetag till ett varde om

67,4 MSEK o6verlats till koncernbolag i form av ovillkorade aktieagartillskott.

B ey ) shaiispilde il e 212 E Det genomfdérdes aven en omstrukturering som innebar att koncernbolag
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -02 17 Sverlats mellan dotterbolag.
Effekt av ranteavdragsjusteringar 215 24,6 MSEK 2024 2023
Effekt av kapitalanskaffningskostnad som ej ingar i Ackumulerade anskaffningsvérden
T e 2 L2 Vid arets bérjan 9902 9935
Skatteeffekt av dndrad skattesats = = ESIVary R 04
iSkatteeffekt av dotterbolag med lagbeskattade Kapitaltillskott 00 00
inkomster (s k CFC-bolag) - -1,2

. . . Justering tillaggskopeskilling -12,9 37
Skatteeffekt av ej utnyttjade samt oprévade
underskottsavdrag -1,9 -1,2 Bokfort varde 977,3 990,2
Redovisad skatt -5,0 18 Moderbolaget har under 2024 betalat villkorad tillaggskopeskilling till

tidigare agare av bolaget MRC Systems FZE om totalt 4,4 MSEK, vilket tas
upp i moderbolagets kassaflodesanalys inom investeringsverksamheten
pa raden Forvarv av dotterféretag. Dessa villkorade tillaggskoépeskillingar
. . . . ingick i anskaffningsvardet fér andelar i koncernféretag vid arets borjan,
Not M5c Belopp redovisade direkt i eget kapital och paverkar darfor inte ackumulerade anskaffningsvarden i tabellen ovan.

Sammanlagda beloppet av aktuell och uppskjuten skatt under perioden,
hanforlig till poster som inte har redovisats i resultatrakningen eller évrigt
totalresultat utan direkt mot eget kapital:

MSEK 2024 2023
Skatteeffekt: Emissionskostnader 09 10
0,9 1,0

Not M5d Underskottsavdrag

Totala underskottsavdrag uppgick vid arets utgang till 9,5 MSEK (37,0).
Uppskjuten skattefordran uppgick vid arets utgang till 2,0 MTSEK (7,0) och
avser underskottsavdrag.

MSEK 2024 2023
Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen

uppskjuten skattefordran har redovisats 0,0 30
Potentiell skatteférman 0,0 0,6

Not M5e Forandring av skattesats

Uppskjuten skatt varderades enligt den skattesats som kommer att galla
nar skatten forvantas aterforas.

Not M5f Bruttoférandringar uppskjutna

skattefordringar
Skattemassiga
MSEK underskott Summa
Per 1 januari 2023 52 5,2
Redovisat: | resultatrakningen 1,8 1,8
Per 31 december 2023 7,0 7,0
Per 1 januari 2024 7,0 7,0
Redovisat: | resultatrakningen -5,0 -5,0
Per 31 december 2024 2,0 2,0

fortsattning Not M6, se ndsta sida
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Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag

Antal Bokfort
Dotterféretag/org nr/séite Ags av koncernféretag andelar  Andel i % virde MSEK
AB Germa, 556086-9413, Kristianstad ADDvise Newco Med AB 1000 100 0,0
AddGen Pharmaceuticals Inc, 92-3353896, USA ADDyvise Group US Inc 1000 100 0,0
ADDvise Brasil Participacoes LTDA, 51.526.644/0001-59, Brazil ADDvise Newco Med AB 1000 100 0,0
ADDvise Group US Inc, 37-2008037, USA ADDvise Midco AB 1000 100 0,0
ADDyvise Midco AB, 556287-5467, Stockholm ADDvise Group AB (publ) 1000 100 907,2
ADDyvise Newco Lab AB, 559428-8630, Stockholm ADDvise Midco AB 25000 100 0,0
ADDvise Newco Med AB, 556624-5212, Stockholm ADDvise Midco AB 2010 100 0,0
ADDyvise Tillquist AB, 556652-4467, Vaxjo ADDyvise Newco Lab AB 1000 100 0,0
Assist Diabetics, Inc 81-2408790, USA Surplus Diabetics Inc 100 100 0,0
Axelerist Inc, 06-1204752, USA ADDvise Group US Inc 100 100 0,0
CliniChain BV, 67756506, Nederlanderna CliniChain Holding BV 100 100 0,0
CliniChain Holding BV, 67743153, Nederlanderna ADDvise Newco Lab AB 10 000 100 0,0
Diabetic Supplies Inc, 37-1434789, USA ADDyvise Group US Inc 120 100 0,0
Diabetic Warehouse LLC, 86-1447377, USA Surplus Diabetics Inc 100 100 0,0
Graham Medical Technologies LLC, 20-0105595, USA ADDvise Group US Inc 60 000 100 0,0
Hettich Labinstrument AB, 556482-6039, Stockholm ADDvise Newco Lab AB 1000 100 0,0
Impossible Work, LLC 84-3672621, USA Surplus Diabetics Inc 100 100 0,0
JTECH Medical/Saltire Investment Corp, 83-2237884, USA ADDvise Group US Inc 100 100 0,0
KEBO LabRum AB, 556196-7257, Stockholm ADDvise Newco Lab AB 350 100 0,0
(namnandrat fran LabRum AB 2024)
Kolplast CI S.A., 59.231.530/0001-93, Brazil ADDvise Brasil Participacoes LTDA, Opera 43174 655 100 0,0

K - Holding De Investimentos Em Saude
LTDA, Kolplast Investimentos LTDA

Kolplast Investimentos LTDA, 21.148.496/0001-15, Brazil ADDvise Brasil Participacoes LTDA 5533941 100 0,0
Labplan Ltd, 227451, Ireland ADDvise Newco Lab AB 142 100 0,0
LabRum AS, 887 838 062, Norge KEBO LabRum AB 1000 100 0,0
LabRum Klimat Oy, 2357819-8, Finland KEBO LabRum AB 1000 100 0,0
MediSuite LLC, 47-5227227, USA ADDyvise Group AB (publ) 100 100 70,1
Merit Cables Inc, 33-0984581, USA ADDvise Group US Inc 99 999 100 0,0
MRC Engineering & Fabrication SL, B-93707677, Spanien MRC Systems FZE 3000 100 0,0
MRC Systems FZE, 626, Férenade Arabemiraten ADDyvise Newco Lab AB 1 100 0,0
Oper‘a K - Holding De Investimentos Em Saude LTDA, 20.343.816/0001-25, ADDyvise Brasil Participacoes LTDA 12 668 069 100 0,0
Brazi
Poly Pharmaceuticals Inc, 63-0927145, USA ADDyvise Group US Inc 100 000 100 0,0
Rosie Connectivity Solutions Inc, 81-2269-047, USA Southern Life Systems Inc 100 000 100 0,0
Seebreath AB, 556830-3043, Stockholm ADDvise Newco Med AB 100 000 100 0,0
Sonar Oy, 2353862-0, Finland ADDvise Newco Med AB 190 100 0,0
Sonesta Medical AB, 556233-0257, Stockholm ADDvise Newco Med AB 100 100 0,0
Sonesta Medical Inc, 38-3910537, USA Sonesta Medical AB 100 100 0,0
Southern Life Systems Inc, 58-1303954, USA ADDvise Group US Inc 447 970 100 0,0
Surgical Tables Inc, 83-0403327, USA ADDvise Group US Inc 100 100 0,0
Surplus Diabetics Inc, 81-3275827, USA ADDvise Group US Inc 100 100 0,0
Surplus Medical LLC, 83-2642349, USA Surplus Diabetics Inc 100 100 0,0
Bokfort varde 977,3

fortsattning Not M6, se ndsta sida
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Not M6b Kortfristiga placeringar

Moderbolaget innehade kortfristiga placeringar i form av obligationer vid
arets utgang.

MSEK 2024 2023

Kortfristiga placeringar
Obligationer 1232 -

Summa 123,2 -

Not M6c Rantebarande skulder
Forfaller till betalning

Inomtvd Senare

Skuld per Inom tillfem &nfem
MSEK 2024-12-31 ett ar ar ar
Obligationslan 16684 1668,4
Banklan med rorlig réanta -
Rantebarande skulder till
koncernbolag 77,8 77,8
Ovriga rantebarande skulder -
Summa 1746,2 77,8 1668,4 0,0

Inom finansieringsverksamheten i moderbolagets kassaflédesanalys
uppgar amortering av langfristiga skulder fér 2024 till 73,2 MSEK., varav 67,9
MSEK utgor betalning av forvarvsrelaterade rantebarande skulder och 5,3
MSEK utgor betalning av férvarvsrelaterade ej rantebarande skulder.

Forfaller till betalning

Inomtvd Senare

Skuld per Inom tillfem &nfem
MSEK 2023-12-31 ett ar ar ar
Obligationslan 14252 142572
Banklan med rorlig ranta -
Rantebarande skulder till
koncernbolag 58,8 58,8
Ovriga rantebarande skulder 65,5 65,5

Summa 1549,5 124,3 14252 0,0

Obligationslan 2023/2026

ADDyvise har ett seniort sakerstallt obligationslan som vid arets utgang
2024 hade ett ramverk om 2 000,0 MSEK. Obligationer har placerats enligt
féljande inom ramverket:

» 1000,0 MSEK i maj 2023
» 450,0 MSEK i oktober 2023 (placerade till ett pris om 101,75 % av par)
Vid arets utgang hade obligationer om totalt 1 450,0 MSEK placerats.

Obligationslanet har en 16ptid om tre ar med slutférfall den 26 maj 2026
och en rorlig ranta om 3 manaders STIBOR plus 550 baspunkter.

Obligationslanet ar noterat pa Nasdaq Stockholm Bond Market. Med
anledning av detta har ADDvise upprattat prospekt. Prospekten finns
pa Finansinspektionens (www.fi.se) och ADDvise (www.addvisegroup.se)
webbplatser.

Nagra av villkoren i obligationsemissionen ar:

Obligationerna har en l6ptid om 3 ar och obligationslanet ska aterbetalas
i maj 2026.

Obligationerna I6per med en rorlig ranta om 3 manaders STIBOR plus
550 baspunkter, dar ranteutbetalningar sker kvartalsvis i efterskott.

Obligationerna har ett nominellt belopp om 1250 000 SEK per obligation.
Minsta tillatna investering &r 1250 000 SEK.

Obligationerna ar fritt éverlatbara och ar registrerade fér handel pa
Nasdaqg Stockholm Bond Market. Obligationernas handelsbeteckning ar
ADDV26 och ISIN-kod SE0020180271.

Prospekt och villkor for obligationslanet finns pa ADDvise webbplats,
https://www.addvisegroup.se/investor-relations/obligationslan-2/. Se &ven
Not K11b Ldneavtal med kovenanter.

NOTER MODERBOLAGET

Obligationslan 2024/2027

ADDyvise har ett seniort sakerstéllt obligationslan som vid arets utgang
2024 hade ett ramverk om 200,0 MUSD. Obligationer uppgaende till 60
MUSD placerades i april 2024 inom ramverket.

Obligationslanet har en 16ptid om tre ar med slutférfall den 4 april 2027
och en rorlig ranta om SOFR plus 425 baspunkter.

Obligationslanet ar noterat pa Nasdaqg Stockholm Bond Market. Med
anledning av detta har ADDvise upprattat prospekt. Prospektet finns pa
Finansinspektionens (www.fi.se) och ADDvise (www.addvisegroup.se)
webbplatser.

Nagra av villkoren i obligationsemissionen ar:

» Obligationerna har en |6ptid om 3 ar och obligationslanet ska aterbetalas
i april 2027.

» Obligationerna l6per med en rorlig ranta om SOFR plus 425 baspunkter,
dar ranteutbetalningar sker kvartalsvis i efterskott.

» Obligationerna har ett nominellt belopp om 125 000 USD per obligation.
Minsta tillatna investering ar USD 125 000 USD.

» Obligationerna ar fritt éverlatbara och &r registrerade fér handel pa
Nasdaqg Stockholm Bond Market. Obligationernas handelsbeteckning ar
ADDV27 och ISIN-kod NOOO13180786.

Prospekt och villkor for obligationslanet finns pa ADDvise webbplats,
https://www.addvisegroup.se/investor-relations/obligationslan-2/. Se &ven
Not K1lb Ldneavtal med kovenanter.

Likvida medel fran obligationsemissionen i april 2024 anvandes till
aterkop av koncernens SEK-obligationer med ISIN SE0020180271. Totalt
aterkoptes SEK-obligationer med ett nominellt varde uppgaende till 403,75
MSEK.

Not M6d Ovriga langfristiga och évriga kortfristiga
skulder

Moderbolagets 6vriga langfristiga och évriga kortfristiga skulder
bestar till stérsta delen av skuldebrev, innehallna belopp och villkorade
tillaggskopeskillingar for genomfoérda forvarv.

MSEK 2024 2023

Avriga langfristiga skulder
Villkorad kopeskilling, langfristig del - 29,7
Ovriga langfristiga skulder -

Summa évriga langfristiga skulder - 29,7

Ovriga kortfristiga skulder

Villkorad koépeskilling, kortfristig del 574 92,8
Forvarvsrelaterade rantebarande skuldebrey, kortfristig

del = 65,5
Forvarvsrelaterade ej rantebarande skuldebrev och

innehallna belopp, kortfristig del 57 10,6
Ovriga kortfristiga skulder 24 1,6
Summa &6vriga kortfristiga skulder 65,6 170,4

Inom finansieringsverksamheten i moderbolagets kassaflédesanalys
uppgar amortering av langfristiga skulder for 2024 till 73,2 MSEK,, varav 67,9
MSEK utgér betalning av férvarvsrelaterade rantebarande skulder och 5,3
MSEK utgér betalning av férvarvsrelaterade ej rantebarande skulder.

Not M7 Icke-finansiella tillgdngar och

skulder

| denna not redovisas upplysningar om moderbolagets icke-finansiella
tillgangar och skulder:

» Materiella anlaggningstillgangar, not M7a
» Immateriella anlaggningstillgangar, not M7b

» Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar, not
M7c

» Forutbetalda kostnader och upplupna intékter, not M7d

» Upplupna kostnader och férutbetalda intakter, not M7e

fortsattning Not M7, se ndsta sida
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Not M7a Materiella anldggningstillgdngar

NOTER MODERBOLAGET

Not M7b2 Webbplats

Not M7al Mébler, inredning och utrustning MSEK 2024 2023
MSEK 2024 2023 Ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade anskaffningsvarden Vid arets borjan 0,2 0,2
Vid arets borjan 0,5 0,6 Nyanskaffningar = =
Nyanskaffningar 0,3 0,2 Avyttringar och utrangeringar - -
Avyttringar och utrangeringar 0,0 -0,3 Summa 0,2 0,2
Summa 0,8 0,5 Ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar Vid arets borjan -0,1 -0,1
Vid arets borjan -0,2 -0,3 Arets avskrivningar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,2 -0,1 Avyttringar och utrangeringar = =
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,3 Summa -0,1 -0,1
Summa -0,4 -0,2 Redovisat virde 0,1 0,1
Redovisat varde 0,4 0,3

Not M7a2 Férbattringsutgifter pa annans fastighet Not M7c Avskrivningar avimmateriella och materiella
MSEK 2024 2023 anldggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan -

Nyanskaffningar 0,2 -
Avyttringar och utrangeringar 0,0 -
Summa 0,2 -

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -

Arets avskrivningar 0,0 -
Avyttringar och utrangeringar 0,0 -
Summa 0,0 -
Redovisat virde 0,2 -

Not M7b Immateriella anlaggningstillgangar

Not M7bl1 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Moderbolagets balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten avser implementation av affarssystem och liknande
system. Det rér sig om internt upparbetade immateriella tillgangar.
Nyttjandeperioderna ar bestambara och grundar sig framst pa typiska
systemlivscykler. Nyttjandeperiod &r 5 ar. Avskrivningar férdelas linjart
oéver nyttjandeperioden. Avskrivningarna redovisas i moderbolagets
resultatrdkning pa raden Av- och nedskrivningar.

MSEK 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsviarden

Vid arets borjan 0,2 2,0
Nyanskaffningar - -
Avyttringar och utrangeringar - -1,8
Summa 0,2 0,2
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan 0,0 -19
Arets avskrivningar 0,0 0,0
Avyttringar och utrangeringar - 1,8
Summa -0,1 0,0
Redovisat viarde 0,1 0,1

Nyanskaffningar avser tillagg genom intern utveckling. Inga
tillagg har forvarvats separat eller i rérelse. Ingen del avackumulerade
anskaffningsvarden avser pagaende utvecklingsarbeten.

MSEK 2024 2023
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 0,0 0,0
Webbplats 0,0 0,0
Mébler, inredning och utrustning -0,2 -0
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 0,0 -
Summa -0,3 -0,2
Inga nedskrivningar avimmateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar har gjorts under 2024 och 2023.
Not M7d Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter
MSEK 2024 2023
Hyror 0,9 0,4
Forsakringar 0,4 0,3
Forutbetalda resekostnader 0] 03
Upplupna ranteintakter kortfristiga placeringar 0,8 -
Kostnader listbyte Nasdaqg Stockholm 31 -
Ovriga férutbetalda kostnader 0,4 0,6
Summa 57 1,6
Not M7e Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter
MSEK 2024 2023
Upplupna l6ner och semesterléner 37 7]
Upplupna sociala avgifter 1,2 2,2
Upplupna rantekostnader 18,3 21,4
Ovriga poster 1,0 16
Summa 24,1 32,3
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Not M8 Aktiekapital

Vid ingangen av rakenskapsaret 2024 uppgick det registrerade aktie-
kapitalet till 188 184 197 aktier, varav 7 619 439 aktier var aktier av serie A,
var fullt betalda och berattigade till en (1) rost. 180 564 758 aktier var aktier
av serie B, var fullt betalda och beréattigade till en tiondels (1/10) rést. Inga
aktier var reserverade for éverlatelse enligt optionsavtal eller andra avtal.
Inga aktier innehades av ADDvise Group AB sjalv eller dess dotterbolag.
Kvotvardet uppgick till 0,1 SEK.

ADDvise genomférde den 14 mars 2024 en riktad nyemission av
10 650 000 B-aktier. Genom den riktade nyemissionen 6kade antalet
utestdende aktier med 10 650 000, fran 188 184 197 aktier till 198 834 197
aktier. Aktiekapitalet 6kade med 1065 000,00 SEK, fran 18 818 419,70
SEK till 19 883 419,70 SEK. Teckningskursen per ny B-aktie i den riktade
nyemissionen uppgick till 9,40 SEK per B-aktie och faststalldes genom
ett accelererat bookbuilding-férfarande som genomférdes av bolagets
finansiella radgivare ABG Sundal Collier och Pareto Securities. Styrelsen
beddmde att villkoren for den riktade nyemissionen och teckningskursen
var marknadsmassiga. Teckningskursen per B-aktie i den riktade
nyemissionen motsvarade en rabatt om cirka 7,3 procent jamfort med
stangningskursen pa Nasdaq First North Premier Growth Market den 14
mars 2024.

Vid utgangen av rakenskapsaret 2024 uppgick det registrerade
aktiekapitalet till 198 834 197 aktier, varav 7 619 439 aktier var aktier av serie
A, var fullt betalda och berattigade till en (1) rost. 191 214 758 aktier var aktier
av serie B, var fullt betalda och berattigade till en tiondels (1/10) rést. Inga
aktier var reserverade fér dverlatelse enligt optionsavtal eller andra avtal.
Inga aktier innehades av ADDvise Group AB sjalv eller dess dotterbolag.
Kvotvardet uppgick till 0,1 SEK.

2024 2023 2024 2023

Antal aktier Antal aktier MSEK MSEK

Aktier av serie A 7 619 439 7 619 439 0,8 0,8
Aktier av serie B 191214 758 180 564 758 19,1 18,1
198 834 197 188 184 197 19,9 18,8

Not M9 Kassaflode

| nedanstaende tabell specificeras justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet:

MSEK 2024 2023
Av- och nedskrivningar 0,3 0,2
Utdelning fran dotterbolag’ - -40,0
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 58 32,0
Bokslutsdispositioner? -283 0,0
Omvarderingar villkorade koépeskillingar -449 2,6
Orealiserade valutaeffekter 19,5 32
Ovrigt -0,1 01
Summa -47,9 -1,8

1 Utdelning fran dotterbolag fér 2024 utgérs av anteciperad utdelning om
55,0 MSEK fran dotterbolaget ADDvise Midco AB och har i kassaflédes-
rapporten nettats mot den koncernskuld som moderbolaget har till
dotterbolaget. Beloppet ingar i moderbolagets kassaflédesanalys inom
finansieringsverksamheten pa raden Netto upptagande och amortering av
lan fran dotterbolag.

2 Pa raden fér bokslutsdispositioner ingar inte koncernbidrag som betalats
under aret och darmed har ingatt i arets kassaflode.

| nedanstaende tabell specificeras arets erhallna respektive erlagda rantor
samt erhallen utdelning:

MSEK 2024 2023
Erhallen ranta 67,8 40,3
Erlagd ranta -168,1 -86,7
Erhallen utdelning’ 95,0 0,0
Summa -53 -46,4

1 Anteciperad utdelning om 55,0 MSEK fér 2024 och utdelning om 40,0
MSEK fran dotterbolaget ADDvise Midco AB minskar den koncerninterna
skulden till dotterbolaget och ingar i moderbolagets kassaflédesanalys
inom finansieringsverksamheten pa raden Netto upptagande och
amortering av lan fran dotterbolag.

NOTER MODERBOLAGET

| nedanstaende tabell specificeras kassa och bank:

MSEK 2024 2023
Kassa och bank 12,3 272,5

varav spdrrade bankmedel 0,0 0,0
Summa 12,3 272,5

Kortfristiga placeringar

ADDvise har under 2024 férvarvat egna obligationer till ett nominellt varde
om 403,75 MSEK. Innehavet har kvittats mot skulden fér obligationslanet

i koncernens rapport éver finansiell stallning och i moderbolagets
balansrakning. Innehavet av egna obligationer och obligationslanet tas
upp till ett nettobelopp som aterspeglar ADDvise férvantade kassaflode
vid regleringen av de finansiella instrumenten, da tillgangen och skulden
kommer att regleras samtidigt.

Kortfristiga placeringar av 6verlikviditet har gjorts i obligationer under
2024. Se Not Meb Kortfristiga placeringar.

Not M10 Eventualférpliktelser

Upphandlings- och moderbolagsgarantier

Moderbolaget har utfardat upphandlings- och moderbolagsgarantier for
dotterbolag.

Not M11 Ataganden

Moderbolaget leasar motorfordon och mébler genom finansiella
leasingavtal. Moderbolaget hyr per den 31 december 2024 kontor genom
leasingavtal med en avtalsperiod som I6per till och med den 30 september
2029. For upplysning om kostnadsférda leasingkostnader, se Not M4c.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara finansiella och
operationella leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande (beloppen
avser nominella belopp baserat pa balansdagens hyresniva):

Forfaller till betalning

Senare

Varde per Inom Inomtvd &nfem

MSEK 2024-12-31 ett artill fem ar ar
Finansiella leasingavtal 0,6 0,4 0,2 0,0
Operationella leasingavtal 14,0 30 11,0 0,0
Summa 14,7 35 n,2 0,0

Not M12 Transaktioner med
narstaende

Not M12a Transaktioner med dotterféretag
Innehav

For innehav i dotterforetag, se Not M6a.

Transaktioner

Under aret har transaktioner enligt nedan férekommit mellan
moderbolaget och koncernbolag.

Moderbolaget ADDvise Group AB (publ) har fakturerat koncernbolag
service fees enligt foljande:

MSEK 2024 2023
ADDyvise Group US Inc 6,6 9,8
ADDvise Tillquist AB - 0]
ADDvise Midco AB 0,1 0,1
ADDvise Newco Lab AB 91 (o}
ADDvise Newco Med AB 8,2 7.1
MRC Systems FZE 12 12
Summa 25,1 18,5

fortsattning Not M12, se ndsta sida
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Moderbolaget ADDvise Group AB (publ) har mottagit koncernbidrag fran

dotterbolag enligt féljande:

MSEK 2024 2023
AB Germa 1,0 11,0
ADDuvise Tillquist AB 0,8 -
Hettich Labinstrument AB 8,0 50
KEBO LabRum AB

(namnandrat fran LabRum AB under 2024) - 2,0
Sonesta Medical AB 8,5 15,0
Summa 28,3 33,0

Moderbolaget ADDvise Group AB (publ) har erhallit anteciperad utdelning

fran dotterbolag enligt féljande:

MSEK 2024 2023
ADDyvise Midco AB 55,0 40,0
Summa 55,0 40,0

Moderbolaget ADDvise Group AB (publ) har ranteintakter och

rantekostnader fran dotterbolag enligt féljande. Moderbolaget ingar i en

cash pool.

MSEK 2024 2023
Réanteintakter

ADDyvise Group US Inc 54,6 N4
ADDvise Brasil Participacoes Ltda 1,2 0,2
ADDvise Newco Lab AB 0] 0,0
Graham Medical Technologies LLC 0,2 0,0
Merit Cables Inc 0,3 0,0
MRC Systems FZE 519 1.4
Sonar Oy 0,4 0,2
Surgical Tables Inc 03 0]
Ovriga 0,0 0]
Summa 61,0 13,4
Rantekostnader

ADDyvise Group US Inc 23 -0,4
ADDyvise Midco AB -03 0,0
ADDvise Newco Lab AB -0,2 0,0
ADDvise Newco Med AB -13 -04
AB Germa -0,1 -0,1
CliniChain Holding BV -0,6 -1
Hettich Labinstrument AB -0,1 -0,1
Poly Pharmaceuticals Inc -0,3 -0,3
Seebreath AB 0,0 -0,1
Sonesta Medical AB -0,1 -0,1
Southern Life Systems Inc -0,1 0,0
Sonar Oy -09 -0,5
Ovriga -0]1 -0]1
Summa -6,4 -3,2

NOTER MODERBOLAGET

Moderbolaget hade per den 31 december 2024 fordringar pa och
skulder till koncernféretag enligt féljande. | fordringar och skulder ingar
koncernféretagens saldon i koncernens cash pool. | tabellerna nedan
upptas fordringar och skulder med ett nettobelopp per koncernforetag.

MSEK

2024 2023

Fordringar

ADDvise Group US Inc (langfristigt 1an)
ADDvise Group US Inc

ADDvise Midco AB

ADDvise Newco Lab AB

ADDvise Newco Med AB

ADDvise Brasil Participacoes Ltda
AB Germa

AddGen Pharmaceuticals Inc
Graham Medical Technologies LLC
Hettich Labinstrument AB

KEBO LabRum AB
(namnandrat fran LabRum AB 2024)

Labplan Ltd

Merit Cables Inc
MRC Systems FZE
Sonar Oy

Sonesta Medical AB

Surgical Tables Inc

604,9 =
= 2387
= 5219)
109,8 1379

380,2 2983

12,4 52
07 55
05 03
22 26

= 01

= 23

13 =
77 =
388 382
27 11
66 3
32 20

Summa 1171,0 796,3
MSEK 2024 2023
Skulder

ADDyvise Group US Inc 515 -
ADDvise Midco AB 399 -
ADDyvise Tillquist AB 35 31
CliniChain Holding BV 79,9 50,8
Hettich Labinstrument AB 25 -
KEBO LabRum AB

(namnéandrat fran LabRum AB 2024) 19 -
LabRum Klimat Oy 0,1 0,2
MediSuite LLC 0,2 -
Merit Cables Inc - 11
Poly Pharmaceuticals Inc 14,9 269
Seebreath AB 52 56
Southern Life Systems Inc 24 1,8
Surplus Diabetics Inc 0,0 0,0
Summa 202,1 89,6

Not M12b Ersattningar till ledande befattningshavare

MSEK 2024 2023
Léner och andra kortfristiga ersattningar 14,0 14,8
Varav grundlén/styrelsearvode 12,9 10,9
Varav rérlig ersattning 0,5 36
Varav évriga férmaner 0,5 03
Varav aktierelaterade ersdttningar - -
Varav évrig ersdttning o1 0,0
Pensionskostnader (specifikation, se nedan) 34 2,2
Summa 17,3 17,0

For information om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, se koncernens Not K15b Ersdttningar till ledande

befattningshavare.

fortsattning Not M12, se ndsta sida
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Ersattningar och évriga formaner

| grundlén/styrelsearvode ingér éven arets férandring av
semesterléneskuld. Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret

2024 (2023) kostnadsford bonus, vilken utbetalas under 2025 (2024),
samt justering av bonus fér féregdende ar. Ovriga férmaner avser
tjanstebil och sjukvardsférsakringar. Aktierelaterade ersattningar avser
ersattning i form av langsiktiga incitamentsprogram. Ovrig ersattning
avser kostnadsersattningar i form av milersattning, traktamente och
friskvardsbidrag.

Ersdttningar och évriga férmdner 2024

NOTER MODERBOLAGET

Aktie-

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- relaterade Ovrig
MSEK styrelsearvode ersattning férmaner kostnad ersattningar ersattning Summa
Rikard Akhtarzand, styrelseledamot fr o m 2024-05-03, 4.5 - 0,2 11 - 0,0 5,8
VD t o m 2024-08-31
Johanne Louise Breendgaard, styrelseledamot 0,2 - - - - = 0,2
Fredrik Celsing, styrelseledamot, fr o m 2024-09-01 0,2 - - - = = 0,2
styrelsens ordférande
Thomas Eklund, styrelseledamot fr o m 2024-05-03 0,2 - - - - - 0,2
Anna Ljung, styrelseledamot 0,2 - o o = = 0,2
Erland Pontusson, styrelseledamot t o m 2024-05-03 0,0 - - - - = 0,0
Staffan Torstensson, VD fr o m 2024-09-01, styrelsens 19 - 0,0 0,2 - - 2,2
ordférande t o m 2024-08-31, kvarstar som styrelseledamot
Ovriga ledande befattningshavare (4 personer) 56 05 0,2 2] - 0] 8,5
Summa 12,9 0,5 0,5 3,4 0,0 0,1 17,3
Erséttningar och évriga férmdaner 2023 Aktie-

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- relaterade Ovrig
MSEK styrelsearvode ersattning formaner kostnad ersattningar ersattning Summa
Staffan Torstensson, styrelsens ordférande 03 - - - - = 0,3
Anna Ljung, styrelseledamot 02 - - = s - 0,2
Erland Pontusson, styrelseledamot 0] - - - - o 0,1
Fredrik Celsing, styrelseledamot 0] - = = o o 0,1
Johanne Louise Breendgaard, styrelseledamot 0] - - - - = 0,1
Rikard Akhtarzand, VD 4.4 24 0,2 10 - 0,0 8,0
Ovriga ledande befattningshavare (3 personer) 56 1,2 0] 12 - 0,0 8,0
Summa 10,9 3,6 0,3 2,2 0,0 0,0 17,0

Staffan Torstensson (VD), Johan Irwe (interim Chief Financial Officer)
och Johan Seltborg (Head of Lab) tilltradde som medlemmar i koncernens
ledningsgrupp 2024.

VD

Staffan Torstensson tilltradde i rollen som VD den 1 september 2024.

Vid utgangen av 2024 hade Staffan Torstensson 345 000 SEK (-) i
manadslén. VD har inte haft nagot avtal om rérlig ersattning 2024. VD har
pensionsavsattningar uppgaende till 25 procent av grundlénen. Avtalet
med VD innehaller en 12 manaders uppsagningstid fran bolagets sida och
12 manaders fran verkstallande direktorens sida.

Not M12c Ersattning for arbete utéver styrelsearvode

Om styrelseledamot utfort arbete for bolagets rakning, utéver
styrelsearbetet, utgick tidigare konsultarvode och annan ersattning for
sadant arbete efter sarskilt beslut av styrelsen.

MSEK 2024 2023

Ersattning for arbete utoéver styrelsearvode

Staffan Torstensson, styrelseledamot, genom - 03
bolag
Erland Pontusson, styrelseledamot, genom - 0]
bolag

Summa - 0,4
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Not M13 Stallda siakerheter

Sakerheterna ar stallda for obligationslan och checkrakningskredit.

MSEK 2024 2023

Foretagsinteckningar - -
Aktier i dotterbolag 907,2 839,8
Sparrade bankmedel - -

Deposition hos hyresvard 10 1,0

Summa 908,2 840,8

Not M14 Forslag till vinstdisposition

Till 2025 ars arsstammas forfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond och balanserat resultat 392 380 203,97 kronor
Arets resultat 15 822 571,99 kronor
Totalt disponibla vinstmedel 408 202 775,96 kronor

Styrelsen féreslar foljande disposition av de disponibla vinstmedlen:

Overfors i ny rakning sedan avrakning mot
overkursfond skett 408 202 775,96 kronor

408 202 775,96 kronor
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Styrelsen och verkstallande direktoren intygar
harmed att arsredovisningen har upprattats enligt
,&rsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning

for juridiska personer och ger en rattvisande

bild av bolagets stallning och resultat och att
forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt
over utvecklingen av bolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som bolaget star
infor.

Styrelsen och verkstallande direktdren
intygar harmed att koncernredovisningen har
upprattats enligt IFRS Redovisningsstandarder,

UNDERSKRIFTER

sasom de antagits av EU, och ger en rattvisande
bild av koncernens stallning och resultat och
att forvaltningsberattelsen fér koncernen

ger en rattvisande oversikt over utvecklingen

av koncernens verksambhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Styrelsen intygar harmed att bolagsstyrnings-
rapporten har upprattats i enlighet med 6 kap 6 §
Arsredovisningslagen.

Stockholm den 8 april 2025

Fredrik Celsing

Rikard Akhtarzand

Johanne Braendgaard

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Thomas Eklund Anna Ljung Staffan Torstensson
Styrelseledamot Styrelseledamot VD och styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 8 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i ADDvise Group AB (publ),
org.nr 556363-2115

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for ADDvise Group AB
(publ) for ar 2024. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 14-68 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget samt rapport dver totalresultat och
rapport over finansiell stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om
arsredovisningen och koncernredovisningen ar
forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets
och koncernens styrelse i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

REVISIONSBERATTELSE

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla
vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade
sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren och
styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som
har gjorts med utgangspunkt frdn antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar
osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och verkstallande direktoéren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat
overvagt om det finns belagg for systematiska
awvikelser som givit upphouv till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en
andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala
oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Affarsverksamheten inom koncernen drivs
decentraliserat av ledningen i varje koncernbolag
for sig i syfte att behalla entreprendrskap och
innovationskraft. Koncernledningen satter tydliga
finansiella mal och jobbar aktivt tillsammans
med enheterna med affarsutveckling. Genom
forvarv av foretag inom Laboratorie- och
sjukvardsutrustningsbranschen har koncernen
expanderat successivt under de senaste elva aren.
Var revision av koncernredovisningen inkluderar
koncernens stdrsta enheter och ytterligare ett urval
av koncernbolag med verksamhet i Sverige, USA,
Brasilien, Dubai, Irland och Finland och omfattar ca
77% av koncernens totala nettoomsattning. PwC
Sverige genomfdr granskningen av de svenska
verksamheterna motsvarande 11% av total omsattning,
verksamheten i Irland motsvarande 11% av total
omsattning samt en del av verksamheterna i USA
motsvarande 21% av koncernens omsattning.
Under aret har vi genomfort besok hos ett urval
av verksamheterna i USA och Irland. Verksamhet i
Brasilien, Finland, Dubai samt ett storre bolag i USA
(vilka tillsammans motsvarar 34 % av total omsattning)
granskas av olika lokala revisorer pa uppdrag av
oss som koncernrevisorer och i enlighet med vara
instruktioner och vilka avrapporterar detta till oss.
Ovriga dotterbolag beddéms ej vasentliga for var
revision av koncernen.

Vdsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades

av var bedémning av vasentlighet. En revision
utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet

om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De
betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammmans
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rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omddéme faststallde vi
vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den
finansiella rapporteringen som helhet. Med hjalp
av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde
Vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och
omfattning, samt att beddma effekten av enskilda
och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedéomning
var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Nedskrivning av immateriella tillgangar med
obestdmbar nyttjandeperiod

Se aven not K2 (Vasentliga redovisningsprinciper) och
not K8b1 (Varumarken), K8b6 och K8b7 (Immateriella
tillgangar- Nedskrivningsprévning).

Koncernens balansrakning inkluderar goodwill om
totalt 1580 miljoner kronor samt varumarken med
obestambar nyttjandeperiod om 500 miljoner kronor
per 31 december 2024.

Goodwill och varumarken skrivs inte av utan
ar foremal for en arlig nedskrivningsprévning.
Varderingen av goodwill och varumarken baseras
pa foretagsledningens subjektiva bedémningar
om framtida kassafloden och antaganden om
avkastningskrav m.m. som innebar att varderingen
till sin natur ar behaftad med osakerhet da den kan
paverkas av ovantade framtida handelser.

Ledningen har gjort kanslighetsanalys av indata
i varderingsmodellen vilket framgar av avsnitten
"Kanslighetsanalyser Lab”, "Kanslighetsanalyser
Sjukvard” och "6vriga viktiga antaganden” i not K8b7.
Ledningen anger parametern bibehallande av uthalligt
resultat och kassafléde inom de narmaste 4 aren som
den mest vasentliga for utfallet i nedskrivningstestet
eftersom en viss resultatniva behéver bibehallas for att
forsvara det bokférda vardet.

Baserat pa nedskrivningsproévningen ar ledningens
beddmning att inget nedskrivningsbehov foreligger
varken for goodwill eller varumarken.

REVISIONSBERATTELSE

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Var granskning av féretagsledningens
nedskrivningsprovning har innefattat att vi
har verifierat att den dokumenterats och
faststallts i dverensstammelse med tillampliga
redovisningsprinciper och allmant vedertagna
varderingsmodeller.

Vi granskar och bedémer rimligheten i de
antaganden om arlig tillvaxttakt, marginalutveckling
och diskonteringsranta som foretagsledningen
presenterat for oss. Som ett led i var granskning
av foretagsledningens uppskattningar och
beddémningar jamfor vi 2023 ars uppskattningar
och bedémningar mot faktiskt utfall for ar 2024. Vi
beddmer pa sa vis foretagsledningens formaga att
gora realistiska uppskattningar. Vi granskar ocksa att
kassaflodesprognoserna dverensstammer med den
budget och de langtidsplaner foretagsledningen tagit
fram.

Vi har med foretagsledningen och styrelsen
diskuterat de metoder, uppskattningar och
antaganden pa vilka bolagets bedémningar baseras.

Slutligen har vi bedomt fullstandigheten och
riktigheten i de avseende goodwill varumarken
lamnade upplysningarna i arsredovisningen, och att de
ar rattvisande och i enlighet med IFRS.

Arsredovisning 2024 70



ADDvise

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen

och aterfinns pa sidorna 1-13. Vidare utgor aven
"Ersattningsrapport 2024" som bolaget publicerar i
samband med arsredovisningen annan information,
vi inhamtade all annan information fore datumet
for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| ssmband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och évervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedomer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren

som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger

en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer ar ndédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoéren for beddmningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland
annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

REVISIONSBERATTELSE

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
for ADDvise Group AB (publ) for ar 2024 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
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storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande beddéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon féorsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

» pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

REVISIONSBERATTELSE

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97
Stockholm, utsags till ADDvise Group AB (publ)s
revisor av bolagsstamman den 3 maj 2024 och har
varit bolagets revisor sedan 26 april 2016.

Stockholm den 8 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats av
styrelsen i ADDvise Group AB (publ) ("TADDvise” och
"Bolaget”) och redogér for bolagsstyrningen under
verksamhetsaret 2024.

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats i enlighet
med 6 kap. 6 § arsredovisningslagen. Rapporten
har i dvrigt den utformning som kravs da Bolagets
aktier handlas pa en handelsplattform enligt 1 kap.
4 b §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden.
Bolagets aktier ar sedan den 23 december 2021
noterade pa Nasdaq First North Premier Growth
Market och fran och med noteringen foéljer ADDvise
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). ADDvise
har inga avvikelser fran Koden att rapportera for
2024. Koden finns tillganglig pa Kollegiet for svensk
bolagsstyrnings hemsida, www.bolagsstyrning.se.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av

Bolagets revisor Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Bolagsstyrning inom ADDvise
ADDvise ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate
i Stockholm vars aktier &r noterade pa Nasdaq First
North Premier Growth Market.

Bolagsstyrningen férdelas mellan aktiedagarna,
styrelsen, verkstallande direktor och koncernledning i
enlighet med svensk lagstiftning och ramverk sasom
Bolagets bolagsordning, Koden och andra tillampliga
bdrsregler.

Bolagsstamman ar Bolagets hogsta beslutande
organ dar aktieagare utovar sin rostratt. Styrelse
och styrelseordférande valjs av bolagsstamman
efter forslag fran valberedningen. Styrelsen har
upprattat ett revisionsutskott. Styrelsen utser den
verkstallande direktoren. Styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning, samt Bolagets finansiella
rapportering, granskas av den externa revisorn som
utses av arsstamman. Det 6verordnade interna
styrinstrumentet ar den av stamman faststallda
bolagsordningen. For styrelsens (inkluderande dess
utskott) arbete har styrelsen antagit en arbetsordning
och for verkstallande direktdérens arbete har styrelsen
antagit en instruktion. Darutdéver har ADDvise antagit
interna styrdokument som tydliggdr rutiner och
fordelning av ansvar och befogenheter inom viktiga
relevanta omraden.

Aktiedgare via

Revisorer -
bolagsstamma

Valberedning

Revisions-
utskott

Ersédttnings-

Styrelse e

Koncernledning

Aktier och aktieagare

Bolaget har gett ut A-aktier och B-aktier, varav varje
A-aktie medfor en (1) rost och varje B-aktie medfor
en tiondels (1/10) rost. Aktieférdelningen per den 30
december 2024 var 7 619 439 A-aktier och 191 214 758
B-aktier, dvs. totalt 198 834 197 utgivna aktier.

Foljande aktieagare har, per den 30 december
2024, ett direkt eller indirekt aktieinnehav som
representerar minst en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i Bolaget.

% av
roster

% av

Agare Antal aktier  A-aktier B-aktier kapital

Per Ahlgren genom

bolag 29 581207 0| 29581207 14,88% 11,06 %

Kenneth Lindqvist,
privat, genom bolag
och genom

kapitalférsakring 20 433 075 6381221| 14051854 10285% 2912 %

Arsstamma

Arsstamman ska hallas inom sex manader efter
utgangen av rakenskapsaret och ska faststalla
resultat- och balansrakningen. Aktieagare som ar
registrerade i aktieboken per avstamningsdagen
och som anmalt deltagande i tid har ratt att delta
vid stamman. Kallelsen halls tillganglig pa Bolagets
webbplats samt annonseras i Post- och Inrikes
Tidningar. Att kallelse har skett annonseras i Svenska
Dagbladet.

Alla aktieagare har, oberoende av aktieinnehavets
storlek, ratt att fa ett arende behandlat pa stamman
om en begaran om detta inges till styrelsen i
sa god tid att arendet kan tas upp i kallelsen till
stamman. Bolagsstamman beslutar om andring
av bolagsordningen och utser samt entledigar
styrelseledamoéter, styrelsens ordférande och
revisor, samt beslutar om deras arvoden. Vidare
beslutar arsstdmman om faststallande av resultat-
och balansrakning, disposition av Bolagets vinst
och ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och
verkstallande direktor.

Bolagets bolagsordning innehaller inga sarskilda
bestammelser om tillsattande och entledigande
av styrelseledamoter eller om andring av
bolagsordningen. Bolaget tillampar inte nagra
sarskilda arrangemang i fraga om bolagsstammans
funktion, varken pa grund av bestammelser i
bolagsordningen eller, savitt ar kant for Bolaget,
aktieagaravtal.

Arsstamman 2024 holls pa Grev Turegatan 30 i
Stockholm den 3 maj 2024. Utdver val av styrelse
och faststallande av resultat- och balansrakningen,
beslutade arsstamman 2024 bland annat om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare, om
godkannande av styrelsens ersattningsrapport 2023,
om andring av bolagsordningen samt beslut om
ett bemyndigande till styrelsen att inom ramen for
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gallande bolagsordning, intill ndsta arsstamma, vid
ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt, fatta beslut om emission
av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner,
varvid styrelsen ager ratt att besluta att emissioner ska
kunna ske mot kontant betalning, genom apport eller
kvittning, eller i 6vrigt forenas med villkor.

Valberedningen

Valberedningen representerar Bolagets aktieagare
och har till uppgift att lamna forslag om bland annat
val av ordférande vid arsstamman, styrelseordférande
och 6vriga styrelseledamoter, revisor samt arvode

till styrelseledamoter och revisorer och eventuella
forslag till andringar i valberedningsinstruktionen.
Valberedningen utses i enlighet med de principer

for utnamning av valberedning enligt Bolagets
valberedningsinstruktion som antogs vid arsstamman
2022. Valberedningen ska bestd av en representant av
var och en av de tre rostmassigt storsta aktieagarna
samt styrelsens ordférande. Valberedningen har
etablerade rutiner och processer for att bedéma
styrelsemedlemmarnas oberoende. Valberedningen
ska i samband med sitt arbete tillampa regel 4.1
Koden som sin mangfaldspolicy.

Bolagets valberedning infor arsstamman 2025
har utsetts baserat pa agarforhallandena den 30
juni 2024 och bestar av de tre rostmassigt storsta
aktieagarna samt styrelsens ordférande. Ordférande
i valberedningen ska vara den ledamot som utsetts
av den réstmassigt storsta aktieagaren. Namnen pa
ledamoterna har offentliggjorts mer an sex manader
fore arsstamman.

Valberedningen infor drsstamman 2025 bestar av:

» Roger Lindqgvist (ordférande for valberedningen),
representant for aktiedgaren Kenneth Lindqgvist

» Per ,&hlgren, representant for aktieagaren
GoMobile nu AB

» Magnus Vahlquist, representant for aktiedgaren
Magnus Vahlquist

» Fredrik Celsing, styrelseordférande ADDvise Group
AB

Den tidigare utsedda ledamoten och ordféranden
i valberedningen, Rikard Akhtarzand, som
kommunicerades genom pressmeddelande den
22 oktober 2024, har i enlighet med de principer
for valberedningen som antogs vid arsstamman
2022, valt att stalla sin plats till forfogande for att
aterspegla den senaste dgarstrukturen i bolaget.
Magnus Vahlquist har sdledes ersatt Rikard som
ledamot. Roger Lindqvist har ersatt Rikard som
valberedningens ordférande.

Valberedningens uppgift ar att till arsstamma
lagga fram forslag till stammoordférande,
styrelse, styrelseordférande, revisor, styrelse- och
revisionsarvoden, utskottsarvoden samt eventuella
forslag till andringar i valberedningsinstruktionen.
Valberedningen har haft I6pande kontakt och
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ett sammantrade infor arsstamman 2025.
Valberedningens forslag infor arsstamman 2025
kommer framga av kallelsen till drsstamman.

Aktieagare som onskar lamna forslag till
valberedningen kan hora av sig via post till bolagets
adress: Valberedningen, ADDvise Group AB, Grev
Turegatan 30, 114 38 Stockholm.

Revisor

Revisorn valjs av arsstamman och ar ett oberoende
organ som har till uppgift att granska Bolagets
bokféring och arsredovisning, styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning samt avger
revisionsberattelse. Revision sker av arsredovisningen
och koncernarsredovisningen. Som en del av

deras revision far och uppdaterar revisorerna sin
forstaelse for kontrollmiljon, inklusive relevanta
kontrollaktiviteter. Dartill genomfoér revisorerna

en oversiktlig granskning av delarsrapporten

for tredje kvartalet. Revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB ("PwC") omvaldes som
Bolagets revisor vid arsstamman 2024 med Johan
Engstam som huvudansvarig revisor. Ersattning till
revisorerna utgar enligt godkand rakning. Koncernens
kop av tjanster fran PwC, utdver revision, framgar av
Not K5d i arsredovisningen for 2024.

Revisionsutskottet utvarderar arligen revisorns
arbete och oberoende.

Styrelsen

Styrelsen ansvarar for den 6vergripande forvaltningen
av Bolaget. Styrelsens framsta uppgift ar att
sakerstalla Bolagets hallbara och langsiktiga

mal och tillvarata samtliga aktiedgares intressen.
Styrelsens arbete omfattar bland annat att faststalla
strategiska mal och affarsplaner, utvardera och
tillsatta den verkstallande direktdéren, ansvara for att
det finns kontrollverksamheter i Bolaget vad galler
den finansiella rapporteringen, intern kontroll och i
ovrigt fatta beslut som enligt beslutsordningen ska
behandlas av styrelsen. Styrelsen faststaller arligen en
skriftlig arbetsordning som utgoér ett styrdokument for
styrelsens arbete med syfte att sakerstalla att styrelsen
fullgor sina uppgifter och skyldigheter enligt lag, samt
ovriga vid var tid tillampliga regler och instruktioner.
Malsattningen ar att styrelsen ska ha en med hansyn
till koncernens verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt, andamalsenlig sammansattning
praglad av mangsidighet och bredd avseende de
stammovalda ledamoéternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund samt att jamn konsfoérdelning ska
efterstravas.

Styrelsemoten

Styrelsen holl under aret 21 méten (inklusive det
konstituerande styrelsemotet). 10 av dessa moten var
per capsulam.

Vid styrelsens sammantrade narvarar, sasom
foredragande, VD, CFO och Chefsjurist och Head of
M&A for redogorelse avseende resultat och finansiell
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stallning, verksamhetsrapportering, utsikter for
kommande kvartal, investeringar, uppdateringar
avseende forvary, etc. Chefsjurist och Head of M&A har
varit styrelsens sekreterare.

Styrelsens ledaméter

Styrelsen ska enligt bolagsordningen bestd av

minst tre och hogst sex ledamadter. Hogst en
bolagsstammovald styrelseledamot far arbeta

i bolagets ledning eller i ledningen av bolagets
dotterforetag. Vidare ska en majoritet av de
bolagsstammovalda ledamoterna vara oberoende

i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
arsstamman 2024 valdes sex styrelseledamoter, vilka
beskrivs mer nedan. Vid arsstdmman 2024 valdes
Staffan Torstensson till styrelseordférande. | samband
med att Staffan Torstensson utsags till VD fran och
med den 1september 2024 utsag styrelsen Fredrik
Celsing till styrelseordférande.

Fredrik Celsing (Styrelseledamot sedan 2016. Styrelse-
ordférande sedan 1 september 2024.)

Fodd 1967

Narvaro styrelseméten 2024 21/21

Néarvaro som ledamot m
revisionsutskottsméten 2024

Narvaro som ledamot Ej tillampligt?

ersattningsutskottsméten
2024

Huvudsaklig utbildning Civilingenjor vid Chalmers

tekniska hdgskola

VD och koncernchef fér Kamic
Group AB och Amplex AB samt
styrelseordférande i Mindelon
Aktiebolag och VD i Mindelon
Group.

Avriga uppdrag

Tidigare uppdrag och
huvudsaklig
arbetslivserfarenhet

Mangarig erfarenhet som VD
och styrelseledamot i bade
privatagda och bodrsnoterade
bolag och koncerner

Eget eller narstaende fysisk 112 589 B-aktier
eller juridisk persons innehav

den 30 december 2024

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.
Beroende till bolagets storre
aktieagare.

Oberoende i féorhallande till
Bolaget, Bolagets ledning och
storre aktiedgare

1 Fredrik Celsing blev ledamot i revisionsutskottet i samband med att han
tilltradde som styrelseordférande 1september 2024. Han har saledes inte varit
med pa moten fore dess att han valdes till ledamot i utskottet.

2 Ersattningsutskottet inte har haft nagot méte efter det att Fredrik Celsing blev
del av utskottet.

Staffan Torstensson (Styrelseledamot sedan 2014. VD sedan

2024.)
Fodd
Narvaro styrelseméten 2024

Narvaro som ledamot
revisionsutskottsméten 2024

Narvaro som ledamot
ersattningsutskottsméten
2024

Huvudsaklig utbildning

Ovriga uppdrag

Tidigare uppdrag och
huvudsaklig
arbetslivserfarenhet

Eget eller niarstdende fysisk
eller juridisk persons innehav
den 30 december 2024

Oberoende i férhallande till
Bolaget, Bolagets ledning och
storre aktiedgare

1972
21/21
44

1/

Master of Science i Business
Administration, J6nkdping
International Business School

Utover rollen som VD for
ADDvise ar Staffan
styrelseledamot i Tuida Holding
AB, GB Tennis AB och Evli AB.
Han ar aven styrelseordférande i
Glase Energy AB.

Partner Evli Plc.

0 A-aktier och
4 816 660 B-aktier

Staffan Torstensson ar beroende
i fornallande till bolaget och
bolagsledningen. Staffan
Torstensson ar oberoende till
bolagets storre aktieagare.

1 Staffan Torstensson lamnade revisionsutskottet i samband med att han
tilltradde som VD, tillika att Fredrik Celsing tilltrédde som styrelseordférande

den 1september 2024.

2 Staffan Torstensson lamnade ersattningsutskottet i samband med att han
tilltradde som VD, tillika att Fredrik Celsing tilltrédde som styrelseordférande

den 1september 2024.

Johanne Louise Breendgaard (Styrelseledamot sedan 2021)

Foédd
Narvaro styrelsemoéten 2024

Narvaro som ledamot
ersattningsutskottsméten
2024

Huvudsaklig utbildning

Ovriga uppdrag

Tidigare uppdrag och
huvudsaklig
arbetslivserfarenhet

Eget eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav
den 30 december 2024

Oberoende i forhallande till
Bolaget, Bolagets ledning och
storre aktiedgare

1974
20/21
1N

Masterexamen i International
Business Economics fran
Aalborg University

Chief Marketing Officer for
Visiopharm

Lang erfarenhet inom
internationell forsaljning,
marknadsfoéring och
produktionsledning inom
medtech-branschen fran
positioner inom Cook Medical
och Getinge.

Oberoende i férhallande till
bolaget, dess ledning och storre
aktiedgare i bolaget
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Anna Ljung (Styrelseledamot sedan 2022)

Fodd
Narvaro styrelseméten 2024

Narvaro som ledamot
revisionsutskottsméten 2024

Huvudsaklig utbildning

Avriga uppdrag

Tidigare uppdrag och
huvudsaklig
arbetslivserfarenhet

Eget eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav
den 30 december 2024

Oberoende i forhallande till
Bolaget, Bolagets ledning och
storre aktiedgare

1980
21/21
5/5

Masterexamen i Economic and
Business Administration vid
Handelshdégskolan

Anna ar idag verksam som VD
for Moberg Pharma AB och
dess dotterbolag samt
styrelseordférande i Biosergen
AB och styrelseledamot i
Saniona AB.

Mangarig erfarenhet av att
driva noterade bolag, bade pa
styrelse- och ledningsniva.
Anna har mer &n 20 ars
erfarenhet fran life science-
industrin.

Oberoende i forhallande till
bolaget, dess ledning och storre
aktiedgare i bolaget.

Thomas Eklund (Styrelseledamot sedan 2024)

Fodd
Narvaro styrelseméten 2024

Narvaro som ledamot
revisionsutskottsméten 2024

Huvudsaklig utbildning

Avriga uppdrag

Tidigare uppdrag och
huvudsaklig
arbetslivserfarenhet

Eget eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav
den 30 december 2024

Oberoende i forhallande till
Bolaget, Bolagets ledning och
storre aktiedgare

1967
nn2
2/22

Civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Stockholm.

Thomas Eklund arbetar idag
som oberoende radgivare till
Investor AB/Patricia AB och
Impilo AB. Thomas ar aven
styrelseledamot i Devyser
Diagnostics AB, Boule
Diagnostics AB, Surgical Science
Sweden AB, Swedencare AB
(publ), TEDCAP AB samt
Tedsalus AB.

Thomas har mer an 20 ars
erfarenhet fran life science-
industrin och har aven en
bakgrund inom investment
banking.

102 751 A-aktier samt
3 614 891 B-aktier

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
samt bolagets storre aktiedgare.

1 Thomas Eklund valdes som styrelseledamot av arsstdmman den 3 maj 2024.
Han har saledes inte varit narvarande pad méotena dessférinnan.

2 Thomas Eklund blev del av ersattningsutskottet i samband med att han valdes

som styrelseledamot av arsstdmman den 3 maj 2024. Han har saledes inte varit
narvarande pa motena i revisionsutskottet dessférinnan.
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Rikard Akhtarzand (Styrelseledamot sedan 2024)

Fédd 1972

Narvaro styrelseméten 2024 12/21

Huvudsaklig utbildning Juridik och statsvetenskap vid

Stockholms universitet
Avriga uppdrag Rikard ar idag verksam som VD
och styrelseledamot for Your.
Online BV och dess dotterbolag
samt styrelseledamot/VD i
Kivsvalk AB.

Tidigare uppdrag och
huvudsaklig
arbetslivserfarenhet

Mangarig erfarenhet av att driva
noterade saval som onoterade
bolag, bade pa styrelse- och
ledningsniva. Rikard har tidigare
bland annat varit verkstallande
direktor for FormPipe Software
AB (publ). Han har aven haft
rollen som VD for ADDvise
Group AB (publ).

Eget eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav
den 30 december 2024

1553 A-aktier,
8728 493 B-aktier

Rikard Akhtarzand ar beroende i
forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Rikard
Akhtarzand ar oberoende till
bolagets storre aktieagare.

Oberoende i férhallande till
Bolaget, Bolagets ledning och
storre aktiedgare

1 Rikard Akhtarzand valdes som styrelseledamot av arsstamman den 3 maj
2024. Han har saledes inte varit narvarande pa méotena dessforinnan.

Styrelsens ersattning

Ersattning till styrelseledamaéter for styrelsearbetet
foreslas av valberedningen och godkanns av
arsstamman. Vid arsstamman 2024 beslutades

att styrelsens arvoden, enligt forslag fran
valberedningen, skulle utga med 750 000 kronor till
styrelsens ordférande och 200 000 kronor till varje
styrelseledamot (som inte ar anstalld i Bolaget), samt
att arvode till ledamdter i revisionsutskottet och
ersattningsutskottet skulle utga med 75 000 kronor till
utskottets ordférande och med 50 000 kronor till varje
ledamot.

Revisionsutskott

Styrelsen har bildat ett revisionsutskott, vars

arbete regleras av en instruktion. Utskottets
arbetsuppgifter bestar bland annat av att évervaka
bolagsstyrningsfragor och tillampningen av dessa.
Utskottet har aven till uppgift att granska rutinerna
for Bolagets riskhantering, styrning och kontroll samt
sakerstalla processen gallande finansiell rapportering
enligt en faststalld arbetsplan for verksamhetsaret.
Vidare forbereder utskottet kvalitetssakring av
ingdende material gallande kvartalsrapporter och
bokslutskommunikén.

Utskottet har fortlopande kontakter med Bolagets
revisor och ekonomifunktionen i Bolaget for att
sakerstalla att den interna och externa redovisningen
uppfyller de krav som stalls, att relevanta policyer
och styrdokument foreligger, samt for att diskutera
omfattning och inriktning av vasentliga fragor som
revisionen sarskilt ska inriktas pa. Utskottet utvarderar
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revisionsinsatserna samt godkanner rutiner for
och vilka tillaggstjanster Bolaget far upphandla
fran de externa revisorerna. Utskottet bitrader aven
valberedningen vid framtagande av forslag till
revisorer samt arvodering av dessa.

Som en del av utvarderingen av koncernens
internkontrollsramverk utvarderar revisionsutskottet
arligen behovet av en internrevisionsfunktion.
Revisionsutskottet ar av asikten att nagon
internrevisionsfunktion inte behdver upprattas da
koncernen har en funktion for internkontroll som
upprattar och kontrollerar efterlevnad av koncernens
riktlinjer for internkontroll och att dess avrapportering
till revisionsutskottet beddms transparent.

Utskottet upprattar arligen en arbetsplan for
sitt arbete och haller minst tre sammantraden per
rakenskapsar. Utskottet avrapporterar arligen sitt
arbete till styrelsen. Vasentliga fragestallningar
som avhandlades under 2024 inkluderar
revisionsuppdraget, internkontroll och riskexponering.

Utskottens ledamoter utses vid det konstituerande
styrelsemotet och for ett ar i taget. Revisionsutskottet
holl 5 méten under aret och bestod av styrelse-
ledamadterna Anna Ljung (ordférande) och Staffan
Torstensson. Den 3 maj 2024 utsdgs Thomas Eklund
till ytterligare ledamot i revisionsutskottet. | samband
med att Fredrik Celsing ersatte Staffan Torstensson
som styrelseordforande den 1september 2024 ersatte
aven Fredrik Celsing Staffan Torstensson som ledamot
i revisionsutskottet. Vid utgdngen av 2024 bestod
revisionsutskottet av Anna Ljung (ordférande), Fredrik
Celsing samt Thomas Eklund. Bolagets externa revisor
har deltagit vid mote inom revisionsutskottet.

Ersattningsutskott

Styrelsen har bildat ett ersattningsutskott, vars arbete
regleras av en instruktion. Utskottets arbetsuppgifter
bestar bland annat av att bereda styrelsens beslut

i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor for bolagsledningen, folja
och utvardera pagaende och under aret avslutade
program for rérliga ersattningar for bolagsledningen
(om tillampligt) samt folja och utvardera tillamp-
ningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som arsstamman fattat beslut
om samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

Utskottet upprattar arligen en arbetsplan for
sitt arbete och haller minst tva sasmmantraden per
rakenskapsar.

Utskottens ledamoter utses vid det konstituerande
styrelsemotet och for ett ar i taget. Ersattnings-
utskottet holl ett mote under aret och bestod av
styrelseledamaoéterna Staffan Torstensson (ordférande)
och Johanne Braendgaard. | sasmband med att
Fredrik Celsing ersatte Staffan Torstensson som
styrelseordférande den 1 september 2024 ersatte dven
Fredrik Celsing Staffan Torstensson som ledamot i
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ersattningsutskottet. Vid utgdngen av 2024 bestod
ersattningsutskottet av Fredrik Celsing (ordférande)
och Johanne Braendgaard.

Verkstdllande direktor

Styrelsen utser den verkstallande direktéren och
faststaller en instruktion for den verkstallande
direktdrens arbete. Den verkstallande direktéren
ansvarar for den I6pande forvaltningen och
verkstallandet av styrelsens beslut, samt leder

och utgor en del av ADDvise koncernledning.

Den verkstallande direktoren ar aven ansvarig for
rapportering till styrelsen och for att sakerstalla att
Bolagets och koncernens verksamhet ar organiserad
pa ett sddant satt att den tillgodoser krav pa
effektivitet, kontroll och andamalsenlig struktur.

Verkstallande direktdren ar dven ansvarig for att ta
fram ndédvandigt informations- och beslutsunderlag
infor styrelsens sammmantraden. Staffan Torstensson
ar sedan 1september 2024 verkstallande direktor i
ADDyvise.

Staffan Torstensson (VD sedan 1 september 2024)
Fodd 1972
Master of Science i Business

Administration, J6nképing
International Business School.

Huvudsaklig utbildning

Utdver rollen som VD fér ADDvise
ar Staffan styrelseledamot i Tuida
Holding AB, GB Tennis AB och
Evli AB. Han ar aven styrelse-
ordférande i Glase Energy AB.

Ovriga uppdrag

Tidigare uppdrag och Partner Evli Plc.
huvudsaklig

arbetslivserfarenhet

Eget eller narstaende fysisk
eller juridisk persons
innehav den 30 december
2024

O A-aktier,
4 816 660 B-aktier.

Oberoende i férhallande till
bolaget, bolagets ledning
och storre aktiedgare

Beroende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Oberoende
till bolagets storre aktieagare.

Koncernledning

Vid utgangen av 2024 bestod ADDvise koncern-
ledning av Staffan Torstensson (verkstallande direktor),
Fredrik Mella (vice-verkstallande direktor och Head of
Healthcare), Johan Seltborg (Head of Lab), Johan Irwe
(t.f. finanschef) och Hanna Myhrman (chefsjurist och
Head of M&A). Koncernledningen sammantrader i
regel tva ganger per manad och avhandlar fragor om
koncernens finansiella och operationella utveckling,
forvary, pagaende projekt samt évriga aktuella fragor.

Utvardering av styrelsen,
verkstallande direktoren och

koncernledningen

Styrelsen utvarderar arligen sitt eget arbete.
Utvarderingen presenteras pa ett ordinarie
styrelsesammantrade och resultatet redovisas for
valberedningen, inklusive styrelsens bakgrund,
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erfarenhet och mangfald. Utvarderingen leds av
styrelseordféranden. Syftet med utvarderingen ar att
fa en uppfattning om hur valfungerade styrelsearbetet
ar och for att stodja valberedningen i dess arbete med
att ta fram forslag till styrelsesammansattning och
ledaméter till drsstamman.

Styrelsen utvarderar aven arligen arbetet
som utforts av den verkstallande direktdren och
medlemmarna i koncernledningen i syfte att
utvardera hur valfungerade koncernledningsarbetet
ar och hur koncernledningen arbetar utefter uppsatta
mal. Minst en gang per ar traffas styrelsen utan
bolagsledningens narvaro.

Riktlinjer for ersattningar till ledande

befattningshavare
Antagna vid arsstamman 2024.

Introduktion

Foljande riktlinjer omfattar bolagets verkstallande
direktor och 6vriga medlemmar i bolagets ledning.
Efter att riktlinjerna antagits av bolagsstamman

ska dessa tillampas pa ersattningar som avtalas
samt pa forandringar i redan avtalade ersattningar.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas
av bolagsstamman eller, i forekommmande fall, sddana
emissioner och overlatelser som omfattas av 16 kap.
aktiebolagslagen.

Bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

ADDyvise ar en internationell life science-koncern. Med
en decentraliserad agarmodell utvecklar och forvarvar
vi hogkvalitativa foretag inom affarsomradena Lab
och Sjukvard. En forutsattning for att lyckas med
bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhetsarbete ar att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade ledande befattningshavare.
Dessa riktlinjer syftar till att framja bolagets méjlighet
att rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare
genom att erbjuda en konkurrenskraftig ersattning.

Allmant om ersattningsprinciper och
ersattningskomponenter

Bolaget ska ha de ersattningsnivaer och
anstallningsvillkor som kravs for att behalla och
rekrytera befattningshavare med erforderlig
kompetens och som méjliggor for bolaget att na
uppstallda mal. Den dvergripande principen ar att lon
och andra ersattningar till ledande befattningshavare
ska vara marknadsmassiga i forhallande till jamférbara
noterade bolag av likartad storlek och inom
motsvarande bransch.

Den sammanlagda majliga ersattningen
till ledande befattningshavare i bolaget bestar
av fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsformaner samt andra formaner. Harutover
kan bolagsstamman besluta om aktiebaserade
incitamentsprogram som ledande befattningshavare
kan delta i.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Fast kontantlon

Varje ledande befattningshavare ska erhalla en

fast kontantlon. Den fasta kontantlonen ska vara
individuellt faststalld utifran respektive ledande
befattningshavares kompetens, ansvar och prestation
samt vara marknadsmassig och konkurrenskraftig.

Rorlig kontantersdttning

Utover fast 16n kan rorlig kontantersattning utga

i syfte att belona uppfyllandet av forutbestamda
och matbara kriterier som framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga vardeskapande,
inklusive hallbarhetsarbete. Den rérliga ersattningen
ska bestammas (a) utifran uppfyllandet av i forvag
uppstallda kriterier pa koncern- och individniva,
samt bolagets ekonomiska utveckling och (b) med
beaktande av den enskilde befattningshavarens
personliga utveckling.

Malen for den verkstallande direktéren och évriga
ledande befattningshavare faststalls av styrelsen,
eller av utnamnt ersattningsutskott. Villkoren och
berakningsgrunderna for rorlig 16n ska faststallas
for varje verksamhetsar. Nar matperioden for
uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutas sker en utfallsbedémning.
Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen
avseende den verkstallande direktorens utfall, medan
den verkstallande direktoren, efter tillstyrkande av
styrelseordférande, ansvarar for utfallsbeddémningen
for dvriga medlemmar i bolagsledningen. Den rorliga
ersattningen ska beloppsmassigt inte dverstiga den
fasta kontantldn som har utbetalats till den enskilde
befattningshavaren under den tidsperiod som den
rorliga ersattningen avser.

Vid utformningen av rérliga kontantersattningar
till ledande befattningshavare ska styrelsen 6vervaga
att infora forbehall som (i) villkorar utbetalning for viss
del av sadan ersattning av att de prestationer pa vilka
intjanandet grundats pa visar sig vara hallbara 6ver
tid och (ii) ger bolaget mojlighet att aterkrava sadana
ersattningar som utbetalats pa grundval av uppgifter
som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

Pensionsférmdner
Ledande befattningshavarna ska erbjudas marknads-
massiga pensionsvillkor och pensionsnivaer.

Pensionsformanerna ska vara individuellt
anpassade med hansyn till respektive befattnings-
havares sarskilda kompetens. Pensionsavsattningar
ska vara avgiftsbestamda. Om inte annat foljer av lag
far pensionsférmaner uppga till hégst 40 procent av
den fasta kontantldnen. Rérlig kontantersattning ska
inte vara pensionsgrundande.

Andra férmdner

De ledande befattningshavarna kan erbjudas andra
formaner sdsom friskvard, mobiltelefon och dator.
Formanerna ska syfta till att underlatta utférandet

av arbetet och vara marknadsmassiga. Premier

och andra kostnader for sddana formaner far, for
respektive ledande befattningshavare, sammanlagt
uppga till hogst 10 procent av den fasta kontantlonen.
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Anstéllning, uppsiagningstid och avgangsvederlag
Anstallningsavtal ingangna mellan bolaget och
ledande befattningshavare ska som huvudregel

galla tills vidare. Mellan bolaget och verkstallande
direktoren ska galla en uppsagningstid om 6-12
manader. Uppsagningstiden for andra ledande
befattningshavare ska vara 6-12 manader.

Fast kontantlon under uppsagningstiden
och eventuellt avgangsvederlag ska inte i nagot
fall dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlénen for 18 manader for den enskilde
befattningshavaren.

Beslutsprocessen for att faststalla, utvardera och
tillampa riktlinjerna

Vid beredningen av dessa riktlinjer har styrelsen
beaktat 16n och anstallningsvillkor fér bolagets dvriga
anstallda, samt uppgifter om totala ersattningar och
hur ersattningarna har férandrats dver tid.

Styrelsen, eller vid var tid utsett ersattningsutskott,
har i uppgift att bereda styrelsens beslut angaende
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta ett forslag
till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antas av stamman.

Styrelsen, eller vid var tid utsett ersattningsutskott,
ska vidare folja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagets ledning, samt
tillampningen av riktlinjerna sett till ersattningsnivaer
och strukturer. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstallande direktdren eller andra ledande
befattningshavare i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen, eller vid var tid utsett ersattningsutskott, far
besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller
for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Som angivits ovan ingar det i styrelsens, eller

vid var tid utsett ersattningsutskotts, uppgifter

att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,

vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
Awvikelse ska redovisas och motiveras arligen i
ersattningsrapporten.

Intern kontroll och riskhantering

avseende finansiell rapportering
Grunden i Bolagets system for intern kontroll

och riskhantering i samband med den finansiella
rapporteringen utgoérs av kontrollmiljon med
organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar
som dokumenteras och kommmuniceras i styrande
dokument sasom interna policyer, riktlinjer, manualer
och koder.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ADDuyvise tillampar en systematisk metod for
riskanalys for att beddma de risker som finns inom
Bolaget. Riskerna som identifieras kontrolleras genom
Bolagets kontrollatgarder. Dessa dokumenteras i
process- och internkontrollbeskrivningar. Systemen
for intern kontroll och riskhantering i samband
med finansiell rapportering ger enligt styrelsens
uppfattning en rimlig sakerhet for att bland annat
forebygga eller i tid upptacka icke-godkanda kdp
eller obehorig anvandning av Bolagets tillgangar.
Forebyggande av oegentligheter ar en vasentlig
fraga i samband med etablering och underhall av
en valfungerande intern kontroll och riskhantering i
samband med finansiell rapportering.

Bolaget foljer upp efterlevnaden av styrande
dokument i form av policyer, riktlinjer, manualer och
koder. Ett av verktygen som anvands ar utvarderingar.
Uppfoljningen sker via Bolagets informations- och
kommunikationsvagar. Utfallet av Bolagets processer
for riskbeddmning och riskhantering behandlas
arligen av styrelsen. Denna utgor i sin tur en grund for
uppfoljningen och en balanserad vagledning till olika
befattningshavare.

Styrelsen erhaller rapporter med finansiell och
verksamhetsrelaterad information varje manad och
vid varje styrelsesammantrade behandlas Bolagets
och koncernens ekonomiska situation.

ADDyvise har infort kommmunikations- och
informationsvagar som syftar till att goéra den
finansiella rapporteringen sa fullstandig som majligt.
Detta sker bland annat genom olika policyer, riktlinjer
och koder som finns tillgangliga for berérd personal.

Bolaget har valt att inte etablera en sarskild
granskningsfunktion (internrevision) da ovan namnda
funktioner val fyller denna uppgift.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstamman i ADDvise Group AB (publ),

org.nr 556363-2115.

Uppdrag och ansvarsférdelning

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7
kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for ar 2024 pa sidorna
73-79 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Stockholm den 8 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
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