Protokoll fort vid arsstimma i Alcadon Group AB (publ),
org.nr 559009-2382 ("Bolaget”), den 23 april 2021.

Bilagor Bilaga 1 — Kallelse till arsstdmma i Alcadon Group 23 april 2021
Bilaga 2 — Formular fér anmalan och postrostning 2021
Bilaga 3 — Sammanstallning av det samlade resultatet av postroster 2021
Bilaga 4 — Forteckning 6ver anmalda aktiedgare till arsstamman 2021
Bilaga 5 — Arsredovisning 2020
Bilaga 6 — Alcadon Group Valberedningens motivering 2021
Bilaga 7 — Optionsvillkor

§1
Styrelsens ledamot Jonas Martensson forklarade arsstimman (ordinarie bolagsstamma) 2021 i Bolaget
Oppnad.

§2
Till ordférande vid arsstimman beslutade stamman att vélja Jonas Martensson. Det noterades att
styrelsen foreslagit Niklas Svensson, Alcadon Groups ekonomi- och finansdirektor att féra protokoll.
Stamman beslutade i enlighet med forslaget.

§3
Antecknades att stimman hallits enligt 20 och 22 §§ lagen (2020:198) om tillfdlliga undantag for att
underlatta genomférandet av bolags- och foreningsstimmor; innebarande att deltagande i stamman
kunnat ske endast genom férhandsrdstning (postrostning). Kallelsen inkluderat valberedningens och
styrelsens forslag bifogas som Bilaga 1. Formular for anmalan och postréstning 2021 bifogas som Bilaga 2.

Sammanstéllning av det samlade resultatet av postrdster, pa varje punkt som omfattas av postroster,
bifogas som Bilaga 3, vari framgar de uppgifter som anges i 26 § ovan angivna lag 2020:198.

§4
Forteckning 6ver anmalda aktiedgare till arsstamman 2021, Bilaga 4, godkdndes av stimman att tillampas
som rostlangd vid stamman.

§5
Den foreslagna drendelistan, Bilaga 1, godkandes att galla sdsom dagordning.

§6
Stamman beslutade att utse en justeringsman att jamte moétesordforande justera stammoprotokollet. Till
justeringsman beslutade stamman att utse Anders Bladh.

§7
Kallelse till denna stamma har offentliggjorts via press-release och hallits tillgdnglig pa Bolagets webbplats
den 24 mars 2021 samt genom kungérelse varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar den 26 mars 2021. Att
kallelse skett har varit infort i Svenska Dagbladet den 26 mars 2021. Stdmman beslutade att vara i behorig
ordning sammankallad.

§8
Den tryckta arsredovisningen for verksamhetsaret 2020, Bilaga 5, innehallande balans- och
resultatrakningar och revisionsberéttelse for moderbolaget och koncernen, har hallits tillganglig pa
Bolagets kontor samt pa Bolagets webbplats fran och med den 24 mars 2021. Stdmman beslutade att
arsredovisningen vederborligen har framlagts och att revisionsberattelsen och koncern-
revisionsberattelsen for verksamhetsaret 2020 var vederborligen framlagda.

§9
Stamman beslutade att faststalla i arsredovisningen 2020 framlagd resultatrakning, balansrakning,
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning.
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Stamman beslutade att disponera tillgangliga vinstmedel enligt styrelsens forslag, Bilaga 1. Beslutet
innebar att ingen utdelning lamnas for 2020. | ny rakning 6verfoérs 112 905 657 kronor.

Arsstamman beslutade att bevilja samtliga styrelseledamdterna och verkstillande direktéren ansvarsfrihet
for den tid redovisningen omfattar, dvs. for perioden 1 januari 2020 till och med den 31 december 2020.
Till protokollet antecknas att styrelseledamoéter som representerar egna och andras aktier, liksom
verkstéallande direktoren, inte deltog i beslutet. Det noterades sarskilt till protokollet att beslutet férutom
ovan namnda roster var enhalligt.

§10
Enligt §6 i bolagsordningen skall lagst tre och hogst sju ledamoéter med hogst fem suppleanter utses.
Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag, Bilaga 1, att styrelsen ska besta av fyra
ordinarie ledamoter och att inga styrelsesuppleanter utses. Valberedningens motivering framgar av Bilaga
6.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag, Bilaga 1, att Bolaget ska ha en revisor.

§11
Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag, Bilaga 1, ett sammanlagt styrelsearvode om
770.000 kronor fordelat enligt nedan.
e Styrelsens ordférande ersatts med 280.000 kronor (oférandrat).
e En ny post, vice ordférande infors med foreslaget arvode om 210.000 kronor.
e Ovriga ledaméter vilka inte &r anstéllda i Bolaget ersatts med 140 000 kronor per ledamot
(oférandrat).

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag, Bilaga 1, att:

e arvode ej skall utga for kommittéarbete, oférandrat jamfort med foregaende ar.

e eventuellt arbete utover ordinarie styrelsearbete skall ske pa marknadsmassiga grunder och vara
overenskommet direkt mellan Bolaget och den ledamot det berér. Detta forfarande har tillampats
tidigare och omfattningen av dessa konsultarvoden skall redovisas séarskilt i arsredovisningen.

e arvode at revisorn skall utga enligt redovisade och godkadnda kostnader.

§12
Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag, Bilaga 1, att till styrelseledaméter omvalja
Pierre Fors, Jonas Martensson, Marie Ygge och Lars Engstrom. Stimman beslutade i enlighet med
valberedningens férslag omval av Pierre Fors som styrelsens ordférande samt att Jonas Martensson valjs
till vice ordférande, for tiden intill arsstimman 2022. Tidigare styrelseledamot Stefan Charette lamnar
darmed styrelsen.

Presentation av nuvarande ledamoter framgar av Bolagets arsredovisning 2020 samt pa Bolagets
webbplats, www.alcadongroup.se. Valberedningens fullstandiga forslag, yttrande och motivering samt
redogorelse for hur valberedningens arbete har bedrivits gar dven att finna pa Bolagets webbplats.

Stamman beslot i enlighet med valberedningens forslag, Bilaga 1, att omvaélja Grant Thornton Sweden AB
som revisionsbolag med Daniel Forsgren, auktoriserad revisor som huvudansvarig revisor intill
arsstamman 2022.

§13
Valberedningen férslag ar att samma principer for valberedningens uppdrag och hur valberedning skall
utses, som beslutades vid arsstdmman 2020, skall antas av arsstamman 2021 med ett mindre
fortydligande. Stamman beslutade att;

Styrelsens ordférande ska arligen senast den 15 oktober sammankalla de tre rostmassigt storsta
aktiedgarna eller dgare representerande de tre storsta dgargrupperna i Bolaget, vilka sedan dger ratt att
utse en ledamot var till valberedningen. Om nagon av de tre storsta aktiedgarna eller dgargrupperna
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avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska nasta aktiedgare eller dgargrupp i storleksordning
beredas tillfalle att utse ledamot till valberedningen fram till det att den tionde storsta
agaren/agarkonstellationen och samtliga dgare/agarkonstellationer som representerar mer an 5% av
Bolagets aktier tillfragats. Om farre an tre ledamoter kunnat rekryteras via detta forfaringssatt, kan
valberedningen besta av som minst tva personer. Darutover ska styrelsens ordférande utses att ingd i
valberedningen.

Verkstallande direktoren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av
valberedningen. Styrelsens ordférande ar sammankallande till valberedningens forsta sammantrade. Till
ordférande i valberedningen ska en dgarrepresentant utses. Valberedningens mandatperiod stracker sig
fram till dess att ny valberedning utsetts. Valberedningens sammansattning ska offentliggdras senast sex
manader fore varje arsstamma. Avseende styrelseutvarderingar ska de ledas av ordféranden i
valberedningen. Styrelsens ordférande ska inte delta, da hen &r del i utvarderingen.

Valberedningen ska arligen konstitueras med utgangspunkt fran kant aktiedgande i Bolaget per den 31
augusti. Om vasentliga férandringar sker i dgarstrukturen efter valberedningens konstituerande kan ocksa
valberedningens sammansattning andras i enlighet med principerna ovan alternativt att valberedningens
ordférande kan foresla adjungering till valberedningen. Férandringar i valberedningen ska offentliggdras
omedelbart.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstamman lamna forslag till val av styrelseordférande och ovriga
ledamaoter till Bolagets styrelse, styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamoter samt
eventuell ersattning for utskottsarbete, val av och arvode till revisor, beslut om principer for utseende av
valberedning samt forslag till ordférande vid arsstamman.

Arvode ska ej utga till valberedningens ledamoter. Valberedningen ska ha réatt att, efter godkdannande av
styrelsens ordférande, belasta Bolaget med kostnader for exempelvis rekryteringskonsulter och
resekostnader eller andra kostnader som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.

Ovanstaende principer for valberedningens uppdrag och hur valberedningens ska utses och arbeta
foreslas galla arligen till dess bolagsstamman beslutar om andring darav.

§14
Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 1, om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i Bolaget. Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare avseende 2021 innebar
i huvudsak att I6ner och 6vriga ersattningsvillkor for ledningen ska vara marknadsmassiga. Utover fast
grundlon kan ledningen dven erhalla rorlig ersattning och bonus, vilka ska ha ett forutbestamt tak och
baseras pa uppnadda resultat i forhallande till faststallda resultatmal (och vissa fall andra nyckeltal).
Maximal kostnad inklusive socialavgifter for rorlig ersattning far ej 6verstiga 50 procent av den fasta
ersattningen till bolagets ledande befattningshavare.

§15
Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 1, att bemyndiga for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier till ett antal som sammanlagt vid var tid inte dverstiger 10 procent av totalt antal
utestaende aktier i Bolaget. Syftet med bemyndigandet ar att ge styrelsen flexibilitet i arbetet med att
sdkerstalla att bolaget pa ett andamalsenligt satt kan tillfora kapital for foretags- och verksamhetsforvarv.
Bemyndigandet ska dven mojliggtra for styrelsen att fatta beslut om riktade nyemissioner dven i
situationer som inte innefattar forvarv utan da syftet mer ar att sdkra bolagets likviditet. Det antecknades
att beslutet bitraddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som aktier
foretradda vid stamman.

§16
Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 1, till beslut om emission av
teckningsoptioner 2021/2024. Beslutet innebar, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, en riktad
nyemission av hogst 110.000 teckningsoptioner, med atfoéljande rétt till teckning av hégst 110.000 nya
aktier, inom ramen for ett incitamentsprogram till anstallda i Bolagets koncern, vilket kan innebara en
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okning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande med hogst 5 315,42 kronor och en maximal utspadning om
0,6 procent vid fullt tecknande.

Stamman beslutade att godkdnna dotterbolagets, Alcadeltaco AB, org. nr. 556813-7623, vidaredverlatelse
av teckningsoptionerna till Deltagarna i enlighet med styrelsens forslag i Bilaga 1.

Styrelsen anser att ett personligt langsiktigt dgarengagemang hos anstéllda i Bolagets koncern kan
forvantas stimulera ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, héja motivationen samt
samhorighetskdnslan med Bolaget. Styrelsen beddmer darfor att forslaget ar fordelaktigt for Bolaget och
dess aktiedgare.

De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av Bilaga 7. Teckningskursen och det antal aktier
varje teckningsoption beréttigar innehavaren att teckna kan bli féremal for sedvanlig omrakning enligt de
fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna.

8§17
Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 1, om @ndring av Bolagsordningen. Det
antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna
som aktier foretradda vid stamman.

§18
Inga Ovriga arenden fanns anmalda eller 6vriga arenden som ankommer pa stimman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

Stamman beslutade att styrelsen, eller den styrelsen i sitt stélle, befullméaktigas att vidta sadana smarre
justeringar i de beslut som kan visas erforderliga i samband med registrering av behandlade drenden och
fattade beslut hos Bolagsverket.

§19
Det noterades till protokollet att samtliga beslut varit enhalliga. Métesordférande férklarade stamman
avslutad.

Vid protokollet: Justeras:
Niklas Svensson Jonas Martensson Anders Bladh
Ekonomi- och finansdirektor Motesordforande Justeringsman

Alcadon Group AB
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