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Den reviderade ars- och koncernredovisningen finns pa sidorna 16-32, 46-57 och 64-105.
Forvaltningsberattelsen ar en del av arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 16-32 och 46-57.
Bolagsstyrningsrapporten granskad av revisorerna finns pa sidorna 58-63.

Sidorna 33-45 och 110-129 i &rsredovisningen utgdr Mycronics lagstadgade hallbarhetsrapport,
i enlighet med arsredovisningslagen. Rapporten avser rakenskapsaret 1januari-31 december 2021.



Elektronik beror alla delar av vara liv. Pa Mycronic

drivs vi av idén att vi genom var tekniska expertis,

innovativa anda och teamwork kan hjalpa till att
gdra varlden smartare, ljusare och mer hallbar for
manniskor, var de an befinner sig. Varje dag.

Vi menar att elektronikens mojligheter bara begran-
sas av var egen fantasi. Darfor vill vi tillsammans med
vara kunder flytta fram granserna for elektronik-
teknologi. For med varje nytt tekniskt genombrott
blir det omojliga mojligt. Vart uppdrag ar tydligt:
att ge liv &t morgondagens elektronik.
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OVERSIKT / MYCRONIC | KORTHET

En global leverantdr av
produktionslosningar for
elektroniktillverkning

innovation

patent

forskning och utveckling

medarbetare
kvinnor
kunder

system

Mycronics verksamhet

Mycronic ar ett globalt hogteknologiskt foretag som
utvecklar, tillverkar och marknadsfor produktionsutrust-
ning till elektronikindustrin med héga krav pa precision,
flexibilitet och effektivitet. Féretaget har sitt huvudkontor
i Taby norr om Stockholm och koncernen har dotterbolag
i Frankrike, Japan, Kina, Nederlanderna, Singapore, Stor-
britannien, Sydkorea, Tyskland, USA och Vietnam. Fére-
taget har sina roétter i banbrytande innovationer for flexi-
bel kretskortstillverkning och laserbaserade maskritare
fér tunnare bildskarmar med stérre skarpa och har idag
vuxit till ett globalt féretag som vid utgangen av 2021
hade 1964 anstallda i tolv [ander. Innovationsanda, god
service och problemlésning tillsammans med kunderna
har ldnge varit centrala framgangsfaktorer fér bolaget.

Vid nio FoU-anlaggningar, i sju ldnder pa tre kontinenter,
fortsatter vi idag att utforska nya mjukvaru- och hard-
varutilldmpningar. Med FoU och tillverkning i Asien,
Europa och USA har bolaget en bred global rackvidd
och en stark lokal narvaro.

Fyra divisioner

Mycronic-koncernen ar organiserad i fyra decentralise-
rade divisioner. Lokala heldgda dotterbolag stdds av ett
natverk av agenter och distributdrer i mer an 50 lander.
En stor del av Mycronics nettoomséattning kommer fran
eftermarknadsverksamheten, déar service tillhandahalls
till mer an 5 500 kunder med &ver 28 00O installerade
system.

Fokus ligger pa att erbjuda avancerade produktions-
l6sningar som hjalper kunderna uppna sina mal och
samtidigt mojliggdra dvergangen till en mer hallbar
elektronikindustri. Mycronic &r noterat pa Nasdaqg
Stockholm, Large Cap.



@ Pattern Generators

Véarldens framsta leverantor
av laserbaserade maskritare
med hog precision for till-
verkning av fotomasker for
bildskarmar och halvledare,
inklusive matmaskiner.

@ Assembly Solutions High Flex
@ Assembly Solutions High Volume

@® Global Technologies

Ledande stallning inom
|[dnsamma nischteknolo-
gier med potential att vaxa
snabbare an elektronik-
industrin som helhet.

Ledande global leverantor
av flexibla ldsningar for
kretskortstillverkning med
ett omfattande och hel-
tackande utbud inom hog
mix-segmentet.

Varldens nast storsta leve-
rantér av automatiserade
system for dispensering
och skyddslackning, med
lokal FoU och tillverkning.
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VD har ordet

Inonovation gynnar
hallbar och lonsam
tillvaxt

Trots flera vagor av covid-19 under 2021 aterhdmtade sig den globala elektronikindustrin
med robusthet. Vara medarbetare fortsatte att leverera och hjalpa vara kunder utan
storre problem. Den decentraliserade strukturen ger resultat och vi har gjort tva
lovande férvarv och en avyttring. Blickar vi framat ar vi val positionerade fér hallbar
tillvaxt genom var innovationsféormaga - var framsta styrka som bolag.

Nar jag ser tillbaka pa aret &r jag
nojd med att konstatera att vi upp-
naddde en rekordstor nettoomsatt-
ning och naddde det ambitidsa mal
som jag offentliggjorde 2019, att
senast 2021 uppna en rorelsemar-
ginal pa 10 procent i det tidigare
affarsomradet Assembly Solutions.
Om vi exkluderar arets forvary, vilka
inte var en del av koncernen nar
malet sattes, nddde vi 11 procents
rorelsemarginal i det som idag ar
High Flex, High Volume och Global
Technologies, inklusive deras andel
av kostnaderna for gemensamma
koncernfunktioner. Vi fortsatte
ocksa att starka vara fyra decentra-
liserade divisioner for att méta kun-
dernas behov. Efter nagra tuffa ar ar
det ocksa gladjande att se en come-
back for hela elektroniksektorn. Till-
vaxten var betydligt starkare an tidi-
gare ar och jamnt fordelad mellan
Asien, Europa och USA.

Denna starka tillvaxt, tillsammans
med tidigare strukturella forand-
ringar, gav oss drivkraften och foku-
set att navigera genom pandemin
och leverera ett rorelseresultat pa
1049 MSEK, med en rérelsemarginal

pa 23 procent. Med en nettoomséatt-
ning pa 4 635 MSEK &r vi dessutom
pa god vag att nd vart mal - att bli
ett féretag med en nettoomséattning
pa 5 miljarder SEK &r 2023. Faktum
ar att vi beddmer att bolaget kom-
mer att uppna detta redan 2022.

Samarbete i utmanande tider
Utdver de starka siffrorna ar jag annu
mer stolt dver hur vara team verkli-
gen samarbetade for att vara kund-
nara, trots nedstangningar och
strdnga halsorestriktioner. Service
och support ar oerhoért viktiga for
vara kunder, sarskilt i svara tider, och
star for ungefar en tredjedel av kon-
cernens intakter.

Det var darfér gladjande att se
hur lokala serviceteam tog sig
an situationen, varnade om sin halsa
och sakerhet och anvande sig av
digitala verktyg for att stédja kun-
derna i realtid. Detta ar utmarkta
exempel pd lokalt ledarskap och
proaktivt beslutsfattande nara
kunderna, dar det har mest positiv
inverkan. Ju mer kundnéra vi ar
desto ndrmare ar vi att 16sa deras
utmaningar.



Decentraliserad

organisation som

levererar

Division Pattern Generators
avslutade aret pa ett posi-

tivt satt med order pa 1
SLX-maskritare till halvledar-
industrin, vilket gor att vi

totalt ar uppe i 19 order. Detta
ar en milstolpe for oss eftersom
det ytterligare starker var position
inom ett snabbt vaxande nytt
affarssegment. Ungefar tre fjarde-
delar av alla fotomasker som produ-
ceras for halvledartillverkning tillver-
kas av lasermaskritare, och SLX
erbjuder en modern [6sning som
inte bara sakerstaller prestanda och
produktivitet utan ocksa minskar
energiférbrukningen avsevart.

Marknaden for fotomasker for
bildskarmar har déremot annu inte
atergatt till de nivaer som radde
fore pandemin, trots en stark efter-
fragan pa alla typer av bildskarmar.
Vad ar anledningen till det? | huvud-
sak tog bildskarmstillverkarna tillfallet
i akt att géra vinster genom att salja
befintliga bildskdrmsmodeller i stallet
for att utveckla nya. Denna mark-
nadstendens forsenade investe-
ringar i avancerade maskritare, som
kravs for AMOLED-skarmar med
hégre uppldsning. Som en foljd av
detta var produktmixen foér orderin-
gangen inom Pattern Generators
mindre férdelaktig under aret.

Var division Assembly Solutions
High Flex fortsatte att investera i
och utveckla sin unika portfélj av
MYPro ytmonteringslésningar fér
flexibel och automatiserad produk-
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tion
av kom-
plexa, hog-
kvalitativa kretskort.
Forsaljningen av integrerade pro-
duktions-och processtyrningslds-
ningar dkade stadigt nar kunderna
upplevde vardet av forbattrad
anvandarvanlighet, maskin-till-
maskin-anslutning och integration
genom hela produktionsprocessen
av hela MYPro-portféljen. Divisionen
rapporterade ocksa en stark efter-
fragan pa andra produkter, inklusive
MYSmart-sortimentet av 16sningar
for dispensering och skyddslackning
vid elektronikproduktion.
Divisionen Assembly Solutions
High Volume fortsatte utveckla sin
starka position i Kina, dar den
ocksa har lokal tillverkning samt
forskning och utveckling. Under
aret forvarvades det Shenzhen-
baserade foretaget HC Xin, som
specialiserar sig pa stenciltryckare.
Divisionen starkte ocksa sin posi-
tion som Kinas framsta leverantor
av dispenserings- och skyddslack-
ningsssystem.
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Nya mojligheter uppstar
nar vi vagar se var tekniks
fulla potential.

Inom division
Global Techno-
logies, som fokuserar pa
tydliga nischteknologier med hég
tillvaxtpotential, férvarvade vi det
tyska foretaget atg L&M, tillverkare
av elektrisk testutrustning fér mos-
terkort och substrat, en marknads-
nisch som &r néra kopplad till var
verksamhet och som upplever en
vaxande efterfragan i Kina och Syd-
ostasien. Var verksamhet inom die
bonding har ocksa uppvisat en god
efterfrdgan pa den kinesiska mark-
naden. Vi avyttrade aven AE|,
en transaktion som slutférdes i
februari 2022.

Frigora den fulla affdarspotentialen
Var decentraliserade struktur med
fyra divisioner, dar var och en han-
terar viktiga kundbehov inom sina
respektive omraden, skapar en
plattform som gor det méjligt for
oss att frigéra den fulla potentialen
inom varje division. Jag kan inte nog
betona hur viktigt det ar att upp-
muntra en entreprendrsanda dar
lokala team far mandat att gora



Mycronics férmaga att attrahera,
behalla och utveckla duktiga medarbe-
tare &r avgérande fér vara langsiktiga
tillvéaxtplaner. Vi tror att hemligheten
ligger i att odla en dynamisk kultur
med manniskan i centrum, dar alla har
mojlighet att vaxa i takt med att bola-
get fortsatter att blomstra. En central
del av allt detta &r att stédja mangfald,
inkludering och vardesattande av kul-
turella skillnader och olika synsatt.

stora forbattringar och verk-
ligen leda vagen framat inom
sina omraden. Denna attityd,
som vi tilldmpar tillsammans
med vara kunder, &r motorn for
innovation och tillvaxt.

Var sammansattning av produkt-
portféljen, i kombination med god
geografisk tdckning i alla storre
centrum for elektroniktillverkning,
ger en stark grund fér att dra nytta
av de olika férsaljningscyklerna och
de regionala industritrenderna.

Overlag uppvisar den globala
elektronikindustrin en stark tillvaxt,
och Mycronic ar val positionerat for
att dra nytta av manga av de vikti-
gaste trenderna. Exempel pd detta
ar den globala utbyggnaden av 5G-
infrastruktur, det 6kande elektronik-
innehallet i elektriska fordon, fram-
vaxten av edge computing och nya
lokala datacenter. Denna utveckling
leder till ett storre behov av avance-
rade produktionsldsningar.

Hallbara afférer ar bra affarer
Hallbarhetsutmaningar paverkar alla
sektorer, inklusive elektroniktillverk-
ning, och har hég prioritet for oss.
Vara storre kunder forvantas i allt
hoégre grad inte bara félja ansvars-
fulla arbetsmetoder utan ocksa att
rapportera hur de minimerar sina
koldioxidutslapp, forbattrar atervin-
ningen och anvander miljévanliga
material. Istallet for att bara reagera
pa den har utvecklingen ser vi en
mojlighet att ligga steget fore - for



, Genom kundnaéra relationer kan vi hitta
innovativa satt att [dsa utmaningar
- tillsammans med vara kunder.

bolagets eget basta och fér att hjalpa
vara kunder na sina mal. | slutédnden
anser vi att hallbara affarer &r bra
affarer.

Mycronic stéder FN:s Global
Compacts tio principer om mansk-
liga rattigheter, arbete, miljé och
korruptionsbekdmpning.

I juni lanserade vi var hallbarhets-
strategi for 2030 med langsiktiga
mal inom tre nyckelomraden: inno-
vation for hallbarhet, framtidens
ingenjoérer genom mangfald samt
klimatpaverkan. Den dvergripande
ambitionen ar att samarbeta med
kunderna for att framja 6vergangen
till en mer hallbar elektronikindustri.

Inom var egen verksamhet stravar
vi efter att minska koldioxidutsldppen
med 50 procent fram till 2030. Vi har
inrattat en innovationsfond for hall-
barhet. Syftet med fonden &r att
finansiera innovativa projekt inom
var bransch som har tydliga milj6é-
massiga eller sociala fordelar.

Dynamisk kultur med manniskan

i centrum

Ibland gillar jag att utmana mig sjalv
genom att stélla en enkel fraga:
”Vad kravs for att frigéra Mycronics
fulla potential?” Framfor allt ar jag
dvertygad om att svaret ligger i vara
medarbetares varderingar, kunska-
per och motivation.

Sjalvklart ar grunden for detta att
skapa en dynamisk féoretagskultur
med manniskan i centrum, dar alla kan
vaxa och utveckla sina fardigheter. Vi

har lagt ner mycket tid pa att skapa
en mangsidig, 6ppen, inkluderande
och halsosam arbetsplats. Nar
manniskor utvecklas gar vi framat
som bolag. Ryktet sprids, vi blir en
mer attraktiv arbetsgivare och det
hjalper oss i konkurrensen om att
locka till oss talanger. Jag ar oerhort
stolt éver den kultur som vi fortsat-
ter bygga och 6ver de manniskor
som driver vara framsteg varje dag.

Bygga vidare pa vara styrkor

Om vi ser till helheten och vart vi ar
pa vag kanner jag mig saker pa att
vi har en stark portfolj med konkur-
renskraftiga |dsningar pa den vax-
ande marknaden for tillverkning av
elektronikprodukter. Mycronic ar en
relativt liten leverantdr, men vi ar
finansiellt starka och verksamma
inom klart definierade nischer med
stor tillvaxtpotential. Vi kommer nu
att fortsatta véaxa bade organiskt
och genom forvarv dar det skapar
mervarde.

Varje dag inspireras jag av vart
syfte att mojliggdra morgondagens
elektronik och var vision att vara den
mest betrodda partnern for skaparna
av morgondagens elektronik. Nar
jag borjade i bolaget 2019 kdnde jag
redan till Mycronic och var imponerad
av nagra av de marknadsledande
innovationer som bolaget tillhanda-
holl for omstaliningen av méanniskors
arbete och fritid.

Nu nar jag har varit pa bolaget i
nagra ar ar jag annu mer imponerad

OVERSIKT / VD HAR ORDET

dver vad jag sett. Anda vill jag under-
stryka att engagemanget och lagar-
betet som vi upplevt under pande-
min verkligen ar anmarkningsvart.
Trots manga utmaningar har vi alla
arbetat metodiskt, flexibelt och
snabbt fér att hjalpa vara kunder

att bli annu béattre. Jag ar mycket
stolt 6ver vad vi har dstadkommit
hittills, och detta ar bara borjan.

Ingenting ar omajligt
Avslutningsvis vill jag tacka alla for
det otroligt harda arbetet i dessa
utmanande tider och alla vara
intressenter for att de har gett mig
fortroendet att leda detta fantas-
tiska foretag. Tillsammans ar jag
overtygad om att vi kan fortsatta
tanja pa granserna for vad som &r
mojligt, stddja vara kunder med
innovativa l6sningar och bidra till att
forma en hallbar elektronikindustri
och dérmed framtidens elektronik.

Anders Lindqvist
VD och koncernchef
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Omvandla trender till
afféirsmé')jligheter

| takt med att den globala elektronikindustrin ater-
hamtat sig fortsatter flera viktiga globala trender att
driva efterfrdgan pa vara avancerade hdégteknologiska
I6sningar. Mycronics fyra divisioner gynnas av dessa
trender pa olika satt och &r strategiskt val positione-
rade for att dra nytta av tillvaxten.

Tillvéixten atervinder. Detta ar den
viktigaste utvecklingen for elektro-
nikindustrin under 2021, som avslu-
tade aret med en tillvaxt 6ver genom-
snittet efter en utmanande period.
Asien var tidigare varldens tillvaxt-
motor inom elektronikindustrin,
men det galler inte langre. Tillvéaxten
inom den globala elektronikpro-
duktionen ar idag mer balanserad
mellan Europa, Asien och Nord- och
Sydamerika.

Denna tillvaxt drivs sjalvklart av en
rad olika globala trender. Har ingar
individanpassning, digitalisering,
miniatyrisering, industri 4.0, Internet
of Things och Big Data. Vart huvud-
sakliga fokus och tyngdpunkten i
det har avsnittet ligger daremot
pa viktiga trender som har en mer
direkt paverkan pa Mycronics verk-
samhet och dar vi ser konkreta
mojligheter.
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5G-TEKNOLOGI
driver uppkoppling

AUTOMATISERING och investeringar

ar den framsta
drivkraften i var
bransch

ARTIFICIELL
INTELLIGENS ®
ar hemligheten

bakom hoégre
produktivitet ®

EDGE COMPUTING
innebar fler regio-
nala datacenter @
globalt

REGIONALISERING
skapar ekosystem o
i 0st och vast

o
ELEKTRIFIERING o
av bilar dkar behovet
av elektronikinnehall

HALLBARHET
blir allt viktigare
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AUTOMATISERING

VARFOR Det ar valdigt enkelt. Varje steg i tillverkningen som kan
automatiseras kommer att automatiseras. Det beror pa att alla
foretag vill spara tid, 6ka kvaliteten och minska kostnaderna.
Stigande arbetskostnader i vissa traditionellt billiga produktions-
centrum forstarker ocksa denna trend. Fokus ligger pd évergri-
pande datadrivna system for fabriker med kontinuerlig dterkopp-
ling, inspektion och kvalitetskontroll, i stallet for att bara optimera
enskilda maskiner. Ett annat viktigt fokus ar att automatisera for-
och eftermontering med hjalp av avancerade robotar och upp-
kopplad mjukvara.

5G-TEKNOLOGI

VARFOR 5G-enheter kommer ut p& marknaden och dppnar upp
nya mojligheter. Och dven om utbyggnaden av 5G-naten &r ndgot
férsenad pd grund av covid-19 férvantas stora infrastrukturinves-
teringar. Enkelt uttryckt erbjuder 5G-naten hégre dverforings-
hastighet, mindre fordréjning och battre uppkoppling, samtidigt
som de hanterar mer data. Nar det géller konsumentelektronik

ar utmaningen att skapa robusta och val skyddade enheter. For
leverantorer av infrastruktur (5G-basstationer, vaxlar och routrar)
ar uppgiften att montera lager av avancerade komponenter pa
komplexa monsterkort.

HUR Mycronics centrala automatiseringsstrategi innebéar att vi ska
gdra det som &r bast for vara kunder. Detta innebar att tanka pa
produktivitet och inte bara pa hastighet, pa I6sningar i produktions-
linjen jamfért med enskilda maskiner, pa mjukvara och inte bara
pad hardvara. For att mdta nya hogt stallda krav investerar vi i avan-
cerade automationssystem som bygger pa nyckelteknologier.
Fokus ligger alltid pa att dka den totala produktiviteten och kvali-
teten med hjalp av bade mjukvara och hardvara.

REGIONALISERING

VARFOR Elektronikindustrin kommer fortsatta att vara ett globalt,
sammankopplat ekosystem. Krig, handelskrig, ekonomisk nationa-
lism och pandemin har paskyndat utvecklingen mot regionala leve-
rantorskedjor. Detta skapar ekosystem i 6st och vast. Bland annat
"made in China, for China” - Kinas policy for sjalvforsodrjiande - far
aterverkningar i form av protektionism i Europa och USA. Manga
foretag ser darfor dver sina strategier for leverantdrskedjan.

HUR Utmaningen med 5G hanteras av alla divisioner. Pattern Gene-
rators utvecklar avancerade fotomasker for battre bildskarmar pa
5G-enheter. High Volume samarbetar med tillverkare av 5G-mobil-
enheter for att utveckla dispensering av monteringslim och skydds-
lackning i stora volymer. High Flex fortsatter att erbjuda heltdckande
ytmonteringsldsningar, inklusive jet printers och dispensers for
komplexa ménsterkort i 5G-basstationer och annan infrastruktur.
Slutligen utvecklar Global Technologies viktiga die bonding-l6sningar
for 5G-natverkskomponenter samt elektriska tester for de monster-
kort som anvands.

o

O
ELEKTRIFIERING

VARFOR Nar konventionella bilar férvandlas till infotainment-
center pa hjul férvantas den ¢kade tillvaxten av elbilar ocksa dka
behovet av elektroniskt innehall. Elbilar kraver ungefar 50 procent
mer elektronik, allt fran halvledare och avancerad kapsling till
hoguppldsta bildskarmar och andra specialkomponenter. Alla
bilproducerande regioner gor stora investeringar for att leda
utvecklingen inom elbilar, sarskilt i Kina.

HUR Mycronic har en stark lokal narvaro i viktiga elektroniska
produktionscentrum. Féretaget har under manga ar varit verk-
samt inom montering, fotomask- och halvledarbranschen i USA,
Kina, Taiwan, Japan och Sydkorea. Denna trend stdds av nio FoU-
anlaggningar for viktiga teknologiomraden. | Asien betraktas High
Volume-divisionen som en lokal kinesisk aktdér med tillverkning,
service och forskning och utveckling. Narheten till alla viktiga
marknader har varit en fordel under pandemin och utgoér en stark
plattform for tillvaxt framover.

HUR "Elektrifieringsstrategin” for samtliga divisioner gar ut pa

att fa utvéaxling pa denna trend, men pa olika satt. For Pattern
Generators innebar detta maskritare for hoguppldsta skarmar och
halvledare. Fér High Volume innebéar det industriell dispensering,
skyddslackning och andra teknologier. For High Flex innebar det
montering av komplexa kretskort. Global Technologies kommer
ocksd att identifiera nya tillvaxtmojligheter har.



ARTIFICIELL INTELLIGENS

VARFOR Artificiell intelligens (Al) vaxer fram som en teknik

som kan lésa viktiga utmaningar inom tillverkning av fotomasker,
montering av kretskort och bildskarmar. Maskininlarning, en del
av artificiell intelligens, tillampas p& omraden som automatiserad
optisk inspektion (AOI) for att avsevart ka den priméara avkast-
ningen, eliminera potentiella manskliga fel och 6ka produktions-
utbytet. Djupinlérning tar detta till en ny niva och kraver stora
mangder datalagring. USA och Kina tavlar om att leda utveck-
lingen inom detta omrade.
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EDGE COMPUTING

VARFOR Utvecklingen gdr mot fler regionala datacenter, istallet
for att bara lagra data i molnet eller i stora datacenter. Det hand-
lar om att ha mindre datacenter som ligger narmare datakéallan for
att forbattra svarstiderna och spara bandbredd. Det kan handla
om lokal datalagring vid en anlaggning eller om att integrera mer
intelligens i maskinen s& att den kan utféra berdkningar pa plats.
Edge computing ar avgdrande for att uppna den fulla potentialen
med 5G och det i sin tur mojliggdrs av kraftfulla processorer i
lokala datorer.

HUR Al-forskning samordnas med vart Al Center i Silicon Valley,
med fokus pa att I6sa viktiga produktionsutmaningar inom alla
divisioner. Inom ytmontering ligger fokus pa 3D AQI- och SPI-
inspektion i realtid av komponenter med hjalp av aterkopplings-
baserade maskinalgoritmer och kamerabilder. Al testas tillsam-
mans med kunderna i tillampningar som till exempel hogkvalita-
tiva kretskort for flygindustrin och andra industrier.

o
HALLBARHET

VARFOR Nar elektroniken anvands i nya sektorer och efterfrdgan
pa elektronisk utrustning dkar uppstar miljdutmaningar och soci-
ala utmaningar. Den 6kande anvandningen leder till 6kade kol-
dioxidutslapp i elektronikindustrins vardekedja, belastning av
knappa naturresurser och leder ocksa till ®kad sarbarhet vad
galler krankning av den personliga integriteten. IT och elektronik
kan ocksa bidra till att minska utslappen i samhallet eller forbattra

tillgdngen till halso- och sjukvard, for att bara ndmna tva exempel.

Konsumenter, tillverkare och investerare har fatt upp dgonen for
dessa fragor, vilket i kombination med hardare lagar driver pa
behovet av mer hallbara affarsmetoder.

HUR Mycronic stéder FN:s Global Compacts tio principer om
manskliga rattigheter, arbete, miljé och korruptionsbekampning.
Foretaget foljer ocksa sin egen hallbarhetsstrategi med mal fram
till 2030. P& koncernniva och inom divisionerna finns det tre
nyckelomraden: innovation fér hallbarhet, framtidens ingenjérer
genom mangfald och att minska vara egna koldioxidutslapp
med 50 procent till 2030.

HUR Mycronic stéder edge computing genom att investera i flex-
ibla, kompletta ytmonteringsldsningar och specialiserade system
for effektiv produktion av de komplexa kretskort som kravs for
datacenter. Det handlar bland annat om industriell dispensering,
skyddslackning, jet printing, inspektion, elektrisk testning och
relaterade teknologier. 5G-strategin ar kopplad till detta eftersom
edge computing ar en viktig forutsattning for att 5G ska lyckas.
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Tydlig strategi och
principer for framgang

Mycronic stravar efter att vara den mest palitliga partnern
for skaparna av morgondagens elektronik. Var strategi ar
att vara en marknadsledande leverantdr av |6sningar inom
utvalda nischer av elektronikproduktion med en hég grad
av aterkommande intékter. Hallbar och Iénsam tillvaxt
uppnas bade organiskt och genom férvarv av féretag
inom narliggande omraden eller med potential att vaxa
snabbare an marknadsgenomsnittet.

Fortroende &r nagot som man for-
tjanar. Det handlar om att vara nara
kunderna, finnas dar fér dem och
|6sa deras vardagliga utmaningar.
For vara kunder handlar detta stra-
tegiska varde om att uppfylla deras
hoga tillverkningskrav pa hogre pre-
cision, storre flexibilitet och i slut-
andan hégre produktivitet. | allt

Syfte
- var motivation

Mojliggora

morgondagens
elektronik

Dynamisk
kultur med
manniskan i
centrum

hogre grad handlar det ocksa om att
hjalpa dem att uppna de egna hall-
barhetsmalen.

Tillvéxtmotorn bakom allt varde-
skapande p& Mycronic ar bolagets
langsiktiga engagemang fér tekno-
logisk innovation. Det ar karnan i
Mycronics DNA och har drivit bola-
gets tillvaxt i mer &n 40 ar. N&r vara

Véagledande principer
- riktlinjer att folja

Proaktivt,
kundfokuserat
arbetssiatt

Langsiktigt
hallbarhets-
tank

Malinriktad
innovation

marknadsledande I&dsningar gor
kunderna mer framgangsrika, blir
Mycronic ocksa mer framgangsrikt.

Vikten av ett starkt varumarke

Att bygga ett starkt varumarke ar
en central del av Mycronics strategi.
Under 2021 héll bolaget workshops
och lanserade en uppdaterad varu-
markesplattform for att férankra sitt
syfte, sin vision och sina vagledande
principer. Det viktigaste motivet, eller
syftet, ar att mojliggdra morgonda-
gens elektronik. Malet, eller visionen,
ar att vara den mest betrodda part-
nern fér skaparna av morgondagens
elektronik. De fyra vdgledande princi-
perna ar riktlinjer att félja.

Det nya varumarket och kulturen
rullas nu ut i vara fyra decentralise-
rade divisioner i nara samarbete
med kunderna.

Vision
- vart mal

Att vara
den mest palitliga
samarbetspartnern

for skaparna av
morgondagens
elektronik
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, Mycronics strategi &r att vara en
marknadsledande leverantdr av

[6sningar inom utvalda nischer av
elektronikproduktion med en hég
grad av aterkommande intakter.

Mycronics fyra vagledande principer

Proaktivt, kundfokuserat arbetssatt
Denna princip understryker behovet
av att battre forsta vara kunder,
deras utmaningar, produkter och
tilldmpningar. Att vara narmare
deras utmaningar innebar att vara
narmare l6sningen. Malet ar att for-
sta vara kunders utmaningar sa val
att vi inte bara Iéser dem systema-
tiskt - vi forutser dem. Var globala
organisation, med fyra decentrali-
serade divisioner finns i alla stérre
elektronikcentrum, inklusive Kina,
vilket hjalper oss att féorutse beho-
ven i forvag. Lokala team kan rea-
gera snabbt med korta beslutsvagar
och ett decentraliserat ansvar for
forskning och utveckling. Detta gor
att vi snabbt kan anpassa oss till nya
krav pa 5G-teknologi, elbilar, edge
computing och andra trender.

Malinriktad innovation

Mycronic anser att kundfokuserad
innovation bérjar med att 16sa
behov pa marknaden. Nar vi téanker
visionart gor vi det med vara kun-
ders nuvarande och framtida behov

i atanke. Och for att innovationer
som férandrar utvecklingen bara
uppstar nar man vagar testa gran-
serna for vad som &r majligt. Pa
Mycronic framjar vi en innovations-
kultur som omfattar hela organisa-
tionen. Vara innovationer bygger pa
och férbéattrar bolagets nuvarande
starka expertis inom omraden som
avancerad laser, robotik och elektro-
nikmontering. Under 2021 uppgick
FoU-kostnader till 548 MSEK, vilket
motsvarar 12 procent av nettoom-
sattningen.

Langsiktigt hallbarhetstank
Hallbarhet blir allt viktigare for alla
foretag i alla branscher. Historiskt
har miljdmassiga och sociala aspek-
ter inte varit de viktigaste férsalj-
ningsargumenten inom elektronik-
produktion. Detta haller pa att
forandras och Mycronic genomfér
redan atgarder som hjalper kun-
derna att ligga steget fére. Genom
att ta itu med bade vara egna och
vara kunders utmaningar kan vi
bidra till en mer hallbar elektronik-
industri och framtidssékra var verk-
samhet.

Dynamisk kultur med manniskan

i centrum

Att uppnad vara ekonomiska mal
beror till stor del pa var féormaga

att attrahera, utveckla och inspirera
vara medarbetare in i framtiden.

En av de viktigaste fragorna ar dar-
for att uppmuntra en innovativ, pro-
aktiv och entreprendrsdriven fore-
tagskultur dar nya idéer kan komma
fran vem som helst. Allt handlar om
att skapa en dppen, mangsidig och
ansvarsfull kultur.

Genom att halla fast vid var strategi,

vagledas av vara fyra principer och
arbeta nara kunderna i vara fyra
decentraliserade divisioner, sakrar
Mycronic en stark plattform fér
langsiktig hallbar tillvaxt.
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Driva vardeskapande

Inspirerade av vart syfte, 3 tillémpar Vil=Ya tydllg
vara principer och var vision strategi f5r 1dnsam och
syte hallbar tillvaxt ...

Mojliggbra morgondagens elektronik

Végledande principer
1. Proaktivt, kundfokuserat

- o o
rbotecatt Strategi Hallbarhetsmal
2. Meningsfull innovation Marknadsledande leveran- stoder gffars-
3. Léngsiktigt hallbarhetstank tor av |é5mngay' inom Stl’ategln
4. Dynamisk kultur med méanniskan utvalda nischer av elektro- : )
) ) . * Innovation for hdllbarhet
i centrum nikproduktion med en hég v . )
5 * Framtidens ingenjorer
. grad av aterkommande
Vision S genom mangfald
Att vara den mest palitliga sam- INEGKEER * Klimatpaverkan

arbetspartnern for skaparna av
morgondagens elektronik

... och att uppfylla intressen-
ternas forvantningar ...

Kunder Transformativa
En strategisk partner som forstar férvarv —} Corporate Office
utmaningarna med att producera

morgondagens elektronik. Ledande

Decentraliserad affarsmodell

nischlésningar Global Technologies

Vara medarbetare
« Inkluderande och h&lsosam
arbetsplats

» Larande och samarbete Pattern Generators
o . ) Kompletterande

« Mojligheter till karriadrutveckling

verksamheter

Aktiedgare Assembly Assembly
« Attraktiv total avkastning péa kapital, Solutions Solutions
inklusive utdelning High Flex High Volume

* Vardeskapande

* Riskhantering « Fyra olika divisioner med eget

Leverantérer resultatansvar

Stabila och trygga affarsrelationer » Tydligt definierade marknads-
segment fér varje division

Intressentdialoger om hallbarhet lyfter * Realisera den fulla potentialen

fram dessa gruppers férvantningar nar inom varje marknadssegment

det galler klimatférandringar samt
rattvisa och etiska affarsmetoder

14



Som global leverantdr av produktionsldsningar till elektronik-

MARKNAD, TRENDER & STRATEGI / VARDESKAPANDE

industrin stravar Mycronic efter att skapa mervarde fér alla

viktiga intressenter. Foretaget vill bidra till att driva pa bran-

schens dvergang till en mer hallbar och I16nsam tillvaxt, till
forman for kunder och samhallet i stort.

Differentiering och
konkurrensfordelar

Vi har uppnatt detta genom nara
partnerskap och innovation med
vara kunder inom olika segment

av den globala elektronikindustrin,
dar vara avancerade hdgprecisions-
|6sningar ger ett stort mervéarde.
Utmarkande &r en kultur som foku-
serar pa manniskan och som priori-
terar problemldsning, en hég niva
av eftermarknadsservice och kraft-
fulla initiativ som bidrar till bran-
schens utveckling mot hallbara
affarer.

>] miljard SEK = egen division’

Etablerad —> HF/HV?

" N&r nettoomsattningen nar
1 miljard SEK, blir verksamheten
en fristdende division.

2 Nar teknologin blir etablerad,
overfors den till High Flex eller
High Volume.

... Som skapar
varde ...

Unika laserbaserade maskritare
for tillverkning av fotomasker for
bildskarmar

Energieffektiv maskritare
for halvledarindustrin

Det mest flexibla utbudet fér
montering av kretskort, med en
heltackande I6sning for elektro-
nikproduktion med hdég mix

Vérldens snabbaste jet printer
for effektiv applicering av lod-
pasta, vilket ger mindre avfall

Automatiserade produktions-
nara lagringssystem

Vérldsledande system for
dispensering och skydds-
lackning fér manga olika
tilldampningar

Die bonding-system for
5G-elektronik

Testning av mdénsterkort
med Flying Probe Test (FPT)
och Grid Test

... for vara
intressenter

Kunder

« Kostnadseffektiv produktion

¢ Innovation av produktions-
processen

Vara medarbetare

+ Over 1900 medarbetare
i 12 lander vid arets slut

+ Attraktiv och hélsosam
arbetsmilj® med mangfald

Aktiedagare
* 294 MSEK betalades
i utdelning

Leverantérer
« Langsiktiga relationer

Samhallet

+ Betalda skatter: 219 MSEK

¢ Framja jamstalldhet och
mangfald i de samhéallen
dar vi &r verksamma.
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Finansiella mal
och milstolpar

Tillvaxt

Nettoomsattning, MSEK
oo M3l

Mal Uppnatt
5 4,6
miljarder miljarder
SEK SEK

Finansiellt mal

Mycronic skall nd en netto-
omsattning pa 5 miljarder SEK
senast 2023

Milstolpar

Nettoomsattningen nddde 2021
en rekordniva pa 4 635 MSEK,
med en stark orderstock.

16

LdNnsamhet

Rorelseresultat, MSEK
== ROrelsemarginal, %
oo M3l

23

Finansiellt mal

Rorelseresultatet skall dverstiga
15 procent av nettoomsattningen
o6ver en konjunkturcykel.

Milstolpar

Rorelseresultat okade till
1049 MSEK och rorelse-
marginalen var 23 procent.

Kapitalstruktur

Nettoskuld, MSEK
oo M3l

Uppnatt

440 MSEK
<3 gor netto-

EBITDA Do

Finansiellt mal

Nettoskulden skall vara mindre an
tre gdnger genomsnittlig EBITDA.
Genomsnittet beraknas 6ver en
tredrsperiod.

Milstolpar
Mycronic hade en nettokassa
pd 440 MSEK i slutet av 2021,



Orderingang
MSEK
4 506

17 18 19 20 21

Forvarv och avyttring

Tyskland: Forvarvet av atg Luther & Maelzer
GmbH (atg L&M) i Tyskland starker och breddar
Global Technologies utbud - med elektrisk test-
ning av ménsterkort och substrat.

Kina: Forvarvet av Huan Cheng Xin Precision
Manufacturing Co., Ltd (HC Xin) i Shenzhen,
som &r specialister pa stenciltryckare och pick-
and-place-maskiner for slutmontering, starker
Mycronics narvaro i Kina och utékar Assembly
Solutions High Volume-portféljen.

USA: Avyttringen av Automation Engineering
Inc. (AEi), som tillverkar |6sningar for monte-
ring och testning av kameramoduler for bil-
industrin, slutférdes i februari 2022.

Foérandringar i koncernledningen

Pierre Brorsson bérjade pa Mycronic i oktober
2021 som Ekonomi och finansdirektér & Sr VP
Corporate Development.

Johanna Jarl bérjade pa Mycronic i mars 2022
som Sr VP Human Resources.

Ovrig utveckling

Malen fér Mycronics hallbarhetsstrategi 2030
implementerades pa koncern- och divisionsniva
for att bade minska Mycronics egen miljépa-
verkan och stddja kunder som gar dver till mer
hallbara |6sningar.
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Narmare
kunderna

med fyra
decentralise-
rade divisioner

Vara fyra divisioner fokuserar pa olika segment for
elektroniktillverkning i Asien, Europa och Nordame-
rika, dar Mycronic kan tillfora ett betydande varde.

De lokala teamen far mandat att tanka som entre-
prendrer och arbeta kundnara for att identifiera nya
affarsmaojligheter. Fokus ligger pa att utveckla varje
divisions fulla potential.

Detta kundfokuserade arbetssatt, som stéds av
kunskapsutbyte, policies och mal fér koncernen,
gor att vi kan agera snabbare och anpassa oss till
individuella marknadsbehov.

Andel av nettoomsattning Rérelsemarginal
Pattern Generators 35% ‘ 51%
Assembly Solutions High Flex [ 5 12%
Assembly Solutions High Volume 26% ‘ 19%
Global Technologies 14% ‘ 0%

varav eftermarknad (totalt 28%)

19




20

MAL & DIVISIONER / PATTERN GENERATORS

Pattern Generators

Starka och diversifiera
var varldsledande teknologi
for maskritare

Andel av nettoomsattning

Nettoomsattning
1645 MSEK

varav eftermarknad
37%
Rorelseresultat
832 MSEK
Rérelsemarginal

(o)

51%

Geografisk narvaro
USA, Sydkorea, Kina
och Taiwan, Japan
Huvudkonkurrenter

Applied Materials,
Heidelberg

Charlott Samuelsson
Sr VP Pattern Generators

Division Pattern Generators erholl order pa 11 SLX-
maskritare fran halvledarindustrin, vilket starkte
divisionens narvaro i ett nytt marknadssegment
samtidigt som man utvecklade sin unika position
inom laserbaserade maskritare for bildskarmar.

Marknadsposition och utveckling
Pattern Generators ar en ledande
leverantor av laserbaserade mask-
ritare till bildskarms- och halvledar-
industrin. Maskinerna anvands for
att producera de fotomasker som
kravs for att tillverka bildskarmar till
TV-apparater, bilar, mobiltelefoner,
surfplattor och datorer samt de
halvledarkomponenter som finns i
dessa. Kunderna ar elektronikjattar
(for intern produktion) eller s& kall-
lade mask shops i Asien och USA.
Praktiskt taget alla typer av bild-
skarmar och 70-75 procent av alla
fotomasker fér halvledare tillverkas
med en lasermaskritare - en nisch
dar Mycronic har en stark global
stallning. Mycronics maskritare for-
litar sig pa avancerad, laserbaserad
litografi och specialiserad optik for
att leverera den nanometerniva av
precision som kravs for att saker-
stalla en skarp skarmuppldsning.
For ett par ar sedan sag divisio-
nen en mojlighet att géra detta till-
gangligt for halvledarindustrin.
Resultatet blev SLX, en ny energi-
effektiv maskritare baserad pa samma
teknologi som maskritare for bild-
skarmar. Den har ocksé samma Evo-
kontrollplattform, vilket gor att

Mycronic kan erbjuda en framtids-
saker plattform for alla maskiner,
samtidigt som kostnadsbasen sprids
och riskerna minimeras.

Under arens lopp har divisionen,

i ndra samarbete med sina kunder

i Asien och USA, utvecklat en rad
maskritare och matmaskiner for att
sakerstalla hoég bildkvalitet och
exakt positionering av det ritade
monstret.

Dessa produkter stdds av service-
avtal som gor att kundernas mask-
ritare kan anvandas effektivt med
hég tillgéanglighet under utrustning-
ens hela livslangd.

Trender och drivkrafter

Inom bildsk&rmsindustrin drivs
efterfragan pa fotomasker av fakto-
rer som teknikskifte fran LCD- till
AMOLED-ské&rmar, storre bildskar-
mar, hogre bildkvalitet och nya till-
[dmpningar. Under pandemin kdpte
konsumenterna visserligen nya
bildskarmar, men manga tillverkare
var snabba med att moéta denna
nya efterfragan med befintliga bild-
skarmsmodeller och skét upp den
utveckling som kravs for att tillverka
nasta generations bildskarmar.



Maskritaren Prexision 800
Evo satter varldsstandarden
for hdg precision och kvali-
tet for avancerade fotomas-
ker for bildskdrmar, medan
Prexision Lite Evo ar lamplig
for mindre avancerade foto-
masker.

MAL & DIVISIONER / PATTERN GENERATORS

144, 133

SLX-maskritare fér halv-
ledartillverkning sénker
inte bara kostnaderna utan
minskar ocksa koldioxid-
utslappen med hjéalp av
halvledarlaser.
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, Vi utnyttjar var gedigna kunskap om laserbaserade maskritare fér
bildskarmar och tillampar den pa halvledarsegmentet, ett snabbt
vaxande omrade med stor potential och liknande behov av precision,

kvalitet och produktivitet.

Charlott Samuelsson
Sr VP Pattern Generators

Detta fordrdjde investeringarna

i Mycronics mest avancerade mask-
ritare, sdsom Prexision 800 Evo.
Investeringar av den har typen dkar
divisionens nettoomsattning, men de
ar cykliska till sin natur och bér utvéar-
deras utifran ett langre perspektiv.

Den stigande efterfrdgan inom
halvledarindustrin drevs av 5G, nya
datacenter, Internet of Things, moln-
tjanster och en allman brist pa halv-
ledarkomponenter. Detta paskyndade
behovet av att dka produktionska-
paciteten for komponenter, sanka
kostnaderna och ersatta gammal
utrustning foér den vanligaste chip-
tillverkningen.

Orderingdngen fér avancerade
maskritare for bildskarmar var lag
under 2021, medan eftermarknads-
forsaljningen var stabil. Under kra-
vande omstandigheter arbetade
Pattern Generators néra sina kunder
for att sakerstalla en hog kvalitets-
niva i leveranser och drifttid. Trenden
mot databaserad analys och upp-
kopplad support fortsatte ocksa,
da det alltjgmt forekom rese-
restriktioner i manga lander.

Marknaden fér halvledare
6kade markant under
2021, drivet av efterfrdgan
pd mobiltelefoner, barbara
datorer, servrar, fordon,
smarta hem, spel och
barbara produkter. Men
mycket av den utrustning
som anvands for foto-
masker &r féraldrad och
behdver bytas ut, vilket
gynnar Mycronic.

Uppnadda milstolpar 2021

Under 2021 erhoéll Pattern Genera-
tors order pa 11 SLX-maskritare, vilket
innebar att det totala antalet salda
SLX-maskiner nu uppgar till 19
sedan de foérst introducerades 2019.
Dessutom erholls bestaliningar pa
en Prexision Lite 8 Evo och en FPS
6100 Evo. Under aret installerade
Pattern Generators framgangsrikt
en Prexision 800 Evo, tre Prexision
Lite 8 Evo, sju SLX, tva FPS-system
och en Prexision MMS.

Fokus under 2022 och framat

Ar 2022 férvéantas marknaden for
fotomasker till bildsk&rmar aterga till
samma nivaer som fére pandemin,
eftersom behovet av innovation och
utveckling av nya bildskarmsmodel-
ler 6kar igen. Den blomstrande for-
saljningen av elbilar, flexibla bild-
skarmar och avancerade enheter
forvantas driva investeringarna
ytterligare. Pattern Generators
kommer ocksa fortsatta att utveckla
nyasystem for att stdodja framtidens
hoga krav pa bildskarmar och halv-
ledare. Férutom den goda efterfragan

pa fotomasker i halvledarindustrin
finns det ocksa ett behov av att
ersatta och modernisera befintliga
aldre maskritare som installerats.
Fram&ver kommer divisionen fort-
satt fokusera pa att hjalpa kunderna
att férnya den installerade basen av
maskritare for bildskarmar genom
Mycronics utbytesprogram.

Industrins allt stérre medvetenhet
om klimatférandringarna gynnar
forsaljningen av SLX-maskritare,
som bade ar energieffektiva och
Okar produktiviteten avsevart. Divi-
sionen fortsatter att undersdka olika
satt att minska koldioxidutslappen.

Genom att forbli kundnara och
fortsatta investera i forskning och
utveckling kommer Pattern Genera-
tors att sakra ett starkt och hallbart
kunderbjudande.
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Genom att arbeta néra varandra

och maskinen under hela pro-
cessen kan vi battre férutse
kundens framtida service-
behov.

Hyun-Kyu (HK) Kim,
Systemspecialist

J)

Om bara nagra manader kommer en
ny SLX-maskritare for tillverkning av
halvledare att levereras till en kund

i Asien. Men hur sakerstaller man att
den fungerar perfekt innan maskinen
har lamnat fabriken?

Enligt ett sakkunnigt serviceteam
i Stockholm handlar det om nog-
grann planering, utbyte av idéer,
malinriktad innovation och néara
samarbete i teamet, tillsammans
med kunden.

Teamet leds av Huyn-Kuy (HK)
Kim, en 16-arig Mycronic-veteran
som ar systemspecialist i Sydkorea.
Han far séallskap av ett mangsidigt
team bestdende av Rachel Lin, sys-
temingenjor fran Taiwan, och Tesfu
Woldai, systemingenjor fran Sverige.

V] Y\JHUN’C

Nara samarbete garanterar en
hog serviceniva fran dag ett

i
o ey

Att vara nara for att prestera battre
"Det vi gor nu nar det galler férbe-
redelser, loggningshistorik och pro-
tokoll, kommmer att vara avgérande
for att sakerstalla en god service
fran dag ett”, sager Tesfu Woldai.
"Nar vi alla jobbar som ett team
och ar uppkopplade gar allting
mycket smidigare”, forklarar Rachel.
"Att vara nara varandra” ar ett
huvudtema som alla dterkommer till,
och ar ett satt att forutse framtida
servicebehov. Som HK uttrycker
det: "Hemligheten bakom bra ser-
vice ligger i att vara nara varandra,
nara maskinen och nara kunden.”

23



24

MAL & DIVISIONER / ASSEMBLY SOLUTIONS HIGH FLEX

Assembly Solutions High Flex

Bemastra komplexiteten vio
montering av kretskort

Andel av nettoomsattning

Nettoomsattning

11/6 MSEK
varav eftermarknad
37%
Rorelseresultat

Rérelsemarginal

0)
12%
Geografisk narvaro
Framst Europa och
Nordamerika.
Huvudkonkurrenter
ASM, Fuji, Juki, Yamaha,

Hanwha Techwin, Panasonic,

Koh Young, Viscom, Saki

Clemens Jargon
Sr VP High Flex

High Flex-divisionen fortsatte att utveckla viktiga system
for processtyrning, inspektion och lagerhallning kring sin
unika helhetsldésning for flexibel montering av kretskort.
Divisionen rapporterade ocksa ett stort intresse for sitt
Okade utbud av MYSmart-l6sningar fér dispensering och

skyddslackning.

Marknadsposition och utveckling
Mycronics division Assembly Solu-
tions High Flex ar en ledande global
leverantor av flexibla monteringslds-
ningar for kretskort, med ett omfat-
tande utbud inom segmentet for till-
verkning med hég mix. Kunderna ar
i forsta hand amerikanska och euro-
peiska elektroniktillverkare med
olika typer av komplexa, hdgkvalita-
tiva kretskort som kraver snabb
omstélining, hdg kvalitet och bra
kapacitetsutnyttjande. Viktiga
industrisektorer ar flyg- och foér-
svarsindustrin, fordonsindustrin,
energi, medicinteknik och industri-
elektronik.

High Flex-divisionen erbjuder alla
viktiga I6sningar for montering av
kretskort, fran kompletta produk-
tionslinjer till enskilda system for
specifika processteg. Bolagets fram-
sta erbjudande ar MYPro Line, som
integrerar avancerad jet printing
och dispensering, ytmontering,
avancerade ldsningar for process-
kontroll och 3D-inspektionssystem,
tillsammans med MY Towers auto-
matiserade materialhantering och
fabriksdvergripande mjukvaru-
uppkoppling.

Under 2021 upplevde marknaden
for ytmontering en dkad tillvaxt, da

den férsta chocken fran pandemin
avtog och ledde till férnyade inves-
teringar i forsvar, flygindustrin,
telekom, medicinteknik och elbilar.
Halvledarbrist och problem i leve-
rantdrskedjan orsakade vissa forse-
ningar men hanterades lokalt och
centralt genom ett nédra samarbete
med leverantérer och kunder. For
att halla sig nara kunderna inforde
High Flex serviceteam nya digitala
I6sningar for att vagleda kunder
pa olika platser.

Trender och drivkrafter
Uppkoppling, automatisering och
datadriven produktion a&r underlig-
gande teman for nasta generations
intelligenta industri 4.0-fabriker. Till-
verkarna vill i allt hégre grad utnyttja
stora mangder processdata som
genereras i produktionslinjen och i
hela fabriken for att skapa automati-
serade kontroller som férutspar pro-
cessvariationer, forbattrar produkt-
kvaliteten och tillfér dkat varde till
varje interaktion med anvandarna.
Det finns en dkande efterfragan
pa innovativa lésningar som bidrar
till hégre kvalitet, flexibilitet och
produktivitet samtidigt som de
minskar kostnaderna for skraddar-
sydd IT-integration hos kunden.



MAL & DIVISIONER / ASSEMBLY SOLUTIONS HIGH FLEX (I

Morgondagens High Flex- MYSmart-portféljen med utrustning for
produktportfélj utvecklas dispensering och skyddslackning med
standigt for att tillhandahalla hog kapacitet utdkades under aret.
nasta generations intelli-

genta industri 4.0-fabriker

med battre uppkoppling,

automatisering och data-

driven prestanda.

En bredare portfélj av automatiserade MY Tower-
system fér materialhantering med hoég kapacitet
6ppnar nya mojligheter for industriella kunder som
kraver mer flexibel och produktionsnara lagring.
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, Vi féorbereder vara kunder for férandring genom att forbattra deras flexibilitet,
kvalitet och produktivitet och hjalper dem att automatisera och ta full kontroll
Over hela produktionsprocessen.

Clemens Jargon
Sr VP High Flex

Mycronic har lange varit en ledande
partner inom detta segment och
fortsatter att erbjuda I&sningar for
kretskortsmontering med intuitiva
mjukvaruldsningar, dppna granssnitt
for programmering och de senaste
standarderna for maskin-till-maskin-
och vertikala uppkopplingar.

Uppnadda milstolpar 2021

I november, pa branschméssan Pro-
ductronica for elektronikproduktion
i MUnchen, presenterade High Flex
det nya 3D AOIl-inspektionssyste-
met MYPro I-serien. Den bygger pa
framgangarna med den bransch-
ledande 3D AQOI K-serien och tar

in Al i inspektionsprocessen, vilket
hjalper kunderna att avsevart minska
programmeringstiden samtidigt som
de sakerstaller ett hdégt produktions-
utbyte. En annan hojdpunkt var lan-
seringen av en ny skyddslacknings-
linje med hdég hastighet och en
automatiserad industriell dispense-
ringslésning. Divisionen presente-
rade dven marknadens snabbaste
jetting-system for alla material och
en ny tabletop-dispenser.

Dessutom lanserade High Flex
tva nya komponentslagringssystem
med hdg kapacitet under benam-
ningen MY Tower Series X.

Det ledande konceptet MYPro
Line har forbattrats ytterligare
med ny mjukvara och hardvara
for att sdkerstalla 6kad kvalitet
och flexibilitet. Kunderna drar
nytta av 6kad automatisering
och integration i sin montering.

Fokus under 2022 och framéat

High Flex kommer att fortsatta
stddja kunderna och vaxa tillsam-
mans med dem inom sitt huvudseg-
ment for kretskortmontering med
hég mix, genom att erbjuda bran-
schens mest flexibla I&sningar for de
mest utmanande produktionsmiljo-
erna. Forbattrad programvara fér
processtyrning, intuitiva anvandar-
miljder och I&sningar for integrering
av data i hela fabriken kommer att
fortsatta 6ka kundvérdet av de inn-
ovationer vi skapar.

En av de viktigaste prioritering-
arna ar att frigdra den fulla tillvaxt-
potentialen for MYSmarts dispense-
rings- och skyddslackningssystem,
sarskilt i Europa och USA. Detta
omfattar &ven ett ndrmare samar-
bete med stdrre producenter som
kraver skraddarsydda lésningar for
processtyrning, materialhantering
och IT-integration.

For att mdta marknadens vaxande
behov av att minska paverkan pa
miljon fortsatter High Flex att
utveckla sitt sortiment av jet prin-
ters som anvander blyfri lodpasta,
eliminerar sldseri fran stenciltryck
och tar bort behovet av rengéring
med farliga lbsningsmedel. Divisio-
nen utvecklar ocksa energieffektiva
pick-and-place-maskiner och annan
utrustning for att stédja kundernas
behov av att minska sina koldioxid-
utslapp i produktionen. All produk-
tion i Sverige baseras pa fossilfri el
fran det nordiska elnatet.
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Assembly Solutions High Volume

Vi uppfinner framtidens
losningar fOr dispensering och

skyddslackning i Kina och globalt

Andel av nettoomsattning

Nettoomsittning
1200 MSEK
varav eftermarknad
8%

Rorelseresultat

231 MSEK
Rérelsemarginal
19%

Geografisk narvaro

Asien, primart Kina

Huvudkonkurrenter

Nordson Asymtek, Musashi,
Protec, Anda, PVA

Ivan Li
Sr VP High Volume

High Volume-divisionen blev varldens nast stdrsta leve-
rantdr av system for dispensering och skyddslackning
och & nummer ett i Kina. Under aret breddade bolaget
sitt utbud genom att forvarva ett lokalt SMT-stencil-
tryckeri, Huan Cheng Xin, med sate i Shenzhen.

Marknadsposition och utveckling
Assembly Solutions High Volume-
divisionen ar varldens nast storsta
leverantdr av automatiserade sys-
tem for dispensering och skydds-
lackning. Lokal FoU och tillverkning
sakerstaller en stark narvaro i Kina
och mojliggdr en unik tillgang till
hogvolymkunder. Fokus ligger pa
tillverkare av mobiltelefoner, surf-
plattor, datorer och elektronik fér
elbilar.

Har fyller dispensering av monte-
ringslim och skyddslackning av
kretskort en viktig roll fér att sakra
att slutprodukterna tal vibrationer
och temperaturférandringar, klarar
damm och ar vattentata. Dessa
automatiserade system dispenserar
ett brett utbud av monteringslim,
monteringsvatskor och skyddslacker
i olika skeden av monteringsproces-
sen och hjalper till att kombinera,
ansluta och skydda komponenterna
i produkterna, sa att de kan bli mindre,
sakrare och mer tillforlitliga.

Under 2021 starkte och breddade
High Volume sin portfélj genom for-
varvet av HC Xin i Shenzhen, Kina,
som &r leverantdr av automatiserade
stenciltryckare.

Trender och drivkrafter
Stigande arbetskraftskostnader
pa den hart konkurrensutsatta
kinesiska marknaden driver investe-
ringar for automatisering av alla
produktionssteg féor smarta telefo-
ner, klockor, horlurar, komponenter
till elbilar med mera. For att bibe-
halla en kostnadsfordel och skydda
sig mot potentiella risker med tullar
och problem med leverantodrskedjan
flyttar vissa tillverkare produktion
och nya investeringar till anlagg-
ningar i Sydostasien och Mexiko.
Kina férvantas dock forbli starkt.
Den stora hemmamarknaden vaxer,
den 6kande medelklassen har kdp-
kraft och regeringen prioriterar
infrastrukturinvesteringar i sektorer
som fordonsindustrin, halvledare och
5G-telekom, faktorer som gynnar
High Volumes verksamhet.
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J

Var tillvaxt drivs av flexibelt lagarbete, lokal innovation
och ett mycket néra samarbete med vara kravande kunder

i Kina och runt om i varlden.

Ilvan Li
Sr VP High Volume

Uppnadda milstolpar 2021

Under 2021 integrerades det nyligen
forvarvade HC Xin i verksamheten
for dispensering och skyddslack-
ning, vilket ytterligare befaste High
Volumes marknadsledande position
i Kina. Forvarvet breddade portfol-
jen och gav tillgang till ytmonte-
ringsmarknaden i regionen.

Fokus under 2022 och framat
High Volume kommer att fortsatta
vaxa genom att arbeta kundnéara,
skraddarsy l6sningar som passar
kundernas specifika tillampningar
och félja med viktiga kunder utom-
lands for att tillhandahalla service
till dem i Vietnam, Malaysia, Mexiko
och péd andra platser.

For att mota okande fokus pa
miljofragor arbetar divisionen med
atgarder for att minska energiféor-
brukningen i sina produktionsan-
ldggningar, utforma mer energi-
effektiv utrustning och ga over till
miljévanliga skyddslacker.

Helautomatisk dispenseringsutrustning
fran Mycronics High Volume-division
férenklar och snabbar pa hégvolympro-
duktion av smarta telefoner, barbara
enheter och andra produkter, vilket

sanker kostnaderna och 6kar produkti-
viteten.

Dispensers applicerar monteringslim som
fixerar de sma komponenterna i smarta
telefoner och andra enheter, medan
skyddslackering skyddar dem fran vatten,
damm och andra miljéfaktorer.



| likhet med Mycronics syfte att
"mojliggdéra morgondagens

elektronik” stravar vi efter

att skapa en battre morgon-

dag. Tillsammans med
Mycronic tror jag att vi har
ett utmarkt partnerskap
for att skapa en bra
framtid. HONOR

J)

FOTO: HONOR

MAL & DIVISIONER / ASSEMBLY SOLUTIONS HIGH VOLUME

Tempot pa afféarerna i Kina ar hogt.
Men om du gar bortom det férvan-
tade kan beléningen vara stor, vilket
High Volume upptackte 2021. Pa
bara 15 dagar levererade divisionen
30 dispenseringssystem till HONOR
och tilldelades Superior Dispensing
Supplier Status.

Héga ambitioner

Sedan starten 2013 har Shenzhen-
baserade HONOR utvecklats till att
bli en av varldens ledande leveran-
torer av smarta telefoner, med

8 000 anstallda och en marknads-
andel pa 16 procent i Kina. Under
parollen "go beyond” stravar de
efter att bygga upp ett globalt
ikoniskt teknologivarumarke. Deras
omedelbara utmaning var att 6ka
den lokala marknadsandelen genom
att lansera tva nya serier smarta
telefoner och fem produkter pa bara

Go beyond med HONOR

FOTO: HONOR

sex manader, men beslutet att
samarbeta med Mycronic kom inte
omedelbart.

Skapa fortroende over tid

"Under en fyraarig forstudiefas, dven
om inga bestallningar gjordes, visade
deras personal prov pa gott lagar-
bete for att hjalpa oss att driva pro-
jekten framat. Denna erfarenhet lade
grunden for ett starkt partnerskap
som bygger pa fértroende”, sager
HONORSs projektledare.

"Det var viktigt att leverera i tid”,
minns Li Lin, Key Account Manager
pa Mycronic. "For att klara det anvande
vi alla vara resurser i projektet dygnet
runt i flera veckor.”

Resultatet? Mycronics dispensers
anvands nu till HONORs nya smarta
telefoner i Magic3-serien och manga
andra produkter som ar pa gang.
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Global Technologies

Forvarva och utveckla
avancerad teknologi
Mmed stor tillvaxtpotential

Andel av nettoomsattning

Nettoomsattning

657 MSEK

varav eftermarknad
(o)

24%

Rorelseresultat

-3 MSEK
Rérelsemarginal
0%

Geografisk narvaro
Kina och Taiwan, USA,

Sydkorea, Japan, Europa,
ovriga (Asien >70%)

Huvudkonkurrenter

Elektrisk testning

Flying Probe Test: Hioki,
Microcraft, Joint Stars
Grid Test: Nidec, Mason,
Yamaha

Die bonding

ASM, 4 Technos, Palomar,
Finetech

Michael Chalsen

Sr VP Global Technologies

Global Technologies hade ett hdndelserikt &r med
forvarvet av tyska atg L&M, som tillverkar elektrisk
testutrustning for ménsterkort och substrat, nya
produktlanseringar i sin die bonding-verksamhet och
avyttringen av AEi, som slutférdes i februari 2022.

Marknadsposition och utveckling
Global Technologies-divisionen for-
varvar och utvecklar féretag inom
avancerad elektronik med en hog
grad av differentiering som vaxer
snabbare an branschgenomsnittet.
Divisionen uppmuntrar till en decen-
traliserad, entreprendriell kultur for
problemldsning nara kunderna, med
stdd av expertisen och resurserna
hos en stark hogteknologisk global
adgare. Fokus ligger pa tydliga mark-
nadssegment som gynnas av lang-
siktiga trender inom elektronikindu-
strin, med organisk tillvaxt och
tillvaxt genom forvarv.

Aret kdnnetecknades av en
fortsatt utveckling av divisionens
marknadsledande position inom
die-bonding-applikationer for
mikroelektronik och optoelektro-
niska applikationer. Die bonding ar
en monteringsprocess som anvands
vid forpackning av halvledare for att
montera en die (eller ett chip) pa ett
substrat eller en forpackning med
epoxi eller lodpasta. Enkelt uttryckt
placeras en die i en tidigare dispen-
serad epoxi eller fasts med hjalp av
lodpasta under en varmeprocess.
Processen anvands i stor utstrack-
ning inom data- och telekommuni-
kation, flygindustri, forsvar och
andra industrier. Ytterligare fram-

steg inom die bonding gbr det nu
mojligt att tillhandahalla en preci-
sion pa under en mikrometer vid
placering pa 12-tums wafers for
kiselfotonik, ett snabbt vaxande
omrade inom data- och telekommu-
nikationsindustrin.

Forvarvet av atg L&M, med huvud-
kontor i Tyskland, starkte och bred-
dade divisionens erbjudande genom
att ldgga till avancerad elektrisk
matning av moénsterkort och sub-
strat i portféljen. Den viktigaste tek-
niken som erholls genom foérvarvet
var Flying Probe Test (FPT), ett
automatiserat elektriskt matsystem
for sma till medelstora kvantiteter
och komplexa médnsterkort, samt
Grid Test for volymtestning av
monsterkort.

Forvarvet forstarkte ocksa divisio-
nens strategi att erbjuda premium-
produkter med en stark eftermark-
nadsaffar. Divisionens narvaro i Kina
och dvriga Asien, som star fér unge-
far tre fjardedelar av divisionens for-
saljning, starktes ocksa ytterligare.
Verksamheten fér montering av
kameramoduler avyttrades pa
grund av den utmanande fordons-
sektorn och Mycronics begransade
narvaro i sektorn, vilket skapar
utmaningar for att framja tillvaxt.



Ytterligare framsteg inom die
bonding gér det nu majligt
att tillhandahalla precision

pa under en mikrometer vid
placering pa 12-tums wafers
for kiselfotonik, ett snabbt
véaxande omrade inom

data- och telekom-

industrin.

MRSI-HVM-plattformen &r
branschens férsta automati-
serade system med dubbla
precisionslagen (0,5 och

1,5 mikrometer) i en och
samma maskin.

MAL & DIVISIONER / GLOBAL TECHNOLOGIES (I

Det nya automatiserade A9a
Flying Probe Test fér sma till
medelstora kvantiteter och kom-
plexa moénsterkort har hogre
kapacitet &n konkurrenterna och
mojliggdr snabb och effektiv
testning av moénsterkort.
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, Vi uppmuntrar en decentraliserad, entreprendriell foretagskultur i vara
specialiserade nischer, samtidigt som vi drar nytta av kunskapsutbytet
och den lokala narvaron fran en global hogteknologisk koncern.

Michael Chalsen
Sr VP Global Technologies

Trender och drivkrafter

Den globala pandemin ¢kade beho-
vet av automatisering och fungerade
som en katalysator fo6r integrering av
Global Technologies specialiserade
utrustning och system i tillverknings-
miljon. Detta drevs av ett ékande
behov av hégre tillforlitlighet hos
kretskort, med stdd av flexibla inte-
grerade system for att uppna battre
precision, snabbhet och flexibilitet
till lagsta mojliga totalkostnad.

Bade die bonding och testning
av ménsterkort gynnades av stor-
skaliga lanseringar av tradlosa
5G-natverk, nya datacenter, upp-
graderingar av telekommunikation
till tradlos 5G och avancerade
optiska sensorer. Okade globala
investeringar i rymd, férsvar och
satelliter bidrog ocksa till detta.
Tendensen till nationalism och
regionalisering medfdr dock vissa
osakerhetsfaktorer.

Overlag &terhamtade sig elektro-
nikindustrin under aret, vilket stodde
tillvaxten inom bade die bonding-
verksamheten och elektrisk testning
av monsterkort och substrat.

Uppnadda milstolpar 2021

Under 2021 fick Mycronic flera kine-
siska patent pa sin die bonding-
teknologi och vann ett innovations-
pris for sin senaste MRSI-HVM-serie
pa 1,5 mikrometer, som forbattrar
precisionen och hastigheten samt
sanker kostnaderna. For att starka
den lokala narvaron 6ppnade bola-

get ett center for produktdemonstra-
tioner i Shenzhen. Overlag 1&g fokus
pa att utdka divisionens ultrapreci-
sions- och hoghastighetsldosningar
for att passa de kravande specifika-
tionerna for segment inom data och
telekom samt flyg och férsvar.

| och med forvarvet av atg L&M
fick Global Technologies fotféste pa
marknaden for elektrisk testning.
Den framgangsrika lanseringen av
divisionens A9 FPT-system starkte
dess ledande stallning inom Flying
Probe Test-teknologin, ett flexibelt
alternativ till Grid Test. Och efter-
som A9 i praktiken féordubblar has-
tigheten jamfort med den tidigare
modellen ar divisionen val positione-
rad for att méta behoven hos 5G
och andra tilldmpningar for krets-
kort med hdég hastighet.

Inom Grid Test fortsatte divisio-
nen sin lansering av den mycket
kompakta LM 1000 fér masstest-
ning av HDI-m&nsterkort.

Fokus under 2022 och framat
Fram&ver kommer divisionen
fortsatta att arbeta néra kunderna,
vilka framst finns i Asien, for att 16sa
deras produktionsbehov. | takt med
att leverantdrskedjorna flyttas fran
Kina till andra lander i Sydostasien
undersdker Global Technologies
olika satt att mota detta. Forvarv
kommer att dvervagas i vaxande
nischer som stdds av langsiktiga
trender.

Nya tillvaxtmaojligheter inom verk-
samheten fér testning av substrat
frémjas genom breddning av A9
FPT-systemkonceptet. Inom omra-
det die bonding kommer divisionen
utforska nya marknadssegment som
bland annat kiselfotonik, dar mikro-
meterprecision &r avgdérande.

Aven om det &n sd lange inte &r
en viktig drivkraft for divisionen,
stravar Global Technologies efter
att utveckla mer energieffektiva
maskiner och anvanda miljévanliga
material i sina produkter.

Megatrender som tillvaxten av 5G, nya
datacenter, loT och Al férvéantas driva pa
tillvéxten p& marknaden fér die bonding
samt behovet av elektrisk testning av
monsterkort och substrat.



HALLBARHET / OVERSIKT (I

Mot en hallbar
morgondag

Elektroniken har stor potential att
hjalpa vart samhalle att bli mer hall-
bart. Samtidigt innebar produktion
och anvandning av elektronik en rad
utmaningar for miljdn och samhallet,
vilka maste hanteras. Mycronic &r fast
beslutet att bidra till en ren, ansvars-
full och I6nsam elektronikindustri. Bola-
get har darfér utarbetat en strategi som
ska bidra till att méjliggdra framtidens
elektronik.
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) ALLBARHET/BIDRAR TILL OMSTALLNINGEN

Bidrar till
omstallningen

Mycronic hjalper till att driva omstallningen till en hallbar
elektronikindustri genom att fokusera pa de tre huvudomraden
dar bolaget ser den stdrsta potentialen att géra skillnad.

o . FN:s globala
Vara tre huvudomraden mal for hallbar
Mal for 2030* utveckling
Innovation fér hallbarhet 12 o
. Genom produktinnovation, mojliggdra for vara (X)

kunder att uppna sina ambitioner for hallbarhet.
Exempelvis har vi som mal att minska utslappen AR
frdn maskritare under hela livscykeln med >70%.

Innovation
fér hallbarhet

Klimatpaverkan

Elimat' . Minska de egna koldioxidutslappen med
paverkan 50 procent, med fokus pa utslapp fran ==
x . R 12 lohionon
anlaggningar, transporter och affarsresor. PRBUTON

Framtidens
ingenjorer genom
mangfald Framtidens ingenjérer genom mangfald A | 8 'ufd??\"w‘:ﬁm
Framja mangfald, jamlikhet och inkludering ml ﬁ/i
‘ i de samhallen dar vi verkar. Bland annat har 5
Vi i USA malet att mota eller dvertraffa lokal
arbetsmarknadsrepresentation for kvinnor

och etniska minoriteter.

Andra vasentliga omraden

Ansvarsfulla affarer Socialt ansvarstagande Miljéansvar

® Ansvarsfulla inkop @ Halsa och sakerhet ® Miljsledningssystem

® Efterlevnad av handelsregler ® Utbildning och kompetens- ® Hantering av kemikalier
(trade compliance) utveckling @ Minimera avfall

® Antikorruption ® Samhallsengagemang

® Konkurrensbegransande ® Manskliga rattigheter och
metoder arbetsratt

® IT-s&kerhet

*Basaret fér malen ar 2020, forutom for mal relaterade till affarsresor for vilka basaret ar 2019.
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FN beskriver hallbar produktion som
“att gbra mer och battre med min-
dre” ("doing more and better with
less”; Globalt mal nr 12 Hallbar kon-
sumtion och produktion). Elektronik
kan bidra till att hantera manga
utmaningar inom miljé och i sam-
hallet, men branschen maste ocksa
ta itu med sin egen direkta paverkan.
P& Mycronic arbetar vi systema-
tiskt for att minska var negativa
paverkan och vi gor allt vi kan for
att bidra positivt, starka var nuva-
rande verksamhet och férbereda
oss for morgondagens utmaningar.
Vi &r for narvarande i fard med att
integrera hallbarhetstanket i alla
aspekter av var verksamhet, med
malet att gora det till en naturlig
del av var dagliga verksamhet.

Agenda fér 2030

Var hallbarhetsstrategi for 2030 &r
en integrerad del av var affarsstra-
tegi. Den grundas pa FN:s Global
Compact och FN:s globala mal for
hallbar utveckling. Hallbarhetsstra-
tegin tar hansyn till globala trender
som kommer att forma framtiden
for var bransch och darmed paverka
var verksamhet under det kom-
mande decenniet.

HALLBARHET / BIDRAR TILL OMSTALLNINGEN

Med sin grund i dessa 6vergri-
pande trender och globala mal,
fokuserar strategin pa tre specifika
omraden dar Mycronic anser att
bolaget kan gora storst skillnad:
Innovation fér hallbarhet, Framti-
dens ingenjorer genom mangfald,
samt Minimering av var klimat-
paverkan. Ansvaret for att omséatta
koncernstrategin i konkreta mal och
atgarder ligger hos divisionerna,
som var och en har faststallt sina
egna mal och handlingsplaner under
2021.

De tre huvudomradena kommer
att beskrivas narmare pa de kom-
mande sidorna, féljt av ett avsnitt
om vart satt att arbeta med affars-
etik. Fér mer information om andra
vasentliga fragor, hallbarhetsstyr-
ning, vasentlighetsanalys, dialoger
med intressenter och var inverkan
pa FN:s globala mal, se hallbarhets-
noterna pa sidorna 110-129.
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HALLBARHET / PAVERKAN PA VARDEKEDJAN

Var paverkan som leverantor
av produktionsutrustning

Mycronics paverkan och hallbarhetsrisker varierar genom
vardekedjan. Var dverlagset stdrsta miljopaverkan sker i den
fas da produkterna anvands av vara kunder, och dar har vi
ett starkt indirekt inflytande genom produktutvecklingen.

Produktutveckling

Genom innovation moéter vi
marknadens behov av allt mer
effektiva - och samtidigt mer
hallbara - produktionsproces-
ser. Vi anstaller och behaller
talanger och framjar var inno-
vationsférmaga genom att
vara en attraktiv arbetsgivare
som satter innovation, mang-
fald och jamlikhet hogt pa
dagordningen.

Inkdp av ravaror
och komponenter

Genom stabila relationer,
tydliga krav samt kontroller,
kan vi bidra till att forbattra
arbetsvillkor, starka manskliga
rattigheter samt minska miljo-
paverkan i leverantdrskedjan.

Tillverkning

Genom att fokusera pa hallbar
tillverkning minskar vi var miljo-
paverkan. Var effektivitet dkar
med friska och valmaende
medarbetare. Genom att
aktivt arbeta med mangfald
och jamstalldhet, pa var arbets-
plats och i lokalsamhallet, 6kar
vi vara mojligheter att hitta
ratt kompetens och framjar
lokal samhaéllsutveckling.

Andel av CO,-utslépp
(0]
<1%

Modjlighet att paverka

Hog OO‘

Andel av CO,-utslépp
(0]

~10%

Mdjlighet att paverka

Medel 0.0

Andel av CO,-utslépp
(6]

~3%

Méjlighet att paverka

Hog OO‘



Transporter

Genom att optimera var logis-
tikkedja, minskar vi var miljo-
paverkan och moter vara kun-
ders efterfrdgan péa snabba,
sakra och héllbara leveranser.

Forsalining

Genom tydliga varderingar
och effektiva férfaranden for
att sakerstalla efterlevnad av
lagar och etiska principer ska-
par vi stabila affarsrelationer
och &kar transparensen och
kontrollen i férsaljningspro-
cessen.

HALLBARHET / PAVERKAN PA VARDEKEDJAN

®

Anvandning av
produkterna

Genom att utveckla produkt-
|6sningar som mojliggdr mins-
kad miljopaverkan i kundernas
produktionsprocesser, bidrar
vi till en mer hallbar elektronik-
industri och framtidssakrar
var affar.

Sluthantering

Genom att anvanda mindre
och mer héllbara material,
samt underlatta nedmonte-
ring, férenklar vi atervinning
hos kunden. Genom 6kat
fokus pa underhall och upp-
graderingar for att forlanga
var utrustnings livslangd,
bidrar vi till ett mer cirkulart
forhallningssatt inom elektro-
nikindustrin.

Andel av CO,-utslépp
(0]

~6%

Méjlighet att paverka

Medel O . O

Andel av CO,-utslédpp
(0]

<1%

Méjlighet att paverka

Hog OO.

Andel av CO,-utslépp
(0]

~80%

Méjlighet att paverka

Medel O . O

Andel av CO,-utslépp
(0]

<1%

Méjlighet att paverka

Medel O . O
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HALLBARHET / INNOVATION FOR HALLBARHET

Innovation
f&r hallbarhet

Innovation Or
hallbarhet

Mycronic investerar 12 procent av sina intakter i forskning och utveckling. Innovation fér

hallbarhet handlar om att utveckla [6sningar som hjalper kunderna att uppna sina mal
och samtidigt mojliggdra dvergangen till en mer hallbar elektronikindustri.

>500

medarbetare och konsulter arbe-

tar med forskning och utveckling.

3 " nya patent beviljades

under 2021. Totalt har Mycronic
mer &n 500 patent.

Aven om koldioxidutslappen fran
elektronikleverantérskedjan dkar,
uppskattar World Economic Forum
(WEF) att forbattringar av material-
och processeffektivitet skulle kunna
minska utsldppen med 20 procent.
Detta skulle kunna uppnas genom
atgarder for att minska el- och
varmeférbrukning samt avfall i pro-
duktionen. Ytterligare 35 procent
skulle kunna minskas genom att
odverga till fornybar energi.

Som global leverantdr av produk-
tionsutrustning till elektronikindu-
strin férbinder sig Mycronic att
utveckla l6sningar som underlattar
denna 6vergang.

Minska produkternas miljdpaverkan
80 procent av Mycronics koldioxidut-
slapp (scope 1-3) beror pa kundernas
anvandning av vara produkter (se
illustrationen pa sidan 42). | synnerhet,
forbrukar majoriteten av de masks-
ritarprodukter som fér narvarande
anvands av vara kunder, stora mang-
der el p& grund av sina energikra-
vande gaslasrar. Det ar darfér en pri-
oritet fér Mycronic att, tillsammans
med sina samarbetspartners, utveckla
och kvalificera alternativ till dessa
gaslasrar. Ett forsta stort steg togs
2019, nar Mycronic slappte maskrita-
ren SLX, som riktar sig till marknaden
for halvledare. SLX integrerar en

Hur mycket
kan vi minska
koldioxidutslappen?

Lasrarna i vara masksritare star for
den enskilt storsta kallan till koldi-
oxidutslapp pa Mycronic. Genom
att introducera energieffektiva
halvledarlaser i alla vara maskritare
skulle vi teoretiskt sett kunna minska
vara totala koldioxidutslapp med 20
procent.



halvledarlaser som minskar energi-
forbrukningen fran lasern med upp
till 99 procent. N&sta steg ar att
godra det mojligt att anvanda samma
teknik i maskritare for bildskarmar,
vilket &r en betydande utmaning pa
grund av de langa skrivtiderna i
kombination med héga krav pa bild-
kvalitet.

Hallbarhet ar en integrerad del av
divisionernas processer for produkt-
utveckling. For att stédja detta
arbete har Mycronic utvecklat en
metod for att analysera produk-
ternas livscykel (LCA), som hittills
har anvants av tva divisioner. LCA-
analyserna, som ger detaljerad
information om produkternas miljo-
paverkan, paverkar nu dessa divi-
sioners utvecklingsarbete pa ett
patagligt satt.

Mycronics produkter innehaller
manga olika material och kompo-

nenter. Inkdép av material
representerar cirka 10 pro-

cent av vart koldioxidavtryck.
Arbete pagar for att minska

detta genom processférbattringar
och genom att framja cirkularitet.
Division High Flex har exempelvis
aterkdpsprogram dar gammal
utrustning renoveras och uppgrade-
ras for att saljas igen.

Frémja hallbar innovation

Ar 2021 lanserade Mycronic en fond
for hallbar innovation. Fonden finan-
sierar innovativa projekt som fram-
jar hallbarhet inom elektronikindu-
strin eller pd annat satt stoder FN:s
mal fér hallbar utveckling. Fonden
har ocksa till uppgift att oka med-
vetenheten och intresset for hallbar-
het inom koncernen.

Simmande milli-robotar

Mycronic ar en del av det EU-finan-
sierade SOMIRO-projektet, som har
som syfte att utveckla varldens for-
sta energiautonoma simmande milli-
robot. Den solcellsdrivna roboten ar
mindre dn 1 cm lang och anvands for
att dvervaka vattenkvaliteten och
minska jordbrukets miljopaverkan -
frémst genom att minska koldioxid-
utslapp, 6vergddning och déverdriven
anvandning av bekdmpningsmedel
och foder.

Over hela Europa finns det arbets-
grupper som arbetar med olika aspek-
ter av roboten. Mycronics team har till-
sammans med Uppsala Universitet
fatt i uppdrag att planera hur roboten
ska monteras med hjalp av Mycronics
befintliga produktutbud.

Projektet har gjort stadiga framsteg
sedan starten, trots pandemirelate-
rade restriktioner, och sedan oktober
2021 kan roboten simmal! Projektet
forvantas slutféras i slutet av 2023.

Exempel pa prioriteringar

* | samarbete med vara
partners, utveckla halv-
ledarlasrar for anvand-
ning i maskritare till bild-
skarmar.

* Minska anvandningen av
tryckluft i die bonders

* Minska energiférbruk-
ningen fran pick-and-
place-maskiner.
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HALLBARHET / FRAMTIDENS INGENJORER GENOM MANGFALD

Framtidens ingenjdrer

Framtidens
ingenjérer genom
angfald

genom mangfald

Mycronics fortsatta framgang ar pa sikt beroende av dess férmaga att
rekrytera ingenjorstalanger. Nar vi framjar mangfald tar vi bade vart
ansvar som foretag och breddar vart utbud av moéjliga kandidater.

535%.

Mycronics styrelseledamoter
ar kvinnor.

FN:s Global Compact och FN:s glo-
bala mal for hallbar utveckling upp-
manar féretag inom alla branscher

att frémja mangfald och jamstalldhet.

Elektronikindustrin, som k&nne-
tecknas av en snabb innovations-
takt, anstaller manga ingenjdrer och
ar i hodgsta grad mansdominerad.
| alla delar av elektroniksektorn ar
kvinnor fortfarande underrepresen-
terade, inklusive i ingenjorsbefatt-
ningar.

Formagan att rekrytera ingenjors-
talanger ar av strategisk betydelse
for att sakerstalla Mycronics mojlig-
heter inom innovation och tillvaxt.
Genom att aktivt framja jamstalld-
het och mangfald breddar vi rekry-

Underlétta integration pa arbetsmarknaden

| Sverige deltar Mycronic i Jobbspranget, ett
initiativ fran Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien. Jobbspranget erbjuder nyanlanda
med akademiska meriter praktikplatser pa
foretag. Vi har erbjudit praktikplatser till cirka

10 nyanlanda genom detta initiativ sedan 2020.

Samarbetet har fungerat mycket bra och efter
praktiken har praktikanterna antingen erbju-
dits att arbeta for Mycronic eller fatt andra
kvalificerade jobb inom branschen.

teringsbasen och s&krar var 1ang-
siktiga innovationsférmaga.
Mycronics arbete for att framja
mangfald bygger pd en rad olika
riktlinjer och initiativ, stora och sma,
som kan delas in i tva separata
fokusomraden. Det forsta omradet
handlar om att géra Mycronic till
en valkomnande och inspirerande
arbetsplats for alla. Det andra hand-
lar om att uppmuntra fler ungdo-
mar, sarskilt flickor, att gdra karriar
inom teknikbranschen.

Mangfald och inkludering vid
rekrytering och anstallning
Var ambition ar alltid att anstéalla
den mest kvalificerade och kompe-
tenta kandidaten for varje roll. For
att se till att vi inte gar miste om
kvalificerade kandidater arbetar vi
medvetet for att bli mer diversifie-
rade, for att sé manga som majligt
skall trivas pa Mycronic och k&nna
sig valkomna.

| Sverige stravar vi till exempel
aktivt efter att i slutfasen av rekry-
teringar ha bade manliga och kvinn-
liga kandidater, samt kandidater
med olika bakgrund. | USA publice-
rar vi lediga jobb pa platsbanker
som riktar sig sarskilt till kvinnor.
High Volume-divisionen, med bas
i Kina, har borjat erbjuda riktade
arbetstillfallen for personer med



funktionshinder. Denna division
besdker ocksd regelbundet jobb-
massor som riktar sig till kvinnliga
ingenjorer, for att uppmuntra kvin-
nor att sdka arbete i bolaget. Slutli-
gen har anstallda och cheferi alla
vara divisioner fatt utbildning om
omedvetna férdomar under de
senaste tva aren, antingen genom
e-learning eller klassrumsunder-
visning.

Dessa initiativ behdver nu stérkas,
eftersom nyligen genomférda for-
varv lett till vissa utmaningar att na
vara mal om 20 procent kvinnliga
anstallda respektive 25 procent
kvinnliga chefer senast 2023.

Uppmuntra ungdomar till att

valja ingenjorsyrket

Mycronic samarbetar regelbundet
med lokala universitet runt om i
varlden. Dessutom stdder vi initiativ
som uppmuntrar unga manniskor
att valja en ingenjorskarriar. Dessa
aktiviteter dkar Mycronics synlighet
i samhallet och kan ge de anstallda
en kansla av stolthet dver sin arbets-
plats. Koncernens riktlinjer fér enga-
gemang i lokalsamhallet prioriterar
initiativ som framjar: utbildning inom
teknik och vetenskap, kvinnor inom
teknikindustrin, samt positiv miljo-
paverkan.

* Den ideella organisationen Hello
World framjar vetenskap, teknologi,
ingenjorskonst och matematik
(STEM) for barn, oavsett bakgrund
och férutsattningar. Varje var och
host bjuds 100 barn in till Mycronics
anldggning i Sverige for att lara sig

om teknik pa ett lek-

fullt satt. Mycronic

erbjuder ocksa stipen-

dier for barn som vill delta i
organisationens sommarlager.

e Teknikspranget erbjuder praktik-
platser pd ingenjorsforetag till
svenska gymnasieungdomar med
forhoppningen att det ska inspirera
dem till att valja ingenjérsutbild-
ningar. Mycronic tar vanligtvis emot
cirka 10 ungdomar varje ar, varav
halften ar flickor och halften pojkar,
pa var anldggning i Taby.

* SparkAlpha Pitch Program intro-
ducerar amerikanska gymnasieelever
till tillverkning, entreprendrskap och
integrerad fotonik genom en tavling
dar deltagarna far presentera sina
idéer. Eleverna identifierar ett verk-
ligt problem och anvander integre-
rad fotonik for att |6sa det. Mycronic
ar en av de framsta industripart-
nerna i programmet.

Exempel pa prioriteringar

* Uppratta ett koncern-
overgripande yrkes-
natverk for kvinnor.
| Kina, riktade investe-
ringar for att forbattra
ersattningar och forma-
ner till kvinnliga anstallda.
I USA, ansluta till en pro-
fessionell ingenjérsorga-
nisation som stéder
underprivilegierade
grupper.
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HALLBARHET / KLIMATPAVERKAN

Klimat-

paverkan

Klimatpaverkan fran
var verksamhet

Mycronic har som mal att halvera koldioxidutslappen fran sin egen
verksambhet till 2030. Fér att nd detta mal kommer bolaget att fokusera
pa energiférbrukning, transporter och resor.

47%..

energiférbrukning kommer
fran férnybara kéllor.

95%...

koldioxid slapps ut nar vi trans-
porterar varor med tag i stéllet
for flyg.

Vart koldioxidavtryck

Scope 1-utslapp

<1%

Scope 1 Direkta utsléapp fran verksam-
heter som vi kontrollerar, inklusive var-
meproduktion frédn vara egna anlagg-
ningar och bransleférbrukning i egna
bilar.

For att uppna malen i Parisavtalet
maste varldens koldioxidutslapp
minst halveras till 2030 och na néra
noll till 2050. Mycronic har fér avsikt
att gora sin del av arbetet for att
detta ska bli verklighet. Forutom att
utveckla utrustning som underlattar
vara kunders omstallining (las mer pa
sidorna 38-39) har Mycronic ocksa
satt upp ett mal att minska sina egna
koldioxidutslapp med 50 procent

Scope 2-utslapp

2%

Scope 2 Indirekta utslapp forknippade
med var konsumtion av képt el och
varme.

fram till 2030 jamfort med 2020.
Malet omfattar utslapp fran vara
produktionsanldggningar och
kontor, fran transporter, samt fran
affarsresor. Under 2021 uppgick
koldioxidutslappen fran dessa till
12 900 ton CO,e, vilket &r en dkning

jamfért med 2020 (11 700 ton COe).

Okningen berodde framst pa en
expansion av var anlaggning i Kina.

Scope 3-utslapp

98%

Scope 3 Indirekta utsléapp som orsaka-
ras av var verksamhet men som vi inte
styr 6ver, daribland anvandning av pro-
dukterna, inkdp av material, transporter,
affarsresor och avfall.

Trans-
porter
(0)
6%
1% i



Transporter

Transporter utgdr Mycronics tredje
storsta utslappskalla. D& detta
fréamst beror pa flygtransporter,
som har stor negativ miljdpaverkan,
arbetar vi for att hitta alternativ till
dessa. Frakttransporter till sjoss
anvands i varierande omfattning av
divisionerna. Férsdk pagar for att
utdka anvandningen, men det finns
fortfarande utmaningar att hantera
for att gora detta till ett mer fore-
kommande transportsatt. Exempel-
vis ldampar sig i nulaget endast flyg
for ldngvaga transporter av vara
maskritare, pa grund av att utrust-
ningen ar kanslig. Vibrationer, fukt
och temperaturskillnader kan skada
utrustningen, vilket goér det svart
att skicka dessa maskiner med
andra transportmetoder. Under
2021 inledde divisionen Pattern
Generators ett samarbete med en
ny logistikleverantdr, som innefattar
ett avtal dar en klausul om att strava
efter koldioxidneutralitet ingar.

Férsdk med langvéga transporter via jirnvidg

Energiférbrukning

fran vara anldggningar

For att reducera koldiox-
idutslappen fran vara
anldggningar, arbetar vi med

att minska energiférbrukningen
genom att optimera isolerings-,
ventilations-, belysnings- och upp-
varmningssystem. Nar det ar mojligt
byter vi till férnybar el. Tva av vara
fem produktionsanlaggningar ar
certifierade enligt miljo- och kvali-
tetsledningssystemen ISO 14001
och ISO 9001.

Affarsresor

Restriktionerna under Covid-19-
pandemin har tvingat Mycronic och
dess kunder att snabbt inféra meto-
der for arbete pa distans. Vi har till
exempel framgangsrikt testat att
godkanna ny utrustning till kunder
pa distans via video, och har pa sa
satt kunnat undvika de langa resor
som vanligtvis kravs. Vi utforskar
ocksad nya satt att |16sa problem som
tidigare kravde besdk pa plats. Ett
exempel ar utveckling av program-
vara som gor det mojligt for servi-
cetekniker att diagnostisera pro-
blem pé distans. Aven om det

Exempel pa prioriteringar

» Utvardera alternativ for
att ersatta lufttransport
med sjotransport.
Optimera processer och
arbetsfloden for att
minska transporter av
varor mellan egna anlagg-
ningar.

Utvardera ytterligare
mojligheter att kdpa in
el fran fornybara kallor.

+ Oka medvetenheten om
hur vi kan resa smartare.

fortfarande finns vissa utmaningar
i IT-s&dkerheten som behodver |6sas,
har programvarulésningar for fjarr-
tjanster inforts for vissa produkter.

Andra atgarder for att minska
affarsresandet ar bland annat att
Oppna lokala férsaljnings- och
servicekontor (tre bppnades under
2021) vilket avsevart minskar resan-
det pa medelldnga och langa
strackor.

Tillhandahalla tjanster med hjilp av férstarkt
verklighet (Augmented Reality)

Under aret testade Mycronic i Sverige att
anvanda jarnvagstransporter som ett alternativ
till flyg mellan Kina och Sverige. Totalt sex jarn-
vagstransporter genomfordes, vilket mojlig-
gjorde besparingar pa 28 000 kg/CO, jdmfort
med om varorna hade fraktats med flyg.

Vi har boérjat anvanda Augmented Reality-
glasdgon for att utféra service och underhall
pad distans. Med AR-glasdgonen kan vara
servicetekniker se vad kunden pa plats ser och
ange i dennes synfalt vad som behdver goras.
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HALLBARHET / ANSVARSFULLA AFFARER

Ett ansvarsfullt satt
att gbéra affarer

Mycronic stravar efter att bedriva sin verksamhet pa ett ansvarsfullt
satt genom att félja strikta, tydligt definierade rutiner och framja en

ansvarsfull féretagskultur.

Att gora affarer pd ett ansvarsfullt
satt, i enlighet med lagar och inter-
nationellt antagna standarder, &r en
forutsattning for langsiktig fram-
gang for alla féretag. Mycronic har
faststallt vad ansvar innebar i upp-
forandekoderna for anstallda, leve-
rantdrer och distributorer. Dessa
omfattar frdgor som till exempel
due diligence i leverantérskedjan
(inklusive exempelvis miljdlednings-
system, manskliga rattigheter,
arbetsratt och konfliktmineraler),
efterlevnad av handelsregler (till
exempel exportkontroller), antikor-
ruption och IT-sékerhet.

Alla anstallda, leverantérer och
distributérer maste léasa och under-
teckna uppfdérandekoden. Mycronic
arbetar ocksa aktivt for att framja
en kultur grundad i tydliga riktlinjer
for hur affarer ska bedrivas.
Mycronics Ethics and Compliance
Board (ECB) utarbetar riktlinjer for
etik och efterlevnad, féljer upp
resultat och vidtar atgéarder efter
behov. ECB bestar av Mycronics
chefsjurist och tre medlemmar av
koncernledningen.

Ansvarsfulla inkop

Mycronic har omkring 1500 leveran-
torer globalt, av vilka en majoritet

ar lokala leverantérer. Dessa maste
underteckna var uppfdérandekod for
leverantdrer som en del av avtalet

med oss. Nya strategiska leverantd-
rer av direkta material maste ocksa
vara certifierade enligt ISO 9001.

Divisionerna anvander olika meto-
der och verktyg for att utvardera
leverantorerna, till exempel sjalvbe-
démningar och revisioner pa plats.
Dessa omfattar saval kvalitetsas-
pekter som miljdmassiga och sociala
aspekter.

Vi utfor aven due diligence avse-
ende konfliktmineraler. Vi anvander
ett rapporteringsverktyg fran
Responsible Minerals Initiative for
att beddma leverantorer enligt IPC-
1755-standarden. Vi kraver ocksa att
vara leverantdrer implementerar lik-
nande metoder for due diligence
avseende konfliktmineraler.

Antikorruption och efterlevnad av
handelsregler
Inklusive agenter och distributorer,
ar Mycronic representerat i cirka
50 lander. | vissa av dessa lander
beddmer Transparency International
att risken for korruption ar hog.
For att skydda oss mot korruption
erbjuds utbildningar om var anti-
korruptionspolicy.

| december 2020 introducerades
en uppdaterad policy for efterlevnad
av handelsregler (trade compliance)
med tillhérande instruktioner. Ett
nytt verktyg for sjalvbeddmning
inférdes darefter i hela koncernen.

Identifierade risker for bristande
efterlevnad féljs upp varje kvartal.
ECB tillhandahaller aven végledning
om enskilda transaktioner och efter-
levnad av Mycronics policy och
strategi.

Visselblasarfunktion

Mycronic har en oberoende vissel-
blasarfunktion till vilken 6vertra-
delser av uppférandekoden eller
olagligt beteende kan rapporteras.
Rapporterade fall utreds alltid, och
om en dvertradelse har intraffat
vidtas korrigerande atgéarder.

Informationssékerhet

Utifran resultaten av en extern
beddmning av cybersakerhet pa
Mycronic, inleddes under 2020 ett
cybersékerhetsprogram med malet
att 6ka mognadsgraden och minska
riskerna inom identifierade riskom-
raden. Sedan dess har nya tekniska
[6sningar inforts och befintliga [6s-
ningar har bytts ut eller uppdate-
rats. Utbildningar for att 6ka medve-
tenheten har inférts och huvuddelen
av medarbetarna har deltagit i den
forsta utbildningsvagen. Processer,
arbetssatt och styrning har justerats
och en jdmférande scorecard har
tagits fram och rapporteras regel-
bundet till intressenterna.



UPPLYSNINGAR OM EU:S TAXONOMIFORORDNING

EU:s taxonomiforordning
- upplysningar for 2021

Beddmning av vasentliga bidrag till begransningen av klimatférandringarna
i enlighet med EU:s taxonomiférordning.

| det h&r avsnittet [@mnas informa-
tion om hur de ekonomiska aktivite-
terna i EU:s taxonomi ar tillampliga
pa Mycronics verksamhet, inklusive
hur kriterierna for vasentliga bidrag
(som omfattas av EU:s taxonomi
under 2021) har faststéallts.

Oversikt dver aktiviteter som omfattas
av taxonomin

Identifierad ekonomisk verksamhet som
omfattas av taxonomin, i procent av
omsattning, CapEx och OpEx.

Summa Omfattas* Omfattas

2021 (MSEK) (%) inte (%)
Omsattning 4 635 7 93
CapEx 123 9 91
OpEx 548 14 86

* se definitioner nedan

Beskrivning av aktiviteter som
omfattas av taxonomin

Mycronic anser att dess maskritare
med halvledarlaser, sjalva halvledar-
lasertekniken och alla relaterade
FoU-projekt, omfattas av EU:s
taxonomi under 3.6 Tillverkning av
annan koldioxidsnal teknik”, efter-
som de resulterar i en betydande
minskning av vaxthusgasutslapp
under hela livscykeln, jamfort med
alternativ teknik som fér narvarande
anvands pa marknaden.

Tekniken med halvledarlaser gor
det mojligt for maskritare att avse-
vart minska energiforbrukningen
i kundernas anvandningsfas och
darmed minska de relaterade vaxt-

husgasutslappen. Mycronics mask-
ritare med halvledarlaser beraknas
forbruka cirka 80 procent mindre
elektricitet vid drift, jamfort med lik-
nande produkter som anvander gas-
laserteknik. Mycronic anser darfor
att maskritare med halvledarlaser
har potential att vasentligt bidra till
minskade vaxthusgasutslapp for
kunden.

Ar 2021 drevs den stora majorite-
ten av den installerade basen av
laserbaserade maskritare pa den
globala marknaden med gaslaser.
Mot bakgrund av det anser Mycronic
att maskritare som integrerar halvle-
darlasertekniken i sin design utgor
“den alternativa teknik/.../ med bast
prestanda som finns tillganglig pa
marknaden”, i enlighet med beskriv-
ningen i bilaga 1 till EU-taxonomins
delegerade férordning om klimatet
(s. 50).

Forsknings- och utvecklingsprojekt
(FoU) med anknytning till dessa
produkter eller till sjalva tekniken fér
halvledarlaser anses omfattas av
taxonomin, enligt samma grunder
som beskrivs ovan.

Definitioner

» Omsattning: Omsattning fran mask-
ritare med halvledarlaserteknik
redovisas som den omsattning som
omfattas av taxonomin i procent av
koncernens nettoomsattning.

* OpEx: Icke-aktiverade FoU-kost-
nader relaterade till maskritare
med halvledarlaser, eller till sjalva
tekniken, rapporteras som rérelse-
kostnader i procent av de konsoli-
derade FoU-kostnderna. Andra tax-
onomirelaterade kostnader ar inte
vasentliga.

CapEx: Aktiverade utgifter for
utveckling relaterade till maskritare
med halvledarlaser, eller till sjalva
tekniken, redovisas som investe-
ringar och uttrycks i procent av de
totala investeringarna i materiella
och immateriella tillgdngar samt
tilldgg av leasingavtal enligt IFRS 16.

Kontextuell information,
omfattning och begransningar
Mycronic har tillampat ett forsiktigt
forhaliningssatt vid beddmningen
av vilken verksamhet som omfattas.
Detta innebéar att bolaget utesluter
verksamheter for vilka det finns bety-
dande osakerheter i tolkningen av
EU:s taxonomiférordning. Mycronic
kan komma att omvéardera huruvuda
vissa av bolagets verksamheter
omfattas av taxonomin, nar riktlinjer
for tolkning och praxis blir tillgang-
liga. Intékter fran forséljning via dist-
ributdrer ingar i berakningarna.
Savitt vi vet har Mycronic inga
direkta eller indirekta kunder inom
fossilbransleindustrin. Inga intakter
till specifika kundsegment har dar-
for uteslutits.
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Mycronic som investering

Aktien

Mycronic AB (publ), med organisa-
tionsnummer 556351-2374, &r note-
rat pd Nasdaqg Stockholm, Large
Cap. Bolaget noterades i mars
2000. Aktiekapitalet uppgar till 98
MSEK. Antalet aktier &r 97 916 5009.
Alla aktier &r av samma slag med
lika réstvarde och samma andel av
kapital och resultat. Kvotvardet ar

1 SEK per aktie. Under 2021 uppgick
den totala omsattningen av Mycronic-
aktier pa Nasdaqg Stockholm till 33,2
(73,7) miljoner aktier, vilket motsva-
rar 34 (75) procent av det totala
antalet aktier. Nasdaqg Stockholm
stod for 41 procent av den totala
handeln med Mycronics aktier under
2021, en nedgang fran 48 procent
under 2020. CBOE (Chicago Board
Options Exchange) stod for 45
procent och LSE (London Stock
Exchange) stod fér 7 procent.

Aktiedgare

Vid utgangen av aret hade Mycronic
15 716 (14 758) aktiedgare. Den
stdrsta aktiedgaren, Bure Equity,
agde 26,9 procent vid utgadngen av
2021, medan den nast storsta aktie-
agaren, SEB Fonder, agde 10,4 pro-

Kursutveckling 2021

cent. Ingen annan aktiedgare agde

mer an 10 procent av bolagets aktier.

De tio stdrsta agarna hade 68 (67)
procent av det totala antalet aktier.
Styrelseledaméter och koncernled-
ning innehade totalt 0,3 (0,4) pro-
cent. | slutet av 2021 var det svenska
dgandet 78 (78) procent.

Kursutveckling

Mycronics bérsvarde minskade med
14 procent under 2021 till 20 660
MSEK, fran 24 029 MSEK i slutet av
2020. Den hogsta stangningskursen
noterades den 12 juli till 276,8 SEK
och den lagsta stangningskursen
den 15 december till 193,10 SEK.
OMX Stockholm ékade under aret
med 33,8 procent och OMX Stock-
holm Technology ¢kade med 25,3
procent.

Utdelning och férslag om

aterkép av aktier

Mycronics malsattning ar att ge
saval god avkastning som vardetill-
vaxt. Under forutsattning att bola-

gets nettoskuld &r lagre an 3 ganger

EBITDA efter stipulerad utdelning,
ska 30 till 50 procent av bolagets
vinst efter skatt delas ut till aktie-

agarna. Till grund for utdelnings-
beslut beaktar styrelsen forutom
verksamhetens art, omfattning och
risker bland annat historisk utveck-
ling, budgeterad utveckling, investe-
ringsplaner samt det allméanna kon-
junkturldget. For 2021 foreslar
styrelsen, i enlighet med bolagets
utdelningspolicy, en utdelning pa
3,00 (3,00) SEK per aktie. Utdel-
ningen motsvarar totalt 294 (294)
MSEK och 36 (42) procent av arets
nettovinst. Styrelsen avser att till
arsstamman 2022 foresla ett fornyat
bemyndigande fér styrelsen att
aterkdpa aktier i Mycronic. Enligt
forslaget begransas antalet aktier
som kan aterkdpas till maximalt 5
procent av antalet utestaende aktier
i Mycronic. Under 2021 genomfoérde
Mycronic aterkdép av 89 600 egna
aktier for leverans till deltagarna i det
langsiktiga incitamentsprogrammet
LTIP 2021.

Kursutveckling 2017-2021
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Omsatt antal aktier 1 000-tal per manad

Omesatt antal aktier 1 000-tal per manad

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.



Agarstruktur 31 december 2021
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De storsta aktiedgarna 31 december 2021

Storleksklass Antal &gare Antal aktier % Agare Antal aktier Andel i %
1-500 12 903 1436 368 15 Bure Equity 26 317163 26,88
501-1 000 1285 1045 257 11 SEB Fonder 10 198 488 10,42
1001-5 000 1171 2 677 602 2,7 Fjarde AP-fonden 9 364 552 9,56
5 001-10 000 138 1044 631 11 Lannebo Fonder 3968170 4,05
10 001-50 000 139 3129130 32 Swedbank Robur Fonder 3748780 3,83
50,001-100,000 22 1603 886 16 Didner & Gerge Fonder 3406 396 3,48
100 001~ 58 83721507 85,5 Handelsbanken Fonder 3130 418 3,20
Anonym 3258128 3,3 Invesco 2 326 422 2,38
Totalt 15 716 97 916 509 100,0 Vanguard 2220071 2,27
C WorldWide Asset
Management 1915 582 1,96
Analytiker som f3ljer Mycronic De tio storsta aktiedgarna 66 596 042 68,01
Foretag Analytiker Ovriga 31320 467 31,99
Carnegie Mikael Laséen Totalt 97 916 509 100,00
Handelsbanken Fredrik Lithell
Daniel Djurberg
Danske Bank Kommer att utses
Aktiekapitalets utveckling
Data per aktie Okning av Totalt antal  Aktiekapital
2021 2020 Ar antalet aktier aktier TSEK
Antal aktier 97 916 509 97 916 509 1989 16 000 16 000 1600
Borskurs vid arets slut, SEK 211,00 245,40 1920 3300 19 300 1930
Eget kapital per aktie, SEK 40,94 34,58 1994 1801 21101 ZAL
Marknadsvéarde/eget kapital 515 Al 1997 11979 399 12000 500 12001
Vinst per aktie, SEK 8,48 710 1998 2 000 083 14 000 583 14 001
P/E-tal 25 35 2000 5100 000 19100 583 19101
Ordinarie utdelning 3,00! 3,00 2001 102,000 19202 583 19203
2002 12 700 19 215 283 19 215
1 Foreslagen utdelning. 2003 19951333 39166 616 39167
2009 26 1 057 65277 673 65 278
2010 32 638 836 97 916 509 97 917

Aktiedgare per geografiskt omrade, %

® Sverige, 78,0

® USA, 8,9

® Danmark, 2,3

® Finland, 1,9
Ovriga, 9,0

|

Aktiedgarkategorier, %

® Svenska institutioner
och foretag, 67,9

® Svenska privat-
personer, 10,1

® Utlandskt agande,
22,0

Handel per marknadsplats, %

\

® CBOE, 44,7

® Nasdaq, 40,8

®SE, 6,9

® Aquis, 4,6
Ovriga, 3,0

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans behandling
finns foljande belopp i kronor:

Styrelsen féreslar att balanserade vinstmedel
och fria fonder behandlas enligt féljande:

Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

293749 527
2094 606 330

213187 838 Ordinarie utdelning
1575192 151 Overfors i ny rékning
599 975 868 Summa

Summa

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar till arsstdamman en
ordinarie utdelning om 3,00 SEK
per aktie, motsvarande 293,7 MSEK.
Utdelningen motsvarar 36 procent
av koncernens resultat efter skatt.

2 388 355 857

Godkannande och faststéllelse
Arsredovisningen och koncernredo-
visningen har godkants for utfar-
dande den 24 mars 2022. Koncer-
nens resultatrakning och rapport
dver finansiell stallning samt moder-

2 388 355 857

bolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststallelse pa ars-
stdmman den 5 maj 2022.



Ersattning

Beslutade riktlinjer for ersattning
For av arsstdmman 2021 beslutade
riktlinjer for ersattning till medlem-
mar i koncernledningen, se not 14.

Ersattningsriktlinjer 2022

Féljande riktlinjer for ersattning till
medlemmar i koncernledningen ska
tillampas pa ersattningar som avta-
las, och pa forandringar som gors

i redan avtalade ersattningar, efter
det att riktlinjerna antagits av ars-
stamman 2022. Riktlinjerna omfat-
tar ersattningar till styrelseleda-
moter, VD samt koncernledningen,
dock inte ersattningar som beslutas
av bolagsstamman.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt
franga riktlinjerna, helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar noéd-
vandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen eller for att
sakerstélla bolagets ekonomiska
barkraft. Om sadana avvikelser sker
ska detta redovisas i ersattnings-
rapporten infér narmast foljande
arsstdmma. Riktlinjerna avser tiden
frén &rsstdmman 2022. Arende om
frangaende av riktlinjerna ska bere-
das av ersattningsutskottet och
beslutas av styrelsen.

Riktlinjernas framjande av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet

Mycronic &r ett globalt hogteknolo-
giskt féretag som utvecklar, tillverkar
och tillhandahaller marknadsledande
produktionsutrustning med hdéga
krav pa precision och flexibilitet till

elektronikindustrin. Mycronic stravar
efter att arbeta néra kunderna for
att mojliggdra morgondagens elek-
tronik pa ett hallbart satt. Med stod
av detta ar Mycronics prioriteringar
inom ramen for bolagets langsiktiga
strategi: att befasta bolagets starka
position inom divisionen Pattern
Generators och att vaxa eller bibe-
halla lbnsamhet inom divisionerna
High Flex, High Volume och Global
Technologies. Styrelsen beddmer
att det &r kritiskt for en framgangs-
rik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets Iangsiktiga intressen att
bolaget kan rekrytera och behalla
medlemmar i koncernledningen
med kompetens och kapacitet att
na uppstallda mal. For detta kravs
att bolaget erbjuder en konkurrens-
kraftig total ersattning som motive-
rar medlemmar i koncernledningen.
Kortsiktig rorlig 16n som omfattas av
dessa riktlinjer ska vara baserad pa
kriterier som syftar till att framja
bolagets affarsstrategi och langsik-
tiga intressen och dar uppfyllandet
av kriterierna faststallts genom den
metod som anges nedan.

Formerna av ersattning m.m.
Ersattningen och &vriga anstall-
ningsvillkor till medlemmar i kon-
cernledningen ska vara marknads-
massig. Total ersattning utgdrs av
fast och rérlig 16n, pension samt
andra formaner. Langsiktig rorlig 1on
ar exkluderad i berdkningen av den
totala ersattningen och ersattnings-
komponenternas relativa andelar.

KONCERNEN / ERSATTNING

Fast ersattning

Vid faststallandet av fast |6n for VD
och medlemmar i koncernledningen
tas hansyn till storleken pa och kom-
plexiteten i den aktuella befattningen
samt den enskildes prestation.
Loner till koncernledningen ar, lik-
som ovriga ersattningskomponenter,
foremal for en arlig granskning av
ersattningskommittén, som med
stdd av extern marknadsldnestatis-
tik ser till att [6bnerna ar fortsatt
konkurrenskraftiga. Den fasta I&énen
utgdr maximalt 65 procent av total
ersattning vid maximalt utfall av
kortsiktig rorlig 16n.

Kortsiktig rorlig ersattning
Ersattning utgar efter uppnadda
mal. Kriterierna, exempelvis order-
ingang eller rorelseresultat, ar fram-
tagna for att bidra till bolagets
affarsstrateqgi, langsiktiga intressen
och darmed till bolagets Iangsiktiga
vardeskapande. Uppfyllandet av
kriterierna faststalls genom bolagets
reviderade arsbokslut. Kortsiktig
rorlig 16n kan maximalt uppga till
10 procent av fast 16n och till 55
procent av total ersattning. Rorlig
I6n ska inte vara pensionsgrun-
dande, i den man inte annat féljer
av tvingande lag- eller kollektiv-
avtalsbestammelser. Utfallet bereds
av ersattningsutskottet och fast-
stalls av styrelsen i samband med
att kvalificeringsperioden avslutas,
darefter utbetalas ersattningen.
Bolaget har ingen avtalsenlig ratt
att aterkréva ersattningen.
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Langsiktig rérlig ersattning
Medlemmar i koncernledningen kan
erbjudas incitamentsprogram vilka
i huvudsak ska vara aktie- eller
aktiekursrelaterade. Ett incitaments-
program ska syfta till att forbéattra
deltagarnas engagemang fér bola-
gets utveckling och inféras pd mark-
nadsmassiga villkor.

Aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram ska beslutas
av bolagsstdmman och omfattas
darfér inte av dessa riktlinjer.

Andra langsiktiga erséttningar

For vissa medlemmar i koncernled-
ningen finns det redan ingadngna
avtal om langsiktig rorlig ersattning
kopplad till fortsatt anstallning.

Férmaner

Pensionsférmaner

Medlemmar i koncernledningen

som anstallts i Sverige efter ar 2012
omfattas av den avgiftsbestamda
planen under ITP1. Medlemmar i
koncernledningen anstallda fore
1januari 2022 har utdver ITP-planen
en kompletterande avgiftsbestamd
pensionsplan. Pensionsaldern for
medlemmar i koncernledningen som
ar anstallda i Sverige &r 65 ar. For
medlemmar i koncernledningen som
ar anstallda utanfor Sverige tillam-
pas lokalt konkurrenskraftiga pen-
sionsplaner samt pensionsaldrar.

Andra férmaner

Andra formaner, till exempel bilfor-
man och sjukvardsplaner, faststalls
med utgangspunkt fran att de ska
vara konkurrenskraftiga pa den
lokala marknaden.

Pensions- och andra férmaner
utgdr maximalt 40 procent av total
ersattning vid maximalt utfall av
kortsiktig rorlig 16n.

Sé&rskild anpassning

Betraffande anstaliningsférhallan-
den som lyder under andra regler
an svenska far vederborliga anpass-
ningar ske for att félja tvingande
sadana regler eller lokal praxis, var-
vid dessa riktlinjers dvergripande
andamal ska tillgodoses.

Uppsagningstid och avgangs-
vederlag

Medlemmar i koncernledningens
anstallnings- eller uppdragsavtal
ska galla tillsvidare eller for viss tid.
For VD galler vid uppsagning fran
bolagets sida tolv manaders upp-
sdgningstid samt tolv manaders
avgangsvederlag. For medlemmar
i koncernledningen anstéallda i
Sverige ar den dmsesidiga uppsag-
ningstiden maximalt sex manader.
Vid uppsagning fran bolagets sida
géller dven sex manaders avgangs-
vederlag. Under uppsagningstiden
I6per gallande anstallningsavtal

med tillnérande férmaner. | de fall
avgangsvederlag skulle utbetalas
utgar inga ovriga formaner for tiden
efter uppsagningstidens utgang.
For dvriga medlemmar i koncern-
ledningen som ar lokalt anstallda
utanfér Sverige ska anstallnings-
eller uppdragsavtal félja tvingande
regler tillampliga i relevant jurisdik-
tion eller lokal praxis inneb&rande
att t.ex. annan anstallningstid (eller
i féorekommande fall avtalsperiod),
andra uppsagningstider samt andra
avtal om avgéngsvederlag kan vara
tilldmpliga i det enskilda fallet.

L6n och anstallningsvillkor

Vid beredningen av styrelsens for-
slag till riktlinjerna fér ersattning till
medlemmar i koncernledningen har
6n och anstallningsvillkor fér bola-
gets dvriga anstallda beaktats. Upp-
gifter om koncernledningens total-
ersattning, ersattningens kompo-
nenter samt ersattningens ékning
och dkningstakt dver tid har inham-
tats och utgjort en del av ersatt-
ningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foéljer av dessa.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer nar det uppkommer
behov av vasentliga andringar av



riktlinjerna, dock minst vart fjarde
ar. Styrelsens forslag bereds av
styrelsens ersattningsutskott.
Styrelsens ordférande kan vara
ordférande i ersattningsutskottet.
| syfte att hantera intressekonflikter
ska 6vriga bolagsstammovalda
ledamoter som ingar i ersattnings-
utskottet vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsled-
ningen.

Ersattningsutskottet ska bland
annat folja och utvérdera tillamp-
ningen av de riktlinjer for ersattning
till medlemmar i koncernledningen
som arsstamman har beslutat om.
Nar ersattningsutskottet berett
fo slaget fors det till styrelsen for
beslut. Vid styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande
direktodren eller andra personer
i bolagsledningen, i den man de
berdrs av fragorna.

Om stdmman beslutar att inte
anta riktlinjer med anledning av
ett forslag till sddana, ska styrelsen
senast infoér nasta arsstdmma ldmna
ett nytt foérslag. | sédana fall ska
ersattning utbetalas i enlighet med
de riktlinjer som galler sedan tidi-
gare eller, om s&dana inte finns,

i enlighet med bolagets praxis.

| beredningen av dessa fragor
anvands néar sa beddms noddvandigt
extern réadgivning.

Aversyn av riktlinjerna

En dversyn av riktlinjerna for ersatt-
ning till medlemmar i koncernled-
ningen har gjorts infér arsstamman
2022 och har inte resulterat i nagra
justeringar.

Langsiktigt prestationsaktie-
program (”LTIP”)

Styrelsen foreslar att drsstdmman
beslutar att infora ett langsiktigt
prestationsaktieprogram 2022
(LTIP 2022).

LTIP riktar sig till medlemmar i
koncernledningen och vissa nyckel-
medarbetare for att dka och starka
mojligheterna att rekrytera, behalla
och motivera medarbetare, samt att
uppmuntra till ett personligt 1angsik-
tigt &gande i Mycronic.

Varje deltagare har ratt att efter
utgdngen av en kvalifikationsperiod,
under forutsattning av fortsatt
anstallning under hela kvalifikations-
perioden fram till tilldelning och
beroende pa uppfyllelse av sarskilda
prestationskrav kopplade till
Mycronics resultat per aktie, erhalla
tilldelning av aktier i Mycronic, sa
kallade prestationsaktier.

Tilldelning av prestationsaktier ska
ske vederlagsfritt. Tilldelning inom
LTIP 2022 kommer att gbéras under
en begransad tidsperiod efter ars-
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stamman 2025. Perioden fram till
detta datum utgor kvalifikations-
perioden.

For tilldelning kravs darutdver
att prestationskraven kopplade till
Mycronics resultat per aktie ar upp-
fyllda. Antalet aktier ar begransat
till maximalt 8 900 for VD, 3 400 for
koncernledning och 1400 fér nyck-
elmedarbetare. Vid maximal tilldel-
ning och deltagande omfattar pro-
grammet 125 500 aktier.
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Hantera risker

inom hela koncernen

Under 2021 utvecklade Mycronic ytterligare processen fér hantering av
foretagsrisker (ERM) som omfattar alla delar av koncernen. Ramverket
for riskhantering ar en integrerad del av ledningssystemet och stéder
Mycronics syfte, vision, strategiutveckling och genomférande.

Riskhantering

Ramverket for riskhantering faststaller
en strukturerad och konsekvent
metod for riskhantering inom kon-
cernen. Genom tydliga roller, ansvars-
omraden och processhantering
uppnas en transparent riskdversikt.
De riskkategorier som markeras i
tabellen till hdger ar de viktigaste
riskerna som identifierades under
ERM-processen for koncernen 2021.

Hanteringen av operativa risker i
Mycronic ar integrerat i affarspro-
cesser, kontroller och godkadnnan-
den pa olika nivaer i organisationen.
Vissa funktionsdvergripande risker
samordnas centralt och hanteras
lokalt, till exempel risker som hand-
lar om informationssakerhet, IT-
sdkerhet, foretagsstyrning, integritet
och korruptionsbekdmpning. Risker
for drift, miljo, arbete, halsa och
sdkerhet, leveranskedjan (exempel-
vis konfliktmineraler) och manskliga
rattigheter hanteras inom respektive
division eller funktionsomrade.

Mycronic ar en internationell kon-
cern med huvuddelen av sin verk-
samhet i Europa, Asien och Nord-
amerika. En ekonomisk nedgang pa
global niva, krig, handelskrig, pan-
demier, naturkatastrofer, terrorism
och turbulens pa finansmarknaderna
skulle kunna paverka efterfragan pa
Mycronics produkter och l6sningar
avsevart. Andra omraden som kan
paverka verksamheten avsevart ar
landspecifika risker som politisk
instabilitet och politiska beslut,
interna konflikter eller férandringar
i regelverk, t.ex. handels-, milj6- och
sekretessregler.

Foér detaljerad information om
finansiella risker se not 35.



Risk

Trend

KONCERNEN / RISKER

Atgirder for riskreducering

Geopolitiska/globala eller regionala kriser

Forandringar pad makro- eller mikroekonomisk niva, till
exempel krig, handelskrig, pandemier, naturkatastrofer och
klimatforandringar, terrorism, turbulens pa finansmarkna-
derna och andra storre handelser.

Kontinuerlig 6vervakning och integrering i strategiprocessen.
Kritiska funktioner som FoU, IP, produktion, inkop, forsaljning
och service finns representerade i de viktigaste regionerna.
Koncernmal och handlingsplan for att hantera klimat-
férandring.

Marknad
Marknadsnedgang, avbestalining av order och dkad
konkurrens.

Diversifiering till andra segment, forvary for att diversifiera
och starka produktportfoljen, utveckling av nya produkter.
Overvakning av kundernas finansiella stallning och implemen-
terade forskottsbetalningar for bestaliningar med hog risk.

Nodsituation/lokala kriser
Lokala nddsituationer som brénder och inbrott. Férlust
av viktig anldggning.

Forebyggande underhall och brandskyddsatgarder. Krisled-
ningsgrupp, processer for krishantering, utbildning och test-
ning pa plats. Kontinuerlig férstarkning av planer for ater-
hamtning for att sékerstalla kontinuitet i verksamheten.

Efterlevnad

Bristande efterlevnad av externa regelverk eller intern styr-
ning. Detta omfattar efterlevnad av produkt- och handels-
regler, miljoregler, GDPR-regler, intern korruption eller
bedrageri, brott mot arbetsratt och manskliga rattigheter
samt etiska koder och standarder som omfattar hela varde-
kedjan.

Uppférandekoder, policies och andra styrdokument som upp-
rattats, kommunicerats och, i forekommande fall, inkluderats
i avtal. System for visselblasare finns. Kvartalsvisa internutvar-
deringar som granskas av Mycronics Group Ethics and Comp-
liance Board. Oversyn och ytterligare férbattring av proces-
serna for efterlevnad av handelsbestammelser. Leverantors-
utvarderingar som omfattar kvalitet, sociala och miljdmassiga
krav.

Cyber- och informationssakerhet

Risken for att en eller flera handelser leder till att foretags-
information férloras, stjéls, kopieras eller pa annat satt
aventyras. Omfattar cyberattacker och IP-risker.

Kontrollerna av datasakerheten har starkts, styrning har inforts
och utbildning om sakerhet har genomforts. Fortsatta att gen-
omfdra Mycronics strukturerade program for cybersakerhet.

Finansiella
Valuta och andra finansiella risker.

Finanspolicy och viktiga processer for att minska valutarisker
finns pa plats. Oversyn av strategin for valutasékring och
utveckling av utbildningsmaterial. Genomfért analyser av
valutafluktuationer och anpassat finanssystemets utformning
for att mojliggora valutasimulering.

Personal

Risken att inte vara en attraktiv arbetsgivare, vilket leder till
att det blir svart att attrahera ratt personal eller att behalla
och utveckla medarbetare. Halso- och sé&kerhetsrisker.

Projektet Global Job Architecture som grund fér konsekvent
beldning, rekrytering och utveckling. En standigt forbattrad
foretagskultur och ett systematiskt tillvagagangssatt for att
sakerstalla halsa och sakerhet. Policies har uppréattats for
ersattning, halsa och sakerhet samt mangfald och inkludering.

Mycronic Group Enterprise Risk Management (ERM) Process

Prioritering och

BT ) konsolidering

Riskidentifiering
och prioritering gors
av divisioner och
koncernfunktioner.

Sammanstallning
av koncernrisker
och identifiering av

de storsta riskerna. gérder.

Koncernresultatet granskas och godkanns av koncernledningen och
delas med styrelsen. Regelbunden uppféljning utférs for att sakerstélla

Riskreducering

Den som &r ansvarig
for riskerna hanterar
riskreduceringsat-

att riskreduceringsatgéarder har identifierats och féljts upp.

Overvakning
och dversyn

ERM-samordnare
foljer upp, rapport-
erar status och vidtar
atgarder vid behov.

Riskhantering ar viktigt
for utveckling och
genomfdrande av
strategin pa koncern-
och divisionsniva.

Utveckling och
genomfdérande
av strategin

Den konsoliderade
riskbedémningen

Styrelsen delas med styrelsen.

o En dvergripande dver-
sikt redovisas externt
i ars- och hallbarhets-

redovisningen.

Ars- och
hallbarhets-

redovisning
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Styrelse och revisor

Patrik Tigerschiold

Styrelseordférande sedan
2012 och styrelseledamot
sedan 2009

Fodd 1964

Beroende styrelseledamot
Utbildning Civilekonom
Andra styrelseuppdrag
Styrelseordfdrande i Bure
Equity AB, ACQ Bure AB,
Cavotec SA, Foreningen for
god sed pa vardepappers-
marknaden, Aktiemarknads-
bolagens Férening och SNS.
Styrelseledamot i Ovzon
AB, Fondbolaget Fondita
AB, och ledamot i Ingen-
jorsvetenskapsakademien
Tidigare befattningar VD
for Bure Equity AB 2010-
2013, VD for Skanditek
Industriférvaltning 1999-
2010 och VD for SEB Alle-
mansfonder AB 1995-1999.
Utskott inom Mycronic
Ordfoérande i ersattnings-
utskottet

Aktieinnehav i Mycronic
235170

Arun Bansal

Styrelseledamot sedan
2020

Fodd 1968

Oberoende styrelseledamot
Vice VD och chef fér mark-
nadsomradet Europa &
Latinamerika p& Ericsson
Utbildning Bachelor of
Engineering (Electronics)
fran University of Jiwaiji,
Indien. Postgraduate Dip-
loma i Marketing fran Indira
Gandhi National Open
University, Indien

Tidigare befattningar
Ledande internationella
positioner inom Ericsson
sedan 1995

Utskott inom Mycronic
Ledamot i ersattnings-
utskottet

Aktieinnehav i Mycronic

Aktieinnehav per den 31 december 2021

Anna Belfrage

Styrelseledamot sedan 2018
Fodd 1962

Oberoende styrelseledamot
Utbildning Civilekonom

Andra styrelseuppdrag
Styrelseledamot i NOTE AB,

Isofol Medical AB, Ellevio AB,

Cint AB och Elopak ASA
Tidigare anstallningar CFO
Sodra Skogsagarna ekono-
misk féorening 2017-2019, tf
VD Beijer Electronics Group
2014-2015, CFO Beijer Elec-
tronics Group 2011-2014,
CFO ABS Group (division
inom Cardo-koncernen)
2004-2010, diverse roller
och befattningar i Dresser
Wayne AB, Obducat AB,
Akerlund & Rausing AB
samt revisor pa Price
Waterhouse 1986-1994
Utskott inom Mycronic
Ordférande i revisions-
utskottet

Aktieinnehav i Mycronic

Katarina Bonde

Styrelseledamot sedan 2010
Fodd 1958

Oberoende styrelseledamot
VD for Kubi LLC

Utbildning Civilingenjor,
teknisk fysik

Andra styrelseuppdrag
Styrelseordférande i Menti-
meter AB, Nepa AB, Flat-
frog Laboratories AB och
Stratsys AB. Styrelseleda-
mot i ACQ Bure AB och
Stillfront Group AB
Tidigare befattningar VD
for UniSite Software Inc
2000-2003, VD fér Captura
International 1997-2000,
marknadschef Dun & Brad-
street Software Inc 1996-
1997, Vice President for
Timeline Inc 1994-1995 och
VD fér Programator Industri
AB 1989-1992

Utskott inom Mycronic
Ledamot i revisionsutskottet
Aktieinnehav i Mycronic

2 000



Staffan Dahlstréom

Styrelseledamot sedan 2019
Fédd 1967

Oberoende styrelseledamot
VD fér HMS Networks AB
sedan 2009

Utbildning Dataingenjoér,
MBA

Andra styrelseuppdrag
Styrelseledamot i Clavister
AB (publ)

Tidigare befattningar Med-
grundare HMS Networks
sedan 1989

Utskott inom Mycronic
Aktieinnehav i Mycronic
11000

Robert Larsson

Styrelseledamot sedan 2018
Fodd 1967

Oberoende styrelseledamot
EVP and Head of Industrial
& Digital Solutions vid AFRY
AB

Utbildning Civilingenjor,
maskinteknik

Tidigare befattningar Ett
flertal ledande befattningar
inom ABB i Sverige, Kina
och Schweiz

Utskott inom Mycronic
Ledamot i ersattningsut-
skottet

Aktieinnehav i Mycronic

KONCERNEN / STYRELSE OCH REVISOR

Arbetstagarrepresentanter

Johan Densjo

Styrelseledamot 2012-2014
och sedan 2019 arbetsta-
garrepresentant utsedd av
Unionen

Fodd 1971

Training Team Leader,
Pattern Generators
Utbildning Ingenjor
Aktieinnehav i Mycronic

Joérgen Lundberg

Styrelseledamot sedan 2019
Arbetstagarrepresentant
utsedd av Akademikerna
Fodd 1964

Director, Development
Center Pattern Generators
- Product Strategy &
Development

Utbildning Civilingenjor,
maskinteknik
Aktieinnehav i Mycronic
1000

Erik Sandstréom
Huvudansvarig revisor,
Ernst & Young AB

Fodd: 1975

Auktoriserad revisor och
medlem i FAR

Andra uppdrag: Atlas
Copco, Autoliv och Ratos
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Koncernledning

Anders Lindqvist

VD och koncernchef
Anstélld sedan 2019

Fodd 1967

Utbildning Maskiningenjor
samt universitetsstudier i
marknadsféring

Tidigare befattningar VD
och koncernchef fér Piab
Group AB 2013-2019, divi-
sionschef for Atlas Copco
2007-2013, VD for Atlas
Copco China 2006-2007,
VD for Atlas Copco Nordic
2004-2006
Styrelseuppdrag Styrelse-
ordférande i Dafo Vehicle
Fire Protection AB. Styrel-
seledamot i Gunnebo
Holding AB

Aktieinnehav i Mycronic
25100

Pierre Brorsson

Ekonomi- och finansdirektor
& Sr VP Corporate Develop-
ment

Anstalld sedan 2021

Fodd 1972

Utbildning Civilekonom
Tidigare befattningar CFO
Ramirent, ledande befatt-
ningar som Financial
Manager och VP Business
Development pa Atlas
Copco

Aktieinnehav i Mycronic

Aktieinnehav per den 31 december 2021

Lena Bavegard

Sr VP Global Functions
Anstalld sedan 2018

Fodd 1967

Utbildning Civilingenjor,
elektroteknik

Tidigare befattningar Olika
ledande befattningar inom
Transmode och Infinera,
senast Sr Dir Corporate
Quality & Sustainability
samt olika ledande befatt-
ningar inom Q-Med och
Ericsson

Styrelseuppdrag Styrelse-
suppleant i SIQ och
styrelseordférande i SIQ
Intressentféreningen
Kvalitetsutveckling
Aktieinnehav i Mycronic

2 210

Michael Chalsen

Sr VP Global Technologies
Anstalld sedan 1984

Fodd 1959

Utbildning BSc Mechanical
Engineering, MBA
Tidigare befattningar VP
Operations, MRSI Group,
GM Newport/MRSI, Presi-
dent, MRSI Systems LLC
Aktieinnehav i Mycronic
734



Clemens Jargon

Sr VP High Flex

Anstalld sedan 2015

Fodd 1965

Utbildning Master’s degree,
Mechanical Engineering,
disciplin: Aerospace engine-
ering

Tidigare befattningar Olika
ledande befattningar inom
telekommunikation och
halvledarindustrin samt
inom marknaden for forny-
bar energi pa foretag som
Q-Cells, Infineon, Siemens
och T-Mobile.
Aktieinnehav i Mycronic
3365

Johanna Jarl

Sr VP Human Resources
Anstalld sedan 2022

Fodd 1981

Utbildning Civilekonom
Tidigare befattningar Vice
President & Head of HR
Infrastructure Division pa
AFRY, Director Strategy &
Integration for den europe-
iska divisionen pa SSAB och
managementkonsult inom
Talent & Organization pa
Accenture

Aktieinnehav i Mycronic

KONCERNEN / KONCERNLEDNING

Ivan Li

Sr VP High Volume
Anstalld sedan 2008

Fodd 1983

Utbildning MSc Mechanical
Engineering

Tidigare befattningar VP
Global Dispensing Mycronic
& General Manager Axxon
Aktieinnehav i Mycronic

8 800

Charlott Samuelsson

Sr VP Pattern Generators
Anstalld sedan 1996

Fodd 1963

Utbildning Civilingenjor,
teknisk fysik

Tidigare befattningar Chef
for global eftermarknad,
chef for system- och appli-
kationsutveckling samt chef
for verksamhetsutveckling
inom Mycronic-koncernen
Styrelseuppdrag Styrelse-
ledamot i Invisio Communi-
cations AB

Aktieinnehav i Mycronic
22 480
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Bolagsstyrningsrapport

Malet med bolagsstyrning &r att sékerstalla att Mycronic-koncernen
skots sa effektivt som mojligt for att skapa aktiedgarvarde. Det uppnas
genom en tydlig ansvarsférdelning mellan bolagsstamma, styrelse och
koncernledning samt genom tydliga regler och processer.

Ramverk for bolagsstyrningen
Bolagsstyrningen bygger pa externa
styrinstrument som aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, Nasdag Nordic
Main Market Rulebook och Svensk
kod for bolagsstyrning (koden) samt
interna styrsystem. Under 2021 har
Mycronic foljt koden utan avvikelse.

Basen for de interna styrsystemen
ar vision, mission, varderingar och
uppférandekoden. Interna regelverk
ar bland andra bolagsordning, styrel-
sens arbetsordning, VD-instruktion
samt ett antal dvriga policydokument
som uppdateras arligen. Exempel pa
styrande dokument ar uppfdrande-
koden, policy for kommunikation
samt attestpolicy.

Mycronics bolagsstyrning

For att pd ett effektivt satt skota
Mycronic-koncernen har styrning,
ledning och kontroll féordelats
mellan bolagsstamma, styrelse,
verkstallande direktdr och kon-
cernledning med kommittéer och
samarbetsorgan inom specifika
omraden. Kontroll utévas av den
externa revisorn och genom
interna kontrollaktiviteter.

Aktiedgare

Mycronic ar ett svenskt publikt aktie-
bolag med sate i Taby. Aktien &r note-
rad pa Nasdag Stockholm, Large Cap.
Aktiekapitalet uppgar till 97 916 509
SEK fordelat pd 97 916 509 aktier.
Varje aktie har en réost.

Vid utgangen av 2021 hade Mycronic
15716 (14 758) aktiedgare. Bure Equity
AB var stdrsta dgare med 26,9 pro-
cent av kapital och roster vid arets
utgadng. Mer information om Mycronics
aktie och aktiedgare finns i avsnittet
Mycronic som investering pa sidorna
46-47.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar det hdgsta beslu-
tande organet. Alla aktiedgare har
ratt att delta i bolagsstdmman och

Valberedning
Revisionsutskott

<
<

utdva sin rostratt i forhallande till
aktieinnehavet. Regler kring bolags-
stémman finns i aktiebolagslagen
och bolagsordningen. Kallelse till
arsstdmma ska goras fyra till sex
veckor fore arsstdmman genom
annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt genom pressmedde-
lande som publiceras pa bolagets
hemsida. Att kallelse skett annonse-
ras i Svenska Dagbladet. De aktie-
dgare som onskar delta vid stam-
man ska anmala sig enligt
information i kallelsen.

Arsstdmman 2021

Arsstdmma holls i Stockholm den

5 maj 2021. Vid &rsstdmman deltog
aktiedgare som representerade 72,1
procent av aktiekapital och réster.

Ersattningsutskott

V A

Bolagsstamma

Styrelse

Revisor

Koncernledning




Arsstdmman beslutade i enlighet med
styrelsens respektive valberedningens
forslag om:

Ordférande vid stdmman

Faststallande av balans- och
resultatrakningen

Disposition av resultatet genom
utdelning av 3,00 kronor per aktie
Ansvarsfrihet 3t styrelseledamo-
terna och verkstallande direktéren
Antalet stdmmovalda styrelseleda-
moter ska vara sex utan suppleanter
Ett registrerat revisionsbolag ska
véljas

Beslutades om att styrelsearvode
ska utgd med sammanlagt 2 755 000
kronor, att fordelas med 800 000
kronor till styrelsens ordférande
och med 320 000 kronor till var och
en av stdmman utsedda ledamo-
terna. Darutdver ska 100 000 kro-
nor avsattas till revisionsutskottets
ordférande, 50 000 kronor till
ovriga ledamoter i revisionsutskot-
tet samt 75000 kronor till ersatt-
ningsutskottets ordférande och

40 000 kronor till 6vriga ledamoter
i ersattningsutskottet

Beslutades att revisorn ska erhalla
arvode enligt Ibpande och godkand
rakning

Till styrelseledamoter omvaldes
Anna Belfrage, Katarina Bonde,
Staffan Dahlstrém, Robert Larsson,
Arun Bansal och Patrik Tigerschiold.
Patrik Tigerschidld omvaldes till
ordférande for styrelsen. Utdver

de stdmmovalda ledaméterna har
arbetstagarorganisationerna Unio-
nen och Akademikerna utsett en
arbetstagarrepresentant vardera
Revisionsbolaget Ernst & Young
utsags till revisor med auktorise-
rade revisorn Erik Sandstrém som
huvudansvarig revisor

Godkandes styrelsens ersattnings-
rapport enligt 8 kap. 53 a § aktie-
bolagslagen

BOLAGSSTYRNING / BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

» Faststalldes riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare

» Faststélldes principer for utseende
av valberedningen

* Beslutades att bemyndiga styrelsen
att besluta om nyemission av aktier.
Emissionskursen ska faststallas pa
marknadsmassiga grunder och
antalet aktier far hdgst motsvara
tio procent av antalet utestaende
aktier per dagen for kallelsen till
arsstamman 2021

Beslutades att bemyndiga styrelsen
att besluta om forvarv av bolagets
egna aktier. Foérvarv far ske av
hoégst s& manga aktier att bolaget
efter varje forvarv innehar hogst

5 procent av samtliga antalet ute-
staende aktier i Mycronic AB

Beslutades att godkanna villkoren
for det langsiktiga incitamentspro-
grammet LTIP 2021 och om genom-
féorande av sakringsatgarder avse-
ende LTIP 2021 genom &verlatelse
av egna aktier

* Beslutades om andring av bolags-
ordningen

Information om arsstamman inklusive

samtliga forslag samt protokoll finns
P& Www.mycronic.com.

Arsstdmman 2022
Arsstdmma halls den 5 maj 2022.

Valberedning

Valberedningen representerar aktie-
adgarna. Dess uppgift ar att infor ars-
stdmman ta fram férslag avseende
val av ordférande vid arsstamman,
beslut om antalet styrelseledamoter,
val av och beslut om arvoden till sty-
relseledamoter, styrelseordférande
samt revisor, val av och beslut om

arvode till ledam&ter avseende annan

sarskild kommitté eller utskott som
bolagsstdmman kan besluta om att
tillsatta samt forslag till principer for
utseende av valberedning for beslut
av bolagsstamman.

Enligt beslut av drsstdmman ska val-
beredningen utgodras av representan-
ter for de tre storsta kdnda &garna
den 31 augusti samt styrelsens ordf6-
rande, totalt fyra personer. Valbered-
ningens sammansattning offentlig-
gdrs senast sex manader fore ars-
stdmman. Valberedningens forslag
presenteras i kallelsen till &rsstam-
man samt pa Mycronics hemsida.
Den utvardering av styrelsens
arbete som genomférs arligen pre-
senteras for valberedningen och lig-
ger till grund for dess arbete att fore-
sld styrelseledamoter. Valberedningen
utgar fran krav i aktiebolagslagen
och koden samt bolagsspecifika krav.
| sitt arbete tillampar valberedningen
4.1 koden som mangfaldspolicy.
Avsikten &r att fa en &ndamalsenlig
sammansattning i styrelsen som ska
praglas av mangsidighet och bredd
avseende bland annat ledamoternas
alder, kén, utbildning, bakgrund och
erfarenhet. Styrelsen presenteras pa
sidorna 54-55. Ytterligare informa-
tion finns i valberedningens motive-
rade yttrande avseende valbered-
ningens forslag till arsstamman 2022.

N&rvaro vid de senaste drsstimmorna
%
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Valberedningen infér arsstdmman
2022 bestar av Henrik Blomquist
(Bure Equity), Patrik Jonsson (SEB
Fonder), Thomas Ehlin (Fjarde AP-
fonden), samt Patrik Tigerschiold
(styrelsens ordférande).

Valberedningens sammanséttning
Agarandel, %

Represen- 3Taugusti
Namn terande 2021
Henrik Blomquist Bure Equity 26,9
Patrik Jonsson SEB Fonder 10,4
Thomas Ehlin Fjarde 9,6
AP-fonden
Patrik Ordférande i
Tigerschiold Mycronic AB
Styrelsen

Styrelsen har det dvergripande
ansvaret fér bolagets organisation
och férvaltning. Styrelsen foljer upp

Styrelsens arbete under 2021

verksamheten, sakerstaller en anda-
malsenlig organisation och faststaller
riktlinjer for intern kontroll. Styrelsen
faststaller strategier och mal samt
beslutar om stdrre investeringar.
Verkstéallande direktodr utses av sty-
relsen och ansvarar foér den I6pande
forvaltningen.

Styrelsens ansvar regleras i aktie-
bolagslagen och i arbetsordningen.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen
och verkstallande direktdren faststalls
genom skriftliga instruktioner.

Styrelsen bestar av sex ledamoter
valda av &rsstdmman samt av tva
arbetstagarrepresentanter utsedda
av Unionen och Akademikerna.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en arbetsord-
ning som ska sakerstalla att styrelsen

ar val informerad och att alla styrelse-
relaterade fragor tas upp till behand-

ling. Arbetsordningen som faststalls
arligen, beskriver ansvarsfordelningen
mellan styrelsen och utskotten samt
mellan styrelsen och verkstéllande
direktdren. Styrelsen beslutar om
strategi och budget, faststaller finan-
siella rapporter och vasentliga policys
och attestpolicy, utser verkstallande
direktdr och utvarderar VD:s arbete,
faststaller regler for intern kontroll
samt foljer upp hur den interna kon-
trollen fungerar, beslutar om stérre
investeringar och dverenskommelser,
utser revisionsutskott och ersatt-
ningsutskott samt utvarderar styrel-
sens arbete. Styrelsen foljer upp att
beslutade riktlinjer om ersattning till
medlemmar i koncernledningen foljts
samt foreslar riktlinjer for ersattningar
till drsstamman.

Styrelsens ordférande leder styrel-
sens arbete och foretrader aven bola-
get i &garfragor.

Under 2021 hade styrelsen femton moten, varav ett konstituerande, tre per capsulam och samtliga
moten erbjod mojlighet till deltagande digitalt.

Fjarde kvartalet
Budget for 2022 faststalldes

APy

Forsta kvartalet

Deladrsrapport for fiarde kvartalet och helaret
2020, forslag om utdelning

Arsredovisningen fér 2020 faststalldes

Andra kvartalet

Genomgang av verksamheten i divisionerna

Delérsrapport januari-juni Genomgang av prognos samt uppdatering av

utvecklingsprojekt

Deldrsrapport januari-september é
Kv4 Kv1
Styrelseméten
Tredje kvartalet 2021
‘ Kv3 Kv2 i

Konstituerande modte med beslut om firma-
teckning, policys med mera direkt féljande pa
bolagsstdamma

Strategiseminarium med anslutande styrelsemote
Delarsrapport januari-mars

Genomgang av Enterprise Risk Management
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Styrelsemodten forbereds av styrel-
sens ordférande tillsammans med
verkstallande direktdren. Den verk-
stallande direktdren och bolagets
finansdirektor, som for protokoll vid
styrelsemoten, deltar. Darutdver del-
tar andra anstallda vid behov som
foredragande av enskilda arenden.
Infor varje mote distribueras material.
Vissa fragor bereds i utskotten.

Aterkommande &renden pé styrelse-
moten &r genomgang av affarslage
och finansiell rapportering. Styrel-
sens utskott rapporterar sitt arbete
och for fram fragor for beslut.

Under 2021 har styrelsen haft fem-
ton moten.

Styrelsens utskott

Utskottens arbetsuppgifter och
arbetsordning faststalls av styrelsen
i skriftliga instruktioner. Utskottens
huvudsakliga uppgift ar att bereda
arenden som foredras styrelsen for
beslut.

Erséttningsutskottet
Ersattningsutskottet utses av styrel-
sen och bestar av tre styrelseledamo-
ter. Utskottet ska féresld 16n, andra
ersattningar och anstallningsvillkor
for verkstallande direktdren. Utskot-
tet tar ocksa fram forslag till riktlinjer

Métesnérvaro 2021 och arvoden fér styrelsemedlemmar utsedda av arsstimman
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for ersattningar och anstallningsvill-
kor for 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen och dotterbolagschefer
samt forslag till incitamentsprogram.
Ersattningsutskottet ska sakerstalla
att faststallda riktlinjer for ersatt-
ningar till medlemmar i koncernled-
ningen foljs.

Sedan arsstdmman 2021 bestar
ersattningsutskottet av Patrik Tiger-
schiold (ordférande), Arun Bansal
och Robert Larsson. Under 2021 har
ersattningsutskottet haft fyra moten.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet utses av styrelsen
och bestar av tva styrelseledamoter.
Utskottets uppgift ar att sékra kvali-
teten i den finansiella rapporteringen.
Det omfattar genomgangar av
vasentliga redovisnings- och varde-
ringsfragor. Revisionsutskottet utvar-
derar den externa revisionen och
bitrader valberedningen med férslag
till revisorsval. Under delar av vissa
modten mellan revisionsutskottet och
de externa revisorerna deltar inte
anstallda.

Sedan arsstdmman 2021 bestar
revisionsutskottet av Anna Belfrage
(ordférande) och Katarina Bonde.
Under 2021 har revisionsutskottet
haft fem moten.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsens arbete utvarderas arligen.
Utvarderingen sker genom extern
utvardering eller genom sjalvutvar-
dering. Syftet ar dels att utveckla,
sadtta mal och méta styrelsearbetet
men ocksa att ge valberedningen ett
underlag infor uppdraget att ta fram
forslag till styrelse till kommande
arsstdmma. Styrelsens ordférande
ansvarar for utvarderingen.

VD och koncernledning
Koncernledningen bestar av atta
personer, inklusive verkstallande
direktoren, se sidorna 56-57.

Koncernledningen har méten en
gang i manaden och dess arbete leds
av verkstallande direktoren. Fragor
som tas upp ar bland annat finansiell
utveckling, utvecklingsprojekt, ledar-
skaps- och kompetensforsorining
samt andra strategiska fragor. VD
ansvarar for att halla styrelsen infor-
merad om foretagets utveckling.
Under 2021 anordnades tre globala
ledningsmoten for att forstarka enhet-
lig kommunikation och styrning inom
hela koncernen. Utéver koncernled-
ningen finns flera samverkansorgan
som bereder och koordinerar strate-
giska och operativa fragor.

Métesnarvaro Arvode
Obero- Aktie- Revisions- Ersattnings- Ordinarie Revisions-  Ersattnings-

Namn Invald ende® innehav Styrelsen  utskott utskott arvode utskott utskott
Patrik Tigerschiold, Chair 2009 Nej 235170 15/15 4/4 800 000 75 000
Katarina Bonde 2010 Ja 2 000 13/15 5/5 320 000 50 000

Anna Belfrage 2018 Ja — 15/15 5/5 320 000 100 000

Robert Larsson 2018 Ja — 15/15 4/4 320 000 40 000
Staffan Dahlstrom 2019 Ja 8 000 15/15 320 000

Arun Bansal 2020 Ja — 14/15 4/4 320 000 40 000

1 Enligt definition i Svensk kod fér bolagsstyrning, i férhallande till bolagets stérsta aktiedgare.
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Externrevision

Revisor utses av arsstamman for att
granska bolagets arsredovisning och
koncernredovisning samt styrelsens
och verkstéallande direktdrens forvalt-
ning. Revisionen utférs i enlighet med
International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Revi-
sorn avrapporterar [6pande under
aret sitt arbete till féretagsledningen.
Revisorn traffar [bpande revisions-
utskottet och arligen hela styrelsen.
Vid arsstdmman lamnar revisorn en
revisionsberattelse till &garna. Under
2021 har revisorn, utdver revisionen,
genomfort dversiktlig granskning av
rapporten for tredje kvartalet. Arvode
till revisor utgar Ibpande enligt god-
kand rakning. For information om
ersattning till revisor se not 9.

Extern finansiell rapportering
Mycronic lamnar [6épande och i enlig-
het med faststalld kommunikations-
policy information om féretagets
utveckling och finansiella stallning
genom delarsrapporter, ars- och hall-
barhetsredovisning samt pressmed-
delanden i samband med vasentliga
handelser.

| samband med deldrsrapporter
halls presentationer for finansanalyti-
ker, institutionella investerare samt
media. Foretagsledningen tillsam-
mans med Director Investor Relations
traffar analytiker och institutionella
investerare vid andra externa och
interna arrangemang. Representanter
for Mycronic deltar dven vid arrange-
mang som anordnas av till exempel
investmentbanker och Aktiespararna.
Finansiella rapporter, pressmeddelan-
den samt annan relevant information
presenteras pa bolagets hemsida.

Mycronic tillampar en tyst period
30 dagar fore publicering av finan-
siella rapporter under vilken féretaget
inte kommunicerar med finansmark-

naden pa annat satt an genom
publika pressmeddelanden.

Personer med insynsstallning

Enligt EU:s marknadsmissbruksfér-
ordning Market Abuse Regulation
(MAR) ar Mycronic skyldigt att fora
register dver personer i ledande stall-
ning samt narstaende till dem. Grup-
pen utgodrs av styrelsens ledamoter
samt koncernledningen. Dessa perso-
ner ar skyldiga att anmala samtliga
vardepapperstransaktioner i Mycronic
till Finansinspektionen och till bolaget.
Foretaget ar aven skyldigt att fora en
tillfallig loggbok dver personer som

i samband med enskilda handelser
har tillgang till icke publik information
under en begransad tid. Det kan vara
styrelsen, anstallda eller uppdragsta-
gare. Den narmare tilldmpningen av
bestammelserna ovan foljer av mark-
nadsmissbruksférordningen.

Intern kontroll 6ver finansiell
rapportering

Den interna kontrollen utgors av pro-
cesser och metoder for att begransa
risker for vasentliga fel i den finan-
siella rapporteringen och ge en rimlig
forsakran om tillforlitlighet och riktig-
het i den finansiella rapporteringen.
Den interna kontrollen uppréatthalls
av styrelse, ledning och anstallda.
Mycronic har valt att beskriva arbetet
med intern kontroll utifréan COSO:s
komponenter som ar kontrollmiljo,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt
uppfolining.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgdrs av en &ndamals-
enlig organisation, beslutsvagar, befo-
genheter och ansvar, uttryckta i poli-
cys och riktlinjer. Gemensamma
varderingar ger samsyn med avsikt
att starka den interna kontrollen.

Mycronics uppférandekod beskriver
det forhallningssatt som medarbe-
tarna forvantas ha i affarsetiska

och sociala fragor. Exempel pa sty-
rande dokument ar arbetsordning

for styrelsen och utskotten, instruktion
for verkstallande direktdren, attest-
instruktion, uppférandekod, insider-
policy samt kommmunikationspolicy.
Ansvaret for att sakerstalla processer
med hég grad av intern kontroll ligger
pa respektive avdelningschef. Process-
beskrivningar och styrande dokument
ar samlade i ett digitalt koncernover-
gripande ledningssystem. Koncernens
ekonomi- och controllerorganisation,
pa central niva och enhetsniva, spelar
en viktig roll for tillforlitlig finansiell
information och ansvarar fér att en
fullstandig, korrekt finansiell rapporte-
ring sker i tid.

Riskbeddmning

I riskbeddmningen ingar att identifiera
och utvardera risken for vasentliga fel
i redovisning och rapportering samt
risker for oegentligheter och bedrage-
rier. Vid beddmning av risker som
paverkar den interna kontrollen avse-
ende finansiell rapportering gérs en
utvardering utifran sannolikhet och
paverkan. Riskerna kopplas till proces-
ser. Kritiska processer utvarderas med
avseende pa effektivitet och risk. Kri-
tiska processer inkluderar produkt-
utveckling, inkdp, tillverkning, forsalj-
ning, |[6n samt stddprocesser som
bokslut och IT.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter ska forebygga,
upptacka och atgarda avvikelser.
Kontroller finns pa alla nivaer i fére-
taget och inom alla funktioner.
Kontrollaktiviteter kan vara auto-
matiserade genom IT-system, till
exempel behorighetsstrukturer.
De kan ockséa vara manuella, till



exempel dubbla kontroller vid utbe-
talningar och avstamningar i sam-
band med bokslut. Regelbundna
analyser av resultat kompletterar
dagliga kontroller. En finansiell hand-
bok sakerstaller enhetlighet avse-
ende den finansiella rapporteringen
inom koncernen. Finansiell rapporte-
ring sker i ett koncerngemensamt
system. Mycronic har under 2021
vidareutvecklat ett arbete som syftar
till att standardisera ett antal nyckel-
kontroller inom kritiska processer.
Kontrollerna utgor ett koncern-
gemensamt verktyg for intern kon-
troll och styrning. Kontrollkraven ar
viktiga hjalpmedel for att styrelsen
ska kunna hantera och vardera infor-
mation fran ledningen och ta sitt
ansvar i forhallande till de risker

som identifierats.

Information och kommunikation
Styrelse och ledning har faststallt
kommunikationsvagar for att sdker-
stalla fullstandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen. Interna
kommunikationsvagar utgoérs bland
annat av kvalitetssystem och analys-
verktyg samt intranat. Ett satt att
utbilda personal om koncerngemen-
samma regler &r sa kallad e-learning
som kan kopplas till tester efter
genomford utbildning. Varje manad
sammanstalls finansiell information
som distribueras till styrelse och kon-
cernledning. Extern kommunikation
sker i enlighet med faststalld kommu-
nikationspolicy. Den finansiella rap-
porteringen offentliggodrs enligt gal-
lande regler. Styrelsen faststaller
koncernens arsredovisning och bok-
slutskommuniké samt avger kvartals-
rapporter. For forsta och tredje kvar-
talen har styrelsen uppdragit at VD
att avge kvartalsrapporterna.
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Uppfélining

Mycronics uppfoljining av den interna
kontrollen sker genom sjalvutvarde-
ring. Sjalvutvardering innebar att
medarbetare involveras, vilket dkar
forstaelsen for betydelsen av intern
kontroll. Sjalvutvardering av kritiska
processer kompletteras med extern
utvardering eller asiktsyttring. Utvar-
dering av den interna kontrollen foljer
en plan som godkanns av revisions-
utskottet.

Mycronic utvecklar [6pande den
overgripande processen for rapporte-
rande enheter dar nyckelkontrollers
effektivitet faststalls. Resultatet foljs
upp och sammanstélls pa koncernniva
och presenteras kvartalsvis for revi-
sionsutskottet for vidare rapportering
till styrelsen.

Den centrala ekonomi- och control-
lerfunktionen besdker regelbundet
dotterbolagen fér genomgang och
utvardering av de interna kontrollerna.
Under 2021 utférdes genomgangar
via digital 16sning. Erfarenhetsutbyte
sker kontinuerligt med representanter
for koncernens ekonomifunktioner
och HR-ansvariga, exempelvis genom
globala konferenser.

Revisionsutskottet foljer internkon-
trollarbetet och har [bpande kontakt
med den externa revisorn. Detta
bidrar till styrelsens samlade bild av
den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen.

Mycronic har ingen gransknings-
funktion i form av internrevision da
styrelsen anser att bolagets interna
organisation och processer for dver-
vakning fyller denna funktion pa ett
tillfredsstallande satt.
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Koncernen

RESULTATRAKNINGAR

MSEK Noter 2021 2020
Nettoomséttning 6,7 4 635 3882
Kostnad salda varor 12 -2 351 -1802
Bruttovinst 2284 2 080
Forskning och Utveckling 1,12 -548 -514
Forséaliningskostnader 12 -526 -435
Administrationskostnader 9,12 -243 -236
Ovriga rorelseintakter 10 85 55
Ovriga rérelsekostnader 10, 12 =3 -52
Rorelseresultat 1049 898
Finansiella intakter 1l 6
Finansiella kostnader -14 -14
Finansnetto 15 -2 -8
Resultat fore skatt 1046 890
Skatt 18 -219 -187
Arets resultat 827 703
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK 17 8,48 7,10
Resultat hanforligt till moderbolagets dgare 828 694
Resultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande =] 10
827 703
RAPPORTER OVER TOTALRESULTAT
MSEK Noter 2021 2020
Arets resultat 827 703
Ovrigt totalresultat
Poster som inte omfors till resultatet
Aktuariella resultat avseende formansbestamda ersattningar till anstallda 30 1 4
Skatt hanfoérlig till aktuariella resultat (0] -1
Summa poster som inte omfors till resultatet 1 3
Poster som kan komma att omféras till resultatet
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utléndska verksamheter 35 209 -186
Skatt hanforlig till omrakningsdifferenser 35 -18 25
Sakring av nettoinvestering 36 -6 —
Arets forandringar i verkligt varde péd kassaflédessakringar 36 -49 87
Kassaflodessakringar dverfort till resultatet 35 -47 -1
Skatt hanforlig till kassaflédessakringar 20 -16
Summa poster som kan komma att omféras till resultatet 109 -100
Summa ovrigt totalresultat 10 -97
Summa arets totalresultat 938 606
Summa totalresultat hanfoérligt till moderbolagets &gare 936 597
Summa totalresultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 2 9
938 606
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Kommentarer resultatutveckling

Samtliga finansiella uppgifter som resultat- och balansposter,
omfattar de férvarvade bolagens verksamheter frén och med
respektive forvarvsdatum.

Nettoomsattning
Koncernens nettoomsattning 6kade med 19 procent till 4 635
MSEK (3 882) och med 23 procent baserat pa oférandrade valu-
takurser. Den organiska tillvaxten var 16 procent.
Nettoférsaljningen omfattade leverans av 14 maskritare (7),
varav 7 SLX-system, inom division Pattern Generators. Av netto-
omsattningen for aret stod division Pattern Generators for 1645
MSEK (1563), High Flex for 1176 MSEK (1 079), High Volume fér
1200 MSEK (873) och Global Technologies fér 657 MSEK (412).
Eftermarknadsférsaljningen utgjorde 28 procent (30) av kon-
cernens nettoomsattning.

Bruttovinst och bruttomarginal

Den konsoliderade bruttovinsten uppgick till 2 284 MSEK (2 080).
Bruttomarginalen uppgick till 49 procent (54). Den lagre brutto-
marginalen for aret beror pa en annorlunda produktmix, framst
lagre nettoomsattning inom Pattern Generators bildskarms-
segment.

Forskning och Utveckling
De konsoliderade forsknings- och utvecklingskostnaderna for
2021 uppgick till 548 MSEK (514). Under 2021 aktiverades 46
MSEK (85) i balansrakningen, varav divisionen Pattern Generators
star for 17 MSEK (60) och divisionen High Flex fér 29 MSEK (25).
Produktprogrammet moderniseras kontinuerligt genom under-
hall och mindre utvecklingsinitiativ. Koncernen har ocksa fortsatt
att exekvera produktutvecklingsstrategin. Genom samarbeten
med externa aktérer gérs satsningar pa produktutveckling for
nya behov och nya marknader.
Mycronics patentstrategi skyddar investeringar i unik teknologi.
Koncernen hade vid arets slut fler an 500 patent.

Forsaljning och administration

Kostnaderna for forsaljning och administration uppgick under
2021till 769 MSEK (670). Kostnadsokningen ar framst hanforlig
till rorelsekostnader i de forvarvade bolagen, investeringar i salj-
organisationen samt hogre rorliga forsaljiningskostnader.

Rorelseresultat
Koncernens rorelseresultat for 2021 uppgick till 1049 MSEK (898),
vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 23 procent (23). Forvarvs-
relaterade kostnader uppgick till 97 MSEK (77) och ar frémst
hanforliga till kostnadsféring av forvarvat varulager varderat till
verkligt varde, avskrivning av forvarvade immateriella tillgangar
och transaktionskostnader.

Rorelseresultatet for division Pattern Generators uppgick till 832
MSEK (889), motsvarande en rorelsemarginal pa 51 procent (57).

Rorelseresultatet for division High Flex uppgick till 136 MSEK (33).
Rorelsemarginalen var 12 procent (3).

Rorelseresultatet for division High Volume uppgick till 231 MSEK
(181, vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 19 procent (21).

Rorelseresultatet for division Global Technologies uppgick till
-3 MSEK (-87). Roérelsemarginalen uppgick till O procent (-21).

Kostnader for koncerngemensamma funktioner belastade
rérelseresultatet med 149 MSEK (116).

Skatt

Koncernens resultat fore skatt for 2021 uppgick till 1046 MSEK
(890). Koncernens skattekostnader uppgick till 219 MSEK (187),
vilket motsvarar en effektiv skattesats pa 21 procent (21) i forhal-
lande till resultatet fore skatt.

Arets resultat och resultat per aktie

Koncernens resultat efter skatt fér heldret 2021 uppgick till 827 MSEK
(703), varav 828 MSEK (694) ar hanforligt till moderbolagets
dgare. Detta motsvarar en vinst per aktie, fére och efter utspad-
ning, pa 8,48 kronor (7,10).
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RAPPORTER OVER FINANSIELL STALLNING

MSEK Noter 31 dec 2021 31 dec 2020
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 19 2 296 1253
Materiella anlaggningstillgéngar 20 206 236
Nyttjanderattstillgdngar 21 223 230
Ovriga l&ngfristiga tillgdngar 6, 25, 36 55 40
Uppskjutna skattefordringar 18 145 128
Summa anldggningstillgdngar 2926 1886
Varulager 26 1363 1181
Skattefordringar 93 95
Kundfordringar 6,27, 36 658 601
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 28 181 e
Ovriga fordringar 46 137
Likvida medel 35, 36 683 1303
Summa omséttningstillgangar 3024 3433
Tillgdngar som innehas for forsalining 29 186 —
SUMMA TILLGANGAR 6136 5319
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 98 98
Ovrigt tillskjutet kapital 1349 1343
Reserver 92 -15
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2 417 1938
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3 955 3364
Innehav utan bestdmmande inflytande 42 14
Summa eget kapital 3997 3378
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 36 181 185
Langfristiga avsattningar 30 48 41
Uppskjutna skatteskulder 18 329 281
Ovriga l&ngfristiga skulder 36 il —
Summa langfristiga skulder 570 507
Kortfristiga rantebarande skulder 36 62 79
Forskott fran kunder 6 364 559
Leverantérsskulder 36 295 261
Skatteskulder 24 14
Ovriga skulder 128 94
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 6, 31 596 364
Kortfristiga avsattningar 32 74 62
Summa kortfristiga skulder 1544 1434
Skulder direkt hanférliga till tillgangar som innehas for férsaljining 29 26 —
Summa skulder 2139 1941
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 136 5319
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Kommentarer till den finansiella stallningen
Koncernens totala tillgangar i slutet av 2021 uppgick till 6 136 MSEK,
jamfort med 5 319 MSEK vid utgangen av 2020.

Anlédggningstillgdngar uppgick till 2 926 MSEK (1 886). Immate-
riella anlaggningstillgdngar uppgick till 2 296 MSEK (1253), varav
2156 MSEK (1119) utgjordes av forvarvsrelaterade tillgangar i form
av goodwill, kundrelationer, teknologi och varumarke.

Aktiverade utgifter for utveckling uppgick till 126 MSEK (116).
Under 2021 har utvecklingsprojekt aktiverats med ett belopp
om 46 MSEK (85). Avskrivningar av tidigare aktiverad utveckling
uppgick till 36 MSEK (20). En individuell prévning gors av alla
utvecklingsprojekt for att faststalla om kriterier ar uppfyllda for
aktivering i rapport éver finansiell stalining.

Véardet av immateriella tillgdngar med obestambar nyttjande-
period provas arligen fér nedskrivning.

Varulagret har under 2021 dkat fran 1181 MSEK till 1363 MSEK
och kundfordringarna har 6kat fran 601 MSEK till 658 MSEK.
Okningen ar huvudsakligen hanforlig till rorelseférvary. Likvida
medel har under 2021 minskat fran 1303 MSEK till 683 MSEK.

Kortfristiga icke réantebéarande skulder uppgick till 1482 MSEK
(1355). Leverantorsskulder dkade fran 261 MSEK till 295 MSEK.
Forskott fran kunder uppgick till 364 MSEK (559). Koncernen
stravar efter att i s& hog grad som mojligt erhédlla forskott fran
kunderna vid order, framférallt vid forséljining av maskritare.

Koncernen hade vid utgangen av aret réntebarande skulder om
243 MSEK (264) och nettokassan uppgick till 440 MSEK (1 039).
Rantebarande skulder bestar i huvudsak av leasingskulder.

Eget kapital
Koncernens eget kapital uppgick per 31 december 2021 till 3 997
MSEK (3 378). Antalet utestdende aktier var vid arets slut
97 634 5009.

Soliditeten, andelen eget kapital av de totala tillgdngarna,
var 65 procent (64). Vid arsskiftet var Mycronics marknadsvarde
20 660 MSEK (24 029).
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RAPPORTER OVER KASSAFLODEN

MSEK Noter 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 1046 890
Justering fér poster som inte ingér | kassaflédet och betald skatt
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 19, 20, 21 205 214
Resultat vid férsalining av anlaggningstillgdngar 2 ¢}
Orealiserade valutakursdifferenser -34 19
Avsattningar for ersattningar till anstallda 5 -3
Ovriga avsattningar 3 17
Nedskrivning av varulager 16 15
Omvardering tillaggskdpeskillingar 0 -1
Ovriga e] kassaflédespdverkande poster 3 8
Betald inkomstskatt -181 -251
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férdndringar av rérelsekapital 1066 908
Kassafléde fran féréndringar av rérelsekapital
Varulager -26 -213
Kundfordringar 110 191
Ovriga fordringar -56 -15
Leverantorsskulder =1 -15
Ovriga skulder -95 270
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 998 1126
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag 23 -1Nn7 -4
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 19 -48 -91
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 20 -42 -44
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Okning av évriga l&ngfristiga tillgdngar 25 -17 -15
Minskning av dvriga langfristiga tillgdngar 25 1 4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1223 -150
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderbolagets &gare -294 -196
Utdelning till innehavare utan bestdmmande inflytande -4 -1
Swapavtal avseende egna aktier 10 -15
Aterkdp av egna aktier -23 —
Forvary av innehav utan bestédmmande inflytande -43 —
Upptagna lan 36 — —
Amortering av 1an och leasingskulder 36 -83 -76
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -437 -288
Arets kassaflode -662 689
Likvida medel vid arets borjan 1303 655
Valutakursdifferenser i likvida medel 51 -41
Likvida medel klassificerade som tillgangar som innehas for forsalining 29 -9 —
Likvida medel vid arets slut 683 1303
Erhallna och erlagda réntor
Erhalina réntor n 6
Erlagda rantor -14 -14
-3 -8

Kommentarer om kassafléde och investeringar
Koncernens likvida medel uppgick vid arets slut till 683 MSEK
(1303). Kassaflodet for perioden var -662 MSEK (689).

Kassaflodet fran den [dpande verksamheten efter férandringar
i rorelsekapital genererade 998 MSEK (1126). Rorelsekapitalbind-
ningen dkade med 68 MSEK under aret, jamfort med en minsk-
ning med 218 MSEK féregdende ar.

Investeringar uppgick till 1223 MSEK (150), varav férvarven av atg
L&M och HC Xin tog 1027 MSEK respektive 87 MSEK i ansprak.
Aktivering av produktutveckling uppgick till 46 MSEK (85).
Investeringar i materiella tillgdngar uppgick till 42 MSEK (44).
Finansieringsverksamheten tog 437 MSEK (288) i ansprak, varav
294 MSEK (196) avsag utdelning till moderbolagets aktiedgare.
Vidare tog forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande i
Axxon Piezoelectric Technology Co, Ltd 43 MSEK i ansprak.
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL
Aktiekapitalet bestar av 97 916 509 aktier (97 916 509). Aktierna ges ut i en serie och varje aktie berattigar till en rdst.

Reserver
. Aktieinnehav
Ovrigt utan bestdm- Summa

Aktie- tillskjutet Sakrings- Omrak- Balanserat mande eget
MSEK kapital kapital reserv ningsreserv resultat Summa inflytande  kapital
Eget kapital den 1 januari 2020 98 1338 2 82 1453 2972 6 2978
Arets resultat 694 694 10 703
Svrigt totalresultat
Poster som inte omfaors till resultatet
Aktuariella resultat avseende formans-
bestamda ersattningar till anstallda 4 4 4
Skatt hanforlig till aktuariella resultat -1 -1 -1
Poster som kan komma att omféras
till resultatet
Omrakningsdifferenser vid omrakning
av utlandska verksamheter -185 -185 -1 -186
Skatt hanforlig till omrakningsdifferenser 25 25 25
Sakring av nettoinvesteringar i dotterbolag — 0 )
Arets férandringar i verkligt varde
pad kassaflodessakringar 87 87 87
Kassaflddessakringar dverfort till resultatet -1 -1 -1
Skatt hanfoérlig till sakringsredovisning -16 -16 -16
Summa ovrigt totalresultat 61 -160 3 -96 -1 -97
Arets totalresultat 61 -160 697 597 9 606
Transaktioner med bolagets dgare mm
Lamnade utdelningar -196 -196 -196
Utdelning till innehavare utan bestammande inflytande 0O -1 -1
Swapavtal avseende egna aktier -15 -15 -15
Aktierelaterad ersattning 5 5 5
Summa transaktioner med bolagets dgare (o] 5 o [o] =21 -206 -1 -207
Utgaende eget kapital den 31 december 2020/
Ingdende eget kapital 1 januari 2021 98 1343 63 -78 1938 3364 14 3378
Arets resultat 828 828 -1 827
Ovrigt totalresultat
Poster som inte omfors till resultatet
Aktuariella resultat avseende formans-
bestamda ersattningar till anstallda 1 1 1
Skatt hanforlig till aktuariella resultat 0O (0] 0]
Poster som kan komma att omfdéras
till resultatet
Omrakningsdifferenser vid omrakning
av utlandska verksamheter 207 207 2 209
Skatt hanforlig till omrakningsdifferenser -18 -18 -18
Sakring av nettoinvesteringar i dotterbolag -6 -6 -6
Arets forandringar i verkligt varde
pd kassafldodessakringar -49 -49 -49
Kassafldédessakringar dverfort till resultatet -47 -47 -47
Skatt hanforlig till sékringsredovisning 20 20 20
Summa ovrigt totalresultat -76 183 1 108 2 110
Arets totalresultat -76 183 829 936 2 938
Transaktioner med bolagets dgare mm
Ladmnade utdelningar -294 -294 -294
Utdelning till innehavare utan bestdmmande
inflytande -4 -4 -4
Innehav utan bestammande inflytande -40 -40 27 -13
Swapavtal avseende egna aktier 10 10 10
Aterkop av egna aktier -23 -23 -23
Aktierelaterad ersattning 6 6 6
Summa transaktioner med bolagets dgare (o] 6 (o] (o] =351 =345 27 -319
Utgaende eget kapital den 31 december 2021 98 1349 -13 105 2417 3955 42 3997
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Moderbolaget

RESULTATRAKNINGAR

MSEK Noter 2021 2020
Nettoomséttning 6,7 2 557 2 381
Kostnad salda varor -1165 -970
Bruttovinst 1392 141
Forskning och Utveckling mn =377 -374
Forséaliningskostnader -189 -155
Administrationskostnader -155 -124
Ovriga rérelseintakter 10 123 6
Ovriga rérelsekostnader 10 — -159
Rorelseresultat 794 604
Resultat fran finansiella poster

Ranteintékter och liknande poster 15 194 169
Rantekostnader och liknande poster 15 -54 -79
Resultat efter finansiella poster 934 694
Bokslutsdispositioner 16 -199 -157
Resultat fore skatt 735 537
Skatt 18 -135 -103
Arets resultat 600 434
RAPPORTER OVER TOTALRESULTAT

MSEK 2021 2020
Arets resultat 600 434
Ovrigt totalresultat _ _
Summa arets totalresultat 600 434

Moderbolaget

Mycronic AB ar moderbolag i koncernen. Forsaljningen

i moderbolaget utgodrs av produktionsldsningar for elek-

troniktillverkning samt eftermarknadsforsaljning. Vid

utgdngen av 2021 hade moderbolaget 358 anstallda (358).
Nettoomsattningen uppgick till 2 557 MSEK (2 381) och

omfattade 14 maskritare (7). Rorelseresultatet uppgick till

794 MSEK (604). Likvida medel uppgick vid arets utgang

till 116 MSEK (719).
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BALANSRAKNINGAR

MSEK Noter 31 dec 2021 31 dec 2020
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar 19 17 27
Materiella anlaggningstillgangar 20 102 135
Finansiella anlédggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 22 1218 1071
Fordringar pa koncernbolag 24 1674 753
Ovriga l&ngfristiga tillgdngar 25 18 13
Uppskjutna skattefordringar 18 6 5
Summa finansiella anldggningstillgangar 2 915 1842
Summa anldggningstillgangar 3034 2 005
Omsittningstillgangar
Varulager 26 512 494
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 126 235
Fordringar pa koncernbolag 341 319
Ovriga fordringar 65 81
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 28 109 88
Summa kortfristiga fordringar 641 722
Kassa och bank 16 719
Summa omséttningstillgangar 1269 1936
SUMMA TILLGANGAR 4 303 3941
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 98 98
Reservfond ) )
98 98
Fritt eget kapital
Overkursfond 213 208
Balanserat resultat 1575 1448
Arets resultat 600 434
2388 2 090
Summa eget kapital 2 486 2188
Obeskattade reserver 16 1275 1076
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 0] 9
Langfristiga avsattningar 1 1
Ovriga l&ngfristiga skulder 0 0
Summa langfristiga skulder 1 10
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 8 17
Forskott fran kunder 92 292
Leverantoérsskulder 101 90
Skulder till koncernbolag 48 16
Aktuell skatteskuld o] 0
Ovriga skulder 47 55
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 232 187
Kortfristiga avsattningar 32 n 10
Summa kortfristiga skulder 540 667
Summa skulder 541 677
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 303 3 941
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KASSAFLODESANALYSER
MSEK Noter 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 934 694
Justering fér poster som inte ingar | kassaflédet och betald skatt
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 19, 20 42 30
Resultat vid férsalining av anldggningstillgdngar = )
Orealiserade valutakursdifferenser -m 128
Avsattningar 2 -2
Nedskrivning av varulager 8 8
Aktierelaterad ersattning 3 3
Ej erhallna réntor -7 -7
Ovriga e kassafldédespdverkande poster 43 71
Betald skatt -126 -186
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férdndringar av rérelsekapital 788 738
Férdndringar av rérelsekapital
Varulager -9 -103
Kundfordringar 131 4
Ovriga fordringar -10 47
Leverantorsskulder 10 -28
Ovriga skulder -137 123
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 773 781
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag 22 -193 -4
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 19 0 -5
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 20 -13 -31
Okning av 6vriga langfristiga tillgdngar 24,25 -892 -41
Minskning av évriga langfristiga tillgangar 24,25 50 2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1049 -78
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderbolagets &gare -294 -196
Swapavtal avseende egna aktier 10 -15
Aterkdp av egna aktier -23 —
Upptagna 1an — —
Amortering av lan =21 -19
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -327 -229
Arets kassaflode -603 474
Likvida medel vid arets borjan 719 246
Likvida medel vid arets slut 16 719
Tilldggsupplysningar
Erhallna och erlagda réntor
Erhallna rantor 23 22
Erlagda rantor -8 -8
15 14
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Aktiekapitalet bestar av 97 916 509 aktier (97 916 509). Aktierna ges ut i en serie och varje aktie berattigar till en rost.

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat

. resultat inkl Summa
MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond  arets resultat eget kapital
Eget kapital den 1 januari 2020 98 o 202 1659 1960
Arets resultat 434 434
Arets totalresultat 434 434
Transaktioner med bolagets dgare mm
Utdelning till aktieagare -196 -196
Swapavtal avseende egna aktier -15 -15
Aktierelaterad ersattning 5 5
Utgaende eget kapital den 31 december 2020 98 (o] 208 1882 2188
Arets resultat 600 600
Arets totalresultat 600 600
Transaktioner med bolagets dgare mm
Utdelning till aktiedgare -294 -294
Swapavtal avseende egna aktier 10 10
Aterkdp av egna aktier -23 -23
Aktierelaterad ersattning 6 6
Utgaende eget kapital den 31 december 2021 98 o 213 2175 2 486
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Noter

@ Not 1

Mycronic AB (publ), organisationsnummer 556351-2374, och dess
dotterbolag, som tillsammans utgdr koncernen, arbetar med
utveckling, tillverkning och foérsaljning av avancerad produk-
tionsutrustning till elektronikindustrin. Forsaljningen sker nastan
uteslutande utanfér Sverige.

Dotterbolagen ligger i Frankrike, Japan, Kina, Nederlédnderna,
Singapore, Storbritannien, Sydkorea, Taiwan, Tyskland, USA och
Vietnam. Darutover finns ett stort antal distributérer och agenter
varlden over.

Moderbolaget Mycronic AB, med adress Nytorpsvagen 9, PO
Box 3141,183 03 Taby, &r noterat pa Nasdaqg, Stockholm, i kategorin
Large Cap.

Ars- och héllbarhetsredovisningen har uppréattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgiv-
na av International Accounting Standards Board (IASB) sadana
de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, tillampats.

Ars- och hallbarhetsredovisningen undertecknades av styrelsen
den 24 mars 2022 och kommer att framlédggas fér godkédnnande
av arsstdmman den 5 maj 2022.

Redovisningsprinciper, allméan information

Nya och kommande redovisningsstandarder
Ingen av de nya eller andrade standarder och tolkningar som ska
tillampas fran och med den 1januari 2021 har ndgon vasentlig
inverkan pa koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.
Nya eller &ndrade standarder eller tolkningar som IASB har
publicerat och som &nnu inte tratt i kraft forvantas inte ha nagon
vasentlig paverkan pa koncernens eller moderbolagets finansiella
rapporter.

Véarderingsgrunder

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden om inte annat anges. Moderbolagets funktionella valuta
ar svenska kronor. SEK ar ockséd moderbolagets och koncernens
rapporteringsvaluta. Detta innebar att de finansiella rapporterna
presenteras i SEK. Samtliga belopp ar angivna i miljoner kronor
(MSEK) om inte annat sarskilt anges.

Beddmningar och klassificeringar

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter
och kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattning-
ar och beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen
gdrs om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period andringen gors och framtida perioder om andringen pa-
verkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen
av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rappor-
terna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga
justeringar i det paféljande arets finansiella rapporter beskrivs
nadrmare i not 4.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter
mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattnings-
tillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader fran
balansdagen. Eventuell avvikelse fran dessa principer om atervin-
ning eller betalning framgar i forekommande fall i not till berord
balanspost.

- Not 2 | koncernen tillampade redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Dotterbolag ar foretag som star under ett bestammande inflytande
fran moderbolaget. Bestammande inflytande féreligger nar
investeraren har ett inflytande éver investeringsobjektet som

pa ett betydande satt paverkar mojligheten till avkastning, nar
investeraren exponeras for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran
investeringsobjektet samt nar investeraren kan anvanda sitt
inflytande for att paverka storleken pa avkastningen.

Forvarvsmetoden anvands for upprattande av koncernredovis-
ningen. Metoden innebdar att forvarv av ett dotterbolag betrak-
tas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterbolagets tillgdngar och dvertar dess skulder och eventu-
alforpliktelser. Det koncernméassiga anskaffningsvardet faststalls
genom en férvarvsanalys i anslutning till férvarvet. | analysen
faststalls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen, dels
det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifier-
bara tillgangar samt évertagna skulder och eventualférpliktelser.
Anskaffningsvardet for dotterbolagsaktierna respektive rérelsen
utgdrs av summan av de verkliga vardena per féorvarvsdagen
for erlagda tillgdngar, uppkomna eller dvertagna skulder och for
emitterade egetkapitalinstrument som Idmnats som vederlag i
utbyte mot de férvarvade nettotillgdngarna. Eventuella tillaggs-
koépeskillingar varderas till verkligt varde. Om anskaffningsvardet
overstiger verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotill-
gangar utgor skillnaden goodwill.

Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde pa det
forvarvade bolagets nettotillgangar redovisas skillnaden direkt
i resultatrédkningen. Transaktionskostnader i samband med for-
varv redovisas direkt i arets rorelseresultat.

| de fall dér en omvardering sker till verkligt varde av villkorad
koépeskilling redovisas denna i rorelseresultatet.

Dotterbolagets finansiella rapporter inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med férvéarvstidpunkten till det datum da det
bestdmmande inflytandet upphor.

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostna-
der och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernbolag, elimineras i
sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Omrékning av utlandsk valuta

Funktionell valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér bolagen i
koncernen ar redovisade i den valuta som anvands i de priméra
ekonomiska miljder dar respektive bolag bedriver sin verksamhet
(funktionell valuta). De funktionella valutorna ar CNY, EUR, GBP,
JPY, KRW, SEK, SGD, TWD, USD och VND.

Transaktioner

Transaktioner i utldandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan genom att anvanda de valutakurser som géller pa trans-
aktionsdagen.

Forsaljningstransaktioner i utlandsk valuta inom division
Pattern Generators redovisas till avistakurs med undantag for
foérsalining av reservdelar och servicekontrakt dd en approximativ
valutakurs fér manaden anvéands. Transaktioner i utlandsk valuta
av forsaljning inom 6vriga divisioner redovisas till en approxima-
tiv valutakurs for manaden. Vid valutasakring av kontrakterad
férsalining redovisas de ackumulerade vardeférandringarna pa
sakringsinstrumenten, vanligen valutaterminer, mot nettoom-
sattningen nar den sakrade forsaljningstransaktionen redovisas
i resultatréakningen.

Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta réknas om
till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningen
redovisas i arets resultat. Icke monetéra tillgangar och skulder
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som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till den
valutakurs som gallde vid transaktionstillfallet. Icke monetara
tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga varden omréknas
till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt
varde. For sakring av fordran eller skuld mot valutarisk anvands
valutaterminer.

En ekonomisk sékring avspeglas i redovisningen genom att
bade den underliggande fordran eller skulden och s&kringsinstru-
mentet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursfor-
andringarna redovisas 6ver resultatrakningen. Vardeforandringar
avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas
under dvriga rorelseposter i rorelseresultatet.

Utléndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandska koncernbolag omréknas fran
respektive bolags funktionella valuta till svenska kronor till den
valutakurs som rader pa balansdagen.

Intakter och kostnader i respektive koncernbolag omraknas till
svenska kronor till genomsnittskurs, vilket ar en uppskattning av
kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omréakningsdiffe-
renser som uppstar vid omrakning av utlandska koncernbolags
verksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras
som en omrakningsreserv i eget kapital.

Nettoinvesteringar i utldndska verksamheter
Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrékning
av langfristiga lan i utlandsk valuta som ar att jamstélla med en
nettoinvestering redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras
som en omrakningsreserv tillsammans med tillhérande skatte-
effekter.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verk-
samheten hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenserna
genom en omklassificering fradn omrékningsreserven i eget kapital
till arets resultat.

Rapportering enligt rérelsesegment

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksam-
het fran vilken den kan generera intakter och adra sig kostnader
och fér vilka det finns fristadende finansiell information tillgang-

lig. Ett rorelsesegments resultat foljs upp av bolagets hogsta
verkstallande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for
att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. | koncernen har
denna funktion identifierats som verkstallande direktéren. Grup-
peringen i segment motsvarar koncernens divisioner.

Immateriella anldggningstillgdngar

Aktiverade utgifter for affdrssystem

Utgifter for affarssystem redovisas som immateriella tillgangar till
anskaffningsvarden efter avdrag for ackumulerade avskrivning-
ar. Investeringen i affarssystem omfattar bland annat nedlagda
kostnader for anpassning och implementering av ett helintegrerat
affarssystem och bestar av internt upparbetade samt externt
forvarvade tillgdngar. Aktiverade utgifter for affarssystem skrivs
av linjart baserat pa tillgangens uppskattade nyttjandeperiod,
som &r tre ar. Avskrivning pabdrjas da affarssystemet tas i drift.
Kostnader fér underhdll av affarssystemet kostnadsférs nar de
uppstar.

Aktiverade utgifter fér utveckling

Mycronic utvecklar hogteknologiska produkter i teknikens fram-
kant. Det kravs att bolaget driver flera utvecklingsprojekt av olika
karaktar som slutligen kan resultera i ett fatal nya kommersiella
produkter.

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskap-
lig och teknisk kunskap inom koncernens verksamhet redovisas
som kostnad da de uppkommer. Utgifter for utveckling, dar
forskningsresultat eller annan kunskap tilldmpas for att ta fram
nya produkter eller processer, redovisas i rapport éver finansiell
stallning som en immateriell tillgdng nar uppstallda kriterier for
aktivering uppfylls. Redovisning i rapport 6ver finansiell stallning
sker om produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt
anvandbar, om bolaget har for avsikt samt tillrackliga resurser
for att fullfolja utvecklingen och darefter anvanda eller sélja
tillgdngen. Det ska ocksa vara sannolikt att de framtida ekonomis-
ka fordelarna som ar hanforliga till tillgadngen kommer att tillfalla
bolaget och tillgdngens anskaffningsvarde gar att berakna pa ett

tillforlitligt satt. Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt
hanférbara utgifter, sdsom fér material och kdpta tjanster och
ersattningar till anstallda.

Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i resultatrakningen som
en kostnad nar de uppkommer.

En individuell beddmning gors av samtliga pagaende forsk-
nings- och utvecklingsprojekt for att faststalla vilka utgifter som
ar aktiverbara for respektive projekt samt for att prova eventuella
nedskrivningsbehov.

Avskrivning av aktiverade kostnader pabdrjas nar utvecklings-
projektet avslutats, vilket sker i samband med att intakter borjar
genereras och sker da som en linjar avskrivning. Aktiverade
utgifter foér utveckling skrivs av pa fem ar. Avskrivningar pa
aktiverad utveckling ingadr i anskaffningsvéardet fér varulagret
vilket i férlangningen paverkar kostnad sald vara i koncernen.

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov. Kassagene-
rerande enheter motsvarar koncernens divisioner. Goodwill kan
hanforas till forvarv.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar utgdrs av varumarke, teknologi och
kundrelationer och redovisas till anskaffningsvarde minus acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangar-
na ar hanforliga till férvarv.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivning-
ar. | anskaffningsvardet ingar inképspriset samt utgifter for att
bringa tillgdngen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen.

| posten inventarier ingar &ven egentillverkad utrustning som
huvudsakligen anvands till forskning och utveckling samt som
test- och utbildningsutrustning. Anskaffningsvardet for egentill-
verkade anlaggningstillgangar inkluderar utgifter fér material,
utgifter for ersattningar till anstallda samt andra tillverkningskost-
nader som anses vara direkt hanférbara till tillgangen.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgdng
tas bort ur rapport dver finansiell stallning vid utrangering eller
avyttring eller nér inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgdng utgodrs av skillnaden mellan forsaljiningspriset och tillgang-
ens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostna-
der. Vinst och forlust redovisas som ovrig rorelseintakt/kostnad.

Tillkommande utgifter [dggs till anskaffningsvardet om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknip-
pade med tillgdngen kommer att komma bolaget till del och
anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer.

En tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet om utgiften
avser utbyten av identifierade komponenter eller delar darav.
Aven i de fall en ny komponent tillverkats l4ggs utgiften till anskaff-
ningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pd utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kost-
nadsférs i samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors
|6pande.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av linjart baserat pa
tillgdngarnas bedémda nyttjandeperioder fran och med att de
ar tillgangliga féor anvandning.

Leasingavtal

En majoritet av koncernens leasingavtal redovisas i rapporten
over finansiell stallning. Nar ett avtal ingas goér Mycronic en be-
démning om avtalet &r, eller innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal
ar, eller innehdller, ett leasingavtal om avtalet dverlater ratten
att under en viss period bestamma 6ver anvandningen av en
identifierad tillgdng i utbyte mot ersattning. Mycronic redovisar
nyttjanderéattstillgdngar och leasingskulder i rapporten 6ver
finansiell stallning fran inledningsdatumet enligt leasingavtalet.
Mycronic tilldmpar lattnadsreglerna avseende leasingavtal dar
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Fortsattning not 2

den underliggande tillgdngen har ett lagt varde och for leasingav-
tal under tolv manader. Dessa leasingavtal ingar inte i de belopp
som redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning.

Vid inledningsdatumet av ett leasingavtal varderar Mycronic
leasingskulden till nuvardet av de leasingavgifter som inte betalats
vid denna tidpunkt. Leasingavgifterna diskonteras med anvand-
ning av leasingavtalets implicita ranta, om denna rantesats latt kan
faststallas. Om denna rantesats inte 1att kan faststéllas anvands
Mycronics marginella laneranta. Mycronics marginella laneranta
baseras pa landspecifik information, leasingperiod och valuta.
Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden
omfattas av betalningar for ratten att anvanda den underliggande
tillgdngen under leasingperioden och kan inkludera fasta avgifter,
variabla leasingavgifter, avgifter for mojlighet till férlangning eller
I6senpriset fér en option att kdpa den underliggande tillgangen
om Mycronic &r rimligt sékra pa att man kommer utnyttja en av
dessa mojligheter. For efterféljande vardering av leasingskulden
tillampar Mycronic upplupet anskaffningsvarde genom att ¢ka
det redovisade vardet for att dterspegla rantan pa leasingskul-
den, minska det redovisade vardet for att aterspegla utbetalda
leasingavgifter, och omvérdera det redovisade vardet for att ater-
spegla en eventuell omprovning eller andring av leasingavtalet,
eller for att dterspegla andrade till sin substans fasta avgifter.

Vid inledningsdatumet varderar Mycronic nyttjanderatten till
anskaffningsvarde vilket omfattar det belopp leasingskulden
ursprungligen varderats till, eventuella initiala direkta utgifter,
och en uppskattning av eventuella kostnader for nedmontering
och bortforsling av den underliggande tillgangen, aterstallande
av den plats dar den befinner sig eller aterstéllande av den under-
liggande tillgangen till det skick som foéreskrivs i leasingavtalets
villkor, om inte dessa kostnader uppstar i samband med produk-
tion av varor. Mycronic tilldmpar en anskaffningsvardemetod for
den efterfoljande varderingen av nyttjanderatten vilket inkluderar
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumule-
rade nedskrivningar med beaktande av justeringar for eventuell
omvardering av leasingskulden. Mycronic skriver av nyttjanderat-
ten fran inledningsdatumet till den tidpunkt som intraffar tidigast
av nyttjandeperiodens utgdng och leasingperiodens utgang.

Mycronics vasentliga leasingavtal bestar i dagslaget fréamst
av hyrda lokaler, men &ven fordon och kontorsutrustning. Hyrda
lokaler presenteras som en klass av underliggande tillgdngar och
fordon och kontorsutrustning presenteras under Ovrigt i not 21.
Leasingskulden presenteras som kortfristiga respektive lang-
fristiga rantebarande skulder i koncernens rapport 6ver finansiell
stallning.

Mycronic valde vid standardens ikrafttradande den 1januari
2019 att tillampa den foérenklade 6vergdngsmetoden vilket
innebar att jamfoérande information i tidigare perioder inte
presenteras. Leasingavgifter redovisas som kostnad linjart 6ver
leasingperioden i jamférande perioder och nyttjanderatten och
leasingskulden redovisas saledes inte i rapport éver finansiell
stallning.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapport 6ver finansiell stall-
ning inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar
samt derivat. P& skuldsidan aterfinns leverantérsskulder, 1aneskul-
der, leasingskulder, tillaggskdpeskillingar samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran rapport éver

finansiell stélining

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i rapport ¢ver finansiell
stallning nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga
villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat och en avtal-
senlig skyldighet foreligger for motparten att betala, dven om
faktura annu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport
over finansiell stallning nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att
betala, aven om faktura annu inte mottagits. Leverantdrsskulder
tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport éver finansiell stall-
ning nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen dver dem. Detsamma galler for del av en
finansiell tillgang.

En finansiell skuld tas bort fran rapport ¢ver finansiell stallning
nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pd annat satt utslacks.
Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovi-
sas med ett nettobelopp i rapport dver finansiell stallning endast
nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen. Affarsdagen ar den dag da bolaget forbinder sig att
forvéarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering av finansiella tillgangar
Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgdngar som

ar skuldinstrument baseras pa koncernens affarsmodell for for-
valtning av tillgangen och karaktaren pa tillgdngens avtalsenliga
kassafléden.

Instrumenten klassificeras till:

* Upplupet anskaffningsvarde

» Verkligt varde via évrigt totalresultat

» Verkligt varde via resultatet

Koncernens tillgangar i form av skuldinstrument klassificeras till
upplupet anskaffningsvarde. Finansiella tillgdngar klassificerade
till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde
med tilldgg av transaktionskostnader. Kundfordringar redovisas
initialt till det fakturerade vardet. Efter forsta redovisningstillfal-
let varderas tillgangarna enligt effektivrantemetoden. Tillgangar
klassificerade till upplupet anskaffningsvarde innehas enligt
affarsmodellen for att inkassera avtalsenliga kassafléden som en-
dast &r betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende
kapitalbeloppet. Tillgdngarna omfattas av en férlustreservering
for forvantade kreditforluster.

Derivatinstrument klassificeras till verkligt varde via resultatet,
forutom i de fall sédkringsredovisning tilldampas, se vidare nedan.
Verkligt varde faststalls enligt beskrivning i not 36.

Klassificering och vdrdering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde
med undantag av derivat och tilldaggskdpeskillingar. Finansiel-

la skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde varderas
initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det
forsta redovisningstillfallet varderas de till upplupet anskaffnings-
varde enligt effektivrantemetoden.

Derivatinstrument klassificeras till verkligt varde via resultatet,
forutom i de fall sédkringsredovisning tilldmpas, se vidare nedan.
Tilldggskopeskillingar kopplade till rérelseférvary redovisas till
verkligt varde i resultatet. Vid vardering av tillaggskdépeskillingar
tillampas niva 3 i varderingshierarkin.

Redovisning av derivatinstrument och sékringsatgéarder
Derivatinstrument utgérs av valutaterminer som anvands fér att
minska transaktionsexponeringen i utlandsk valuta. Derivatinstru-
ment anvands inte i spekulativt syfte. Samtliga derivatinstrument
redovisas till verkligt varde i rapport 6ver finansiell stallning.

Derivat som upptagits i syfte att sékra valutarisken i sanno-
lika framtida kommersiella inbetalningar i utlandsk valuta, det
vill sdga infléden fran forsalining, och som uppfyller kraven fér
sakringsredovisning redovisas i koncernen enligt principerna fér
sakringsredovisning for kassaflédessakringar. Koncernen tilldmpar
sakringsredovisning enligt IFRS 9. Detta innebar att den effek-
tiva delen av forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument
redovisas i sdkringsreserven i Ovrigt totalresultat. Den vinst eller
forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedel-
bart i resultatrédkningen under évriga rérelseposter. Verkligt varde
pa derivaten beraknas genom anvandning av aktuella marknads-
priser pa valutor och réntor pa balansdagen.

Ackumulerade belopp i dvrigt totalresultat dverfors till netto-
omsattningen i resultatrakningen i de perioder da den sékrade
posten paverkar resultatet, det vill séga i samband med resulta-
tavrakningen. Nar ett sakringsinstrument I6per ut eller séljs eller
nar sékringen inte uppfyller villkoren fér sakringsredovisning och
ackumulerade vinster eller férluster avseende sakringen finns
i 6vrigt totalresultat, kvarstar dessa vinster/forluster i dvrigt
totalresultat och resultatférs samtidigt som den prognostiserade
transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen. Effektiv del
redovisas mot nettoomsattning dé den sékrade posten paverkar
resultatet medan ineffektiv del redovisas under évriga rorelse-
poster. Nar en prognostiserad transaktion inte langre férvantas
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ske, dverfdrs den ackumulerade vinst eller forlust som redovisats i
ovrigt totalresultat, omedelbart till resultatrékningen som en 6vrig
rorelsepost.

Koncernen tillampar fran och med 2018 dven sakringsredo-
visning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Valutakurs-
effekten pa sakringsinstrument skuld i utlandsk valuta redovisas
i dvrigt totalresultat, till den del sédkringen ar effektiv. Harmed
moter valutakursférandringen pa skulden valutakursdifferenser
fran nettoinvesteringar i utlandsverksamhet som redovisas i
ovrigt totalresultat, och beloppen ackumuleras i omrakningsre-
serven. Valutakurseffekterna kvarstar i omrakningsreserven till
dess att nettoinvesteringen avyttras, da belopp ackumulerade
i reserven omklassificeras till resultatet.

Da sakringstransaktionerna ingas dokumenteras forhallandet
mellan sékringsinstrumentet och den sakrade risken, liksom aven
malet for riskhantering och strategin for att vidta olika s&krings-
atgarder. Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade
vid s&kringens borjan och darefter I6pande, av huruvida de s&k-
ringsinstrument som anvands i sakringstransaktionen ar effektiva
nar det galler att utjdmna forandringar i kassafldéden eller varde-
ring. Férandringar i sakringsreserven och omrakningsreserven
framgar av ovrigt totalresultat.

Varulager

Varulager varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager berak-
nas genom tilldampning av forst in, férst ut-metoden och inklude-
rar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillver-
kade varor och padgaende arbete inkluderar anskaffningsvardet en
rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapaci-
tet. Avdrag sker for internvinster fran koncernintern férsaljning.
Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljiningspriset
med avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och
forsaljningskostnader i den I6pande verksamheten.

Nedskrivningar

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella
tillgangar samt andelar i dotterbolag

Om indikation pa& nedskrivningsbehov finns beraknas tillgangens
atervinningsvarde enligt nedan. Fér goodwill, andra immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod och immateriella
tillgdngar som annu ej ar fardiga fér anvandning beraknas ater-
vinningsvardet dessutom arligen. Om det inte gar att faststalla
vasentligen oberoende kassafléden till en enskild tillgang, och
dess verkliga varde minus forsaljiningskostnader inte kan anvan-
das, grupperas tillgangarna vid provning av nedskrivningsbehov
till den lagsta niva dér det gar att identifiera oberoende kassa-
floden, en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgdngs eller kassagenere-
rande enhets (grupp av enheters) redovisade varde dverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets
resultat. Da nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenere-
rande enhet (grupp av enheter) féordelas nedskrivningsbeloppet
i forsta hand till goodwill. Darefter goérs en proportionell ned-
skrivning av dvriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen av
enheter).

Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt varde minus for-
saljiningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjan-
devardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonterings-
faktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad
med den specifika tillgangen.

Nedskrivning av finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgdngar och avtalstillgangar, férutom

de som klassificeras till verkligt varde via resultatet, omfattas av
nedskrivning for forvantade kreditférluster. Nedskrivning for kre-
ditfoérluster enligt IFRS 9 &r framatblickande och en forlustreser-
vering gors nar det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis
vid forsta redovisningstillfallet. Férvantade kreditforluster ater-
speglar nuvardet av alla underskott i kassafléden hanforliga till
fallissemang antingen foér de nédstkommande tolv manaderna eller
for den forvantade dterstaende [6ptiden for det finansiella instru-
mentet, beroende pa tillgangsslag och pa kreditférsémring sedan
forsta redovisningstillfallet. Forvantade kreditférluster aterspeglar
ett objektivt, sannolikhetsvagt utfall som beaktar flertalet scena-
rier baserade pa rimliga och verifierbara prognoser. Varderingen

av foérvantade kreditforluster beaktar eventuella sakerheter och
andra kreditforstarkningar i form av garantier.

Den forenklade modellen tillampas for kundfordringar och av-
talstillgangar. En forlustreserv redovisas, i den férenklade model-
len, for fordrans eller tillgangens forvantade aterstdende 16ptid.

For ovriga poster som omfattas av forvantade kreditférluster
tilldmpas en nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, samt
per varje balansdag, redovisas en férlustreserv for de nastkom-
mande tolv manaderna, alternativt fér en kortare tidsperiod
beroende pa aterstaende 16ptid (stadie 1). Om det har skett en
vasentlig 6kning av kreditrisk sedan férsta redovisningstillfallet
redovisas en forlustreserv for tillgangens aterstaende 16ptid (sta-
die 2). For tillgangar som beddms vara kreditférsamrade reser-
veras fortsatt for forvantade kreditforluster for den aterstaende
|6ptiden (stadie 3). For kreditforsamrade tillgangar och fordringar
baseras berékningen av rénteintakterna pa tillgdngens redovisade
varde, netto av forlustreservering, till skillnad mot pa bruttobe-
loppet som i foregdende stadier.

De finansiella tillgangarna redovisas i rapport dver finansiell
stallning till upplupet anskaffningsvarde, det vill sdga netto av
bruttovarde och férlustreserv. Férandringar av forlustreserven
redovisas i resultatrakningen.

Tillgdngar som innehas fér férséljning

Anlaggningstillgdngar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som
tillgdngar som innehas for forsaljining om deras redovisade varde
kommer att atervinnas huvudsakligen genom en férsalining sna-
rare &n genom lépande anvandning. Tillgdngar som innehas for
forsaljning varderas till det lagsta av redovisat varde och verkligt
varde minus forsaljningskostnader och &r inte féremal for avskriv-
ningar. Vissa kriterier maste vara uppfyllda for att en tillgdng ska
klassificeras som innehav for forsaljining. Tillgangen maste vara
tillganglig for omedelbar forsaljining i dess férevarande skick med
normalt férekommande férséljiningsvillkor. Vidare maste det vara
mycket sannolikt att forsaljining kommer att ske inom ett ar fran
klassificeringstidpunkten. Det sistné&mnda innebar att det maste
finnas en plan for forsaljining som godkants pa behdrig niva i
foretaget, ett aktivt forsaljningsarbete maste ha paborjats och
tillgangen maste marknadsféras till ett pris som ar rimligt i for-
hallande till dess aktuella verkliga varde.

Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital,
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller
i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skat-
temassiga varden pa tillgangar och skulder. Temporéra skillnader
beaktas inte i koncernméassig goodwill. Vidare beaktas inte heller
temporara skillnader hanforliga till andelar i dotterféretag som
inte forvantas bli aterforda inom overskadlig framtid.

Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underlig-
gande tillgangar eller skulder férvéantas bli realiserade eller regle-
rade. Uppskjuten skatt beraknas med tilldmpning av de skattesat-
ser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vérdet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre beddms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommmande inkomstskatt som uppkommer vid
utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen
redovisas som en skuld.

Ersattningar till anstallda

Pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstéllning
Pensionsfoérpliktelser klassificeras antingen som avgiftsbe-

stamd eller formansbestamd pensionsplan. Pensionsataganden

i koncernen fullgdrs huvudsakligen genom betalning av premier
enligt avgiftsbestamd plan. Som avgiftsbestdmda pensionsplaner

79



80

FINANSIELLA RAPPORTER / ARSREDOVISNINGAR MED KOMMENTARER OCH NOTER

Fortsattning not 2

klassificeras planer dar bolagets forpliktelse ar begransad till de
avgifter bolaget dtagit sig att betala. | sédant fall beror storleken
pa den anstélldes pension pa de avgifter som bolaget betalar till
planen eller till ett forsakringsbolag och den kapitalavkastning
som avgifterna ger. Foljaktligen &r det den anstallde som bar den
aktuariella risken (att ersattningen blir lagre &n foérvantat) och in-
vesteringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara
otillrackliga for att ge de forvantade ersattningarna). Foretagets
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redo-
visas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom
att de anstallda utfort tjanster at bolaget.

| de japanska, koreanska, franska och taiwanesiska dotter-
bolagen finns formansbestdmda dtaganden till anstallda efter
avslutad anstélining. Nar anstéaliningen upphdr, genom uppsag-
ning eller pensionering, utbetalas omedelbart det ackumulerade
intjanade beloppet. Atagandet redovisas i koncernen i enlighet
med IAS 19. Férmansbestamda pensionsplaner anger ett belopp
for den pensionsforman en anstalld kommer att erhalla vid pensi-
onering beroende pa faktorer som alder, tjanstgdringstid och 16n.
Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmans-
bestdmda pensionsplaner &r nuvérdet av den formansbestamda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa
forvaltningstillgangarna.

Den férmansbestédmda pensionsforpliktelsen berdknas arligen
av oberoende aktuarier med tilldmpning av den s kallade "pro-
jected unit credit method”. Omvérderingar av formansbestamd
nettoskuld redovisas i dvrigt totalresultat. Ovriga kostnader redo-
visas i rorelseresultatet.

Erséttningar vid uppsdgningar

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av per-
sonal redovisas endast om bolaget ar bevisligen forpliktigat, utan
realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell och detal-
jerad plan att avsluta en anstéllning fére den normala tidpunkten.
Nar ersattningar ldmnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda som
kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga ersdttningar till anstédllda

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.
En avsattning redovisas for den férvantade kostnaden for vinst-
andels- och bonusbetalningar nar koncernen har en gallande
rattslig eller informell férpliktelse att géra sadana betalningar till
folid av att tjanster erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan
beraknas tillforlitligt.

Langsiktiga incitamentsprogram

Vissa nyckelmedarbetare i koncernen, inklusive koncernledning-
en, erhaller ersattning i form av aktierelaterade ersattningar
(LTIP), varigenom anstallda tillhandahaller tjanster som vederlag
for aktier i Mycronic (aktierelaterade ersattningar som regleras
med egetkapitalinstrument). Mycronic har inga aktierelaterade
ersattningar som regleras med kontanter.

Kostnaden fér aktierelaterade ersattningar utgérs av verkligt
varde vid tidpunkten for tilldelning, vilken berdknas med hjalp av
vedertagna varderingsmodeller. Denna kostnad redovisas som
personalkostnad tillsammans med en motsvarande 6kning av
eget kapital under den period da tjansten och, i tillampliga fall,
prestationsvillkoren uppfylls (intjgnandeperioden). Den ackumu-
lerade kostnaden som redovisas for aktierelaterade ersattningar
vid varje rapporteringsdatum fram till dess slutlig intjaning skett,
aterspeglar uppnadd andel av intjanandeperioden samt koncer-
nens basta uppskattning av antalet egetkapitalinstrument som
slutligen kommer att bli intjanade. Resultateffekten féor en period
representerar férandringen i den ackumulerade kostnaden for
perioden.

Service- och icke marknadsrelaterade intjaningsvillkor beaktas
inte vid faststallandet av tilldelningsdagens verkliga varde, men
sannolikheten for att villkoren kommer att uppfyllas utgér en
del av koncernens basta uppskattning av antalet egetkapital-
instrument som slutligen kommer att bli intjdnade. Eventuella
marknadsrelaterade intjaningsvillkor aterspeglas i tilldelnings-
datumets verkliga varde.

Ingen kostnad redovisas for egetkapitalinstrument som inte blir
slutligt intjanade till foljd av att service- och/eller prestationsvill-
kor som inte &r marknadsrelaterade inte har uppfyllts.

Avsattningar
En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det réader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek. En avsatt-
ning redovisas i rapporten éver finansiell stallning nér det finns
en legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intréaffad
handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar gérs med det belopp som &r den basta uppskatt-
ningen av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen
pa balansdagen.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande pro-
dukterna eller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska
data om garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i
forhallande till de sannolikheter som utfallen ar forknippade med.

Omstrukturering

En avsattning fér omstrukturering redovisas nar det finns en fast-
stalld utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstrukture-
ringen har antingen paborjats eller blivit offentligt tillkadnnagiven.
Ingen avsattning gors for framtida rérelsekostnader.

Intaktsredovisning

Koncernens nettoomsattning bestar av intakter fran férsaljining av
varor (system och systemuppgraderingar, reservdelar och tillbe-
hér) och tjanster i form av bland annat service. Férsaljningen sker
huvudsakligen i USD, EUR, JPY och CNY.

En intakt redovisas nar en utlovad vara eller tjanst 6éverforts till
kund, det vill séga nar kunden erhallit kontroll éver denna, vilket
kan ske dver tid eller vid en tidpunkt. Intakten ska utgdras av det
belopp som bolaget forvantar sig bli ersatt i utbyte mot de leve-
rerade varorna eller tjdnsterna. Intakterna redovisas netto efter
avdrag for eventuella rabatter.

Intakter relaterade till tjanster, till stérsta delen hanforligt till
tecknade serviceavtal, redovisas da tjansten tillhandahalls. In-
gangna serviceavtal som faktureras i forskott avréknas i den takt
tjansten konsumeras, det vill séga under avtalets |6ptid. Servi-
cekontrakt som faktureras i efterskott intédktsredovisas under
avtalets 16ptid. Kostnader for tillhandahallna tjanster redovisas
mot resultatet i den takt de uppstar. Se not 6 Intakter fran avtal
med kunder

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av réanteintakter pd investerade medel
och utdelningsintakter. Utdelningsintakter redovisas nar ratten
till att erhdlla utdelning faststallts. Finansiella kostnader bestar

i huvudsak av rantekostnader.

Rorelsekostnader

Koncernens kostnader bestar huvudsakligen av material och
fornddenheter, personalkostnader samt évriga externa kostnader,
till stérsta delen bestdende av kostnader fér konsultinsatser. En
beddmning gors avseende leverantdrers upparbetade men inte
fakturerade kostnader for arbete nedlagt under rakenskapsaret,
vilka reserveras och redovisas som upplupna kostnader i rapport
over finansiell stallning. Utgifter for forskning kostnadsfors [6pan-
de. Utgifter for utveckling som uppfyller kriterier for aktivering
redovisas som immateriella tillgdngar. Avskrivningar pa aktiverad
utveckling ingar i anskaffningsvardet for varulagret vilket i for-
langningen paverkar kostnad sald vara i koncernen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pd arets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets dgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet utestaende stamaktier under aret. Vid be-
rékning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestaende stamaktier fér utspadnings-
effekten av samtliga potentiella stamaktier.
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@ nNot 3

I moderbolaget tillampade
redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin drsredovisning enligt Arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer
(januari 2018). Aven av R&det f&r finansiell rapporterings utgivna
uttalanden géllande fér noterade féretag tilldmpas. RFR 2 innebar
att moderbolaget i &rsredovisningen fér den juridiska personen
ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt
detta &r mojligt inom ramen fér arsredovisningslagen, tryggan-
delagen och med héansyn till ssambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och
tilldgg till IFRS som ska goéras.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper framgar nedan. De angivna redovisningsprinci-
perna fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprin-
ciper under 2021 férandrats i enlighet med vad som anges ovan
for koncernen.

Klassificering och uppstallningsformer

Foér moderbolaget och koncernen redovisas en resultatrakning
och en rapport éver totalresultat. Vidare anvands fér moderbola-
get bendmningarna balansrakning respektive kassaflédesanalys
for de rapporter som i koncernen benamns rapport éver finansiell
stallning respektive rapport éver kassafléden. Resultatrakning
och balansrakning for moderbolaget ar uppstallda enligt arsre-
dovisningslagens scheman, medan rapport éver totalresultat,
rapport 6ver forandringar i eget kapital och kassaflédesanalysen
baseras pd IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive
IAS 7 Rapport dver kassafldéden.

Utgifter fér utveckling
Samtliga utgifter, for saval forskning och utveckling, kostnadsférs
l6pande i den takt de uppstar.

Redovisning av skatt

| moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver
utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till
skillnad mot redovisningen i koncernen. | resultatrakningen goérs

i moderbolaget pa motsvarande satt ingen férdelning av del av
bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdis-
position i moderbolaget.

Leasing

Moderbolaget nyttjar det undantag som finns i RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer och redovisar leasingavgifter som
kostnad linjart dver leasingperioden. Nyttjanderattstillgangen och
leasingskulden redovisas saledes inte i balansrakningen. Leasing-
avgiften for fastigheten, bestdende av en fast del och en rantedel,
redovisas som en hyreskostnad i resultatrakningen. Variabla avgif-
ter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter och
tillaggskopeskillingar inkluderas i det redovisade vardet fér inne-
hav i dotterféretag. | koncernredovisningen redovisas transak-
tionsutgifter direkt i resultatet n&r dessa uppkommer. Villkorade
kopeskillingar varderas i moderbolaget utifran sannolikheten av
att kopeskillingen kommer att utgd och eventuella férandringar
paverkar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas
villkorade kdpeskillingar till verkligt varde med vardeférandringar
Over resultatet.

Moderbolaget redovisar utdelning fran dotterbolag till sin
helhet som intakt i arets resultat.

Kursdifferenser pd l1angfristiga 1an som utgdr en del av moder-
bolagets nettoinvestering i en utlandsverksamhet redovisas i
resultatet.

Finansiella instrument och sakringsredovisning
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning, tilldmpas inte reglerna om finansiella instrument och
sakringsredovisning i IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person.
| moderbolaget varderas finansiella anléggningstillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgangar enligt ldgsta vardets princip. Vid nedskriv-
ning och redovisning enligt ldgsta vardets princip, tillampas for
skuldinstrument nedskrivning for forvantade kreditforluster enligt
IFRS 9.

Vid valutasakring av fordringar och skulder i utlandsk valuta
med hjélp av terminskontrakt anvands avistakursen den dag da
valutasakringen gors for att vardera sékrad fordran eller skuld.
Skillnaden mellan terminskursen och avistakursen vid kontraktets
ingdende (terminspremie) periodiseras dver terminskontraktets
[6ptid. Periodiserad teminspremie redovisas som ovrig rorelse-
intakt respektive 6vrig rorelsekostnad.

- Not 4 Viktiga uppskattningar och beddmningar

Koncernledningen har med revisionsutskottet diskuterat utveck-
lingen, valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga
redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillampningen
av dessa principer och uppskattningar.

Viktiga bedémningar vid tilldmpning av koncernens
redovisningsprinciper

Att uppratta finansiella rapporter i 6verensstémmelse med IFRS
kraver att bolagets ledning gor vissa beddmningar som paverkar
tillampningen av bolagets redovisningsprinciper. | samband med
upprattande av bokslut kravs ocksa att bolagets ledning gér vissa
beddmningar och antaganden om framtiden som paverkar redo-
visade varden av tillgdngar och skulder per balansdagen. Aven
intakter och kostnader paverkas av gjorda bedémningar. Det
verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda bedémningar.
De vasentliga beddmningar som gjorts redovisas nedan.

Aktiverade utgifter fér utveckling
Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas for att ta fram nya produkter eller processer, redovisas
i rapport 6ver finansiell stélining som en immateriell tillgdng nar
uppstallda kriterier for aktivering uppfylls. Det redovisade vardet
inkluderar samtliga direkt hanférbara utgifter, sdsom fér material
och koépta tjanster och ersattningar till anstallda. Individuell
beddmning gors av storre pagdende forsknings- och utvecklings-
projekt for att faststalla i vilka fall dessa kriterier ar uppfyllda.
Gransdragningen mellan vad som ska anses vara ett forsk-
ningsprojekt respektive ett utvecklingsprojekt kan vara svar-
beddmd och kan paverkas av enskilda tolkningar.

Prévning av nyttjandeperioder och nedskrivningsbehov for
immateriella tillgadngar

Tillgadngar som har obestambar nyttjandeperiod, det vill sadga
goodwill och varumarke, skrivs inte av utan provas arligen eller
vid behov avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar
som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgdng narhelst
handelser eller forandringar i fornallanden indikerar att det re-
dovisade véardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gdérs med det belopp med vilken tillgangens redovisade varde
overstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det
hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med férsaljnings-
kostnader och nyttjandevardet. Vid beddmning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafldden (kassagenerande enheter).
Nyttjandevéardet bygger pa kassaflédesprognoser, varav de fem
forsta aren bygger pad en affarsplan faststalld av koncernledning
och styrelse, for den kassagenerande enheten till vilken vardena
harroér. Dessa uppskattningar kan fa stor paverkan pa bokforda
varden av immateriella tillgangar.

Avskrivningar pa immateriella anléggningstillgangar baseras
pd bedémda nyttjandetider. Beroende av vilka nyttjandeperioder
som faststalls for en tillgdng kan koncernens resultat komma att
paverkas betydligt. Genomgdende beddms restvardet vid nytt-
jandeperiodens slut vara noll.
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Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvéardet och netto-
forséliningsvardet. For tillverkade varor och pagaende arbete
inkluderar anskaffningsvéardet en rimlig andel av indirekta kost-
nader baserad pa en normal produktionskapacitet. Felaktiga
antaganden i bolagets lagerredovisningsmodell ger en felaktig
kostnadsallokering som paverkar det bokféorda vardet av varu-
lager och den redovisade kostnaden for salda varor.

Forvarv och vardering av tillaggskopeskilling

| samband med rorelseforvary varderas forvarvade tillgdngar,
skulder och tillaggskopeskillingar till verkligt varde. Tilldggs-
kodpeskillingar varderas darefter till verkligt varde vid varje
rapporttillfélle. Varderingsmetoden baseras pa antaganden om
framtida finansiell utveckling i det forvarvade bolaget. Dessa
uppskattningar har en stor paverkan pa varderingen av forvér-
vade tillgdngar och skulder samt bokférda varden pa tilldaggs-
kopeskillingar.

@ Not 5 Kapitalhantering och férslag till vinstdisposition

Styrelsen dvervakar koncernens kapitalstruktur och finansfér-
valtning, beslutar om arenden som ror forvary, investeringar och
finansiering och 6vervakar koncernens exponering mot finansiella
risker. | borjan av 2017 beslutade styrelsen och koncernledningen
om nya finansiella mal:

Tillvaxt
Nettoomsattningen inklusive férvarv ska uppga till 5 miljarder
kronor vid slutet av perioden fér bolagets affarsplan, 4 till 7 ar.

Lénsamhet
Rorelseresultatet ska dverstiga 15 procent av nettoomséattningen
over en konjunkturcykel.

Kapitalstruktur

Nettoskulden ska understiga 3 gadnger genomsnittligt EBITDA
(rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, rantor och skatt).
Genomsnittet beraknas over 3 ar.

Mycronics utdelningspolicy

Bolagets malsattning &r att ge sadval en god avkastning som var-
detillvaxt. Under forutsattning att bolagets nettoskuld &r lagre an
3 ganger EBITDA efter stipulerad utdelning, ska 30 till 50 procent
av bolagets vinst efter skatt delas ut till aktiedgarna. Vid varije till-

@ Not 6

Intakter fran avtal med kunder

falle ska hansyn tas till bolagets finansiella stallning, Idbnsamhets-
utveckling, tillvaxtpotential samt framtida investeringsbehov.

Till &rsstdmmans behandling finns féljande belopp i kronor:

Overkursfond 213187 838
Balanserat resultat 1575192151
Arets resultat 599 975 868

Totalt 2 388 355 857

Styrelsen féreslar att balanserade vinstmedel
och fria fonder behandlas enligt féljande:

293749 527
2094 606 330

Ordinarie utdelning
Overfors i ny rakning

Forslag till utdelning

Styrelsen foéreslar till arsstamman en ordinarie utdelning om 3,00
SEK per aktie, motsvarande 293,7 MSEK. Utdelningen motsvarar
36 procent av koncernens resultat efter skatt.

Fordelningen av intékter fran avtal med kunder pa division, huvudsakliga geografiska marknader,
typ av vara eller tjanst samt pad tidpunkt for intaktsredovisning sammanfattas i tabellen nedan.

Forsaljning

Pattern Global mellan
2021 Generators High Flex High Volume Technologies divisioner Koncernen
Geografisk marknad
EMEA — 572 33 70 -33 642
Nord- och Sydamerika 143 363 1 162 ) 669
Asien 1502 241 1166 425 -n 3323
Totalt 1645 1176 1200 657 -44 4 635
Typ av vara/tjanst
System 1037 747 1103 498 -44 3340
Eftermarknad 609 429 97 160 — 1295
Totalt 1645 1176 1200 657 -44 4 635
Tidpunkt for intdktsredovisning
Varor 6verférda vid en tidpunkt 1000 1051 1194 617 -44 3817
Tjanster dverforda over tid 645 126 7 40 = 818
Totalt 1645 1176 1200 657 -44 4 635
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Forsaljning

Pattern Global mellan
2020 Generators High Flex High Volume Technologies divisioner Koncernen
Geografisk marknad
EMEA — 527 30 53 -30 580
Nord- och Sydamerika 52 353 3 92 -2 497
Asien 151 199 840 267 -13 2804
Totalt 1563 1079 873 412 -46 3882
Typ av vara/tjanst
System 964 679 785 325 -46 2707
Eftermarknad 599 400 88 87 ) 1174
Totalt 1563 1079 873 412 -46 3882
Tidpunkt for intdktsredovisning
Varor dverférda vid en tidpunkt 953 957 858 400 -46 3122
Tjanster dverforda over tid 610 123 15 12 — 760
Totalt 1563 1079 873 412 -46 3882

Intakter fran eftermarknadsforsaljning bestar huvudsakligen
av serviceintakter fran samtliga divisioner, uppgraderingar fran
division Pattern Generators samt reservdelar och tilloehér fran
divisionerna High Flex, High Volume och Global Technologies.

Information om kundfordringar, avtalstillgdngar och avtalsskulder
fran avtal med kunder sammanfattas i nedan tabell.

Koncernen Moderbolaget

Kontraktsbalanser 2021 2020 2021 2020
Langfristiga

kundfordringar 6 8 2 8
Kundfordringar,

se not 27 658 601 126 235
Avtalstillgangar 17 75 77 54
Avtalsskulder -481 -639 -189 -372
Totalt 301 45 16 -74

Avtalstillgdngar avser framst koncernens ratt till ersattning for
utfort men ej fakturerat arbete kopplat till systemforsaljining inom
division Pattern Generators. Avtalstillgdngarna dverfors till kund-
fordringar nar koncernen utfardar en faktura till kunden vilket
normalt sker nar villkoret for godkand installation ar uppfyllt.

Avtalsskulder bestar huvudsakligen av férskott pa erhalina
ordrar, ej uppfyllda prestationsdtaganden kopplade till system-
forsaljning inom division Pattern Generators samt forutbetalda
serviceintakter inom samtliga divisioner. Av de 639 MSEK som
redovisas som avtalsskuld vid periodens bérjan har 624 MSEK
redovisats som intakt per den 31 december 2021.

Inom division Pattern Generators sker betalning fér en system-
order normalt vid bekraftad order och i samband med skeppning
samt en mindre del efter godkand installation. Betalning for upp-
graderingar erhalls normalt efter godkand installation. Service-
kontrakt betalas manatligen eller kvartalsvis i efterskott.

Inom divisionerna High Flex, High Volume och Global Techno-
logies sker betalning for en systemorder normalt vid bekraftad
order och efter skeppning samt en mindre del efter godkand
installation. Betalning for reservdelar och tillbehodr sker normalt
efter leverans. Se not 35 for genomsnittlig kredittid. Servicekon-
trakt betalas normalt i forskott, arligen eller kvartalsvis.

Prestationsataganden

High Flex, High Volume och Global Technologies
Systemforsaljining inom divisionerna High Flex, High Volume och
Global Technologies delas normalt upp i tva separata prestations-
dtaganden; system och installation. Systemdelen intaktsredovi-
sas vid en tidpunkt medan installation intaktsredovisas dver tid.
Eftermarknadsforsaljningen inkluderar varor sdsom reservdelar
och tillbehor vilka intaktsredovisas vid en tidpunkt samt service-
intdkter som intaktsredovisas dver tid.

Pattern Generators

Systemfoérsaljining inom division Pattern Generators delas upp

i tre separata prestationsataganden; system, installation och
garanti av tjanstetyp. Systemdelen intéktsredovisas vid en tid-
punkt medan installation och garanti intaktsredovisas 6ver tid.
Eftermarknadsforsaljiningen bestar huvudsakligen av intékter fran
serviceavtal som intédktsredovisas 6ver tid samt uppgraderingar
som i normalfallet intaktsredovisas vid en tidpunkt.

Inom division Pattern Generators férekommer kombinerade
avtal da tva eller flera avtal ingas samtidigt eller néstan samtidigt
med samma kund och da dvriga kriterier for att redovisa avtalen
som kombinerade &r uppfyllda. Dessa kombinerade avtal kan
innehalla prestationsadtaganden som system, installation, garanti
av tjadnstetyp samt uppgraderingar.

Aterstdende prestationsdtaganden

Aterstdende prestationsdtaganden per den 31 december 2021
uppgar till 1975 MSEK, inklusive forskott och férutbetalda intakter
redovisade som avtalsskulder. | de dterstdende prestationsatanden
ingar 12 maskritare, varav 8 med planerad leverans under 2022.
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- Not 7 Rapportering av rorelsesegment

Koncernen har fyra rorelsesegment, vilka motsvarar dess fyra divi-
sioner. Division Pattern Generators utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfér maskritare och matmaskiner for produktion av avance-
rade fotomasker for bildskarmar. Serviceavtal ar en central del av
divisionens erbjudande. Division High Flex utvecklar, tillverkar och
marknadsfor ytmonterings- och inspektionsutrustning med fokus
pa& marknader for flexibel tillverkning, framfor allt i Europa och
USA. Division High Volume utvecklar, tillverkar och marknadsfér
utrustning for dispensering och skyddslackning av kretskort, samt

automatiserade stenciltryckare, med fokus pa hégvolymmarknader
i Asien. Division Global Technologies erbjudande inkluderar avan-
cerade tillverkningsldsningar med hog differentiering.

Segmentens redovisningsprinciper ar desamma som koncernens
redovisningsprinciper med undantag fér IFRS 16 Leasingavtal.
Nettoomsattning per marknad faststélls utifrdn kundens hemvist.
Koncernens nettoomséattning bestar av intakter fran forsaljning
av varor och tjanster. Tjanster omfattar framst serviceavtal, vilka
vanligen inkluderar reservdelar.

Koncern
Nettoomsattning och resultat fore skatt Pattern High Global g%ncwgn— Effekter Elimin- Kon-
2021 Generators High Flex Volume Technologies samt' avIFRS 16 eringar cernen
Intakter fran externa kunder 1645 1173 1159 657 — — 4 635
Interna intakter = 3 41 = = -44 )
Totala intdkter 1645 1176 1200 657 - - -44 4635
varav 1 kund svarar fér mer &n 10 procent
av koncernens forséalining 647 647
Bruttovinst 1105 469 508 200 = 2 O 2284
Bruttomarginal, % 67 40 42 30 = = = 49
Rorelsekostnader och rorelseresultat
Utgifter for forskning och utveckling -219 =177 -107 -68 = ) (0] -570
Aktiverade utgifter for utveckling 17 29 = = = = = 46
Avskrivningar pa férvarvad teknologi = -4 =5 -16 = = = -25
Forsaliningskostnader -55 -168 -156 -94 -53 1 ] -526
Administrationskostnader =25 -44 -40 =25 -110 1 (0] =243
Ovriga intékter och kostnader 9 30 31 ] 12 — — 82
Finansiella intakter och kostnader = = = = 2 =5 = =2
Resultat fore skatt 832 136 231 -3 -149 -1 0O 1046
Tillgangar
Aktiverade utgifter for utveckling 72 54 = = = 126
Varulager 41 244 568 148 -8 1363
Kundfordringar 182 240 17 18 = 658
Investeringar
Aktiverade utgifter for utveckling 17 29 = = = 46
Koncern
Nettoomsattning och resultat fére skatt Pattern High Global gemen- Effekter Elimin- Kon-
2020 Generators High Flex Volume Technologies samt' av IFRS 16 eringar cernen
Intakter fran externa kunder 1563 1071 840 408 — — 3882
Interna intakter — 9 33 4 — — -46 o]
Totala intakter 1563 1079 873 412 — — -46 3882
varav 1 kund svarar fér mer &n 10 procent av
koncernens férsélining 396 396
Bruttovinst 1156 425 351 146 — 1 O 2080
Bruttomarginal, % 74 39 40 35 — — — 54
Rorelsekostnader och rorelseresultat
Utgifter for forskning och utveckling -222 -186 -87 -66 — ) — -561
Aktiverade utgifter for utveckling 60 25 — — — — — 85
Av- och nedskrivningar pa forvéarvad teknologi — -4 -5 -28 — — — -37
Forsaljningskostnader -62 -172 -87 -91 -24 0 - -435
Administrationskostnader -28 -45 -20 -47 -96 0] o] -236
Ovriga intakter och kostnader -15 -1 29 0] — — — 3
Finansiella intdkter och kostnader — — — — -2 -5 — -8
Resultat fore skatt 889 33 181 -87 =122 -4 1 890
Tillgdngar
Aktiverade utgifter for utveckling 69 47 — — — 16
Varulager 357 292 418 n7z -2 1181
Kundfordringar 247 213 89 52 — 601
Investeringar
Aktiverade utgifter for utveckling 60 25 — — — 85

1) Inkluderar kostnader fér koncerngemensamma funktioner, avskrivningar pa tidigare férvarvade immateriella tillgangar samt finansiella poster.
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Nettoomsattning Koncernen Moderbolaget
per marknad 2021 2020 2021 2020
Sverige 49 25 49 25
Ovriga Europa 569 504 346 287
USA 601 468 369 299
Ovriga Nord- och

Sydamerika 69 30 22 6
Kina 2116 1325 669 271
Sydkorea 704 875 697 882
Ovriga Asien 503 604 400 602
Ovriga lander 25 51 4 9
Totalt 4 635 3882 2557 2 381

varav forséljining av system 3 340 2707 1708 1542

varav eftermarknads-

forsalining 1295 1174 813 822
varav koncerngemen-
samma tjanster — — 36 18

4 635 3 882 2 557 2 381

Anlaggningstillgéngar Koncernen Moderbolaget
per marknad 2021 2020 2021 2020
Sverige 372 421 19 162
Tyskland 865 66

Ovriga Europa 55 44

USA 530 596

Kina 876 555

Ovriga Asien 27 36

Totalt 2726 1718 19 162

- Not 8 Transaktioner med néarstaende

Transaktioner mellan koncernbolag

Av moderbolagets inkdp under aret var 433 MSEK (354) hanfor-
liga till koncernbolag. Av arets férsaljining var 1172 MSEK (1 041)
hanforliga till koncernbolag. Alla transaktioner sker pad marknads-
massiga villkor.

Transaktioner med personer i ledande stéallning

Utdver vad som angivits i not 14 "Anstallda, personalkostnader
och ersattningar till koncernledningen” har inga transaktioner
med narstdende agt rum.

- Not 9 Arvode och kostnadsersattningar
till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

Arvoden och kostnads-
ersdttning revision mm:

Revisionsuppdrag, EY 12,4 7.8 55 2,5
Revisionsuppdrag, 6vriga 0,2 0,3 — —
Revisionsnara tjanster, EY 1,0 0,6 1,0 0,6
Skatteradgivning, EY 1,0 11 — -
Andra uppdrag, EY 6,8 0,5 4,2 0,5

21,4 10,3 10,7 3,6

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen,
bokfoéringen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning och 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa

bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller annat bitradande

som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
férandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Andra uppdrag avser

framst tjadnster i samband med rorelsefdrvary och avyttringar. Vid

arsstdmman 2021 omvaldes Ernst & Young (EY) till revisor.

@ not 10 Ovriga rorelseposter

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Avriga rorelseintdkter

Valutakursvinster 27 — na

Ovrigt 58 55 5 6
85 55 123 6

Ovriga rorelsekostnader

Valutakursforluster — -34 — -159

Ovrigt -3 -18 — —
-3 -52 - -159

varav valutakursvinster

(+)/-forluster (=) avseende

derivat varderade till

verkligt varde via resultat-

rakningen 8 14 -5 6

Ovriga rére\seintékter,__exklusive valutakursvinster, avser bland
annat statliga bidrag. Ovriga rorelsekostnader, exklusive valuta-
kursforluster, avser huvudsakligen kapitalforluster.

@ Not 11

Kostnader for forskning och utveckling

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Utgifter foér forskning
och utveckling

Pattern Generators 219 222
High Flex 177 186
High Volume 107 87
Global Technologies 68 66
570 561 377 374
Aktiverad utveckling
Pattern Generators =7 -60
High Flex -29 -25
-46 -85 - -

Avskrivningar pé
férvérvad teknologi

High Flex 4
High Volume 5 5
Global Technologies 16 10
25 19 - -
Nedskrivning av
forvarvad teknologi
Global Technologies — 18 — —
Rapporterad kostnad 548 514 377 374
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- Not 12 Rorelsens kostnader

Funktionsindelade kostnader fordelade pa kostnadsslag.

Kostnad

Forskning och

Férsaljnings-

Administrations-

Ovriga rorelse-

Koncernen 2021 salda varor Utveckling kostnader kostnader kostnader Summa
Materialkostnader 1357 -8 1 0O = 1350
Personalkostnader 558 332 275 208 = 1373
Av- och nedskrivningar av
anléggningstillgangar 90 57 40 18 — 205
Ovriga externa kostnader 346 167 210 18 3 743
2 351 548 526 243 3 3671
Kostnad Forskning och Férséljnings-  Administrations- Ovriga rorelse-
Koncernen 2020 salda varor Utveckling kostnader kostnader kostnader Summa
Materialkostnader 954 — — — — 954
Personalkostnader 443 331 221 206 — 1201
Av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgangar 71 66 64 14 — 215
Ovriga externa kostnader 334 116 150 16 52 668
1802 514 435 236 52 3039
- Not 13 Avskrivningar férdelade per funktion
Utgifter for Materiella
utveckling/  anlaggnings- Nyttjande-
Koncernen 2021 Kundrelationer Varuméarken  Affarssystem Teknologi tillgdngar réttstillgangar Summa
Kostnad salda varor — — 3 36 19 33 90
Forskning och Utveckling = = 2 25 21 9 57
Forsaljningskostnader 19 2 0 — 7 13 40
Administrationskostnader = = 2 = 7 18
19 2 7 61 55 62 205
Koncernen 2020
Kostnad salda varor — — 2 20 16 33 71
Forskning och Utveckling — — 2 37 14 12 66
Forséaljningskostnader 41 4 ] — 7 12 64
Administrationskostnader — — 1 — 5 7 14
a1 4 5 57 42 65 214
Utgifter for Materiella
utveckling/  anldggnings- Nyttjande-
Moderbolaget 2021 Kundrelationer Varumarken  Affarssystem Teknologi tillgdngar rattstillgdngar Summa
Kostnad salda varor — — 3 — 12 — 15
Forskning och Utveckling = = 1 3 18 = 23
Forsaljiningskostnader — — ) — (0] — 1
Administrationskostnader = = 2 = 2 = 5
- - 6 3 33 - 42
Moderbolaget 2020
Kostnad salda varor — — 2 — 9 — l
Forskning och Utveckling — — 2 3 n — 16
Forsaljningskostnader — — 0 — 1 — 1
Administrationskostnader — — 1 — 1 — 2
- - 4 3 22 - 30



FINANSIELLA RAPPORTER / ARSREDOVISNINGAR MED KOMMENTARER OCH NOTER

- Not 14 Anstallda, personalkostnader och ersattningar till koncernledningen

Ersattningar till styrelsen och koncernledningen
- Riktlinjer som tilldampats under 2021

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt
arsstdmmans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller inte
styrelsearvode. Arvoden betalas inte till styrelser i dotterbolagen.

Riktlinjerna for ersattning till VD och medlemmarna i koncern-
ledningen faststalls av arsstamman. Forslag till riktlinjer for er-
sattningar utarbetas av styrelsens ersattningskommitté. Styrelsen
beslutar darefter om forslaget, som laggs fram vid arsstamman.

Den redovisade ersattningen avser VD och de atta medlemmar
som utgjorde koncernledningen 2021. Koncernledningen férand-
rades under aret till foljd av viss personalomsattning i samband
med en omorganisation.

Den totala ersattningen till VD och medlemmarna i koncern-
ledningen bestar av fast 16n, rorlig 16n, pension och andra formaner.
Den kortsiktiga rorliga [bnen kan uppga till hdgst 110 procent av
fast 16n, efter att resultatmalen har uppnatts. Fér 2021 kunde
den kortsiktiga rérliga lonen uppga till hégst 17,2 MSEK exklusive
sociala avgifter.

Langsiktig rorlig 16n kan bestd av aktie- eller aktiekursrelate-
rad ersattning och annan ersattning som ar kopplad till fortsatt
anstallning.

Foretagets tidigare aktie- och aktiekursrelaterade program ("LTI"),
ett 1dngsiktigt incitamentsprogram, beskrivs i drsredovisningen
for 2020. Programmet 16pte ut 2020 och slutreglerades 2021.

Vid arsstamman 2019 fattades beslut om att ersatta ovansta-
ende LTI-program med ett prestationsaktieprogram. Det nya pro-
grammet ("LTIP”) riktar sig till medlemmar koncernledningen och
vissa nyckelmedarbetare for att 6ka och starka mojligheterna att
rekrytera, behélla och motivera medarbetare, samt att uppmuntra
till ett personligt 1dngsiktigt &gande i Mycronic. Varje deltagare
har ratt att, efter utgdngen av en kvalifikationsperiod, under fér-
utsattning av fortsatt anstéalining under hela kvalifikationsperio-
den fram till tilldelning och beroende pa uppfyllelse av sarskilda
prestationskrav kopplade till Mycronics resultat per aktie, erhalla
tilldelning av aktier i Mycronic, sa kallade prestationsaktier.

Vid arsstamman 2020 respektive 2021 beslutades det att inféra
nya utgavor av programmet. Eventuell tilldelning av prestations-
aktier inom respektive program kommer att ske under en begran-
sad tidsperiod efter arsstamman som ager rum efter utgdngen av
varje programs tredriga kvalificeringsperiod.

Pensions- och sjukféormaner &r premiebaserade. Den avtalsen-
liga pensionsaldern ar 65 ar féor medlemmar av koncernledningen
som ar anstallda i Sverige. Fér medlemmar i koncernledningen
som ar anstallda utanfér Sverige tillampas lokalt konkurrens-
kraftiga pensionsplaner och pensionsaldrar. Andra férmaner
kan till exempel omfatta bilférmaner och sjukvardsférsakring.

For VD ar uppsagningstiden tolv manader i handelse av upp-
ségning fran bolagets sida, med tolv manaders avgangsvederlag.
Under uppsagningstiden utgar fast 16n med tillhdrande férmaner.
Fér medlemmar av koncernledningen som ar anstallda i Sverige
ar den 6msesidiga uppségningstiden hogst sex manader. Vid
uppsagning fran bolagets sida galler sex manaders avgangs-
vederlag. Under uppsagningstiden I6per gallande anstallnings-
avtal med tillhdrande férmaner. For 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen som ar lokalt anstallda utanfér Sverige ska anstallnings-
eller uppdragsavtal folja tvingande regler tillampliga i relevant
jurisdiktion eller lokal praxis innebdrande att t.ex. annan anstall-
ningstid (eller i forekommande fall avtalsperiod), andra uppsag-
ningstider samt andra avtal om avgangsvederlag kan vara
tillampliga i det enskilda fallet.

Totala ersattningar

Koncernen Moderbolaget

Léner och ersattningar 2021 2020 2021 2020
Styrelse och

koncernledning 47 38 29 26
Ovriga anstallda 1027 880 234 206
Totala Iéner och

ersattningar 1074 918 263 232
Sociala avgifter 172 165 83 82
Pensionskostnader 88 75 47 46
Totala kostnader 1334 1157 393 360

| redovisade ersattningar till anstallda ingar rorlig lon for koncernen
med 268 MSEK (132) exklusive sociala avgifter, varav moderbolaget
29 MSEK (10).

2021 2020

Ersattningar till styrelsen Styrelsearvode Arvode utskott Summa Styrelsearvode Arvode utskott Summa
Patrik Tigerschiold, styrelseordférande och

ordférande ersattningsutskottet 0,8 0,1 0,9 0,7 0, 0,8
Anna Belfrage, ordférande revisionsutskottet 0,3 0,1 0,4 0,3 0,1 0,4
Katarina Bonde 0,3 0, 0,4 0,3 01 0,3
Robert Larsson 0,3 0,0 0,4 0,3 0,0 0,3
Staffan Dahlstrom 0,3 — 0,3 0,3 — 0,3
Arun Bansal 0,3 0,0 0,4 0,3 0,0 0,3
Summa erséattningar till styrelsen 2,4 0,3 2,7 2,1 0,3 2,4
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Fortsattning not 14

Ersattningar till koncernledningen Ovriga Kortsiktig Langsiktig Pensions- Andra

2021 Fast I6bn  erséattningar rorlig 16n rorlig 16n kostnader férmaner Summa
Anders Lindgvist, VD 5,6 0,1 515 0,0 2,0 0,1 13,4
Ovriga koncernledningen

(8 personer) 17,9 49 9,6 0,6 4.3 0,3 37,7
Summa erséattningar 23,6 5,0 15,2 0,6 6,3 0,4 51,0
Ersattningar till koncernledningen Ovriga Kortsiktig Langsiktig Pensions- Andra

2020 Fast 16n ersattningar rorlig 16n rorlig 16n kostnader férmaner Summa
Anders Lindgvist, VD 4,9 0,2 18 0,0 14 0,0 8,2
Ovriga koncernledningen

(8 personer) 17,3 52 4.8 11 4,0 0,4 32,9
Summa ersattningar 22,3 5,4 6,5 1,1 5,4 0,4 41,1
:DZH _redovwsade ersattningen avser medlemmar av koncern- Andel kvinnor, % Koncernen Moderbolaget
eaningen. (genomsnitt) 2021 2020 2021 2020
Fast 16n Styrelsen 39 33 33 33
Den fasta loénen for VD uppgick under 2021 till 470 TSEK per Koncernledningen 35 33 35 33

manad.

Ovriga ersattningar

Ovriga ersattningar bestar huvudsakligen av avgdngsvederlag
och ersattningar i samband med fortsatt anstallning. Avgangs-
vederlag omfattar betalad och upplupen ersattning i enlighet
med avtal om avgangsvederlag som har ingatts under 2021.
Ersattningen som ar hanforlig till fortsatt anstallning avser avtal
med vissa medlemmar av koncernledningen som tecknades med
dessa personer innan de blev medlemmar av koncernledningen.
Under 2021 kostnadsférdes 9,0 MSEK relaterade till dessa avtal,
varav 2,3 MSEK redovisas som Ovriga ersattningar och avser

belopp som betalats ut under aret.

Kortsiktig rorlig 16n

Den kortsiktiga rérliga ldnen for VD uppgick under aret till 5,5 MSEK

och for 6vriga medlemmar av koncernledningen till 9,6 MSEK.
Utfallet for 2021 motsvarar 88 procent av maximalt utfall.

Langsiktig rérlig 16n

Langsiktig rorlig l16n avser belopp som betalas ut under 2021,
under aret har 0,6 MSEK betalats ut. Det kostnadsférda beloppet

under aret uppgick till 2,1 MEK.

Pensionskostnader

Pensionsférmaner ar premiebaserade. Pensionspremien for VD

ar begransad till 35 procent av fast [6n.

Andra férmaner

Andra férmaner bestar av bilférmaner och sjukférsakring.

Moderbolagets styrelse och ledning bestod av 17 (17) personer
under aret och var 16 (17) personer i slutet av aret. Andelen kvinnor
i moderbolagets styrelse avser av bolagsstamman utsedda leda-

moter.

2021 2020

varav varav
Medelantalet anstallda Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Moderbolaget
Sverige 348 77 349 81
Totalt i moderbolaget 348 77 349 81
Frankrike 63 12 74 15
Japan 78 8 81 8
Kina 846 132 668 100
Nederldnderna 12 2 12 2
Singapore 6 1 6 1
Storbritannien 13 13 3
Sydkorea 40 39 7
Tyskland 91 20 56 8
USA 17 27 208 31
Taiwan 13 3 o] 0]
Vietnam 2 (0] ) 0]
Totalt i dotterbolag 1335 214 1157 175
Totalt i koncernen 1683 291 1506 256
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- Not 15 Finansnetto

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ranteintakter fran
koncernbolag — — 29 24
Ovriga ranteintakter
(kund- och lanefordringar) n 6 1 6
Totala ranteintakter en-
ligt effektivrédntemetoden’ n 6 31 30
Utdelning fran
koncernbolag — — 164 140
Finansiella intdkter/
Rénteintdkter och
liknande resultatposter n 6 194 169
Rantekostnader -14 -14 -9 -8
Totala rantekostnader en-
ligt effektivrantemetoden -14 -14 -9 -8
Nedskrivning av
andelar och fordringar,
koncernbolag? — — -45 =71
Finansiella kostnader/
Rantekostnader och
liknande resultatposter -14 -14 -54 =79
Finansnetto/Resultat fran
finansiella poster -2 -8 140 90

1 Finansiella instrument klassificerade till upplupet anskaffningsvarde.

2) Se not 22 och 24.

- Not 16 Bokslutsdispositioner och obeskattade

reserver

Moderbolaget

Bokslutsdispositioner 2021 2020
Foérandring av periodiseringsfond -202 -150
Forandring av avskrivningar utover plan 3 -7
-199 =157
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 1252 1050
Ackumulerade 6veravskrivningar 23 26
1275 1076
Periodiseringsfonder som forfaller inom
ett ar 182 15
ett till fem ar 853 885
senare an fem ar 217 150
1252 1050
- Not 17 Resultat per aktie
Koncernen
Belopp i SEK 2021 2020
Resultat per aktie fore utspadning 8,48 7,10
Resultat per aktie efter utspadning 8,48 7,10

Berakningen av vinst per aktie baseras pa vinst och antal aktier

som beskrivs nedan.

Resultat hanforligt till moderbolagets &gare,

MSEK

Viktat genomsnittligt antal utestdende aktier,

tusental

Aktierelaterad ersattning, antal aktier tusental

Viktat genomsnittligt antal utestdende aktier

efter utspadning, tusental

@ not 18

Koncernen
2021 2020
828 694
97649 97743
60 20
97709 97763

Inkomstskatt
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt
Arets skattekostnad -188 -188 =155 -102
-188 -188 =135 -102
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt pa
temporara skillnader -31 1 0 -1
=31 1 [o) -1
Totalt redovisad skatt -219 -187 -135 -103
Koncernen Moderbolaget
Avstamning effektiv skatt 2021 2020 2021 2020
Resultat fore skatt 1046 890 735 537
Skatt enligt skattesats
moderbolaget 20,6%
(21,4%) -216 -190 -151 -115
Effekt av andra skatte-
satser i dotterbolag 8 1 — —
Ej avdragsgilla/
ej skattepliktiga poster 12 18 18 13
Utnyttjande/dkning av
underskottsavdrag for
vilka uppskjuten skatt
ej redovisas -4 -14 — —
Temporara skillnader for
vilka uppskjutna skatte-
fordringar ej redovisas -7 -1 — —
Kallskatt pa utdelning -9 -5 — —
Ovrigt -4 5 -1 -1
Redovisad effektiv skatt -219 -187 -135 -103
Skatteposter som redo- Koncernen Moderbolaget
visas i Ovrigt totalresultat 2021 2020 2021 2020
Aktuariella resultat avse-
ende formansbestamda
ersattningar till anstallda 0 -1 — —
Kassaflodessakringar 20 25 — —
Omrakningsdifferenser
fran valutalan som
behandlas som netto-
investering i dotterbolag -18 -16 — —
2 8 - -
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Fortsattning not 18

2021 2020

Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skulder, koncernen skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld
Materiella anldggningstillgdngar, inklusive nyttjanderéttstillgangar 5 =3 ) -2
Immateriella anlaggningstillgdngar -87 4 -52
Derivat som sakringsinstrument 3 — — -15
Kundfordringar 37 — 33 —
Varulager 25 — 14 —
Obeskattade reserver — -275 — -234
Avsattningar 16 — 15 —
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 17 — 1l -
Ovriga skulder 19 — 27 —
Ovrigt 16 - 15 —
Underskottsavdrag 39 — 33 —
Skattefordringar/skulder 181 -364 150 -303
Kvittning -35 35 -22 22
Skattefordringar/skulder netto 145 =329 128 -281

2021 2020

Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skulder, moderbolaget skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld
Kundfordringar 1 — 1 —
Avsattningar 5 — 4 —
Skattefordringar/skulder - 5 -

Kvittning av skattefordran respektive skatteskuld har skett inom
samma skattesubjekt. Uppskjuten skatteskuld netto uppgick i
koncernen till 184 (153) MSEK. Av arets férandring pa 31 MSEK
har 31 MSEK (-1) redovisats i resultatréakningen, -35 MSEK (25)
har redovisats i 6vrigt totalresultat och 35 MSEK har tillkommit
genom rorelseférvarv. Uppskjutna skattefordringar avseende
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar troligt att

@ Not 19

Immateriella anldggningstillgangar

dessa kommer att kunna utnyttjas. Koncernen hade vid arets
slut utgdende ackumulerade underskottsavdrag pa 552 MSEK.
Skattefordringar om 39 MSEK var aktiverade i rapporter dver
finansiell stéllning, vilket motsvarar underskottsavdrag om 161
MSEK. Underskottsavdragen ar framst hanforliga till dotterbolag
i Frankrike och USA och kan nyttjas utan tidsbegransning.

Affarssystem Utgifter for utveckling Teknologi

Koncernen 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende balans 1januari 56 50 935 850 168 175
Investeringar under aret 2 6 46 85 — —
Investeringar genom rorelsefdrvarv ] — — — 193 —
Anskaffningsvéarde salda/utrangerade tillgangar -19 — — — — —
Tillgdngar som innehas for férsaljining — — — — -42 —
Arets valutakursdifferenser 0] o] o] — 7 -6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 31 december 40 56 982 935 327 168
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 1januari -37 -33 -820 -800 -109 =71
Avskrivning sdlda/utrangerade tillgdngar 19 - — — - —
Tillgdngar som innehas for férsaljining = — = — 35 —
Arets av- och nedskrivningar -7 -5 -36 -20 -25 -37
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar 31 december -26 -37 -855 -820 -99 -109
Utgaende planenligt restvirde 31 december 14 19 126 116 229 60
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Kundrelationer Varumaéarken Goodwill Summa
Koncernen 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende balans 1januari 193 198 72 76 963 1046 2387 2 394
Investeringar under aret — — — — — — 48 91
Investeringar genom rorelseférvarv 78 — 25 — 744 — 1039 —
Anskaffningsvérde salda/utrangerade tillgdngar — — -2 — — — -20 —
Tillgdngar som innehas for forsaljining -85 — - — -84 — =21 —
Arets valutakursdifferenser 5 -4 7 -4 17 -84 137 -98
Utgaende ackumulerade anskaffningsvidrden 31 december 191 193 102 72 1740 963 3 381 2 387
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari -151 -110 -18 -14 — — -1135 -1028
Avskrivning salda/utrangerade tillgangar — — — — — — 19 —
Tillgédngar som innehas for foérsalining 85 — — — — — 120 —
Arets av- och nedskrivningar -19 -41 -2 -4 — — -89 -107
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar
31 december -85 =151 -20 -18 - — =-1085 -1135
Utgaende planenligt restvirde 31 december 106 42 82 54 1740 963 2 296 1253

Affarssystem Teknologi Summa

Moderbolaget 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende balans 1januari 52 47 17 17 69 64
Investeringar under aret 0] 5 = — 0] 5
Anskaffningsvarde utrangeringar -19 — = — -19 —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 31 december 34 52 17 17 51 69
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1januari -36 -31 -7 -3 -42 -35
Arets utrangeringar 19 — — — 19 o]
Arets avskrivningar -6 -4 -3 -3 -10 -8
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar 31 december -24 -36 -10 -7 =34 =42
Utgaende planenligt restvirde 31 december n 17 7 10 17 27

En individuell prévning gors av alla utvecklingsprojekt for att
faststalla om kriterier ar uppfyllda for aktivering i rapport éver
finansiell stallning. De aktiverade utgifterna bestar av internt upp-
arbetade tillgangar. Den beréknade nyttjandeperioden &r fem ar.

Ovriga immateriella tillgdngar ar framst kopplade till rérelse-
forvarv.

| november 2021 tillkom immateriella tillgdngar i form av tekno-
logi, kundrelationer, varumarke och goodwill genom férvarvet av
HC Xin. Teknologi samt kundrelationer beddms ha en nyttjande-
period pa sju ar.

| juni 2021 tillkom immateriella tillgangar i form av teknologi,
kundrelationer, varumarke och goodwill genom férvarvet av atg
L&M. Den uppskattade nyttjandeperioden fér teknologi och kund-
relationer ar tio respektive sju ar.

| juni 2018 tillkom immateriella tillgdngar i form av teknologi,
kundrelationer, varumarke samt goodwill genom férvarvet av
MRSI. Teknologi och kundrelationer bedéms ha en nyttjande-
period pa sju ar.

| slutet av oktober 2017 férvarvades Vi TECHNOLOGY. | sam-
band med forvarvet identifierades immateriella tillgangar i form
av teknologi och goodwill. Teknologins berdknade nyttjandeperiod
ar sju ar.

Forvarvet av Axxon genomfordes i slutet av oktober 2016. | for-
varvsanalysen har varden i teknologi, kundrelationer, varumarke
samt goodwill identifierats. Teknologi och kundrelationer bedéms
ha en nyttjandeperiod pa sju ar.

Upplysningar om avskrivningar férdelade per funktion finns i
not 13. Det redovisade vardet av immateriella tillgangar med obe-
stambar nyttjandeperiod, exklusive goodwill, &r 82 MSEK (52) och
avser varumarken. Nyttjandeperioden faststalls som obestambar
i de fall tidsperioden, under vilken en tillgang bedéms komma att
bidra med ekonomiska foérdelar, inte kan bestdmmas.

Prévning av nedskrivningsbehov avimmateriella
anldggningstillgdngar

Det redovisade vardet pa goodwill och varumarke med en obe-
stambar nyttjandeperiod provas arligen genom nedskrivnings-
prévning av kassagenererande enhet baserat pa enhetens nytt-
jandevarden. De kassagenererande enheter som avses ar det for-
varvade foretaget atg L&M, division High Flex, division High Volume
samt division Global Technologies exklusive atg L&M och AEi.

Bokfort varde pa goodwill i High Flex uppgar till 341 MSEK
(317). Bokfort varde pa goodwill och varumarke i High Volume
uppgar till 519 MSEK (371) respektive 50 MSEK (42). Bokfort
varde pa goodwill och varuméarke i Global Technologies, exklusive
atg L&M och AEi, uppgar till 211 MSEK (275) respektive 10 MSEK
(9). Bokfort varde pa goodwill och varumarke i atg L&M uppgar
till 669 MSEK respektive 23 MSEK. Nyttjandevardet bygger pa
kassaflodesberakningar, varav de fem forsta dren bygger pa en
affarsplan faststalld av foretagsledning och styrelse. De kassaflo-
den som beraknats efter de fem forsta aren baseras pa en arlig
tillvéxttakt pd 2 procent (2).

De beraknade kassaflodena har uppskattats med en diskonte-
ringsranta pa 14,9 procent (14,9) fore skatt och 12,0 procent (12,0)
efter skatt for division High Flex. Fér division High Volume har
en diskonteringsranta pa 13,7 procent (15,3) foére skatt och 12,0
procent (12,0) efter skatt anvants. For division Global Technologies
har en diskonteringsranta pa 15,2 procent (16,5) fére skatt och
12,0 procent (12,9) efter skatt anvants. For division atg L&M har
en diskonteringsranta pa 10,9 procent fére skatt och 8,3 procent
efter skatt anvants.

Antaganden som ar viktiga i den femariga affarsplanen ar
forsaljiningsvolymer, marginaler, rorelseresultat, rérelsekapital,
investeringar samt diskonteringsranta. Atervinningsvardet som pa
sa satt framraknats dverstiger redovisade varden och inget ned-
skrivningsbehov har darmed redovisats. Inga rimliga forandringar
i vasentliga antaganden beddms leda till nedskrivningsbehov.
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- Not 20 Materiella anldggningstillgangar

Forbattringar pa

Maskiner

Pagaende

leasade fastigheter och inventarier nyanldggningar Summa
Koncernen 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans 1januari 60 71 421 384 69 n 550 466
Investeringar under aret 1 2 25 12 17 30 42 44
Omklassificeringar till maskiner
och inventarier — — 77 37 -77 -37 6] —
Omklassificeringar till/frén varulager — — -16 — — 64 -16 64
Omklassificeringar 6vrigt — — -14 7 — — -14 7
Investeringar genom rorelseférvary — — 4 — — — 4 —
Anskaffningsvéarde salda/utrangerade
inventarier = -6 -19 -15 = — -19 =21
Tillgadngar som innehas for foérsaljining — — -6 — — — -6 —
Arets valutakursdifferenser 5 -7 4 -4 0] — 9 -1
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 31 december 65 60 475 421 9 69 549 550
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1januari -9 -8 -305 -285 — — -314 -293
Avskrivning sdlda/utrangerade inventarier 1 6 14 13 — — 15 19
Omklassificeringar évrigt = 0 10 2 = — 10 2
Arets avskrivningar -8 -7 -47 -35 = — -55 -42
Utgaende ackumulerade av- och
nedskrivningar 31 december =17 -9 =327 -305 (o] — -344 -314
Utgaende planenligt restvarde 31 december 49 51 148 16 9 69 206 236
Maskiner pPagaende
och inventarier nyanlaggningar Summa
Moderbolaget 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans 1januari 253 218 69 n 322 229
Investeringar under aret 0] 0O 13 30 13 31
Omklassificeringar till maskiner och inventarier 77 37 —77. -37 0O 0
Omklassificeringar till/fran varulager -16 -1 0 64 -16 63
Omklassificeringar 6vrigt — 0 — — (0] 0
Anskaffningsvéarde salda/utrangerade inventarier -7 -1 — — -7 -1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 31 december 306 253 5 69 312 322
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1januari -186 -166 = — -186 -166
Avskrivningar omklassificering till varulager 2 0] — - 2 0O
Avskrivning sdlda/utrangerade inventarier 7 1 — — 7 1
Arets avskrivningar -33 -22 — — -33 -22
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar 31 december =210 -186 - - =210 -186
Utgaende planenligt restvirde 31 december 96 67 5 69 102 135

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av linjart baserat pa till-
gangarnas beddomda nyttjandeperioder. Avskrivningar pdbdrjas
nar de ar tillgdngliga féor anvandning enligt féljande:

Byggnadsinventarier
Maskiner och inventarier
Datorer
Nyttjanderattstillgangar

5-10 éar
3-7 ar

3ar
1-10 ar
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- Not 21 Leasingavtal

Nyttjanderattstillgdngar redovisas separat i tabellen nedan.

Nyttjanderattstillgangar

Hyrda lokaler Ovrigt Summa

Koncernen 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingéende balans 1januari 307 309 19 19 326 328
Tillagg under aret 25 37 7 3 32 40
Tillagg genom rorelseforvary 10 — 1 — 12 —
Avdrag under aret -10 -26 -6 -2 =17 -29
Arets valutakursdifferenser n -13 O 0 12 -13
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 31 december 343 307 22 19 365 326
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 1januari -86 -48 - -6 -97 -54
Avdrag under aret 10 21 6 2 16 22
Arets avskrivningar -55 -58 =7 -7 -62 -65
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar den 31 december -130 -86 -1 -1 -142 -97
Utgaende planenligt restvidrde 31 december 213 221 10 8 223 230

Mycronics frémsta leasingavtal bestar i dagslaget framst av hyrda
lokaler, men &ven fordon och kontorsutrustning leasas. Hyrda
lokaler presenteras som en klass av underliggande tillgdngar och
fordon och kontorsutrustning presenteras under Ovrigt eftersom
de inte anses vasentliga var for sig. Hyreslokaler har aterstdende
leasingperioder pa upp till tio ar. Framtida férlangningsoptioner
har inte utnyttjats. Leasingavtal dar den underliggande tillgangen
har lagt varde och avtal med leasingperiod under tolv manader
redovisas inte i rapport déver finansiell stallning. Vardet av dessa
leasingavtal uppgéar inte till vésentliga belopp. Arets tillagg
bestdr framst av nya lokaler i Frankrike, Kina och Tyskland samt
forlangning av hyresavtal i Kina. Det finns inga vasentliga leasing-
ataganden for leasingavtal som &nnu inte har pabdrjats per den
31 december 2021. Det totala kassaflddet for leasingavtal for ar
2021 uppgick till -63 MSEK (-57). Rantekostnader fér leasing-
skulder uppagick till 5 MSEK (5). De rorliga leasingavgifterna ar
inte vasentliga.

- Not 22 Andelar i koncernbolag

Moderbolaget

2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 1073 1073
Forvarv 190 —
Aktierelaterat incitamentsprogram 2 2
Véardefoérandringar villkorade
tillaggskopeskillingar ) -1
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 1266 1073
Ingaende balans nedskrivningar -2 -2
Nedskrivningar -45 —
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -47 =2
Utgaende redovisat virde 1218 1071

Arets nedskrivning avser aktier i VIT S.A.S.

Moderbolaget nyttjar det undantag som finns i RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer och redovisar leasingavgifter som
kostnad linjart dver leasingperioden. Nyttjanderattstillgangen
och leasingskulden redovisas saledes inte i balansrékningen.

Moderbolaget

2021 2020
Under aret kostnadsférda leasingavgifter 17 20
varav variabla avgifter = —
Framtida betalningsdtaganden avseende
leasingavtal (nominellt)
Inom ett ar 17 16
Mellan ett och fem ar 61 68
Senare &n fem ar — 9
Totalt 78 93
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Fortsattning not 22

Innehav av aktier och andelar

i koncernbolag B Redovisat
Direktagda dotterbolag Org.nr. Sate/Land Antal aktier  Agarprocent varde
Mycronic Technologies Corp. 2012401009633 Japan 200 100 4
Mycronic Co, Ltd. 80271004 Taiwan 1600 000 100 4
Mycronic Co, Ltd. 134111-0136974 Sydkorea 810 100 13
Mycronic (Shanghai) Co., Ltd. 91310000560190439Y Kina — 100 6
Mycronic S.A.S. 333906 139 000 55 Frankrike 10 000 100 8
Mycronic Ltd. 2524693 Storbritannien 24 000 100 6
Mycronic Inc. 04-3219080 USA 10 000 100 41
Mycronic Pte Ltd. 199601416 W Singapore 1000 100 0]
Mycronic BV 17131339 Nederlanderna 180 100 8
Mycronic GmbH HRB 53381 Tyskland 4 100 30
Micronic Mydata AB 556963-0360 Stockholm 50 000 100 6]
Mydata Automation AB 556963-0329 Stockholm 50 000 100 6]
RoyoTech Digitalelektronik GmbH HRB 92792 Tyskland 5 100 77
Kognitec Vertrieb and Service GmbH HRB 203153 Tyskland 4 100 5
Shenzhen Axxon Automation Co, Ltd. 91440300682020147E Kina — 100 784
VIT SAS. 451028 567 Frankrike 1309 638 100 31
Mycronic Fukuoka Co., Ltd. 2 290 001052 547 Japan 1000 100 10
Test Solutions (Suzhou) Co., Ltd. 91320594739577860M Kina — 100 190
1218
Indirekt &gda koncernbolag
Automation Engineering, Inc. USA 100
MRSI Systems, LLC USA 100
Shenzhen Axxon Piezoelectric Technology Co., Ltd. Kina 100
atg Luther & Maelzer GmbH Tyskland 100
atg Luther & Maelzer Asia Ltd. Taiwan 100
Shenzhen Axxon Automation Co, Ltd. Vietnam 100
Shenzhen Huan Cheng Xin Precision Manufacture Co., Ltd. Kina 70
@ Not 23 Rorelseforvary
atg L&M HC Xin

2021 2021
Forvarvskostnad
Erlagda kopeskillingar avseende forvarven 1063 92
Villkorade kdpeskillingar avseende forvarven = =
Totalt 1063 92
Férvdrvade tillgangar och skulder till verkligt varde
Immateriella anlaggningstillgdngar 273 23
Materiella anlaggningstillgangar 15 0
Langfristiga fordringar 7 0
Varulager 97 18
Kortfristiga fordringar 135 25
Likvida medel 36 5
Langfristiga skulder -38 -6
Kortfristiga skulder -n7 -22
Totalt 407 44
Innehav utan bestammande inflytande — 40
Goodwill 656 87
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atg L&M HC Xin

2021 2021
Foérandringar i koncernens likvida medel vid forvdarven
Erlagda kopeskillingar avseende forvarven 1063 92
Likvida medel i forvarvade dotterbolag -36 -5
Totalt 1027 87

2021 2020
Erlagda kopeskillingar avseende férvary genomférda tidigare ar -3 -4
Totalt -3 -4

Foérvarv av atg L&M

Under andra kvartalet férvarvades 100 procent av aktierna i atg
Luther & Maelzer GmbH. Med sate i Wertheim i Tyskland och med
cirka 190 medarbetare utvecklar, producerar och séljer atg L&M
avancerad utrustning som testar, mater och kontrollerar kretskort
och substrat. Mycronics forvarv av atg L&M omfattar hela bola-
gets globala verksamhet, inklusive bolag i Taiwan, Tyskland och
Kina. Genom transaktionen blir atg L&M en del av Mycronics
division Global Technologies. Férvarvet breddar koncernens
erbjudande, starker Mycronic som helhet och understryker divi-
sion Global Technologies fokus pa ledande nischteknologier som
har forutsattningar att vaxa snabbare &n marknaden som helhet.
Under 2020 uppgick atg L&Ms intakter till cirka 420 MSEK med
en rorelsemarginal om cirka 22 procent.

Kopeskillingen uppgar till 1063 MSEK, vilket motsvarar 125
MUSD pa kassa- och skuldfri bas. Férvarvsanalysen faststalldes
under det fjarde kvartalet utan nagon materiell féréandring. Enligt
forvarvsanalysen uppgar goodwill till 656 MSEK. Goodwill &r
huvudsakligen hanforligt till bolagets ledande position som leve-
rantdr av avancerad utrustning for elektrisk testning av kretskort
och substrat samt personalens samlade kompetens. Kortfristiga
fordringar bestar till stérsta del av kundfordringar. Nominellt
belopp avviker inte vasentligt fran det verkliga vardet. Transak-
tionskostnader hanforliga till férvarvet uppgick till 20 MSEK och
redovisas som forsaljningskostnader i rorelseresultatet.

Bolaget konsoliderades i Mycronic-koncernen fran och med
den 25 juni 2021. Verksamheten i atg L&M paverkade koncernens
nettoomsattning med 259 MSEK och bidrog till koncernens rorel-
seresultat med 3 MSEK fran forvarvsdatumet. Om forvarvet hade
slutforts i borjan av aret skulle koncernens omséattning ha paver-
kats med cirka 225 MSEK och rérelseresultat med cirka 37 MSEK.

Foérvarv av HC Xin

Under fjarde kvartalet forvarvades 70 procent av aktierna i Shen-
zhen Huan Cheng Xin Precision Manufacture Co., Ltd (HC Xin)
med en option att férvarva de aterstaende 30 procenten 2025
baserat pa en fordefinierad vinstmultipel. Vardet av optionen
beddms inte vara vasentligt per arsskiftet. HC Xin med cirka 120
anstéallda, har sitt huvudkontor i Shenzhen och tillverkar automa-
tiserade stenciltryckare och pick & place-maskiner. Kina ar fore-
tagets huvudmarknad med 95 procent av férsaljningen. Under
2020 uppgick omsattningen i den férvarvade verksamheten

till knappt 100 MSEK. Efter transaktionen blir HC Xin en del av
Mycronics division High Volume.

Arbetet med att dsétta varden pa forvarvade tillgangar och
skulder pagar och forvarvsanalysen ar darfor fortfarande prelimi-
nar per den 31 december. Goodwill uppgar till 87 MSEK i den pre-
liminara férvarvsanalysen. Full goodwill-metoden har tilldmpats.
Goodwill &r huvudsakligen hanforligt till bolagets starka produkt-
portfélj och kompetens, vilket skapar utékade affarsmojligheter i
kombination med division High Volumes befintliga produktutbud.
Transaktionskostnader hanforliga till forvarvet uppgick till 3 MSEK
och redovisas som forsaljningskostnader i rorelseresultatet.

Bolaget konsoliderades i Mycronic-koncernen fran och med
den 1 november 2021. HC Xins verksamhet har inte haft nagon
vasentlig paverkan pa koncernens nettoomsattning och rérelsere-
sultat fran férvarvsdatumet.

- Not 24 |angfristiga fordringar pa& koncernbolag

Moderbolaget

2021 2020
Ingdende redovisat varde 753 790
Tillkommande poster 969 15
Avgadende poster -49 -52
Utgaende redovisat virde 1674 753

Moderbolaget tilldmpar motsvarande nedskrivning som koncer-
nen for forvantade kreditforluster for kortfristiga och langfristiga
fordringar pa koncernbolag. Vasentlig dkning av kreditrisk har per
balansdagen inte bedéomts foreligga for ndgon fordran pa kon-
cernbolag. Beddomning har gjorts att féorvantade kreditférluster
inte &r vasentliga och ingen reservering har darfér redovisats.

@ Not 25 Ovriga l&ngfristiga tillg&dngar

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Ingdende
redovisat varde 40 50 13 27
Tillkommande poster 22 13 n 4
Avgaende poster -7 -23 -7 -18
Utgaende redovisat
varde 55 40 18 13

Fordringarna avser huvudsakligen depositioner for lokalhyra,
langfristiga kundfordringar, forsékringspremier fér personal i
Japan samt aktieinnehav i samarbetspartners. Tillkommande pos-
ter avser framst forvarv av aktier i en sydkoreansk affarspartner.

- Not 26 Varulager

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Komponentlager 404 349 277 236
Fardigvarulager 707 595 84 80
Produkter i arbete 253 236 151 179

1363 1181 512 494

Nedskrivning av varulager uppgick till 16 MSEK (15) i koncernen
och 8 MSEK (8) i moderbolaget.
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- Not 27 Kundfordringar, nedskrivning, aldersanalys och évrig information

2021 2020

Nedskriv- Forlust- Nedskriv- Forlust-

Koncernen Brutto ningar andel Brutto ningar andel
Ej forfallna kundfordringar 543 1 2,0% 509 3 0,6%
Forfallna kundfordringar O-30 dagar 57 2 2,9% 47 1 1,5%
Forfallna kundfordringar >30-90 dagar 46 2 4,2% 25 1 4,3%
Forfallna kundfordringar >90-180 dagar 17 1 6,0% 14 1 9.7%
Forfallna kundfordringar >180-360 dagar 9 2 19,6% 16 6 38,0%
Forfallna kundfordringar >360 dagar 1l 9 76,5% 16 14 86,3%
684 26 3,8% 627 26 4,2%

Forfallna kundfordringar uppgar till 21 procent (19) av kundford-
ringarnas bruttobelopp. Inom divisionerna High Flex, High Volume
och Global Technologies sker forsaljining till ett stort antal kunder
i ett antal lander dar etablerade betalningsvillkor skiljer sig fran
bolagets standardvillkor. En del av bolagets forsaljning sker via
distributdrer, vilket ocksa bidrar till en fordrdjd betalningsprocess.
Historiska kreditforluster &r mycket sma och bolaget goér beddm-
ningen att risken &ar 1ag for kundforluster utdver de avsattningar
som har gjorts. Den maximala exponeringen for kreditrisk utgors
av det redovisade vardet av kundfordringar.

Koncernens nedskrivningar pa kundfordringar utférs enligt den
forenklade metoden for redovisning av forvantade kreditforlus-
ter. Detta innebar att forvantade kreditforluster reserveras for
dterstdende 1dptid, vilken férvantas understiga ett ar for samtliga
fordringar ovan. Koncernen reserverar for forvantade kreditfor-
luster baserat pa individuella bedémningar avseende fordringar
inom division Pattern Generators, dar kand information om mot-
parten och framatriktad information beaktas. | divisionerna High
Flex, High Volume och Global Technologies tillampas en nedskriv-
ningsmodell baserat pa historisk férlustprocent i kombination
med framatriktad information och individuella bedémningar.
Forandringar i reserv for forvantade kreditforluster redovisas
som forsaljningskostnader i rorelseresultatet.

Eventuella kreditforstarkningar i form av kreditforsékringar och
remburser beaktas vid nedskrivning. Mycronic skriver bort en
fordran nér det inte l&ngre finns ndgon férvantan att erhalla betal-
ning och da aktiva atgarder for att erhalla betalning har avslutats.

Fem kunder star for 28 procent (32) av de utestdende kund-
fordringarna. Fér mer information om koncentration och kund-
risker i utestdende kundfordringar, se not 35.

Koncernen
Reserv for forvantade kreditfoérluster 2021 2020
Ingdende redovisat varde 26 32
Tillkommande poster 5 6
Tilldgg genom rorelseférvary 2 —
lanspraktaget under aret -5 -5
Aterférda belopp -2 -7
Utgaende redovisat varde 26 26

@ Not 28

Foérutbetalda kostnader och upplupna

intakter
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Avtalstillgangar n7z 75 77 54
Ovriga upplupna intakter 18 — — —
Ovriga férutbetalda kost-
nader 45 42 32 34
181 16 109 88

- Not 29 Tillgdngar som innehas for férsaljning

Koncernen

2021 2020
Immateriella anlaggningstillgangar 90 —
Materiella anlaggningstillgangar 6 —
Varulager 35 —
Kundfordringar 36 —
Ovriga kortfristiga fordringar 10 —
Likvida medel 9 —
Summa tillgangar 186 -
Leverantdrsskulder 10 —
Ovriga kortfristiga skulder 16 —
Summa skulder 26 -

Tillgangar som innehas for forsalining per den 31 december 2021
avser tillgdngar i Automation Engineering Inc. (AEi). Avyttringen
slutfordes efter periodens slut, i bdrjan av februari 2022.

- Not 30 Langfristiga avsattningar

Koncernen
2021 2020
Ersattningar till anstéllda efter avslutad
anstallning 41 35
Ovriga l&ngfristiga avsattningar 7 7
Utgaende redovisat virde 48 41
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Ersattningar till anstallda efter avslutad anstélining

| de japanska och koreanska dotterbolagen gérs avsattningar

for ersattningar till anstallda. Under vissa forutsattningar betalas
ett engdngsbelopp ut till den anstallde da anstaliningen upphor,
antingen pa grund av pension eller da den anstallde av annan
anledning slutar sin anstalining. Ocksa i de franska och taiwane-
siska dotterbolagen finns mindre dtaganden avseende erséatt-
ningar till anstallda efter avslutad anstallning. | Korea och Taiwan
sker inbetalningar till férvaltningstillgdngar efter arbetsgivarens
beslut. Ovriga pensionsdtaganden ar ofonderade. Férmansbe-
stdmda planer utsatter koncernen for olika risker hanférliga till
exempelvis diskonteringsranta och Iénedkningar. Forvaltningstill-
gadngarna bestar huvudsakligen av likvida medel och paverkas av
vardeférandringar i marknaden.

Kanslighetsanalysen &r baserad pa forandring i ett enskilt aktua-
riellt antagande, medan évriga antaganden forblir oférandrade.
Denna metod visar atagandets kénslighet for ett enda antagande.
Detta ar en férenklad metod da de aktuariella antagandena van-
ligtvis &r korrelerade. Den végda genomsnittliga I6ptiden, duratio-
nen, pa pensionsdtagandena uppskattas till sju ar.

Diskonteringsrantan faststélls for respektive valuta med refe-
rens till marknadsrantan vid rapportperiodens slut, som &ver-
ensstammer med den genomsnittliga viktade |6ptiden pa pen-
sionsskulden (durationen). Vid faststallande av marknadsrantan
anvands forstklassiga foretagsobligationer.

Prognostiserade pensionsutbetalningar till planerna nastkom-
mande ar uppgar till 4 MSEK. Harutdver kan betalningar till for-
valtningstillgangar bli aktuella efter arbetsgivarens beslut.

Koncernen Betydande aktuariella Japan Sydkorea
Pensionskostnader 2021 2020 antaganden 2021 2020 2021 2020
- - - S
Belopp som redovisas i resultatrdkningen Diskonteringsranta, % 0 0.4 26 2]
) o o
Kostnad for tjanstgoring innevarande ar 6,7 8,1 Framtida Iénedkningar, % 2 22 R 50
Ramtekost.r.wad,unetto — - O 0.4 Diskonteringsranta Férandring Foérandring
Kostnad férmansbestidmda pensioner 6,8 8,5 i kénslighetsanalys av antagande  av vardet MSEK
Belopp som redovisas i vrigt totalresultat Antaganden
Omvarderingar av pensionsatagande -1,3 -4,0 Diskonteringsranta, % -0,50/+0,50 +2,4/-2.2
Omvérderingar av férvaltningstillgdngar 0,2 0,0 Framtida I6nedkningar, % -0.50/+0,50 -2.6/+28
Kostnad / (intdkt) formansbestimda
pensioner -1,1 -4,0 Information om Alecta pensionsataganden
Summa férmansbestimda For ett 40-tal anstallda i Sverige tryggas ITP 2-planens féormans-
pensionskostnader 5,7 4,6 bestdmda pensionsadtaganden for alders- och familjepension
genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet
Belopp som redovisas i rapport for finansiell rapportering, UFR10 Redovisning av pensionspla-
over finansiell stillning nen ITP2 som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta
Nuvérde av pensionsatagande en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
fonderad ? 9 ! 437 277 rakenskapsaret 2021 har bolaget inte haft tillgang till information
onderade p ane:’ - ’ ! for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens férplik-
Verkligt vérde pa férvaltningstillgangar =352 -312 telser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfért att pla-
Nettoskuld, fonderade planer 10,5 6,4 nen inte varit mojlig att redovisa som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP2 som tryggas genom en foérsakring i Alecta

Nuvérde av pensionsatagande, redovisas som en avgiftsbestamd plan. Premien for den férmans-
fonderade planer 30,7 28,2 bestamda alders- och familjepensionen &r individuellt beraknad

- - . och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och
Nettoskuld redovisad i balansrakningen -2 34,6 forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter 2022
Férandring av nuvirdet for ITP2-férsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 2 MSEK.
av pensionsatagande Under 2021 uppgick kostnaden fér avgiftsbestamda pensioner

. " N till 76 MSEK (61).

Ingaende balans, pensionsatagande 65,8 66,4 K
Kostnad for tjanstgdring innevarande ar 6,7 8,1 . oncernen
Rantekostnad 08 08 Ovriga langfristiga avsattningar 2021 2020
Omvérderingar av pensionsataganden Ingéende redovisat varde 7 6
- demografiska antaganden 0,1 -0,5 Periodens avsattningar 1 1
- finansiella antaganden 0,3 -3.4 lanspraktaget under ret -1 —
- erfarenhetsbaserade justeringar -1,7 -0,1 Utgaende redovisat virde 7 7
Pensionsutbetalningar -4 =11
Rorelseférvarv 3,4 —
Valutakursdifferens 0.4 —4.4 @ Not 31 Upplupna kostnader och férutbetalda
Utgaende balans, pensionsatagande 74,4 65,8 intakter
Féréndring av férvaltningstillgangar Koncernen Moderbolaget
till verkligt vérde 2021 2020 2021 2020
Ingaende balans, férvaltningstillgangar 31,2 21,7
Ranteintakter 07 04 Loner och sociala kostnader 374 198 61 40
Avkastning utover ranteintakter -0,2 0,0 K?mm\syonskos”tnader [ 9 4 °
Inbetalningar fran arbetsgivaren 0,2 13 lﬁorgtbeta\da Intakter L 109 ED 80
Pensionsutbetalningar fran Ovriga upplupna kostnader 89 49 71 67
forvaltningstillgdngar -0,1 -0,3 596 364 232 187
Rorelseforvary 11 - Léner och sociala kostnader omfattar bland annat rérliga 1éner.
Valutakursdifferens 0,3 -1,9
Utgaende balans, férvaltningstillgangar 33,2 31,2
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- Not 32 Kortfristiga avsattningar

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ingdende redovisat varde 62 50 10 13
Arets avsattningar 70 55 7 3
lanspraktaget under aret -23 -24 -6 -6
Outnyttjat under aret -35 -19 — —
Utgaende redovisat
vdrde 74 62 n 10

Kortfristiga avsattningar bestar huvudsakligen av garantiavsatt-
ningar. En avsattning fér garantier redovisas nar de underliggande
produkterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om
garantier och en sammanvagning av tédnkbara utfall i férhallande
till de sannolikheter som utfallen ar férknippade med.

- Not 33 Stallda sékerheter

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Sékerheter som stéllts
for skuldposter i balans-
rakningen
Kreditinstitut
Foéretagsinteckningar — 89 — 89
Ovrigt 3 — — —
3 89 - 89

- Not 34 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Atagande for fakturering
med kreditforsakring
genom EKN 2 1 2 1
Moderbolagsgaranti — - 213 262
Ovrigt 1 1 — —
3 1 214 263
Varav forfaller:
inom ett ar 2 1 24 70
mellan ett och fem ar 1 0 91 82
senare an fem ar — — 99 m
3 1 214 263

Moderbolagsgarantier ar hanforliga till dotterbolag i USA varav
storsta delen avser en hyresgaranti.

- Not 35 Finansiella risker

Med finansiella risker avses negativa férandringar i Mycronics
resultat och kassafléde pa grund av forandringar i valutakurser,
rantenivaer, kreditrisker samt finansieringsrisker. Valutarisken ar
den enskilt storsta finansiella risken. Finansiella risker hanteras

i enlighet med den finanspolicy som faststalls av styrelsen.

Valutarisk - transaktionsexponering

Transaktionsexponering ar risken att andrade valutakurser vid
forsalining och inkdp i utlandsk valuta paverkar koncernens resul-
tat och varderingen av tillgdngar och skulder.

Mycronics forsaljning sker till stérsta delen i utlandsk valuta.

En stor del av koncernens kostnader uppstar i SEK. Férsaljningen
inom division High Flex sker framfor allt i USD och EUR. All for-
saljning inom division Pattern Generators sker i utlandsk valuta,
framst USD och JPY. Férandringar i valutakurser har storre paver-
kan pa intakter &n pd kostnader. Mycronics nettovalutaexpone-
ring ar betydande; se tabell nedan. Valutasakringar gors enligt
faststalld finanspolicy.

Vid forsaljining av maskritare tecknas valutaterminsavtal for
kontrakterade fléden, vilka utgdrs av erhdlina order. | takt med
att leveranstidpunkten narmar sig 6kar, enligt finanspolicyn, lag-
sta valutasdkrad andel for respektive kontrakterat infléde. Prog-
nostiserade floden, som inte omfattas av underliggande order,
valutasékras inte. Sakringsredovisning tilldmpas inom division
Pattern Generators.

Vid forsaljining av ytmonteringsutrustning sker férsaljning av
valuta pa termin motsvarande minst 50 procent av orderstocken
i EUR, USD och JPY. Sakringsredovisning tilldmpas inte inom divi-
sion High Flex.

Effekter av transaktionsexponering

Om 2021 ars forsaljning inom division Pattern Generators avréknats
med 2020 &rs genomsnittliga valutakurser, utan hansyn taget till
valutaterminer, hade intékterna varit 38 MSEK hogre. Merparten
harror fran en forstarkning av svenska kronan under 2021, fram-
forallt mot JPY. Omséattningen har paverkats positivt av resultatet
av tecknade valutaterminer med 47 MSEK, medan rorelseresul-
tatet har paverkats positivt av tecknade valutaterminer med 45
MSEK.

Om 2021 ars forsalining avraknats med 2020 ars genomsnitt-
liga valutakurser hade intakterna varit 61 MSEK hogre for division
High Flex, 6 MSEK hogre for division High Volume och 37 MSEK
hogre for division Global Technologies. Rorelseresultatet for
division High Flex har paverkats positivt av tecknade valutater-
miner med 11 MSEK. Paverkan pa koncernens rorelseresultat, utan
hansyn tagen till valutaterminer, av en férandring av de mest
betydande valutorna med 10 procent gentemot svenska kronan
skulle med 2021 ars volymer pa intakter och kostnader bli cirka
203 (184) MSEK. Eget kapital skulle pdverkas med motsvarande
belopp efter eventuell skattebelastning.

Valutarisk - omrdkningsexponering
Mycronic ar utsatt for risk vid omrakning av utléandska dotter-
bolags balans- och resultatrakningar till svenska kronor.

Effekter av omrakningsexponering
Omré&kning av de utlandska dotterbolagens balansrakningar till
svenska kronor genererade en positiv omrakningsdifferens pa
191 MSEK (-161) efter avdrag for skatt. En férandring med 10 pro-
cent mot de valutor dar Mycronic har nettoinvesteringar i utlandska
dotterbolag skulle paverka koncernens eget kapital med 270 MSEK
(185) efter skatt, utan hansyn taget till sdkringsredovisning.
Paverkan pa koncernens resultat fore skatt pa grund av férand-
ringar i verkligt varde fér monetara tillgangar och skulder, inklu-
sive valutaterminer, vid en férandring av USD, EUR och JPY med
10 procent per balansdagen uppgar till cirka 52 MSEK, varav USD
respektive EUR star for 25 MSEK vardera. Eget kapital paverkas
med cirka 22 MSEK fore skatt, varav 25 MSEK avser EUR.
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Rénterisker
Ranterisk ar risken att forandringar i rantenivaer paverkar koncer-
nens resultat.

Mycronics ranterisk ar begransad. Placeringar i rantebarande
instrument eller bankkonto med fast rénta gors i 6verensstam-
melse med likviditetsplaner, innebdrande att placeringar ska
kunna innehas till forfall, dock ska ingen placering dverstiga sex
manader. Under 2021 har inte ndgra placeringar i rédntebarande
instrument gjorts.

Kreditrisker

Kreditrisken ar knuten dels till férsaljning, dels till likviditetshante-
ringen. Vid férsalining finns en risk att kunder inte uppfyller sina
betalningsataganden. Vid likviditetshanteringen finns en risk att
motparten inte fullgér sina betalningsataganden.

Exponering for kreditrisker
Mycronic saljer ett fatal maskritare till ett begransat antal kunder,
vilket innebé&r en koncentration av kreditrisken. Kunderna ar dock
stora tillverkare av fotomasker dar en maskritare utgoér en liten
del av utrustningen i en produktionsanlaggning. Kunderna &ar
valkdnda och har historiskt god kreditvardighet. For att minska
kundkreditriskerna stravar Mycronic efter att i s& hodg utstrack-
ning som mojligt erhalla forskott fran kunderna. Vid affarer med
framfér allt nya kunder eller inom nya geografiska omraden begar
Mycronic remburser eller andra sakerheter. Forsaljningen inom
ovriga divisioner fordelas pa ett stort antal kunder och expone-
ring for kreditrisk kopplad till enskild kund ar darmed begrénsad.
Kreditrisken hanteras genom kreditkontroll. Kreditlimiter faststalls
och féljs upp.

Kreditexponeringen i kundfordringar var vid arsskiftet 658

Mycronics maximala finansiella kreditexponering utgérs av de
finansiella tillgangarnas verkliga vérden, se not 36. Vid utgangen
av 2021 var den totala finansiella kreditexponeringen, exklusive
kundfordringar, 683 MSEK (1 388), varav likvida medel 683 MSEK
(1303). Likvida medel bestod enbart av bankmedel i likhet med
foregaende ar. Likvida medel skall vara placerade i bank eller
annat rantebéarande instrument med kreditrating av lagst Al/P1/
K1. For likvida medel samt andra finansiella instrument tillampar
Mycronic en ratingbaserad metod i kombination med annan k&nd
information och framatblickande faktorer. Vasentlig 6kning av
kreditrisk har per balansdagen inte beddmts foreligga fér ndgon
fordran eller tillgdng. Sadan beddmning baseras pa om betalning
ar 30 dagar forsenad eller mer, eller om vasentlig férsamring
av rating sker, medférande en rating understigande investment
grade. | de fall beloppen inte beddms vara ovasentliga redovisas
en reserv for forvantade kreditforluster aven for dessa finansiella
instrument.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna fullgéra betalnings-
dtaganden da de forfaller. Vid utgangen av 2021 var Mycronics
nettokassa 440 MSEK (1 039) Placeringar av dverskottslikviditet
skall gbras utan betydande likviditetsrisk. Detta innebar att dver-
skottslikviditet ska placeras pa bank eller i annat réntebarande
instrument med god likviditet som mojliggor inlésen med kort
varsel. Likviditeten féljs upp kontinuerligt. Likviditetsprognoser
sammanstalls kvartalsvis som underlag for beslut om eventuell
placering.

Likviditetsreserv

MSEK (601). Den genomsnittliga kredittiden var 45 dagar (64) fér 2021 2020
di_vision Pattern Generators, ?9 dagar for High F\_ex, 29ﬂdagar for Outnyttjade kreditlften 2005 2 000
High Volume och 40 dagar for Global Technologies. For informa- B
tion om kundfordringarnas aldersstruktur samt avsattningar for Likvida medel 683 1303
osakra kundfordringar, se not 27. Totalt 2 688 3303
Exponering per valuta

Andel av Andel av Snittkurs Snittkurs Slutkurs Slutkurs
Valuta intakter, % kostnader, % 2021 2020 2021 2020
usb 45 19 8,5815 9,2037 9,0437 8,1886
EUR 14 15 10,1449 10,4867 10,2269 10,0375
JPY (100) 6 5 7,8133 8,6177 7,8521 7,9248
GBP 2 11,8022 11,7981 12,1790 11,0873
SEK 1 29 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
KRW (100) 5 1 0,7492 0,7817 0,7604 0,7542
CNY 27 31 1,3307 1,3329 1,4186 1,2537
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- Not 36 Finansiella tillgangar och skulder

| nedanstdende tabell presenteras koncernens finansiella till-
gangar och skulder, upptagna till redovisat respektive verkligt
varde, klassificerade i kategorierna enligt IFRS 9.

Riskhantering
En redogorelse for koncernens risker och riskhantering lamnas
i enlighet med IFRS 7 i not 35.

Verkligt varde och redovisat varde
IFRS 13 Vardering till verkligt varde innehaller en varderingshie-

rarki avseende indata till varderingarna. Denna varderingshierarki
delas ini tre nivaer:

Finansiella tillgangar och skulder per virderingskategori

Finansiella tillgdngar/skul-

Niva 1. enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma
instrument.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata
som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: utifrdn indata som inte &r observerbara pd marknaden.

| bolaget tillampas niva 2 enligt varderingshierarkin vid vardering

av valutaterminer till verkligt varde genom anvandning av aktuella
marknadspriser och valutor pa balansdagen. Vid vardering av till-
laggskopeskillingar kopplade till forvary tillampas niva 3.

Finansiella tillgangar/ Finansiella tillgangar/

der varderade till verkligt skulder varderade skulder varderade Summa Summa
véarde i totalresultatet, till verkligt varde via till upplupet anskaff- redovisat verkligt

Koncernen 2021 sdkringsredovisning resultatet ningsvarde varde vérde
Finansiella tillgangar
Langfristiga kundfordringar 6 6 6
Kundfordringar 658 658 658
Valutaterminskontrakt 0] o] 0] )
Likvida medel 683 683 683
Summa finansiella tillgangar (o] (o] 1347 1347 1347
Finansiella skulder
Villkorade koépeskillingar n n n
Leasingskulder 235 235 235
Beldning av fordringar 8 8 8
Leverantorsskulder 295 295 295
Valutaterminskontrakt 17 2 19 19
Summa finansiella skulder 17 14 539 570 570
Redovisad vinst
(vérdeférdndring) 8

Koncernens maximala kreditrisk i finansiella tillgangar utgdrs av nettobeloppen i tabellen ovan. Verkligt varde for moderbolagets derivat
dverensstammer med verkligt varde fér koncernens derivat. Balansposten Likvida medel/Kassa och bank bestod vid utgangen av aret
endast av bankmedel i likhet med féregaende ar. Beviljad outnyttjad checkrakningskredit uppgar till 2 005 MSEK (2 000).

Finansiella tillgdngar/skul-

Finansiella tillgdngar/ Finansiella tillgangar/

der varderade till verkligt skulder varderade skulder varderade Summa Summa
véarde i totalresultatet, till verkligt varde via till upplupet anskaff- redovisat verkligt

Koncernen 2020 sakringsredovisning resultatet ningsvarde vérde vérde
Finansiella tillgangar
Langfristiga kundfordringar 8 8 8
Kundfordringar 601 601 601
Valutaterminskontrakt 79 6 85 85
Likvida medel 1303 1303 1303
Summa finansiella tillgadngar 79 6 1912 1997 1997
Finansiella skulder
Villkorade kopeskillingar 3 3 3
Leasingskulder 238 238 238
Belaning av fordringar 26 26 26
Leverantédrsskulder 261 261 261
Valutaterminskontrakt — n n n
Summa finansiella skulder - 14 524 538 538
Redovisad vinst
(vardeforandring) 14
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Villkorade képeskillingar

Koncernen
2021 2020
Posten bestar av villkorad kdpeskilling fran forvarvet av innehavet
Ingdende redovisat varde 3 8 utan bestdmmande inflytande i Axxon Piezoelectric Technology
Beddmda skulder vid férvary n _ Co, Ltd. Per 31 december 2021 beddémdes maximal villkorad
kopeskilling uppga till 11 MSEK.
Reglerade skulder -3 -4
Vardeféorandringar redovisade i resultatet 0 -1
Utgaende redovisat virde n 3
Forfallostruktur finansiella skulder
(framtida odiskonterade kassafléden)
Koncernen, 31 Belopp Inom 3 3 man Koncernen, 31 Belopp Inom 3 3 man
december 2021 i SEK man -1ar 1-5 ar >5 ar december 2020 i SEK man -1ar 1-5 ar >5 ar
Villkorade Villkorade
kdpeskillingar n = = n = kopeskillingar 3 — 3 — —
Leasingskulder 253 15 43 144 50 Leasingskulder 271 15 43 150 63
Fakturabelaning 9 — 9 — — Fakturabeldning 28 — 19 9 —
Leverantors- Leverantors-
skulder 295 274 21 — - skulder 261 244 17 — —
Valutatermins- Valutatermins-
kontrakt 22 6 13 3 — kontrakt 10 1 10 — -
590 295 86 159 50 573 260 91 159 63
Analys skulder i finansieringsverksamheten
Ingadende balans Kassa- Tilldgg/avdrag Arets valuta- . Utgaende balans
1januari 2021 flode leasingkontrakt kurseffekter Ovrigt 31 december 2021
Kortfristiga rantebarande lan 17 -18 1 8 8
Kortfristiga leasingskulder 62 -63 4 51 54
Langfristiga rantebarande 1&n 9 o] -8 0
Langfristiga leasingskulder 176 42 10 -46 181
264 -81 42 14 5 243

Kategorin Ovrigt avser i huvudsak omklassificeringar mellan |&ngfristiga och kortfristiga skulder.
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Fortsattning not 36

Sakringsinstrument

Koncernens innehav av valutaterminer férdelar sig per den 31 december 2021 och 2020 pa féljande underliggande belopp och férfallo-
tider. Terminerna forfaller nér de sékrade flodena forvantas paverka arets resultat. Tabellerna visar terminernas nominella belopp i miljo-
ner svenska kronor (MSEK).

Forfall

Koncernen 2021 inom 3 man 3 man-1ar 1-3 ar Summa

Sakringsinstrument - sdkringsredovisning tilldimpas

Valutaterminer - kassaflédessékring av valutarisk,

transaktionsexponering (kontrakterad férsélining)

Salt JPY, képt SEK, nominella belopp — — 5 5
Genomsnittlig sakrad terminskurs, JPY/SEK — — 0,0791 0,0791

Salt USD, kopt SEK, nominella belopp 47 166 64 277
Genomesnittlig sakrad terminskurs, USD/SEK 8,7295 8,5241 8,5917 8,5877

Sakringsinstrument - ej sdkringsredovisning

Valutaterminer - sékring av valutarisk, transaktionsexponering

(kontrakterad férsaljining)

Salt EUR, kdpt SEK, nominella belopp 29 2 1 33
Genomsnittlig sdkrad terminskurs, EUR/SEK 10,1041 10,1502 10,2487 10,1278

Salt GBP, kopt SEK, nominella belopp 7 — — 7
Genomsnittlig sakrad terminskurs, GBP/SEK 11,8336 — — 11,8336

Salt JPY, képt SEK, nominella belopp 6] — - 0
Genomesnittlig sakrad terminskurs, JPY/SEK 0,0791 — — 0,0791

Salt USD, kopt SEK, nominella belopp 124 (0] — 124
Genomsnittlig sakrad terminskurs, USD/SEK 8,9359 9,0477 = 8,9498

Forfall

Koncernen 2020 inom 3 man 3 man-1ar 1-3 ar Summa

Sakringsinstrument - sdkringsredovisning tillampas

Valutaterminer - kassaflédessédkring av valutarisk,

transaktionsexponering (kontrakterad férsélining)

Salt JPY, koépt SEK, nominella belopp 24 — — 24
Genomesnittlig sakrad terminskurs, JPY/SEK 0,0864 — — 0,0864

Salt USD, kopt SEK, nominella belopp 64 489 138 691
Genomsnittlig sakrad terminskurs, USD/SEK 9,2867 9,2867 8,9127 9,2165

Sakringsinstrument - ej sdkringsredovisning

Valutaterminer - sédkring av valutarisk, transaktionsexponering

(kontrakterad férséljining,)

Salt EUR, kdpt SEK, nominella belopp 6 1 — 6
Genomesnittlig sakrad terminskurs, EUR/SEK 10,1618 10,1905 — 10,1659

Salt USD, kopt SEK, nominella belopp 105 -26 — 79
Genomsnittlig sakrad terminskurs, USD/SEK 8,4595 8,6491 — 8,4895
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Sakringsinstrument som identifierats
i sakringsrelationer den 31 december 2021

Perioden - forandring i verkligt
varde for matning av ineffektivitet

Redovisat
varde Post

Effekter av sékringsredovisning pa finansiell Nominellt tillgang (+) i balans- Sakrings-
stallning och resultat 2021 belopp skuld (-) rékningen instrument Sakrad post
Kassaflédessdkring av valutarisk, transaktions-
exponering (kontrakterad férsélining)

Ovriga
Valutaterminer, salt JPY, kdpt SEK 65 0O fordringar
Summa valutaterminer JPY 65 o o o)

Ovriga
Valutaterminer, salt USD, kdépt SEK 31 0O fordringar
Valutaterminer, sdlt USD, kopt SEK 2 -17  Ovriga skulder
Summa valutaterminer USD 33 =17 -49 49
Totalt -17 -49 49
Valutasékring av nettoinvestering
/ utlandsverksamhet
Skuld i utléndsk valuta, EUR tusental — —  Ovriga skulder -6 6

Sakringsinstrument som identifierats
i sakringsrelationer den 31 december 2020

Perioden - forandring i verkligt
varde for matning av ineffektivitet

Redovisat
varde Post

Effekter av sdkringsredovisning pa finansiell Nominellt tillgang (+) i balans- S&krings-
stallning och resultat 2020 belopp skuld (=) rékningen instrument Sakrad post
Kassaflédessdkring av valutarisk, transaktions-
exponering (kontrakterad férséljning)

Ovriga
Valutaterminer, salt JPY, kdpt SEK 283 2 fordringar
Summa valutaterminer JPY 283 2 3 -3

Ovriga
Valutaterminer, salt USD, képt SEK 75 77 fordringar
Summa valutaterminer USD 75 77 84 -84
Totalt 79 87 -87

Sakringsredovisning
Koncernen tillampar sakringsredovisning enligt IFRS 9 avseende
skuld i utlandsk valuta som sakrar valutarisk i nettoinvestering i
utlandsverksamhet samt for valutaterminer som anvands for att
valutasékra framtida kassafléden i division Pattern Generators.
Da sakringstransaktionen ingas dokumenteras férhallandet mel-
lan sakringsinstrumentet och den sékrade posten, liksom malet
for riskhanteringen och strategin. Koncernen faststaller sékrings-
kvoten mellan sakringsinstrument och sékrad post baserat pa de
sakringskvoter som féreligger i de faktiska sakringarna. Sakrings-
kvoten ar 1:1 for samtliga sakringar.

Under 2021 avbetalades skulden i EUR kopplat till nettoinveste-
ring i utlandsverksamhet. Valutakurseffekterna kvarstar i omrék-
ningsreserven till dess att nettoinvesteringen avyttras.

Sakringar utformas sd att de kan forvantas vara effektiva, dvs

det forvantas foreligga ett ekonomiskt samband genom att sak-
ringsinstrumentet motverkar féorandringar i verkligt varde eller
kassafldden avseende valutarisk i sakrad post. Det ekonomiska
sambandet faststalls foretradesvis genom kvalitativ analys av
kritiska villkor i sékringsforhallandet. Om &ndrade forhallanden
paverkar sakringsforhallandet sa att kritiska villkor inte langre
matchar, anvander koncernen kvantitativa metoder (hypote-

tiska derivat-metoden) for att utvardera effektiviteten. Kallor

till sékringsineffektivitet avseende sakring av nettoinvestering

i utlandsverksamhet omfattar risken for att volymen i sakrings-
instrument skulle 6verstiga nettoinvesteringen. Kallor till sékrings-
ineffektivitet avseende kassafldédessakring av valutarisk i framtida
foérsalining omfattar paverkan fran parternas kreditrisk i vardering
av valutaterminerna och ej perfekt matchande kassafléden mellan
sakringsinstrument och sakrade kassafloden.
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- Not 37 Avstamning alternativa nyckeltal

ESMA (The European Securities and Markets Authority) har givit
ut riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for noterade fore-
tag. Alternativa nyckeltal avser finansiella matt som anvands av
foretagsledningen for styrning och utvardering av koncernens

verksamhet och som inte direkt kan utldsas ur de finansiella rap-
porterna. Dessa nyckeltal anses aven vara av intresse for externa
analytiker och investerare som foljer bolaget. For finansiella defi-
nitioner se sidan 130. Beloppen nedan ar angivna i MSEK.

2021 2020 2021 2020
Avkastning pa eget kapital EBITDA
Arets resultat 827 703 Rorelseresultat 1049 898
Genomsnittligt eget kapital 3687 3178 Av- och nedskrivningar 205 214
22,4% 22,1% 1254 112
Avkastning pa sysselsatt kapital Underliggande rorelseresultat
Resultat fore skatt 1046 890 Rorelseresultat 1049 898
Finansiella kostnader 14 14 Forvérvsrelaterade kostnader
Resultat fére finansiella kostnader 1060 904 Kostnad for salda varor 30 —
Genomsnittlig balansomslutning 5728 5059 Roérelsekostnader 67 77
Genomesnittliga icke rantebdrande skulder 1787 1591 1146 975
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3941 3469 Eget kapital per aktie
26,9% 26,1% Eget kapital pa balansdagen 3997 3378
Kapitalomséattningshastighet Antal utestaende aktier vid arets slut, tusental 97 635 97 685
Nettoomsattning 4 635 3882 40,94 34,58
Genomsnittlig balansomslutning 5728 5059 Resultat per aktie
Genomsnittliga icke réantebarande skulder 1787 1591 Arets resultat hanforligt till
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3941 3469 moderbolagets &gare 828 694
1,2 1,1 Genomsnittligt antal utestdende aktier
Book-to-bill fore utspadning, tusental 97 649 97 743
Orderingang 4506 3687 GenomsniFtIigt antal utestdende aktier
efter utspadning, tusental 97709 97763
Nettoomsattning 4 635 3882 8,48 7,10
1,0 0.9 Nettokassa
Likvida medel 683 1303
Rantebarande skulder -243 -264
440 1039

- Not 38 Handelser efter balansdagens utgang

Mycronics division Global Technologies slutforde i bdrjan av
februari 2022 avyttringen av AEi till Singapore-baserade ASM
Pacific Technology. Effekterna av forsaljningen ar inte vasentliga
for koncernens finansiella stallning och kommer redovisas i det
forsta kvartalet.

Den direkta paverkan pa Mycronic-koncernen av kriget i
Ukraina ar begransad. Den totala exponeringen mot Ryssland,
Belarus och Ukraina utgdr mindre an 1 procent av omsattningen
och Mycronic har en lika begrénsad exponering avseende leve-
rantoérer i dessa lander. De indirekta ekonomiska effekterna,
genom konfliktens paverkan pa varldsekonomin, &r inte mojliga
att uppskatta vid tidpunkten fér publiceringen av Ars- och hall-
barhetsredovisningen.



Styrelsens intygande
Styrelsen och verkstéllande direktoren foérsakrar att arsredo-
visningen har upprattats i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger
en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
stallning och resultat.

FINANSIELLA RAPPORTER / UNDERSKRIFTER

Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive
koncernen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen
av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osaker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar
i koncernen star infor.

Taby den 24 mars 2022

Arun Bansal
Styrelseledamot

Patrik Tigerschiold
Styrelseordférande

Staffan Dahlstrom
Styrelseledamot

Robert Larsson
Styrelseledamot

Katarina Bonde
Styrelseledamot

Anna Belfrage
Styrelseledamot

Jorgen Lundberg
Styrelseledamot
Utsedd av Akademikerna

Johan Densjé
Styrelseledamot
Utsedd av Unionen

Anders Lindqgvist

Var revisionsberattelse har lamnats den 31 mars 2022
Ernst & Young AB

Erik Sandstréom
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Mycronic AB (publ), org nr 556351-2374

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Mycronic AB (publ) fér ar 2021 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 58-63. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pa sidorna 16-32, 46-57 och
64-105 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dess finan-
siella resultat och kassafléde for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 58-63. Forvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningar och rapporter éver finansiell stallning for koncernen samt
resultat- och balansrakningar for moderbolaget.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r forenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har 6éverlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Vardering av fardigvarulager och produkter i arbete

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla
fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet, men vi goér inga
separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av
hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska ldsas i detta
sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revi-
sorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa
omraden. Darmed genomfdrdes revisionsatgarder som utformats
for att beakta var bedémning av risk fér vasentliga fel i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning
och de granskningsatgarder som genomforts for att behandla
de omraden som framgar nedan utgdr grunden foér var revisions-
berattelse.

Beskrivning av omradet

Lager av fardiga produkter och produkter i arbete redovisas till
960 MSEK per den 31 december 2021. En narmare specifikation
av varulagret finns i not 26. Varulagret varderas till det lagsta av
anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde dér vardering av
fardigvarulager och produkter i arbete sker till produktionskost-
nad med avdrag for eventuell inkurans. Vardering till produk-
tionskostnad sker med hjélp av lagerredovisningsmodeller dar
direkta och indirekta produktionsrelaterade kostnader hanférs
till tillverkade produkter. Kostnadsallokeringen paverkas av
foretagets uppskattningar och bedémningar och en felaktig
kostnadsallokering paverkar varderingen av lagret och den
redovisade kostnaden fér salda produkter under rékenskaps-
aret varfor vi bedomt att detta ar ett sérskilt betydelsefullt
omrade i revisionen. En beskrivning av bolagets metod fér att
vardera fardigvarulager och produkter i arbete framgar i avsnit-
tet om redovisningsprinciper i not 2 i arsredovisningen. | not 4
presenteras daven de uppskattningar och bedémningar som ar
forknippade med vardering av fardigvarulager och produkter

i arbete.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision for rékenskapsaret har vi utvarderat bolagets berék-
ning och redovisning av anskaffningskostnaden fér fardigvarulager
och produkter i arbete samt beddmt om tillampade principer for
redovisning av fardigvarulager och produkter i arbete 6verensstam-
mer med gallande regelverk.

Vi har granskat berakningskalkyler, genomfért stickprovskontrol-

ler for prissattning av material, komponenter och bearbetningskost-
nader samt granskat foretagets beddémningar och uppskattningar
genom att utvardera rimligheten i anvéanda priser och antaganden
vid utférdelning av direkta och indirekta produktionskostnader.
Vidare har vi stickprovgranskat de direkta och indirekta kostnader
som allokeras till lager.

Vi har granskat l&mnade upplysningar i arsredovisningen
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Beskrivning av omradet

Per den 31 december 2021 uppgar redovisad goodwill till 1 740
MSEK. Redovisningsprinciperna for goodwill beskrivs i not 2.
Som framgar av not 2 prévar Mycronic minst arligen och vid
indikation p& vardenedgdng att redovisade vérden inte dver-
stiger berdknade dtervinningsvarden fér dessa tillgdngar. Ater-
vinningsvardena faststéalls med en berakning av nyttjandevardet
for respektive kassagenererande enhet genom en nuvardesbe-
rakning av framtida kassafléden. Anvanda prognoser avseende
framtida kassaflode baseras p& den prognos som faststallts for
nastkommande &r kompletterad med en individuell beddémning
av ytterligare fyra ar.

Not 19 beskriver vasentliga antaganden som anvants i berak-
ningen av nyttjandevardet. P& grund av de antaganden som
kravs for att faststalla dtervinningsvardet har vi bedémt att
vardering av goodwill &r ett sarskilt betydelsefullt omrade
i revisionen.

Rérelseférvarv

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vihar i revisionen for rakenskapsaret utvarderat bolagets process
for att genomfora nedskrivningstest. Vi har utifrén etablerade kri-
terier granskat hur bolaget identifierar kassagenererande enheter.
Vihar med hjélp av vara varderingsspecialister utvarderat anvanda
varderingsmetoder och berdkningsmodeller, beddmt rimligheten
i gjorda antaganden, genomfort kanslighetsanalyser och gjort en
jamforelse av historiskt utfall och utvarderat tillforlitligheten i tidi-
gare prognoser. Vi har vidare utvarderat anvand diskonteringsranta
och 1&ngsiktig tillvaxt genom jamfdrelsestudier av andra bolag.

Vi har granskat [&mnade tilldggsupplysningar i &rsredovisningen.

Beskrivning av omradet

Under aret har bolaget forvarvat 100 % av aktierna i det tyska
bolaget atg Luther & Maelzer GmbH. Erlagd képeskilling upp-
gick till 1063 MSEK.

| samband med foérvéarvet har bolaget utifran total erlagd
kopeskilling faststéllt de verkliga vardena pa forvarvade till-
gangar och skulder. Varderingen kraver att foretagsledningen
gor uppskattningar och bedémningar relaterat till antaganden
om framtida finansiell utveckling samt varderingstekniska
parametrar. | not 4 finns en beskrivning av de uppskattningar
och beddémningar som ar forknippade med forvéarvet. En for-
andring av ett antagande kan véasentligen paverka de verkliga
vardena, varfor vi har beddomt att detta ar ett sarskilt betydel-
sefullt omrade i revisionen. En beskrivning av forvarvet samt
faststallda verkliga varden pa forvarvade tillgangar och skulder
framgar av not 23 i arsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-15,
33-45 och 110-133. Aven ersattningsrapporten fér rakenskapsaret
2021 utgdr annan information. Det ar styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att I&sa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi
i dvrigt inhamtat under revisionen samt beddmer om informatio-
nen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om Vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har i revisionen granskat féorvarvsavtal inklusive faststallande av
képeskilling. Vidare har vi utvarderat bolagets process for att iden-
tifiera forvarvade tillgangar och skulder samt granskat och utvarde-
rat den vardering och de beddmningar féretagsledningen har gjort
for dessa tillgdngar och skulder. Vi har med hjélp av vara varde-
ringsspecialister utvarderat varderingsmetoder och berakningsmo-
deller samt beddémt rimligheten i foretagsledningens bedémningar
och antaganden. Vi har granskat och rimlighetsbedémt de nyttjan-
deperioder bolaget valt att tillampa for identifierade tillgangar.

Vi har granskat lamnade tilldggsupplysningar i arsredovisningen
rérande forvarvet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéallande direktdéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer &r nbdvandig for
att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for beddémningen
av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér
sd ar tilldampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrel-
sen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upp-
hoéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gdra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredo-

visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hoég grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en

vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta

pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdodme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteléamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osaker-
hetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksam-
heten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillréack-
liga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pad ett satt som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen foér att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tilldmpliga fall atgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklu-
sive de viktigaste bedd®mda riskerna fér vasentliga felaktigheter,
och som darfor utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéttelsen
sdvida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning
om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust
Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfoért en revi-
sion av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning av
Mycronic AB (publ) fér ar 2021 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
[6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad s& att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégen-
heter i dvrigt kontrolleras pad ett betryggande satt. Verkstallande
direktdren ska skdta den l6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar ndédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgbras i bverens-
stdmmelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.



Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av séakerhet beddma om férslaget ar féren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av fér-
valtningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var pro-
fessionella beddmning med utgangspunkt i risk och véasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder,
omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktdéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden for Mycronic AB (publ) for ar 2021

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #acld13106c7ed0
af72f0c86bdcal766a3a9ef78aeced44646d8ef1691c8ed85825 upp-
rattats i ett format som i allt vasentligt méjliggdr enhetlig elektro-
nisk rapportering.

Grund fér uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till Mycronic AB (publ) enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamal-
senliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a

§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstéallande
direktéren beddmer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rappor-
ten i allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.
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RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten &r upp-
réttad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en h6g grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasent-
lig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppstd pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revi-
sionsféretag som utfér revision och odversiktlig granskning av
finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néara-
liggande tjanster och har darmed ett allsidigt system foér kvali-
tetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesut-
ovningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedd®ma riskerna fér vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbed®mning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur styrel-
sen och verkstallande direktéren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten
i styrelsens och verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller
Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges
i kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/815 och en
avstamning av att Esef-rapporten 6éverensstdmmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bed®mning av huruvida
Esef-rapporten har markts med iXBRL som mojliggdr en rattvi-
sande och fullstandig maskinlasbar version av koncernens resul-
tat-, balans- och egetkapitalrakningar samt kassaflédesanalysen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
pad sidorna 58-63 och for att den &r upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamféort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar
samt i 6verensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Hamngatan 26, 111 47, Stockholm, utsags till
Mycronic ABs (publ) revisor av bolagsstdmman den 5 maj 2021
och har varit bolagets revisor sedan 6 maj 2013.

Stockholm den 31 mars 2022
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsnoter

Mycronic vill férmedla en transparent bild
av sitt hallbarhetsarbete och resultat till
sina intressenter. | detta avsnitt presen-
teras kompletterande information om
Mycronics hallbarhetsstyrning, paverkan,
intressentdialog, vasentlighetsanalys
samt hallbarhetsdata.
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HALLBARHETSNOTER

Om hallbarhetsrapporten

Mycronics hallbarhetsredovisning for 2021 har
upprattats i enlighet med GRI Standards: niva
Core. Innehallet fokuserar pa de hallbarhetsfragor
som anses vara mest vasentliga fér Mycronics
ekonomiska, sociala och miljdmassiga resultat.
Mycronic tillampar forsiktighetsprincipen for att
minska eller helt undvika negativ miljdpaverkan.
Hallbarhetsrapporten ar en del av Mycronics
arsredovisning. Sidorna 33-45 och 110-129 i arsre-
dovisningen utgor Mycronics lagstadgade hallbar-
hetsrapport, i enlighet med arsredovisningslagen.

Avgransningar och andringar

Mycronics icke-finansiella data omfattar generellt alla
koncernbolag som &r integrerade i vara finansiella rap-
porter. | drets rapport har dock inte icke-finansiella upp-
gifter for de tva foretag som forvarvades 2021 - atg
L&M och Shenzhen Huan Cheng Xin Precision Manufac-
ture Co. Ltd. (HC Xin) - inkluderats, med undantag fér
information om anstéllda som har inkluderats fér HC
Xin. Dessa foretag planeras att integreras fullt ut i hall-

Mycronic redovisar hallbarhetsresultat pa arsbasis.
Denna rapport galler perioden 1januari till 31 decem-
ber 2021, vilket motsvarar Mycronics rékenskapsar.
Den senaste Hallbarhetsrapporten, "Mycronic Ars-
och hallbarhetsredovisning 2020”, publicerades den
8 april 2021.

For mer information om Hallbarhetsrapporten,
kontakta

Kristina Svanteson, Hallbarhetsansvarig

+46 73 3527113
kristina.svanteson@mycronic.com

barhetsrapporten fér 2022. Alla andra undantag i fraga
om avgransning eller omfattning anges tydligt i samband
med den redovisade informationen.

De redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som
har anvants beskrivs i samband med redovisade data.
Generellt har inga andringar gjorts av den information
som har tillhandahallits i tidigare hallbarhetsrapporter.
Endast i ett fatal fall har ny information lett till justeringar
i tidigare ars rapportering. Detta anges i dessa fall tydligt.
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Hallbarhetsstyrning

Det ar VD, tillsammans med koncernledningen, som
ansvarar for en effektiv styrning av hallbarhetsfragorna.
Hallbarhetsansvarig, som rapporterar till Sr VP Global
Functions (medlem av koncernledningen), driver
hallbarhetsarbetet pd koncernniva. Divisionscheferna
ansvarar for att satta upp mal, driva atgarder och
rapportera resultat for sina respektive organisationer.
Dessutom har utsedda medlemmar av koncernled-
ningen (CFO, Sr VP Global Functions och Sr VP Human
Resources) fatt i uppdrag att leda arbetsgrupper inom
ansvarsfulla affarer, miljdpaverkan, social hallbarhet och
hallbar innovation. Arbetsgrupperna bestar av experter
samt representanter fran respektive division och fungerar
som forum foér samverkan och erfarenhetsutbyte.
Styrelsen far en arlig genomgang av Mycronics
hallbarhetsstrategi och informeras i dvrigt vid behov.
Under 2021 granskade och antog koncernledningen
den nya hallbarhetsstrategin till 2030, vilken godk&ndes
av styrelsen i juni. Koncernledningen och divisionsche-
ferna deltog i workshops for att underlatta integrationen
av hallbarhetsstrategin i divisionerna. Chefer har deltagit
i presentationer av hallbarhetsstrategin, vart klimatav-
tryck samt om mangfald inom bolaget.

Policy och riktlinjer

Styrning inom hallbarhetsomradet utgar fran Mycronics
uppférandekod och Mycronics vagledande principer,
som utgdr grundlaggande regler och riktlinjer for med-
arbetare och externa konsulter som anlitas. Mycronic
kraver en regelbunden signering av koncernens framsta
riktlinjer. Under 2021 undertecknade 84 procent av
medarbetarna uppférandekoden. Merparten av de ater-
stdende medarbetarna hade undertecknat koden i bérjan
av 2022.

Ytterligare riktlinjer som styr hallbarhetsarbetet &r
uppférandekoderna for leverantdrer och distributdrer,
kvalitets- och miljopolicyn, mangfalds- och inkluderings-
policyn, halso- och sdkerhetspolicyn samt anti-korrup-
tionspolicyn. Mycronics kommitté for etik och regel-
efterlevnad, Ethics and Compliance Board (ECB), tar
fram riktlinjer inom etik och compliance och ser till att
Mycronic har tydliga processer for granskning och upp-
foljining av efterlevnad. Kommittén sammantrader varje
manad. Den leds av koncernens CFO och dar ingar aven
tvad andra medlemmar av koncernledningen liksom
chefsjuristen.

Misstankta 6vertradelser av uppférandekoden

Alla medarbetare forvantas rapportera alla observerade
eller misstankta lagbrott eller dvertradelser av Mycronics
uppférandekod, till sin ndrmaste chef, dennes chef eller
HR-avdelningen. Overtradelser av uppférandekoden,
andra koncernpolicyer, eller som rér enskilda personers
halsa och sakerhet, kan rapporteras konfidentiellt och
anonymt genom Mycronics visselbldsarsystem, som till-
handahalls av en extern advokatbyrad. Ingen som rappor-
terar i god tro ska diskrimineras eller straffas. Detta
beskrivs ocksd i Mycronics visselbldsarpolicy. Ar 2021
rapporterades ett fall genom visselbldsarsystemet.
Utredningen, som genomférdes med hjalp av externa
experter, ledde till slutsatsen att ingen &vertradelse av
uppfdérandekoden kunde upptackas.

Medlemskap i organisationer

Mycronic har undertecknat FN:s initiativ Global Com-
pact och har férbundit sig att verka i enlighet med de
tio principerna om manskliga rattigheter, arbetsratt,
miljo och antikorruption. Mycronics hallbarhetsarbete
har aven en tydlig koppling till FN:s globala mal for
hallbar utveckling och bidrar till de mal dér bolaget har
stodrst mojlighet att paverka utvecklingen i en positiv
riktning (fér mer information, se vasentlighetsanalysen
pa sidan 115). Mycronic bidrar bade genom det egna
ansvarstagandet och genom att erbjuda hallbara pro-
duktionslésningar till kunder.

Mycronic ar medlem i flera naringslivs- och bransch-
organisationer, till exempel Svenskt Naringsliv, Teknik-
foretagen, Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien
(IVA), The Swedish Association for Sustainable Business,
Association Connecting Electronics Industries (IPC),
Institute of Electrical and Electronics Engineers (IEEE),
SPIE (International society for optics and photonics),
Society of Rheology (SoR), American Physical Society
(APS), SMTA - Surface Mount Technology Association,
IMAPS - International Microelectronics Assembly and
Packaging Society, International Council on Systems
Engineering (INCOSE), International Electronics Manu-
facturing Initiative (iNEMI), Photonics Sweden samt
Hermes-standarden.
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Intressentdialog

och vasentlighetsanalys

Intressentdialog

Utdver vara traditionella kanaler for informationsutbyten
genomfér Mycronic dven riktade intressentdialoger om
hallbarhet. Dessa genomférs minst vart tredje ar i syfte
att fordjupa forstdelsen av vara viktigaste intressenters
forvantningar pa vart hallbarhetsarbete och for att iden-
tifiera risker och mojligheter i ett tidigt skede. Dialogen
med intressenterna ligger till grund for vasentlighets-
analysen, som utgdr grunden fér Mycronics fortsatta
arbete med hallbarhet.

Koncernledningen godkanner vasentlighetsanalysen
avseende héllbarhet. Arets granskning (se sidan 115) gav
inte upphov till nagra forandringar av de vasentliga
amnesomradena.

Identifiering av intressenter
En intressent definieras som en person, grupp av perso-
ner eller annan enhet som paverkas av organisationen
och dess resultat eller som har intressen i organisatio-
nen. Bade interna och externa intressenter beaktas.
Nyckelintressenter definieras genom en process som
syftar till att identifiera de intressenter som Mycronic
onskar ha en dialog med. For att betraktas som en viktig
intressent som Mycronic bér ha en dialog med maste
intressenten stdmma in pa de tre kriterierna nedan:
* Intressenten har behov och férvantningar pa Mycronic
* Intressenten har en avgdrande paverkan pd Mycronics
resultat

Dialoger under 2021

* Mycronic kan enkelt identifiera sitt syfte med engage-
manget och typen av resultat som bolaget kan for-
vanta sig fran en dialog med intressenten

De huvudsakliga intressenterna fér Mycronic ar dess
investerare, medarbetare, kunder och leverantoérer.
Divisioner inom Mycronic kan lagga till andra intressent-
grupper till listan dver relevanta intressenter om proces-
sen som beskrivs ovan visar att detta ar relevant.

Organisering av dialogerna

Vara dialoger om hallbarhet gérs genom undersdk-
ningar, intervjuer, personliga méten och workshops,
beroende pa vilken intressent det galler. Hallbarhets-
ansvarig samordnar dialogprocessen. Divisionerna
ansvarar for att implementera dialogprocessen hos sina
kunder och leverantodrer. Corporate Office organiserar
dialogerna med investerare och medarbetare. Hallbar-
hetsansvarig samlar in och analyserar resultaten, som
sedan redovisas for koncernledningen och styrelsen.

Under 2021 holls riktade intressentdialoger om hallbarhet med kunder, investerare, medarbetare och leverantorer.
Tabellen nedan visar de tre viktigaste hallbarhetsfragorna for Mycronic att adressera, enligt varje intressentgrupp.

Dessutom samlades mer an 350 synpunkter och idéer in.

Intressentgrupp Kommunikationskanal

Medarbetare Medarbetarundersdkning

Kunder Kundundersdkning, moten
Investerare Personliga méten

Leverantorer Undersdkning bland leverantorer

De viktigaste fragorna

1. Miljdhansyn vid innovation och produktdesign
2. Hélsa och sdkerhet for medarbetare
3. Ansvarsfulla inkép

1. Miljohansyn vid innovation och produktdesign
2. Ansvarsfulla inkdép
3. Klimatpaverkan fran Mycronics verksamhet

1. Miljdhé&nsyn vid innovation och produktdesign
2. Ansvarsfulla inkdp
3. Klimatpaverkan fran Mycronics verksamhet

1. Miljéhansyn vid innovation och produktdesign
2. Ansvarsfulla inkép
3. Halsa och sakerhet for medarbetare



Sammanfattning av Mycronics vasentlighetsanalys for 2021

HALLBARHETSNOTER

Relaterade mal och delmal fran FN:s

Omrade Vésentliga fragor Huvudsakliga GRI-upplysningar globala mal fér hallbar utveckling
Huvud- « Miljopaverkan fran anvandning GRI 302: Energi 7.3 Fordubbla okningen av
omrade: av produkter och hantering av GRI 301: Material energieffektivitet
Inonovatlon for uttJan.ta produktgr 9.5 Oka forskningsinsatser och —
hallbarhet + Materialanvéndning teknisk kapacitet inom 9 i
industrisektorn &
12.2 Hallbar férvaltning och 19 e
anvandning av natur- =
resurser QO
Huvud- « Icke-diskriminering, mangfald GRI 401: Anstallning 4.4 Oka antalet personer med 4 B
omrade: och inkludering GRI 405: M&ngfald och jamstalldhet fardigheter fér ekonomisk |!ﬂ|
Framtidens + Samhallsengagemang GRI 406: Icke-diskriminering trygghet
H 16 JAMSTALLDHET
ingenjorer GRI 413: Lokalsamhalle 4.5 Utrota diskriminering 5
geonom i utbildning g
mangfald
5.1 Utrota diskriminering g Lomoss
av kvinnor och flickor E@fx"'"/;“
8.5 Full sysselsattning 1]
och anstandiga arbetsvill-
kor med lika |6n for alla
Huvud- « Transporter GRI 302: Energi 7.3 Fordubbla okningen av
omrade:  Intern energianvandning GRI 305: Utslapp energieffektivitet
K!,"“a;' « Affarsresor 12.2 Hallbar forvaltning och =
paverkan anvandning av natur- '2%"
resurser O
Andra « Ansvarsfulla inkép GRI 204 Inkbpsrutiner 3.9 Minska antalet sjukdoms- g oo
omraden « |T-s&kerhet GRI 205: Antikorruption och dodsfall till foljd av

.

Antikorruption

Konkurrensbegransande metoder
Efterlevnad av handelsregler (trade

compliance)

Halsa och sé&kerhet
Utbildning och utveckling
Miljdledningssystem
Avfall

Kemikalier

Respekt for manskliga
réttigheter

Respekt for arbetsratten

GRI 308: Miljobeddmning
av leverantorer

GRI 414:; Social beddmning
av leverantorer

GRI 306: Utslapp till vatten
och avfall

GRI 403: Halsa och sékerhet
i arbetet

GRI 404: Utbildning och
kompetensutveckling

skadliga kemikalier och
fororeningar

8.8 Skydda arbetstagares
réttigheter och framja
trygg och saker arbetsmiljo
for alla

12.4 Ansvarsfull hantering
av kemikalier och avfall

12.5 Minska mangden avfall
markant

16.5 Bekédmpa korruption och
mutor

%

g 1
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Ekonomiska upplysningar

@ Leverantorer

Ar 2021 hade Mycronic cirka 1500 leverantérer varlden éver,
varav 46 procent i Asien, 37 procent i Europa och 17 procent i
USA. Andelen inkdp fran lokala leverantdrer var cirka 75 procent
ar 2021 pd koncernniva. En lokal leverantdr definieras som en
organisation "som tillhandahaller en produkt eller tjanst till den
rapporterande organisationen, och som &r baserad pa& samma
geografiska marknad som den rapporterande organisationen
(dvs. inga betalningar 6ver landsgranserna gors till en lokal
leverantor).”

Miljdmassiga och sociala beddémningar

Leverantdrerna ska underteckna Mycronics uppférandekod for

leverantdrer, som innefattar bdde miljdkrav och sociala kriterier.
Miljdkrav och sociala kriterier ingdr i utvarderingen av leveran-

torer till den svenska inkdpsorganisationen. | Sverige utgors stan-

dardutvarderingen av en sjadlvutvardering och en revision pa plats

hos leverantdren. Den omfattar bland annat frégor som utslépp

au Antikorruption

Under 2021 undertecknade 84 procent av medarbetarna 6ver
hela varlden Mycronics antikorruptionspolicy. Av de dterstaende
medarbetarna signerade merparten koden i bdrjan av 2022.
Mycronic har upprattat en visselblasarfunktion som skots av en
extern advokatbyra. Dit kan anstallda och externa parter rappor-
tera misstankta dvertradelser av antikorruptionspolicyn eller upp-

av vaxthusgaser, anvéandning av vatten och el, avfallsatervinning,
manskliga rattigheter, halsa och sékerhet samt mangfald. Pa
grund av restriktionerna till féljd av covid-19-pandemin skots
revisioner pa plats upp under 2020. Under 2021 har de delvis
dterupptagits, men han genomférts pa distans genom videomo-
ten. Under 2021 registrerades 3 nya leverantdrer av den svenska
inkbpsorganisationen. Dessa leverantorer gick igenom Checklistan
for sjalvutvardering, som omfattade miljérelaterade och sociala
kriterier, och alla angav att de hade processer pa plats for att
stodja kriterierna. En online-revision genomférdes for en av de
nya leverantdrerna. Inga vasentliga avvikelser identifierades nar
det galler miljomassiga och sociala kriterier.

| Kina beddms nya leverantdrer utifran deras efterlevnad av
Responsible Alliance Code of Conduct, som innehaller ett antal
sociala och miljdméssiga kriterier. Under 2021 beddémdes 168
leverantorer ocksa utifran miljokriterier som dverensstammelse
med RoHS och Reach férordningarna.

forandekoden, inklusive misstankar om korruption. Alla
rapporterade fall underséks noggrant med hjalp av externa
experter och dtgéarder vidtas om en dvertradelse har intraffat.
Under 2021 rapporterades inget fall relaterat till potentiellt
bedrageri eller korruption till visselblasartjansten.



Miljdupplysningar
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Styrning av miljofragor utgar fran Mycronics uppférandekoder, kvalitets- och miljdpolicy, koncerndvergripande instruktioner
samt faststallda miljomal. Mycronic har som mal att minska koldioxidutslapp fran egen verksamhet med 50 procent fram till
2030 jamfort med 2020. Med egen verksamhet avses utslapp fran energiférbrukningen i vara tillverkningsanlaggningar och
kontor; inkdp av direkt material, férpackningar och kontorsmaterial; transport av varor och produkter; och affarsresor. Detta
omfattar alla Scope 1- och 2-utsldpp och vissa Scope 3-utslapp. Divisionerna faststaller miljomal i linje med koncernens stra-
tegi och identifierade vasentliga miljdaspekter. Divisionerna ansvarar for att de implementeras och att resultaten rapporteras,

vilket fréamst sker via vart kvalitets- och miljdledningssystem.

@ Mmaterial

| Mycronics produkter ingdr madnga material med varierande
miljo- och klimatpaverkan, daribland metaller (bland annat rost-
fritt stal, aluminium och titan), sten (framst diabas), plast, glas,
batterier och olika typer av elektronikkomponenter. Arbete pagar
i samtliga divisioner for att minska miljdpaverkan fran kdpta material
och komponenter.

Mycronic redovisar vikten for de huvudsakliga material som
anvands for att tillverka och féorpacka vara primarprodukter. De
material som tas upp i redovisningen ar metaller, komposit och

Materialanvandning, i vikt

sten, plast samt elektronik. Over 70 procent av de redovisade
materialen utgdrs av metaller. For att uppgifterna ska tas med
maste materialets vikt utgdra mer &n 1 procent av produktens
totalvikt. Totalvikten berédknas genom att uppskattningar av
materialandelarna i produkterna och produkternas kanda vikt
multipliceras med antalet tillverkade produkter under aret.

Asien Europa USA Koncernen

Ton 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Materialkonsumtion

- produkter 1089 1686 1779 1014 660 601 10 191 241 213 2537 2621
Férpackningsmaterial,

inkl. papper, kartong

och plast 265 389 914 61 40 6 1 5 333 450 959
Totalt 1354 2075 2693 1075 641 16 192 246 2446 2987 3580

Data som omfattas

Data for 2021 omfattar samtliga verksamheter, utom de nyligen
forvarvade foretagen atg L&M och HC Xin. Data for 2019 omfat-
tade inte det forvarvade bolaget MRSI (USA) och ar darmed inte
jdmforbara med data fér kommmande ar.

Uteldmnanden

P& grund av att uppgifterna inte &r tillgangliga kan Mycronic inte
rapportera om férdelningen mellan fornybara och icke-férnybara
material.

@ vatten

Vattenanvandning och utslapp till vatten &r inte vasentliga hall-
barhetsfragor fér Mycronic. Vatten anvands inte i Mycronics pro-
duktionsprocesser. Konsumtionen ar framst hanforlig till toaletter
och matsalar. Mycronic anvéander och férbrukar darmed endast
sma vattenmangder. Mycronic har inte heller nagra tillverknings-
anlaggningar eller ndgon betydande narvaro i regioner dar vatten
ar en bristvara. Mycronic har anda valt att publicera data gallande
vattenférbrukning fran och med ar 2021, som ett svar pa krav fran
intressenterna.

Metod

Insamling och rapportering av data for 2021 gjordes av represen-
tanter vid respektive enhet. Informationen samlades in genom en
onlineplattform (Our Impacts) och kvaliteten bedémdes av en
extern organisation (ZeroMission).

Vattenforbrukning
2021

Totalt (m?) 13093

Data som omfattas samt metod

Insamling och rapportering av data for 2021 gjordes av represen-
tanter vid varje produktionsenhet. Informationen samlades in
genom en onlineplattform (Our Impacts) och kvaliteten bedém-
des av en extern organisation (ZeroMission). Data omfattar samt-
liga verksamheter, utom de nyligen férvarvade foretagen atg L&M
och HC Xin.
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au Energi

Arbetet med att minska koldioxidutslappen fran vara tillverkningsanlaggningar och kontor kan sammanfattas
med att vi minskar energiférbrukningen och i moéjligaste man gar oéver till fornybar el. Bland atgarderna ingar
optimering av isolering, ventilation och varmesystem. Under 2021 var andelen férnybar el av den kdpta energin

47 procent.

Energiférbrukning inom organisationen

El Olja Naturgas och LPG

Energiférbrukning per typ (MWh) 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Asien — 1478 3438 — — = — 91 139
Europa — 5349 5155 10 17 256 26 25 10
USA — 1312 1270 — — — 1016 533 408
Totalt 8 323 8139 9 863 10 1z 256 1042 649 557
Energiférbrukning fran El Energiférbrukning utanfér organisationen (MWh)
fornybara kdllor (MWh) 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Sverige 5273 5126 MEESS Asien 14924 26250 39200
Tyskland (Division High Flex) 26 34 34 Europa M147 16296 114 483

USA 6 380 6 380 2 440
Total energiférbrukning Totalt 132 452 148 926 156 123
inom organisationen (MWh) 2019 2020 2021
Totalt 9 375 8905 10676

Energiférbrukning inom organisationen

Koncernens energiférbrukning ékade mellan 2020 och 2021, vil-
ket framst beror pa en expansion av var anlaggning i Kina. Unge-
far halften av Mycronics energiférbrukning sker i Sverige, dar
bolaget har avtal om férnybar el. Den el som kdps i Sverige kom-
mer fran vattenkraft certifierad av Vattenfall. | Tyskland ar elen
en blandning av vind- och vattenkraft certifierad av Greenpeace.
Mellan 2020 och 2021 minskade naturgasférbrukningen medan
forbrukningen av olja 6kade. Oljeférbrukningen ar hanforlig till
en varmeanlaggning i Tyskland samt till Sverige dar oljan anvands
som ett komplement under perioder med stark kyla. Naturgas

i High Volume divisionen i Kina ar kopplad till energiférbrukning

i koket (maltider till de anstallda).

Data som omfattas

Data omfattar samtliga verksamheter, utom de nyligen férvarvade
foretagen atg L&M och HC Xin. Data fore 2019 &r inte jamforbara
med senare data, eftersom omfattning och beradkningsmetoder
har férandrats. Till foljd av justeringar i rapporteringen av natur-
gasforbrukningen i Kina har energiférbrukningen féor 2020 mins-
kats med 457 MWh. Smarre justeringar har ocksa gjorts av data
for 2019 avseende forbrukning av olja och naturgas.

Uteldmnanden

Kyl- och angférbrukningen &r mycket 1&g och darfér inkluderas
inga uppgifter om detta. Uppgifter om férnybar energi ldmnas
endast nar de sarskilt redovisas av en enhet och stéds av certifi-
kat eller andra beldgg.

Metod

Insamling och rapportering av data for 2021 gjordes av represen-
tanter vid respektive enhet. Informationen samlades in genom en
onlineplattform (Our Impacts) och kvaliteten beddémdes av en
extern organisation (ZeroMission). Energiférbrukning rapportera-
des pa tva satt. Antingen som forbrukning av gas, el eller andra
brénslen, eller genom att uppskatta energibehovet utifran anlégg-
ningens golvyta (m2) och omvandlingsfaktorer (kWh/m2).
Utslappen fran fornybar energi beréknas med hjalp av miljdvaru-
deklarationer (EPD) fran Vattenfall.

Energiférbrukning utanfér organisationen

Energiférbrukningen utanfér organisationen omfattar elférbruk-
ningen fran den installerade basen hos Mycronics kunder (dvs.
Mycronic-produkter som anvands hos vara kunder). Okningen av
energiférbrukningen fér salda produkter beror framst pa division
High Volume i Kina (6kning om 13 000 MWh). Minskningen i USA
beror pa battre matningar av produktanvéndning under 2021 jam-
fort med 2019 och 2020.

Data som omfattas

Data omfattar samtliga verksamheter, utom de nyligen féorvarvade
foretagen atg L&M och HC Xin. Data fére 2019 ar inte jamfoérbara
med senare data, eftersom omfattning och berakningsmetoder
har férandrats.

Metod

Insamling och rapportering av data for 2021 gjordes av represen-

tanter vid respektive enhet och samlades in genom en online-

plattform (Our Impacts). Kvaliteten beddmdes av en extern orga-

nisation (ZeroMission). Data gallande forbrukad energi &r en

uppskattning baserad pa:

* Antal installerade enheter (installerad bas)

« Arliga driftstimmar hos kunden (b&de stand-by och full drift)

» Energiférbrukning hos de sadlda enheterna (baserat pa teknisk
specifikation)

Kunskaper om timmar i drift eller stand-by ar fragmenterad och
inte jdmnt fordelad i koncernen. | de flesta fall har Mycronic inga
belagg for den typ av energi som kdps av dess kunder for att
driva enheterna. Under 2021 har division High Flex undersékt den
typ av energi som kdps av dess kunder for att driva enheterna,
vilket har lett till en forbattrad insamling av data inom denna
division. Division Global Technologies i USA har ocksa forbattrat
matningarna.



- Utslapp

Mycronics framsta klimatpaverkan sker i vara nedstréms Scope
3-utslapp nar produkterna anvands av vara kunder.

Scope 1 Utslépp av véxthusgaser (ton CO_e)
2019 2020 2021

Totalt 595 458 474

Scope 2 Utslépp av véxthusgaser (ton CO_e)
2019 2020 2021

Totalt 1222 1437 2 646

Scope 3 Utsldpp av véxthusgaser (ton CO_e)
2019 2020 2021

Totalt 95967 109 216 131933

Data som omfattas (fér Scope 1-3)

Data omfattar samtliga verksamheter, utom de nyligen férvarvade
foretagen atg L&M och HC Xin. Data fore 2019 &r inte jamforbara
med senare data, eftersom omfattning och berakningsmetoder
har féorandrats.

Uteldmnanden

Koldioxidutslappen omfattar inte féljande kategorier i Scope 3:
- Kapitalvaror

- Medarbetarnas pendling

- Vissa transporter uppstréms (delvis inkluderade)

- Avfallstransporter

Metod
Mycronic redovisar Scope 1-, 2- och 3-utslépp i enlighet med
rekommendationerna fran Greenhouse Gas Protocol Corporate
Standard ("GHG-protokollet”). En extern leverantdr (Our Impacts)
tillhandhaller det berédkningsverktyg som anvands fér berdkning
av koldioxidutslapp. Detta verktyg tillhandahaller ocksa omvand-
lingsfaktorerna som anvants. Klimatkonsultforetaget ZeroMission
har verifierat kvaliteten pa berakningarna. Vi anvéander en opera-
tionell konsolideringsmetod. Féljande gaser innefattas i berak-
ningen: CO,, CH,, N,O, HFCs, PFCs, SF, och NF,. Utslapp av bio-
gen CO, ingdr i berékningen och uppgick till 0,3 ton 2021.
Foljande Global Warming Potential-varden (GWP AR5) anvands:
1for CO, samt CO,eq, 28 for CH,, 265 for N,O och O fér biogen
CO..

§cope 2-utslapp redovisas i enlighet med den marknadsbase-
rade metod som anges i GHG Protocol Scope 2 Guidance.

Scope 1: Direkta utslapp av vaxthusgaser
Scope 1-utslappen dkade nagot mellan 2020 och 2021.

Data som inkluderats i Scope 1

« Ovrig energi: Vid produktionsanldggningen i USA anvands
naturgas och propan, vid produktionsanlaggningen i Frankrike
anvands naturgas (produktionsanlaggningen flyttades till Sve-
rige ijuli 2021), vid produktionsanlaggningen i Kina anvands LPG
till matlagning och vid produktionsanlaggningen i Tyskland och
(ibland) Sverige anvands olja.

* Foretagsédgda bilar omfattas av dessa data.

Scope 2: Indirekta utsléapp av vaxthusgaser
Scope 2-ustlappen dkade mellan 2020 och 2021, framst beroende
pa en expansion av var anlaggning i Kina.

Data som inkluderats i Scope 2
- ElIférbrukning inom organisationen.

HALLBARHETSNOTER

Scope 3: Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser

Mycronics Scope 3-utslapp utgdr huvuddelen av koncernens
klimatpaverkan. En stor del av Scope 3-utsléappen, 83 procent
eller 109 700 ton CO,e for 2021, harror fran véra kunders pro-
duktanvandning (dvs. energiférbrukning utanfér organisationen).
Den observerade 6kningen av Scope 3-utslapp beror pa tre
huvudsakliga faktorer; uppdateringar av utslappsfaktorer, en
6kad omfattning av data som samlats in, samt 6kad forsaljning.
CO,e-vardet beraknas utifrén geografiskt lage, men detta kan
forbattras ytterligare. Dessutom skulle mer korrekta data om
driftstimmar kunna minska osékerheten i berédkningarna. Berak-
ningar av utslapp fran transporter &r komplicerade och komplexa.
Mycronic fortsatter att forbattra datakvaliteten inom omradet,
men det finns utrymme for ytterligare férbattringar, i synnerhet
med avseende pa ingdende transporter och rapporter fran trans-
portforetagen.

Data som inkluderats i Scope 3

- Material; produkter

Inkdpta material uppskattas utifran typisk materialsammmansatt-
ning fér enheten och antalet producerade enheter under aret.
Varje anlaggning och affarsomrade har en unik materialsammman-
sattning. Enhetssammansattningen bygger pa en modell fran
2018-2019 eller mer uppdaterade inventeringar. Scope 3-utslapp
fran material okade under 2021. Det beror mestadels pd uppdate-
rade utslappsfaktorer, men &ven i mindre grad pa en dkad materi-
alférbrukning,

- Material; férpackningar

Forpackningsmaterial har sedan 2020 redovisats av de enskilda
anlaggningarna. Tidigare ar baserades pa en modell for att upp-
skatta volymerna.

- Material; kontorsmaterial
Méats utifrdn mangden inkdpt skrivarpapper.

- El; férbrukning i salda produkter

Energiforbrukning utanfor foretaget, dvs. for produkter i anvand-
ning hos kunden. Data omfattar elférbrukningen fran den installe-
rade basen hos kunderna (Mycronic-produkter som anvands hos
kunder). Den férbrukade energin ar en uppskattning baserad pa
antalet installerade enheter (installerad bas), arliga drifttimmar
pa kundens anlaggning (bade stand-by och full drift) och energi-
forbrukningen for de sdlda enheterna (baserat pad den tekniska
specifikationen).

- Affarsresor; bil, flyg, tdg
Redovisning fran resebyrder och fran internredovisnings-
funktionen.

- Transporter

Vikt och distanser har antingen uppskattats baserat pa salda pro-
dukter eller genom att begéra in arsredovisningar fran transport-
foretag och tredjeparts speditdrsforetag. Uppgifterna samlades
in och rapporterades av de enskilda enheterna. Uppgifterna
omfattar utgadende (salda enheter) leveranser till kunder. Rapport-
ering om ingdende transporter inférdes under 2021 och huvudde-
len av anlaggningarna rapporterade om detta, men inte alla.

- Avfall
Utslapp fran bearbetning av deponi och farligt avfall har inkluderats.
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@ Avfall

Enligt Europeiska Kommissionen &r avfall fran elektronik och elek-
tronisk utrustning (WEEE) en av de snabbast védxande avfalls-
strommarna globalt. Avfallet fran Mycronics verksamheter och
produkter ar jamforelsevis litet, da antalet produkter som produ-
ceras och séljs ar fa och har 1ang livslangd. Egna uppskattningar
visar att cirka hélften av den totala méangden avfall gar till ater-
vinning. Majoriteten av resterande avfall gar till férbrénning med

Genererat avfall per typ och hanteringsmetod
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energiadtervinning. En mindre del av avfallet gar till deponi, dar
naturstenen diabas utgédr drygt halften. Divisionerna arbetar
kontinuerligt med att forbattra avfallshantering och atervinning.
Avfall fran den |dpande verksamheten dkade under 2021, medan
avfall fran salda produkter minskade. Vikten pa det material som
ateranvandes genom Mycronics aterkdpsprogram minskade 2021,
eftersom férre uttjanta maskiner skickades till oss fran kunder.

Ofarligt avfall, Asien Europa USA Koncernen
mangd (kg) 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2020 2021
Atervinning 1994 3300 4400 279597 302323 342000 - 340 15000 306 000 361400
Férbranning, med
energiutvinning 318 — — 137688 130352 133000 — — — 130352 133000
Deponi 310 — — 130550 153136 158 000 — 83473 26000 236609 184 000
Totalt 2622 3300 4400 547835 585811 633 000 - 83813 41000 672961 678 400
Farligt avfall, méngd Sverige Sammanfattning per kategori av Koncernen
(kg) 2019 2020 2021 vaxthusgas, mangd (kg), avrundade siffor 2020 2021
Atervinning 9978 — = Avfall i verksamheten 144 000 177 000
Forbranning, Avfall fran salda produkter 548 000 520 000
med energiutvinning 6209 - — Totalt 692 000 697 000
Foérbranning,
utan energiutvinning 18 841 19 000
Totalt 16 187 18 841 19 000
Sverige

2019 2020 2021

Ateranvandning (kg) 68 344 24 373 5900

Data som omfattas

Sedan 2020 omfattar siffrorna for ofarligt avfall samtliga produk-
tionsanlaggningar varlden 6ver, med undantag for de nyligen for-
varvade foretagen atg L&M och HC Xin. Data fér 2019 omfattade
inte verksamheten i USA. Data omfattar alla typer av avfall, inklu-
sive sluthantering av uttjédnta produkter. Vart antagande &r att allt
material som kan atervinnas har atervunnits nar uttjadnta produk-
ter kasseras. For att berdkna mangderna har vi anvant informa-
tion fran var underleverantdr for avfallshantering. For atervinning
fran uttjdnta produkter har en uppskattning gjorts av antalet ater-
vunna enheter i kombination med det kdnda produktinnehallet.
Ateranvandning omfattar material som &teranvants genom
Mycronics aterkdpsprogram. Merparten av det totala avfallet
rapporteras som slutférvaring av uttjanta produkter.

Uteldmnanden

Avfall som genereras pa forsaljningskontoren omfattas inte.
Dessa berdknas vara forsumbara jamfort med avfall fran uttjanta
produkter och fran produktionsanldggningar. Data om farligt
avfall ar i dagslaget inte tillgangligt for enheter utanfér Sverige.

Metod

Insamling och rapportering av data skottes av representanter vid
varje enhet. Informationen samlades in genom en onlineplattform
(Our Impacts) och kvaliteten beddmdes av en extern organisation
(ZeroMission). Allt farliga avfall antas sedan 2020 hanteras genom
forbranning utan energiatervinning. Det paverkar inte den fak-
tiska vikten som rapporteras, men daremot forandras de berak-
nade vaxthusgasutslappen.

Kemikalier
Mycronic hanterar vissa kemikalier som ar héalso- eller miljofarliga.
Det handlar dels om kemikalier som ar nédvandiga i tillverknings-

processen, som lim och fetter, dels om kemikalier som ingar i pro-

dukterna. Mycronic har forbundit sig att félja RoHS- och REACH-

direktiven for produkter som séljs pa den europeiska marknaden,
liksom Kinas RoHS-forordning. Mycronic kraver att alla kemikalier
som anvands i produkter och verksamheter kontrolleras for att
minimera negativa effekter pad miljd och halsa. Sddana kontroller
omfattar, men ar inte begransade till:

- process for anvandandet av en ny kemikalie, inklusive riskbe-
domning och utvardering av efterlevnaden av juridiska krav,

- korrekt markning, anvandning, lagring, leverans och transport.

- instruktioner och andra lampliga forsiktighetsdtgarder for att
forhindra oldmplig anvandning,

- tillgang till personlig skyddsutrustning (PPE) och utrustning for
spillinneslutning,

- utbildning av medarbetarna,

- process for identifiering, utvardering och eliminering av kemika-
lier som innehaller 8mnen som &r farliga for miljdon och mannis-
kors halsa (dvs. 8mnen pad REACH:s forteckning dver farliga
amnen), CMR-amnen (cancerframkallande, mutagena och
reproduktionstoxiska @mnen), allergiframkallande @mnen och
amnen som ar forbjudna enligt lagstiftningen). Om skadliga
&dmnen maste anvandas ska det finnas en god motivering och
ett godk&nnande fran den berdrda myndigheten.

Berorda anstallda utbildas fortlopande i att hantera kemikalier.
Divisionen Pattern Generators och divisionen High Flex verksam-
heter anvander inte kemikalier som ar CRM-klassificerade (Cancer,
Reproduction, Mutagen). Undantag gors for lodpasta innehal-
lande bly, men endast d& denna typ av lodpasta &ar obligatorisk,
vilket &r fallet inom vissa anvandningsomraden i till exempel flyg-
sektorn. | Sverige satts arliga utfasningsmal for sarskilda kemika-
lier och riskbeddmningar och revisioner av kemikalier genomférs
regelbundet av oberoende externa parter.
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Upplysningar om socialt ansvar

@ Medarbetare

Mycronics medarbetare &r avgdrande for bolagets vardeskapande, Idnsamhet och tillvaxt. Pa Mycronic vill vi
erbjuda en attraktiv, inkluderande och halsosam arbetsplats. Att vara en attraktiv arbetsgivare innefattar att
vara en ansvarsfull arbetsgivare och att framja en dynamisk medarbetarkultur.

Information om anstallda och andra som arbetar fér organisationen

Asien Europa USA Koncernen

Per region 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Kvinnor 91 122 172 123 110 107 31 30 30 245 262 309
Man 591 709 936 428 397 387 174 157 139 1193 1263 1462
Totalt 682 831 1108 551 507 494 205 187 169 1438 1525 1771
Andel av antalet anstallda globalt, % 48 55 63 39 33 28 15 12 10 100 100 100
Andel kvinnor, % 13 15 16 29 22 22 15 16 18 17 17 17
High Global High Pattern Corporate
Volume Technologies Flex Generators Office Koncernen
Per division 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Kvinnor, % 14 15 14 16 20 20 17 16 55 57 17 17
Man, % 86 85 86 84 80 80 83 84 45 43 83 83
Andel av antalet anstéllda globalt, % 43 52 8 8 26 21 20 17 3 2 100 100
Data som omfattas Uteldmnanden

Data omfattar samtliga verksamheter, utom det nyligen férvar-
vade foretaget atg L&M. Data for det andra foretaget som forvar-
vades under 2021, HC Xin, har inkluderats. Medarbetardata har
sammanstallts i det globala HCM-systemet (HCM), per den 31
december 2021.

Nyanstallining och personalomsattning

Homogeniserade och konsoliderade koncerndata for typer av
anstéaliningsavtal (med/utan tidsbegrénsning; hel-/deltid) &r inte
tillgangliga &nnu pa koncernbasis.

2021 - Koncernen 2021 - Sverige
Medarbetare Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
under 30 ar 33 154 187 1 10 1
30-50 ar 32 m 143 7 14 21
dver 50 ar 5 9 14 3 5 8
Totalt 70 274 344 n 29 40
Personalomséttning Totalt (Koncernen) Totalt (Sverige)
Totalt % 14 12

Data som omfattas

Data omfattar samtliga verksamheter, utom det nyligen férvar-
vade foretaget atg L&M. Data for det andra foretaget som forvar-
vades under 2021, HC Xin, har inkluderats. Uppgifterna avser den
31 december 2021.

Definition av personalomsattning: (anstallda som har l[amnat fore-
taget/medelantalet anstéllda) * 100



au Anstallning

Mycronic varnar om mangfald, jamstalldhet, rattvisa arbetsvillkor
och medarbetarnas féreningsfrinet, inklusive ratten att ga med i
fackféreningar. HR-revisioner genomfors for att identifiera kon-
cernens styrkor, risker och férbattringsomraden.

aa Utbildning och kompetensutveckling

Utbildning och kompetensutveckling ar viktigt for att Mycronic
ska kunna halla sig i framkant av den tekniska utvecklingen. Vi
arbetar darfor pd ett strukturerat sétt med kunskapsdelning och
teknikdverféring inom och mellan funktioner i alla divisioner. Vi
lanserade ocksa en ny digital inlarningsplattform under 2021. Den
erbjuder ett brett utbud av kurser i en rad olika @mnen och ar till-
ganglig for alla anstallda aven utanfér arbetet.

Alla chefer genomfor arliga utvecklingssamtal med sina medar-
betare. Dessa kallas My Performance and Growth, och omfattar
en utvardering av varje medarbetares arliga prestationer och en
diskussion for att faststélla nya utvecklingsmal for néasta ar.

Mycronic utfér arliga medarbetarundersdkningar. 86 procent
av de anstéllda svarade pa enkaten 2021. Resultaten visade att
medarbetarna sarskilt uppskattade sina relationer med chefer
och kollegor och sina maojligheter att paverka. Identifierade for-
battringsomraden inkluderar utbildning och utveckling, vilket
Mycronic arbetar med att forbattra.

@ Hilsa och sikerhet i arbetet

Mycronic atar sig att tillhandahalla en séker och hélsosam arbets-
plats. Bolaget fokuserar arbetsmiljdarbetet pa att minska och
forebygga fysiska, ergonomiska och psykosociala risker.

Policy och riktlinjer

Halsa och sadkerhet omfattas av Mycronics koncernovergripande
héalso- och sékerhetspolicy samt uppférandekoden, och hanteras
enligt gallande lokala lagar och regler i respektive land. Detalje-
rade krav pa hur leverantoérer ska hantera hélsa och sakerhet finns
i Mycronics specifika uppféorandekod for leverantdrer, som alla
leverantdrer maste skriva under. | Sverige finns en arbetstagarre-
presentant med i halso- och skyddskommittén. Bolaget har idag
inget globalt ledningssystem for halsa och sékerhet.

COVID-19

Under 2020 och 2021 vidtog Mycronic ett antal initiativ for att
sakerstélla sina medarbetares hélsa och valbefinnande under
covid-19-pandemin. For att kartlagga och effektivt arbeta med
ergonomisk och psykisk halsa under pandemin, fick medarbetare
i alla lander anonymt svara pa undersdkningar var tredje manad
om sitt maende och hantering av situationen bade arbetsmassigt
och privat. Medarbetarna har haft tata kontakter med n&rmaste
chef, fatt rekommendationer om effektivt och halsoframjande
arbete hemifran, samt i vissa lander givits mojligheten att kdpa
hem ergonomiska kontorsmobler.

Utbildning och andra initiativ inom halsa och sékerhet

Mycronic utbildar fortlbpande medarbetarna for att minska och
forebygga fysiska, ergonomiska och psykosociala risker. For
yrkesroller som ar utsatta for sarskilda risker, t.ex. kemikalier eller
lasrar, erbjuder vi sérskild sédkerhetsutbildning. Alla anstallda far
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Under 2021 omfattas alla anstéallda i Sverige och i dotterbolagen
i Frankrike, vilket motsvarar 24 procent av Mycronics anstallda, av
kollektivavtal.

Andel medarbetare som far regelbundna utvarderingar
av sina prestationer och sin karriarutveckling.

2019 2020 2021

Medarbetare M&n Kvinnor M&n Kvinnor M&n Kvinnor

Koncernen, % 95 95 95 95 95 95

Data som omfattas

Data omfattar samtliga verksamheter, utom de nyligen férvarvade
foretagen atg L&M och HC Xin. Uppgifterna avser den 31 decem-
ber 2021.

Uteldmnanden
Informationen kan fér narvarande inte presenteras uppdelad per
medarbetarkategori.

grundlaggande information och medverkar i 6vningar om vad
som galler vid brand eller olyckor. Fér berdrda tjanster ar halsa
och sakerhet inkluderat i nyanstélldas introduktion.

En rad riktade insatser for att férebygga stress har genomfoérts
de senaste tva aren. Chefer i Sverige och i Kina har deltagit i
utbildningar om att férebygga arbetsrelaterad stress och dvriga
medarbetare har genomgatt en e-utbildning om hélsa och séker-
het. Divisionen High Volume i Kina erbjuder utbildning med psy-
kolog tva ganger per ar och manadsvisa individuella konsultatio-
ner tillsammans med psykolog, fér de medarbetare som énskar.

Halsoframjande aktiviteter

| Sverige omfattas samtliga anstéllda av sjuk- och olycksfallsfor-
sékring och har tillgang till féretagshalsovard. De anstéallda har
aven tillgang till naprapat pa arbetsplatsen, samt far bidrag foér
halsoframjande aktiviteter (exempelvis idrott). | évriga l&nder
varierar omfattningen av tillgangen till férsékringar och foretags-
halsovard. Halsovardstjansterna tillhandahalls i de flesta fall

av externa féretag som garanterar medarbetarnas datasekretess
enligt gallande lokal lagstiftning.

Arbetsrelaterade skador

Incidenter, arbetsrelaterade skador och sjukdom rapporteras
enligt lokala rutiner och definitioner i respektive land, vilket inne-
bar att det idag inte finns sammanstallda uppgifter pa koncern-
niva. For att atgarda detta inleddes under 2021 ett arbete med att
samordna praxis och rapportering i hela koncernen. Mindre inci-
denter under 2021 inkluderade till exempel allergiska reaktioner
som uppstar vid paketering. En olycka med ett fall i produktions-
omradet intr&ffade under aret.
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Arbetsrelaterade skador Antal Andel

2020 2021 2020 2021

Antal respektive andel
ddédsfall pa grund av
arbetsrelaterade skador

Koncernen 0 ) 0] O

Antal respektive andel
arbetsrelaterade skador
som lett till allvarliga kon-
sekvenser (exkl. dédsfall)

Sverige 0 ) 0 (0]

Antal respektive andel
registrerbara arbetsrelate-
rade skador

Sverige 7 5 2,8 1,7
Antal arbetade timmar

Sverige 500 303 579532

Koncernen 4 281226

au Icke-diskriminering

Mycronic féorbinder sig att erbjuda en saker och sund arbetsplats
som framjar mangfald, jamstalldhet och som ar fri fran alla typer
av diskriminering. Detta foljs upp genom den arliga medarbetar-
undersdkningen och vi uppmanar ocksad medarbetarna att rap-
portera incidenter till sin ndrmaste chef eller genom vissel-

@ Mangfald och inkludering

Understodd av uppfoérandekoden samt mangfalds- och inklude-
ringspolicyn, arbetar Mycronic pa olika satt med att forhindra dis-
kriminering samt framja mangfald och inkludering. Dels satter vi
upp Mal pa koncernniva inom omradet, dels satter divisionerna
upp Mal och vidtar atgérder for just sina utmaningar. Under de

Mangfald bland styrelse, ledning och anstéllda

Data som omfattas
Antal arbetade timmar: Uppgifterna omfattar samtliga verk-
samheter, utom atg L&M (férvarvat 2021).

Arbetsrelaterade skador: Data omfattar den svenska verk-
samheten.

Uteldmnanden
Konsoliderade koncerndata for dessa upplysningar ar inte fullt ut
tillgangliga annu och darfér rapporteras inte denna information.

Metod

Sedan 2019 anvander Mycronic GRI-definitionerna foér de upp-

lysningar som omnamns, det vill saga:

« (Antal doédsfall som beror pd arbetsrelaterade skador/Antal
arbetade timmar) x 200 000 arbetade timmar

* (Antal arbetsrelaterade skador som lett till allvarliga konsekven-
ser, exkl. dédsfall/Antal arbetade timmar) x 200 000 arbetade
timmar

« (Antal registrerbara arbetsrelaterade skador/Antal arbetade
timmar) x 200 000 arbetade timmar

bldsarsystemet. Inga fall av diskriminering rapporterades inom
Mycronic-koncernen under 2021, varken genom visselbldsarsyste-
met eller genom interna rapporteringskanaler. Uppgifterna omfat-
tar samtliga verksamheter dver hela varlden.

senaste tva aren har vi bland annat genomfért workshops pa

temat "omedvetna fordomar” féor HR-chefer respektive koncern-
ledning, samt en digital utbildning fér medarbetare. Las mer om
vart arbete med mangfald och lika rattigheter pa sidorna 40-41.

2019 2020 2021
Styrelse Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
under 30 ér, antal 0 0 0 0 0 0 0 0
30-50 ar, antal ) 0] ) 0 0O (0] )
over 50 ar, antal 6 6 2 4 6 2 4
Totalt, antal 6 6 2 4 6 2
Andel, % 100 50 50 100 33 67 100 33 67

2019 2020 2021
Koncernledning Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Méan
under 30 ar, antal o] 6] 0 o] o) o] o]
30-50 ar, antal 2 2 1 0 1 3 1 2
over 50 ar, antal 7 8 3 5 5 2 3
Totalt, antal 9 6 9 3 6 8 3 5
Andel, % 100 33 67 100 33 67 100 37,5 62,5
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2019 2020 2021
Anstéllda i ledande positioner Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Méan
Totalt, antal 155 34 121 215 39 176 265 40 225
Total, andel, % 100 22 78 100 18 82 100 15 85

2019 2020 2021
Medarbetare Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
under 30 ar, % 24 — — 24 3 20 29 4 25
30-50 ar, % 47 — — 52 9 43 52 9 43
over 50 ar, % 29 - — 24 5 20 19 4 15
Totalt, % 100 17 83 100 17 83 100 17 83

Data som omfattas

Tabellerna visar data fran den 31 december 2021 fér det totala
antalet anstallda, anstallda i ledande positioner, koncernledningen
samt styrelseledamoter, exklusive arbetstagarrepresentanter,
uppdelat efter lder och kén dar s& ar mojligt. Data for styrelsen
har justerats for att stdmma dverrens med Mycronics praxis for

- Lokalsamhille

Forutom att skapa arbetstillfallen, medverkar Mycronic i ett antal
initiativ som syftar till att starka lokalsamhallet. Mycronic har
sedan 2020 en global strategi for engagemang i lokalsamhallen,
dar bolaget uppmuntrar initiativ som bidrar till; utbildning (sarskilt
inom teknik och ingenjorskonst); fler kvinnor till teknikyrken; inno-
vation; samt miljévinster. Dessa typer av initiativ starker ocksa
medarbetares engagemang och kan pa sikt bidra till bolagets
kompetensforsorjning.

Under 2021, drev Mycronics tre stérsta produktionsanlaggningar
initiativ for att stodja lokalsamhallet. Dessa ar huvudkontoret i

@M innovationsférmaga

Mycronic uppmuntrar nya idéer och nara samarbete med kunder.
Internt samarbete dver affdrsomradesgranserna ar avgodrande for
att optimera anvandningen av den kompetens och det teknolo-
giska kunnande som finns i hela koncernen. Mycronics egna labo-
ratorier och simulatorer samt ett antal mindre innovationslabora-
torier for snabb utveckling och test av nya idéer, underlattar
vagen fran idé till koncept. Samarbeten med kunderna spelar en
viktig roll for att folja utvecklingen och for att forstd kundens
framtida behov. Dessutom ger samarbeten med den akademiska

aa Utbildning inom IT-sdkerhet

Under de senaste tva aren har alla Mycronics anstéallda erbjudits
utbildning i informationssakerhet genom en serie online-kurser.
Dessa tar 3-4 minuter att genomfdra och bestar av kort lasmate-
rial foljit av kontrollfrdgor. Det finns 12 moduler och en ny kurs
skickades ut varannan vecka fram till slutet av 2021. Nya anstallda
och anstéllda i nyférvarvade foretag kommer att delta i kurserna
under det kommande aret. Narvaron foljs regelbundet upp av
|T-avdelningen.

finansiell rapportering. Som en foljd av detta inkluderas inte
langre fackforeningsvalda styrelseledamoter i uppgifterna.

Metod
Definition av "ledande position” = linjechefer.

Sverige, division Global Technologies i USA och division High
Volume i Kina. Se sidorna 40-41 fo6r de viktigaste initiativen under
2021. Andra initiativ innefattade: Mycronic i USA samordnade en
matinsamling dar de anstallda donerade dver 192 kilo livsmedel
infor Thanksgiving. Anstallda i Kina donerade mat till utsatta
familjer s att de under hosten kunde fira Manfesten. Mojligheter
att fortsatta engagemanget och utdka initiativ i lokalsamhallena
har sedan 2020 i vissa fall paverkats negativt pa grund av covid-
19-pandemin.

varlden insyn i den senaste forskningen, som kan komma att ligga
till grund for nya tekniska ldsningar i framtida produkter.

Mycronics innovationshistoria spanner éver mer an fyrtio ar
och har resulterat i fler &n 500 patent.

Antal beviljade patent under aret

2019 2020 2021
Koncernen 37 24 31
Data som omfattas
Uppgifterna omfattar samtliga verksamheter globalt.
Deltagande i onlineutbildning om IT-sakerhet

2021

De anstalldas deltagande i onlineutbildning
om informationssakerhet (%) 82
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Mycronic AB, organisationsnummer 556351-2374

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2021 pa sidorna 33-45 och 110-129 och fér att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12.
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Uttalanden
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Taby den 31 mars 2022
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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GRI-index Sida
GENERELLA UPPLYSNINGAR

GRI 102: Generella upplysningar 2016

Organisationsprofil

GRI 102-1 Organisationens namn 2,76
GRI102-2 Verksamhet, varumarken, produkter och tjanster 2-3,16-32
GRI102-3 Huvudkontorets lokalisering 2,76

GRI 102-4 Lander dar organisationen har verksamhet 2,76

GRI 102-5 Agarstruktur och féretagsform 58

GRI 102-6 Marknader som organisationen &r verksam pa 2-3,16-32
GRI102-7 Organisationens storlek 2-3,66-69, 87-88
GRI 102-8 Information om anstéllda och andra som arbetar for organisationen 87-88, 122
GRI102-9 Leverantorskedija 44,116
GRI102-10 Vasentliga forandringar gallande organisation och leverantdrskedija 17, 116
GRI102-11 Forsiktighetsprincipen 12
GRI102-12 Externa initiativ om hallbarhet som organisationen stédjer/omfattas av 6-7,113
GRI 102-13 Medlemskap i organisationer n3
Strategi

GRI102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare 4-7

GRI102-15 Huvudsaklig paverkan, risker och mojligheter

8-11,14-15, 33-44, M-115

Etik och integritet

GRI102-16 Véarderingar, principer och etiska riktlinjer

12-13, 34-37, 46, 58, 113

GRI 102-17 Mekanismer for rédgivning och rapportering av angeldgenheter gallande etikfragor

46,13

Styrning

GRI'102-18 Styrningsstruktur 58-63
GRI102-20 Ledningsansvar for ekonomiska, miljdmassiga och sociala fragor 13
GRI 102-29 Identifiering och hantering av ekonomisk, miljdméassig och social paverkan 114-15
GRI 102-31 Granskning av ekonomiska, miljomassiga och sociala fragor 1n4-15
Intressentdialog

GRI102-40 Lista 6ver intressentgrupper n4
GRI102-41 Kollektivavtal 123
GRI102-42 Identifiering och urval av intressenter 14
GRI102-43 Metoder for intressentdialog 14
GRI102-44 Viktiga fragor som lyfts na
Redovisningspraxis

GRI102-45 Enheter som ingar i den finansiella redovisningen 2

GRI 102-46 Definition av redovisningens innehall och frdgornas avgransning 12, 14-115
GRI102-47 Lista dver vasentliga fragor 34,115
GRI102-48 Forandring av information 12
GRI102-49 Forandringar i redovisningen 12
GRI 102-50 Redovisningsperiod n2
GRI102-51 Datum fér publicering av senaste redovisningen n2
GRI102-52 Redovisningscykel n2
GRI102-53 Kontaktperson for redovisningen 12
GRI 102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standards n2
GRI102-55 GRI-index 127-129
GRI102-56 Extern granskning 126
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GRI-index Sida
VASENTLIGA UPPLYSNINGAR

GRI 205: Antikorruption 2016

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016,
GRI103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning 34-35, 44,113

GRI 205-3 Bekraftade korruptionsfall samt vidtagna atgéarder 44,116

GRI 308: Miljobedémning av leverantérer 2016

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016,
GRI 103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning 34-35, 44,113

GRI 308-1 Andel nya leverantérer som beddmts utifran miljokrav ne

GRI 301: Material 2016

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016, 34-35, 38-39,
GRI 103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning 13
GRI 301-1 Materialanvandning, i vikt eller volym e

GRI 302: Energi 2016

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016, 34-35, 42-43,
GRI103-1,103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning 13
GRI 302-1 Energiférbrukning inom organisationen 7
GRI 302-2 Energiférbrukning utanfér organisationen 7

GRI 305: Utslapp 2016

GRI103: Hallbarhetsstyrning 2016, 34-35, 42-43,
GRI103-1,103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning n3

GRI 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 18-19

GRI 305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) 118-119

GRI 305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3) 118-119

GRI 306: Utslapp till vatten och avfall 2020

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016, 34-35, 42-43,
GRI103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning 13

GRI 306-1 Genererat avfall och betydande paverkan fran verksamhetens avfall 42,121

GRI 306-2 Hantering vid betydande paverkan fran avfall 42,121

GRI 306-3 Genererat avfall 42,121

GRI 306-4 Avfall som ateranvéands, per hanteringsmetod 42,121

GRI 306-5 Avfall som ej dteranvands, per hanteringsmetod 42,121

GRI 401: Anstallning 2016

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016, 34-35, 40-41,
GRI103-1,103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning 13
GRI 401-1 Nyanstallning och personalomséttning 122
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GRI-index Sida
GRI 403: Halsa och sdkerhet i arbetet 2018

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016, 34-35,13
GRI103-1,103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning 123

GRI 403-1 Ledningssystem for halsa och sakerhet i arbetet 123

GRI 403-2 Riskidentifiering, riskbed®mning och incidentgranskning 123

GRI 403-3 Foretagshalsovard 123

GRI 403-4 Medarbetarinflytande och kommunikation avseende halsa och sakerhet i arbetet 123

GRI 403-5 Medarbetarutbildning inom halsa och sékerhet i arbetet 123

GRI 403-6 Framjande av medarbetares hélsa 123

GRI 403-7 Forebyggande atgarder inom halsa och sakerhet som ar direkt hanférliga till affarsrelationer 123

GRI 403-8 Medarbetare som omfattas av ett ledningssystem gallande halsa och sékerhet i arbetet 123

GRI 403-9 Arbetsrelaterade skador 123-124

GRI 404: Utbildning och kompetensutveckling 2016

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016,
GRI103-1,103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning

34-35, 13,123

GRI 404-3 Andel anstallda som far regelbunden utvardering och uppfélining av prestation och karrigrutveckling

123

GRI 405: Mangfald och jémstilldhet 2016

GRI103: Hallbarhetsstyrning 2016, 34-35, 40-41,
GRI103-1,103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning23 13,124

GRI 405-1 Mangfald bland styrelse, ledning och anstallda m

GRI 406: Icke-diskriminering 2016

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016, 34-35, 40-41,
GRI 103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning 13,124

GRI 406-1 Antal fall av diskriminering och hantering av dessa 124

GRI: 413 Lokalsamhélle 2016

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016, 34-35, 40-41,
GRI103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning 13,125

413-1 Lokalt samhallsengagemang, konsekvensanalyser och utvecklingsprogram 40-41,125
GRI 414: Social bedémning av leverantérer 2016

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016,

GRI103-1,103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning 34-35, 44,113
GRI 414-1 Andel nya leverantdrer som beddmts utifrdn sociala kriterier 116
FORETAGSSPECIFIKA FRAGOR OCH UPPLYSNINGAR

Innovationsférmaga

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016, 34-35, 38-39,
GRI103-1,103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning 13
Foretagsspecifik indikator: Antal beviljade patent under aret 38,125
Informationssdkerhet

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016,

GRI103-1,103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning 34-35, 44,113
Foretagsspecifik indikator: Deltagande i onlineutbildning om informationssékerhet 125
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OVRIGT / DEFINITIONER

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital. Anvands
for att mata avkastningen pa aktiedgarnas kapital éver tid.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. Anvands fér att visa avkastningen pa det
kapital som rérelsen behodver.

Book-to-bill
Orderingdng i férhallande till nettoomsattning. Visar framtida
utveckling av nettoomsattningen.

Bruttomarginal
Bruttovinst i procent av nettoomsattning. Anvands fér att mata
l6nsamheten pa férséljining av varor och tjanster.

Bruttovinst
Nettoomsattning minskat med kostnader fér salda varor. Anvands
for att mata lbnsamheten pa férsaljning av varor och tjanster.

EBITDA
Roérelseresultat fore av- och nedskrivningar. EBITDA ar en kompo-
nent i féretagets finansiella mal och utdelningspolicyn.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier vid arets slut.
Anvands for att méata foretagets varde per aktie.

FoU-kostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader inklusive kostnader for
personal sysselsatta med forskning och utveckling. Avdrag gérs
for aktiverad utveckling.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader omfattar kostnadsféring av for-
varvat varulager varderat till verkligt varde, avskrivningar och
nedskrivningar pa forvarvade immateriella tillgdngar, vardefdr-
andringar och omvarderingar i tilldggskdpeskillingar samt trans-
aktionskostnader.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.
Anvands for att visa hur kapitalintensiv verksamheten ar.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster justerat for ej kassaflédespaver-
kande poster, betald inkomstskatt samt férandring av rérelse-
kapital.

Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Betald utdelning samt 6kning och amortering av laneskulder,
med mera.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Nettoinvesteringar i dotterbolag eller andra rorelseférvary, bygg-
nader, maskiner, inventarier, aktiverade utvecklingsutgifter samt
finansiella anlaggningstillgangar.

Nettoskuld/nettokassa

Rantebarande skulder minus likvida medel. Anvands foér att visa
féretagets férmaga att betala samtliga skulder om de forfaller till
betalning.

Orderingang

Erhédlina order pd varor och tjanster, varderat till genomsnittskurs.
| orderingdngen ingdr aven omvérdering av orderstocken till
balansdagens valutakurs. Anvands for att visa erhallna order.

Orderstock
Kvarvarande order pd varor véarderat till balansdagens valutakurs.
Anvands for att visa framtida séakrad nettoomsattning av varor.

Organisk tillvaxt

Foérandring av nettoomsattning eller orderingang exklusive
okning hanforlig till forvary, omréknat till foregdende ars valuta-
kurser, i procent av féregadende ars nettoomsattning eller order-
ingdng. Nettoomséattning och orderingang fran forvarvade bolag
ingdr i berakning av organisk tillvaxt fran och med det forsta
manadsskifte som infaller 12 manader efter férvarvsdagen.

P/E-tal per aktie
Aktiekursen den 31 december dividerad med resultat per aktie.

Resultat per aktie

Resultat hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier fére och efter utspadning.
Anvands for att mata foretagets resultat per aktie.

Rorelsekapital
Omesattningstillgdngar minus kortfristiga skulder. Anvands for att
mata verksamhetens kortfristiga kapitalkrav.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning. Anvands for att
mata lbnsamheten i verksamheten.

Rorelseresultat
Totalt resultat fore finansiella poster och skatt.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen. Anvands foér att
méata hur stor del av tillgangarna som ar finansierade med eget
kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus icke réantebérande skulder. Anvénds for
att mata formagan att tillgodose rorelsens kapitalbehov.

Underliggande rorelseresultat och underliggande
rorelsemarginal

Underliggande rérelseresultat bestar av roérelseresultat exklusive
forvarvsrelaterade kostnader. Underliggande rérelsemarginal

ar underliggande rérelseresultat i procent av nettoomséattning.
Anvands for att beskriva hur de operativa verksamheterna
utvecklas och presterar utan paverkan av férvéarvsrelaterade
kostnader.



Ordlista

AMOLED

Active-Matrix Organic Light-Emitting Diode. | en AMOLED-bild-
skarm ar varje pixel en egen ljuskalla. Det mojliggoér tillverkning av
bildskarmar som bland annat &r mer strémsnala och tunnare.

Die bonding

Die bonding ar en process dar die, som &r ett litet block av halv-
ledande material pa vilken en given funktionell krets tillverkas,
fasts (bonding) antingen till dess kapsling eller till ndgot substrat,
vilket mojliggdr kommunikation med omvarlden.

Dispensering

Dispensering anvands vid elektroniktillverkning fér att applicera
lim, lodpasta eller andra monteringsvatskor pa kretskort. Har ingar
aven skyddslackning av kretskort.

Elektronisk kapsling

Tillverkningssteg som kapslar in ett halvledarchip sa att det skyd-
das och kan anslutas till andra elektronikkomponenter i elektro-
nisk utrustning.

Fotomask

Kan liknas vid ett fotonegativ. Bilden (m&nstret) ritas med
Mycronics maskritare och 6verféors genom en litografisk process
till slutprodukten. Fotomasken bestar av ett genomskinligt sub-
strat av glas eller kvarts som tackts med ett tunt kromskikt och
ovanpa detta ett lager fotoresist. Fotoresist ar ett ljuskansligt
material som kan framkallas och tvattas bort sedan det belysts.
Efter ritning framkallas fotoresisten och ménstret 6verfors till
kromskiktet med hjalp av etsning.

Halvledare
En elektronikkomponent som innehaller mer &n ett kretselement.
Exempel &r minneskretsar, processorer och férstarkare.

Internet of Things (loT)

Ett samlingsbegrepp fér den utveckling som innebar att maskiner,
fordon, gods, hushallsapparater, klader och andra saker forses
med inbyggda sensorer. Enheterna kan kommunicera och pa sa
satt skapa ett situationsanpassat beteende.

Jet printing
En teknologi for att beréringsfritt applicera lodpasta pa krets-
kortets kontaktytor.

Kretskort

Med kretskort menas ett ménsterkort med pdmonterade elektro-
niska komponenter. Ett kretskort kan vara ytmonterat eller hal-
monterat eller en blandning. Komponenter kan vara monterade
pad en sida eller bada.

OVRIGT / ORDLISTA

LCD

LCD (Liquid Crystal Display) ar en teknik for tillverkning av bild-
skarmar. LCD baseras pa flytande kristallteknik, en elektrisk aktiv
vatska. Det finns tva huvudteknologier: aktiva (TFT-LCD) och
passiva (PM-LCD eller TN/STN LCD).

LiDAR

Light detection and ranging. LIDAR ar ett optiskt matinstrument
som mater egenskaper hos reflekterat ljus for att finna avstandet
och/eller andra egenskaper hos ett avlagset féremal.

Lodpasta
Material som skapar elektrisk och mekanisk férbindelse mellan
ett moénsterkort och dess elektriska komponenter.

Maskritare
Exponeringsutrustning som anvands fér framstéalining av fotomasker.

Monteringsvatskor
| elektroniktillverkning anvands en mangd olika typer av vatskor i
monteringsprocessen. Exempel ar monteringslim och ledande lim.

Ménsterkort
Ett moénsterkort ar en platta av ett isolerande material med ett
monster av elektriska ledare. Se aven Kretskort (PCB).

OLED

Organic Light Emitting Diode. OLED fungerar pa samma satt som
konventionella dioder och lysdioder, men i stallet for halvledare
anvands tunna organiska filmer for att producera starka och liv-
fulla farger med mycket hég kontrast. OLED-bildskarmar anvan-
der materialet i varje pixel som ljuskalla, vilket ger flera férdelar
avseende bildkvalitet jdmfort med LCD. OLED-tekniken mojliggor
aven flexibla bildskarmar.

Pick and Place
Ben&dmning foér robotar som plockar och monterar elektroniska
komponenter pa kretskort.

Ytmontering
Den dominerande teknologin inom elektronikproduktion dar
komponenterna monteras pa kretskortets yta.
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D) OVRIGT /10-ARSOVERSIKT

10-arsdversikt

MSEK 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Orderingang 4506 3687 4567 3642 3567 2455 2179 2028 1053 1280
Orderstock 1975 1969 2164 1904 1963 1342 1066 702 149 90
Resultatrdakning

Nettoomsattning 4635 3882 4307 3781 3000 2319 1815 1475 997 1354
Bruttovinst 2284 2080 2399 2098 1716 1410 1076 712 446 612
EBITDA 1254 1M2 1307 1094 919 724 566 301 60 95
Rorelseresultat 1049 898 1124 1020 844 691 540 277 32 -21
Resultat fore skatt 1046 890 1122 101 836 689 540 278 36 -15
Skatt -219 -187 -263 -219 -212 -163 -98 -12 -22 -29
Arets resultat 827 703 859 792 623 526 442 266 14 -44
Balansrakning

Anlaggningstillgangar 2926 1886 1960 1592 1192 1225 242 286 282 284
Varulager 1363 1181 1109 868 589 575 276 233 324 329
Ovrigt omsattningstillgdngar 978 949 1075 910 651 747 327 420 309 278
Likvida medel 683 1303 655 829 813 209 898 661 487 581
Tillgdngar som innehas for férséljning 186 — — — — — — — — —
Summa tillgangar 6136 5319 4800 4199 3244 2755 1742 1600 1402 1472
Eget kapital 3997 3378 2978 2379 1780 1412 1268 1207 1165 1168
Rantebarande skulder 243 264 318 1 13 1 — — — 2
Ovriga skulder 1870 1678 1504 1819 1452 1333 474 393 236 301
Skulder direkt hanférliga till tillgangar

som innehas for forséaljning 26 — — — — — — — — —
Summa eget kapital och skulder 6136 5319 4800 4199 3244 2755 1742 1600 1402 1472
Sysselsatt kapital 4240 3641 3296 2380 1793 1422 1268 1207 1165 1171
Nettoskuld -440 -1039 -337 -827 -800 -198 -898 -661 -487 -579
Kassaflode

Kassafléde fran den |6pande verksamheten 998 1126 545 702 984 462 661 418 -47 70
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1223 -150 -399 -440 -181 -768 -37 -18 -36 -5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -437 -288 -326 -258 -194 -392 -392 -245 -2 -4
Arets kassafléde -662 689 -180 4 609 -699 233 154 -85 61
Nyckeltal

Book-to-bill 1,0 0,9 1,1 1,0 1,2 1,1 1,2 1,4 1,1 0,9
Bruttomarginal, % 49,3 53,6 55,7 55,5 57,2 60,8 59,3 48,3 44,8 45,2
Rorelsemarginal, % 22,6 23,1 26,1 27,0 28,1 29,8 29,8 18,7 3,2 -1,6
Underliggande rérelsemarginal, % 24,7 25,1 27,1 28,5 31,7 31,7 — — — —
Soliditet, % 65,1 63,5 62,1 56,7 54,9 51,2 72,8 75,5 83,2 79,4
Avkastning pa eget kapital, % 22,4 22,1 32,1 38,1 39,1 39,3 35,8 22,4 1,2 -3,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 26,9 26,1 39,9 49,0 52,6 51,4 43,7 23,5 3,1 -1,1
Kapitalomsattning, ganger 1,2 11 15 1,8 1,9 1,7 1,5 1,2 0,9 11
Forskning och Utveckling, FoU

FoU-kostnader 548 514 559 476 348 348 267 198 183 290
FoU-kostnader/omséttning, % n8 13,2 13,0 12,6 1,6 15,0 14,7 13,4 18,4 21,4
Nyckeltal per aktie

Antal utestdende aktier vid arets slut, miljoner 97,6 97,7 97,8 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9
Genomsnittligt antal utestdende aktier

fore utspadning, miljoner 97,6 97,7 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9
Genomsnittligt antal utestdende aktier

efter utspadning, miljoner 97,7 97,8 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9
Borskurs per den 31 december 211,00 245,40 18510 11810 8500 98,00 8225 24,80 12,40 10,25
Foreslagen utdelning per aktie 3,00 3,00 2,00 3,00 2,50 2,00 1,50 0,80 — —
Foreslagen extra utdelning — — — — — — 2,50 3,20 2,50 —

Resultat per aktie
(genomsnittligt antal aktier fére/efter utspadning) 8,48 7,10 8,74 8,09 6,37 5,38 4,52 2,72 014 -0,45

Eget kapital per aktie (antal aktier vid arets slut) 40,94 34,58 30,46 24,30 18,18 14,42 12,95 12,33 1,90 1,93
P/E-tal (berdknas pa genomsnittligt antal aktier) 25 35 21 15 13 18 18 9 88 neg

1) Omraknad for jamfoérbarhet
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Aktiedagarinformation

FINANSIELL RAPPORTERING RAKENSKAPSARET 2022
Delarsrapport januari-mars, 21 april 2022

Delarsrapport januari-juni, 14 juli 2022

Delarsrapport januari-september, 20 oktober 2022
Bokslutskommuniké 2022, 10 februari 2023

FINANSIELL INFORMATION
Ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2021 publiceras pd hem-
sidan samt genom pressmeddelande den 4 april 2022.

Finansiella rapporter och pressmeddelanden finns pa hemsidan.
Via en prenumerationstjanst pa investerarsidorna pa hemsidan
finns mojlighet att registrera sig for att erhalla rapporter och
pressmeddelanden.

DISTRIBUTION AV ARS- OCH HALLBARHETS-
REDOVISNING 2021

En tryckt &rs- och héllbarhetsredovisning distribueras till dem
som begért att f& det. Ars- och héllbarhetsredovisningen finns
aven pa Mycronics hemsida, www.mycronic.com.

ARSSTAMMA 2022

Arsstdmman i Mycronic kommer att hallas torsdagen den 5 maj
2022, kl.17.00 i Posthuset, Vasagatan 28 i Stockholm. Entrén épp-
nas kl. 16.00.

Rétt att delta i stémman

Aktiedgare som dnskar delta pa arsstdmman ska dels vara inférd

i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 27
april 2022, dels anmala sitt deltagande. Aktiedgare som har sina
aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan férvaltare
maste ocksd omregistrera aktierna i eget namn. En begéran om
omregistrering maste ld&mnas i god tid till férvaltaren sé att regist-
reringen ar genomférd senast fredagen den 29 april 2022.

Utdvande av rostratt

Styrelsen har beslutat att aktiedagarna kommer att kunna utéva sin
rostratt vid drsstdmman antingen genom deltagande i stamman,
genom ombud eller genom postréstning.

Postrdéstning

Ett sarskilt formular maste anvandas for postroster. Postrost-
ningsformuléaret finns tillgangligt pa bolagets hemsida, www.
mycronic.com. Ifyllt och undertecknat postréostningsformular kan
skickas med post till Computershare AB, "Mycronics arsstdmma”,
Box 5267,102 46 Stockholm eller med e-post till proxy@com-
putershare.se. Ifyllt formulér ska vara Computershare tillhanda
senast fredagen den 29 april 2022.

Aktieagare som ar fysiska personer kan aven avge postrost elek-
troniskt genom verifiering med BankID via Computershares hem-
sida via www.mycronic.com. Sadana elektroniska réster maste
avges senast fredagen den 29 april 2022. Aktiedgaren far inte
forse postrésten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa
sker ar hela postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor
finns i postréstningsformularet och pa www.mycronic.com.

Om aktiedgare postréstar genom ombud ska en skriftlig och
daterad fullmakt undertecknad av aktieagaren bifogas postrost-
ningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets
hemsida, www.mycronic.com. Om aktieagaren ar en juridisk
person ska registreringsbevis eller annan behoérighetshandling
bifogas formularet.

Omregistrering av foérvaltarregistrerade aktier

For aktieagare som har sina aktier foérvaltarregistrerade genom
bank eller annan férvaltare galler féljande for att ha ratt att delta

i stdmman. Férutom att anmala sig maste sddan aktiedagare omre-
gistrera sina aktier i eget namn sa att aktiedgaren ar registrerad

i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken per avstam-
ningsdagen onsdagen den 27 april 2022. Sddan omregistrering
kan vara tillfallig (sa kallad rostrattsregistrering). Aktiedgare som
onskar registrera sina aktier i eget namn maste, i enlighet med
respektive forvaltares rutiner, begéra att férvaltaren gor sddan
registrering. Rostrattsregistrering som av aktiedgare begars i
sadan tid att registreringen har gjorts av férvaltaren senast freda-
gen den 29 april 2022 kommer att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.

Anmadlan om deltagande

Anmalan om deltagande maste vara bolaget tillhanda senast
fredagen den 29 april 2022 kl. 12.00. Anmaéalan gérs via Computer-
share AB och kan goéras:

« P4 hemsidan www.mycronic.com

* Per telefon 08-518 01 551

 Per post till Computershare AB, "Mycronics arsstamma”,
Box 5267,102 46 Stockholm

* Per e-post till proxy@computershare.se

I anmaé&lan ska anges namn, personnummer eller organisations-
nummer, adress och telefonnummer, antal aktier som innehas
samt namn pa eventuella radgivare.

Aktiedgare som representeras av ett ombud ska i anmalan om
deltagande bifoga en skriftlig fullmakt och, for aktiedgare som
ar juridiska personer, en kopia av registreringsbevis eller annan
behoérighetshandling som visar vem som ar behorig att under-
teckna for aktiedgarens rakning. Fullmaktsformuléar finns pa bola-
gets hemsida, www.mycronic.com.
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SVERIGE

Mycronic AB

Box 3141
Nytorpsvagen 9
183 03 Taby
Sverige
WWW.mycronic.com

FRANKRIKE
Mycronic S.A.S

1Rue de Traversiére
94150 Rungis Cedex 1
Frankrike

Vi TECHNOLOGY

8 Rue de Rochepleine
38120 Saint Egreve
Frankrike

JAPAN

Mycronic Technologies Corporation
KDX Chofu Building

1-18-1 Chofugaoka, Chofu-shi
Tokyo 182-0021

Japan

Mycronic Fukuoka

1-9-25, Enokida, Hakata-ku,
Fukuoka-shi

Fukuoka, 812-0004

NETED!

KINA

Mycronic Co, Ltd

Unit 106, E Block

Lane 168, Da Duhe Road
Putuo District, 200062
Shanghai

Kina

Shenzhen Axxon Automation Co, Ltd
Al14 Building, Silicon Valley Power
Automotive Innovation Park
Guanlan Guiyue Road No 334

Long Hua district, Shenzhen, 518110
Kina

NEDERLANDERNA
Mycronic B.V

High Tech Campus 10
5656 AE Eindhoven
Nederlanderna

SINGAPORE

Mycronic Pte Ltd

9 Tagore Lane, #02-08/09
9@Tagore

Singapore 787472

STORBRITANNIEN
Mycronic Ltd

Unit 2, Concept Park
Innovation Close

Poole, Dorset, BH12 4QT
Storbritannien

SYDKOREA

Mycronic Corporation Ltd
3rd floor Jungsan bldg 163
LS-road Gunpo-si
Gyeonggi do, 15808

South Korea

MYCRONIC

TYSKLAND

Mycronic GmbH

Biberger StraBe 93

82008 Unterhaching bei Miinchen
Tyskland

atg Luther & Maelzer GmbH
Zum Schlag 3

97877 Wertheim

Tyskland

RoyoTech Digitalelektronik GmbH
WachterhofstraBe 50

85635 Hohenkirchen

Tyskland

USA

Mycronic Inc och MRSI Systems
554 Clark Road

Tewksbury, MA 01876

USA
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