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Vindkrafts- Engagerade, Brett och
industrin ar ett kompetenta och langsiktigt
starkt vaxande kundfokuserade engagemang i
kundsegment medarbetare samhallsfragor

Aret i korthet

* Koncernens omsittning 6kade med 14 procent till 1 323,3 MSEK (1 163,1)

* Rorelseresultatet steg med 25 procent till 213,2 MSEK (170,5), med en
rorelsemarginal pa 16,1 procent (14,7)

* Resultatet efter finansiella poster 6kade med 22 procent till 201,5 MSEK (165,8)
* Koncernens vinst efter skatt kade med 19 procent till 133,1 MSEK (111,9)
* Vinsten per aktie forbattrades med 19 procent till 10:64 SEK (8:95)

o Styrelsen foreslar héjd utdelning med 25 procent till 2:50 SEK per aktie (2:00)

Nyckeltal 2003 2004 2005 2006 2007
Nettoomsattning, MSEK 530,4 604,5 778,5 11631 1323,3
Resultat efter finansnetto, MSEK 31,3 44,3 97,4 165,8 201,5
Resultat efter skatt, MSEK 23,3 281 671 111,9 133,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 111 15,7 26,7 29,8 34,0
Soliditet, % 60,8 60,7 38,8 47,8 56,3

Medelantal anstéllda 301 308 339 411 422




Detta ar VBG

VBG GROUP ir en verkstadskoncern med tillverknings- och Koncernens
omsattningsutveckling, MSEK

forsaljningsbolag i Europa, Indien och USA. Verksamheten &r

indelad i tva affirsomrdden, VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT 1%
och RINGFEDER POWER TRANSMISSION, med produkter som e
marknadsférs under vilkidnda och starka varuméirken. Koncernen 80
har cirka 420 anstillda och omsatte 1 323 MSEK under 2007. =
VBG GROUP ABs B-aktie borsintroducerades 1987 och ater- :
finns pA OMX Nordiska Bérs Mid Cap.

Affirsomrade

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT ska genom egna, starka varumarken vara
en internationellt ledande leverantor av utrustning och system till kunder
inom lastfordonsbranschen.

RINGFEDER POWER TRANSMISSION ska vara en erkdnd global marknadsledare
i valda nischer inom mekanisk kraftéverféring och industriell dimpning.

—
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Omsittning 2007

"t == Egnasiljbolag
’Z} B Importérer/Agenter

\)\‘_\ Totalt 1 323 MSEK

I sverige 15 %

Il Ovriga Norden 11 %
M Tyskland 32 %

Bl Ovriga Europa 29%
Bl Ovriga virlden 13 %

Andel av affirsomradenas Medelantal
rérelseresultat anstillda

Varumirken Andel av koncernens omsittning

“ RINGFEDER

( Edscha 382

Trailer Systems

SESAM

1116,9 MSEK 179,7 MSEK

ONSPOT

“ RINGFEDER
ECOLOC

206,4 MSEK 46,6 MSEK

ARSREDOVISNING 2007



_

Ett fantastiskt ar som skapar
goda forutsattningar

Ar 2007 blev dnnu ett starkt ar, med hogre omsattning
och béttre resultat dn 2006. Det &r glddjande att se att de
senaste drens satsningar och harda arbete skapar en sddan
fantastisk utveckling.

Det starka resultatet under 2007 &r en konsekvens av de
strategier som vi sedan flera ar arbetar efter i kombination
med en mycket barkraftig konjunktur. Véra strategier har
till syfte att skapa en langsiktigt I6nsam och solid industri-
grupp, som ocksd ska ge en bra avkastning till aktie-
dgarna.

Det gangna aret visar pa fortsatt stort fortroende fran
kunderna. Dessutom har de senaste arens satsningar —
pé att fornya produktprogrammet, pa att utveckla och
rationalisera produktionen samt med att strukturera védra
sdljkanaler — resulterat i en forbattrad konkurrensposition
for bade RINGFEDER POWER TRANSMISSION och
VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT.

For att na fortsatt framgang maste vi fokusera pa att
skapa mervérde for vara kunder och fortsatta satsa framat
for att forsvara vara starka marknadspositioner.

Goda kundrelationer

Den starka konjunkturen har 6kat behovet av transporter,
vilket lett till en mycket hog efterfragan pa lastfordon,
framfor allt i de nytillkomna EU-landerna. Den europeiska
trailermarknaden vaxte kraftigt under 2007 och resulte-
rade i en rekordh6g produktion av trailers inom det storsta
marknadssegmentet — curtainsidertrailers. Bide EDSCHA
TRAILER SYSTEMS och SESAM har mycket goda kundre-
lationer med ledande aktorer inom segmentet och har med
bibehéllen hég kundservice svarat upp mot den exceptio-
nellt starka efterfragan.

Aven véra starka varumirken VBG och RINGFEDER
hade ett bra ar med stark tillvdxt. De utgor tillsammans de
varldsledande aktorerna av system for sammankoppling av
tunga lastbilar och slap.

VBG GROUP har stérkt sin position pa marknaden, och
det i ett lage ndr manga av vara branschkollegor haft svart
att hantera obalansen mellan tillgang och efterfragan.
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Under aret tog séljbolaget i Belgien 6ver ansvaret for all
direktforsaljning inom Benelux fran vara tidigare distribu-
torer. Ett led i vdr strategi att arbeta kundndra pa de mark-
nader ddr vi har en stark stéllning och en kritisk massa som
forsvarar ett eget saljbolag.

Stark tillvaxt for RINGFEDER POWER TRANSMISSION
Affarsomradet RINGFEDER POWER TRANSMISSION upp-
visade en fortsatt stark volymtillvdxt med en kraftigt for-
battrad I6nsamhet. Affarsomradet har haft en mycket bra
tillvaxt i Europa och tagit marknadsandelar pd en vdxande
marknad. Utvecklingen &r resultatet av ett koncentrerat
arbete med att fornya och omstrukturera véra forséljnings-
kanaler, framst i Tyskland. Séljorganisationen har forstarkts
och nya distributorer har engagerats. Under 2008 kommer
ledningen for affairsomradet att arbeta vidare med lik-
nande férdndringar pd andra marknader med tillvédxtpo-
tential.

Vid slutet av aret etablerades ett dotterbolag i Indien.
Med etableringen erbjuder vi lokal service, support och
distribution pa en viktig utvecklingsmarknad fér RINGFEDER
POWER TRANSMISSION. Etableringen 6ppnar dven mojlig-
heten for affarsomradet VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT
att pa sikt skapa en plattform pa den indiska marknaden —
en marknad som bedéms ha stor potential.

Utveckling pa manga omraden
Ar 2007 var pa manga sitt ett handelserikt &r dven sett ur
ett internt perspektiv. Under éret kraftsamlade vi vara
resurser inom det storsta affirsomradet VBG GROUP
TRUCK EQUIPMENT genom att koncentrera var tyska
verksamhet under ett gemensamt bolag i Krefeld. Vidare
satsade vi resurser pa var sammansattningsfabrik i Tjeck-
ien. Affarsledningen forstarktes med en produktionsdirek-
tor med ansvar for Supply Chain inom VBG GROUP
TRUCK EQUIPMENT.

Arbetet med att utveckla nya produkter har fortsatt och
vi ser fram emot att kommersiellt lansera den nya genera-
tionen kopplingssystem Multi Function Coupling (MFC) i




samband med vérldens storsta lastfordonsméssa IAA i slutet
av september 2008. MFC gor det mojligt att helautomatiskt
ansluta lastbil med sldp utan att féraren behéver ldmna
hytten.

Det &r min definitiva ambition att vi ska fortsétta for-
svara VBG GROUPs starka stéllning. Under 2008 kommer
en 6kad satsning ske pa att marknadsfora och tydliggora
koncernens samtliga varumarken, pad savdl befintliga som
nya marknader. Investeringen i vara varumaérken dr ett tyd-
ligt uttryck for var langsiktighet och ett viktigt led i anstrang-
ningarna att uppnad stabil ldnsamhet och stdrka kundrela-
tionerna.

Trots stora framgangar under det gdngna dret finns
det utrymme for fortsatta forbattringar. Bland annat
kan koncernens kassaflode forbattras genom atgar-
der som frigdr bundet kapital i varulager och pro-
duktionsprocesser.

Bra utsikter med goda forutsattningar 2008
VBG GROUP har byggt upp en stark finansiell
stdllning som ger en bra grund for fortsatt
expansion. Vi har de resurser som kravs, bade
finansiellt och operationellt, fér att expandera
genom forvarv av saval foretag som tillfér nya
produkter som tilliggsforvarv till befintliga verk-
samheter.

Mycket talar for att efterfrdgan pa koncernens
produkter fortsdtter att vara stark under 2008,

n
Det starka
dven om industrikonjunkturen planar ut. Jag
beddmer att det finns goda utsikter for koncer- res u Itatet u nd er

nens bada affirsomraden och med de satsningar

vi har genomfort i saval produktion som i mark- 2 007 ar en
nadsforing och forsdljning star VBG GROUP val
rustat. Vi har forutsattningarna pa plats for en lang-
siktigt stabil [6nsamhet. ko nsekven S av
Véanersborg i april 2008 de Strategl er Som
i sedan flera 3
Anders Birgersson VI Se an era ar
Verkstéllande direktor "
arbetar efter.
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Koncernévergripande
affarsidé, mal och strategi

Affarsidé

VBG GROUP ska inom val valda produkt- och marknadssegment forvarva, dga och utveckla
industriforetag inom business-to-business med starka varumarken och god tillvaxtpotential.

Mal

VBG GROUPs o6vergripande mal ar uthallig och I6nsam tillvaxt.

Strategi

Koncernens grundlaggande strategival baseras pa nischtinkande och riskspridning.

VBG GROUP, med en lang historia av I6nsam
tillvaxt, har tva hogpresterande affairsom-
raden och flera varldsledande varumarken.

Affarsidé
VBG GROUP ska inom val valda produkt- och marknads-
segment forvarva, dga och utveckla industriféretag inom
business-to-business med starka varumarken och god till-
véxtpotential.

Med langsiktighet och fokus pa tillvaxt och I6nsamhet
ska VBG GROUPs aktiedgare erbjudas en attraktiv varde-
utveckling.

a R et

mal

VBG GROUPs overgripande mal ar uthallig och I6nsam till-
vaxt. Genom tillvaxt skapas en styrkeposition i forhallande
till andra aktorer i vardekedjan: leverantorer, distributérer,
kunder och framfor allt gentemot konkurrenter. Uthallig
och l6nsam tillvaxt skapar ocksa en langsiktigt god finan-
siell avkastning for aktiedgarna.

Overgripande strategi och verksamhetsmodell
Koncernens grundlaggande strategival, som galler for bade
RINGFEDER POWER TRANSMISSION och VBG GROUP
TRUCK EQUIPMENT, baseras pd nischtdnkande och risk-




spridning. Strategin &r att fokusera pa produktnischer och
marknadssegment dar en god och uthdllig lo6nsamhet med
bra tillvéaxtpotential kan uppnds. Malsattningen dr att skapa
differentierade kunderbjudanden baserade pa starka och
unika varumérken, som skapar tydliga mervérden for saval
nya som befintliga kunder.

Synergier mellan de bada affarsomradena finns framst
inom inkdp och affdrsomrddena delar ocksa vissa adminis-
trativa och finansiella resurser.

Ledning och koordinering av verksamheten
Varje affirsomrade har en ledning som integrerar och
koordinerar verksamheten och tillvaratar de synergieffek-
ter som kan finnas till exempel efter forvarv.
Branschspecifika konkurrensstrategier utvecklas dar
affarsomradenas tillgangar och organisationens karnkom-
petens och industrikunnande tillvaratas. Respektive affars-
omrddesledning har ansvaret for att utforma sin enhets
konkurrensstrategi. Det strategiska arbetet sker i ndra sam-
arbete med koncernledningen, som ocksa i viss omfattning
ar engagerade som chefer i den operativa ledningen av
affarsomradena. Detta skapar en naturlig och effektiv
koppling i arbetet med att utveckla strategier och att
omsatta dem i praktisk handling.

Affarsdriven varumarkesstrategi

Ursprunget i koncernens verksamhet ar varumarket VBG,
som i Norden, Storbritannien och ytterligare nagra markna-
der i varlden blivit det sjdlvklara valet av slapvagnskoppling.

Nar det géller forvarvade verksamheter har koncernen med-
vetet satsat pa starka varumarken, som dr ledande i sina
respektive produktkategorier, eller som har potential att bli
det. De verksamheter koncernen tar sig an stuvas inte in
under ett gemensamt varumdrke, utan tillfors saval resurser
som kompetens. Det ger basta tédnkbara forutsattningar for
langsiktig l6nsam tillvéxt pd samma grunder som skapat och
utvecklat en framgangsrik koncern.

Detta synsatt grundar sig pa insikten att starka varumar-
ken utgor skillnaden mellan giltighet och likgiltighet i en
varld av alltmer generiska och konkurrentutsatta erbjudan-
den. Det faktum att VBG GROUP under de senaste dren
uppvisat en avkastning som dr ca fyra ganger hogre én
branschgenomsnittet for leverantorer till fordonsindustrin i
Sverige talar sitt tydliga sprak.

Inom ramen for denna sé kallade multibrandstrategi
genomgdr alla varumdrken en noggrann strategisk analys i
flera steg. De specifika forutsattningarna for den affarsmas-
siga roll varumérket spelar inom VBG GROUP kartldggs och
utmynnar i en affarsplan for varje varumarke. Utifran denna
analyseras och preciseras hur respektive erbjudande svarar
mot olika kundsegments behov. Det omsétts i en specifik
marknadsposition for respektive varuméarke, med de indivi-
duella och differentierande egenskaper som ar relevanta for
olika kundkrav. Varumarkesstrategin dokumenteras och en
Brand Manager utses som har till uppgift att driva varumar-
kesarbetet i beslutad riktning och kommunicera planen till
alla som berdrs i koncernen.




Det varumdrkesstrategiska arbetet |6per som en rod trad
genom verksamheten och paverkar en lang rad 6vervagan-
den kring respektive varumérke, som innovationstakt, pro-
duktinnehall, séljkanalstrategi, kundvérd, serviceatagande,
marknadskommunikation och s vidare.

Tillvixtstrategi
VBG GROUP avser att vdxa saval organiskt som genom
forvarv.

Den organiska tillvaxtstrategin byggs upp inom respek-
tive affarsomrade och ar koncentrerad till befintliga pro-
dukt- och marknadssegment. Malsattningen &r att skapa
tydliga konkurrensférdelar inom produktutveckling, till-
verkning, marknadsfoéring och distribution. VBG GROUPs
starka marknadsposition, kvalificerade produkter och effek-
tiva distributionskanaler utgér, tillsammans med stabila
finanser och en stark intern organisation, basen for den
fortsatta utvecklingen av verksamheten.

Affarsomradenas strategi for organisk tillvaxt utgar fran
samverkan mellan flera olika framgangsfaktorer:

e En tydlig varumarkesstrategi som bygger pa
differentiering

¢ Okad narvaro hos de viktigaste kundgrupperna

e Nérvaro pa vixande marknader

e Integration framat i vardekedjan, via etablering av
egna sdljbolag

e En kontinuerlig identifiering och analys av nya
geografiska marknader

e En utvidgning av produkterbjudandet

e En langsiktig produktutveckling
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Ett centralt ansvarsomrade for koncernledningen ar
arbetet med koncernens forvarvsstrategi. Tillvaxt genom
forvarv ar ett prioriterat omrade och betydelsefullt for att
kunna realisera koncernens évergripande mal om langsik-
tig och l6nsam tillvéxt.

VBG GROUP arbetar efter en val definierad forvarvs-
strategi dar tydliga mal och kriterier har satts upp. For-
varvsobjekt utvdrderas kontinuerligt och inriktas mot 16n-
samma, mindre och medelstora foretag med ledande
positioner pa sina produktmarknader eller med potential
att nd ledande positioner inom tva till fem &r. Grundlag-
gande kriterier pa forvédrven ar:

e stabil Ibnsamhet
e starka varumarken

ledande eller stark marknadsposition
e verksamma inom produktnischer

potential for fortsatt tillvaxt
tydliga samordningsfordelar
stabil organisation och starkt management.
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'4 RINGFEDER RINGFEDER erbjuder en robust, ytterst funktionell och palitlig

slapvagnskoppling. Med lyhdrd och professionell service ska
varumarket vara den bdsta partnern till OEM-tillverkare — ett
kundsegment som kdnnetecknas av extremt hoga krav pa kost-

We never let go

EDSCHA TRAILER SYSTEMS &r partner
till de storsta trailertillverkarna med de

Edscha

et Trailer Systems ~ hogsta kraven. Varumérket har varit
Under one roof marknadsledande alltsedan det forsta
SESAM marknadsfér standardiserade skjutbara tak skjutbara taket lanserades 1969.
med smart design. Takens moduldra konstruktion till- EDSCHA TRAILER SYSTEMS erbjuder
The sky is not the limit  godoser pabyggarnas krav pa flexibilitet, enkelhet och idag ett komplett sortiment med skjut-
kostnadseffektivitet. SESAM-taken kan levereras bara tak, takbagar och kringutrustning.

inom 48 timmar for snabb och rationell montering.

: armaton
The stmw Saving lives, deadlines and reputations Determined to improve
Med VBGs optimerade system for sam- ONSPOT — Automatic Friction Control- ARMATON erbjuder underhallsfria
mankoppling av lastbil och slap far varldens mest sdlda AFC-system, aktiveras flakstolpar och lamlas av aluminium till
anvandarna oovertraffad totalekonomi med en enkel knapptryckning pa instru- kaross- och trailertillverkare med hogt

och hogsta sakerhet. | VBGs affarsmodell

erbjuds, férutom branschens mest inno-

vativa koncept, ocksa kvalificerade
bildningsseminarier.

mentpanelen och kedjor slungas in under stallda krav pa design och ergonomi.

drivhjulen. ONSPOT vénder sig till ansvars-
tagande kunder som vill 6ka framkomlig-
heten och reducera olycksrisker genom
forebyggande dtgarder.

—:

2003 2004 2005 2006
Omsdttning, MSEK 414,2 471,8 6241 975,0
Rorelseresultat, MSEK 40,5 55,6 93,9 1545
Rérelsemarginal, % 9,8 11,8 15,1 15,8
Andel av koncernens omséttning, % 78 78 80 84
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o Tydligt positionerade varumarken

e Fokus pa starka kundrelationer och kundernas behov
e Marknadsutveckling

¢ En utvecklad eftermarknadsaffar

e Langsiktig produktutveckling

Gemensamt for affarsomradets verksamhet
ar inriktningen mot tunga och medeltunga
lastfordon. Férutom lastbils- och trailertill-
verkarna ar chassipabyggare en viktig kund-
grupp. Det ar oftast de som, utifran chassit,
fardigstaller det kompletta lastfordonet till
slutkunden och anpassar det for olika typer
av transporter.

Fordonstillverkare och pabyggare ar viktiga lankar i kedjan
att na slutkunden. Slutanvédndare kan vara chaufforen i ett
lokalt svenskt dkeri men dven en anstdlld hos nagon av de
stora fordonsflottorna i Centraleuropa.

Affarsomadet har ett omfattande nétverk av egna sélj-
bolag, importérer och dterférsdljare i ett 40-tal lander,
vilket innebdr att marknaderna kan bearbetas pa ett
effektivt satt.

Affarsomradets storsta marknader &r hemmamarkna-
derna Norden, Tyskland och Benelux. Andra viktiga
exportmarknader ar dvriga lander i Europa, Australien,
Asien, Afrika och Sydamerika.

Tydligt positionerade varumérken

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT erbjuder helhetslos-
ningar och ett starkt produktprogram med marknadsle-
dande varumarken for lastfordonsmarknaden.

Rorelseresultat, MSEK
och rorelsemarginal, %

03 04 05 06 07 03 04

[ Rorelseresultat
== Rorelsemarginal

Omsattningsutveckling, MSEK

Affarsomradets kdnda varumérken befédste under dret
positionen som marknadsledande dar VBG och RINGFEDER
tillsammans stod for mer &n 50 procent av véarldsmarknaden
for kopplingsutrustning till tunga lastbilar med slap.
EDSCHA TRAILER SYSTEMS och SESAM levererade till-
sammans ca 60 procent av alla skjutbara tak i varlden.
ONSPOT automatiska slirskydd och ARMATON flakstolpar
ar ytterligare exempel pa val positionerade och inarbetade
namn.

Med den samlade kunskap och erfarenhet som finns
inom affarsomradet leder vi utvecklingen genom innova-
tioner och tekniskt avancerade |6sningar inom respektive
produktsegment.

Fokus pa starka kundrelationer och kundens behov
En central drivkraft &r att erbjuda slutanvandare hogsta
sdkerhet, god ergonomi och odvertraffad totalekonomi
men ocksa att erbjuda fordonstillverkarna god service
samt skapa mervédrde genom att erbjuda systemldsningar.
Allt fler fordonstillverkare véljer att kopa fardigmonte-
rade kopplingssystem, som bestar av dragbalkar kompletta
med kopplingar, luftservo och andra tillbehor eller formon-
terade taksystem, som effektivt kan monteras pa en trai-
ler. Detta skapar ett 6kat kundvérde da ledtider och kapi-
talbindning kan minskas.

Omsittning 2007

| Ovrigavarlden 5 %

Totalt 1 116,9 MSEK



Strategiska samarbeten ar viktiga for VBG GROUP
TRUCK EQUIPMENT. Manga samarbetsprojekt, som drivs
tillsammans med de mest betydande aktorerna i bran-
schen, visar pa affarsomradets starka stéllning pd markna-
den. Detta ger en god forstdelse for branschens utveckling
och trender, samtidigt som det skapar mojligheter att tidigt
komma in i utvecklingsarbetet och ddrmed kunna vara
med och péverka.

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT har lang erfarenhet
och bred kompetens att erbjuda da slutkunden ska vélja
bésta totalekonomiska 16sning.

Varumérket VBGs organisation arrangerar kontinuerligt
seminarier och utbildningar i trafiksdkerhet och aktuella
regelverk. Malsdttningen &r att skapa varden kring varu-
market som innebdr att affirsomradet, féorutom att vara en
god leverantor av olika produkter, &ven fungerar som
expert och radgivare. VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT
har ddrigenom fatt en roll som viktig remissinstans bade
inom internationell fordonsindustri och hos flera nationella
trafikmyndigheter nar det géller ssmmankoppling av lastbil
och slép.

Marknadsutveckling
VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT bearbetar marknaden
direkt genom heldgda sdljbolag eller genom ett nadtverk av
vél etablerade importorer och aterférsaljare. Egna dotter-
bolag med forsaljningsansvar finns i Sverige, Tyskland,
Danmark, Norge, Benelux, Storbritannien och Frankrike.
Strategin ar att finnas med egna bolag pé utvalda mark-
nader och att arbeta kundndra. Genom att kontinuerligt
strava efter att integrera framat i vardekedjan kan affars-
omradet VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT skapa en nar-
mare relation till de olika aktdrerna pa marknaden.

En utvecklad eftermarknadsaffar

Affarsomradets nyforsaljning sker till lastbils- och trailer-
tillverkare samt chassipdbyggare, dvs till nybyggnation av
fordon.

Genom forsaljning till dessa kundgrupper har vi genom
aren skapat en installationsbas, som ar grunden till en god
eftermarknadsaffar. Denna eftermarknadsaffar, med reserv-
delar och tillbehér, har en stabilare utveckling under en
konjunkturcykel &n nyférséljningen.
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Efterfragan pd nya lastfordon i Europa har varit stark de
senaste dren och de europeiska tillverkarna ar en av kon-
cernens viktigaste kundgrupper. Under 2007 uppndaddes
en ny rekordniva nar totalt nastan 600 000 nya tunga for-
don (lastbilar och trailers), registrerades i Europa.

Langsiktig produktutveckling

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT erbjuder egenutveck-
lade produkter och system som representerar de senaste
landvinningarna framfér allt inom kopplingsutrustning och
skjutbara tak.

Under 2007 har ytterligare steg tagits mot en kommer-
sialisering av det helt nya och revolutionerande konceptet
for sammankoppling av lastbil och sldp, Multi Functional
Coupling (MFC). MFC &r en helintegrerad koppling som i
en enda manover automatiskt tillkopplar samtliga funktio-
ner mellan lastbil och sldp — en helt ny teknologi som
utvecklats inom affarsomradet. De mest uppenbara forde-
larna for foraren dr att slippa ldmna hytten vid till- och
frankoppling, ett arbetsmoment som bade ar tidskrdvande
och i vissa trafiksituationer farligt.

Aven inom skjutbara tak liggs omfattande resurser pa
produktutveckling — pa den niva som kan forvantas av
branchens marknadsledare.

| fokus 2008
Likt de flesta bedémare rdaknar VBG GROUP med en
fortsatt stark marknad for tunga fordon i Europa atmins-
tone det forsta halvaret 2008. Det underliggande trans-
portbehovet ar, mot bakgrund av den positiva ekono-
miska utvecklingen, fortsatt stark for tunga fordon i
Europa. Integrationen av de nya medlemslédnderna i EU &r
en viktig drivkraft.

Potential finns bland annat pa flera tillvaxtmarknader i
Ostra Europa. Affarsomradet har etablerade positioner pa
de flesta marknader i denna region.



T,
Satara¥

Eddie Mohlin &r fordonsansvarig pa Mohlins akeri
och son till grundaren och VDn Arne Mohlin.

Sakra och tillforlitliga transporter med VBG

Mohlins Akeri i Orkelljunga distribuerar Gilles kakor éver
hela Sverige, bland annat till IKEAs centrallager i Staffans-
torp och till IKEA-varuhusen i Sundsvall och Haparanda.
Kyl-och frystransporter av livsmedel utgér den storsta
delen av akeriets verksamhet och en viktig nisch &r linje-
trafik mellan Skdne och Norrland. Transporter sker ocksa
till Norge, Holland och Belgien.

Med drygt 40 moderna fordon och 80 anstéllda arbetar
det familjedgda adkeriet med kvalitet 6ver hela linjen. Samt-
liga fordon &r utrustade med VBGs kopplingssystem vilket
inte bara innebér sakra och tillforlitliga transporter utan
aven en konkurrenskraftig totalekonomi. Det ar faktorer
som bidrar till att akeriet, som boérjade 1977 med ett for-
don och en anstalld, kan fortsatta sin framgangsrika
expansion.
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RINGFEDER
POWER TRANSMISSION

Med RINGFEDERSs axel-navkopplingar sékerstalls Friktionsfjadrar, den produktgrupp
optimal 6verforing av vridmoment — extra viktigt i som RINGFEDER ursprungligen
avancerade applikationer som vindkraftverk. grundades kring, ar 4n idag en
Stenbrott &r tuffast tdnkbara miljo for maskiner. odvertraffad metod for avancerad
Exempelvis vid transport av material fran kalkbrott till mekanisk dimpning. | denna hog-
cementfabrik — en flera mil lang stracka med en spanningsutrustning skyddas
transporthastighet pa éver 50 km/tim — moter utrustningen fran féljdverkningar
RINGFEDERs axel-navkopplingar hogt stallda krav av naturkatastrofer.
pa tillforlitlighet.

—

Omsdttning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK

Roérelsemarginal, %

Andel av koncernens omséattning, %
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* Tydligt positionerade varumarken

e Global siljorganisation med lokal narvaro
e Teknisk expertis och hog kompetens

e System och kompletta |6sningar

e Snabb och effektiv kundservice

RINGFEDER POWER TRANSMISSION har
sitt ursprung i varuméarket RINGFEDER som
etablerades redan 1922. Affirsomradet
utvecklar, tillverkar och marknadsfoér produk-
ter for avancerade applikationer inom meka-
nisk kraftéverforing och dampning till olika
industrisektorer samt till tag-, bat- och flyg-
industrin. | Tyskland och USA bedrivs sedan
tidigare verksamhet i egna bolag och nyligen
har ett bolag etablerats i Indien.

Tydligt positionerade varumarken
RINGFEDER dr ett utprdglat premiumvarumarke for
kunder med hogt stéllda krav och forvantningar. Till
kunder som i sin tur erbjuder hogkvalitativa produkter och
|6sningar. Varumarket RINGFEDER stér fér marknadens
bésta erbjudande vad géller produktkvalitet, kundservice
och know-how inom sina produktsegment.
Affarsomradet RINGFEDER POWER TRANSMISSION
har dven framgangsrikt breddat sitt erbjudande med en
produktlinje fér standardprodukter avseende kraftéverfo-
ring via axel-navkoppling under varuméarket ECOLOC.

Rorelseresultat, MSEK
och rorelsemarginal, %

Omsattningsutveckling, MSEK

Bred och vdxande kundbas

RINGFEDER POWER TRANSMISSIONs kunder finns inom
den breda industrimarknaden, som bygg-, maskin-, kraft-
och gruvindustri. Affarsomradet levererar &dven specialpro-
dukter till exempelvis tag-, bat- och flygindustrin, segment
som med smd volymer skapar god image och bekréftar
RINGFEDERs hoga teknik- och kvalitetsniva. Ett exempel
pé detta dr mekaniska kopplingar till propelleraxlar fér
batar. RINGFEDERs stromlinjeformade |&sningar ger lagre
korrosion, lagre vikt och mindre vibrationer i propelleraxeln.
En starkt vaxande kundgrupp ar foretag inom vindkrafts-
industrin, dar RINGFEDER forstarkt erbjudandet for att dra
nytta av den 6kande efterfragan.

Stark marknad
Efterfragan pa affarsomradets produkter foljer i huvudsak
den allménna industrikonjunkturen.

Under 2007 var marknaden fér RINGFEDER POWER
TRANSMISSION mycket stark. Sarskilt god tillvaxt och
efterfragan uppvisade byggsektorn i USA och gruvindu-
strin i Australien.

Varumérket RINGFEDER ar véletablerat pa affarsomra-
dets huvudmarknader och &r inom sitt produktsegment
den enda aktéren med betydande forséljning i de tre
storsta maskintillverkande ldnderna — Japan, Tyskland och
USA. RINGFEDER d&r dven vdlkant pa olika tillvixtmarkna-
der i Sydamerika och Asien.

Omsittning 2007

03 04 05

Rorelseresultat
Rorelsemarginal

Totalt 206,4 MSEK



Expansion pa tillvixtmarknader

RINGFEDER POWER TRANSMISSION INDIA PRIVATE LTD
blev under 2007 ett registrerat bolag inom RINGFEDER
POWER TRANSMISSION. Bolaget ska erbjuda lokal service,
forséljning, distribution samt agera plattform for fortsatt
expansion i Indien. Pa denna marknad tar kunden i stor
utstrackning investeringsbeslut pa lokal niva varfor en
ndrvaro ar avgorande for fortsatt framgang. Malet ar att
bolaget ska ha full verksamhet under 2008 och omfatta
affarsomradets samtliga erbjudanden.

Kundnéra produktutveckling

Okade krav fran kunderna pa kostnadseffektiva I6sningar
gor att RINGFEDER POWER TRANSMISSION intensifierar
arbetet med att utveckla nya produkter som tillgodoser
dessa krav.

Affarsomradet erbjuder enskilda produkter eller system
av ett flertal komponenter, samtliga med hogt teknikinne-
hall. En viktig konkurrensférdel &r hog teknisk kompetens i
kombination med kundnéra produktutveckling och effektiv
distribution. Kunderna anger dessutom tillgénglighet och
kvalitet som viktiga faktorer nar de véljer att samarbeta
med RINGFEDER POWER TRANSMISSION.

Effektivitet och hog leveranssakerhet

Ett kontinuerligt arbete med att effektivisera produktions-
processerna gors i samarbete med leverantdrer och part-
ners. Den stora kunskap som byggts upp under lang tid
inom affarsomradet anvands i arbetet med produktdesign
medan volymtillverkning ldggs ut pa externa tillverkare. Pa
sa satt uppnds storsta mojliga kostnadseffektivitet och
flexibilitet som bidrar till att skapa 6kat kundvérde.

Att kunna leverera pa kort tid ar avgoérande for att vinna
en affar. RINGFEDER POWER TRANSMISSION haller ett
vdlbalanserat lager av produkter. | en vdxande marknad ar
detta en av de framsta framgéngsfaktorerna.
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Langa kundrelationer

Affarsomradet har en tradition av att arbeta med mycket
langa agent- och kundrelationer, nagot som varderas hogt
pa manga marknader. Varumarket RINGFEDER har exem-
pel pa kundrelationer som gar mer &n 80 ar tillbaka i tiden.
Pa samma satt som for affirsomradet VBG GROUP
TRUCK EQUIPMENT ndr RINGFEDER POWER TRANS-
MISSION sina kunder, antingen direkt eller via natverk av
agenter och distributorer.

En av de viktigaste funktionerna for agenter och distri-
butorer ér att fa kunderna att uppmarksamma och forsta
de mervarden som RINGFEDER POWER TRANSMISSIONs
produkter kan skapa. Det stéller krav pd utbildning av
agenterna — en viktig aktivitet for att langsiktigt kunna
utveckla kundaffaren och skapa tillvaxt inom affarsomradet.

Under 2007 har affarsomradet férnyat och omstrukturerat
forséljningskanalerna, framst i Tyskland. Sljorganisationen
har forstarkts och nya distributorer har engagerats.

Okade marknadsandelar

RINGFEDER POWER TRANSMISSION hade, till féljd av
den exceptionellt starka efterfrdgan inom affarsomrddets
samtliga kundsegment, en mycket positiv utveckling under
2007. Affarsomradet har haft en mycket bra tillvaxt i Europa
och dar tagit marknadsandelar pa en vdxande marknad.
Tillvdxten var sarskilt stark fran kunder verksamma inom
gruvindustrin. Aven vindkraftsektorn uppvisade stark till-
vaxt.

| fokus 2008

Under 2008 kommer affarsomradesledningen att fortsatta
arbetet med att férnya och omstrukturera forsaljningska-
nalerna. Pa sikt dr det ocksa viktigt att 6ka narvaron pa
fler tillvaxtmarknader samt att fortsatta arbetet med att
bredda produktportfoljen.




Optimal
absorbering
av mekaniska
krafter

RINGFEDER POWER TRANSMISSION har
|6sningar som anvands varlden 6ver for
optimal absorbering av mekaniska krafter.

RINGFEDERs teknik for mekanisk damp-
ning sker med hjélp av friktionsfjadrar —
anpassade och utvecklade for kundernas
varierande behov. Till exempel har en ny
generation av patenterade vibrationsab-
sorberare for latta konstruktioner tagits
fram. Idag gors torn, exempelvis tv-anten-
ner och telemaster, i allt storre utstrack-
ning av latta material — framst glasfiberfor-
starkt plast. Detta leder normalt till valdigt
tunna och darmed vindkansliga konstruk-
tioner. Kraftiga vindar kan fa tornen att
svaja och i vérsta fall kan de, som vid
olyckan i tyska Teutoburger Wald for ett
par ar sedan, kollapsa. Den nya och exakt
arbetande vibrationsabsorberaren, baserad
pa RINGFEDER® Friction Springs, absorbe-
rar energin frdn de vindar som far tornet
att svaja. Det innebdr att de moderna torn
som idag ar utrustade med RINGFEDERs
system for ddmpning star sakra for starka
vindar.
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Medarbetare

Engagerade, kompetenta och kundfokuse-
rade medarbetare ar en forutsattning for att
langsiktigt starka VBG GROUPs stéllning.

En langsiktig arbetsgivare

For att koncernen ska fortsatta att utvecklas positivt dr det
viktigt att kunna behélla och rekrytera kompetenta medar-
betare. VBG GROUP strdvar efter att medarbetarna ska
kunna utveckla sin fulla potential inom koncernen. Grunden
ar den trygghet det innebar att arbeta for en finansiellt
stark och stabil arbetsgivare, vilket bidrar till att medarbe-
tarna helt och hallet kan fokusera pa sina uppgifter. Den
véaxande internationella verksamheten erbjuder dessutom
utokade, langsiktiga och intressanta utvecklingsmajligheter.

Okad rekrytering

Vid utgdngen av 2007 var 426 personer (400) anstéllda i
VBG GROUP, varav 168 (157) i Sverige och 142 (140) i
Tyskland. Koncernen har ocksa medarbetare i Tjeckien,
Belgien, Holland, Norge, Danmark, Frankrike, England,
USA och Indien — inom bade tillverknings- och forséljnings-
bolag.

En 6kad nyrekrytering, fraimst som ett resultat av den
starka konjunkturen, bidrog till det vdxande antalet anstallda
under aret. Nyrekryteringen har genomforts brett 6ver hela
koncernen, exempelvis med forstarkningar inom produk-
tion, forséljning och produktionsutveckling.

Individuell kompetensutveckling
Alla nyanstdllda i VBG GROUP genomgar en introduktions-
utbildning som bland annat omfattar rutiner, sdkerhet,
kvalitet och milj6. Den fortlépande kompetensutveck-
lingen bestams och foljs upp vid de medarbetarsamtal som
halls kontinuerligt med nérmaste chef. Utbildningarna ar
individuellt anpassade och det &r alltid ndrmaste chef som
har ansvaret for den enskilde medarbetarens utbildnings-
behov.

En koncerngemensam ledarutveckling kommer ocksa att
starta under 2008.

Viktigt jamstélldhetsarbete
Jamstdlldhetsarbetet inom koncernen har som mal att na
jamnare konsfordelning och lika 16n for lika arbete. | for-
ldngningen ska arbetet leda till en god arbetsmiljo, effekti-
vare arbetsgrupper, 6kad rekryteringsbas och att ytterli-
gare forstarka den positiva bilden av VBG GROUP. Det ar
sjalvklart att inte diskriminera ndgon pa grund av etnisk
eller religios tillhorighet, alder eller sexuell Iiggning.
Satsningen pa att 6ka andelen kvinnliga medarbetare i
koncernen har inneburit att andelen 6kat frdn 14 procent
2005 till 21 procent i slutet av 2007.

Léner och bonusprogram

VBG GROUP tillampar individuell och differentierad l6ne-
sdttning som baseras pa arbetets krav, den anstélldes kom-
petens, ansvarstagande och arbetsresultat. Kostnaden for
I6ner och sociala avgifter uppgick under 2007 till 242,4
MSEK (230,0), vilket motsvarar 18,3 procent av omsétt-
ningen (19,7).




Samtliga anstdllda i det svenska dotterbolaget omfattas
av ett vinstdelningssystem. | dvriga bolag finns individuella
prestationsbaserade bonusavtal. Bonusen redovisas som
rorlig del av 16nen.

Ersattning till verkstéllande direktéren och andra
ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig
ersdttning, 6vriga formaner, pension och 6vrig erséttning.

God arbetsmiljo
VBG GROUP strdvar efter att kontinuerligt stimulera insat-
ser och atgdrder som syftar till att skapa en saker arbets-
milj6 med hog trivsel och dar medarbetare uppmuntras att
ta egna initiativ och ansvar. Viktiga faktorer for en god
arbetsmiljo &r utvecklande och stimulerande arbetsuppgif-
ter, flexibiltet, engagemang, uppskattning och belning.
Eftersom koncernen har verksamheter i flera lander med
skilda forutsattningar och lagstiftning, hanteras atgarder
for att forbattra arbetsmiljon lokalt av respektive bolag.
Koncernen arbetar fokuserat med friskvard och rehabili-
tering vilket syns i den laga sjukfranvaron. Under 2007 var
sjukfranvaron 4,1 procent. Det &r betydligt lagre &n genom-
snittet for liknande verksamheter i bade Sverige och 6vriga
Europa. Andelen ldngtidsfrdnvaro av den totala sjukfranvaron
var 41,5 procent.

Lag personalomsattning

VBG GROUP har en lag personalomsattning. Flera anstéllda
har mycket langa anstéllningstider, och det ar inte ovanligt
att anstéllda som en gang lamnat foretaget valjer att komma
tillbaka. Av samtliga medarbetare i VBG GROUP har 33
procent varit anstdllda mer &n 20 &r i koncernen. 93 pro-
cent ar fast anstéllda och bara cirka 4 procent ar inhyrda.

Aldersfordelning

Konsfordelning

Trots den laga omsattningen pa personal &r ersattnings-
rekrytering ett viktigt omrade pa langre sikt. Pensionsav-
gangarna kommer att 6ka inom en fem- till tioarsperiod
vilket medfor behov av att rekrytera ny personal. Dess-
utom tillkommer nyrekrytering i samband med att koncer-
nen vaxer.

Samarbete inom utbildning
| syfte att 6ka den framtida rekryteringsbasen samarbetar
VBG GROUP med olika utbildningsinstanser.

| Sverige sitter t ex representanter fér koncernen med i
programrad for Hogskolan Vést, som under héstterminen
2007 fatt sitt samlade campus i Trollhattan. Darmed kan
koncernen vara med och paverka och utforma inriktning
pa utbildningsverksamheten. P4 lokal niva i Vénersborg ar
foretaget aktivt deltagande i Teknikcollege pa Birger
Sjobergsgymnasiet.

VBG GROUP tar regelbundet emot studenter som vill
gora praktik, studiebesok eller examensarbete fran savél
hogskolan som gymnasiet.

Anstillningstid Anstallningsform

10-15 &r Tillsvidareanstalld
7% personal
93%




Alltid kundens
intresse i fokus

1999 borjade jag arbeta som ritbi-
trdde pa konstruktionsavdelningen
for Edschas division av skjutbara
tak. Efter ingenjorsutbildning, fore-
tagsinterna kurser i design och
CAD arbetar jag idag som konstruk-
tor i Krefeld i ett utvecklingsteam for
en ny generation skjutbara tak.

For mig ar det viktigt att vara
delaktig i ett utvecklingsarbete som
kdnnetecknas av harmoni, &ppen-
het och professionalism och dar
kundkontakter ar en naturlig del av
vardagen. Naturligtvis erbjuder
ocksa en vaxande internationell
verksamhet intressanta karridr- och
utvecklingsmaéjligheter.

Marion Hammers
EDSCHA TRAILER SYSTEMS

Integrerat larande ger
utvecklingsmajligheter

Nér det var dags att vélja hogsko-
leutbildning kadndes det ratt att
soka till ett ingenjorsprogram
med Co-op praktik — en utbild-
ning dar teoretiska studier varvas
med praktik. Mitt examensarbete
hos VBG gav mig stor erfarenhet
och vérdefull foretagskunskap.
Idag arbetar jag som ingenjor i
Vénersborg.

Att fa arbeta i kopplingsprojek-
tet MFC — en totalintegrerad
Multi Function Coupling — med
teknik som ligger i framkant av
utvecklingen inom omradet ar
bade spannande och utmanande.
Ett stimulerande arbete som ger
mig stor frihet att sjalv komma
med idéer och I6sningar.

Oscar Andersson
VBG
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Ett langsiktigt samhallsansvar

VBG GROUP har ett brett engagemang

i samhallsfragor, dar bland annat trafik-
sdakerhet fungerar som en drivkraft vid
utvecklingen av nya produkter inom affars-
omradet VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT.
Affarsomradets produkter 6kar effektivite-
ten inom transportsektorn och dirmed
begransas miljopaverkan i samhallet. Via
affarsomradet RINGFEDER POWER
TRANSMISSION levererar koncernen vik-
tiga komponenter till vindkraftindustrin
som en del i utvecklingen mot mer milj6-
vanlig energiproduktion.

Séakerhet som drivkraft

Anda sedan starten 1951 har trafiksikerhet, som ett resul-
tat av grundaren Herman Kreftings stora engagemang och
intresse for dmnet, varit en hornsten i koncernens verk-
samhet. Det &r en drivkraft i utvecklingen av nya produk-
ter och en viktig lank i det systemtdnkande som préaglar
VBG GROUPs innovativa utvecklingsarbete, fran idé till
fardig produkt.

Inom affarsomrddet VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT
arrangeras kontinuerligt seminarier och utbildningar kring
trafiksdkerhet och aktuella regelverk och dédrigenom
utvecklas en roll som expert och rddgivare i en rad olika
sammanhang. VBG GROUP fungerar bland annat som
remissinstans till flera nationella trafikmyndigheter inom
omradet sammankoppling av lastbil och slap.

Standiga kvalitetsforbattringar
VBG GROUPs strategiska samarbeten med kunder och
leverantorer ger god forstaelse for branschens utveckling
och trender, samtidigt som de skapar mojligheter for kon-
cernen att komma in tidigt i utvecklingsarbetet och dar-
med kunna paverka. De produkter VBG GROUP tillverkar
och sdljer ska — féorutom att uppfylla myndigheternas krav
- leva upp till kundernas uttalade och underférstadda
behov nar det géller tillforlitlighet, driftsekonomi, ergo-
nomi, design och moljopaverkan. Produkterna ska alltid
levereras i ratt antal och pa avtalad tid.

Nollfelsprincipen géller for koncernens arbete, och ska
uppnds genom foérebyggande dtgarder och kontinuerliga
forbattringar inom samtliga koncernens funktioner.

Koncernens verksamheter i Vénersborg, Krefeld och
Kamenice &r certifierade enligt den internationella kvalitets-
standarden ISO 9001:2000 och Védnersborg och Krefeld
dessutom enligt ISO/TS 16949.

Ledande miljéarbete
Koncernen arbetar aktivt med miljosakring inom savél pro-
ducerande som administrativa omréden. Aven om verk-
samhetens miljopdverkan &r liten dr det dndd naturligt att
koncernen som en ledande aktor i branschen intar en aktiv
roll i det miljoforbattrande arbetet. Det sker genom att
begrdnsa paverkan fran de egna processerna pa den omgi-
vande miljon, men ocksa genom att de produkter som till-
verkas okar effektiviteten inom transportsektorn och dari-
genom begrédnsar miljostérande effekter fran till exempel
lastbilstransporter.

VBG GROUPs miljopolicy foreskriver att koncernen var-
nar om den yttre och inre miljon. Den verksamhet som
bedrivs ska utforas sa att

o tillamplig lagstiftning val uppfylls samt att paverkan pa
miljon genom oavsiktliga utslapp av material och energi
hindras samt uppkomst av buller minskas

e samtliga medarbetare har kunskap om sin och koncer-
nens miljopaverkan

e hdnsyn tas till miljdaspekter som berér produkternas
hela livslangd

¢ miljdaspekter dr en av parametrarna vid val av leveran-
tér/entreprendr.

Handlings- och beredskapsplaner utformade i samrad
med berérda myndigheter ska finnas for att begransa och
undvika effekter av eventuella oavsiktliga utslapp och inci-
denter.

De tillverkande enheterna i Vanersborg och Krefeld ar
miljocertifierade enligt ISO 14001.

Stiftelse for allergi- och astmaforskning

Foretag och organisationer forvéntas idag ta ett allt storre
samhdéllsansvar i det samhélle och den milj6 de verkar.
Inom VBG GROUP &r det ingen ny tanke. Redan pa
1970-talet beslutade Herman Krefting, i syfte att sékra
foretagets fortbestand och trygga medarbetarnas anstall-
ningar, att fordela en storre del av 4gandet pa tre stiftelser.
Herman Krefting var astmatiker, ndgot som forklarar var-
for en av dgarstiftelserna ar Herman Kreftings Stiftelse for
Allergi- och Astmaforskning. Stiftelsen, som bland annat
finansierar professurer inom allergi- och astmaforskning
har hittills delat ut cirka 43 MSEK till forskningsandamal.
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VBG GROUP-aktien

VBG GROUP ABs B-aktie noterades pa
Stockholmsboérsens davarande OTC-lista
1987 och ar idag noterad pa OMX Nord-
iska Bors Mid Cap.

Kursutveckling och omsittning

Aktiekursen 6kade under dret med 10 procent fran 113:00
kronor till 124:50 kronor. Under samma period minskade
SIX Generalindex (jamforelseindex) under 2007 med -6,97
procent. Hogsta och lagsta kurs under aret var 148:50 kro-
nor respektive 103:00 kronor.

Under 2007 omsattes totalt 2 734 679 av VBG GROUPs
aktier pa Stockholmsborsen. Omséttningshastigheten,
berdknat som antalet omsatta aktier i férhallande till det
totala antalet aktier i bolaget, uppgick till 22 procent. Den
genomsnittliga omsattningshastigheten pd OMX Nordic
Exchange var 134 procent under 2007. | genomsitt genom-
fordes 21 transaktioner med 10 983 aktier varje borsdag.

Aktiekapital, aterkdp och antal aktier

Aktiekapitalet i VBG GROUP uppgaér till 34 235 000 kro-
nor, fordelat pa 13 694 000 aktier med ett kvotvarde om
vardera 2:50 kronor. Det finns tva aktieslag, 1 220 000

VBG GROUP ABs B-aktieutveckling fem ar
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A-aktier och 12 474 000 B-aktier. Varje A-aktie har tio ros-
ter och varje B-aktie dger en rost, forutom de B-aktier VBG
GROUP &terkopt.

VBG GROUP ABs B-aktie dr sedan 1987 noterad pa
OMX Nordiska Bors under symbolen VBG GROUP B bland
Mid Cap och sektor Industri. En handelspost motsvarar
100 aktier.

Bemyndigande fran arsstimman

Efter det terkdpsprogram som genomfordes 2002 dger
VBG GROUP AB (publ) 1 191 976 aktier av serie B. Aktierna
motsvarar 8,7 procent av kapitalet. Bolagets styrelse har
ett bemyndigande fréan drsstimman att vid ett eller flera
tillféllen fatta beslut om overlatelse av dessa aktier vid for-
varv.

Aktiedgare

Per den 28 december 2007 hade VBG GROUP 5 125
aktiedgare, en minskning med 9 procent jamfort med ett
ar tidigare. Aktiedgare registrerade i utlandet kan inte sar-
skiljas da aktier kan vara forvaltarregistrerade och inte
direktdgda.
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Foreslagen utdelning

Styrelsen avser att foresla arsstimman en utdelning om
2:50 kronor per aktie, vilket innebar en héjning med

25 procent fran foregdende ar. Utdelningen motsvarar
23 procent av arets resultat efter skatt eller 31,3 miljoner
kronor. Beslutar drsstimman i enlighet med styrelsens
forslag kommer avstamningsdag for utdelningen att vara
fredagen den 16 maj 2008.

Vid beslut om utdelningens storlek ska hdnsyn tas till
investeringsplaner, forvarvsmaojligheter, likviditet och
finansiella stéllning i 6vrigt. VBG GROUPs genomsnittliga
utdelningsandel &r 29 procent sedan borsnoteringen.

Kontakter med aktiemarknaden
Aktiemarknadskontakter bygger framst pd kvartalsvis

Analytiker

Foljande analytiker bevakar regelbundet VBG GROUP:

Christian Wallberg pa HQ Bank

Telefon 08-696 18 13

E-post Christian.Wallberg@hq.se

Johan Isaksson pa Remium

Telefon 08-454 32 35

E-post Johan.Isaksson@remium.se

)

finansiell rapportering, pressmeddelanden och pa presen- Agarkategorier
tationer av VBG GROUP. Under 2007 har ett 10-tal moten 28 dec 2007 v ot
med investerare och analytiker skett i Sverige. Utlindska dgare 151
Svenska dgare 98,49
Varav:
Institutioner 84,13
Privatpersoner 15,87
De tio storsta dgarna 28 december 2007 Storlek pa aktieinnehav
Innehav Roster Procent
Agare A-aktier B-aktier procent procent 28 dec 2007 av kapitalet
Herman Kreftings Stiftelse for Antal Antal Andel aktier
Allergi- och Astmaforskning 408 700 4 049 964 32,56 32,98 aktier aktiedgare procent
Melker Schorling AB 0 1137 385 8,31 4,61 <500 4097 3,45
AB Skrindan 0 943 344 6,89 3,82 500-5 000 930 9,93
Lannebo Micro Cap. 0 649 348 4,74 2,63 > 5000 98 86,62
Stiftelsen SLK-anstéllda 567 300 0 4,14 22,99 Totalt 100,00
Lannebo Smabolag Select 0 560 056 4,09 2,27
CBLDN-IF Skadeforsdkring AB 0 278 800 2,04 1,13
Awake Swedish Equity Fund 0 260 000 1,90 1,05
Stiftelsen VBG-SLK 244 000 0 1,78 9,89 Agare i Sverige och utomlands
Lindtor Maskin AB 0 215 000 157 0,87 Procent
Summa de tio storsta dgarna 1220 000 8 093 897 68,02 82,24 28 dec 2007 av kapitalet
Summa évriga dgare 0 3188127 23,28 17,76 Sverige 98,49
Summa utestidende aktier 1220000 11282024 91,30 100,00 Ovriga Norden 0,12
VBG GROUP AB 0 1191976 8,70 Ovriga Europa 1,33
Totalt antal registrerade aktier 1220000 12474 000 100,00 USA 0,06
Data per aktie 2003 2004 2005 2006 2007
Vinst, SEK 1,87 2,25 537 8,95 10,64
Utdelning, SEK 0,75 1,00 1,38 2,00 2,50
Borskurs vid arets slut, SEK 25,00 29,38 59,00 113,00 124,50
P/E tal, ggr 13,4 131 11,0 12,6 11,7
Eget kapital, SEK 20,41 21,62 26,44 32,54 42,62
Kassaflode, SEK 4,16 3,25 6,99 9,77 6,98
Direktavkastning, % 3,00 3,40 2,33 1,77 2,01
Antal utestdende aktier (tusental) 12 502 12 502 12 502 12 502 12 502
Genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 12 502 12 502 12502 12 502 12 502

" Foreslagen
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Fem ar i sammandrag

MSEK 2003 2004 2005 2006 2007
Forsiljning och resultat IFRS IFRS IFRS IFRS
Nettoomsattning 530,4 604,5 778,5 11631 1323,3
Rorelseresultat 32,4 45,8 101,8 170,5 213,2
Resultat efter finansnetto 31,3 44,3 97,5 165,8 201,5
Vinstmarginal, % 59 7.3 12,5 14,3 15,2
Resultat efter skatt 23,3 281 671 111,9 1331

Finansiell stillning

Balansomslutning 419,4 4442 852,4 850,6 946,3
Sysselsatt kapital 293,0 303,2 595,3 583,6 632,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11 15,7 26,7 29,8 34,0
Eget kapital 2552 270,2 330,5 406,8 532,9
Avkastning pd eget kapital, % 91 10,7 22,4 30,3 28,3
Riskbarande kapital 270,7 293,0 3878 462,0 591,2
Andel riskbarande kapital, % 64,5 66,0 45,5 54,3 62,5
Soliditet, % 60,8 60,7 38,8 47,8 56,3
Kassaflode

Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 58,2 65,7 102,3 167,6 146,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 52,0 40,6 87,4 1221 87,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15,3 -18,0 -321,7 -43,8 -16,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -49,6 -16,0 215,4 -103,4 -61,0
Arets kassaflode -12,9 6,6 -18,9 -251 9,6

Nyckeltal per aktie

Vinst, SEK 1,87 2,25 5,37 8,95 10,64
Utdelning, SEK 0,75 1,00 1,38 2,00 2,50
Direktavkastning, % 3,00 3,40 2,33 1,76 2,01
Ovrigt

Medelantal anstallda 301 308 339 411 422
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Forvaltningsberittelse

VBG GROUP AB (publ) Org.nr 556069-0751
(Samtliga belopp i TSEK om ej annat anges.)

Styrelsen och verkstéllande direktoren for VBG GROUP AB
(publ) far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2007, bolagets 49:e verksamhetsar.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Allmént

VBG GROUP AB (publ) i Vanersborg dr moderbolag i en inter-
nationell verkstadskoncern. Koncernen har heldgda, produce-
rande dotterbolag i Sverige, Tyskland, Tjeckien och Belgien
samt heldgda forséljningsbolag i Norge, Danmark, England,
Belgien, Frankrike, Indien och USA. Till geografiska marknader
dér koncernen inte har egna bolag sker férséljning via ett nat-
verk av vdl etablerade importorer och distributérer.

Affarsomraden

Verksamheten indelas i tva affarsomraden.

* VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT omfattar varuméarkena
VBG och RINGFEDER for kopplingsutrustning, EDSCHA
TRAILER SYSTEMS och SESAM for skjutbara tak, ONSPOT
for automatiska slirskydd samt ARMATON fér flakstolpar.
Kunderna &r foretradesvis lastbilstillverkare, trailertillverkare,
chassipabyggare, dkerier och importorer.

e RINGFEDER POWER TRANSMISSION omfattar huvudvaru-
mérket RINGFEDER samt ett kompletterande varumarke
ECOLOC. Affarsomradet marknadsfor framforallt produkter
for kraftoverforing (axel-nav kopplingar) och ddmpning (frik-
tionsfjadrar) till ett flertal olika industrisektorer. Kunderna ar
maskintillverkare, féretag inom gruvindustrin, vindkraftindu-
strin och andra hogteknologiska foretag dver hela varlden.

Omsittning och resultat koncernen

Marknaderna fér koncernens bada affirsomraden utvecklades
positivt under aret och koncernens omsattning 6kade med
14 procent till 1 323,3 MSEK (1 163,1). Koncernens omséttning
innehdller en negativ omrakningseffekt pa grund av utlandska
valutor pd 0,5 procent.

Rorelseresultatet steg med 25 procent till 213,2 MSEK
(170,5), och resultatet efter finansiella poster 6kade med
22 procent till 201,5 MSEK (165,8). Koncernresultatet inne-
héller koncerngemensamma kostnader pa —13,1 MSEK (-11,7),
som inte fordelats ut till affarsomradenas rorelseresultat. Med
en rorelsemarginal pa 16,1 procent (14,7) och en vinstmarginal
pa 15,2 procent (14,3), befdste VBG GROUP en hog och stabil
|6nsamhetsniva.

Vinsten per aktie efter skatt steg med 19 procent till 10:64
SEK (8:95). Avkastningen pa sysselsatt kapital blev 34,0 pro-
cent (29,8) och avkastningen pa eget kapital 28,3 procent
(30,3). Koncernens soliditet 6kade jamfort med foregdende
arsskifte och uppgick till 56,3 procent (47,8).

Affarsomrade VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT
For helaret 2007 steg omsattningen med 15 procent till 1 116,9
MSEK (975,0) och passerade darmed for forsta gangen en mil-
jard. For heldret var paverkan av forandrade valutakurser for-
sumbar vilket innebar att den organiska tillvaxten blev 15 pro-
cent. Den under dret positiva utvecklingen av transportsektorn
och da sarskilt trailerbranschen skapade de nédvéandiga forut-
sattningarna for affarsomradet att vaxa. VBG GROUP TRUCK
EQUIPMENTSs kdnda varumérken befaste under dret positionen
som marknadsledande ddr VBG och RINGFEDER tillsammans
stod for mer dn 50 procent av varldsmarknaden av kopplingsut-
rustning till tunga lastbilar med sldp. EDSCHA TRAILER SYSTEMS
och SESAM levererade tillsammans mer dn 60 procent alla skjut-
bara tak i vérlden.

Rorelseresultatet for affarsomradet blev 179,7 MSEK (154,5),
vilket innebar en 6kning med 16 procent. Rorelsemarginalen steg
till 16,1 procent (15,8).

VBG GROUP KONCERNEN, MSEK 2007 4/07 3/07 2/07 1/07 2006 4/06 3/06 2/06 1/06
Nettoomsattning 13233 322,6 320,3 331,7 348,7 11631 2981 263,4 2929 3087
Rorelseresultat 213,2 49,1 55,0 50,1 59,0 170,5 415 37,0 43,0 49,0
Rorelsemarginal, % 16,1 15,2 17,2 15,1 16,9 14,7 13,9 141 14,7 15,9
Resultat efter finansiella poster 201,5 44,9 52,5 48,2 55,9 165,8 40,4 35,1 43,0 47,3
Vinstmarginal, % 15,2 13,9 16,4 14,5 16,0 14,3 13,6 13,3 14,7 15,3
Resultat efter skatt 133,1 27,4 34,5 32,3 38,9 111,9 27.8 24,6 28,0 31,5
Vinst per aktie, SEK 10:64 2:19 2:76 2:58 3:11 8:95 2:22 1:.97 2:24 2:52
ROCE, % (ackumulerat) 34,0 34,0 35,0 35,6 38,9 29,8 29,8 28,8 31,3 33,0
ROE, % (ackumulerat) 28,3 28,3 31,4 329 36,1 30,3 30,3 31,1 34,4 36,4
Soliditet, % 56,3 56,3 50,7 49,0 47,7 47,8 47,8 441 40,1 411
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Omsittning/Resultat, MSEK

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT 2007 4/07 3/07 2/07 1/07 2006 4/06 3/06 2/06 1/06
Nettoomséttning 1116,9 273,8 260,8 281,56 300,8 975,0 2529 2173 248,6 256,2
Rorelseresultat 179,7 35,2 441 46,1 54,3 1545 34,8 32,2 42,6 449
Rorelsemarginal, % 16,1 12,9 16,9 16,4 18,0 15,8 13,8 14,8 171 17,5
Omsittning, MSEK

Marknader 2007 4/07 3/07 2/07 1/07 2006 4/06 3/06 2/06 1/06
Sverige 197,3 53,0 38,6 50,3 55,4 169,1 40,0 355 44,6 49,0
Ovriga Norden 145,7 36,1 30,4 38,8 40,4 132,6 33,6 29,4 34,3 353
Tyskland 358,7 87,4 89,9 87,7 93,7 313,8 86,1 75,0 75,0 77,7
Ovriga Europa 364,6 88,8 82,8 96,4 96,6 311,2 80,1 64,8 83,4 82,9
(")vriga vérlden 50,6 8,5 191 8,3 14,7 48,3 13,1 12,6 11,3 11,3
VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT 1116,9 273,8 260,8 281,5 300,8 975,0 252,9 217,3 248,6 256,2

Affarsomrade RINGFEDER POWER TRANSMISSION
Affarsomradet, som utvecklar, tillverkar och marknadsfér pro-
dukter for kraftoverforing och dampning till ett flertal olika
industrisektorer, hade under 2007 en mycket positiv utveckling.

Omsittning/Resultat, MSEK

For helaret 6kade omsattningen med 10 procent till 206,4
MSEK (188,1). Den negativa paverkan fran omrékningen av
utldndska valutor var en knapp procent. Rorelseresultatet dkade
med 69 procent till 46,6 MSEK (27,6), och rorelsemarginalen
steg till 22,6 procent (14,7).

RINGFEDER POWER TRANSMISSION 2007 4/07 3/07 2/07 1/07 2006 4/06 3/06 2/06 1/06
Nettoomséttning 206,4 489 59,4 50,2 47,9 188,1 452 46,1 443 52,5
Rorelseresultat 46,6 17,3 12,8 8,7 7.8 27,6 99 57 4,7 7.3
Rorelsemarginal, % 22,6 354 21,5 17,3 16,4 14,7 21,9 12,4 10,6 13,8
Omsittning, MSEK

Marknader 2007 4/07 3/07 2/07 1/07 2006 4/06 3/06 2/06 1/06
Europa 79,6 19,7 23,5 18,0 18,4 63,0 16,4 15,5 14,5 16,6
Nordamerika 97,6 229 26,1 24,6 24,0 93,2 20,3 223 23,6 27,0
Ovriga vérlden 29,2 6,3 9,8 7,6 55 31,9 8,5 8,3 6,2 89
RINGFEDER POWER TRANSMISSION 206,4 48,9 59,4 50,2 47,9 188,1 45,2 46,1 44,3 52,5
Skattekostnad Personal

Arets skattekostnad uppgick till 68,4 MSEK (53,9), varav aktuell
skatt utgjorde 66,3 MSEK (54,1). Kostnaden motsvarar en skat-
tesats for koncernen pa 34,0 procent (32,5).

Investeringar
Koncernens nyinvesteringar under aret uppgick till 16,9 MSEK
(44,5).

Exponering i utlandsk valuta, risker och osakerhetsfaktorer
En utforlig redogorelse for koncernens exponering i utlandsk
valuta, aktuella risker och osakerhetsfaktorer dterfinns under
Not 2 Risker och riskhantering.

Kassaflode och finansiell stéllning

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten uppgick till 87,2
MSEK (122,1). Under dret betalda nyinvesteringar uppgick till
16,9 MSEK (44,4). Koncernen amorterade pa laneskulden och
minskade finansiella kortfristiga skulder med sammanlagt 36,0
MSEK. Utdelning till aktiedgarna gjordes med 25,0 MSEK.
Periodens kassaflode blev netto 9,6 MSEK (-25,1).

Det egna kapitalet 6kade under aret till 532,9 MSEK (406,8)
och paverkades med 18,0 MSEK av differenser vid omrékning
av nettotillgdngar i utlandsk valuta. Soliditeten okade till 56,3
procent (47,8).

Likvida medel uppgick vid drets slut till 44,4 MSEK (33,7),
och darutdver finns outnyttjade kreditl6ften om 129,1 MSEK.

Koncernens rantebadrande nettoldneskuld sjonk under aret
med 35,2 MSEK och uppgick vid drets slut till 154,8 MSEK (190,0).

Relationen rdntebdrande nettolaneskuld i forhdllande till eget
kapital var vid det senaste arsskiftet 0,29 (0,47).

VBG GROUP ARSREDOVISNING 2007

Den 31 december 2007 var 426 personer (400) anstéllda i VBG
GROUP, varav 168 (157) i Sverige. Under 2007 sysselsatte kon-
cernen i genomsnitt 422 personer (411). Av dessa var 165 (160)
verksamma i Sverige. Kostnaden for I6ner och sociala avgifter
uppgick till 242,4 MSEK (230,0).

Moderbolaget

Verksamheten i VBG GROUP AB (publ) &r inriktad pd att 6ver-
gripande leda, utveckla och samordna koncernen. Tillgangarna
i moderbolaget bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag
samt varumdarken. Bolaget dger dven industrifastigheten i
Vanersborg som hyrs av dotterbolaget VBG GROUP TRUCK
EQUIPMENT AB.

Malsattningen &r att koncernens immateriella tillgangar i
form av varumadrken och andra rdttigheter skall samlas direkt
i moderbolaget. VBG GROUP AB (publ) fokuserar pd att vid-
makthalla och utveckla koncernens samtliga varumarken och
rattigheter.

Moderbolagets nettoomsattning avser foretradesvis koncern-
interna tjénster, licensintakter och hyror och uppgick under aret
till 28,5 MSEK (22,1). Resultatet efter utdelningar fran koncern-
foretag och finansnetto uppgick till 52,4 MSEK (97,3).

Miljopaverkan

Koncernen arbetar aktivt med miljésakring inom savél produce-
rande som administrativa omraden. Aven om verksamhetens
miljopaverkan dr liten &r det 4ndé naturligt att koncernen som en
ledande aktor i branschen intar en aktiv roll i det miljoforbatt-
rande arbetet. Det sker genom att begrdnsa paverkan fran de
egna processerna pa den omgivande miljon, men ocksa genom



att de produkter som tillverkas okar effektiviteten inom trans-
portsektorn och ddrigenom begransar miljostérande effekter
fran till exempel lastbilstransporter.

VBG GROUPs miljopolicy foreskriver att koncernen varnar
om den yttre och inre miljon. Den verksamhet som bedrivs ska
utféras sé att
o tillamplig lagstiftning vél uppfylls samt att paverkan pa mil-
jon genom oavsiktliga utsldpp av material och energi hindras
samt uppkomst av buller minskas
samtliga medarbetare har kunskap om sin och koncernens
miljépaverkan
hénsyn tas till miljdaspekter som berdr produkternas hela
livslangd
miljdaspekter &r en av parametrarna vid val av leverantér/
entreprendr.

Handlings- och beredskapsplaner utformade i samrad med
berérda myndigheter ska finnas for att begrdnsa och undvika
effekter av eventuella oavsiktliga utsldpp och incidenter.

De tillverkande enheterna i Véanersborg och Krefeld &r miljo-
certifierade enligt ISO 14001. Enheten i Vanersborg bedriver
tillstdndspliktig verksamhet enligt miljoskyddslagen, tillstdnds-
plikten avser hantering av storre mangder skarvatska.

Koncernens finansiella utveckling under fem ar
(definitioner, se not 1):

MSEK 2007 2006 2005 2004 2003

Forsidljning och resultat IFRS IFRS IFRS  IFRS

Nettoomséttning 13233 11631 7785 6045 5304

Resultat efter finansnetto 2132 165,8 974 443 313

Resultat efter skatt 2015 1119 67,1 28,1 23,3

Finansiell stillning

Balansomslutning 9463 850,6 8524 4442 4194
Eget kapital 532,9 406,8 3305 2702 2552
Riskbarande kapital 5912 4620 3878 2930 2707
Soliditet, % 56,3 47,8 388 60,7 60,8
Andel riskbarande

kapital, % 62,5 54,3 455 660 645
Lonsamhet

Avkastning sysselsatt

kapital, % 34,0 29,8 26,7 157 111
Avkastning eget

kapital, % 28,3 30,3 224 107 9.1
Vinstmarginal, % 15,2 14,3 12,5 7.3 59
Ovrigt

Antal anstdllda vid arets slut 426 400 408 307 292
Medelantal anstéllda 422 411 339 308 301

Utsikter 2008

Koncernens affarsomraden stér vél rustade infér 2008 och det
finns inget som i dagsladget tyder pa att efterfragan skall minska
under 2008 utan bedéms ligga kvar pd samma héga nivd som
2007.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen i VBG GROUP AB (publ) bestar fér narvarande av sex
ordinarie ledamoter valda av arsstimman. Arsstimman valde
inga suppleanter. Léntagarorganisationerna Unionen/CF/
Ledarna och IF Metall utser ddrutéver var sin ordinarie ledamot
och var sin suppleant. Tjansteman i bolaget deltar i styrelsens
sammantrdden som féredragande och sekreterare.

Under verksamhetsaret 2007 hade styrelsen 7 (10) samman-
traden. Styrelsens arbete foljer en arlig féredragningsplan dgnad
att sakerstélla styrelsens behov av information och arbetet
paverkas i 6vrigt av den sdrskilda arbetsordning styrelsen fast-

stallt rorande arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstal-
lande direktoren.

Arsstimman 2007 utsag en valberedning och styrelsen utsig
pé uppdrag av arsstimman saval revisionskommitté som ersatt-
ningskommitté. Bolagets revisor rapporterar arligen till styrelsen
sina iakttagelser fran granskningen och ger sin bedémning av
bolagets interna kontroll.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Vid arsstimman 2007 fattades beslut om foljande riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare:

Riktlinjerna avser ersattning och andra anstallningsvillkor for
VBG GROUPs koncernledning och 6vriga ledande befattnings-
havare.

Fasta ersattningar skall vara marknadsmaéssiga och baseras
pa personens ansvarsomrade och prestation. Ut6ver fast 16n
kan rorlig ersattning utga, vilken skall vara begransad och base-
rad pd koncernens eller respektive dotterbolags ekonomiska
utveckling jamfort med faststéllda mal. For VD och koncern-
chefen &r den rorliga I6nen begransad till maximalt 42 procent
av den fasta arslénen och for 6vriga befattningshavare till max-
imalt 33 procent av den fasta drslénen.

Forutom erséattningar enligt ovan kan andra férmaner som
tjanstebil och hélsovard utga.

Ledningen har i allmédnhet pensionsférméner enligt lag och
kollektivavtal (ITP-planen). Det finns dock mojlighet for den
enskilde att vélja andra pensionslésningar till samma kostnad
for bolaget. For personer bosatta utanfér Sverige utgar pen-
sionsformaner som &r praxis i respektive land.

For befattningshavare bosatta i Sverige &r uppsagningstiden
fran bolagets sida 12 mé&nader och frdn den anstélldes sida 6
manader.

Avgéngsvederlag utover [6n under uppsagningstiden far
maximalt uppga till en arslon.

For befattningshavare bosatta utanfor Sverige tillimpas upp-
sdgningstider och avgangsvederlag som &r praxis i respektive
land.

Ersattningskommittén beslutar om I6ner och andra anstall-
ningsvillkor.

Infor arsstamman 2008 foreslar styrelsen att samma riktlinjer
som antogs vid arsstimman 2007 for ersattning till ledande
befattningshavare skall gdlla med den enda dndringen att VD
och koncernchefens rorliga 16n begransas till maximalt 50 pro-
cent.

VBG GROUP-aktien och dgarforhallanden
Vinsten per aktie for aret var 10:64 SEK (8:95). Eget kapital per
aktie var 42:62 SEK den 31 december 2007, jamfort med 32:54
SEK vid samma tidpunkt ett ar tidigare.

Antalet aktiedgare uppgick vid drsskiftet till 5 125 (5 629).

Forslag till vinstdisposition
Styrelsens forslag till utdelning har beaktat koncernens langsik-
tiga utvecklingsmojligheter, finansiella stéllning och investe-
ringsbehov. Mot denna bakgrund har styrelsen beslutat foresla
arsstimman att besluta om en utdelning pa 2:50 kronor per
aktie (2:00).

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel i
moderbolaget:

132 029 515 kronor

47 260 144 kronor
179 289 659 kronor

Balanserad vinst
Arets resultat

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar att vinstmedlen
disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas
att i ny rakning 6verfors

31 255 060 kronor
148 034 599 kronor
179 289 659 kronor
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Koncernresultatrikning

TSEK Not 2007 2006
Nettoomsattning 3 1323331 1163 132
Kostnad for salda varor -813 459 -717 602
Bruttoresultat 509 872 445 530
Forsaljningskostnader -184 256 -166 772
Administrationskostnader -93 341 -94 278
Forsknings- och utvecklingskostnader -18 339 -12 988
Ovriga rorelseintikter 4 2798 3226
Ovriga rorelsekostnader -3512 -4 240

-296 650 -275 052
Rorelseresultat 5,6,7 213 222 170 478

Resultat fran finansiella poster

Kursdifferenser -4728 3569
Réanteintdkter 1417 1663
Réantekostnader -8409 -9944
Summa resultat fran finansiella poster -11 720 -4712
Resultat efter finansiella poster 201 502 165 766
Skatt pa arets resultat 9 -68 422 -53 882
Arets resultat 133 080 111 884
Vinst per aktie fore och efter utspadning, SEK 10:64 8:95
Antal aktier vid arets slut 12 502 024 12 502 024
Genomsnittligt antal aktier under aret 12 502 024 12 502 024
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Koncernbalansrdkning

TSEK Not 2007-12-31 2006-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10

Dataprogramvaror och varumérken 60 615 62 069

Goodwill 222 595 213 431

Pagdende nyanldggningar 1580 —
284790 275 500

Materiella anlaggningstillgangar 11

Byggnader och mark 50 876 50 454

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 60 543 67 121

Inventarier, verktyg och installationer 29 069 30431

Pagaende nyanldggningar 210 612
140 698 148 618

Uppskjuten skattefordran 13 2093 1270

Summa anlaggningstillgangar 427 581 425 388

Omsattningstillgdngar

Varulager 14

Ravaror och férnddenheter 80 897 66 573

Varor under tillverkning 40 465 31350

Férdiga varor och handelsvaror 129 019 103 691
250 381 201614

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21 199 012 162 370

Skattefordran 10 342 3981

Ovriga fordringar 9355 18 652

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 5221 4 856
223 930 189 859

Likvida medel

Kortfristiga placeringar 459 459

Kassa och bank 43 946 33233

44 405 33692
Summa omsattningstillgangar 518 716 425 165
Summa tillgangar 946 297 850 553
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forts. Koncernbalansrakning

TSEK Not 2007-12-31 2006-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 16

Aktiekapital 34235 34235
Ovrigt tillskjutet kapital 32111 3211
Reserver avseende omrakningsdifferenser 1569 -16 436
Balanserade vinstmedel inklusive drets vinst 464 956 356 880
Summa eget kapital 532 871 406 790
Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 81105 74 403
Uppskjuten skatteskuld 13 60 445 56 527
Ovriga avsittningar 19 1454 1292
Skulder till kreditinstitut 20 68211 101 743
Summa langfristiga skulder 211215 233 965

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 22 11 634 10 831
Skulder till kreditinstitut 20 38293 36672
Leverantorsskulder 66 284 62715
Skatteskulder 14 202 34255
Ovriga skulder 9263 9 441
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 62 535 55 884
Summa kortfristiga skulder 202 211 209 798
Summa eget kapital och skulder 946 297 850 553
Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 24 789 527

Koncernens férdandringar i eget kapital

Reserv avseende

Tillskjutet omréknings- Balanserade Summa
TSEK Aktiekapital kapital differenser vinstmedel eget kapital
Ingaende balans per 2006-01-01 34235 32111 2002 262 187 330535
Omrékningsdifferens —24 258 —24 258
Sékring av nettoinvesteringar 5 820 5820
Arets intakter och kostnader redovisade
direkt mot eget kapital -18 438 -18 438
Avrets resultat 111 884 111 884
Summa intdkter och kostnader fér aret 111 884 93 446
Utdelning =17 191 =17 191
Summa transaktioner med aktiedgare -17 191 -17191
Eget kapital 2006-12-31 34235 32111 -16 436 356 880 406 790
Omrakningsdifferens 24 960 24 960
Sékring av nettoinvesteringar -6 955 -6 955
Arets intakter och kostnader redovisade
direkt mot eget kapital 18 005 18 005
Avrets resultat 133 080 133 080
Summa intdkter och kostnader fér aret 133 080 151 085
Utdelning -25 004 -25 004
Summa transaktioner med aktiedgare -25 004 -25 004
Eget kapital 2007-12-31 34235 32111 1569 464 956 532 871
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Kassaflodesanalys for koncernen

TSEK Not 2007 2006
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 213 222 170 478
Avskrivningar 29288 30467
Ovriga €j likviditetspéverkande poster 26 3531 8575
Erhallen ranta 1417 1699
Erlagd ranta -7 053 -8 643
Betald skatt -94 090 -34 931
Kassaflode fore férandring i rorelsekapital 146 315 167 645
Minskning/6kning (<) av varulager —-45720 -23 473
Minskning/6kning (-) av kundfordringar -31077 -14 507
Minskning/6kning (-) av 6vriga kortfristiga fordringar 9 650 -3255
Okning/minskning (-) av leverantérsskulder 1903 980
Okning/minskning (-) av évriga kortfristiga skulder 6137 -5324
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 87 208 122 066

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 26 -2 687 —241
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar —14 257 —-44 195
Salda materiella anldggningstillgangar 368 678
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 576 -43758

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan -36 038 —-86 188
Utbetald utdelning -25 004 =17 191
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -61042 -103 379
Arets kassaflode 9590 -25 071
Likvida medel vid drets borjan 33692 60 827
Omrakningsdifferens likvida medel 1123 -2 064
Likvida medel vid arets slut 26 44 405 33692
Outnyttjad checkrakningskredit 129 101 125 669
Summa disponibla likvida medel 173 506 159 361

Forandring av nettolaneskuld

Réntebdrande skulder och avsattningar 199 243 223 649
Kassa, bank och kortfristiga placeringar —-44 405 -33 692
Nettoldneskuld 154 838 189 957
Forandring av rantebdrande nettolaneskuld -35119 -57 226
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Moderbolagets resultatrakning

TSEK Not 2007 2006
Nettoomsattning 28 487 22113
Bruttoresultat 28 487 22113
Forsaljningskostnader -7 840 -4 949
Administrationskostnader -21972 -17 782
Ovriga rérelseintdkter 4 67
Ovriga rérelsekostnader -3 090 -4 306

-32 898 -26 970
Rorelseresultat 56,7 -4 411 -4 857

Resultat fran finansiella poster

Utdelningar fran andelar i dotterforetag 77 352 66 409
Aterféring av nedskrivning i dotterforetag — 35000
Kursdifferenser —-11 683 9389
Rénteintékter 985 1004
Réantekostnader -9 811 -9 637
Summa resultat fran finansiella poster 56 843 102 165
Resultat efter finansiella poster 52 432 97 308
Bokslutsdispositioner 8 -3148 462
Skatt pa arets resultat 9 -2 024 -2 541
Arets resultat 47 260 95 229
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Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 2007-12-31 2006-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Varumdrken, patent och andra rattigheter 10 21098 22982
Pagdende nyanldggningar 467 —
21565 22982
Materiella anlaggningstillgangar 11
Byggnader och mark 10 679 10 640
Inventarier, verktyg och installationer 86 229
10 765 10 869
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 12 491 467 461 804
491 467 461 804
Summa anlaggningstillgangar 523797 495 655

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 38858 23412
Skattefordran 774 512
Ovriga fordringar 140 867
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 404 528
40 176 25319
Likvida medel
Kortfristiga placeringar 459 459
Kassa och bank 4169 2 657
4628 3116
Summa omsattningstillgangar 44 804 28435
Summa tillgangar 568 601 524 090
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forts. Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 2007-12-31 2006-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 34 235 34 235

Reservfond 53 249 53249

87 484 87 484

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 132 030 61 805

Arets resultat 47 260 95229
179 290 157 034

Summa eget kapital 266 774 244518

Obeskattade reserver 17 28 387 25239

Avséttningar
Avsattningar for pensioner, PRI 18 11 643 10 812
Summa avsattningar 11 643 10 812

Langfristiga skulder
Lan 66 315 99 550
Summa langfristiga skulder 66 315 99 550

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 11 635 8714
Leverantorsskulder 1860 1475
Skulder till dotterforetag 136 472 92 013
Lan 37 894 36 200
Ovriga kortfristiga skulder 910 321
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 6711 5248
Summa kortfristiga skulder 195 482 143 971
Summa eget kapital och skulder 568 601 524 090
Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 24 18 222 15790

Moderbolagets forandringar i eget kapital

Fritt eget Summa
TSEK Not Aktiekapital Reservfond kapital eget kapital
Eget kapital 2006-01-01 34235 53 249 78 995 166 479
Avrets resultat 95 229 95 229
Utdelning =17 190 -17 190
Eget kapital 2006-12-31 16 34235 53249 157 034 244 518
Avrets resultat 47 260 47 260
Utdelning -25 004 -25 004
Eget kapital 2007-12-31 34235 53 249 179 290 266774
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

TSEK 2007 2006
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -4 411 -4 857
Avskrivningar 2 969 4267
Ovriga €j likviditetspdverkande poster 332 -413
Erhallen ranta 985 1040
Erhéllen utdelning 77 352 66 409
Erlagd ranta -9316 -9183
Betald skatt -2 286 964
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 65 625 58 227
Minskning/6kning (-) av 6vriga kortfristiga fordringar —14 595 -4 623
Okning/minskning (-) av leverantérsskulder 385 607
Okning/minskning (-) av dvriga kortfristiga skulder 46 511 13 709
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 97 926 67 920

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -1099 -1 166
Salda materiella anldggningstillgangar 122 67
Investering i dotterbolag —29 663 22343
Placering i 6vriga finansiella anldggningstillgangar — 3056
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -467 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -31107 24 300

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning —25 004 -17 190
Upptagna lan/amorteringar -31 541 -43 420
Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder 2921 -48 056
Kursdifferenser -11 683 9389
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -65 307 -99 277
Arets kassaflode 1512 -7 057
Likvida medel vid arets bérjan 3116 10 173
Likvida medel vid arets slut 4628 3116
Outnyttjad checkrdkningskredit 129 100 127 786
Summa disponibla likvida medel 133 728 130 902
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Noter, gemensamma fér moderbolag och koncern

Not 1 Allméan information

VBG GROUP AB (publ) & moderbolag i en verkstadskoncern med
tillverknings- och forséljningsbolag i Sverige, Tyskland, Tjeckien
och Belgien samt férséljningsbolag i Norge, Danmark,Frankrike,
England, Indien och USA. Verksamheten inriktas pa tva affars-
omraden, VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT och RINGFEDER
POWER TRANSMISSION.

Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat och med séte i
Sverige. Adressen till huvudkontoret dr Box 1216, 462 28
Vanersborg.

Moderbolaget &r noterad pA OMX Nordiska Bérs Mid Cap.

Redovisnings- och varderingsprinciper
Koncernredovisningen har upprattas i enlighet med internatio-
nella standarder IFRS sadana de antagits av EU. Darutéver
tillampas Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 1.1. Redovisningen &r upprattad
enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad géller finansiella
tillgadngar som kan séljas samt finansiella tillgdngar och skulder
(inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde via
resultatrakningen.

Moderbolaget redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Réadet for finansiell rapportering
RFR 2.1 Redovisning for juridisk person. RFR 2.1 innebdr att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen
skall tillampa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa
langt detta ar majligt inom ramen for drsredovisningslagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som skall
goras fran IFRS. Moderbolagets redovisningsprinciper ar ofor-
andrade jamfort med foregaende ar. Om skillnader finns mellan
koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
dessa vid respektive avsnitt nedan.

Denna arsredovisning ar upprattad enligt de IFRS-standarder
och IFRIC-uttalanden som tratt i kraft vid tidpunkten for arsre-
dovisningens uppréttande och vilka godkénts av EU-kommis-
sionen.

Standarder, dndringar och tolkningar som tratt i kraft 2007
IFRS 7, Finansiella instrument: Upplysningar, och den komplet-
terande dndringen av IAS 1, Utformning av finansiella rapporter
— Upplysningar om kapital, infor nya upplysningar avseende
finansiella instrument. IFRS 7 har ingen inverkan pd klassifice-
ring och vérdering av koncernens finansiella instrument.

IFRIC 8, "Tillampningsomradet for IFRS 2", krdver att
transaktioner som beror utfardande av egetkapitalinstrument
— dar det vederlag som erhélls understiger verkligt varde pa
utfardade egetkapitalinstrument — ska provas for att faststélla
om de faller inom ramen for IFRS 2. Denna tolkning har ingen
inverkan pd koncernens finansiella rapporter.

IFRIC 10,"Deldrsrapportering och vdrdenedgangar”, tillater
inte att de nedskrivningar som redovisats under en delarsperiod
for goodwill, placeringar i egetkapitalinstrument och placeringar
i finansiella tillgdngar som redovisas till anskaffningsvérde ater-
fors per en efterféljande balansdag. Denna tolkning har ingen
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Standarder, dndringar och tolkningar som tratt i kraft 2007
men som inte &r relevanta for koncernen

Foljande standarder, &ndringar och tolkningar av publicerade
standarder &r obligatoriska for rdkenskapsar som bérjar den 1
januari 2007 eller senare men dr inte relevanta for koncernen:

VBG GROUP ARSREDOVISNING 2007

IFRS 4, Forsakringsavtal IFRIC 7, Tillimpning av inflationsjuste-
ringsmetoden enligt IAS 29, Redovisning i hoginflationslander,
samt IFRIC 9, Omvardering av inbdddade derivat.

Nya IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar som dnnu inte
tratt i kraft eller tillimpats av VBG GROUP men som
beddms kunna ha paverkan pa koncernen

IFRS 8, Rorelsesegment (géller fran den 1 januari 2009). IFRS 8
ersatter IAS 14 och anpassar segmentrapporteringen till kraven
i USA-standarden SFAS 131, Disclosures about segments of

an enterprise and related information. Den nya standarden
kraver att segmentinformationen presenteras utifran ledningens
perspektiv, vilket innebér att den presenteras pa det satt som
anvédnds i den interna rapporteringen. Ledningen analyserar
for narvarande vilken inverkan standarden kommer att fa pa
bolagets indelning av verksamheten. Koncernen kommer att
tillampa IFRS 8 fran 1 januari 2009.

Att uppratta rapporter i dverensstimmelse med IFRS kréaver
anvédndning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskatt-
ningar. Vidare kravs att ledningen gor vissa beddmningar vid
tillampningen av foretagets redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av beddmning, som ar komplexa
eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar &r av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen, anges i not 28.

Koncernredovisning

Dotterforetag ar alla de foretag ddr koncernen har rétten att
utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som van-
ligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer &n hélften
av rostratterna. Dotterforetag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphoér.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens for-
vdrv av dotterforetag. Anskaffningskostnaden for ett forvarv
utgors av verkligt varde pad tillgdngar som lamnats som ersatt-
ning och uppkomna eller évertagna skulder per 6verlatelseda-
gen, plus kostnader som &r direkt hanforbara till forvérvet.
Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder och
eventualforpliktelser i ett foretagsforvérv varderas inledningsvis
till verkliga vdrden pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa
eventuellt minoritetsintresse. Det dverskott som utgors av skill-
naden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vérdet pa
koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgdngar
redovisas som goodwiill.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealise-
rade vinster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras.
Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen
utgodr ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov féreligger for den
Overlatna tillgdngen. Redovisningsprinciperna for dotterforetag
har i forekommande fall &ndrats for att garantera en konse-
kvent tillampning av koncernens principer.

Skatter
Periodens skattekostnad eller intakt bestdr av aktuell respektive
uppskjuten skatt.

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden i varje enskild juridisk enhet.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansraknings-
metoden, pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan
det skattemdssiga vérdet pa tillgangar och skulder och deras
redovisade varden i koncernredovisningen. Om emellertid den
uppskjutna skatten uppstar till foljd av en transaktion som
utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte ar ett foretagsforvarv och som, vid tidpunkten for transak-



tionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat,
redovisas den inte. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning
av skattesatser och -lagar som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som forvéntas gélla nar den berérda upp-
skjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskul-
den regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det
ar troligt att framtida skatteméssiga 6verskott kommer att fin-
nas tillgédngliga, mot vilka de tempordra skillnaderna kan utnyttjas.

Fordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar med
fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststdlla.
Tillgdngarna i denna kategori varderas till upplupet anskaffnings-
vérde minskat med eventuell reservering fér vardeminskning.
Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas bli inbe-
talt, baserat pa en individuell beddmning av osakra kundford-
ringar.

Effekter av dndrade valutakurser

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enhe-
terna i koncernen ar véarderade i den valuta som anvands i den
ekonomiska miljo dar respektive féretag huvudsakligen &r verk-
samt (funktionell valuta). Fér samtliga enheter utgérs den funk-
tionella valutan av valutan i det land dar enheten ar verksam. |
koncernredovisningen anvéands svenska kronor, som & moder-
foretagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omrédknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omrékning av monetéra till-
gangar och skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs redo-
visas i resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna utgor
sakringar som uppfyller villkoren fér sékringsredovisning av net-
toinvesteringar, da vinster/ forluster redovisas i eget kapital.
Valutakursvinster och -forluster pa fordringar och skulder av
rorelsekaraktdr nettoredovisas bland 6vriga rorelseintékter
alternativt 6vriga rorelsekostnader.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har

en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till

koncernens rapportvaluta enligt foljande:

(i) tillgangar och skulder omréknas till balansdagskurs

(ii) intékter och kostnader omréknas till genomsnittlig valutakurs

(iii)alla valutakursdifferenser som uppstér redovisas som
Reserver inom eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstér till
foljd av omrédkning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
och av uppléning och andra valutainstrument som identifierats
som sékringar av sadana investeringar, till eget kapital.

Goodwill och justeringar av verkligt varde, som uppkommer
vid forvérv av en utlandsverksamhet, behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balans-
dagens kurs.

Varulager

Varulagret véarderas, med tillimpning av forst-in forst-ut princi-
pen, till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljnings-
vardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet fér egentillverkade
hel- och halvfabrikat har beraknats till varornas tillverknings-
kostnader inklusive skélig andel av indirekta tillverkningskostna-
der. Reservering for inkurans har skett med erforderligt belopp.

Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns saval avgiftsbestimda som férmansbe-
stdmda pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer begransas
koncernens atagande till faststallda avgifter som betalas till en
separat juridisk enhet. Koncernens resultat belastas i den takt
féormanerna intjénas. | formansbestdmda planer baseras kon-
cernens atagande pa 16n vid pensioneringstidpunkten och anta-
let tjianstedr. Koncernen bér risken for att utfasta ersattningar
utbetalas.

| balansrdkningen redovisas nettot av berdknat nuvérde av
forpliktelserna och verkligt varde pa eventuella forvaltningstill-
gangar som antingen en avsattning eller en langfristig finansiell
fordran.

Formansbestdmda planer berdknas enligt den s.k. "Projected
Unit Credit Method". Metoden fordelar kostnaden for pensio-
ner i takt med att de anstdllda utfor tjanster for foretaget som
Okar deras ratt till framtida erséttning. Berakningen utfors &rli-
gen av oberoende aktuarier. Foretagets ataganden varderas till
nuvdrdet av forvdntade framtida utbetalningar.

Aktuariella vinster och forluster kan uppstd genom att verk-
ligt utfall avviker fran tidigare gjorda antaganden, eller genom
att antagandena dndras. Den del av de ackumulerade aktua-
riella vinsterna och forlusterna, vid foregdende ars utgédng, som
overstiger 10 procent av det storsta av forpliktelsernas nuvédrde
och forvaltningstillgdngarnas verkliga varde redovisas i resulta-
tet 6ver de anstalldas genomsnittliga dterstdende tjénstetid.

Ovan beskrivna redovisningsprincip for formansbestdmda
planer tillimpas i koncernredovisningen. Moderbolaget redovi-
sar formansbestdmda pensionsplaner enligt FARs rekommenda-
tion nr 4. Moderbolaget har utfast férmansbaserade pensioner
till anstallda. Nuvérdet av dessa utfastelser att i framtiden utbe-
tala pension beraknas enligt aktuariella grunder. Atagandena
redovisas som en avséttning i balansrakningen. Réntedelen i
arets pensionskostnad redovisas bland finansiella kostnader.
Ovriga pensionskostnader belastar rérelseresultatet.

Ytterligare detaljuppgifter inklusive uppgifter om vasentliga
aktuariella antaganden framgar av not 18.

Immateriella tillgangar

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet
Overstiger det verkliga véardet pa koncernens andel av det for-
vdrvade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid for-
varvstillfallet. Goodwill pa férvérv av dotterféretag redovisas
som immateriell tillgang. Goodwill testas arligen for att identi-
fiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar med bestambar nyttjandetid
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér planenliga
avskrivningar under nyttjandeperioden.

Utgifter for strategiska dataprogram aktiveras. Utgifter for
projektlagda produktutvecklingsarbeten aktiveras forutsatt att
koncernen har framtida ekonomiska férdelar av utvecklingsar-
betet och att det &r mojligt att faststélla anskaffningsvardet pa
ett tillforlitligt satt.

Avskrivningarna gors linjart enligt plan 6ver den berdknade
nyttjandeperioden, enligt féljande:

Varuméarken 15 éar

Ovriga immateriella tillgdngar 3-5ar
Avskrivningstiden pd varumdrken, 15 dr, motiveras av att kon-
cernens forvdrvade varumarken dr vdlrenommerade och har
stora och stabila marknadsandelar pa vésentliga marknader.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsférs omedelbart. Utgifter avse-
ende utvecklingsprojekt hanforliga till utveckling och test av nya
eller forbattrade produkter balanseras som immateriella till-
gangar i den omfattning som dessa utgifter férvdntas generera
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framtida ekonomiska fordelar och tillgangens anskaffningsvarde
kan bestdmmas p4 ett tillférlitligt satt. Ovriga utvecklingskost-
nader kostnadsfors i takt med att de uppkommer. Under aret
har inga utgifter for utvecklingsprojekt balanserats.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
vérde med avdrag for planenliga avskrivningar under nyttjande-
perioden. Avskrivningarna gors linjart enligt plan 6ver den
berdknade nyttjandeperioden, enligt foljande:

Byggnader 25-50 ar
Maskiner och andra tekniska
anldggningar 3-10 ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Rénta pa investeringar under uppférandeperioden aktiveras ej.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestdmd nyttjandeperiod skrivs inte av,
utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pd vardeminsk-
ning nérhelst handelser eller férandringar i férhéllanden indike-
rar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En
nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgdngens redo-
visade varde 6verstiger dess atervinningsvarde Atervinningsvardet
ar det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med forsélj-
ningskostnader och nyttjandevardet. Vid beddmning av ned-
skrivningsbehov, grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter).

Leasing
Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiella eller operationella. Som finansiell leasing redovisas
avtal dar de ekonomiska férméner och risker som ar forknip-
pade med dgandet i allt vasentligt 6verforts pd leasetagaren.
Ovriga kontrakt redovisas som operationella och kostnadsfors
linjart 6ver leasingperioden.

Koncernen har ej ndgra finansiella leasingavtal.
Hyresbetalningar avseende operationella leasingavtal kostnads-
fors linjart under leasingperioden.

Intédktsredovisning

Koncernens fakturerade forséljning avser forséljning av varor.
Fakturering och intdktsredovisning sker nér varorna levererats
till kund. Forsaljning redovisas netto efter moms, rabatter och
kursdifferenser vid forséljning i utlandsk valuta. | koncernredo-
visningen elimineras koncernintern férséljning.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar
vérdepapper, fordringar, rorelseskulder och upplaning.

Enligt IAS 39 vérderas finansiella tillgdngar, beroende pa
klassificering av tillgdngen, antingen till verkligt varde eller upp-
lupet anskaffningsvérde. Koncernens finansiella tillgdngar ingar i
foljande kategorier: Finansiella anlaggningstillgangar, kundford-
ringar, lanefordringar och kortfristiga placeringar véarderade till
verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella anldggningstillgangar, kundfordringar och lane-
fordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvérde. Fordringar redovisas minskat
med eventuell reservering for vardenedgang. Reservering for
vdrdenedgdng gors efter individuell prévning.

Kortfristiga placeringar utgors av rantebarande vardepapper
vérderade till upplupet anskaffningsvérde.

| moderbolaget redovisas samtliga finansiella instrument till
det lagsta av anskaffningsvardet och verkliga vardet.
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Upplaning

Uppléaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Uppléning redovisas darefter till upplu-
pet anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och dterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrakningen fordelat dver laneperio-
den, med tillimpning av effektivrantemetoden.

Eget kapital
| koncernbalansrékningen redovisas eget kapital fordelat pa
Aktiekapital, Ovrigt tillskjutet kapital, Reserver och
Balanserad vinst.
Aktiekapital utgors av nominellt belopp pa emitterade aktier.
Ovrigt tillskjutet kapital omfattar alla tillskott frén dgarna i
samband med emissioner utéver sddana belopp som redovisas
som aktiekapital.
Reserver omfattar sddana belopp som till foljd av regler i IFRS
skall foras direkt till eget kapital. Dessa omfattar sakringsredo-
visningseffekter samt omrakningsdifferenser.
Balanserad vinst utgors framst av under aren intjdnade medel
redovisade i resultatrdkningen med avdrag for lamnade utdel-
ningar. Héri ingdr dven belopp som i juridisk person éverforts
fran fria vinstmedel till reservfond.

| moderbolaget fordelas eget kapital pa bundet och fritt
kapital i enlighet med reglerna i Arsredovisningslagen.

Avséttningar

Avsdttningar for t ex miljoaterstéllande atgérder, omstrukture-
ringskostnader och réttsliga krav redovisas nar koncernen har
en befintlig legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare
handelser och det ar mer sannolikt att ett utflode av resurser
kravs for att reglera atagandet 4n att sa inte sker och beloppet
har berdknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avséattningar gors for
framtida rorelseforluster.

Rapportering av segment

Affarsomraden (rorelsegrenar) innehéller produkter som &r
foremal for risker och avkastning som skiljer sig fran andra
rorelsegrenars. Geografiska marknader tillhandahéller produk-
ter inom en speciell ekonomisk miljo som ar féremal for risker
och avkastning som skiljer sig fran de risker och den avkastning
som gdller for enheter som dr verksamma i andra ekonomiska
milj6er. | koncernen klassificeras affarsomraden som priméra
segment och geografiska omraden som sekundara.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-

visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér

in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom

kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella place-

ringar som dels ar utsatta for endast en obetydlig risk for varde-

fluktuationer, dels

- handlas pa en éppen marknad till kdnda belopp eller

- har en kortare aterstaende 16ptid &n tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner

Riskbdrande kapital

Eget kapital med tilldgg/avdrag for uppskjutna skatteskulder/
fordringar.

Soliditet
Eget kapital i forhdllande till balansomslutning.

Andel riskbédrande kapital
Riskbdrande kapital i forhallande till balansomslutning.



Avkastning pd sysselsatt kapital (ROCE)

Resultat efter finansnetto med tillagg for kostnadsrantor i for-
héllande till genomsnittligt sysselsatt kapital, uttryckt som
balansomslutning minus icke rantebarande skulder.

Avkastning pa eget kapital (ROE)
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i forhallande till férséljning.

Nettolaneskuld
Réantebérande laneskulder och avsattningar minskat med likvida
medel.

Not 2 Risker och riskhantering

3.1 Operationella risker

VBG GROUP &r marknadsledande och verksam pd manga och i
flera fall hdrt konkurrensutsatta marknader. Koncernens langsik-
tiga framgang &r darfor beroende av fortsatt hog konkurrenskraft
och kvalitet inom alla delar av verksamheten. Nedan listas de vik-
tigaste riskfaktorerna och koncernens hantering av dessa.

Reklamationer, produktansvar, dterkallelser

Reklamationer avser kostnader for att ratta till eller byta ut fel-
aktiga produkter. Koncernens reklamationskostnader uppgar
under 2007 till mindre &n en halv procent av omséattningen.
Om en produkt orsakar skada pa person eller egendom kan
koncernen bli ersattningsskyldig. VBG GROUP é&r forsakrat mot
sadana produktansvarsskador. Under det senaste decenniet har
det inte intraffat nagra produktansvarsskador av vasentlig art.

Aterkallelser avser de fall da en hel produktionsserie eller en
stor del av den maste aterkallas fran kunderna for atgardande
av brister. Detta intraffar fran tid till annan i fordonsindustrin.
VBG GROUP har historiskt inte drabbats av ndgra storre dter-
kallelser och har for narvarande inget forsékringsskydd mot
denna typ av risk.

VBG GROUP strdvar hela tiden efter att minimera riskerna
for reklamationer, produktansvarsskador och aterkallelser
genom omfattande och langvariga tester i utvecklingsprocessen
samt kvalitetsstyrning och kontroll i produktionen.
Kvalitetssakringen ar certifierad enligt ISO och TS.

Ravarupriser

Koncernen &r for sin produktion beroende av ett antal ravaror
och insatsvaror. De viktigaste av dessa ar stal, gjutgods och
aluminium. Prishdjningar eller bristsituationer pa ravaror kan fa
negativ inverkan pa koncernens resultat. En prisdkning pa

10 procent skulle 6ka koncernens kostnader med cirka

30 MSEK. Prisokningar kan dock i varierande grad vidaredist-
ribueras till kunderna. Prisavtalen med koncernens ravaruleve-
rantorer stracker sig normalt 6ver sex manader. | tider av
knapphet eller stora prisékningar finns dock en tendens att
sddana avtal inte efterlevs av leverantérerna. VBG GROUP
stravar efter att etablera ldngvariga relationer med sina leve-
rantorer for att sa langt mojligt forbattra mojligheterna att fa
leveranser vid bristsituationer.

Teknisk utveckling
En viktig del av VBG GROUPs strategi dr att dra nytta av den
tekniska utvecklingen. Inriktningen pa sékerhet, kvalitet och
ergonomi bedoéms leda till ett produktutbud som foér éverskad-
lig framtid kommer att efterfragas av anvdndare och lagstiftare.
Samtidigt finns alltid risken att konkurrenter gor tekniska
framsteg som minskar efterfragan pa koncernens produkter.
Denna risk minskas av att introduktionen av ny teknik normalt
har ledtider pa atskilliga ar.
Koncernens kostnader for forskning och utveckling uppgick
2007 till en procent av omséttningen.

Risker avseende immateriella tillgangar

Risker avseende de immateriella tillgangarna beror, dels fall da
konkurrenter gor intrang i koncernens patent, dels dd VBG
GROUP gor intrdng pé patent som innehas av konkurrerande
bolag. For att minimera dessa risker sker en noggrann kontinu-
erlig uppféljning av patentlédget. Egna innovationer skyddas
med patent sa ldngt det &r mojligt. Risken for att olicensierade
kopior av koncernens produkter marknadsfors kan komma att
Oka ndgot de ndrmaste aren.

Miljérisker

Miljorisk avser risken for kostnader som koncernen kan drabbas
av for att reducera utsléapp, sanera mark, forbattra avfallshante-
ring etc. Koncernens verksamhet kan inte betecknas som miljo-
paverkande i ett snavt perspektiv. VBG GROUP féljer med god
marginal de lagar och regler som géller i respektive ldnder. De
tillverkande enheterna i Véanersborg och Krefeld ar miljocertifie-
rade enligt 1ISO 14001.

Politiska risker

Pa koncernens huvudsakliga marknader i Europa och Nordamerika
ar den politiska risken mycket liten. Pa nya marknader i Asien
och Latinamerika kan den vara ndgot hogre, men bedéms inte
som betydande.

Avbrott och egendomsskador

Skador pa produktionsanldggningar, férorsakade av t ex brand,
kan fa negativa konsekvenser dels i form av direkta skador pa
egendom dels i form av avbrott som forsvarar mojligheterna att
leva upp till &taganden mot kunderna. Detta kan i sin tur fa
kunder att vélja andra leverantérer. Risken fér denna typ av
skador vid koncernens produktionsanldggningar kan betecknas
som "medelhog” for en industriell verksamhet. For flertalet av
koncernens produktionsanldggningar finns mojligheter att
minska konsekvenserna av ett avbrott genom att 6ka produk-
tionen vid andra anldggningar. Ett kontinuerligt arbete pagar
for att forbattra skadeforebyggande atgarder. Koncernen har
ett fullgott forsékringsskydd mot séval avbrott som egendoms-
skador.

Konjunktur

Fordonsindustrin préglas av stora svangningar i efterfragan.
Detta gller framfor allt lastbilsmarknaden men inom detta seg-
ment star eftermarknaden fér 50 procent av koncernens forsalj-
ning vilket ddmpar svangningarna. Koncernens etableringar pa
nya geografiska marknader bidrar ocksa till att minska svang-
ningarna. For att hantera variationerna i efterfragan stravar
koncernen efter att oka flexibiliteten i produktionen. Order-
stockarna med fasta bestallningar fran kunder ar normalt korta
men de néra kundrelationerna gor att VBG GROUP anda har
god information om kundernas langsiktiga planer.

IT-sdkerhet

IT-riskerna innefattar dels risken for intrang i systemen dels ris-
ken for att hardvara skadas genom t ex brand. Intrdngsriskerna
minimeras genom att information hanteras i datanét som ar val
skyddade av brandvaggar och strikta behorighetsrutiner.
Hardvaran &r fordelad pa ett stort antal olika enheter vilket
begrdnsar de negativa konsekvenserna av skador.

Finansiella risker

Koncernen &r utsatt for finansiella risker. For att reducera effek-
terna av dessa risker arbetar VBG GROUP efter en policy for
hantering av dessa risker.
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Marknadsrisker

Valutarisker

VBG GROUP dr genom sin internationella verksamhet expone-
rad for valutarisk. Valutakursférandringar paverkar koncernens
resultat- och balansrakning dels i form av transaktionsrisker dels
i form av omrakningsrisker.

Transaktionsrisker

Koncernens nettofldden av betalningar i utlandsk valuta ger
upphov till transaktionsrisker. Det totala vardet av nettofloden i
utldndska valutor uppgick 2007 till ett motvérde av ca 280
MSEK. De valutafléden som har storst resultatpaverkan ar
infléden i USD och EUR till SEK. En kursférandring med 10 pro-
cent mellan EUR och SEK paverkar koncernens nettoresultat
med ca 22 MSEK och motsvarande kursférandring mellan USD
och SEK, 4 MSEK. Nagon sékring av nettofloden sker ej.

Omrdkningsrisker

De utldndska dotterbolagens nettotillgangar, dvs det egna kapi-

talet, ar en investering i utlandsk valuta som vid omrékning till

SEK ger upphov till en omrékningsrisk. Denna exponering sék-

ras delvis genom upplaning av motsvarande valuta.
Nettotillgangar i EUR uppgar till ca 55 MEUR och upplaningen

till 11 MEUR.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i rantenivan ska
paverka koncernens resultat negativt. | VBG GROUP var samt-
liga 1&n per den 31 december bundna till en fast rdnta éver
lanens 16ptid.
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Kreditrisk

Kreditrisk &r att en part i en transaktion inte kan fullgéra sina
dtaganden, och dédrigenom orsakar den andra parten en férlust.
Risken for att kunder inte betalar levererade produkter minimeras
genom en noggrann kontroll av nya kunder och uppféljning av
betalningsbeteendet hos befintliga kunder. | vissa fall skyddas
fordringar med kreditférsékringar. Koncernens kundfordringar
uppgick vid arsskiftet till 199 MSEK och ar redovisade till de
belopp som berédknas bli betalda. Samtliga fordringar forvéntas
bli betalda inom 12 mdnader. Den geografiska spridningen av
kundfordringarna motsvarar i stort omséttningens férdelning
per region. En kund svarar for lite drygt 10 procent av koncer-
nens omsattning. Koncernens kundférluster uppgar normalt till
mindre dn 0,1 procent av omsattningen. Finanspolicyn reglerar
hur kreditrisken minimeras for finansiella instrument. Detta sker
bl a genom att placeringar begransas till rantebdrande papper
med lag risk och hog likviditet samt genom begransning av det
belopp som maximalt far placeras hos en viss motpart.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk, d v s risken att inte kunna tillgodose koncernens
kapitalbehov, begrdnsas av att inneha tillrackliga likvida medel
samt beviljade men ej utnyttjade kreditfaciliteter vilka kan ut-
nyttjas utan férbehall. Vid utgangen av 2007 uppgick de €j
utnyttjade krediterna till 129 MSEK.

Kapitalrisk
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga kon-
cernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sd att den kan
fortsdtta generera avkastning till aktiedgarna och nytta for
andra intressenter och att uppratthdlla en optimal kapitalstruk-
tur for att hélla kostnaderna for kapitalet nere.

Koncernens langsiktiga mal ar att soliditeten skall dverstiga 40
procent.



Not 3 Rapportering for segment (MSEK)

Primara segment — Affirsomraden (rérelsegrenar)

Koncernen &r organiserad i tvd huvudsakliga affarsomraden.

¢ VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT omfattar varumarkena
VBG och RINGFEDER for kopplingsutrustning, EDSCHA
TRAILER SYSTEMS och SESAM for skjutbara tak, ONSPOT
automatiska slirskydd, ARMATON flakstolpar. Kunderna &r
foretradesvis lastbilstillverkare, trailertillverkare, karosspa-
byggare, akerier och importorer.

¢ RINGFEDER POWER TRANSMISSION omfattar varumérket
RINGFEDER och ett kompletterande varumarke ECOLOC.
Affarsomradet marknadsfor produkter for kraftoverforing
(axel-navkopplingar) och ddmpning (friktionsfjadrar) till ett
flertal industrisektorer och kunderna dr maskintillverkare, fore-
tag inom gruvindustrin, vindkraftindustri och andra hogtekno-
logiska foretag 6ver hela vérlden.

—

Det férekommer ingen forsaljning mellan affirsomradena och
ofordelade kostnader avser gemensamma kostnader. Tillgdngar
i respektive affarsomrade bestar framfér allt av materiella
anldggningstillgadngar, immateriella tillgdngar, varulager och
fordringar men exkluderar kassa och vardepapper. Skulderna
bestér av rorelseskulder men inte skatt. Investeringar bestar av
inkép av materiella anldggningstillgdngar och immateriella till-
gangar.

VBG GROUP RINGFEDER
TRUCK POWER Koncern-

Rékenskapsaret 2007 EQUIPMENT TRANSMISSION  gemensamt  Koncernen
Extern forsdljning 1116,9 206,4 — 13233
Rorelseresultat 179,7 46,6 -13,1 213,2
Finansiella kostnader — — -13,1 -13,1
Finansiella intikter — — 1,4 1,4
Arets skattekostnad — — -68,4 -68,4
Arets nettoresultat 179,7 46,6 -93,2 133,1
Ovriga upplysningar

Anléggningstillgdngar 405,3 19,4 2,9 4276
Omséttningstillgdngar 359,5 104,0 10,8 4743
Kassa, bank — — 44,4 44,4
Tillgangar 764,8 123,4 58,1 946,3
Langfristiga skulder 133,2 6,8 71,2 211,2
Kortfristiga skulder 156,3 22,4 235 202,2
Skulder 289,5 29,2 94,7 413,4
Investeringar 15,5 0,9 0,5 16,9
Avskrivningar -28,0 -1,2 -0,1 -29,3
Rékenskapsaret 2006

Extern forsdljning 975,0 188,1 — 1163,1
Rorelseresultat 154,5 27,6 -11,6 170,5
Finansiella kostnader — — -6,4 -6,4
Finansiella intdkter — — 17 1,7
Arets skattekostnad — — -53,9 53,9
Arets nettoresultat 154,5 27,6 -70,2 111,9
Ovriga upplysningar

Anldggningstillgdngar 403,4 20,0 2,0 425,4
Omséttningstillgdngar 301,2 84,9 54 3915
Kassa, bank — — 33,7 33,7
Tillgangar 704,6 104,9 411 850,6
Langfristiga skulder 161,0 57 67,2 2339
Kortfristiga skulder 153,4 15,1 413 209,8
Skulder 314,4 20,8 108,5 443,7
Investeringar 43,8 0,4 0,2 44,4
Avskrivningar -28,9 -1,5 -0,1 -30,5
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forts. not 3
Forsaljning Tillgdngar Investeringar
Sekundédra segment — geografiska omraden 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Sverige 199,6 170,6 173,4 159,9 4,9 30,1
Ovriga Norden 1479 134,8 21,4 18,4 03 1,0
Tyskland 412,4 354,8 421,6 399,2 9,0 11,4
(")vriga Europa 386,0 325,6 221,6 187,2 2,0 17
Nordamerika 98,3 92,8 50,1 44,8 0,2 —
Ovriga varlden 791 84,5 — — — —
Summa 13233 11631 888,1 809,5 16,4 44,2
Ofordelade tillgdngar 58,2 411 0,5 0,2
Summa tillgangar 946,3 850,6 16,9 44,4
forts. not 5

Not 4 Ovriga rérelseintikter

Loner och andra erséttningar férdelade per land och mellan

Koncernen
2007 2006 styrelseledaméter m fl och anstéllda:
Royaltyintakter 690 870 2007 2006
Hyres-/serviceintakter 629 723 St\’;g!’ '5(3 ;::t Svriga St\);; Is(s ::;t Svriga
Realisationsvinst maskiner och inventarier 35 222 tantiem 0.d.)  anstillda tantiem o.d.) anstillda
Ovrigt 1444 1411 Moderbolaget i Sverige 3737 7307 3056 5924
Summa 2798 3226 (942) (712)
Dotterforetag i Sverige — 58130 1327 52810
= (242)
Dotterforetag
utomlands
Not 5 Loner, andra ersittningar Danmark Tood 2266 T 235
och sociala kostnader (124) (149)
2007 2006 Norge 1075 2 062 1204 1826
Sociala Sociala (139) (aen
kostnader kostnader Frankrike 2044 — 1392
Loner (varav Loner (varav England 1934 _ 1751
och andra  pensions- och andra pensions- -
ersittningar  kostnader) ersattningar kostnader) Belgien 9375 - 6645
Moderbolaget 11044 5305 8980 4599 Tjeckien 2849 — 2230
(1007) 1111) USA 2238 10 662 2411 10 326
Dotterbolag 172519 53625 164968 51425 (1731 (1859)
(10 091) (10 280) Tyskland 1693 77 097 1694 77 869
Koncernen 183563 58930 173948 56024 324 (324)
(11 098) (11391 Totalt dotterforetag 6100 108289 6436 104 395
utomlands (2318) (2 493)
Koncernen totalt 9837 173726 10819 163129
(3 260) (3 447)
2007 2006
Antal Varav Antal Varav
Medelantal anstallda anstillda man anstillda méan
Moderbolaget
Sverige 6 5 5
Totalt i moderbolaget 5 5
Dotterforetag
Sverige 158 133 154 129
Norge 5 4 5 4
Danmark 6 6 6
Frankrike 3 3
Belgien 43 30 31 21
England 4 3 4 3
Tjeckien 38 27 32 20
USA 17 12 16 12
Tyskland 141 120 154 130
Totalt i dotterforetag 416 338 406 328
Koncernen totalt 422 343 411 332
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Vid arets slut var 426 personer (400) anstéllda i koncernen.
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Sjukfranvaro

Koncernen Svenska bolag

Procent 2007 2006 2007 2006

Total sjukfranvaro som en
andel av ordinarie arbetstid 4.1 4,0 4,9 4.8

Andel av den totala sjuk-

franvaron som avser sam-

manhangande sjukfranvaro

pa 60 dagar eller mer 415 325 51,0 335

Sjukfranvaro fordelad efter kon som andel av ordinarie
arbetstid

Koncernen Svenska bolag
Procent 2007 2006 2007 2006
Mén 3.2 34 4,0 4,0
Kvinnor 0,8 0,6 0,9 0,8

Sjukfranvaro fordelad efter dlderskategori som en andel av
ordinarie arbetstid

Koncernen Svenska bolag
Procent 2007 2006 2007 2006
29 ar eller yngre 0,3 0,4 0,3 0,4
30-49ar 2,6 2,2 3,1 2,6
50 ar eller aldre 1,2 1,4 15 1,7

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2007 2006
Antal pa Varav Antal pa Varav

balansdagen min balansdagen méan
Koncernen
(inkl. dotterbolag)
Styrelseledamoter 20 18 20 18
Verkstallande direktorer
och andra ledande
befattningshavare 39 35 38 34

| koncernens dotterbolag sitter enbart egna anstéllda som sty-
relseledamoter. Med ledande befattningshavare i koncernen
menas koncernledningen pd sju personer (samtliga man), samt
de personer som i respektive dotterbolag &r ledande befatt-
ningshavare.

2007 2006
Antal mén Antal mén
Moderbolaget
Styrelseledamoter 8 7 8 7
Verkstéllande direktorer
och andra ledande
befattningshavare 6 6 4 4

—

Ersattningar till ledande befattningshavare

Till styrelseordféranden och ledamoter utgar enligt 2007 ars ars-
stdmma ett sammanlagt fast drsarvode pa 475 000 kr samt ett
rorligt arvode per person och bevistat méte pa 4 000 kr for ordi-
narie ledaméter och 300 kr for arbetstagarrepresentanter.
Anstdllda i VBG GROUP AB (publ) erhéller ej styrelsearvode.
Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersattning, 6vriga
férméner, pension samt évrig ersattning. Med andra ledande
befattningshavare avses de sex personer som tillsammans med
verkstallande direktoren utgor koncernledningen. Fordelningen
mellan grundlén och rorlig ersattning skall std i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. For verkstéllande
direktoren &r den rorliga ersattningen maximerad till 42 procent
av grundldnen. For andra ledande befattningshavare ar den ror-
liga ersattningen maximerad till 25 eller 33 procent av grundI6-
nen. Den rorliga ersdttningen baseras pd utfallet i férhallande till
uppsatta mal. Pensionsférmaner och 6vriga formaner till verk-
stdllande direktéren och andra ledande befattningshavare utgar
som del av den totala ersdttningen. Pensionsaldern fér VD och
o6vriga ledande befattningshavare &r 65 ar.

Verkstéllande direktdren har ett anstéllningsavtal, vilket I6per
med en uppsagningstid pa 6 manader. Lonen dr garanterad
under uppsigningstiden. Ovriga pensionsférmaner ar reglerade
enligt SAF/PTK-avtalet Rorlig ersattning &r inte pensionsgrun-
dande. Vid uppsédgning fran bolagets sida har verkstéllande
direktoren rédtt till 12 manaders anstéllningsformaner samt ratt
till ett avgangsvederlag motsvarande 6 manadsloner. For 6vriga
befattningshavare dr motsvarande tidsperiod 6—18 manader.
Ersattning till verkstallande direktoren for verksamhetsaret 2007
har beslutats av ersattningskommittén. Ersattning till andra
ledande befattningshavare har beslutats av verkstéllande direk-
toren efter samrad med ersattningskommittén.

Nérstdendetransaktioner

Koncernen skoter administrationen at de tre stiftelserna:
Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning,
Stiftelsen SLK-anstéllda och Stiftelsen VBG-SLK. Stiftelserna ar
samtidigt dgare i VBG GROUP AB (publ). For denna administra-
tion betalar stiftelserna en marknadsmassig ersattning.

Ovriga Pensions-

Grundlon Rorligt férméner kostnad Summa
Styrelsens ordférande Richard Persson 110 23 133
Styrelsens vice ordférande Peter Hansson 95 18 113
Styrelseledamot Victoria Wikstrom 80 15 95
Styrelseledamot Johnny Alvarsson 80 23 103
Styrelseledamot Staffan Ekelund 80 23 103
VD Anders Birgersson 2245 941 78 346 3610
Ovriga ledande befattningshavare (sex personer) 7237 1956 359 1576 11128
Summa (tretton personer) 9927 2999 437 1922 15 285

VBG GROUP ARSREDOVISNING 2007
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Not 6 Arvode och kostnadsersittningar Not 8 Bokslutsdispositioner
till revisorer
Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2007 2006
2007 2006 2007 2006 Skillnad mellan bokférda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan -3 448 350
PricewaterhouseCoopers Foréndring av periodiseringsfond 300 112
Revisionsuppdrag 1921 2012 425 396 Summa 3148 462
Andra uppdrag 725 1194 217 449
2646 3206 642 845
Not 9 Skatt pa arets resultat
Not 7 Avskrivningar Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Avskrivningarna redovisas i resultatrakningen Aktuell skatt
under foljande rubriker: Svenska bolag -7977 -12882 -2024 2541
Koncernen Moderbolaget Utldndska bolag -58373 41213 — —
2007 2006 2007 2006 Uppskjuten skatt
Kostnad fér salda varor 18782 18358 — — Svenska bolag -3 569 -1605 — —
Forsaljningskostnader 6 690 7626 — 36 Utléndska bolag 1497 1818 = —
Administrationskostnader 3 436 4160 42 26 Summa -68422  -53 882 -2024 2541
Forskning- och
utvecklingskostnader 380 323 — —
Ovriga rorelsekostnader - - 2927 4205 Avstimning skatt redovisad éver resultatrikningen:
Summa avskrivningar ROEESN 30467 220 4267 Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och skatteintakt

baserad pa géllande skattesatser bestar av féljande delposter:
Avskrivningarna fordelas pa foljande tillgangar

i balansrikningen: Koncernen
2007 2006
Koncernen Moderbolaget Redovisat resultat fore skatt 201 501 165 766
2007 2006 2007 2006 Skatt enligt géllande skattesatser

Varumérken 4562 5036 1884 1885 i respektive juridisk enhet -66444 55184

Dataprogramvaror 649 826 _ Ej avdragsgilla kostnader Sverige -157 -84

Byggnader och mark 3489 3586 1043 1018 Internvinst i lager 101 5

Maskiner och andra Ovrigt —1922 1381

tekniska anlaggningar 13313 13 254 — 1139 Summa skatt -68 422 -53 882

Inventarier, verktyg

och installationer 7275 7765 42 225

Summa avskrivningar 29288 30 467 2969 4267

Moderbolagets avskrivningar for byggnader ingar som del i den Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar

marknadsmassiga hyra som faktureras till dotterforetaget i

. Koncernen Moderbolaget
Vanersborg.
. P 2007 2006 2007 2006
| moderbolaget redovisas dessa byggnadsavskrivningar som

P srelsekostnader Dataprogramvaror/

ovriga roreise . Varumdrken patent och
andra rattigheter
Ingdende
anskaffningsvarde 85 304 91772 30124 30124
Arets inkop 1107 259 — —
Utrangeringar -18 -3 663 — —
Omrékningsdifferenser 3209 -3 064 — —
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 89 602 85 304 30 124 30124
Ingaende avskrivningar  -23235  -21998 -7 142 -5 257
Arets avskrivningar -5211 -5 862 —-1884 -1885
Utrangeringar 18 3663 — —_
Omrékningsdifferenser -559 962 — —
Utgédende ackumulerade
avskrivningar -28 987 -23235 -9 026 -7 142
Utgaende balans 60 615 62 069 21098 22982
Varav varumarke 58 455 60 951 21098 22 982
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forts. not 10 forts. not 11
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Pagaende nyanlaggningar 2007 2006 2007 2006 Inventarier, verktyg
Ingaende balans _ _ _ _ och installationer 2007 2006 2007 2006
Arets inkap 1580 — 467 — Ingdende anskaffnings-
Utgaende balans 1580 — 467 — \iérde 87 876 84 416 12 359 12 621
Arets inkop 5848 9259 17 170
Forsdljningar och
Koncernen utrangeringar -2359 -12316 -326 -432
Goodwill 2007 2006 Omklassificering -351 7784 — —_—
Ingdende anskaffningsvarde 213431 223291 Omrékningsdifferenser 2186 1267 — —
Omrikningsdifferenser 9164 -9 860 Utgdende ackumulerade
Utgéaende ackumulerade anskaffningsvarden 222595 213431 anskaffmngsva-rde-n S 87876 12 050 12359
Ingaende avskrivningar -51806 55079 -12130 12337
Goodwill &r allokerad till affirsomradet VBG GROUP TRUCK E(t)rr:ﬁgglr?fga;:)Ch 1795 12623 208 432
E?UIPMENT, varav 192 OO? TSEK avser d“et undteer 2005 for- Omklassificering 255 2518 — —
varvadg pr(?.duktoor‘pradet Sliding Roofs. Vardet"pa -koncernens Rrets avskrivningar =i SR e 5
goodwill provas érligen eller oftare, om behov foreligger, genom ————
att vardera koncernens affarsomraden och jamféra med bok- Omrakningsdifferenser 1460 933 — —
forda véarden. Vérderingen &r baserad pa kassaflode enligt prog- ;Jvtfl:?tr?c:;;;l:umulerade 58492 51806 | —11964 —12130
noser for 2008 och oférandrade forutsattningar for aren dar- Nedskrvringar gorda 2001 5639 5 639 — —
efter. FOr kédnslighetsanalys se not 28. -
Utgdende balans 29069 30431 86 229
Koncernen
Not 11 Materiella anliggningstillgdngar Pagdende nyanliggningar B 2000
Koncernen Moderbolaget I:'ngéende balans &l 5539
Byggnader och mark 2007 2006 2007 2006 Arets inkdp 20 25
Ingende anskaffnings- Omklassificering -600 -4 820
vérden 78 834 83 249 32587 31591 Omrakningsdifferens -12 -132
Arets inkop 2617 1203 1082 996 Utgaende balans 210 612
Omklassificering — 2749 — —
Omrakningsdifferenser 1074 -2 869 — —
Utgéende ackumulerade Not 12 Andelar i koncernféretag
anskaffningsvarden 82 525 78 834 33669 32587 . . . . .
Ingdende avskrivningar -28380 27959 -21947 -20929 Forandrmgar i bokforda varden
Arets avskrivningar -3 489 -3 586 -1043 -1018 Moderbolaget
Omklassificering — 2518 — - Andelar i koncernforetag 2007 2006
Omrakningsdifferenser 220 647 - - Ingéende anskaffningsvérde 461 804 449 147
:\fsgliir?c:iiggr(ummerade 31649 28380 22990 -21947 Zr‘r’i_”da" ‘:’r‘?rbf"ag R TGk 29663 -
Utgaende balans 50876 50454 10679 10640 errord nedskrivning av
Bokfort vérde fastigheter EQU'PMENT ,G,I_V\BH_ — 35000
i Sverige 10679 10 640 10679 10 640 Aterbetalt aktiedgartillskott av VBG GROUP
Taxeringsvrden TRUCK EQUIPMENT GMBH — —40 680
fastigheter i Sverige 32792 20088 32792 20088 Kapital i nystartat bolag i Tyskland,
RINGFEDER POWER TRANSMISSION GMBH — 18 337
Koncernen Moderbolaget Utgdende balans 491467 461804
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 2007 2006 2007 2006 gpecifikation av Kapital-  Réstritts-  Bokfort
Ingaende anskaffnings- koncernféretagsandelar andel, % andel, % virde
vérde 177 674 158 761 25715 28527 VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT AB,
Avrets inkép 5582 33793 — — Sverige 100 100 21197
Forsdljningar och VBG GROUP SALES AS, Norge 100 100 57
utrangeringar —1394 13138 1276 2812 \BGGROUP SALES A/S, Danmark 100 100 71
Omklassificering 215 - —  VBG GROUP SALES LTD, England 100 100 130
Omrakningsdifferenser B 157 - ~  ONSPOTE.URL, Frankrike 100 100 68
;’Eﬁ:ﬁ:;;ﬁmﬂade R s Lo P VBG GROUP SALES ETES NV, Belgien 100 100 151986
Ingaende avskrivningar 105156 105245 25715 27388 BC GROUP SALES BENELUX NV, Belgien 100 100 18998
Forsaliningar och VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT S.R.O.,
utrangeringar 1394 12010 1276 2812 Tjeckien 100 100 47929
Arets avskrivningar 13313 13254 — 1139 VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT GMBH,
OmKlassificering 955 — — — Tyskland 100 100 196 699
Omrékningsdifferenser -1591 1333 — — RINGFEDER POWER TRANSMISSION
Utgaende ackumulerade GMBH, Tyskland 100 100 18337
avskrivningar -118921 -105 156 24439 -25715 RINGFEDER CORPORATION, USA 100 100 35995
Nedskrivningar gjorda 2001 -5 397 -5 397 — — Summa 491 467
Utgaende balans 60 543 67 121 0 0
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Uppgifter om koncernféretagens organisationsnummer

_

Not 14 Varulager

och site

Org. nr Site Koncernen
VBG GROUP TRUCK Varulager 2007 2006
EQUIPMENT AB 556229-6573 Vanersborg VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT:
VBG GROUP SALES AS Oslo, Norge Ravaror och férnédenheter 72 993 60397
VBG GROUP SALES A/S Ejby, Danmark Halvfabrikat och varor i arbete 35707 28 697
VBG GROUP SALES LTD Warrington, England Fardiga varor och handelsvaror 77 911 63370
ONSPOT E.U.R.L. Montoy-Flanville, Frankrike Summa varulager
VBG GROUP ETES NV Houthalen, Belgien VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT 186 611 152 464
VBG GROUP SALES BENELUX NV Beringen, Belgien RINGFEDER POWER TRANSMISSION:
VBG GROUP TRUCK Kamenice nad Lipou, Ravaror och férnédenheter 7904 6176
EQUIPMENT S.R.O. Tjeckien Halvfabrikat och varor i arbete 4758 2653
VBG GROUP TRUCK Fardiga varor och handelsvaror 51108 40 321
EQUIPMENT GMBH Krefeld, Tyskland Summa varulager
RINGFEDER POWER TRANSMISSION GMBH  Krefeld, Tyskland RINGFEDER POWER TRANSMISSION 63770 49 150
RINGFEDER CORPORATION Westwood, NJ USA Totalt 250 381 201614

Edscha LKW Schiebeverdecke GmbH och VBG GROUP TRUCK
EQUIPMENT GMBH har per den 1 januari 2007 fusionerats.
Aktierna i VBG GROUP SALES AS, VBG GROUP SALES A/S
och VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT S.R.O har under aret
forvérvats av moderbolaget frdn andra féretag ingdende i kon-

cernen.

Nedskrivning for inkurans i utgdende varulager uppgar till
16 471 TSEK (20 017).

Not 15 Férutbetalda kostnader och
upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget
. . 2007 2006 2007 2006
Not 13 Uppskjuten skatteskuld respektive fordran -
Forutbetalda
Uppskjutna skattefordringar leasingavgifter 35 - —- -
Koncernen Moderbolaget Upplupen royalty 115 - 115 -
2007 2006 2007 2006 Forskottsbetalda
Uppskjuten skattefordran férsakringsavgifter 314 878 116 314
pa 6kningen av pensions- Forskottsbetalda
skuld 3987 4 664 — — serviceavgifter 717 501 10 —
Ovriga tempordra Forskott
skillnader 849 275 — - OM Stockholmsbérsen 48 48 48 48
Summa fordringar, brutto 4 836 4939 — — Forskott marknads-
. aktiviteter 362 313 = —
Uppskjutna skatteskulder -
Koncernen Moderbolaget Upplupen leverantors-
8 bonus 38 32 — —
. 2007 2006 2007 2006 Forskott hyra video-
Uppskjutna skatteskulder konferensutrustning — 104 — 104
avseende periodiserings- .
fonder 16880 15624 1974 2058  Ovriga poster 3592 2980 115 62
Uppskjutna skatteskulder Summa 5221 4856 404 528
avseende skillnad mellan
bokférda och skatteméssiga
restvarden pa tillgdngar 46 308 44572 5974 5009
Summa skulder, brutto 63 188 60 196 7 948 7 067

Uppskjutna skatteskulder respektive fordringar har kvittats dar
det foreligger legal rétt for kvittning.

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Redovisade uppskjutna
skatteskulder -60445 56527 -7948  -7067
Redovisade uppskjutna
skattefordringar 2093 1270 — —
Uppskjutna skatteskulder,
netto -58352  -55257 -7948 -7 067

Vad géller moderbolagets uppskjutna skatteskuld ingar denna i
balansposten obeskattade reserver (se not 17).
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Not 16 Eget kapital

Aktiekapitalet utgors av 13 694 000 aktier med ett kvotvarde
om 2:50 kr. Av aktierna dr 1 220 000 A-aktier med en rostratt
om 10 réster per aktie. Ovriga aktier, B-aktier, & sammanlagt
12 474 000 med en rostratt om 1 rost per aktie. Ordinarie
bolagsstdmma den 24 april 2002 beslutade om &terkép av var
tionde aktie av serie B for 31:25 kr per aktie. Varje aktiedgare
erbjods aterkop. 1 191 976 aktier aterkoptes, vilket motsvarar
96 procent av det antal som kunde aterkopas. Vid samma
stamma erholl styrelsen ett bemyndigande att intill ordinarie
bolagsstdmma 2003 anvédnda dterkopta aktier for forvarv.
Detta bemyndigande forlangdes vid ordinarie bolagsstamma
2003, 2004, 2005 och drsstimman 2006 och 2007, att gdlla till
nésta drsstdmma (2008). Vid bokslutsdagen har detta bemyn-
digande ej utnyttjats utan samtliga inlosta aktier dgs av VBG
GROUP AB (publ). Externt dgda aktier &r saledes 12 502 024,
varav 1220 000 A-aktier och 11 282 024 B-aktier.
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Not 17 Obeskattade reserver

Moderbolaget
2007 2006
Ackumulerad skillnad mellan bokforda
avskrivningar och avskrivningar utover plan 21337 17 889
Periodiseringsfonder 7 050 7 350
Summa 28387 25239
Not 18 Avséttningar fér pensioner
och liknande forpliktelser

Moderbolaget 2007 2006
Avsattningar enligt tryggandelagen

FPG/PRI-pensioner 11 643 10 812
Koncernen
Avséattningar enligt IAS 19

Formansbestamda pensionsplaner 81105 74 403

Formansbestimda pensionsplaner

Inom koncernen finns flera formansbestamda pensionsplaner,
dér de anstéllda har ratt till ersattning efter avslutad anstélining
baserat pd slutlén och tjanstgoringstid. De planer som omfattar
flest personer finns i Sverige och Tyskland.

De belopp som redovisas i koncernens balansrakning avseende
formansbestimda pensionsplaner har beréknats enligt féljande:
Ovriga 2007-12-31  2006-12-31  2005-12-31

Sverige Tyskland lander Totalt Totalt Totalt
Nuvdrdet av fonderade forpliktelser 20906 20906 18 893 8905
Forvaltningstillgdngarnas verkliga vérde -18 618 -18 618 -16 430 -7 427
2288 2288 2463 1478
Nuvdrdet av ofonderade forpliktelser 45 372 49 902 95274 86 806 81575
Oredovisade aktuariella vinster (+) och forluster (-) —15 881 -1246 670 —16 457 -14 866 -14182
Nettoskuld i balansrakningen 29 491 48 656 2958 81105 74 403 68 871
De belopp som redovisas i koncernens resultatrakning avse- Specifikation av férandringarna i den nettoskuld som redovisas
ende pensioner ar foljande: i koncernens balansrdkning avseende formansbestimda
2007 2006 pensionsplaner:
Kostnader avseende tjanstgoring 2007 2006
under innevarande ar 3454 6 663 Nettoskuld vid arets bérjan enligt
Rintekostnad 4728 4188 faststalld balansréikning 74 403 68 871
Férvantad avkastning p forvaltningstillgangar _862 730 Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 7857 10721
Aktuariella forluster (+) och vinster (-) Utbetalningar av formaner -2737 -1639
netto som redovisas forra aret 537 600 Tillskjutna medel till fonderade planer —-655 -1413
Kostnader for fsrmansbestimda planer 7857 10721 Valutakursdifferenser pd utlandska planer 2237 2137
Nettoskuld vid arets slut 81105 74403
Kostnader avseende avgiftsbestimda planer 7 960 4858

Totala kostnader som redovisas i resultatrikningen 15817 15579

Aktuariella antaganden avseende vdsentliga formans-

Varav u .
- bestimda pensionsplaner:
Belopp som belastat rorelseresultatet 14461 14349 2007 2006
Belopp som belastat finansiella kostnader 1356 1230 Procent Sverige Tyskland Sverige Tyskland
Totala kostnader som redovisas i resultatrikningen 15817 15579 Diskonteringsrénta 43 525 40 45
Framtida érliga l6nedkningar 3,5 2,75 35 2,75
Réantekostnad avseende svenska pensionsplaner klassificeras Inflationstakt 20 175 20 175

som finansiell kostnad. Ovriga poster férdelas i rorelseresultatet
inom kostnad for sdlda varor, forsaljnings- eller administrations-
kostnader beroende pa den anstélldes funktion.
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Not 19 Ovriga avsittningar

Koncernen
2007 2006
Garantidtaganden 1454 1292
Summa 1454 1292

Not 20 Uppléaning

Koncernens upplaning exklusive checkkrediter uppgar till
106 504 TSEK (138 415). All upplaning &r i EUR. Huvuddelen av
lanen avser det I&n som upptogs i samband med férvarven som
gjordes 2005. Omrékningsdifferensen pa forvarvslanet fors till
eget kapital till den del den sékrar nettotillgdngar i EUR. Rantan
pa detta ldn &r 3,05 procent under hela I6ptiden.

Av lanen forfaller 38 293 TSEK (36 672) inom 1 ar, inom
ytterligare 1 ar forfaller 38 292 TSEK (36 581). 303 TSEK
(751) forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen.

Not 21 Kundfordringar

Not 24 Ansvarsférbindelser

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Borgensforbindelser till
férman for dotterbolag — — 17789 15574
Ovrigt 789 527 433 216
Summa
ansvarsforbindelser 789 527 18 222 15790
Not 25 Leasingkontrakt

Koncernen
2007 2006

Operationella leasingkontrakt
Hyreskontrakt 5200 5267
Ovriga — —
Koncernen totalt 5200 5267

Hyra avser fabriks- och kontorsfastigheter i utlandska dotterbo-
lag. Aterstaende betalningar pa vid arsskiftet géllande kontrakt
uppgar till 18,4 MSEK varav 5 MSEK forfaller 2008 och 0 MSEK

Koncernen
2007 2006
Fakturerade fordringar 202 472 166 107
Reserv for osakra fordringar -3 460 -3737
Redovisade kundfordringar 199 012 162 370

senare an 2011.

Not 26 Kassaflédesanalys, koncernen

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Forfallna kundfordringar (inkl sidana som reservering gjorts for) i rorelsens Iopande verksamhet 2007 2006
58 312 TSEK (47 969). Realisationsvinst materiella anldggningstillgdngar
ingdende i investeringsverksamheten 196 144
Forandring av avséttningar 6864 7479
. . Réntedel i pensionskostnaden -1356  -1230
Not 22 Checkrikningskredit Gvriga poster — - BRI
Summa 3531 8575
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar i koncernen till
140 735 TSEK (136 500) varav 11 634 TSEK (10 831) ar utnytt-
jat. Rantan pa checkrékningskrediterna ligger mellan 3,7 pro- Forvirv av anliggningstillgangar Immateriella Materiella
cent och 4,2 procent. Avets investeringar (not 10 och not 11) -2687 14257
Péverkan pa likvida medel
fran arets investeringar -2687 -14257
Not 23 Upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter 2007
Likvida medel
Koncernen Moderbolaget Kassa och bank 43 946
2007 2006 2007 2006 Kortfristiga placeringar 459
Sarskild [oneskatt 1722 1525 549 387 Likvida medel 44 405
Upplupna personal-
kostnader 44702 35356 5551 4267 Kortfristiga placeringar i balansrakningen uppgick totalt till 459
Upplupet revisionsarvode 1924 1353 340 200 TSEK, varav O TSEK utgjordes av ej omsittningsbara fordringar
Provisioner och med en |6ptid 6ver tre manader och placeringar i aktier.
férsaljningssupport 5605 1299 — —  Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till
Upplupen hyreskostnad 474 2579 — — 129 100 TSEK.
Upplupna konsult-
kostnader 52 272 — —
Energikostnader 512 161 — —_
Avkastningsskatt 143 119 59 52
Frakt och godshantering 64 294 — —
Fastighetsskatt 164 100 164 100
Avgangskostnader
personal i Tyskland 483 462 — —
Ovriga poster 6 690 12 364 48 242
Summa 62 535 55 884 6711 5248
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Not 27 Viktiga uppskattningar och
bedémningar for redovisningsandamal

Uppskattningar och beddémningar utvérderas l6pande och base-
ras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvant-
ningar pd framtida hdndelser som anses rimliga under rddande
forhéllanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framti-
den avseende pensioner, avsattningar och strukturkostnader.
De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verk-
liga resultatet.

Koncernen provar varje ar om ndgot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill. Atervinningsvarden for kassagenere-
rande enheter har faststéllts genom berédkning av nyttjande-
vérde. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar géras
(not 10). Om den uppskattade diskonteringsrantan efter skatt,
en sd kallad WACC rdnta, hade varit 1 procent hogre dn den
antagna, 8 procent, hade det inte inneburit ndgon nedskrivning
av vdrdet pa goodwill.

Resultat- och balansrakningar kommer att féreldggas arsstimman den 13 maj 2008 for faststallelse.

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
sadana de angtagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och foretagets stéllning och resul-
tat, samt att koncernforvaltningsberéttelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen stélls infor.

Vénersborg den 26 februari 2008

Richard Persson Anders Birgersson
Styrelsens ordforande Verkstéllande direktor
Peter Hansson Johnny Alvarsson
Victoria Wikstrom Staffan Ekelund
Willy Gustafsson Hans Gustafsson

Min revisionsberéttelse har avgivits den 26 februari 2008

Bror Frid
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i VBG GROUP AB (publ)
Org nr556069-0751

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direk-
térens forvaltning i VBG GROUP AB (publ) for ar 2007.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
25-49. Det 4r styrelsen och verkstdllande direktéren som
har ansvaret for rédkenskapshandlingarna och férvaltningen
och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet
av arsredovisningen samt for att internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredo-
visningslagen tillimpas vid upprattandet av koncernredovis-
ningen. Mitt ansvar dr att uttala mig om arsredovisningen,
koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av
min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebdr att jag planerat och genomfort revi-
sionen for att med hog men inte absolut sakerhet forsékra
mig om att drsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingér
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktorens tillampning av dem samt att
bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstallande direktéren gjort nar de uppréattat arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt att utvdrdera
den samlade informationen i arsredovisningen och kon-

cernredovisningen. Som underlag for mitt uttalande om
ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut, atgarder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren &r
ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min
revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en rdttvisande bild av bolagets resul-
tat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sve-
rige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och drsredovisningslagen och ger en rattvi-
sande bild av koncernens resultat och stallning. Férvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att arsstdimman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen for moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktoren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Goteborg den 26 februari 2008

Bror Frid
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

VBG GROUP AB (publ) dr ett svenskt aktiebolag, vars B-aktier
ar noterade pa Stockholmsbérsen dér de handlas pa OMX
Nordiska Bérs Mid Cap. VBG GROUP ABs bolagsstyrning
grundar sig pa svensk lagstiftning, noteringsavtalet med
Stockholmsborsen och bolagsordningen.

Fran och med den 1 juli 2005 skall Svensk kod for bolags-
styrning (Koden) tillampas av samtliga bolag noterade pa
Stockholmsborsen som har ett marknadsvérde 6ver 3 miljar-
der kronor. Eftersom VBG GROUP ABs marknadsvarde for
nédrvarande understiger denna gréns har styrelsen valt att
tills vidare inte tillampa Koden.

Bolagsstimman

Det hogsta beslutande organet i VBG GROUP AB é&r bolags-
stamman. Vid bolagsstamman utovar aktiedgarna sin rost-
ratt for att fatta beslut om styrelsens sammanséttning och
andra betydelsefulla fragor.

Arsstimman 2007

VBG GROUP ABs arsstdmma den 8 maj 2007 beslot att fast-
stélla styrelsens férslag om utdelning fér 2006 om 2:00 kro-
nor per aktie med avstdimningsdag den 11 maj 2007.

Arsstamman beslutade om omval av styrelseordféranden
Richard Persson, vice styrelseordféranden Peter Hansson och
styrelseledamoterna Anders Birgersson, Staffan Ekelund,
Johnny Alvarsson och Victoria Wikstrém.

Stdmman beslot dven att bemyndiga styrelsen att intill
arsstimman 2008 vid ett eller flera tillfallen fatta beslut om
Overlatelse av forvdrvade egna aktier med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt och att betalning for 6verlatna
aktier skall kunna ske med annat &n pengar (apport).
Bemyndigandet skall ge styrelsen mojlighet att anvdnda
egna aktier som betalning vid féretagsforvarv.

Vidare beslutade arsstimman att utse en valberedning
bestdende av Richard Persson, Staffan Ekelund, Ake Persson
och Reidar Oster. Reidar Oster 4r ordférande. Valberedningens
uppdrag ar att ldgga fram forslag avseende styrelseledaméter
samt deras ersattning och, om val foreligger, forslag pa reviso-
rer. Fran tidpunkten fér arsstdimman 2007 och fram till denna
arsredovisnings publicering holl valberedningen tva moten.

Styrelsens arbetsformer
VBG GROUP ABs styrelse bestar for narvarande av sex ordi-
narie ledaméter valda av drsstdimman. Ledamoéterna véljs pa
ett ar. Arsstimman valde inga suppleanter. Lontagarorgani-
sationerna Unionen/CF/Ledarna och IF Metall utser daruto-
ver var sin ordinarie ledamot och var sin suppleant.
Styrelsens arbete foljer en arlig foredragningsplan dgnad
att sakerstdlla styrelsens behov av information och arbetet

paverkas i 6vrigt av den sérskilda arbetsordning styrelsen
faststéllt rorande arbetsférdelning mellan styrelsen och verk-
stallande direktoren. Tjanstemén i bolaget deltar i styrelsens
sammantrdden som féredragande och sekreterare.

Dérutover rapporterar bolagets revisor arligen sina
iakttagelser fran granskningen och ger sin bedémning av
bolagets interna kontroll.

Styrelsens arbete 2007

Under verksamhetsaret 2007 hade styrelsen 7 (10) samman-
traden. Fore varje styrelsemote sands en agenda samt for-
djupad information om drenden som skall behandlas ut till
styrelseledamoéterna. Under 2007 behandlade styrelsen
bland annat fragor angdende koncernens varumarkesstra-
tegi, faststédllande av affarsplan for respektive affarsomrade
samt foretagsforvarv. Under aret fattade styrelsen beslut om
faststéllande av finansiella och operativa mal fér kommande
verksamhetsar, etablering av nytt séljbolag i Indien samt
beslut om produktions- och IT-investeringar.

Narvaro vid styrelseméten

Antal méten

Richard Persson, ordférande

Peter Hansson, vice ordférande

Anders Birgersson, ledamot

Staffan Ekelund, ledamot

Johnny Alvarsson, ledamot

Victoria Wikstrom, ledamot

Hans Gustafsson, I6ntagarrepresentant
Elinor Kjell, suppleant I6ntagarrepresentant
Willy Gustafsson, lI6ntagarrepresentant
Rune Olausson, suppleant [6ntagarrepresentant

= N WU U NN NN N

Styrelsekommittéer
Pa uppdrag av arsstamman utsdg styrelsen saval revisions-
kommitté som ersattningskommitté. Revisionskommittén
ansvarar for kontakten mellan styrelse och revisorer samt for
utvardering av revisorernas arbete.
| revisionskommittén ingar Peter Hansson och Staffan
Ekelund. Peter Hansson ar ordférande. Fran tidpunkten
for arsstdmman 2007 och fram till denna arsredovisnings
publicering holl revisionskommittén tvd moéten.
Ersattningskommittén ansvarar for att féresla VDs och
andra ledande befattningshavares ersattningsvillkor. | ersatt-
ningskommittén ingar Richard Persson, Johnny Alvarsson
och Anders Birgersson. Richard Persson ar ordférande. Fran
tidpunkten for arsstdmman 2007 och fram till denna drsredo-
visnings publicering holl ersattningskommittén tva moéten.
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Styrelse
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Richard Persson

Vénersborg, fodd 1937
Styrelseordférande sedan 2001
och ledamot sedan 1982

Antal aktier: 6 872

Richard Persson, civilingenjor, har
arbetat i koncernen som konstruk-
tionschef 1962-1968 och som
foretagsledare 1972-2001.
Styrelseordférande i Herman
Kreftings Stiftelse for Allergi- och
Astmaforskning. Styrelseordférande
i Visit Trollhdttan Vénersborg AB.

Johnny Alvarsson

Stockholm, fodd 1950
Styrelseledamot sedan 2004

Antal aktier: 1 000

Johnny Alvarsson, civilingenjér med
industriell erfarenhet fran Ericsson
Telecom 1975-1987. VD i borsbolagen
Zeteco AB 1988-2000 och Elektronik-
gruppen BK AB 2000-2004. Sedan
november 2004 VD i Indutrade AB.
Styrelseordférande i flera Indutrade-
bolag.

Anders Birgersson

Lidkoping, fodd 1958

Styrelseledamot sedan 2001

Antal aktier: 500

Anders Birgersson, civilingenjor, har
varit verksam inom verkstadsindustrin
sedan 1984 inom logistik, produktion,
produktutveckling och féretagsledning.
Tidigare anstallningar inom ABB, SKF
och ESAB. Styrelseledamot i Liljedahls-
bolagen AB, Herman Kreftings Stif-
telse for Allergi- och Astmaforskning,
Stiftelsen SLK-anstéllda och Stiftelsen
VBG-SLK.

Peter Hansson

Goteborg, fodd 1947
Styrelseledamot sedan 2001

Antal aktier: 100

Peter Hansson, pol mag, har varit
verksam pa hoga chefsbefattningar
inom Volvo Lastvagnar sedan 1972
och som verkstéllande direktor

for Volvo Personbilar Sverige
1995-2006. VD for Goteborgs-
operan sedan juli 2006. Styrelse-
ordforande i Borés Bil Lastvagnar
AB, Borés Personbilar AB och Boras
Bil Forvaltnings AB. Styrelseledamot
i Hertz Sverige och World Child-
hood Foundation.




Victoria Wikstrom
Goteborg, fodd 1966
Styrelseledamot sedan 2006

Antal aktier: 100

Victoria Wikstrom, civilingenjor
och tekn. dr. i maskinelement, ar
sedan 2004 global chef for SKFs
teknikkonsultaffar. Hon har arbetat

internationellt inom SKF sedan 1996

som projektledare, forskningschef
och sedan ar 2000 i olika roller som
affarsomradesansvarig.

Willy Gustafsson
Trollhattan, fodd 1947
Styrelseledamot sedan 2004
Lontagarrepresentant kollektiv-
anstallda

Anstélld vid foretaget sedan 1994

Staffan Ekelund

Vénersborg, fodd 1945
Styrelseledamot sedan 2004
Staffan Ekelund, tekn dr, docent
har erfarenhet av foretagsledande
befattningar och styrelsearbete
frdn verkstads- och stalindustri.
Styrelseordférande i Stiftelsen
SLK-anstallda. Styrelseledamot i
Stiftelsen VBG-SLK och Herman
Kreftings Stiftelse for Allergi- och
Astmaforskning.

Hans Gustafsson

Vanersborg, fodd 1947
Styrelseledamot sedan 2004
Lontagarrepresentant tjiansteman
Anstdlld vid foretaget sedan 1972

Styrelsesuppleanter
Elinor Kjell

fodd 1979

Styrelsesuppleant sedan 2005
Léntagarrepresentant tjidnstemén
Anstélld sedan 2001

Rune Olausson

fodd 1950

Styrelsesuppleant sedan 2004
Lontagarrepresentant kollektivanstallda
Anstilld sedan 1977

Revisor

Bror Frid

fodd 1957

Auktoriserad revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisor i bolaget sedan 2004

Suppleant

Gunnar Hjalmarsson

fodd 1957

Auktoriserad revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisor i bolaget sedan 1989
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Koncernledning

Anders Birgersson
Lidkoping, fodd 1958

VD och koncernchef samt
affarsomradeschef VBG GROUP
TRUCK EQUIPMENT.

Anstalld sedan 2001.

Anders Birgersson, civilingenjor,
har arbetat i verkstadsindustrin
sedan 1984 inom logistik,
produktion, produktutveckling
och foretagsledning.

Har tidigare varit verksam inom
ABB, SKF och ESAB.

Claes Wedin

Trollhdttan, fodd 1956

Finansdirektér med ansvar for
staberna Ekonomi, IT och HR.
Anstalld sedan 1997

Claes Wedin, civilekonom, har erfa-
renhet fran ledande befattningar inom
ekonomi och foretagsledning i process-
och flygindustrin samt offentlig for-
valtning.

Har tidigare varit verksam inom Union
Carbide, Volvo Aero och MAN
Roland.

Affarsledning RINGFEDER POWER TRANSMISSION

Thomas Moka

Frankfurt, fédd 1965
Affarsomradeschef

RINGFEDER POWER TRANSMISSION
Anstélld sedan 2004

Thomas Moka, civilingenjor, har de
senaste tio dren arbetat med marknads-
féring och férsaljning i internationella
foretag inom omradet kraftéverforing.
Har tidigare varit verksam i Ringspann
GmbH och Gerwah GmbH.

Al I.Il. |
Bernd Véssing

Ratingen, fodd 1961
Ekonomichef/Afférscontroller
RINGFEDER POWER TRANSMISSION
Anstilld sedan 2003

Bernd Véssing, civilekonom, har erfa-
renhet fran ledande befattningar inom
ekonomi och administation.

Har tidigare varit verksam i tyska
bolag inom framférallt IT och
telekommunikation sdsom ALLDATA
GmbH och A-priori international AG.




Affarsledning VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT

Niklas Grasjo

Trollhdttan, fodd 1967
Afféarscontroller

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT
Anstélld sedan 2005

Niklas Grésjo, civilekonom, har de
senaste tio aren arbetat inom olika
ekonomifunktioner med verksam-
hetsanalys, produktutveckling
samt ingétt i projektledning for
storre fordonsrelaterade projekt.
Har tidigare varit verksam inom
Saab Automobile AB.

Bo Hedberg

Trollhdttan, fodd 1957

Teknisk direktér/Marknadsdirektor
VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT
Anstélld sedan 1996

Bo Hedberg, civilingenjor, har
arbetat i fordonsindustrin sedan
1981 med inkép, produktutveck-
ling och marknadsforing.

Har tidigare varit verksam inom
Saab Automobile AB och MarklV
Automotive.

Anders Erkén

Goteborg, fodd 1964
Produktionsdirektér med ansvar for
Supply Chain

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT
Anstélld sedan 2007

Anders Erkén, civilingenjor, har
arbetat med produktutveckling,
produktion och logistik.

Har tidigare varit verksam inom

bl a ESAB AB och Imaje AB.

Per Ericson

Eskilstuna, fédd 1956
Forsaljningsdirektor

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT
Anstélld sedan 2000

Per Ericson, civilingenjor, har arbetat
med marknadsforing inom fordons-
relaterad industri de senaste 20 &ren.
Har tidigare varit verksam inom
Grimaldi Industrier, Samefagruppen
och Volvo.
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Arsstamma

Kallelse till Arsstimma i VBG GROUP AB

Aktiedgarna i VBG GROUP AB (publ) kallas harmed till
arsstamma tisdagen den 13 maj 2008 kl 17.00 i bolagets
lokaler pa Herman Kreftings gata 4, Vénersborg.

Anmalan
Aktiedgare som onskar delta i stimman skall
e dels vara inford i den av Vardepapperscentralen VPC AB

forda aktieboken senast den 7 maj 2008
e dels gdra anmélan till bolaget senast kl 16.00 den 9 maj

2008.

Anmadlan kan ske skriftligen under adress VBG GROUP
AB (publ), Box 1216, 462 28 Vanersborg, per telefon
0521-27 77 00, per fax 0521-27 77 93 eller via e-post
inger.vilhelmson@vbggroup.com. Anmélan skall innehdlla
namn och person- eller organisationsnummer.

For aktiedgare som foretrads av ombud bor fullmakt
oversdandas tillsammans med anmalan. Den som foretrader
juridisk person skall forete kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behérighetshandlingar utvisande behorig fir-
matecknare.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste
i god tid fore den 7 maj 2008 genom forvaltarens férsorg
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn (dgarregistrering).

Arenden

1.Val av ordférande vid stimman

2.Uppréttande och godkannande av rostlangd

3.Godkdnnande av dagordning

4.Val av en eller tva justeringsman

5.Prévning av om stdmman blivit behorigen sammankallad

6.Framldggande av drsredovisning och revisionsberattelse
samt koncernredovisning och koncernrevisionsberdttelse
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7. Beslut om
a) faststallelse av resultat- och balansrakningar samt
koncernresultatrakningar och koncernbalansrakningar
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststdllda balansrakningen
c) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande
direktoren
8. Bestdmmande av antalet styrelseledamoter och styrelse-
suppleanter samt revisorer och revisorssuppleanter
9. Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorerna
10. Val av styrelseledamoter, styrelsesuppleanter samt
revisorer och revisorssuppleanter
11. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning och
andra anstallningsvillkor till ledande befattningshavare
12. Bemyndigande frdn stdimman till styrelsen att anvdnda
egna aktier som betalning vid foretagsforvarv
13. Utseende av ledamoter till valberedning
14. Annat drende, som ankommer pa stimman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Utdelning (punkt 7)

Styrelsen foreslar en utdelning om 2:50 kronor per aktie
med avstdmningsdag den 16 maj 2008. Om arsstdmman
beslutar i enlighet med forslaget berdknas utdelningen
komma att sdndas ut av VPC med borjan den 21 maj 2008.

Arvode (punkt 9)

Arvode till styrelsen foreslas utgd med 130 000 kr till
styrelseordférande, 110 000 kr till vice styrelseordférande
och 95 000 kr vardera till 6vriga styrelseledaméter, tillsam-
mans 525 000 kr, jamte 5 000 kr per bevistat mote.
Arvode till revisorer foreslas utga enligt godkand rékning.



Forslag till val av styrelse och revisorer (punkt 10)
Valberedningen féreslar omval av ledaméterna Peter
Hansson, Anders Birgersson, Johnny Alvarsson, och
Staffan Ekelund samt nyval av Helene Richmond och Peter
Augustsson. Peter Hansson foreslas bli styrelsens ordférande
och Johnny Alvarsson vice ordférande. Richard Persson
och Victoria Wikstrom har avbojt omval. Richard Persson
har av styrelsen utsetts till hedersordférande.

Helene Richmond, fodd 1960, civilingenjor, &r sedan

2006 Director Global Accounts inom SKF:s industridivision.

Hon har arbetat internationellt i olika befattningar inom
SKF sedan 1985.

Peter Augustsson, fodd 1955, civilingenjor, tidigare
VD Saab Automobile AB. Numera verksam genom eget
affarsutvecklingsbolag. Ordférande i Metallfabriken
Ljunghall AB och Automotive Business Development AB.
Ledamot i Wallenius Lines AB, NovaCast Technologies AB
och Ortic 3D AB.

Valberedningen féreslar val av revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till till revisor, med auktorise-
rade revisorn Bror Frid som huvudansvarig for tiden till slu-
tet av arsstdmman 2012 och auktoriserad revisor Gunnar
Hjalmarsson till revisorssuppleant fér samma period.

Aktiedgare som representerar 6ver 65 procent av roste-
talet for samtliga aktier i bolaget stoder forslagen.

Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
och andra anstillningsvillkor till ledande befattnings-
havare (punkt 11)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare i huvudsak inne-
bérande att fér koncernledningen skall tillimpas mark-

nadsmaéssiga loner och 6vriga anstallningsvillkor. Utover
fast arslon skall koncernledningen dven erhalla rorlig [6n,
vilken skall vara begransad och baseras pa koncernens
ekonomiska utveckling jamfort med faststallda mal.

Bemyndigande (punkt 12)

Styrelsen foreslar att drsstdimman ska bemyndiga styrelsen
att intill nasta arsstdmma 2009 vid ett eller flera tillfallen
fatta beslut om 6verlatelse av forvarvade egna aktier med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och att betal-
ning for 6verldtna aktier skall kunna ske med annat an
pengar (apport). Motivet till forslaget ar att ge styrelsen
mojlighet att anvdnda egna aktier som betalning vid fore-
tagsforvarv.

Valberedning (punkt 13)

Aktiedgare som representerar dver 65 procent av rostetalet
for samtliga aktier i bolaget féreslar att Reidar Oster till-
sammans med Richard Persson, Staffan Ekelund och Ake
Persson utgor valberedning.

Ovrigt

Arsredovisning och revisionsberittelse samt 6vrigt besluts-
underlag halls tillgéngligt pd bolagets kontor med adress
VBG GROUP AB, Box 1216, 462 28 Vanersborg minst tva
veckor fére stimman och sands till de aktiedgare som sa
onskar och uppger sin postadress.

Vénersborg i april 2008

Styrelsen i VBG GROUP AB (publ)

VBG GROUP ARSREDOVISNING 2007



Sverige

VBG GROUP AB (publ)
Box 1216

SE-462 28 Vénersborg
Tel +46 521 27 77 00
Fax +46 521 27 77 93
Besoksadress:

Herman Kreftings gata 4
www.vbggroup.com

VBG GROUP

TRUCK EQUIPMENT AB
Box 1216

SE-462 28 Vanersborg
Tel +46 521 27 77 00
Fax +46 52127 77 90
www.vbg.se

Umedfilial:

Umestans Foretagspark Hus 2

SE-903 47 Umed
Tel +46 90 271 10
www.vbg.se

Danmark

VBG GROUP SALES A/S
Industribuen 20-22
DK-5592 Ejby

Tel +45 64 46 19 19
Fax +45 64 46 10 88
www.vbg.dk

Norge

VBG GROUP SALES AS
Postboks 94 Leirdal
NO-1009 Oslo

Tel +47 23 14 16 60
Fax +47 23 14 16 61
www.vbg.no

“ VBG GROUP

England

VBG GROUP SALES LIMITED
Unit 9, Willow Court

West Quay Road, Winwick Quay
Warrington, Cheshire WA2 8UF
Tel +44 1925 23 41 11

Fax +44 1925 23 42 22
www.vbgltd.co.uk

Frankrike

ONSPOT E.U.R.L

14 Route de Sarrebruck
FR-57645 MONTOY-FLANVILLE
Tel +33 387 763 080

Fax +33 387 761 944
www.onspot.fr

Belgien

VBG GROUP ETES NV
Europark 2070
BE-3530 Houthalen
Tel +32 11 609 090
Fax +32 11 602 018
www.sesam.be

VBG GROUP SALES BENELUX NV
Industrie Zuid Zone 2.2
Lochtemanweg 50

BE-3580 Beringen

Tel 432 11 458 379

Fax +32 11 458 378
www.vbggroup.be

Nederldnderna

Filial:

VBG GROUP SALES BENELUX NV
Alaertslaan 12

NL-5801 DC Venray

Tel +31 478 514 143

Fax +31 478 515 790
www.vbggroup.be

Tjeckien

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT S.R.O.
Ke Gabrielce 786

CZ-39470 Kamenice nad Lipou

Tel +420 565 422 402

Fax +420 565 422 405
www.edscha-trailer.com

Tyskland

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT GMBH
Postfach 13 06 19

DE-47758 Krefeld

Tel +49 21 51 835-0

Fax +49 21 51 835-200
www.ringfeder.de
www.edscha-trailer.com

RINGFEDER POWER TRANSMISSION GMBH
Postfach 13 06 19

DE-47758 Krefeld

Tel +49 21 51 835-0

Fax +49 21 51 835-200

www.ringfeder.de

USA

RINGFEDER CORPORATION
165 Carver Avenue
Westwood, N.J. 07675

Tel +1 201 666 3320

Fax +1 201 664 6053
www.ringfeder.com

Indien

RINGFEDER POWER TRANSMISSION INDIA
PRIVATE LTD.

Plot No. 4, Door No. 220

Mount Poonamallee High Road
Kattuppakkam

Chennai-600056

Tel +91 9444 040 622

|4 W UOSSP|OY1IBY J919d 10304 .« BYSYRID B2 HIKIL « Si9q|os



	Innehåll
	Året i korthet
	Detta är VBG
	VD har ordet
	Koncernövergripandeaffärsidé, mål och strategi
	VBG GROUPTRUCK EQUIPMENT
	RINGFEDERPOWER TRANSMISSION
	Medarbetare
	Ett långsiktigt samhällsansvar
	VBG GROUP-aktien
	Fem år i sammandrag
	Förvaltningsberättelse
	Koncernresultaträkning
	Koncernbalansräkning
	Koncernens förändringar i eget kapital
	Kassafl ödesanalys för koncernen
	Moderbolagets resultaträkning
	Moderbolagets balansräkning
	Moderbolagets förändringar i eget kapital
	Kassafl ödesanalys för moderbolaget
	Noter
	Revisionsberättelse
	Bolagsstyrning
	Styrelse
	Koncernledning
	Årsstämma
	Adresser



