MODERBOLAG

VBG GROUP AB (publ)
Box 1216

SE-462 28 Vénersborg
Tel +46 521 27 77 00
Fax +46 521 27 77 93
Besoksadress:

Herman Kreftings gata 4
www.vbggroup.com

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT
Sverige

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT AB
Box 1216

SE-462 28 Vénersborg

Tel +46 521 27 77 00

Fax +46 521 27 77 90

www.vbg.se

Umedfilial:

Umestans Foretagspark Hus 2
SE-903 47 Umed

Tel +46 90 271 10
www.vbg.se

Tyskland

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT GMBH
Postfach 13 06 19

DE-47758 Krefeld

Tel +49 2151 835-0

Fax +49 2151 835-200

www.ringfeder.de
www.edscha-trailer.com

Tjeckien

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT S.R.O.
Ke Gabrielce 786

CZ-39470 Kamenice nad Lipou

Tel +420 565 422 402

Fax +420 565 422 405
www.edscha-trailer.com

Danmark

VBG GROUP SALES A/S
Industribuen 20-22
DK-5592 Ejby

Tel +45 64 46 19 19
Fax +45 64 46 10 88
www.vbg.dk

Norge

VBG GROUP SALES AS
Postboks 94 Leirdal
NO-1009 Oslo

Tel +47 23 14 16 60
Fax +47 23 14 16 61
www.vbg.no

England

VBG GROUP SALES LIMITED
Unit 9, Willow Court

West Quay Road, Winwick Quay
Warrington, Cheshire WA2 8UF
Tel +44 1925 23 41 11

Fax +44 1925 23 42 22
www.vbgltd.co.uk
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Belgien

VBG GROUP ETES NV
Europark 2070
BE-3530 Houthalen
Tel +32 11 609 090
Fax +32 11 602 018
www.sesam.be

VBG GROUP SALES BENELUX NV

Industrie Zuid Zone 2.2
Lochtemanweg 50
BE-3580 Beringen

Tel +32 11 458 379
Fax +32 11 458 378
www.vbggroup.be

Nederlanderna
Filial:

VBG GROUP SALES BENELUX NV

Alaertslaan 12
NL-5801 DC Venray
Tel +31 478 514 143
Fax +31 478 515 790
www.vbggroup.be

Frankrike
ONSPOT E.U.R.L
14 Route de Sarrebruck

FR-57645 MONTOY-FLANVILLE

Tel +33 387 763 080
Fax +33 387 761 944
www.onspot.fr

RINGFEDER POWER TRANSMISSION

Tyskland

RINGFEDER POWER
TRANSMISSION GMBH
Postfach 13 06 19
DE-47758 Krefeld

Tel +49 2151 835-0
Fax +49 2151 835-200
www.ringfeder.de

GERWAH GMBH
Lutzeltaler Str. 5a
D-63868 Grosswallstadt
Tel +49 6022 2204 0
Fax +49 6022 2204 11
www.gerwah.com

Tjeckien

GERWAH S.R.O.

Oty Kovala 1172
CZ-33441 Dobrany
Tel +420 377 201 511
Fax +420 377 900 860
www.gerwah.com

GP TRADE S.R.O.

Oty Kovala 1172
CZ-33441 Dobrany
Tel +420 377 201 511
Fax +420 377 900 860
www.gerwah.com

USA

RINGFEDER CORPORATION

165 Carver Avenue
Westwood, N.J. 07675
Tel +1 201 666 3320
Fax +1 201 664 6053
www.ringfeder.com

GERWAH USA INC.
305 Etowah Trace
Suite 102
Fayetteville, GA
US-30214 Atlanta

Tel +1 678 674 1090
Fax +1 678 674 1094
www.gerwah.com

Indien

RINGFEDER POWER TRANSMISSION
INDIA PRIVATE LTD.

Plot No. 4, Door No. 220

Mount Poonamallee High Road
Kattuppakkam

Chennai-600056

Tel +91 44 26496-411

Fax +91 44 26496-422
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Arsstimma 2009
Arsstimma halls tisdagen den 12 maj 2009 ki 17.00

pa VBG GROUP AB (publ), Herman Kreftings gata 4,

Vanersborg.

Rapporttillfallen

12 maj Delarsrapport jan-mars
20 aug Delarsrapport jan—juni
21 okt Delarsrapport jan-sept

Feb 2010 Bokslutskommuniké

VBG GROUP vilkomnar fragor om koncernen

och dess utveckling. Kontaktpersoner ar

VD Anders Birgersson telefon: 0521-27 77 67

och CFO Claes Wedin telefon: 0521-27 77 06

Mer information finns pa www.vbggroup.com.
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Detta ar VBG GROUP

VBG GROUP ir en verkstadskoncern med tillverknings- och forséljningsbolag i Europa, Indien och
USA. Verksamheten &r indelad i tva affairsomraden, VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT och RINGFEDER
POWER TRANSMISSION, med produkter som marknadsfors under vélkdnda och starka varumarken.
Under 2008 hade koncernen cirka 430 anstéllda och omsatte 1 377 MSEK. VBG GROUP ABs B-aktie
bérsintroducerades 1987 och aterfinns pa Nasdaq OMX Nordiska Bérs Mid Cap.

Koncernens
omsittningsutveckling, MSEK Omsittning 2008

leco 000000000000 B sverige 15 %
I Ovriga Norden 11 %
[ Tyskland 31 %
[ Ovriga Europa 28 %
[0 Ovriga vérlden 15 %

1200

Totalt 1 377 MSEK

Affirsomraden

RINGFEDER POWER TRANSMISSION

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT



Detta ar VBG GROUP

B Egnasdlibolag mm Importorer/Agenter

o A Andel av affirsomradenas Medelantal
e @A rorelseresultat anstillda
I 82 % 68 %




VD har ordet

Ett ar med stora svangningar

och viktiga beslut

Det géngna aret bjod pd stora svangningar for VBG GROUPs
verksamhet. Efter en rekordstark inledning férsamrades
konjunkturen snabbt under andra halvan av aret, vilket
framfor allt paverkade utvecklingen inom vart storsta
affarsomrade — VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT.

Urstark inledning av aret

Arets forsta kvartal var det starkaste i koncernens historia,
men praglades av en viss osékerhet kring hur lange den
starka tillvdxten inom trailerbranschen skulle kunna halla

i sig. For lastbilsbranschen kandes daremot tillvaxttakten i
Europa stabil pa en hog nivd och inom affdrsomradet RING-
FEDER POWER TRANSMISSION var efterfragan stark.

Under andra kvartalet var omséttningen ndstan lika hog
som under det forsta rekordkvartalet. Daremot borjade stal-
prisokningar att paverka vara produktkostnader, vilket aktu-
aliserade ett behov av rationaliseringar inom koncernens
samtliga processer och av att hoja priserna.

Lanseringen av den helautomatiska slapvagnskopplingen
VBG MFC inleddes med en pressvisning i juni manad och
foljdes sedan upp efter sommaren pa savél Elmia-méssan
i Jonkoping som vid Europas storsta lastfordonsméssa IAA
i Hannover. Intresset har varit mycket stort.

Tydlig inbromsning under sommaren

Juli och augusti var borjan pd en inbromsning inom trailer-
branschen, medan savél lastbilsbranschen som affiarsomra-
det RINGFEDER POWER TRANSMISSION uppvisade en
fortsatt stark forsaljningsutveckling. Marknadssituationen
var dock svarbedomd. Vi valde att lagga mer fokus pa att
forbereda nodvandiga atgarder for att konjunkturanpassa
verksamheten och att analysera behovet av strukturrationa-
liseringar. Samtidigt arbetade vi vidare med var ambition att
skapa tillvaxt genom forvarv inom bada affarsomradena.

Beslut om flytt av produktion

I november fattades beslutet att flytta all tillverkning av
RINGFEDERs slapvagnskopplingar fran Krefeld till fabriken
i Vénersborg. Detta som ett led i affarsomradets struktur-
rationaliseringsprogram och for konjunkturanpassning av
verksamheten. Flytten av produktionen berdknas vara

avslutad under fjarde kvartalet 2009. Kostnaderna, som
belastat 2008 ars resultat, berdknas uppga till 46 MSEK
och beréra cirka 60 personer i Krefeld.

Forvarv for okad tillvaxt

I mitten av december ingick vi avtal om att forvarva den
tyska GERWAH-koncernen. Det innebar att RINGFEDER
POWER TRANSMISSION expanderar sin verksamhet betyd-
ligt fran och med 1 januari 2009. GERWAH omsatter cirka
100 MSEK och har drygt 60 anstéllda. Foretaget har en
mycket stark marknadsposition och blir ett viktigt komple-
ment pa ett flertal viktiga geografiska marknader och stérker
affarsomradets erbjudande till den viktiga maskinindustrin.

Svarbedéomt 2009
Koncernens tva affarsomraden star infor en tuff utmaning
2009 dar marknadsutvecklingen ar mycket svar att bedéma.
VBG GROUP TRUCK EQUIPMENTs marknad bedéms vara
fortsatt svag under forsta halvaret. Forhoppningsvis okar
aktiviteten under andra halvaret men troligen kommer
detta inte att kompensera fér den svaga inledningen av aret.
For RINGFEDER POWER TRANSMISSION finns inte lika
tydliga tecken pa en tillbakagang i marknaden, dven om det
ar realistiskt att rakna med att den allmént svaga och osakra
varldskonjunkturen paverkar dven detta affirsomrade. Vi
tror dock att RINGFEDER POWER TRANSMISSION genom
sitt breda program av produkter och applikationer péd en
mer global marknad kommer att kunna halla kvar omsatt-
ningen pd en bra niva. Férvarvet av GERWAH-koncernen
forvantas dessutom bidra positivt till utvecklingen av bade
omsdttning och resultat.

Stark position ger majligheter
Koncernen har en solid finansiell stallning och en bra lik-
viditet for att klara av ett tufft 2009. Vi ska genomféra de
beslutade och igangsatta strukturatgarderna men samtidigt
ha beredskap att kunna gora vissa forvarv om tillfélle ges.
Var framsta prioritet dr att starka koncernens konkurrens-
kraft genom att etablera en mer flexibel kostnadsstruktur.
Sammantaget innebdr detta att koncernen kommer att sta
vdl rustad ndar marknaden vénder uppét igen.

Vénersborg i april 2009

Anders Birgersson
VD och koncernchef







Affarsidé, mal och strategier

VBG GROUP fokuserar pa produktnischer och marknadssegment dar
en god och uthallig Ionsamhet med bra tillvixtpotential kan uppnas.
Tillvixten ska ske saval organiskt som via forvarv.

Affarsidé

Strategival baserad pa

nischtinkande och riskspridning

Strategin &r att fokusera pa produktnischer och marknads-
segment dér en god och uthallig [onsamhet med bra tillvaxt-
potential kan uppnés. Malet &r att skapa differentierade
kunderbjudanden, baserade pa starka och unika varu-
marken, som skapar tydliga mervérden for saval nya som
befintliga kunder. Synergier mellan de bada affarsomradena
finns inom inkdp. Affirsomradena delar ocksé vissa admi-
nistrativa resurser.

Ledning och koordinering av verksamheten

Varje affarsomrade har en ledning som integrerar och
koordinerar verksamheten i syfte att ta tillvara de synergi-
effekter som kan finnas till exempel efter férvérv. Bransch-

specifika konkurrensstrategier utvecklas dér affarsomrade-
nas tillgdngar och organisationens kdrnkompetens och
industrikunnande tas tillvara. Respektive affirsomrades-
ledning har ansvaret for att genomféra sin enhets konkur-
rensstrategi men ocksa att delta i utformningen av strategi-
erna. Det strategiska arbetet sker i ndra samarbete med
styrelse och koncernledning. Detta skapar en naturlig och
effektiv koppling mellan arbetet med att utveckla strate-
gier och att omsatta dem i praktisk handling.




Varumaérkesstrategi

Ursprunget till koncernens verksamhet &r varumarket VBG.

Nar det géller forvarvade verksamheter satsar koncernen
medvetet pa starka varuméarken som &r ledande i sina res-
pektive produktkategorier, eller som har stor potential att
bli det. De verksamheter koncernen férvarvar fors inte in
under ett gemensamt varumarke, utan tillfors saval resurser
som kompetens. Detta ger basta tdnkbara forutsattningar
for langsiktig lonsam tillvaxt. Synséttet grundar sig pa
insikten att starka varumarken utgoér skillnaden i en varld
av alltmer generiska och konkurrentutsatta erbjudanden.

Den affarsmdssiga rollen respektive varumérke spelar
inom VBG GROUP, analyseras ur strategisk synvinkel. Detta
utmynnar i en affarsplan dar det preciseras hur respektive
varumadrkes produkt- och serviceerbjudande svarar mot
olika kundsegments behov. Syftet ar att sakerstélla en
specifik marknadsposition fér det enskilda varumarket.
Varumaérkesstrategin dr noga dokumenterad och varje
varumadrke har en Brand Manager som har till uppgift att
driva varumérket i beslutad riktning och kommunicera
planen till alla berérda inom koncernen.

Varumérkesstrategierna paverkar en lang rad over-
véaganden kring respektive varumarke sdsom innovations-
takt, produktinnehdll, séljkanalstrategi, kundvard, service-
atagande och marknadskommunikation.

Tillvaxtstrategi
VBG GROUP ska vdxa saval organiskt som genom forvérv.
Den organiska tillvaxtstrategin byggs upp inom respek-
tive affdrsomrdde och &r koncentrerad till befintliga pro-
dukt- och marknadssegment. Malet ar att skapa tydliga
konkurrensfordelar inom produktutveckling, tillverkning,
marknadsféring och distribution. VBG GROUPs starka
marknadsposition, kvalificerade produkter och effektiva

distributionskanaler utgor, tillsammans med stabila finanser
och en stark intern organisation, basen for den fortsatta
utvecklingen av verksamheten.
Affarsomradenas strategi for organisk tillvaxt utgér fran
samverkan mellan flera olika framgangsfaktorer:
e En tydlig varumérkesstrategi som bygger pa differentiering
e Okad narvaro hos de viktigaste kundgrupperna
e Ndrvaro pa vdaxande marknader
e Integration framat i vardekedjan, via etablering av
egna sdljbolag
¢ En kontinuerlig identifiering och analys av nya geo-
grafiska marknader
e En utvidgning av produkterbjudandet
e En langsiktig produktutveckling

Ett centralt ansvarsomrade for koncernledningen &r arbetet
med koncernens forvarvsstrategi. Tillvaxt genom forvérv
ar ett prioriterat omrade och betydelsefullt fér att kunna
realisera koncernens 6vergripande mal om langsiktig och
I6nsam tillvaxt.

VBG GROUP arbetar efter en forvérvsstrategi, dér tydliga
mal och kriterier har satts upp. Forvarvsobjekt utvarderas
kontinuerligt och inriktas mot [6nsamma, mindre och med-
elstora foretag med ledande positioner pa sina produkt-
marknader eller med potential att na ledande positioner
inom tva till fem &r.

Grundlaggande kriterier pa forvarven ar
e stabil [dnsamhet
e starka varumarken
e ledande eller stark marknadsposition
 verksamma inom produktnischer
e potential for fortsatt tillvaxt

e tydliga samordningsfordelar
e stabil organisation och stark ledning.




VBG GROUPs historia
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VBG GROUPs marknader

VBG GROUPs strategival baseras pa nischtankande och riskspridning.
Strategin ar att fokusera pa produktnischer och marknadssegment dar

en god och uthéllig Ionsamhet kan uppnas.

RINGFEDER POWER TRANSMISSION séljer ett brett pro-
gram av produkter och applikationer till kunder inom olika
industrisektorer samt inom transportsektorer sdsom tag-,
bat- och flygindustrin. Affarsomradets storsta kundsegment
finns inom gruvor, bygg, energi och maskinindustrin. Efter-
fragan pa produkterna foljer i huvudsak den allménna
industrikonjunkturen. Aven om efterfrigan pa lang sikt
utvecklas ungefar i takt med BNP-utvecklingen kan varia-
tionerna mellan enskilda ar vara stora, saval mellan olika
regioner som mellan olika branscher. Exempelvis &r RING-
FEDER POWER TRANSMISSION leverantor av produkter
till de storsta aktérerna i den snabbt vaxande vindkrafts-
industrin. Affirsomradets produkter séljs ocksa till olika
branschsegment dar tillvixten &r hogre &n for branschen
som helhet. De storsta geografiska marknaderna ar Europa,
och da framfor allt Tyskland, och USA men en snabbt
vaxande andel av forsdljningen sker i Asien, Sydamerika
och Australien.

RINGFEDER POWER TRANSMISSION arbetar pa en
fragmenterad marknad och konkurrerar frimst med manga
sma aktorer som antingen dr familjedgda eller en del av en
storre industrigrupp. Nagra av konkurrenterna ar brittiska
Fenner Drives med varumarket B-loc, italienska Tollok och
KTR fran Tyskland.

Den globala ekonomiska oron i slutet av aret paverkade
inte efterfragan pd RINGFEDER POWER TRANSMISSIONs
produkter i ndgon storre utstrackning. Affirsomradets starka
marknadsposition pd en stor och diversifierad marknad
bidrog istéllet till en positiv forséljningsutveckling under
hela aret. Det fjarde kvartalet uppvisade den basta utveck-
lingen med en forséljningsokning pa 34 procent jamfort
med samma period féregdende ar.

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENTS viktigaste kunder ar
lastvagns- och trailertillverkarna samt chassipabyggare.
Efterfrdgan pa affarsomrddets produkter foljer i huvudsak
efterfragan pa tunga fordon i Europa vilken har en stark
koppling till det underliggande transportbehovet. Integra-
tionen av de nya medlemsldnderna i EU &r en viktig driv-
kraft for utvecklingen av efterfragan. Det finns dven ett
antal branschspecifika faktorer som driver pa efterfragan
pa affarsomrddets produkter, bland annat hogre krav pa
sdkerhet, funktionalitet och ergonomi — omraden déar
VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT é&r ledande. Affarsom-
radet har genom en védxande och mindre konjunkturkéns-
lig eftermarknadsaffar, med service och forséljning av
reservdelar och tillbehor, kunnat stabilisera forséljnings-
utvecklingen de senaste dren.

Férutom i Europa sdljs affarsomrddets produkter dven
till kunder i Australien, Asien, Afrika och Sydamerika. De
storsta konkurrenterna ar bland annat det tyska bolaget
Jost Werke med varumérket Rockinger, verksamt inom
produktomradet sldpvagnskopplingar samt Trailer System
Engineering GmbH, leverantor av skjutbara tak.

Utvecklingen pa VBG GROUP TRUCK EQUIPMENTSs
marknader blev dramatisk under 2008. Efter en rekord-
stark inledning inom alla produktomraden intraffade under
tredje kvartalet en kraftig inbromsning inom trailerbran-
schen. Denna Overgick under fjarde kvartalet till ett i det
ndrmaste totalstopp samtidigt som en avmattning av efter-
fragan inom produktomréadet slapvagnskopplingar kunde
maérkas. Orsaken till den svaga utvecklingen under andra
halvaret var den tilltagande, globala ekonomiska krisen.




Marknaden for lastvagnar
Vérldsmarknaden for lastbilar med en totalvikt pd mer &n
3,5 ton berdknas arligen uppga till mer an 2,5 miljoner
enheter. Asien dr den mest expansiva regionen och med
Kina som den snabbast vdxande marknaden. | Europa har
det ocksa skett en snabb tillvixt framfér allt i Osteuropa.

Forsaljningen i Europa under 2008 uppgick till 428 000
lastbilar, varav 312 000 i segmentet 6ver 16 ton. Den euro-
peiska lastbilsflottan berdknas uppga till mer &n 5 000 000
fordon.

| dagsldget finns ett trettiotal sjdlvstdndiga lastbilstillver-
kare i varlden. Sex av dessa har en arlig tillverkningsvolym
understigande 2 000 fordon, ytterligare fem producerar
farre an 10 000.

| framtiden bedéms den globala lastbilsindustrin att
ytterligare konsolideras. Atta till tio koncerner forvantas
dominera marknaden — var och en med produktionsvolymer
overstigande 100 000 enheter. Fram till idag ar det Daimler-
koncernen, Volvo-koncernen, kinesiska Dongfeng och
FAW, indiska Tata samt amerikanska Paccar och Navistar
som nar eller 6vertraffar dessa volymer.

De storsta europeiska tillverkarna ar ocksa globalt
ledande med Daimler och Volvo som de tvd framsta.
MAN och Scania dr de starkaste utmanarna till dessa nér det
géller tunga fordon med totalvikt 6ver 16 ton. VBG GROUP
TRUCK EQUIPMENT é&r leverantor till alla de europeiska
lastbilstillverkarna som agerar i de tunga segmenten.

Registreringen av lastbilar med en totalvikt ver 16 ton
— VBG GROUPs viktigaste segment — sjonk med 2,6 pro-
cent i Europa under 2008. Orsaken var finanskrisen med
den kraftigt forsdmrade konjunkturen. Minskningen i antalet
registreringar var sarskilt pataglig under fjarde kvartalet.

Kommersiella fordon med totalvikt >3,5 ton, Europa 2001-2008

Marknaden for trailers
Den europeiska trailer- och chassipabyggarmarknaden, som
idag bestar av mer an 600 tillverkare, ar betydligt mer frag-
menterad dn marknaden for lastbilar. De fem storsta till-
verkarna berdknas std for cirka 40 procent av trailermark-
naden, som berdknas uppga till knappt 300 000 trailers
under 2008. De stora aktorerna har vaxt kraftigt under de
senaste aren. De mellanstora tillverkarna uppvisar ddremot
en svagare utveckling.

I en lagkonjunktur ar det sannolikt att konsolideringen
av dessa branschsegment tar ny fart.

Végtransporter - fortsatt tillvaxt

Pa lang sikt ar utsikterna for vagtransporter fortsatt posi-
tiva. Over 70 procent av alla inlandsfrakter inom EU trans-
porterades med lastbilar under 2008. Enligt EU-kommissio-
nens prognos berdknas transporterna med lastbilar dka
med 50 procent mellan 2000 och 2020, vilket ar hogre an
den forvantade BNP-tillvdxten under samma period. For
de nya medlemsstaterna i EU 4r 6kningen dnnu storre. |
Europa védxer vdgtransporterna snabbare dn transporter
med bat, flyg och tag. Vagtransporter anses vara det mest
flexibla, effektiva och ekonomiska alternativet av de olika
transportsétten. Det langsiktigt 6kande transportbehovet
varlden 6ver gynnar VBG GROUPs bada affarsomraden.

Tillvaxt fér transporter 2000-2020

EU25 Lastbil 55 %
Jarnvég 13 %
Ovrigt 28 %

Kélla: Impact Assessment MTR of the White Paper on Transport
policy 22.06.2006, SEC (2006) 768
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VBG GROUPs ambition ar att se till
arbetare kan utveckla sin fulla pote
koncernen. Det innebar att kontinu
lera insatser och atgirder som skap
miljé med hog trivsel och dar medarbetare upp-
muntras att ta egna initiativ och ansvar. i

Medarbetarna ska kunna dra férdel av den
mélﬁ det innebar att arbeta for en finansiell
stark, stabil och langsiktig arbetsglvare
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RINGFEDER POWER TRANSMISSION ska vara en erkdnd global
marknadsledare i valda nischer inom mekanisk kraftéverféring och
industriell dampning.

RINGFEDER POWER TRANSMISSIONSs viktigaste nyckelfaktorer for
langsiktig framgang ar:

e Tydligt positionerade varumarken

¢ Global séljorganisation med lokal narvaro

e Teknisk expertis och h6g kompetens

e System och kompletta I6sningar

e Snabb och effektiv kundservice

“ RINGFEDER GERwAH ECOLOC

Med RINGFEDER, GERWAH och ECOLOC erbjuder RINGFEDER POWER TRANSMISSION sina kunder ett komplett sortiment av produkter fran premium till volym-
produkter. Varumérket RINGFEDER och det nyligen férvarvade GERWAH dr utpréglade premiumvarumdrken fér kunder med hogt stallda krav och forvantningar inom
mekanisk kraftoverforing och industriell dimpning. Varumarket ECOLOC har en stark position inom standardprodukter for kraftoverféring via axel-navkopplingar.

Rorelseresultat, MSEK Omsittningsutveckling, MSEK Omsittning 2008
och rorelsemarginal, %

MSEK %

50 25 250

Europa 39 %
N Nordamerika 46 %

100 B B B e Ovriga Varlden 15 %
50 - B N e
0
04 05 06 07 08 04 05 06 07 08 Totalt 253 MSEK
Rorelseresultat == Rorelsemarginal
Rorelseresultatet fér helaret 2008 Omsattningen for heldret 2008 Forséljningen av RINGFEDER POWER
minskade med 4 procent till 44,9 6kade med 23 procent till 253,0 TRANSMISSIONs produkter sker globalt.
MSEK (46,6) vilket motsvarar en rorel- MSEK (206,4). Exklusive valutakurs- De stérsta marknaderna &r Tyskland och USA.
semarginal pa 17,7 procent (22,6). forandringar var volymaékningen
21 procent.
Nyckeltal
2004 2005 2006 2007 2008
Omséttning, MSEK 132,7 154,5 1881 206,4 253,0
Rorelseresultat, MSEK -2,6 13,8 27,6 46,6 44,9
Rorelsemarginal, % -2,0 8,9 14,7 22,6 17,7
Andel av koncernens omsattning, % 22 20 16 16 18
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RINGFEDER POWER TRANSMISSION har sitt ursprung i
varumadrket RINGFEDER som etablerades redan 1922.
Affarsomradet utvecklar, tillverkar och marknadsfor pro-
dukter for avancerade applikationer inom mekanisk kraft-
overforing och dampning till olika industrisektorer samt till
tag-, bat- och flygindustrin. Forséljningen av produkterna
sker globalt med de stérsta marknaderna i Tyskland och
USA. Verksamheten bedrivs utifrén bolag i Tyskland, USA
och Indien.

Forvarv for fortsatt tillvaxt

RINGFEDER POWER TRANSMISSION har sedan 2002
vuxit med 9 procent per ar och tillvaxten har enbart varit
organisk. | slutet av 2008 ingicks avtal om férvédrv av den
tyska koncernen GERWAH med produkter for mekanisk
kraftoverforing. GERWAHSs produkter kompletterar affars-
omradets befintliga erbjudande pa ett flertal viktiga geo-
grafiska marknader och starker positionen till den viktiga
maskinindustrin globalt. GERWAH, som konsolideras den

1 januari 2009, har, férutom produktbolaget i Tyskland
dven produktionsbolag i Tjeckien och séljbolag i USA.
Gruppen hade 2008 en arsomsattning pa cirka 100 MSEK.
Forvarvet kommer att bidra positivt till RINGFEDER
POWER TRANSMISSIONS resultat och langsiktiga tillvaxt.
Thomas Moka, RINGFEDER POWER TRANSMISSIONs
chef, har tidigare varit férsaljningschef pd GERWAH.

Tydligt positionerade varumarken

Affarsomradet bestdr av tydligt positionerade varumarken.

Varumérket RINGFEDER och det nyligen forvarvade
GERWAH &r utpraglade premiumvarumérken fér kunder
med hogt stéllda krav och férvdntningar. De star for mark-
nadens bésta erbjudande vad galler produktkvalitet, kund-
service och know-how inom sina respektive produktseg-
ment.

Varuméarket ECOLOC, som lanserades 2005, har fram-
gangsrikt bidragit till att starka affarsomradets position
inom standardprodukter for kraftéverforing via axel-nav-
kopplingar.

Med RINGFEDER, GERWAH och ECOLOC erbjuder
RINGFEDER POWER TRANSMISSION sina kunder ett
komplett sortiment av produkter frdn premium till volym-

produkter.

RINGFEDER POWER TRANSMISSION

Stark marknadsposition

RINGFEDER POWER TRANSMISSION opererar inom ett fler-
tal nischer och pa manga geografiska marknader. Premium-
varumdrkena RINGFEDER och GERWAH &r globala och
véletablerade pa affdrsomrddets huvudmarknader. Inom
sitt produktsegment dr RINGFEDER POWER TRANSMIS-
SION den enda aktéren med betydande forséljning i de tre
storsta maskintillverkande ldnderna — Japan, Tyskland och
USA. RINGFEDER och GERWAH har dven starka positioner
pa olika tillvixtmarknader i Sydamerika och Asien. Under
2008 starkte affirsomradet sin globala position ytterligare
genom nya produkter och vdxande marknadsandelar.

Bred och vaxande kundbas

RINGFEDER POWER TRANSMISSIONs kunder finns inom
den breda industrimarknaden som bygg-, maskin-, kraft-
och gruvindustri. Affirsomradet &r ocksa en viktig leveran-
tor av specialprodukter till exempelvis tdg-, bat- och flyg-
industrin. Forsaljning sker till kunder inom sammanlagt tolv
olika segment. De forsaljningsmassigt storsta segmenten
ar gruvor, bygg och energi. | och med forvéarvet av GERWAH
har affarsomradet fatt tillgang till nya kundsegment inom
industriautomation, exempelvis forpackingsindustrin. For-
varvet har ocksa medfort att vissa kundsegment kan bear-
betas effektivare genom att affarsomradet fatt tillgang till
en bredare kundbas inom segmenten. En stark vdxande
kundgrupp ér foretag inom fornybar energi, sésom vind-
kraft, vattenkraft och geotermisk energi. Affarsomradet
har nyligen vidtagit dtgarder med att forstarka erbjudan-
det inom férnybar energi for att dra nytta av den langsik-
tigt starkare efterfragan fran kunder inom segmentet. Idag
har RINGFEDER POWER TRANSMISSION mer dn 3 000
aktiva kunder spridda over hela vérlden varav de storsta
kunderna endast star for en liten del av den totala omsatt-
ningen.

Komplett produktsortiment

RINGFEDER POWER TRANSMISSIONSs produkter finns i
ett stort antal applikationer dér det stélls extremt hoga
krav pa teknik och kvalitet — oavsett om det &r ovan jord,
under jord, i luften eller i vatten. | produkterna finns alltid
ett stort inslag av sakerhetstankande.




RINGFEDER POWER TRANSMISSION

Okade krav fran kunderna pa kostnadseffektiva l6sningar
gor att RINGFEDER POWER TRANSMISSION intensifierat
arbetet med att utveckla nya produkter som tillgodoser
detta, exempelvis inom gruv- och transportindustrin.

Affarsomradet erbjuder enskilda produkter eller system
av ett flertal komponenter, samtliga med hogt teknikinne-
hall. En viktig konkurrensfordel ar hog teknisk kompetens i
kombination med kundnéra produktutveckling och effektiv
distribution. Kunderna anger dessutom tillganglighet och
kvalitet som viktiga faktorer nar de véljer att samarbeta
med RINGFEDER POWER TRANSMISSION.

Effektiv produktion och distribution
Ett kontinuerligt arbete med att effektivisera produktions-
processerna gors i samarbete med leverantorer och partners.

Den stora kunskap som byggts upp under lang tid inom
affarsomrddet anvands i arbetet med produktdesign medan
volymtillverkning ldggs ut pd externa tillverkare. P4 sa satt
uppnas storsta mojliga kostnadseffektivitet och flexibilitet
i syfte att skapa 6kat kundvérde. For att sakerstélla en hog
effektivitet och bésta kvalitet i de mest avancerade pro-
dukterna sker tillverkning vid moderna anldggningar i
Tyskland, Ungern, Tjeckien och Italien.

Att kunna leverera pa kort tid ar avgdérande for att vinna
en affar. RINGFEDER POWER TRANSMISSION haller ett
vélbalanserat lager av produkter, vilket &r en av de framsta
framgangsfaktorerna i en vaxande marknad. Affirsomradets
lager av fardiga produkter finns i Tyskland, Tjeckien, USA
och Indien. Lagren i USA och Indien vénder sig till den egna
marknaden medan lagren i Tyskland inte bara forser kun-
derna i det egna landet med produkter utan &ven distribu-
eras i 6vriga Europa och globalt.

I slutet av 2008 invigde det indiska bolaget RINGFEDER
POWER TRANSMISSION India sin nybyggda anldggning i
Chennai. Anlaggningen innehaller kontor, distributionscen-
ter samt hall for att i framtiden bedriva slutmontering och
kontroll for affarsomradets indiska kunder.

Synergier i férséljningsledet

RINGFEDER POWER TRANSMISSION nar sina kunder
antingen direkt eller via natverk av agenter och distributérer.
Affarsomradet har en tradition av att arbeta med mycket
langa agent- och kundrelationer, ndgot som vérderas hogt

p& manga marknader. Varumarket RINGFEDER har till
exempel kundrelationer som gar mer &n 80 ar tillbaka i
tiden. Genom forvarvet av GERWAH har affarsomradet
fatt tillgang till nya egna forséljningskanaler och ett nytt
ndtverk av agenter och distributérer, bland annat pa vik-
tiga marknader i tillvaxtregioner. Tillgangen till ett utokat
forséljningsnatverk ger synergier. Produkter under varu-
mérkena RINGFEDER och ECOLOC kan nu séljas genom
de nya forsaljningsstéllena medan produkter under det
forvarvade varumarket GERWAH kan séljas genom det
befintliga natverket av forséljningsstallen.

En av de viktigaste funktionerna for agenter och distri-
butérer dr att uppméarksamma och foérsta de mervarden
som RINGFEDER POWER TRANSMISSIONs produkter kan
skapa. Det stéller krav pa utbildning av agenterna, en vik-
tig aktivitet for att langsiktigt kunna utveckla kundafféaren
och skapa tillvaxt inom affarsomradet.

Utvecklingen 2008
RINGFEDER POWER TRANSMISSION uppvisade en fort-
satt stabil finansiell utveckling under hela aret. Omsatt-
ningen for 2008 dkade med 23 procent till 253,0 MSEK
medan rorelseresultatet minskade med 4 procent till 44,9
MSEK, vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 17,7 procent.
Den globala ekonomiska oron i slutet av aret paverkade
inte affarsomradets verksamhet i nagon storre utstrack-
ning. Under det fjarde kvartalet 6kade omsattningen med
34 procent till 65,7 MSEK jamfoért med samma kvartal
foregaende ar. Under arets sex sista manader var omsétt-
ningen 12 procent hogre an under arets sex forsta mana-
der. Affarsomradets starka marknadsposition pa en stor
och diversifierad marknad bidrog till den positiva forsalj-
ningsutvecklingen.

I fokus 2009

Under inledningen av 20009 ligger fokus pa en framgangs-
rik integration av GERWAH. | ett langre perspektiv dr det
viktigt att 6ka ndrvaron pé bland annat fler tillvaxtmarkna-
der samt att fortsatta arbetet med att bredda produkt-
portféljen. Genom nya produkter, starkt fokus pa tillvaxt-
marknader och nya distributionsavtal raknar RINGFEDER
POWER TRANSMISSION med att fortsdtta vdxa snabbare
an marknaden.
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GERWAHSs magnetkopplingar i bryggeriindustrin.

Genom forvarvet av GERWAH starker affars-
omradet RINGFEDER POWER TRANSMISSION
ytterligare sitt erbjudande till den viktiga maskin-
industrin pa den globala marknaden. GERWAH
ar ett varumarke med en stark marknadsposition
som hogkvalitativ tillverkare av ldaskomponenter
och spannsystem fér mekanisk kraftéverforing
bland annat till ledande leverantérer av industri-
vaxlar.

GERWAH &r dven leverantor av glappfria axel-
kopplingar for servodrivsystem till framst for-
packnings- och verktygsmaskinindustrin.

GERWAH, som forvdrvades vid arsskiftet, kom-
mer att bidra positivt till VBG GROUPs resultat
2009.

Thomas Moka, chef for RINGFEDER POWER
TRANSMISSION:

—Med GERWAH far vi ett starkt premiummarke
inom mekanisk kraftoverféring som kompletterar
vart 6vriga produkterbjudande pa ett flertal vik-
tiga geografiska marknader samtidigt som vi far
tillgang till helt nya kundsegment.

VBG GROUP Arsredovisning 2008



VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT ska genom egna, starka varumarken vara
en internationellt ledande leverantor av utrustning och system till kunder inom
lastfordonsbranschen.

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENTS strategi baseras pa en samverkan mellan
flera definierade framgangsfaktorer:

e Tydligt positionerade varumarken

e Fokus pa starka kundrelationer och kundernas behov

e Marknadsutveckling

e En utvecklad eftermarknadsaffar

e Langsiktig produktutveckling

<> RINGFEDER (Edscha armaton ONSPOT

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT har ett starkt produktprogram med marknadsledande varumarken for lastfordonsmarknaden. VBG och RINGFEDER star
tillsammans fér mer &n 50 procent av varldsmarknaden av kopplingsutrustning till tunga lastbilar med slap. EDSCHA TRAILER SYSTEMS och SESAM levererade
tillsammans cirka 60 procent av alla skjutbara tak i varlden. ONSPOT automatiska slirskydd och ARMATON flakstolpar dr ocksa vél positionerade varuméarken.

Rorelseresultat, MSEK Omséttning 2008

och rorelsemarginal, %

Omsittningsutveckling, MSEK

MSEK o
200 20 1200

Sverige 18 %
LS 15 0 = Il Ovriga Norden 13 %
Tyskland 31 %
100 10 600 T — . A
Ovriga Europa 33 %
Ovriga varlden 5 %

04 05 06 07 08 04 05 06 07 08 Totalt 1 124 MSEK

Rorelseresultat === Rorelsemarginal

Rorelseresultatet for heldret 2008 mins- Omséttningen for helaret 2008 var VBG GROUP TRUCK EQUIPMENTs stérsta

kade till 93,5 MSEK (179,7) inklusive
strukturavsattning pa 46,0 MSEK for
flytt av produktion. Rérelsemarginalen
sjonk till 8,3 procent (16,1).

oférandrad jamfort med foregaende
&r. Med hansyn taget till den svagare

svenska kronan minskade férséljnings-

volymen med drygt 2 procent.

marknad dr Europa men férséljning sker dven
i Asien, Australien, Afrika och Sydamerika.

Nyckeltal

2004 2005 2006 2007 2008
Omséttning, MSEK 471,8 6241 6241 1116,9 1123,7
Rorelseresultat, MSEK 55,6 93,9 93,9 179,7 93,5
Roérelsemarginal, % 11,8 15,1 151 16,1 8,3
Andel av koncernens omsattning, % 78 80 80 84 82

VBG GROUP Arsredovisning 2008



VBG GROUP TRUCK EQUIPMENTSs verksamhet &r inriktad
mot tunga och medeltunga lastfordon. Bland kunderna
finns de viktigaste aktorerna inom den globala lastfordons-
marknaden, déribland samtliga europeiska lastbilstillver-
kare och flera av de storsta trailertillverkarna pd samma
marknad. Férutom lastbils- och trailertillverkarna &r chassi-
pabyggare en viktig kundgrupp. Affarsomradets storsta
marknad &r Europa men export sker ocksa till andra regioner
i varlden, sasom Australien, Asien, Afrika och Sydamerika.

Starka varumarken

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT erbjuder helhetslosningar
och ett starkt produktprogram med marknadsledande varu-
maérken for lastfordonsmarknaden. Varuméarkena &r kédnda
for att ligga i framkant av den tekniska utvecklingen. VBG

och RINGFEDER star tillsammans fér mer d4n 50 procent av
vérldsmarknaden av kopplingsutrustning till tunga lastbilar
med sldp.

EDSCHA TRAILER SYSTEMS och SESAM levererade till-
sammans cirka 60 procent av alla skjutbara tak i vérlden.
ONSPOT automatiska slirskydd och ARMATON flakstolpar
ar ytterligare exempel pa val positionerade och inarbetade
namn.

Leverantor av systemldsningar

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENTs grundldggande idé ar
att erbjuda slutanvdndare hogsta sédkerhet, god ergonomi
och den bésta totalekonomin. Affirsomradet erbjuder
fordonstillverkarna god service samt skapar mervérde
genom att erbjuda systemlosningar. Allt fler fordonstill-
verkare vdljer att kopa fardigmonterade kopplingssystem,
som bestar av dragbalkar kompletta med kopplingar, luft-
servo och andra tillbehdr. Aven chassipdbyggarna och trai-
lertillverkarna stéller 6kade krav pa bland annat leveranser
av fardigmonterade system som kan ga direkt till slutmon-
tering. Detta innebdr att produktionen effektiviseras och
det kapital som binds i lager kan minimeras. VBG GROUP
TRUCK EQUIPMENT har den kompetens och erfarenhet
som krdvs for att vara en attraktiv samarbetspartner till
kunder med hogt stdllda krav.

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT

Bred bearbetning av marknaden

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT bearbetar marknaden
direkt genom heldgda saljbolag eller genom ett néatverk av
vél etablerade importorer och aterforsiljare i ett stort antal
ldnder runt om i varlden. Strategin &r att finnas med egna
bolag pd utvalda marknader och att arbeta kundnéra. VBG
GROUP TRUCK EQUIPMENT har idag egna dotterbolag
med férséljningsansvar i Sverige, Tyskland, Danmark, Norge,
Belgien, Nederldnderna, Storbritannien och Frankrike.
Genom att kontinuerligt strdva efter att integrera framat i
vérdekedjan kan affirsomradet effektivare bearbeta mark-
naden och stdrka relationen med kunderna.

Viktiga strategiska samarbeten
Strategiska samarbeten &r viktiga for VBG GROUP TRUCK
EQUIPMENT. Manga samarbetsprojekt, som drivs tillsam-
mans med de mest betydande aktdrerna i branschen, visar
pa affarsomrddets starka stdllning pd marknaden. Sadana
samarbeten ger en god forstaelse for branschens utveck-
ling och trender, samtidigt som det skapar mojligheter att
komma in tidigt i utvecklingsarbetet och darmed kunna
vara med och péaverka. Nar kunderna ska valja bésta total-
ekonomiska I6sning har VBG GROUP TRUCK EQUIPMENTSs
langa erfarenhet och breda kompetens stor betydelse.
Affarsomradet arrangerar kontinuerligt seminarier och
utbildningar i trafiksdkerhet och aktuella regelverk. Malet
ar att skapa varden kring varuméarkena som innebar att
affarsomradet, forutom att vara en god leverantor av olika
produkter, dven fungerar som expert och radgivare. VBG
GROUP TRUCK EQUIPMENT har ddrigenom fatt en viktig
roll som remissinstans bade inom internationell fordonsin-
dustri och hos flera trafikmyndigheter nar det géller sam-
mankoppling av lastbil och slép

En god eftermarknadsaffar okar stabiliteten

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENTs nyforséljning sker till
lastbils- och trailertillverkare samt chassipabyggare, det vill
sdga till nybyggnation av fordon. Forséljning till dessa kund-

grupper har langsiktigt skapat en installationsbas som ar
grunden till en utvecklad eftermarknadsaffar. Eftermark-
naden med reservdelar, tillbehdr och service uppvisar




VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT

mindre fluktuationer under en konjunkturcykel &n forsalj-
ningen till lastbils- och trailertillverkare samt chassipa-
byggare. Affirsomradets omfattande natverk av egna salj-
bolag, importorer och aterforséljare i ett 40-tal lander
innebdr att kunderna pa eftermarknaden kan bearbetas
pé ett effektivt satt.

Ledande produktutveckling

Som marknadsledare gar VBG GROUP TRUCK EQUIP-
MENT i spetsen for utvecklingen av innovationer och tek-
niskt avancerade |6sningar, framfor allt inom kopplingsut-
rustning och skjutbara tak. Den samlade kunskap och
erfarenhet som finns inom koncernens teknikomraden &r
betydande.

Under hosten 2008 lanserades det helt nya och revolu-
tionerande konceptet for sammankoppling av lastbil och
sldp, Multi Function Coupling (MFC). VBG MFC &r en hel-
integrerad koppling som i en enda manéver automatiskt
tillkopplar samtliga funktioner mellan lastbil och sldp —en
helt ny teknologi som utvecklats inom affarsomradet
sedan 2002. Aven inom skjutbara tak liggs omfattande
resurser pa en kunddriven produktutveckling, pa den niva
som kan forvdntas av branschens marknadsledare.

Nya fordonskombinationer

Modulfordon ar ett koncept baserat pa fordon anpassade
till enhetslaster och tillater fordonslangder upp till 25,25
meter och tagvikter upp till 60 ton. Sddana fordonskombi-
nationer dr idag godkédnda bland annat pa den svenska
och finska marknaden. Konceptet drevs fran borjan av
logistikskal men diskuteras alltmer utifran ett miljoper-
spektiv. Under senare &r har testverksamheten utvidgats i
Europa. Det kan medféra att europeiska marknader som
tidigare stéllt sig tvekande omvarderar sin stéllning. VBG
GROUP TRUCK EQUIPMENT deltar i olika pilotprojekt
inom omradet och har en ledande roll i utvecklingen av
internationella standarder fér kopplingsutrustning till dessa
fordon. Darmed finns en beredskap for att gora anpass-

ningar till kommande férandringar i marknaden.

Koncentration av tillverkning

I slutet av 2008 togs beslut om att flytta tillverkningen av
RINGFEDERs slapvagnskopplingar fran Krefeld i Tyskland
till anlaggningen i Vinersborg. Atgirden ar langsiktig och
en del i koncernens rationaliseringsprogram. Att koncen-
trera all tillverkning av sldpvagnskopplingar till en fabrik

ar ett led i produktionsstrategin som ger lagre fasta kost-
nader och okar effektiviteten. Flytten, som beror ett 60-tal
personer i VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT i Krefeld,
berdaknas vara avslutad under fjarde kvartalet 2009.

Utvecklingen 2008

Verksamheten inom VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT
paverkades kraftigt under det gdngna aret av den tillta-
gande globala krisen. Efter en rekordstark inledning inom
alla produktomraden intréffade under tredje kvartalet en
inbromsning inom trailerbranschen. Denna 6vergick under
fiarde kvartalet till ett i det ndrmaste totalstopp samtidigt
som &dven en avmattning av efterfragan inom produktom-
radet sldpvagnskopplingar kunde mérkas. Omsattningen
inom affarsomradet sjonk fran 321 MSEK for det forsta
kvartalet till 221 MSEK for det fjarde kvartalet. For helaret
var omséattningen 1 123,7 MSEK, vilket jamfért med fore-
gdende ar i stort sett var pd samma niva.

Det redovisade rorelseresultatet nastan halverades till
93,6 MSEK efter en avsattning pa 46 MSEK avseende
omstruktureringskostnader for produktionsflytten fran
Krefeld till Vénersborg.

| fokus 2009

Mot bakgrund av den rddande svaga marknadssituationen
fokuseras arbetet pa ytterligare atgérder for att konjunk-
turanpassa verksamheten. Fler strukturrationaliseringar
kommer att genomféras om marknaden fortsétter att for-
svagas. | fokus under aret ligger ocksa att penetrera mark-
naden med de nya produkter som lanserades under 2008,
till exempel VBG MFC.




VBG GROUP har som marknadsledare
tagit det storsta steget nagonsin nar
det giller sammankopplingsteknik for
bil och sldap. VBG MFC (Multi Function
Coupling) skapar hogre effektivitet
genom att tillkoppling av slap sker direkt
fran hytten. Allt kopplas automatiskt -
dven el, luft och hydraulik - med en helt
ny teknik. VBG MFC lyfter sakerhet,
ergonomi och komfort till nya nivaer och
skapar forutsattningar for effektivare
korning och minskat slitage, vilket leder
till forlangda serviceintervaller.

VBG MFC lanserades pa Elmia i Jonkdping
i augusti och pa IAA-méssan i Hannover i
september 2008. Utrullningen pa olika
marknader gar enligt plan och produkten ar
idag anpassad till fordon fran Scania, Volvo,

MAN, Mercedes och Renault.
Conny Jacobsson - testférare av konceptet

sedan borjan av 2008 sager:
- Den stérsta fordelen med VBG MFC ar

den helt glappfria kérningen. Lastbilen och

slapvagnen kianns som en enhet. Och precis
som tidigare tekniska forbattringar fran VBG
att bli en komfortdetalj som ingen férare vill

vara utan.
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Hallbar utveckling

Medarbetare

VBG GROUPs ambition dr att medarbetarna ska kunna utveckla sin fulla potential inom
koncernen. Hérnstenen ar den méjlighet det innebar att arbeta for en finansiellt stark,

stabil och langsiktig arbetsgivare.

Engagerade, kompetenta och kundfokuserade medarbetare
ar en forutsattning for att langsiktigt starka VBG GROUPs
stallning. Vid utgdngen av 2008 var 436 personer (426)
anstdllda i VBG GROUP, varav 157 (168) i Sverige och 151
(142) i Tyskland. Koncernen har dessutom medarbetare i
Tjeckien, Belgien, Holland, Norge, Danmark, Frankrike,
England, USA och Indien inom bade tillverknings- och for-
sdljningsbolag. Den vdxande internationella verksamheten
erbjuder intressanta utvecklingsmajligheter for medarbetarna.

Flytt av produktion

Forvarvet av tyska GERWAH, som konsolideras fran och
med 1 januari 2009, medfor en 6kning av cirka 60 anstéllda
i koncernen. Samtidigt innebér beslutet att flytta produk-
tionen av slapvagnskopplingar fran Krefeld till Vanersborg
en motsvarande minskning av antalet anstéllda i Krefeld.
Flytten, som berdknas vara helt genomford under fjarde
kvartalet 2009, innebar att produktionen av kopplingar

i Vanersborg kommer att kraftigt 6ka. Medarbetare i
Krefeld erbjuds att flytta med produktionen till Sverige.
Verksamheten i bolaget i Krefeld kommer efter produk-
tionsflytten att vara inriktad mot produktutveckling, mark-
nadsforing och forséljning.

Konjunkturanpassad arbetstid och utbildning

Under varen 2009 inférdes konjunkturanpassad arbetstid
i Vanersborg. Sparad tid i nuvarande lagkonjunktur laggs

in i en tidbank som kan anvédndas till utdkad arbetstid nar
konjunkturen senare starks. Dessutom ldggs extra utbild-
ning in med fokus pa produktionstekniskt innehdll sdsom

riktningslasning, kvalitet, produktkunskap, underhéll och

brandskydd.

Konsfordelning Aldersfordelning

Kvinnor Mén > 60 <30
203 % 797 % 57 % 10,7 %
50-60
o,
23% 30-40
. 227 %
40-50

317 %

Individuell kompetensutveckling

Nyanstallda i VBG GROUP far genomga en introduktions-
utbildning med fokus pd rutiner, sakerhet, kvalitet och miljo
samt det individuella arbetsinnehallet. Den fortlépande
kompetensutvecklingen bestdms och f6ljs upp vid de
utvecklingssamtal som halls kontinuerligt med ndrmaste
chef. Under 2008 utbildades alla chefer i Sverige i arbets-
miljé och arbetsratt.

Lag sjukfranvaro och personalomséattning
VBG GROUP arbetar strukturerat med friskvard och reha-
bilitering. Under 2008 var sjukfranvaron 4,0 procent, vilket
ar betydligt lagre an genomsnittet for liknande verksamheter
i bade Sverige och 6vriga Europa. VBG GROUP stréavar
efter att kontinuerligt stimulera insatser och atgarder som
syftar till att skapa en arbetsmiljo med hog trivsel och dar
medarbetare uppmuntras att ta egna initiativ och ansvar.
Manga anstallda i koncernen har dessutom varit anstallda
under ldng tid. Av alla medarbetare inom VBG GROUP har
31 procent varit anstéllda mer an 20 &r i koncernen. De
l&nga anstéllningstiderna bidrar till en lag personalomsétt-
ning.

Langsiktigt rekryteringsarbete

Samarbetet med olika utbildningsinstanser fortsatter. Pa lang
sikt finns ett stort nyanstéllningsbehov nar méanga i koncer-
nen gar i pension. | Sverige sitter representanter for VBG
GROUP med i programrdd for Hogskolan Vast. P& lokal
niva i Vdnersborg deltar koncernen i Teknikcollege pa Birger
Sjobergsgymnasiet. Dessutom tar koncernen emot studen-
ter som vill gora praktik, studiebesok eller examensarbete
fran savél hogskolan som gymnasiet.

Anstillningstid Anstillningsform

<5ar Visstidsanstélld  Inhyrd personal
354 % personal 7,6 % 0,2 %

>20ar

312% ‘
15-20 &r 4
6,1%

10-15 &r 5-10 &r

022, 181% Tillsvidareanstalld
2 7 '

personal 92,1 %
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HALLBAR UTVECKLING

Miljo

VBG GROUP tillverkar produkter som o6kar effektiviteten inom bland
annat transport- och energisektorn och dirmed begransas miljopaverkan

i samhillet.

VBG GROUP arbetar aktivt med miljosakring inom saval
producerande som administrativa omréden. Aven om verk-
samhetens direkta miljopaverkan ér liten ar det anda
naturligt att koncernen som en ledande aktér i branschen
intar en aktiv roll i det miljoférbattrande arbetet. Det sker
genom att begrdnsa paverkan fran de egna processerna pa
den omgivande miljén, men ocksa genom att de produkter
som tillverkas okar effektiviteten inom transportsektorn
och déarigenom begréansar miljostérande effekter fran till
exempel lastbilstransporter. Via affirsomradet RINGFEDER
POWER TRANSMISSION levererar koncernen viktiga
komponenter till vindkraftindustrin som en del i utveck-
lingen mot en mer miljévénlig och héllbar energiproduk-
tion.

Samarbeten ger forbattringar
VBG GROUPs strategiska samarbeten med kunder och
leverantorer ger god forstaelse for marknadens utveckling

och trender, samtidigt som de skapar mojligheter for kon-
cernen att komma in tidigt i utvecklingsarbetet och dar-
med kunna paverka. De produkter VBG GROUP tillverkar
och séljer ska — forutom att uppfylla myndigheternas krav
- leva upp till kundernas uttalade och underférstadda
behov ndr det géller tillforlitlighet, driftsekonomi, ergo-
nomi, design och miljopaverkan.

Miljopolicy och handlingsplaner

VBG GROUPs miljopolicy foreskriver att koncernen varnar

om den yttre och inre miljon. Den verksamhet som bedrivs

ska utforas sa att

e tillamplig lagstiftning val uppfylls samt att paverkan pa
miljén genom oavsiktliga utsldpp av material och energi
hindras samt uppkomst av buller minskas

* samtliga medarbetare har kunskap om sin och
koncernens miljopaverkan

e hansyn tas till miljdaspekter som berdr produkternas
hela livslangd

* miljdaspekter &r en av parametrarna vid val av leveran-
tér/entreprendr.

Handlings- och beredskapsplaner utformade i samrad med
berérda myndigheter ska finnas for att begrénsa och und-
vika effekter av eventuella oavsiktliga utslapp och inciden-
ter. De tillverkande enheterna i Vanersborg och Krefeld ar
miljocertifierade enligt ISO 14001.




Samhallsansvar

HALLBAR UTVECKLING

Anda sedan féretaget grundades 1951 har trafiksikerhet, som ett resultat av
grundaren Herman Kreftings stora engagemang och intresse for amnet, varit

en ledstjarna i VBG GROUPs verksamhet.

Herman Krefting (1907-1993) grundade foretaget Vaners-
borgskopplingen 1951. Han konstruerade och tillverkade
en ny lastvagnskoppling, som var betydligt sdkrare dn vad
som da fanns pd marknaden. Sedan dess har trafiksakerhet
fungerat som en drivkraft vid utvecklingen av nya produkter
inom VBG GROUP. Det ar en viktig lank i det systemtéan-
kande som préaglar VBG GROUPs innovativa utvecklings-
arbete, fran idé till fardig produkt.

Expert och remissinstans inom trafiksékerhet

Inom affarsomrddet VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT
arrangeras kontinuerligt seminarier och utbildningar kring
trafiksakerhet och aktuella regelverk och darigenom
utvecklar foretaget en roll som expert och radgivare i en
rad olika sammanhang. VBG GROUP fungerar bland annat
som remissinstans till myndigheter i EU inom omradet
sammankoppling av lastbil och sldp.

Langsiktig trygghet med dgarstiftelser

Pa 1970-talet beslutade Herman Krefting, i syfte att sédkra
foretagets fortbestand och trygga medarbetarnas anstall-
ningar, att fordela en storre del av dgandet pa tre stiftelser.
Herman Krefting var sedan ungdomsaren astmatiker, vilket
forklarar att en av stiftelserna ar Herman Kreftings Stiftelse
for Allergi- och Astmaforskning. Stiftelsen, som ar den
storsta dgaren i VBG GROUP, finansierar bland annat pro-

fessurer inom allergi- och astmaforskning och har hittills
delat ut 52 MSEK till forskningsandamal.

Nytt centrum fér forskning i Goteborg

Under 2008 slot stiftelsen ett avtal med Sahlgrenska aka-
demin vid Goteborgs Universitet om arliga donationer till
allergi- och astmaforskning. Fér 2008 handlade det om
cirka 10 miljoner kronor. Pengarna kommer att tillsammans
med tidigare medel fran Herman Kreftings Stiftelse att ga
till ett nytt centrum — VBG GROUP Centrum for Astma-
och Allergiforskning. En professur i &mnet epidemiologisk
allergiforskning har tillsatts. Dessutom ska en klinisk forsk-
ningsenhet inom omréadet byggas upp. Inom ramen for
forskningen genomfors for narvarande en befolknings-
studie om allergi och astma dar hela 30 000 vastsvenskar
i aldern 16-75 ingar.




Aktien

Pa en mycket svag aktiemarknad sjonk kursen pa VBG GROUPs B-aktie under 2008 med
59 procent fran 124:50 kronor till 51:00 kronor. Under den senaste femarsperioden upp-
gar totalavkastningen pa VBG GROUPs B-aktie till i genomsnitt 27,1 procent per ar.

VBG GROUP noterades pa Stockholmsbérsens davarande
OTC-lista 1987 och ar idag noterad pa Nasdag OMX
Nordiska Bérs Mid Cap och ingdr i sektorn Industri. Under
2008 omsattes totalt 1 882 361 av VBG GROUPs B-aktier.
Omsdttningshastigheten, berdknat som antalet omsatta
aktier i forhallande till det totala antalet aktier i bolaget,
uppgick till 15 (22) procent. Kursen vid arets slut var 51:00
kronor, vilket motsvarar ett borsvarde pa 0,6 (1,6) miljarder
kronor.

Langsiktigt god avkastning

VBG GROUPs 6vergripande mal dr uthallig och [6nsam
tillvaxt vilket ocksé skapar en langsiktigt god finansiell
avkastning for aktiedgarna. Den kraftiga kursnedgangen
under 2008 medforde att totalavkastningen pa en placering
i VBG GROUPs B-aktie blev —58 procent. Totalavkastning
anger den verkliga ldnsamheten pd en aktieplacering och
bestar av kursforandring inklusive aterinvesterad utdelning.
Under den senaste femarsperioden &r totalavkastningen
positiv, motsvarande i genomsnitt 27,1 procent per ar.
Jamforelseindexet Nasdag OMX Nordiska Bors har under
samma period 6kat med 7 procent. Sedan borsnoteringen
1987 har VBG GROUPs B-aktie 6kat med 756 procent.

Vid utgangen av 2008 varderades VBG GROUPs B-aktie
till 8,7 ganger 2008 éars resultat per aktie. Direktavkast-
ningen uppgick vid samma tidpunkt till 2,0 procent baserat
pa styrelsens utdelningsforslag for 2008.

Aterkop av aktier

Efter det aterkdpsprogram som genomfordes 2002 dger
VBG GROUP AB (publ) 1 191 976 aktier av serie B. Aktierna
motsvarar 8,7 procent av kapitalet. Bolagets styrelse har
ett bemyndigande frdn drsstimman att vid ett eller flera
tillfallen fatta beslut om overlatelse av dessa aktier vid
forvarv.

Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet i VBG GROUP uppgér till 34 235 000 kro-
nor, fordelat pa 13 694 000 aktier med ett kvotvdrde om
vardera 2,50 kronor. Det finns tva aktieslag, 1 220 000
A-aktier och 12 474 000 B-aktier. Varje A-aktie har tio
roster och varje B-aktie dger en rost, forutom de B-aktier
VBG GROUP &terkopt. Samtliga A-aktier 4gs av de tre
stiftelserna Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och
Astmaforskning, Stiftelsen SLK-anstéllda och Stiftelsen
VBG-SLK.

Aktiedgare

Vid arsskiftet hade VBG GROUP 4 847 aktiedgare, vilket ar
en minskning med 5 procent jamfort med ett ér tidigare. Av
det totala antalet aktier &gs 86,2 procent av institutioner,
inklusive de tre stiftelserna och VBG GROUPs éterkopta aktier.

Foreslagen utdelning

Styrelsen har for 2008 beslutat att foresla arsstamman en
utdelning pa 1:00 (2:50) kronor per aktie, vilket innebar en
minskning med 60 procent frdn féregdende ar. Utdelningen
motsvarar 17 procent av arets resultat efter skatt eller 12,5
miljoner kronor.

Vid beslut om utdelningens storlek ska hansyn tas till
investeringsplaner, forvarvsmojligheter, likviditet och finan-
siella stdllning i 6vrigt. VBG GROUP har haft en stabil ut-
delning under de senaste 15 dren. Sedan borsnoteringen
1987 har i genomsnitt 27,3 procent av vinsten delats ut.

Kontakter med aktiemarknaden
VBG GROUPs kontakter med aktiemarknaden bygger
framst pd kvartalsvis finansiell rapportering, pressmed-
delanden och pa presentationer av VBG GROUP. Under
2008 har cirka tio méten genomférts med investerare och
analytiker i Sverige. Arsredovisningen, boksluts- och del-
arsrapporter aterfinns pa hemsidan www.vbggroup.com.
Dér finns ocksa pressreleaser, presentationsmaterial fran
informationsmoten samt annan information om bolaget.
Kontakter med aktiedgarna vdlkomnas. Ansvarig for
IR-fragor &r CFO Claes Wedin, telefon 0521-27 77 06,
e-post claes.wedin@vbggroup.com.

Analytiker

Foljande analytiker bevakar regelbundet VBG GROUP:
Christian Wallberg pa HQ Bank
Telefon 08-696 18 13

E-post christian.wallberg@hgq.se

Jan Bjerkeheim pd Danske Bank
Telefon 08-568 805 69

E-post jan.bjerkeheim@danskebank.se
Carl Holmquist pd Danske Bank
Telefon 08-568 805 42

E-post carl.holmquist@danskebank.se
Johan Isaksson p& Remium

Telefon 08-454 32 35

E-post johan.isaksson@remium.se

Christian Nilsson pa Véstra Hamnens Fondkommission
Telefon 040-200 250
E-post christian.nilsson@vhfondkommission.se




VBG GROUP ABs B-aktieutveckling fem ar

Totalavkastning fem ar
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De tio storsta dgarna 30 december 2008
Innehav, Roster,
Agare A-aktier B-aktier procent procent
Herman Kreftings Stiftelse for
Allergi- och Astmaforskning 408 700 4049 964 32,56 32,98
Melker Schoérling AB 0 1137 385 8,31 4,61
SEB Asset Management SA 0 824 688 6,02 3,34
Lannebo Micro Cap. 0 792 000 5,78 3,21
Stiftelsen SLK-anstallda 567 300 0 414 22,99
Lannebo Smébolag Select 0 566 000 413 2,29
IF Skadeforsakring AB 0 474 200 3,46 1,92
Awake Swedish Equity Fund 0 323 000 2,36 1,31
Stiftelsen VBG-SLK 244000 0 1,78 9,89
Lindtor Maskin AB 0 218 000 1,59 0,99
Summa de tio stdrsta dgarna 1220000 8 385237 70,13 83,53
Summa dvriga dgare 2896787 2117 16,47
Summa utestaende aktier 1220000 11282 024 91,30 100,00
VBG GROUP AB 1191976 8,70
Totalt antal registrerade aktier 1220000 12 474 000 100,00
Agarkategorier Storlek pa aktieinnehav Agare i Sverige och utomlands
Procent Procent Procent
30 dec 2008 av kapitalet 30 dec 2008 av kapitalet 30 dec 2008 av kapitalet
Antal Antal Andel aktier Sverige 92,35
Utldndska dgare 7,65 aktier aktiedgare procent - .g
Svenska dgare 92,35 Ovriga Norden 0.07
Varav: - <500 3951 3,24 Ovriga Europa 7,53
arav: 500-5 000 803 8,45 USA 0.05
In?tututloner 86,23 > 5000 93 88,31
Privatpersoner 13,77 Totalt 4847 100,00
Data per aktie 2004 2005 2006 2007 2008
Vinst, SEK 2,25 5,37 8,95 10,64 5,85
Utdelning, SEK 1,00 1,38 2,00 2,50 1,00%)
Borskurs vid arets slut, SEK 29,38 59,00 113,00 124,50 51,00
P/E tal, ggr 131 11,0 12,6 M,7 8,7
Eget kapital, SEK 21,62 26,44 32,54 42,62 53,17
Kassaflode, SEK 3,25 6,99 9,77 6,98 9,62
Direktavkastning, % 3,40 2,33 1,77 2,01 1,96
Antal utestdende aktier (tusental) 12 502 12 502 12 502 12 502 12502
Genomsnittligt antal utestaende aktier (tusental) 12 502 12 502 12 502 12 502 12 502

*) Foreslagen
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Fem ar i sammandrag

MSEK 2004 2005 2006 2007 2008

Forsiljning och resultat

Nettoomsdttning 604,5 778,5 11631 1323,3 1376,7
Rorelseresultat 45,8 101,8 170,5 213,2 1231
Resultat efter finansnetto 44,3 97,5 165,8 201,5 108,6
Vinstmarginal, % 7.3 12,5 14,3 15,2 7.9
Resultat efter skatt 281 671 11,9 1331 731

Finansiell stéllning

Balansomslutning 4442 852,4 850,6 946,3 1187,6
Sysselsatt kapital 303,2 595,3 583,6 632,0 871,4
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 15,7 26,7 29,8 34,0 16,1
Eget kapital 270,2 330,5 406,8 5329 664,7
Avkastning pé eget kapital, % 10,7 22,4 30,3 28,3 12,2
Riskbarande kapital 293,0 387,8 462,0 591,2 710,6
Andel riskbdrande kapital, % 66,0 455 54,3 62,5 59,8
Soliditet, % 60,7 38,8 47,8 56,3 56,0
Kassaflode

Kassaflode fore férandring i rorelsekapital 65,7 102,3 167,6 146,3 146,6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 40,6 87,4 1221 87,2 120,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18,0 -321,7 -43,8 -16,6 -114,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16,0 215,4 -103,4 -61,0 12,2
Arets kassaflode 6,6 -18,9 -25/1 9,6 18,5

Nyckeltal per aktie

Vinst, SEK 2,25 5,37 8,95 10,64 5,85
Utdelning, SEK 1,00 1,38 2,00 2,50 1,00
Direktavkastning, % 3,40 2,33 1,76 2,01 1,96
Ovrigt

Medelantal anstallda 308 339 411 422 432
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Forvaltningsberittelse

VBG GROUP AB (publ) Org.nr 556069-0751
(Samtliga belopp i TSEK om ej annat anges.)

Styrelsen och verkstéllande direktoren for VBG GROUP AB
(publ) far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2008, bolagets 50:e verksamhetsar.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Allmént

VBG GROUP AB (publ) i Vanersborg dr moderbolag i en inter-
nationell verkstadskoncern. Koncernen har helédgda, produce-
rande dotterbolag i Sverige, Tyskland, Tjeckien och Belgien
samt heldgda forsdljningsbolag i Norge, Danmark, England,
Belgien, Frankrike, Indien och USA. Till geografiska marknader
dar koncernen inte har egna bolag sker forséljning via ett nat-
verk av vl etablerade importérer och distributorer.

Affarsomraden

Verksamheten indelas i tvd affarsomraden.

e VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT omfattar varumérkena
VBG och RINGFEDER fér kopplingsutrustning, EDSCHA
TRAILER SYSTEMS och SESAM for skjutbara tak, ONSPOT
for automatiska slirskydd samt ARMATON for flakstolpar.
Kunderna ar foretradesvis lastbilstillverkare, trailertillver-
kare, chassipabyggare, dkerier och importorer.

e RINGFEDER POWER TRANSMISSION omfattar huvud-
varumarket RINGFEDER samt ett kompletterande varu-
marke, ECOLOC. Affarsomradet marknadsfor framfor allt
produkter for kraftoverforing (axel-nav kopplingar) och
dampning (friktionsfjadrar) till ett flertal olika industrisek-
torer. Kunderna ar maskintillverkare, foretag inom gruv-
industrin, vindkraftindustrin och andra hogteknologiska
foretag 6ver hela varlden. Fran och med 1 januari 2009
ingar dven varumarket GERWAH i affarsomradet.

Omsittning och resultat koncernen

Koncernens omséattning utvecklades mycket positivt under
forsta halvaret 2008, men under tredje kvartalet skedde en
inbromsning inom trailerbranschen som paverkade affarsom-
rddet VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT. Inbromsningen inom
trailerbranschen évergick till ett i det ndrmaste totalstopp
under senare delen av fjarde kvartalet samtidigt som en tydlig
avmattning av efterfragan inom produktomradet sldpvagns-
kopplingar kunde noteras.

For affarsomrddet RINGFEDER POWER TRANSMISSION
var forsaljningen fortsatt god under hela dret. Sammantaget
innebar detta att koncernens omsattning for helaret 6kade med
4 procent till 1 376,7 MSEK (1 323,3). Med hansyn tagen till
valutakursernas utveckling blev den faktiska volymokningen
for helaret 1,5 procent.

Rorelseresultatet sjonk med 42 procent till 123,17 MSEK
(213,2). Halften av nedgangen i rérelseresultatet berodde pa
en avsattning under fjarde kvartalet for beslutade omstruk-
tureringsatgarder. Koncernens rorelseresultat innehdller dven
koncerngemensamma kostnader pa 15,3 MSEK (13,1) som
inte fordelats ut till affairsomradena. Rérelsemarginalen blev
8,9 procent (16,1).

Resultatet efter finansiella poster minskade med 46 procent
till 108,6 MSEK (201,5), motsvarande en marginal pa 7,9 pro-
cent (15,2). Vinsten per aktie efter skatt minskade till 5:85 SEK
(10:64).

Avkastningen pa sysselsatt kapital blev 16,1 procent (34,0)
och avkastningen péa eget kapital blev 12,2 procent (28,3).
Koncernens soliditet minskade marginellt jamfort med fore-
gdende arsskifte och uppgick till 56,0 procent (56,3).

VBG GROUP KONCERNEN, MSEK 2008 4/08 3/08 2/08 1/08 2007 4/07 3/07 2/07 1/07

1376,7 286,7 333,8 3748 3814 13233 3226 3203 3317 3487
1231* -36,4* 41,6 53,7 64,2 2132 491 55,0 50,1 59,0

Nettoomsattning
Rorelseresultat

Rérelsemarginal, % 89 -12,7 12,5 14,3 16,8 16,1 15,2 17,2 15,1 16,9
Resultat efter finansiella poster 108,6 -44/1 381 50,7 639 2015 449 525 482 559
Vinstmarginal, % 79 -154 11,4 13,5 16,8 15,2 13,9 16,4 14,5 16,0
Resultat efter skatt 731 =314 247 347 451 1331 274 345 323 389
Vinst per aktie, SEK 5:85 -2:51 1:.98 2:77 3:61 10:64 2:19 2:76 2:58 3:11
ROCE, % (ackumulerat) 16,1 16,1 29,8 337 374 340 340 350 356 389
ROE, % (ackumulerat) 12,2 12,2 239 28,5 32,6 28,3 28,3 31,4 32,9 36,1
Soliditet, % 56,0 560 589 568 582 563 563 50,7 490 47,7

*Ingar engangspost om 46 MSEK
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Omséttning/Resultat, MSEK
VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT 2008 4/08 3/08 2/08 1/08 2007 4/07 3/07 2/07 1/07

1123,7 2210 2658 3162 320,7 11169 273,8 260,8 2815 3008
93,5* -41,4* 31,0 48,3 55,6 179,7 35,2 441 46,1 54,3
-18,7 11,7 15,3 17,3 16,1 12,9 16,9 16,4 18,0

Nettoomsdttning
Rorelseresultat
Roérelsemarginal, % 8,3

*Innehaller engdngspost om 46 MSEK

Omsiéttning, MSEK
Marknader 2008 4/08 3/08 2/08 1/08 2007 4/07 3/07 2/07 1/07

Sverige 201,7 451 43,7 55,8 571 1973 53,0 38,6 50,3 55,4
Ovriga Norden 146,0 37,6 29,4 36,7 42,3 1457 36,1 30,4 38,8 40,4
Tyskland 3541 59,3 911 105,8 979 358,7 87,4 89,9 87,7 93,7
Ovriga Europa 365,8 69,6 819 1036 110,7 364,6 88,8 82,8 96,4 96,6

Ovriga virlden 56,1 9.4 19,7 14,3 12,7 50,6 8,5 191 8,3 14,7
VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT 1123,7 221,0 2658 316,2 320,7 11169 273,8 260,8 281,5 300,8

Affirsomrade VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT

For heldret 2008 var omséttningen i stort sett pd samma niva
som foregaende ar, 1 123,7 MSEK (1 116,9). Med hédnsyn
tagen till den férsvagade svenska kronkursen blev den faktiska
volymférandringen totalt en minskning med drygt 2 procent.
I november 2008 fattades beslut om att flytta tillverkningen
av RINGFEDER sldpvagnskopplingar fran fabriken i Krefeld till
anldggningen i Vdnersborg. Detta som en ldngsiktig struktur-
atgdrd men dven som ett led i att konjunkturanpassa verk-
samheten. En avsattning for kostnader for genomférandet pa
totalt 46 MSEK gjordes i december. Omstallningen ska vara
fullt genomford i slutet av 2009. VBG GROUP TRUCK EQUIP-

Omséttning/Resultat, MSEK

MENTSs kdnda varumadrken behdll sina starka, marknadsledande
positioner dven om de marknader affdrsomradet verkar pa for-
svagades kraftigt under drets sista manader. VBG och RING-
FEDER stod tillsammans fér mer &n 50 procent av varldsmark-
naden av kopplingsutrustning till tunga lastbilar med slép.
EDSCHA TRAILER SYSTEMS och SESAM intar tillsammans en
lika stark position ndr det géller andelen leveranser av alla
skjutbara tak till trailers i vérlden.

Rorelseresultatet for affirsomradet blev efter belastning av
omstruktureringskostnader 93,5 MSEK (179,7) och rorelse-
marginalen uppgick till 8,3 procent (16,1).

RINGFEDER POWER TRANSMISSION 2008 4/08 3/08 2/08 1/08 2007 4/07 3/07 2/07 1/07

Nettoomsdttning 253,0 65,7 68,0 58,6 60,7 2064 48,9 59,4 50,2 47,9
Rorelseresultat 44,9 8,7 13,6 10,5 121 46,6 17,3 12,8 8,7 7.8
Rorelsemarginal, % 17,7 13,2 20,0 17,9 20,0 22,6 354 21,5 17,3 16,4

Omsattning, MSEK

Marknader 2008 4/08 3/08 2/08 1/08 2007 4/07 3/07 2/07 1/07
Europa 99,2 23,6 24,9 24,9 25,8 79,6 19,7 23,5 18,0 18,4
Nordamerika 115,2 32,0 31,9 25,5 25,8 97,6 22,9 26,1 24,6 24,0
Ovriga virlden 38,6 10,1 11,2 8,2 91 29,2 6,3 9,8 7,6 55

RINGFEDER POWER TRANSMISSION  253,0 65,7 68,0 586 60,7 2064 48,9 59,4 50,2 47,9

Affairsomrade RINGFEDER POWER TRANSMISSION
Affarsomrddet, som utvecklar, tillverkar och marknadsfér pro-
dukter for kraftoverforing och dampning till ett flertal olika
industrisektorer, okade under 2008 omséattningen med 23
procent till 253,0 MSEK (206,4). Exkluderat paverkan fran om-
rakningen av utldndska valutor var volymokningen 21 procent.
Rorelseresultatet minskade med 4 procent till 44,9 MSEK (46,6)
vilket motsvarar en fortsatt bra rérelsemarginal pa 17,7 procent
(22,6).

| december traffades avtal om forvarv av den tyska GERWAH-
koncernen, som inforlivas med affarsomradet frdn och med
1 januari 2009. GERWAH, som omsatte cirka 100 MSEK 2008
och har drygt 60 anstéllda, kommer att komplettera RING-
FEDER POWER TRANSMISSIONS produkterbjudande pa ett
flertal viktiga marknader.
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Skattekostnad

Arets skattekostnad uppgick till 35,5 MSEK (68,4), varav aktuell
skatt utgjorde 51,9 MSEK (66,3). Skattekostnaden motsvarar
en skattesats for koncernen pa 32,7 procent (34,0).

Investeringar
Koncernens nyinvesteringar under aret uppgick till 29,6 MSEK
(16,9).

En preliminar kopeskilling om 84,9 MSEK har betalts for
forvarvet av GERWAH-koncernen, se not 28.

Exponering i utlindsk valuta, risker och osakerhetsfaktorer
En utforlig redogorelse for koncernens exponering i utlandsk
valuta, aktuella risker och osékerhetsfaktorer aterfinns under
Not 2 Risker och riskhantering.




Kassaflode och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 120,3
MSEK (87,2). Under &ret betalda nyinvesteringar uppgick till
114,0 MSEK (16,9) varav 84,9 MSEK var forskott for foretags-
forvérv. Koncernen erholl den 30 december 2008 ett forvarvs-
lan i euro motsvarande 54,7 MSEK, vilket innebar att koncer-
nens totala laneskuld och finansiella kortfristiga skuld under
aret okade med netto 12,2 MSEK. Utdelning till aktiedgarna
gjordes med 31,2 MSEK (25,0). Arets kassafléde blev netto
18,5 MSEK (9,6).

Det egna kapitalet 6kade under aret till 664,7 MSEK (532,9)
och péverkades med 89,9 MSEK av differenser vid omrékning
av nettotillgangar i utlandsk valuta. Soliditeten minskade margi-
nellt till 56,0 procent (56,3).

Likvida medel uppgick vid &rets slut till 68,0 MSEK (44,4),
och darutover finns outnyttjade kreditléften om 117,6 MSEK.

Den 30 december betalade moderbolaget 84,9 MSEK som
ett forskott avseende foretagsforvarv vilket resulterade i att
koncernens rantebdrande nettolaneskuld under aret 6kade med
46,3 MSEK och uppgick vid arets slut till 201,1 MSEK (154,8).

Relationen rantebdrande nettolaneskuld i forhdllande till eget
kapital var den 31 december 0,30 (0,29).

Personal

Den 31 december 2008 var 436 personer (426) anstdllda i
VBG GROUP, varav 157 (168) i Sverige. Under 2008 syssel-
satte koncernen i genomsnitt 432 personer (422). Av dessa
var 161 (164) verksamma i Sverige. Kostnaden for [6ner och
sociala avgifter uppgick till 266,3 MSEK (242,4).

Moderbolaget
VBG GROUP ABs verksamhet 4dr inriktad pa att dvergripande
leda, utveckla och samordna koncernen. Tillgdngarna i moder-
bolaget bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag samt varu-
marken. Bolaget dger &dven en industrifastighet i Vanersborg som
hyrs av dotterbolaget VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT AB.
Maélséttningen ar att koncernens immateriella tillgangar i
form av varumadrken och andra rdttigheter ska samlas direkt i
moderbolaget. VBG GROUP AB fokuserar pd att vidmakthélla
och utveckla koncernens samtliga varuméarken och réttigheter.
Moderbolagets nettoomséattning avser foretradesvis koncern-
interna tjénster, licensintédkter och hyror och uppgick under
aret till 31,8 MSEK (28,5). Resultatet efter utdelningar fran
koncernforetag och finansnetto uppgick till 106,3 MSEK (52,4).

Miljopaverkan

Koncernen arbetar aktivt med miljésékring inom séval produ-
cerande som administrativa omraden. Aven om verksamhetens
miljopaverkan &r liten &r det dnda naturligt att koncernen som
en ledande aktor i branschen intar en aktiv roll i det miljofor-
béttrande arbetet. Det sker genom att begransa paverkan fran
de egna processerna pd den omgivande miljén, men ocksa
genom att de produkter som tillverkas okar effektiviteten inom
transportsektorn och darigenom begransar miljostérande
effekter frdn exempelvis lastbilstransporter. Via affarsomradet
RINGFEDER POWER TRANSMISSION levererar koncernen
viktiga komponenter till vindkraftindustrin som en del i
utvecklingen mot en mer miljévénlig industriproduktion.

Koncernens finansiella utveckling under fem ar (definitioner, se not 1):

MSEK 2004 2005 2006 2007 2008
Forsiljning och resultat

Nettoomséttning 604,5 778,5 11631 1323,3 1376,6
Resultat efter finansnetto 44,3 97.4 165,8 213,2 108,6
Resultat efter skatt 281 671 111,9 201,5 731
Finansiell stéllning

Balansomslutning 444,2 852,4 850,6 946,3 1187,6
Eget kapital 270,2 330,5 406,8 532,9 664,7
Riskbarande kapital 293,0 387,8 462,0 591,2 710,6
Soliditet, % 60,7 38,8 47,8 56,3 56,0
Andel riskbarande kapital, % 66,0 45,5 54,3 62,5 59,8
Lénsamhet

Avkastning sysselsatt kapital, % 15,7 26,7 29,8 34,0 16,1
Avkastning eget kapital, % 10,7 22,4 30,3 28,3 12,2
Vinstmarginal, % 7.3 12,5 14,3 15,2 7.9
Ovrigt

Antal anstdllda vid arets slut 307 408 400 426 436
Medelantal anstallda 308 339 411 422 432
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VBG GROUPs strategiska samarbeten med kunder och
leverantorer ger god forstaelse for branschens utveckling och
trender, samtidigt som de skapar mojligheter fér koncernen
att komma in tidigt i utvecklingsarbetet och darmed kunna
paverka. De produkter som VBG GROUP tillverkar och saljer
ska, forutom att uppfylla myndigheternas krav, leva upp till
kundernas uttalade och underforstadda behov nar det géller
tillforlitlighet, ergonomi, design och miljopaverkan.

VBG GROUPs miljépolicy foreskriver att koncernen vérnar
om den yttre och inre miljon. Den verksamhet som bedrivs
ska utféras sé att
o tillamplig lagstiftning vél uppfylls samt att paverkan pa miljon

genom oavsiktliga utsldpp av material och energi hindras

samt uppkomst av buller minskas

e samtliga medarbetare har kunskap om sin och koncernens
miljopaverkan

e hansyn tas till miljdaspekter som berdr produkternas hela
livslangd

e miljdaspekter dr en av parametrarna vid val av leverantor/
entreprendr.

Handlings- och beredskapsplaner utformade i samrad med
berérda myndigheter ska finnas for att begransa och undvika
effekter av eventuella oavsiktliga utsldpp och incidenter.

De tillverkande enheterna i Véanersborg och Krefeld &r miljo-
certifierade enligt ISO 14001. Enheten i Vanersborg bedriver
tillstandspliktig verksamhet enligt miljoskyddslagen, tillstands-
plikten avser hantering av stérre mangder skarvatska.

Visentliga hindelser efter balansdagen

Forvarvet av GERWAH-koncernen har fullfoljts med tilltrade
1 januari 2009. Faststéllande av slutlig kopeskilling kommer
att ske under andra kvartalet 2009.

Utsikter 2009

Koncernens tva affarsomraden star infor en tuff utmaning 2009
déar marknadsutvecklingen ar mycket svarbedémd. Marknaden
inom VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT beddms vara svag
under forsta halvaret. Forhoppningsvis 6kar aktiviteten pa
marknaden under andra halvaret men totalt sett kommer inte
detta att kompensera for den svaga inledningen av dret. Sanno-
likt kommer darfor affairsomradets omsattning 2009 att klart
understiga 2008 ars niva.

For RINGFEDER POWER TRANSMISSION finns inte lika
tydliga tecken pa tillbakagang i marknaden, dven om det ar
realistiskt att rakna med att den allmént svaga och osdkra
vérldskonjunkturen kommer att paverka affarsomradet.
Bedémningen dr dock att RINGFEDER POWER TRANSMIS-
SION genom sitt breda program av produkter och applika-
tioner pa en mer global marknad kommer att kunna halla
omséttningen uppe pa en bra niva.

Koncernen har en solid finansiell stéllning och god tillgang
till likviditet for att klara ett tufft 2009, genomféra de beslu-
tade och igangsatta strukturatgarderna och &ven kunna
genomfora vissa forvarv om tillfélle skulle ges under den
radande lagkonjunkturen.

Styrelsens arbetsformer
Styrelsen i VBG GROUP AB (publ) bestar fér narvarande av
sex ordinarie ledamoter valda av &rsstimman. Arsstimman
valde inga suppleanter. Lontagarorganisationerna Unionen/
CF/Ledarna och IF Metall utser darutover var sin ordinarie
ledamot och var sin suppleant. Tjdnsteman i bolaget deltar i
styrelsens sammantraden som foredragande och sekreterare.
Under verksamhetsaret 2008 hade styrelsen 10 (7) samman-
traden. Styrelsens arbete foljer en arlig féredragningsplan dgnad
att sékerstélla styrelsens behov av information och arbetet
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paverkas i 6vrigt av den sérskilda arbetsordning styrelsen fast-
stallt rorande arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstal-
lande direktéren.

Arsstamman 2008 utsig en valberedning och styrelsen
utsag pa uppdrag av arsstimman saval revisionskommitté
som ersattningskommitté. Bolagets revisor rapporterar arligen
till styrelsen sina iakttagelser fran granskningen och ger sin
bedémning av bolagets interna kontroll.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Vid arsstimman 2008 fattades beslut om féljande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare:

Riktlinjerna avser ersattning och andra anstallningsvillkor
for VBG GROUPs koncernledning och 6vriga ledande befatt-
ningshavare.

Fasta ersdttningar ska vara marknadsmassiga och baseras
pé personens ansvarsomrade och prestation. Utdver fast 16n
kan rorlig erséattning utga, vilken ska vara begransad och
baserad pa koncernens eller respektive dotterbolags ekono-
miska utveckling jamfort med faststdllda mal. For VD och
koncernchefen ar den rérliga 16nen begransad till maximalt
50 procent av den fasta arslénen och for évriga befattnings-
havare till maximalt 33 procent av den fasta arslonen.

Forutom ersattningar enligt ovan kan andra formaner som
tjdnstebil och hélsovard utga.

Ledningen har i allmédnhet pensionsféormaner enligt lag och
kollektivavtal (ITP-planen). Det finns dock méjlighet for den
enskilde att valja andra pensionslésningar till samma kostnad
for bolaget. For personer bosatta utanfor Sverige utgar pen-
sionsférmaner som ar praxis i respektive land.

For befattningshavare bosatta i Sverige dr uppsagningstiden
fran bolagets sida tolv manader och fran den anstélldes sida
sex mdnader.

Avgdangsvederlag utdver 16n under uppségningstiden far
maximalt uppga till en arslon.

For befattningshavare bosatta utanfor Sverige tillimpas upp-
sagningstider och avgangsvederlag som ar praxis i respektive land.

Ersattningskommittén beslutar om léner och andra anstall-
ningsvillkor.

Infor drsstamman 2009 foreslar styrelsen att samma riktlinjer
som antogs vid arsstimman 2008 for ersdttning till ledande
befattningshavare ska gélla.

VBG GROUP-aktien och dgarforhallanden
Vinsten per aktie for dret var 5:85 SEK (10:64). Eget kapital
per aktie var 53:16 SEK den 31 december 2008, jamfoért med
42:62 SEK vid samma tidpunkt ett ar tidigare.

Antalet aktiedgare uppgick vid arsskiftet till 4 847 (5 125).

Forslag till vinstdisposition
Styrelsens forslag till utdelning har beaktat koncernens lang-
siktiga utvecklingsmojligheter, finansiella stéllning och investe-
ringsbehov. Mot denna bakgrund har styrelsen beslutat fore-
sla arsstdmman att besluta om en utdelning pa 1:00 kronor
per aktie (2:50).

Till &rsstimmans forfogande star foljande vinstmedel i
moderbolaget:
Balanserad vinst
Arets resultat

148 034 599 kronor
103 031 217 kronor
251 065 816 kronor

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinstmedlen
disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas
att i ny rakning 6verférs

12 502 024 kronor
238 563 792 kronor
251 065 816 kronor




Koncernresultatrikning

TSEK Not 2008 2007
Nettoomsattning 3 1376 675 1323 331
Kostnad for sélda varor -935 233 -813 459
Bruttoresultat 441 442 509 872
Forséljningskostnader —205 545 -184 256
Administrationskostnader —94 843 -93 341
Forsknings- och utvecklingskostnader -21 002 -18 339
Ovriga rorelseintakter 4 5672 2798
Ovriga rérelsekostnader -2 651 -3512
-318 369 -296 650
Rérelseresultat 56,7 123 073 213 222
Resultat fran finansiella poster
Valutakursforluster netto -9322 -4728
Réanteintdkter 1948 1417
Réantekostnader -7 084 -8 409
Summa resultat fran finansiella poster -14 458 -11720
Resultat efter finansiella poster 108 615 201502
Skatt pd arets resultat 9 -35 479 -68 422
Arets resultat 73136 133 080
Vinst per aktie fére och efter utspadning, SEK 5:85 10:64
Antal aktier vid arets slut 12 502 024 12 502 024
Genomsnittligt antal aktier under aret 12 502 024 12 502 024
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Koncernbalansrikning

TSEK Not 2008-12-31 2007-12-31

Tillgangar

Anlédggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 10

Varumadrken och évriga immateriella rattigheter 67 854 62 195

Goodwill 257 272 222 595

Forskott avseende foretagsforvarv 28 84 893 —
410 019 284790

Materiella anldggningstillgangar 11

Byggnader och mark 54 707 50 876

Maskiner och andra tekniska anldggningar 54 013 60 543

Inventarier, verktyg och installationer 33 646 29 069

Pagdende nyanldggningar 9488 210
151 854 140 698

Uppskjuten skattefordran 13 13 615 2093

Summa anlaggningstillgangar 575 488 427 581

Omsittningstillgangar

Varulager 14
Ravaror och férnédenheter 92 402 80 897
Varor under tillverkning 54 976 40 465
Fardiga varor och handelsvaror 161732 129 019
309 110 250 381
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21 188 232 199 012
Skattefordran 10 649 10 342
Ovriga fordringar 27 243 9355
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 8839 5221
234 963 223 930
Likvida medel
Kortfristiga placeringar 459 459
Kassa och bank 67 564 43 946
68 023 44 405
Summa omséttningstillgangar 612 096 518 716
Summa tillgangar 1187 584 946 297
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forts. Koncernbalansrakning

TSEK Not 2008-12-31 2007-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 16

Aktiekapital 34 235 34235
Ovrigt tillskjutet kapital 32111 32111
Reserver avseende omrakningsdifferenser 91 540 1569
Balanserade vinstmedel inklusive arets vinst 506 837 464 956
Summa eget kapital 664 723 532 871
Langfristiga skulder

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 97 964 81105
Uppskjuten skatteskuld 13 59 518 60 445
Ovriga avsittningar 19 2993 1454
Skulder till kreditinstitut 20 78 277 68211
Summa langfristiga skulder 238 752 211 215

Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 22 37 767 11 634
Skulder till kreditinstitut 20 55 138 38 293
Ovriga avsittningar 19 46 000 —
Leverantérsskulder 56 661 66 284
Skatteskulder 7 993 14 202
Ovriga skulder 12 318 9263
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 68 232 62 535
Summa kortfristiga skulder 284 109 202 211
Summa eget kapital och skulder 1187 584 946 297
Stéllda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsfoérbindelser 24 751 789

Koncernens férandringar i eget kapital

Reserv
avseende

Tillskjutet omraknings- Balanserade Summa
TSEK Aktiekapital kapital differenser vinstmedel eget kapital
Ingédende balans per 2007-01-01 34235 32111 -16 436 356 880 406 790
Omrékningsdifferens 24 960 24 960
Sékring av nettoinvesteringar -6 955 -6 955
Arets intakter och kostnader redovisade
direkt mot eget kapital 18 005 18 005
Arets resultat 133 080 133 080
Summa intakter och kostnader for aret 133 080 151 085
Utdelning -25 004 -25 004
Summa transaktioner med aktiedgare -25004 -25004
Eget kapital 2007-12-31 34235 32111 1569 464 956 532 871
Omréakningsdifferens 99 111 99 111
Sékring av nettoinvesteringar -9 140 -9 140
Arets intakter och kostnader redovisade
direkt mot eget kapital 89971 89 971
Arets resultat 73136 73136
Summa intakter och kostnader for aret 73136 73136
Utdelning -31255 -31255
Summa transaktioner med aktiedgare -31 255 -31255
Eget kapital 2008-12-31 34 235 32111 91 540 506 837 664 723
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Kassafl6desanalys for koncernen

TSEK Not 2008 2007
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 123 073 213222
Avskrivningar 30411 29 288
Ovriga €] likviditetspaverkande poster 26 55 645 3531
Erhéllen rénta 1948 1417
Erlagd ranta -5178 -7 053
Betald skatt -59 274 -94 090
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 146 625 146 315
Minskning/6kning (-) av varulager —37 988 —-45 720
Minskning/6kning (-) av kundfordringar 32 946 -31077
Minskning/6kning (-) av 6vriga kortfristiga fordringar -20 395 9 650
Okning/minskning (-) av leverantdrsskulder -9 623 1903
Okning/minskning (-) av 6vriga kortfristiga skulder 8753 6 137
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 120 318 87 208
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 26 -3 493 -2 687
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -26 123 -14 257
Forskott avseende foretagsforvarv -84 893 —
Salda materiella anldggningstillgangar 536 368
Kassaflode fran investeringsverksamheten -113 973 -16 576
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan/Amortering av lan 43 428 -36 038
Utbetald utdelning -31 255 -25 004
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12 173 -61 042
Arets kassaflode 18 518 9590
Likvida medel vid arets bérjan 44 405 33692
Omrékningsdifferens likvida medel 5100 1123
Likvida medel vid arets slut 26 68 023 44 405
Outnyttjad checkrakningskredit 117 588 129 101
Summa disponibla likvida medel 185 611 173 506
Fordndring av nettolaneskuld

Réntebdrande skulder och avséttningar 269 146 199 243
Kassa, bank och kortfristiga placeringar -68 023 -44 405
Nettolaneskuld 201 123 154 838
Forandring av rantebarande nettolaneskuld 46 285 -35119
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Moderbolagets resultatrikning

TSEK Not 2008 2007
Nettoomsattning 31813 28 487
Bruttoresultat 31813 28 487
Forséljningskostnader -6 963 -7 840
Administrationskostnader -19777 -21972
Ovriga rérelseintikter 12 4
Ovriga rérelsekostnader -3 084 -3 090

-29 812 -32 898
Rorelseresultat 5,6,7 2001 -4 411

Resultat fran finansiella poster

Utdelningar fran andelar i dotterforetag 130390 77 352
Valutakursforluster netto —18 497 -11 683
Rénteintdkter 446 985
Rantekostnader -8019 -9 811
Summa resultat fran finansiella poster 104 320 56 843
Resultat efter finansiella poster 106 321 52 432
Bokslutsdispositioner 8 -285 -3148
Skatt pa arets resultat 9 -3 005 -2 024
Arets resultat 103 031 47 260
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Moderbolagets balansrikning

TSEK Not 2008-12-31 2007-12-31
Tillgangar

Anlédggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Varumadrken och 6vriga immateriella rattigheter 10 20 644 21565
20 644 21565

Materiella anldggningstillgangar 11
Byggnader och mark 9 643 10 679
Inventarier, verktyg och installationer 60 86
9703 10 765

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 12 491 467 491 467
Forskott avseende foretagsforvarv 84 893 —
576 360 491 467
Summa anldggningstillgangar 606 707 523797

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 42 767 38 858
Skattefordran 178 774
Ovriga fordringar 222 140
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 1785 404
44 952 40 176

Likvida medel
Kortfristiga placeringar 459 459
Kassa och bank 9493 4169
9 952 4628
Summa omséttningstillgangar 54 904 44 804
Summa tillgangar 661 611 568 601
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forts. Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 2008-12-31 2007-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 34235 34235
Reservfond 53 249 53 249
87 484 87 484
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 148 035 132 030
Arets resultat 103 031 47 260
251 066 179 290
Summa eget kapital 338 550 266774
Obeskattade reserver 17 28 672 28 387
Avséttningar
Avséttningar for pensioner, PRI 18 7635 11 643
Summa avsattningar 7 635 11 643
Langfristiga skulder
Lan 76 549 66 315
Summa langfristiga skulder 76 549 66315
Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit 37 768 11 635
Leverantérsskulder 4 864 1860
Skulder till dotterforetag 107 400 136 472
Lan 54 677 37 894
Ovriga kortfristiga skulder 1211 910
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 4285 6711
Summa kortfristiga skulder 210 205 195 482
Summa eget kapital och skulder 661 611 568 601
Stéllda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsfoérbindelser 24 20 136 18 222

Moderbolagets férindringar i eget kapital

Fritt eget Summa
TSEK Not Aktiekapital Reservfond kapital eget kapital
Eget kapital 2007-01-01 16 34 235 53 249 157 034 244 518
Arets resultat 47 260 47 260
Utdelning -25 004 -25 004
Eget kapital 2007-12-31 34 235 53 249 179 290 266774
Avrets resultat 103 031 103 031
Utdelning -31 255 -31 255
Eget kapital 2008-12-31 34 235 53 249 251 066 338 550
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

TSEK 2008 2007
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 2 001 -4 411
Avskrivningar 3232 2 969
Ovriga €] likviditetspaverkande poster -3 521 332
Erhéllen rénta 446 985
Erhéllen utdelning 130 390 77 352
Erlagd ranta -8518 -9316
Betald skatt -2 409 -2 286
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 121 621 65 625
Minskning/6kning (-) av 6vriga kortfristiga fordringar -5372 -14 595
Okning/minskning (-) av leverantérsskulder 3004 385
Okning/minskning (-) av 6vriga kortfristiga skulder -31197 46 511
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 88 056 97 926
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar — -1 099
Salda materiella anldggningstillgangar 12 122
Investering i dotterbolag — -29 663
Forskott avseende foretagsforvarv -84 893 —
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -1 249 -467
Kassaflode fran investeringsverksamheten -86 130 -31107
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -31255 -25 004
Upptagna ldn/amorteringar 5848 -31541
Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder -37 068 2921
Kursdifferenser -8263 -11 683
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3398 -65 307
Arets kassafléde 5324 1512
Likvida medel vid arets bérjan 4628 3116
Likvida medel vid arets slut 9 952 4628
Outnyttjad checkrakningskredit 117 587 129 100
Summa disponibla likvida medel 127 539 133728
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Noter, gemensamma fér moderbolag och koncern

Not1 Allméan information

VBG GROUP AB (publ) &r moderbolag i en verkstadskoncern
med tillverknings- och forséljningsbolag i Sverige, Tyskland,
Tjeckien och Belgien samt forsdljningsbolag i Norge, Danmark,
Frankrike, England, Indien och USA. Verksamheten inriktas pa
tva affarsomraden, VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT och
RINGFEDER POWER TRANSMISSION.

Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat och med sate
i Sverige. Adressen till huvudkontoret &r Box 1216, 462 28
Védnersborg.

Moderbolaget ar noterad pa Nasdag OMX Nordiska Bors
Mid Cap.

Redovisnings- och varderingsprinciper
Koncernredovisningen har upprattas i enlighet med internatio-
nella standarder IFRS sddana de antagits av EU. Darutover
tillimpas Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 1.1. Redovisningen &r upp-
rattad enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad galler
finansiella tillgangar som kan séljas samt finansiella tillgangar
och skulder (inklusive derivatinstrument) védrderade till verk-
ligt vdrde via resultatrdkningen.

Moderbolaget redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt drsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporte-
ring RFR 2.1 Redovisning for juridisk person. RFR 2.1 innebéar
att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen
skall tillampa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden
sa langt detta &r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen
och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tillagg som skall goras fran IFRS. Moderbolagets redovisnings-
principer &r oférandrade jamfort med féregaende ar. Om
skillnader finns mellan koncernens och moderbolagets redo-
visningsprinciper framgar dessa vid respektive avsnitt nedan.
Denna arsredovisning ar uppréttad enligt de IFRS-standar-
der och IFRIC-uttalanden som tratt i kraft vid tidpunkten for
arsredovisningens upprattande och vilka godkéants av EU-
kommissionen.

Standarder, dndringar och tolkningar som tratt i kraft 2008
IFRIC 11, IFRS 2, Transaktioner med egna aktier, &ven koncern-
interna, behandlar tilldimpningen av IFRS 2, Aktierelaterade
er-sdttningar, i fraga om aktierelaterade ersattningar som
innefattar ett foretags eget kapitalinstrument. Denna tolkning
paverkar inte koncernens redovisning.

IFRIC 12, Avtal om ekonomiska eller samhalleliga tjdnster,
paverkar inte koncernens redovisning.

IFRIC 13, Kundlojalitetsprogram, paverkar inte koncernens
redovisning.

IFRIC 14, Begransning av en formansbestamd tillgang, lag-
sta fonderingskrav och samspelet dem emellan. Denna tolk-
ning har inte fatt materiell effekt under 2008.

Nya IFRS standarder och IFRIC uttalande som dnnu inte tratt
ikraft eller tillimpats i fortid av VBG GROUP men som
bedéms kunna paverka koncernen

Andring i IFRS 3 — Rérelseférvdrv

Den nya reviderade IFRS 3 innehaller en del vdsentliga forand-
ringar jamfoért med tidigare. | och med inférandet skall t ex
kostnader i samband med forvirv, sdsom t ex advokat- och

konsultkostnader, kostnadsforas i stéllet for som tidigare nar
det kunde adderas till kopeskillingen. Férandringarna i IFRS 3
leder &ven till folidandringar i IAS 27, IAS 28 samt IAS 31.

Den reviderade IFRS 3, IAS 27 samt IAS 31 skall borja tillam-
pas for rakenskapsar som borjar den 1 juli 2009 eller senare.

Andring IAS 1 — Utformning av finansiella rapporter
Fordndringen avser presentation av intdkter och kostnader
som tidigare redovisades mot eget kapital. Det kommer att
kréavas att alla forandringar i eget kapital som inte avser dgare
ska redovisas i en rakning (rapport 6ver totalresultat) eller i
tvd rédkningar (separat resultatrdkning och rapport éver total-
resultat). Koncernen kommer att tillimpa IAS 1 (dndring fran
och med den 1 januari 2009).

Andring i IAS 23 — Ldnekostnader

Andringen géller kapitalisering av lanekostnader som &r direkt
héanforliga till inkop, konstruktion eller produktion av en till-
gang som det tar avsevdrd tid till att fardigstalla for avsedd
anvédndning eller forséljning. | och med inférandet av den
reviderade IAS 23 finns ej langre mojlighet att vélja huruvida
lanekostnaden skall kapitaliseras eller inte, utan detta blir
tvingande framoéver. Den reviderade IAS 23 skall tillimpas for
rékenskapsdr som borjar den 1 januari 2009 eller senare.
Andring i IAS 36 — Nedskrivning av tillgdngar

Andringen innebér att nar verkligt vdrde minus férsaljnings-
kostnader berdknas pa basis av diskonterade kassafléden, ska
upplysningar motsvarande de som anvénds vid berdkning av
nyttjandevérde lamnas. Den reviderade IAS 36 skall tillampas
fran och med den 1 januari 2009.

IFRS 8 - Rérelsesegment

Ersatter IAS 14, Segmentrapportering, fran och med 1 januari
2009. Den nya standarden forandrar reglerna for hur seg-
ment skall identifieras och ger viss &ndring i upplysningskra-
ven. Beddmningen &r att VBG GROUPs nuvarande segments-
struktur inte kommer att férandras.

Koncernredovisning

Dotterféretag ar alla de féretag dér koncernen har rdtten att
utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som
vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer dn
hélften av rostratterna. Dotterforetag inkluderas i koncern-
redovisningen frdn och med den dag dd det bestdmmande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet upphér.

Férvarvsmetoden anvédnds fér redovisning av koncernens
forvérv av dotterforetag. Anskaffningskostnaden for ett for-
varv utgors av verkligt védrde pa tillgangar som lamnats som
ersdttning och uppkomna eller 6vertagna skulder per 6ver-
latelsedagen, plus kostnader som &r direkt hanforbara till for-
vérvet. Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder och eventualforpliktelser i ett foretagsforvarv varde-
ras inledningsuvis till verkliga varden pa férvarvsdagen, oavsett
omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det verskott
som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvérdet och det
verkliga vérdet pa koncernens andel av identifierbara forvar-
vade nettotillgdngar redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orea-
liserade vinster pa transaktioner mellan koncernforetag elimine-
ras. Aven orealiserade férluster elimineras, om inte transaktionen
utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for
den 6verlatna tillgdngen. Redovisningsprinciperna for dotter-
foretag har i forekommande fall &ndrats for att garantera en
konsekvent tillimpning av koncernens principer.
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forts. not 1

Skatter
Periodens skattekostnad eller intdkt bestdr av aktuell respek-
tive uppskjuten skatt.

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden i varje enskild juridisk enhet.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrak-
ningsmetoden, pé alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan det skattemassiga vérdet pa tillgangar och skulder och
deras redovisade varden i koncernredovisningen. Om emeller-
tid den uppskjutna skatten uppstar till foljd av en transaktion
som utgor den forsta redovisningen av en tillgédng eller skuld
som inte &r ett foretagsforvarv och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt
resultat, redovisas den inte. Uppskjuten skatt berdknas med
tillampning av skattesatser och -lagar som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som forvéantas gélla nar den
berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den upp-
skjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det
ar troligt att framtida skattemassiga overskott kommer att
finnas tillgdngliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan
utnyttjas.

Fordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar
med fasta betalningar eller med betalningar som gar att fast-
stélla. Tillgdngarna i denna kategori varderas till upplupet
anskaffningsvarde minskat med eventuell reservering for vér-
deminskning. Kundfordringar redovisas till det belopp som
forvantas bli inbetalt, baserat pa en individuell bedémning av
osdkra kundfordringar.

Effekter av dndrade valutakurser

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands
i den ekonomiska miljo dar respektive féretag huvudsakligen
ar verksamt (funktionell valuta). For samtliga enheter utgors
den funktionella valutan av valutan i det land dar enheten &r
verksam. | koncernredovisningen anvands svenska kronor,
som ar moderforetagets funktionella valuta och rapportva-
luta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pd transaktionsda-
gen. Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid
betalning av sadana transaktioner och vid omrékning av
monetdra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurs redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da
transaktionerna utgér sdkringar som uppfyller villkoren fér
sakringsredovisning av nettoinvesteringar, da vinster/ forlus-
ter redovisas i eget kapital. Valutakursvinster och -forluster pa
fordringar och skulder av rorelsekaraktar nettoredovisas bland
ovriga rorelseintékter alternativt 6vriga rorelsekostnader.
Valutakursvinster och -férluster av finansieringskaraktar
redovisas i resultatrakningen under finansiella poster.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag som

har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas

till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

(i) tillgdngar och skulder omréknas till balansdagskurs

(i) intdkter och kostnader omréknas till genomsnittlig
valutakurs

(iii) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som
Reserver inom eget kapital.
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Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar
till foljd av omrékning av nettoinvesteringar i utlandsverksam-
heter och av upplaning och andra valutainstrument som iden-
tifierats som sékringar av sadana investeringar, till eget kapital.

Goodwill och justeringar av verkligt varde, som uppkom-
mer vid férvérv av en utlandsverksamhet, behandlas som till-
gangar och skulder hos denna verksamhet och omréknas till
balansdagens kurs.

Varulager

Varulagret védrderas, med tillimpning av forst-in férst-ut prin-
cipen, till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvérdet pa balansdagen. Anskaffningsvérdet for egentill-
verkade hel- och halvfabrikat har berdknats till varornas
tillverkningskostnader inklusive skélig andel av indirekta till-
verkningskostnader. Reservering for inkurans har skett med
erforderligt belopp.

Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns savél avgiftsbestimda som férmansbe-
stdmda pensionsplaner. | avgiftsbestdimda planer begransas
koncernens atagande till faststallda avgifter som betalas till
en separat juridisk enhet. Koncernens resultat belastas i den
takt formanerna intjdnas. | formansbestaimda planer baseras
koncernens atagande pd 16n vid pensioneringstidpunkten och
antalet tjanstedr. Koncernen bdr risken for att utfdsta ersatt-
ningar utbetalas.

| balansrdkningen redovisas nettot av berdknat nuvarde av
forpliktelserna och verkligt vérde pa eventuella forvaltnings-
tillgdngar som antingen en avsdttning eller en langfristig
finansiell fordran.

Foérmansbestdmda planer beréknas enligt den s.k. "Projec-
ted Unit Credit Method". Metoden férdelar kostnaden for
pensioner i takt med att de anstéllda utfér tjanster for foreta-
get som Okar deras rdtt till framtida ersattning. Berdkningen
utfors arligen av oberoende aktuarier. Foretagets ataganden
vérderas till nuvdrdet av forvantade framtida utbetalningar.

Aktuariella vinster och forluster kan uppsta genom att
verkligt utfall avviker fran tidigare gjorda antaganden, eller
genom att antagandena dndras. Den del av de ackumulerade
aktuariella vinsterna och forlusterna, vid féregdende ars
utgang, som overstiger 10 procent av det storsta av forpliktel-
sernas nuvdrde och forvaltningstillgdngarnas verkliga véarde
redovisas i resultatet 6ver de anstalldas genomsnittliga ater-
staende tjanstetid.

Ovan beskrivna redovisningsprincip for forméansbestdmda
planer tillampas i koncernredovisningen. Moderbolaget redo-
visar férmansbestdmda pensionsplaner enligt FARs rekom-
mendation nr 4. Moderbolaget har utfast formansbaserade
pensioner till anstéllda. Nuvardet av dessa utféstelser att i
framtiden utbetala pension berédknas enligt aktuariella grun-
der. Atagandena redovisas som en avsattning i balansrak-
ningen. Rantedelen i drets pensionskostnad redovisas bland
finansiella kostnader. Ovriga pensionskostnader belastar
rorelseresultatet.

Ytterligare detaljuppgifter inklusive uppgifter om vésentliga
aktuariella antaganden framgar av not 18.

Immateriella tillgangar

Goodwill utgodrs av det belopp varmed anskaffningsvardet
Overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det for-
vdrvade dotterforetagets identifierbara nettotillgdngar vid
forvarvstillfallet. Goodwill pé forvarv av dotterféretag redovi-
sas som immateriell tillgang. Goodwill testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvédrde minskat med ackumulerade nedskrivningar.




forts. not 1

Ovriga immateriella tillgdngar med bestimbar nyttjandetid
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for planenliga
avskrivningar under nyttjandeperioden.

Utgifter for strategiska dataprogram aktiveras. Utgifter for
projektlagda produktutvecklingsarbeten aktiveras forutsatt
att koncernen har framtida ekonomiska fordelar av utveck-
lingsarbetet och att det 4r mojligt att faststdlla anskaffnings-
vardet pa ett tillforlitligt satt.

Avskrivningarna gors linjart enligt plan 6ver den berédknade
nyttjandeperioden, enligt féljande:

Varumdrken 15 ar
Ovriga immateriella tillgdngar 3-5ar
Avskrivningstiden pa varumarken, 15 ar, motiveras av att
koncernens forvdrvade varumédrken ar valrenommerade och
har stora och stabila marknadsandelar pd vésentliga marknader.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors omedelbart. Utgifter av-
seende utvecklingsprojekt hanforliga till utveckling och test
av nya eller férbattrade produkter balanseras som immate-
riella tillgangar i den omfattning som dessa utgifter forvantas
generera framtida ekonomiska fordelar och tillgangens
anskaffningsvérde kan bestdmmas pé ett tillforlitligt satt.
Ovriga utvecklingskostnader kostnadsférs i takt med att de
uppkommer. Under aret har inga utgifter for utvecklingspro-
jekt balanserats.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
védrde med avdrag for planenliga avskrivningar under nyttjan-
deperioden. Avskrivningarna gors linjart enligt plan 6ver den
berdknade nyttjandeperioden, enligt foljande:

Byggnader 25-50 ar
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ér

Bolaget har inga tillgangar dar det ar aktuellt att beakta
restvdrden vid berdkning av avskrivningar. Tillgdngarnas rest-
vérden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och juste-
ras vid behov.

Rénta pa investeringar under uppférandeperioden aktiveras €j.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestdmd nyttjandeperiod skrivs inte
av, utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Tillgdngar som skrivs av beddms med avseende pa
véardeminskning nérhelst handelser eller forandringar i forhal-
landen indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar ater-
vinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp med vilket
tillgangens redovisade vérde overstiger dess atervinningsvérde
Atervinningsvirdet ar det hogre av en tillgings verkliga varde
minskat med férsdljningskostnader och nyttjandevardet. Vid
beddmning av nedskrivningsbehov, grupperas tillgangar pa
de lagsta nivaer dér det finns separata identifierbara kassa-
floden (kassagenererande enheter).

Leasing
Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiella eller operationella. Som finansiell leasing redovisas
avtal dar de ekonomiska formaner och risker som ar férknip-
pade med dgandet i allt vésentligt dverforts pa leasetagaren.
Ovriga kontrakt redovisas som operationella och kostnadsférs
linjart 6ver leasingperioden.

Koncernen har ej ndgra finansiella leasingavtal. Hyresbetal-
ningar avseende operationella leasingavtal kostnadsfors linjart
under leasingperioden.

Intdktsredovisning

Koncernens fakturerade forséljning avser forséljning av varor.
Fakturering och intdktsredovisning sker ndr varorna levererats
till kund. Forséljning redovisas netto efter moms, rabatter och
kursdifferenser vid forsdljning i utlandsk valuta. | koncernre-
dovisningen elimineras koncernintern férsaljning.

Ovriga intdkter bestdr huvudsakligen av royaltyintikter som
periodiseras i enlighet med 6verenskommelsens ekonomiska
innebord och hyresintékter som redovisas i den period uthyr-
ningen avser.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inklu-
derar vardepapper, fordringar, rorelseskulder och upplaning.

Enligt IAS 39 vérderas finansiella tillgadngar, beroende pa
klassificering av tillgdngen, antingen till verkligt varde eller
upplupet anskaffningsvarde.

Av koncernens finansiella tillgangar ingdr kundfordringar i
kategorin kundfordringar och lanefordringar och kortfristiga
placeringar ingar i finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrdkningen.

Kundfordringar och lanefordringar redovisas inledningsvis
till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde.

Fordringar redovisas minskat med eventuell reservering for
vdrdenedgang. Reservering for vardenedgang gors efter indi-
viduell prévning.

Kortfristiga placeringar utgors av rdntebdrande vardepap-
per vérderade till upplupet anskaffningsvérde.

Kop och forsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen, det datum dd koncernen férbinder sig att kopa
eller sélja tillgdngen. Finansiella tillgdngar véarderade till verk-
ligt varde via resultatrakningen redovisas forsta gangen till
verkligt vdrde, medan hanforliga transaktionskostnader redo-
visas i resultatrdkningen. Finansiella tillgdngar tas bort fran
balansrakningen ndr rdtten att erhdlla kassafléden fran instru-
mentet har 16pt ut eller 6verforts och koncernen 6verfort i
stort sett alla risker och férmaner som ar forknippade med
dganderdatten.

Vinster och forluster till foljd av férandringar i verkligt
vérde avseende kategorins finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrédkningen, resultatredovisas i den
period da de uppstar under finansiella poster.

| moderbolaget redovisas samtliga finansiella instrument till
det lagsta av anskaffningsvérdet och verkliga véardet.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Uppléning redovisas darefter till
upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan
erhdllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och éter-
betalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen férdelat 6ver
laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Eget kapital

| koncernbalansrakningen redovisas eget kapital férdelat pa
Aktiekapital, Ovrigt tillskjutet kapital, Reserver och Balanse-
rad vinst.

Aktiekapital utgors av nominellt belopp pa emitterade aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital omfattar alla tillskott fran dgarna i
samband med emissioner utéver sddana belopp som redovisas
som aktiekapital.

Reserver omfattar sddana belopp som till fljd av regler i
IFRS skall foras direkt till eget kapital. Dessa omfattar sakrings-
redovisningseffekter samt omrakningsdifferenser.

Balanserad vinst utgors framst av under aren intjanade
medel redovisade i resultatrakningen med avdrag for lamnade
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utdelningar. Hari ingar dven belopp som i juridisk person
overforts fran fria vinstmedel till reservfond.

I moderbolaget férdelas eget kapital pd bundet och fritt
kapital i enlighet med reglerna i Arsredovisningslagen.

Avséttningar

Avséttningar for t ex miljoaterstéllande atgéarder, omstruktu-
reringskostnader och rattsliga krav redovisas nar koncernen
har en befintlig legal eller informell forpliktelse till féljd av
tidigare hdndelser och det dr mer sannolikt att ett utflode av
resurser kravs for att reglera dtagandet 4n att sa inte sker och
beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsatt-
ningar gors for framtida rorelseforluster.

Avsattningar for garantikostnader avser en i forvag fast-
stdlld period och baseras pé historisk information om garanti-
kostnader samt aktuell information som kan tyda péa att fram-
tida krav kommer att avvika fran det historiska utfallet.

Rapportering av segment

Affarsomrdden (rérelsegrenar) innehaller produkter som ar
foremdl for risker och avkastning som skiljer sig fran andra
rorelsegrenars. Geografiska marknader tillhandahaller produkter
inom en speciell ekonomisk miljo som ar féremal for risker och
avkastning som skiljer sig fran de risker och den avkastning
som géller for enheter som ar verksamma i andra ekonomiska
milj6er. | koncernen klassificeras affirsomraden som primara
segment och geografiska omraden som sekundara.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det

redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som

medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras,

férutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finan-

siella placeringar som dels &r utsatta fér endast en obetydlig

risk for vardefluktuationer, dels

- handlas pa en 6ppen marknad till kinda belopp eller

— har en kortare aterstdende I6ptid &n tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner

Riskbédrande kapital

Eget kapital med tilligg/avdrag for uppskjutna skatteskulder/
fordringar.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutning.

Andel riskbédrande kapital
Riskbarande kapital i forhallande till balansomslutning.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

Resultat efter finansnetto med tilligg for kostnadsrantor i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital, uttryckt som
balansomslutning minus icke rdntebédrande skulder.

Avkastning pa eget kapital (ROE)
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i forhallande till forsaljning.

Nettoldneskuld
Rantebarande laneskulder och avsattningar minskat med
likvida medel.
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Risker och riskhantering

3.1 Operationella risker

VBG GROUP &r marknadsledande och verksam pa manga
och i flera fall hart konkurrensutsatta marknader. Koncernens
langsiktiga framgédng ar darfor beroende av fortsatt hog kon-
kurrenskraft och kvalitet inom alla delar av verksamheten.
Nedan listas de viktigaste riskfaktorerna och koncernens
hantering av dessa.

Reklamationer, produktansvar, dterkallelser

Reklamationer avser kostnader for att ratta till eller byta ut fel-
aktiga produkter. Koncernens reklamationskostnader uppgér
under 2008 till mindre &n en halv procent av omséttningen.
Om en produkt orsakar skada pa person eller egendom kan
koncernen bli ersattningsskyldig. VBG GROUP ar forsakrat mot
sadana produktansvarsskador. Under det senaste decenniet har
det inte intraffat ndgra produktansvarsskador av vasentlig art.

Aterkallelser avser de fall da en hel produktionsserie eller en
stor del av den madste dterkallas fran kunderna for atgardande
av brister. Detta intraffar fran tid till annan i fordonsindustrin.
VBG GROUP har historiskt inte drabbats av nagra storre ater-
kallelser och har for narvarande inget forsakringsskydd mot
denna typ av risk.

VBG GROUP strévar hela tiden efter att minimera riskerna
for reklamationer, produktansvarsskador och aterkallelser genom
omfattande och langvariga tester i utvecklingsprocessen samt
kvalitetsstyrning och kontroll i produktionen. Kvalitetssékringen
ar certifierad enligt 1ISO och TS.

Ravarupriser

Koncernen &r for sin produktion beroende av ett antal ravaror
och insatsvaror. De viktigaste av dessa ar stal, gjutgods och
aluminium. Prishojningar eller bristsituationer pa rdvaror kan
fa negativ inverkan pa koncernens resultat. En prisokning pa
10 procent skulle oka koncernens kostnader med cirka 30 MSEK.
Prisokningar kan dock i varierande grad vidaredistribueras till
kunderna. Prisavtalen med koncernens ravaruleverantérer
stracker sig normalt 6ver sex manader. | tider av knapphet
eller stora prisokningar finns dock en tendens att sddana avtal
inte efterlevs av leverantérerna. VBG GROUP strdvar efter att
etablera langvariga relationer med sina leverantorer for att sa
langt mojligt forbattra mojligheterna att fa leveranser vid
bristsituationer.

Teknisk utveckling

En viktig del av VBG GROUPs strategi dr att dra nytta av den
tekniska utvecklingen. Inriktningen pa sakerhet, kvalitet och
ergonomi bedéms leda till ett produktutbud som for 6ver-
skadlig framtid kommer att efterfragas av anvdandare och lag-
stiftare.

Samtidigt finns alltid risken att konkurrenter gor tekniska
framsteg som minskar efterfrdgan pa koncernens produkter.
Denna risk minskas av att introduktionen av ny teknik normalt
har ledtider pa atskilliga ar.

Koncernens kostnader for forskning och utveckling uppgick
2008 till 2 procent av omséattningen.

Risker avseende immateriella tillgdngar

Risker avseende de immateriella tillgangarna beror, dels fall
da konkurrenter gor intrang i koncernens patent, dels da VBG
GROUP gor intrdng pd patent som innehas av konkurrerande
bolag. For att minimera dessa risker sker en noggrann konti-
nuerlig uppfoljning av patentlédget. Egna innovationer skyddas
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med patent sa langt det &r mojligt. Risken for att olicensierade
kopior av koncernens produkter marknadsfors kan komma att
Oka nagot de narmaste aren.

Miljérisker

Miljorisk avser risken for kostnader som koncernen kan drab-
bas av for att reducera utslapp, sanera mark, forbattra avfalls-
hantering etc. Koncernens verksamhet kan inte betecknas som
miljopaverkande i ett sndvt perspektiv. VBG GROUP foljer
med god marginal de lagar och regler som galler i respektive
lander. De tillverkande enheterna i Védnersborg och Krefeld ar
miljocertifierade enligt ISO 14001.

Politiska risker

P& koncernens huvudsakliga marknader i Europa och Nordamerika
ar den politiska risken mycket liten. Pa nya marknader i Asien
och Latinamerika kan den vara nagot hogre, men bedéms
inte som betydande.

Avbrott och egendomsskador

Skador pa produktionsanldggningar, fororsakade av t ex
brand, kan fa negativa konsekvenser, dels i form av direkta
skador pa egendom, dels i form av avbrott som férsvarar moj-
ligheterna att leva upp till &taganden mot kunderna. Detta
kan i sin tur fa kunder att valja andra leverantorer. Risken for
denna typ av skador vid koncernens produktionsanldggningar
kan betecknas som "medelh6g" for en industriell verksamhet.
For flertalet av koncernens produktionsanldaggningar finns
mojligheter att minska konsekvenserna av ett avbrott genom
att 6ka produktionen vid andra anldggningar. Ett kontinuerligt
arbete pagdr for att forbattra skadeférebyggande atgarder.
Koncernen har ett fullgott forsékringsskydd mot savél avbrott
som egendomsskador.

Konjunktur

Fordonsindustrin praglas av stora svdngningar i efterfragan.
Detta giller framfor allt lastbilsmarknaden men inom detta
segment star eftermarknaden for 50 procent av koncernens
forséljning vilket ddmpar svdngningarna. Koncernens etable-
ringar pa nya geografiska marknader bidrar ocksa till att
minska svdngningarna. For att hantera variationerna i efter-
fragan stravar koncernen efter att 6ka flexibiliteten i produk-
tionen. Orderstockarna med fasta bestéllningar fran kunder
ar normalt korta men de ndra kundrelationerna gor att VBG
GROUP &dnda har god information om kundernas langsiktiga
planer.

IT-sékerhet

IT-riskerna innefattar dels risken for intrang i systemen dels
risken for att hardvara skadas genom t ex brand. Intrangs-
riskerna minimeras genom att information hanteras i datanat
som dr val skyddade av brandvédggar och strikta behérighets-
rutiner. Hardvaran dr fordelad pa ett stort antal olika enheter
vilket begrdnsar de negativa konsekvenserna av skador.

Finansiella risker

Koncernen ar utsatt for finansiella risker. For att reducera
effekterna av dessa risker arbetar VBG GROUP efter en policy
fér hantering av dessa risker.

Marknadsrisker

Valutarisker

VBG GROUP &r genom sin internationella verksamhet expo-
nerad for valutarisk. Valutakursforandringar paverkar koncer-
nens resultat- och balansrakning dels i form av transaktions-
risker dels i form av omrdkningsrisker.

Transaktionsrisker

Koncernens nettofloden av betalningar i utlindsk valuta ger
upphov till transaktionsrisker. Det totala vardet av nettofléden

i utlandska valutor uppgick 2008 till ett motvérde av ca 210
MSEK. De valutafléden som har storst resultatpaverkan ar
infloden i USD och EUR till SEK. En kursférandring med 10
procent mellan EUR och SEK péverkar koncernens nettoresul-
tat med ca 13 MSEK och motsvarande kursférandring mellan
USD och SEK med ca 6 MSEK. Nagon sakring av nettofloden
sker ej.

Omrékningsrisker

De utldndska dotterbolagens nettotillgangar, dvs det egna

kapitalet, ar en investering i utlandsk valuta som vid omrak-

ning till SEK ger upphov till en omrédkningsrisk. Denna expo-

nering sékras delvis genom upplaning av motsvarande valuta.
Nettotillgdngar i EUR uppgar till ca 53 MEUR och upplaningen

till 7 MEUR.

Rénterisk

Med rénterisk avses risken att forandringar i rantenivan ska
paverka koncernens resultat negativt. | VBG GROUP var
samtliga 1&n per den 31 december bundna till en fast rdnta
Over lanens loptid. Lanens forfallotid framgar av not 20.

Kreditrisk

Kreditrisk ar att en part i en transaktion inte kan fullgéra sina
ataganden, och darigenom orsakar den andra parten en for-
lust. Risken for att kunder inte betalar levererade produkter
minimeras genom en noggrann kontroll av nya kunder och
uppféljning av betalningsbeteendet hos befintliga kunder.

| vissa fall skyddas fordringar med kreditférsékringar. Koncer-
nens kundfordringar uppgick vid arsskiftet till 188 MSEK och
ar redovisade till de belopp som berdknas bli betalda. Samt-
liga fordringar férvantas bli betalda inom tolv manader. Den
geografiska spridningen av kundfordringarna motsvarar i stort
omsattningens fordelning per region. En kund svarar for lite
drygt 10 procent av koncernens omséttning. Koncernens
kundférluster uppgér normalt till mindre &n 0,1 procent av
omsdattningen. Finanspolicyn reglerar hur kreditrisken mini-
meras for finansiella instrument. Detta sker bl a genom att
placeringar begrdnsas till raintebarande papper med lag risk
och hog likviditet samt genom begrdnsning av det belopp
som maximalt far placeras hos en viss motpart.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk, d v s risken att inte kunna tillgodose koncer-
nens kapitalbehov, begransas av att inneha tillrackliga likvida
medel samt beviljade men e] utnyttjade kreditfaciliteter vilka
kan utnyttjas utan forbehall. Vid utgdngen av 2008 uppgick
de ej utnyttjade krediterna till 118 MSEK. Lanens forfallotid
framgar av not 20.

Kapitalrisk
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens forméga att fortsatta sin verksamhet, sa att den
kan fortsatta generera avkastning till aktiedgarna och nytta
for andra intressenter och att upprétthélla en optimal kapital-
struktur for att hdlla kostnaderna fér kapitalet nere.
Koncernens langsiktiga mal ar att soliditeten skall 6verstiga
40 procent, per den 31 december 2008 var soliditeten 56
procent.
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Not 3 = Rapportering for segment (MSEK)

Primadra segment - Affirsomraden (rérelsegrenar) Det forekommer ingen forséljning mellan affirsomradena och

Koncernen ar organiserad i tva affairsomraden. ofordelade kostnader avser gemensamma kostnader. Tillgangar

¢ VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT omfattar varumarkena i respektive affirsomrade bestdr framfor allt av materiella
VBG och RINGFEDER for kopplingsutrustning, EDSCHA anldggningstillgdngar, immateriella tillgangar, varulager och
TRAILER SYSTEMS och SESAM for skjutbara tak, ONSPOT fordringar men exkluderar kassa och véardepapper. Skulderna
automatiska slirskydd, ARMATON flakstolpar. Kunderna bestér av rorelseskulder men inte skatt. Investeringar bestar
ar foretradesvis lastbilstillverkare, trailertillverkare, chassi- av inkép av materiella anldggningstillgdngar och immateriella
pabyggare, akerier och importorer. tillgangar.

¢ RINGFEDER POWER TRANSMISSION omfattar varumérket
RINGFEDER och ett kompletterande varumarke ECOLOC.
Affarsomradet marknadsfor produkter for kraftoverforing
(axel-navkopplingar) och ddmpning (friktionsfjadrar) till ett
flertal industrisektorer och kunderna ar maskintillverkare,
foretag inom gruvindustrin, vindkraftindustri och andra
hogteknologiska foretag dver hela vérlden.

VBG GROUP RINGFEDER
TRUCK POWER Koncern

Rakenskapsaret 2008 EQUIPMENT TRANSMISSION gemensamt Koncernen
Extern forsdljning 1123,7 253,0 — 1376,7
Rorelseresultat 93,5 44,9 -15,3 1231
Finansiella kostnader — — -16,4 -16,4
Finansiella intakter — — 1,9 1,9
Arets skattekostnad — — -35,5 -35,5
Arets nettoresultat 93,5 44,9 -65,3 731
Ovriga upplysningar

Anldggningstillgangar 452,9 23,3 99,3 575,5
Omsattningstillgdngar 3881 143,4 12,6 5441
Kassa, bank — — 68,0 68,0
Tillgangar 841,0 166,7 179,9 1187,6
Langfristiga skulder 71,6 10,8 156,3 238,7
Kortfristiga skulder 236,5 28,5 19,1 2841
Skulder 308,1 39,3 175,4 522,8
Investeringar 26,5 1,9 1,2 29,6
Avskrivningar -29,0 -1,3 -01 -30,4
Réakenskapsaret 2007

Extern forsdljning 1116,9 206,4 — 1323,3
Rorelseresultat 179,7 46,6 -131 213,2
Finansiella kostnader — — -13,1 -13,1
Finansiella intakter — — 1.4 1.4
Arets skattekostnad — — -68,4 -68,4
Arets nettoresultat 179,7 46,6 -93,2 1331
Ovriga upplysningar

Anldggningstillgangar 405,3 19,4 2,9 427,6
Omsattningstillgdngar 359,5 104,0 10,8 4743
Kassa, bank — — 44,4 44,4
Tillgangar 764,8 123,4 581 946,3
Langfristiga skulder 133,2 6,8 71,2 211,2
Kortfristiga skulder 156,3 22,4 23,5 202,2
Skulder 289,5 29,2 94,7 413,4
Investeringar 15,5 0,9 0,5 16,9
Avskrivningar -28,0 -1,2 -01 -29,3
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Forsiljning Tillgangar Investeringar
Sekundira segment - geografiska omraden 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Sverige 204,0 199,6 150,7 173,4 71 4,9
Ovriga Norden 148,7 147,9 24,5 21,4 0,5 0,3
Tyskland 423,4 412,4 489,9 421,6 14,6 9,0
Ovriga Europa 390,7 386,0 278,0 221,6 5,4 2,0
Nordamerika 115,6 98,3 62,7 50,1 0,2 0,2
Ovriga vérlden 94,3 791 1,8 — 0,5 —
Summa 1376,7 1323,3 1007,6 888,1 28,3 16,4
Oférdelade tillgangar 180,0 58,2 1.3 0,5
Summa tillgangar 1187,6 946,3 29,6 16,9

Not4  Ovriga rorelseintikter

Koncernen

2008 2007
Royaltyintakter 2 605 690
Hyres-/serviceintakter 442 629
Realisationsvinst maskiner och
inventarier 152 35
Kursdifferenser 978 —
Ovrigt 1495 1444
Summa 5672 2798

Not5 | Loner, andra erséttningar och sociala kostnader

2008 2007
Sociala kostnader Sociala kostnader
Loner och andra  (varav pensions- Loneroch andra  (varav pensions-
ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolag 10 939 7 354 11 044 5305
(3431) (1007)
Dotterbolag 188 042 59 937 172 519 53 625
(14 536) (10 091)
Koncernen 198 981 67 291 183 563 58 930
(17 967) (11 098)
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Loner och andra ersattningar férdelade per land och mellan styrelseledaméter m fl och anstallda:

2008 2007
Styrelse och VD, . Styrelse och VD, .
(varav tantiem 0.d.)  Ovriga anstéllda (varav tantiemo.d.)  Ovriga anstillda
Moderbolaget i Sverige 3037 7902 3737 7 307
— (942)
Dotterforetag i Sverige — 59 151 — 58 130
Dotterféretag utomlands
Danmark 1865 2326 1094 2266
(103) (124)
Norge 1234 2122 1075 2062
(55) (139)
Frankrike — 2264 — 2 044
England — 1680 — 1934
Belgien — 10 787 — 9375
Tjeckien — 4293 — 2 849
USA 2 669 12 817 2238 10 662
(2 175) 1731)
Tyskland 1763 84 689 1693 77 097
(336) (324)
Indien — 382 — —
Totalt dotterforetag 7 531 121 360 6100 108 289
utomlands (2 669) (2318)
Koncernen totalt 10 568 188 413 9 837 173726
(2 669) (3 260)
2008 2007
Medelantal anstillda Antal anstillda Varav médn Antal anstillda Varav médn
Moderbolaget
Sverige 7 6 6 5
Totalt i moderbolaget 7 6 6 5
Dotterforetag
Sverige 154 135 158 133
Norge 5 4 5 4
Danmark 7 7 6 6
Frankrike 4 4 4 3
Belgien 39 28 43 30
England 4 3 4 3
Tjeckien 43 31 38 27
USA 20 14 17 12
Tyskland 147 122 141 120
Indien 2 2 — —
Totalt i dotterforetag 425 350 416 338
Koncernen totalt 432 356 422 343

Vid arets slut var 436 personer (426) anstéllda i koncernen.
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Sjukfranvaro
Koncernen Svenska bolag

Procent 2008 2007 2008 2007

Total sjukfranvaro som
en andel av ordinarie
arbetstid 4,0 41 41 4,9

Andel av den totala sjuk-

frdnvaron som avser

sammanhdngande sjuk-

franvaro pa 60 dagar eller

mer 371 41,5 419 51,0

Sjukfranvaro foérdelad efter kon som andel av ordinarie
arbetstid

Koncernen Svenska bolag
Procent 2008 2007 2008 2007
Mén 3,0 3,2 3,5 4,0
Kvinnor 1,0 0,8 0,6 09

Sjukfranvaro fordelad efter dlderskategori som en andel av
ordinarie arbetstid

Koncernen Svenska bolag
Procent 2008 2007 2008 2007
29 ar eller yngre 0,4 0,3 0,5 0,3
30-49ar 21 2,6 25 31
50 ar eller aldre 1,5 1,2 11 1,5

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2008 2007
Antal pa Antal pa
balans- Varav  balans- Varav
dagen méin dagen mén

Koncernen
(inkl. dotterbolag)
Styrelseledamoter 17 16 20 18
Verkstéllande direktorer
och andra ledande
befattningshavare 39 33 39 35

| koncernens dotterbolag sitter enbart egna anstéllda som styrel-
seledamoter. Med ledande befattningshavare i koncernen menas
koncernledningen pa sju personer (samtliga méan), samt de perso-
ner som i respektive dotterbolag &r ledande befattningshavare.

2008 2007
Antal pa Antal pa
balans- Varav  balans- Varav
dagen mén dagen méan

Moderbolaget

Styrelseledamoter 8 7 8 7

Verkstéllande direktorer
och andra ledande
befattningshavare 5 5 6 6

Ersattningar till ledande befattningshavare

Till styrelseordféranden och ledamoter utgér enligt 2008 ars
arsstimma ett sammanlagt fast &rsarvode p& 525 000 kr samt
ett rorligt arvode per person och bevistat moéte pa 5 000 kr
for ordinarie ledamoter och 300 kr for arbetstagarrepresen-
tanter. Dessutom utgar 40 000 kr i ersattningar till revisions-
och ersattningskommitten. Anstéllda i VBG GROUP AB (publ)
erhaller gj styrelsearvode. Erséttning till verkstéllande direk-
toren och andra ledande befattningshavare utgors av grund-
16n, rorlig ersdttning, 6vriga formaner, pension samt dvrig
ersattning. Med andra ledande befattningshavare avses de sju
personer som tillsammans med verkstallande direktéren utgér
koncernledningen. Fordelningen mellan grundlon och rorlig
ersattning skall std i proportion till befattningshavarens ansvar
och befogenhet. For verkstéllande direktéren ar den rérliga
ersattningen maximerad till 50 procent av grundlénen. For
andra ledande befattningshavare ar den rorliga ersattningen
maximerad till 25 eller 33 procent av grundlénen. Den rorliga
ersdttningen baseras pd utfallet i férhdllande till uppsatta mal.
Pensionsformaner och 6vriga formaner till verkstéllande
direktéren och andra ledande befattningshavare utgar som
del av den totala ersdttningen. Pensionsaldern for VD och
ovriga ledande befattningshavare &r 65 ar.

Verkstdllande direktoren har ett anstdllningsavtal, vilket
|6per med en uppsdgningstid pa 6 manader. Lonen ar garan-
terad under uppsagningstiden. Ovriga pensionsférmaner &r
reglerade enligt SAF/PTK-avtalet. Rorlig ersdttning ar inte
pensionsgrundande. Vid uppségning fran bolagets sida har
verkstallande direktoren ratt till 12 ménaders anstéllnings-
formaner samt ratt till ett avgangsvederlag motsvarande 6
manadsloner. For évriga befattningshavare dr motsvarande
tidsperiod 6-18 manader. Ersattning till verkstéllande direk-
toren for verksamhetsaret 2008 har beslutats av ersattnings-
kommittén. Ersdttning till andra ledande befattningshavare
har beslutats av verkstallande direktéren efter samrad med
ersattningskommittén.

Nérstaendetransaktioner

Koncernen skoter administrationen at de tre stiftelserna:
Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning,
Stiftelsen SLK-anstdllda och Stiftelsen VBG-SLK. Stiftelserna
ar samtidigt 4gare i VBG GROUP AB (publ). For denna admi-
nistration betalar stiftelserna en marknadsmassig ersdttning.

Ovriga Pensions-

Grundlon Rorligt férmaner kostnad Summa
Styrelsens avgdende ordférande Richard Persson 120 4 124
Styrelsens ordférande Peter Hansson 100 28 128
Styrelseledamot Victoria Wikstrom 85 8 93
Styrelseledamot Johnny Alvarsson 85 28 113
Styrelseledamot Staffan Ekelund 85 28 113
Styrelseledamot Helene Richmond — 19 19
Styrelseledamot Peter Augustsson — 19 19
VD Anders Birgersson 2420 — 84 340 2 844
Ovriga ledande befattningshavare (sju personer) 8708 1475 560 1741 12 484
Summa (femton personer) 11 603 1609 644 2081 15 937
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Not 6 = Arvode och kostnadserséttningar
till revisor

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007

PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 2256 1921 780 495
Andra uppdrag 1735 725 1061 217
4261 2646 13841 712

Not 7 | Avskrivningar

Avskrivningarna redovisas i resultatrakningen
under foljande rubriker:
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007

Kostnad for salda varor 18 496 18 782 — —
Forséljningskostnader 7293 6690 286 —
Administrationskostnader 3817 3436 26 42

Forskning- och
utvecklingskostnader 805 380 — —

Ovriga rérelsekostnader — — 2920 2927
Summa avskrivningar 30411 29288 3232 2969

Avskrivningarna fordelas pa féljande tillgangar
i balansrakningen:
Koncernen Moderbolaget

Not 8 = Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

2008 2007
Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 1565 -3 448
Foérandring av periodiseringsfond -1850 300
Summa -285 -3 148
Not9 | Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007

Aktuell skatt

Svenska bolag -14438 -7977 -3005 -2024
Utlandska bolag —-37 543 -58 373 — —
Uppskjuten skatt

Svenska bolag 2769 -3569 — —
Utlandska bolag 13733 1497 — —
Summa -35479 -68422 -3005 -2024

Avstamning skatt redovisad dver resultatrakningen:
Skillnaden mellan koncernens forvantade skattekostnad base-
rad pd vagd skattesats om 32 procent (34) bestar av féljande

delposter:
Koncernen

2008 2007

2008 2007 2008 2007

Redovisat resultat fére skatt 108 615 201 501

Varumérken 4733 4562 1884 1884 Skatt enligt beraknad vagd skattesats -34 974 -68 510
Dataprogramvaror 1431 649 286 — Ej avdragsgilla kostnader Sverige -110 -157
Byggnader och mark 3508 3489 1036 1043 Internvinst i lager 108 101
Maskiner och andra Omvdrdering uppskjuten skatt 1002 124
Teknistka.anlégglzingar 13341 13313 - - Schablonintakt periodiseringsfond -600  -400
nventarier, ver r—

och installationeryg 7398 7275 26 42 Souvr:ﬁnta skatt _35_332 68 ji;
Summa avskrivningar 30411 29288 3232 2969

Moderbolagets avskrivningar for byggnader ingar som del i
den marknadsmassiga hyra som faktureras till dotterbolaget
i Védnersborg.

| moderbolaget redovisas dessa byggnadsavskrivningar som
ovriga rorelsekostnader.
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Not 10 Immateriella anldggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007

Varumarken och
ovriga immateriella

rattigheter

Ingdende

anskaffningsvarde 91182 85304 30591 30591
Arets inkop 3493 2687 1249 —
Utrangeringar = -18 = —
Omrékningsdifferenser 11 837 3209 — —
Utgdende ackumule-

rade anskaffnings-

varden 106512 91182 31840 30591
Ingéende avskrivningar —28 987 -23235 -9026 -7 142
Arets avskrivningar -6164 -5211 -2170 -1884
Utrangeringar = 18 —
Omrékningsdifferenser -3 507 -559 —
Utgdende ackumule-

rade avskrivningar -38658 -28987 -11196 -9 026
Utgdende balans 67854 62195 20644 21565
Varav varumirke 62340 58455 19214 21098




forts. not 70

forts. not 11

Koncernen Koncernen Moderbolaget
Goodwill 2008 2007 Maskiner och andra
Ingéende anskaffningsvérde 222 595 213 431 tekniska anldggningar 2008 2007 2008 2007
Omrékningsdifferenser 34677 9164 Ingaende
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 184861 177674 24439 25715
anskaffningsvirden 257 272 222 595 Arets inkép 5779 5582 = —
Forséljningar och
Goodwill fordelas pa koncernens affarsomraden enligt nedan utrangeringar R 1394 ] 1276
Omklassificering -699 951 — —
Koncernen Omrékningsdifferenser 7147 2048 — —
2008 2007 Utgaende ackumulerade
VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT 248 476 215 257 anskaffningsvarden 194 144 184861 23516 24439
RINGFEDER POWER TRANSMISSION 3796 7338 Ingdende avskrivningar -118 921 -105 156 -24 439 -25715
e Forséljningar och
Bokfort virde 257 272 222 595 utrangeringar 2698 1394 923 1276
. Avrets avskrivningar -13341 -13313 = —
Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen samt OmKlassificering 565 255 _ _
nér indikationer finns pa att ett nedskrivningsbehov foreligger. Omrikninesdifferenser = 1501
Atervinningsbart belopp for kassagenererande enheter Utedend & \urmulerad
« - o N gaende ackumulerade
faststalls k:aserat pé diskonterade kassafléden. Kassafléden avskrivningar _134734 —118921 -23516 -24439
baseras pa budget 2009 och prognos 2010 faststéllda av Nedskrivningar
ft'iretftg.sledl.qingen. .F6r perioden déireft.er har kassaflbder? gjorda 2001 5397 -5397 _ _
hanfo.r.hga till samtlfga"de enheter som innefattar goodwill Utgaende balans 54013 60543 0 0
faststéllts med en tillvéxttakt motsvarande O procent.

Med anvédndandet av en diskonteringsrdnta om 8 procent Koncernen Moderbolaget
overstiger nyttjandevérdet redovisat vérde for samtliga kassa- Inventari t oncerne oderboage
genererande enheter. o"c‘ﬁe?n:t'ifﬁtvasﬂery & 2008 2007 2008 2007

En hojning av diskonteringsrdantan med 1 procent eller en
sédnkning av antagen rorelsemarginal med 10 procent skulle Ingaendg )
inte medfora ett nedskrivningsbehov av vardet pa goodwill. anskaffningsvarde EEE S/ /oMY 12 359

Arets inkop 9863 5848 — 17
Forséljningar och
o - 5 (g utrangeringar -2035 -2359 -205 -326
11
Not Materiella anlaggningstillgangar OmKlassificering B — —
Koncernen Moderbolaget Omrékningsdifferenser 6618 2186 — —
Utgaende ackumulerade
B der och 2008 2007 2008 2007
yggnader och mark anskaffningsvirden 108560 93200 11845 12050
Ingdende Ingdende avskrivningar -58492 -51806 -11964 -12 130
%nskaffnmgsvarden 82525 78834 33669 32587 Forséljningar och
Arets inkop 997 2617 = 1082 utrangeringar 1745 1795 205 208
Omklassificering 25 — = — Omklassificering -563 255 — —
Omréakningsdifferenser 8112 1074 — — Arets avskrivningar -7397 7276 -26 -42
Utgaende ackumulerade Omrakningsdifferenser -4568 -1460 — —
anskaffningsvérden 91659 82525 33669 33669 Utgaende ackumulerade
Ingdende avskrivningar =31 649 -28380 -22990 -21947 avskrivningar -69275 -58492 -11785 -11964
Arets avskrivningar -3508 -3489 -1036 -1043 Nedskrivningar gjorda
Omréakningsdifferenser -1795 220 — — 2001 -5639 -5639 - -
Utgaende ackumulerade Utgédende balans 33646 29069 60 86
avskrivningar -36952 -31649 -24026 -22990
Utgaende balans 54707 50876 9643 10679 Koncernen
Bokfort varde fastig- Pagédende nyanlidggningar 2008 2007
heter i Sverige 9643 10679 9643 10679 Ingéende balans 210 612
z'axt(_arwgtsvéi_rgen i 32792 32792 32792 32792 Arets inkop non 219
astigheter | >verige Omklassificering 2667  -600
Omrékningsdifferens 33 -12
Utgaende balans 9488 210

VBG GROUP Arsredovisning 2008




Not 12 Andelar i koncernforetag,

fordndringar i bokforda varden

Moderbolaget

Andelar i koncernforetag 2008 2007
Ingéende anskaffningsvérde 491 467 461804
Forvérv av dotterbolag — 29663
Utgaende balans 491467 491467
Specifikation av Kapital- Réstritts-  Bokfért
koncernféretagsandelar andel, % andel, % Virde
VBG GROUP TRUCK

EQUIPMENT AB, Sverige 100 100 21197
VBG GROUP SALES AS, Norge 100 100 57
VBG GROUP SALES A/S,

Danmark 100 100 71
VBG GROUP SALES LTD,

England 100 100 130
ONSPOT E.U.R.L, Frankrike 100 100 68
VBG GROUP SALES ETES NV,

Belgien 100 100 151986
VBG GROUP SALES

BENELUX NV, Belgien 100 100 18998
VBG GROUP TRUCK

EQUIPMENT S.R.O., Tjeckien 100 100 47929

VBG GROUP TRUCK
EQUIPMENT GMBH, Tyskland

100 100 196 699

RINGFEDER POWER TRANS-

Not 13  Uppskjuten skatteskuld resp. fordran

Uppskjutna skattefordringar

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Uppskjuten skatte-
fordran pd 6kningen
av pensionsskuld 6958 3987 — —
Ovriga temporira
skillnader 1153 849 — —
Uppskjuten skatte-
fordran pa omstruk-
tureringsreserv 13 800 — = —
Summa fordringar,
brutto 21911 4 836 — —_
Uppskjutna skatteskulder

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Uppskjutna skatte-
skulder avseende
periodiseringsfonder 17858 16880 2341 1974
Uppskjutna skatte-
skulder avseende
skillnad mellan bok-
forda och skatte-
madssiga restvarden
pa tillgangar 49957 46308 5200 5974
Summa skulder,
brutto 67815 63188 7 541 7 948

MISSION GMBH, Tyskland 100 100 18337 y cattoskuld Ctive fordrinear har kui
RINGFEDER POWER TRANS- U.!)ps jut"nas. attesku ef resPe tllve .or ringar har kvittats
MISSION INDIA PRIVATE LTD, dar det foreligger legal ratt for kvittning.

Indien 100 100
RINGFEDER CORPORATION, USA 100 100 35995 Koncernen Moderbolaget
Summa 491 467 2008 2007 2008 2007
Redovisade upp-
. . skjutna skatteskulder ~ -59519 -60445 -7541 -7948
Uppgifter om koncernforetagens -
organisationsnummer och site Redovisade upp-
. skjutna skatte-
Org. nr Sate fordringar 13615 2093 — —

VBG GROUP TRUCK Vénersborg, Uppskjutna skatte-

EQUIPMENT AB 556229-6573 Sverige skulder, netto -45904 -58352 -7541 -7948

VBG GROUP SALES AS Oslo, Norge Vad géller moderbolagets uppskjutna skatteskuld ingar denna

VBG GROUP SALES A/S Ejby, Danmark i balansposten obeskattade reserver (se not 17).

Warrington,
VBG GROUP SALES LTD England
Montoy-Flanville, Not 14 [Varulager

ONSPOT E.U.R.L. Frankrike

VBG GROUP ETES NV Houthalen, Belgien Koncernen

VBG GROUP SALES BENELUX NV Beringen, Belgien Varulager 2008 2007

VBG GROUP TRUCK Kamenice nad VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT:

532'2’:‘;5; 'SI';U?ZK Lipou, Tjeckien Ravaror och férnédenheter 81717 72993

EQUIPMENT GMBH Krefeld, Tyskland Halvfabrikat och varor i arbete 49024 35707

RINGFEDER POWER Fardiga varor och handelsvaror 82840 7791

TRANSMISSION GMBH Krefeld, Tyskland Summa varulager

RINGFEDER CORPORATION Westwood, NJ USA VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT 213581 186611

RINGFEDER POWER RINOGFEDER PO\"NEI“Q TRANSMISSION:

TRANSMISSION INDIA PRIVATE LTD Chennai, Indien Révaror och férnddenheter 10 685 7904

Halvfabrikat och varor i arbete 5952 4758
Fardiga varor och handelsvaror 78 892 51108
Summa varulager
RINGFEDER POWER TRANSMISSION 95 529 63770
Totalt 309 110 250 381
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Nedskrivning for inkurans i utgdende varulager uppgar
till 20 764 TSEK (16 471).




Not 15 Forutbetalda kostnader och Not 17 [ Obeskattade reserver
upplupna intékter

Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2008 2007
2008 2007 2008 2007 Ackumulerad skillnad mellan bokférda

Férutbetalda avskrivningar och avskrivningar utéver plan 19772 21337
leasingavgifter 181 35 108 — Periodiseringsfonder 8900 7050
Upplupen royalty 121 115 121 115 Summa 28672 28387
Forskottsbetalda
forsékringsavgifter 2 091 314 1371 116
Forskottsbetalda
serviceavgifter 1220 717 — 10 o " ]
Férskott OMX Not 18 Avsattningar for pensioner
Stockholmsborsen 48 48 48 48 och liknande férpliktelser
zﬁ{is\ﬁ?g eTarknadS' 508 362 _ o Moderbolaget 2008 2007
Upplupen Avsdttningar enligt tryggandelagen
leverantérsbonus = 38 = — FPG/PRI-pensioner 7635 11643
Arbetsplats- Koncernen
anpassning a3 - —  Avsattningar enligt 1AS 19
Ovriga poster EB 3 592 LEY/ 15 Férmansbestdimda pensionsplaner 97 964 81105
Summa 8 839 5221 1785 404

Not 16 [Eget kapital

Aktiekapitalet utgors av 13 694 000 aktier med ett kvotvarde
om 2:50 kr. Av aktierna &r 1 220 000 A-aktier med en rostratt
om 10 réster per aktie. Ovriga aktier, B-aktier, &r sammanlagt
12 474 000 med en rostratt om 1 rost per aktie. Ordinarie
bolagsstimma den 24 april 2002 beslutade om aterkdp av var
tionde aktie av serie B for 31:25 kr per aktie. Varje aktiedgare
erbjods dterkop. 1 191 976 aktier aterkoptes, vilket motsvarar
96 procent av det antal som kunde &terkdpas. Vid samma
stamma erholl styrelsen ett bemyndigande att intill ordinarie
bolagsstimma 2003 anvénda dterkopta aktier for forvarv.
Detta bemyndigande forlangdes vid ordinarie bolagsstimma
2003, 2004, 2005 och arsstamman 2006, 2007 och 2008,
att galla till ndsta arsstdmma (2009). Vid bokslutsdagen har
detta bemyndigande ej utnyttjats utan samtliga inlosta aktier
dgs av VBG GROUP AB (publ). Externt dgda aktier ar sdledes
12 502 024, varav 1 220 000 A-aktier och 11 282 024 B-aktier.

Formansbestimda pensionsplaner

Inom koncernen finns flera formansbestdmda pensionsplaner,
dar de anstéllda har ratt till ersattning efter avslutad anstall-
ning baserat pd slutlén och tjdnstgoéringstid. De planer som
omfattar flest personer finns i Sverige och Tyskland.
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forts. not 18

De belopp som redovisas i koncernens balansrékning avseende
formansbestimda pensionsplaner har berdknats enligt foljande:

Ovriga  2008-12-31  2007-12-31 2006-12-31

Sverige Tyskland lander Totalt Totalt Totalt

Nuvérdet av fonderade forpliktelser 25610 25610 20 906 18 893
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -17028 -17028 -18618 16430
8 582 8582 2288 2463

Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 51185 55 623 106 808 95 274 86 806
Oredovisade aktuariella vinster (+) och forluster (=) -15 691 2546 -4279 17424 16457 -14866
Nettoskuld i balansrdkningen 35494 58 169 4303 97 966 81105 74 403

De belopp som redovisas i koncernens resultatrakning
avseende pensioner ar foljande:

Aktuariella antaganden avseende vasentliga formans-
bestimda pensionsplaner:

2008 2007 2008 2007

Kostnader avseende tjanstgoring Procent Sverige Tyskland Sverige Tyskland

under innevarande ar 4587 3454 Diskonteringsrdnta 3,20 6,00 4,30 5,25

Réantekostnad 5546 4728 Framtida arliga I6nedkningar 250 2,75 350 275

Forvantad avkastning pa Inflationstakt 1,50 2,00 2,00 175

forvaltningstillgangar -959  -862

Aktuariella forluster (+) och vinster (=)

netto som redovisas forra dret 2009 537 - m

under tidigare ar 2109 —

Kostnader for formansbestimda planer 13292 7 857 Koncernen
2008 2007

Kostnader avseende avgiftsbestimda Garantidtaganden 2993 1454

planer 6581 7960 Omstruktureringsreserv 46 000 —

Totala kostnader som redovisas

i resultatrakningen 19873 15817 Omstruktureringsreserv

Varav I november 2008 fattades beslut om att koncentrera verksam-

Belopp som belastat rérelseresultatet 17967 14 461 heten inom VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT till Vanersborg

Belopp som belastat finansiella kostnader 1906 1356 och att tillverkningen av RINGFEDER slédpvagnskopplingar i

Totala kostnader som redovisas Krefeld, laggs ner. Omstruktureringskostnader for uppségning

i resultatrdkningen 19873 15817 av personal samt évriga nedldggnings- och avvecklingskost-

Réantekostnad avseende svenska pensionsplaner klassificeras
som finansiell kostnad. Ovriga poster férdelas i rorelseresul-
tatet inom kostnad for salda varor, forséljnings- eller adminis-
trationskostnader beroende pa den anstélldes funktion.

Specifikation av forandringarna i den nettoskuld som redo-
visas i koncernens balansriakning avseende féormans-
bestimda pensionsplaner:

2008 2007
Nettoskuld vid drets borjan enligt
faststdlld balansrdkning 81105 74403
Nettokostnad redovisad i resultatrdkningen 13292 7 857
Utbetalningar av formaner -3285 -2737
Tillskjutna medel till fonderade planer -1613  -655
Valutakursdifferenser pa utlandska planer 8465 2237
Nettoskuld vid arets slut 97 964 81105
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nader har berédknats till 46 MSEK, vilket i alla vasentliga delar
kommer att utbetalas under 2009.

Garantiataganden
De produkter som VBG salufér omfattas av garantier som géller
under en i férvédg faststalld period.

Avsédttningar for sddana produktgarantier baseras pa histo-
riska uppgifter samt forvantadekostnader for kvalitetsproblem
som dr kdnda eller kan forutspas.

Not 20 fUpplaning

Koncernens upplaning exklusive checkkrediter uppgar till
133 415 TSEK (106 504). All uppldning &r i EUR. Huvuddelen
av lanen avser det lan som upptogs i samband med férvérven
som gjordes 2005. Omréakningsdifferensen pa forvérvslanet
fors till eget kapital till den del den sakrar nettotillgdngar i EUR.
Rantan pa detta I&n &r 3,05 procent under hela |&ptiden.

Av ldnen forfaller 55 138 TESK (38 293) inom ett ar, inom
tva till fem ar forfaller ytterligare 78 277 TSEK (67 908). O TSEK
(303) forfaller till betalning senare &n fem ar efter balansdagen.




forts. not 20

Forfallotid pa koncernens finansiella skulder inklusive berdknade rantebetalningar

Redovisat Inom Inom Inom Efter Totalt kontrak-
virde 1ar 2-3ar 4-5 arar 5ar terat kassaflode
Skuld till kreditinstitut 133 415 56 941 57 537 23614 0 138 091
Checkrékningskredit 37 767 38673 0 38673
Leverantorsskulder 56 661 56 661 0 56 661
Totalt 227 843 152275 57 537 23614 0 233 426
Not 21 Kundfordringar Not 25 | Leasingkontrakt
Koncernen Koncernen

2008 2007 2008 2007

Fakturerade fordringar 196 661 202 472 Operationella hyreskontrakt
Reserv for osdkra fordringar -8429 -3460 Hyreskontrakt, drets hyresbetalningar 5551 5200
Redovisade kundfordringar 188 232 199 012 Ovriga = —
Koncernen totalt 5551 5200

Forfallna kundfordringar (inkl sédana som reservering gjorts for)
60 475 TSEK (58 312).

Hyra avser fabriks- och kontorsfastigheter i utldndska dotterbo-

lag. Aterstaende betalningar pa vid arsskiftet gallande kontrakt
uppgar till 15,7 MSEK varav 5 MSEK forfaller 2009 och 0
MSEK senare &n 2011.

Not 22 Checkrakningskredit

Beviljat belopp pé checkrékningskredit uppgér i koncernen
till 155 355 TSEK (140 735) varav 37 767 TSEK (11 634) &r
utnyttjat. Rantan pa checkrakningskrediterna ligger mellan
2,40 procent och 2,55 procent.

Not 26 Kassaflédesanalys, koncernen

Ovriga ej likviditetspaverkande poster
i rorelsens lopande verksamhet 2008 2007

Realisationsvinst materiella anlaggningstill-
gdngar ingdende i investeringsverksamheten — 196

Not 23 Upplupna kostnader

och forutbetalda intdkter Fordndring av avsattningar 56354 6864
Réntedel i pensionskostnaden -1906 -1356
Koncernen Moderbolaget (")vriga poster 1196 -2173
2008 2007 2008 2007 Summa 55644 3531
Sarskild [6neskatt 2818 1722 = 549
Upplupna personal- L L Immate-  Mate-
kostnader 46123 44702 3649 5551 Forvarv av anlaggningstillgangar riella riella
Upplupet revisionsarvode 1853 1924 350 340 Arets investeringar (not 10 och not 11) -3493 -26123
Provisioner och Paverkan pa likvida medel
forsaljningssupport 6590 5605 — — fran arets investeringar -3493 -26 123
Upplupen hyreskostnad 547 474 — —
Upplupna konsult- 2008
kostnader 62 52 — — Likvida medel
Energikostnader 377 512 — — Kassa och bank 67 564
Avkastningsskatt 110 143 — 59 Kortfristiga placeringar 459
Frakt och godshantering — 64 — — Likvida medel 68 023
Fastighetsskatt 164 164 164 164
Avgangskostnader Kortfristiga placeringar i balansrakningen uppgick totalt till
personal i Tyskland 744 483 — — 459 TSEK, varav O TSEK utgjordes av ej omsattningsbara
Ovriga poster 9244 6690 122 48 forglringar med en [6ptid over tre mé’}nader och pla}ce{ingar i
Summa 68232 62535] 4285 €711 aktier. Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid drets slut

till 117 588 TSEK.

Not 24 [Ansvarsiorbindelser

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007

Borgensforbindelser till

forman for dotterbolag — — 19783 17789

Ovrigt 751 789 353 433
Summa
ansvarsforbindelser 751 789 20136 18222
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Not 27 Viktiga uppskattningar och

Not 28 Forskott avseende foretagsforvarv

beddmningar for redovisningsandamal

Uppskattningar och beddmningar utvarderas I6pande och base-
ras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive for-
vantningar pa framtida hdndelser som anses rimliga under
radande forhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framti-
den avseende pensioner (not 18), avséttningar och struktur-
kostnader (not 19). De uppskattningar for redovisningsanda-
mal som blir féljiden av dessa kommer, definitionsmassigt,
séllan att motsvara det verkliga resultatet.

Koncernen prévar varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill. Atervinningsvarden for kassagenere-
rande enheter har faststéllts genom berdkning av nyttjande-
vérde. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar
goras (not 10).

| december sl6ts avtal om forvarv av GERWAH koncernen med
sate i Tyskland och dotterbolag i Tjeckien och USA. GERWAH,
som operativt kommer att integreras i affirsomrade RING-
FEDER POWER TRANSMISSION,omsétter ca 100 Mkr och
har ca 60 anstéllda.

En preliminar kopeskilling om 84,9 M SEK har erlagts.
Enligt prelimindra berékningar tillfor forvarvet materiella
anlaggningstillgdngar om ca 30 Mkr, omséttningstillgangar
om ca 35 Mkr samt immateriella anldggningstillgangar i form
av varumdrke och goodwill pd ca 65 Mkr.

Slutlig kopeskilling har annu inte avtalats varfor en proviso-
risk forvarvsanalys d&nnu inte faststéllts.

Den goodwill som forvdantas uppkomma motiveras av de
synergivinster som skapas vid integrering av GERWAH i befint-
lig verksamhet inom RINGFEDER POWER TRANSMISSION.

Resultat- och balansrakningar kommer att férelaggas arsstimman den 12 maj 2009 for faststillelse.

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, sddana de angtagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rdttvisande bild av koncernens och
foretagets stéllning och resultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen ger en réattvisande 6versikt 6ver utvecklingen
av koncernens och foretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver véasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som de foretag som ingér i koncernen stélls infor.

Vanersborg den 24 februari 2009

Peter Hansson
Styrelsens ordférande

Peter Augustsson

Helene Richmond

Willy Gustafsson

Anders Birgersson
Verkstallande direktor

Johnny Alvarsson

Staffan Ekelund

Lars-Ove Bostrom

Var revisionsberattelse har avgivits den 24 februari 2009

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstdmman i VBG GROUP AB (publ)
Org nr 556069-0751

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direktorens
forvaltning i VBG GROUP AB (publ) for ar 2008. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pd sidorna 31-58. Det 4r styrel-
sen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rdken-
skapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovis-
ningslagen tillimpas vid uppréttandet av arsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och drsredovisningslagen tillimpas
vid uppréttandet av koncernredovisningen. Vért ansvar &r att
uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hog men inte absolut sékerhet forsdkra oss om
att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information i réken-
skapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redo-
visningsprinciperna och styrelsens och verkstéallande direk-
torens tillimpning av dem samt att beddma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktéren
gjort ndr de uppréttat &rsredovisningen och koncernredo-

visningen samt att utvdrdera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, atgarder och férhéllanden i bolaget for att kunna
bedéma om nédgon styrelseledamot eller verkstallande direk-
toren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets resultat
och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av
EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat och stdllning. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststéller resultatrakningen
och balansrdkningen fér moderbolaget och fér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i forvalt-
ningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 24 februari 2009

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

VBG GROUP AB (publ) ar ett svenskt aktiebolag, vars B-aktier
ar noterade pa Stockholmsbdrsen dér de handlas pa Nasdaq
OMX Nordiska Bérs Mid Cap. Stockholmsbérsen inférde 2005
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) i sina regler for noterade
bolag. Koden reviderades under 2008 och omfattar bolags-
stdmman, tillsdttning av styrelse och revisor, styrelse, bolags-
ledning och information om bolagsstyrning. Den reviderade
Koden tradde i kraft den 1 juli 2008.

Koden &r ett led i sjdlvregleringen inom det svenska nérings-
livet och bygger pa principen folj eller forklara. Det innebér att
foretag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler
men ska da avge forklaring dar skalen till varje avvikelse redo-
visas.

VBG GROUP AB har tidigare valt att inte tillimpa Koden
eftersom bolagets marknadsvarde understigit det tidigare
gransvérdet tre miljarder kronor men fran och med 1 januari
2009 tillampas den reviderade Koden.

Aktiedgarna
VBG GROUP AB hade per arsskiftet 4 847 aktiedgare. Informa-
tion om aktien, dgarstrukturen med mera finns pé sidan 26-27.

Lagstiftning och bolagsordning

VBG GROUP AB har i forsta hand att tillimpa svensk aktie-
bolagslag och de regler som foljer av att aktien dr noterad pa
Nasdaq OMX Nordiska Bérs Mid Cap, Stockholm (bérsen)
samt god sed pd aktiemarknaden. Koden &r en del av bérsens
regelverk. VBG GROUP AB ska samtidigt folja de bestammel-
ser som finns angivna i VBG GROUP AB:s bolagsordning.

Bolagsstimma

Det hogsta beslutande organet i VBG GROUP AB ar bolags-
stdmman. Vid bolagsstdmman utdvar aktiedgarna sin rostratt
for att fatta beslut om styrelsens sammanséattning och andra
betydelsefulla fragor.

Kallelse till arsstimma utféardas tidigast sex och senast fyra
veckor fore stdamman. Kallelsen innehaller information om
anmdlan och om ratt att delta i och résta pd stdimman, num-
rerad dagordning med de drenden som ska behandlas, infor-
mation om féreslagen utdelning och det huvudsakliga inne-
hallet i 6vriga forslag. Aktiedgare eller ombud kan rosta for
fulla antalet dgda eller féretradda aktier. Det ar mojligt att
anmadla sig till stimman via bland annat bolagets hemsida.

Kallelse till extra bolagsstdmma, dar fraga om bolagsord-
ningen ska behandlas, ska utfardas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fére stimman. Kallelse till annan extra
bolagsstdmma utférdas tidigast sex och senast tva veckor
fore stimman.

Forslag till stimman bor adresseras till styrelsen och inséndas
i god tid innan kallelsen utfardas. Information om aktiedgares
ratt att fa drende behandlat pd stimman finns pd hemsidan.

VBG GROUP AB:s drsstimma holls den 13 maj 2008 och
all presentation skedde pa svenska. Kallelse, féredragnings-
lista, protokoll med verkstallande direktorens bildmaterial fran
anforandet finns tillgdngliga pa hemsidan. Vid stimman var
hela styrelsen, koncernledningen i form av VD och CFO samt

bolagets revisor narvarande. Under stimman gavs aktie-
dgarna mojlighet att stdlla fragor och fa svar pa fradgor som
bland annat berérde om tillvixten férvdntades komma genom
forvarv eller genom utveckling av nya marknader, om ute-
blivna forvarv berodde pa finansiell oro i omvarlden, for hoga
kopeskillingar eller pa svagheter i forvéarvsobjekten, huruvida
bolaget kunde motverka en kraftig konjunkturnedgang och
slutligen en fraga om utdelningsnivan. Det var inte mojligt att
folja eller delta i stimman frdn annan ort med stéd av kom-
munikationsteknik. Nagon férdndring i det avseendet ar inte
planerad for arsstamman 2009.

Arsstamman beslt att faststélla styrelsens forslag om utdel-
ning fér 2007 om 2:50 kronor per aktie med avstdmningsdag
den 16 maj 2008.

Arsstimman beslutade om omval av ledaméterna Peter
Hansson, Anders Birgersson, Johnny Alvarsson och Staffan
Ekelund samt nyval av Helene Richmond och Peter Augusts-
son med Peter Hansson som ny ordférande och Johnny
Alvarsson som ny vice ordférande.

Stdmman beslutade om nyval av revisionsfirman Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB med auktoriserad revisor Bror Frid
som huvudrevisor samt omval av Gunnar Hjalmarsson som
revisorssuppleant.

Stamman beslot dven att bemyndiga styrelsen att intill ars-
stdmman 2009 vid ett eller flera tillfallen fatta beslut om 6ver-
latelse av forvdrvade egna aktier med avvikelse fran aktie-
dgarnas foretradesratt och att betalning for 6verlatna aktier
ska kunna ske med annat &n pengar (apport). Bemyndigandet
ska ge styrelsen mojlighet att anvdnda egna aktier som betal-
ning vid foretagsforvarv.

Vidare beslutade arsstimman att utse en valberedning
bestaende av Reidar Oster, Staffan Ekelund och Ake Persson.
Reidar Oster ar ordférande. Valberedningens uppdrag &r att
ldgga fram forslag avseende styrelseledaméter samt deras
ersattning och, om val foreligger, forslag pa revisorer. Fran
tidpunkten for arsstimman 2008 och fram till denna arsredo-
visnings publicering holl valberedningen tva moten.

Den 11 december 2008 offentliggjordes att arsstamman
2009 kommer att d4ga rum i Védnersborg den 12 maj 2009
klockan 17.00.

Valberedning
Valberedningens uppgift r att pa aktiedgarnas uppdrag till
arsstamman framldagga forslag till ordférande och évriga leda-
moter i styrelsen samt forslag till arvode och annan erséttning
for styrelseuppdrag och arvode till revisorerna. De ar da val av
revisor for VBG GROUP ska dga rum ska valberedningen lamna
forslag till val av revisor med utgangspunkt i den beredning av
fragan som skett i VBG GROUPs revisionskommitté.

| samband med att valberedningen foreslar ordférande och
o6vriga ledaméter i styrelsen ska valberedningen uttala sig om de
personer som foreslas &r att anse som oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i
bolaget. Valberedningens forslag ska meddelas VBG GROUP i
sa god tid att forslaget kan presenteras i kallelsen till drsstam-
man och samtidigt presenteras pa VBG GROUPs hemsida.




Infor arsstamman 2008 bestod valberedningen av ord-
férande Reidar Oster (privat), Richard Persson (styrelseord-
férande VBG GROUP AB), Staffan Ekelund (styrelseledamot
VBG GROUP AB) samt Ake Persson (Laxa Mekan). | och med
Richard Perssons hastiga bortgang strax innan arsstimman
beslutade arsstimman 2008 att valberedningen infor arsstam-
man 2009 skulle reduceras till tre personer men i 6vrigt vara
oférandrad.

Majoriteten av valberedningens medlemmar &r oberoende
i forhallande till bolaget, bolagsledningen och i forhallande till
den rostmdssigt storste dgaren Herman Kreftings Stiftelse for
Allergi- och Astmaforskning. En medlem ar styrelseledamot.

Valberedningen foreslar infor arsstimman 2009 att Hans-
Goran Persson vdljs till ny styrelseledamot. Vidare foreslar
valberedningen omval av Peter Hansson, som ocksd féreslas
omvald som ordférande i styrelsen, Johnny Alvarsson, som
ocksa foreslds omvald som vice ordférande, Staffan Ekelund,
Helene Richmond samt Anders Birgersson (VD). Peter Augusts-
son har avbojt omval.

Arvodet till styrelsen foreslas bli 565 000 kronor, varav
130 000 kronor till styrelsens ordférande, 110 000 kronor till
vice styrelseordférande och 95 000 kronor vardera till 6vriga
styrelseledamoter, jamte 5 000 kronor per bevistat mote. Till
revisions- och ersattningskommittén utgar 20 000 kronor var-
dera. Detta dr oférandrat mot foregdende ars arvoden. Till VD
utgér inget arvode.

Arvode till revisorer foreslas utga enligt godkand debitering
for utfort arbete.

Styrelsens sammansattning

Styrelsens ledamoter vdljs arligen av arsstamman for tiden
intill dess ndsta drsstdmma hallits. Nagon regel om vad som
dr den ladngsta tid en ledamot kan ingd i styrelsen finns inte.
Arsstimman 2008 omvalde styrelseledaméterna Peter Hans-
son, Johnny Alvarsson, Staffan Ekelund och Anders Birgersson

Styrelseledaméter fran och med arsstimman 2008

Bolagsstyrningsrapport

(VD) samt nyval av Helene Richmond och Peter Augustsson.
Peter Hansson valdes till styrelsens ordférande och Johnny
Alvarsson valdes till vice styrelseordférande. Utdver de sex av
arsstimman valda ledaméterna utser |ontagarorganisationerna
Unionen/CF/Ledarna och IF Metall var sin ordinarie ledamot
och var sin suppleant.

Antalet stammovalda ledamoter som dr oberoende i for-
héllande till bolaget, enligt borsens fortlépande noteringskrav,
beddms uppga till fem. Av dessa bedéms tre dven vara obero-
ende av bolagets storre dgare och uppfyller samtliga uppstallda
krav pa erfarenhet. VD &r den enda styrelseledamoten som
arbetar aktivt i bolaget.

Styrelsens arbete
Styrelsens arbete foljer en arlig féredragningsplan dgnad att
sdkerstalla styrelsens behov av information och arbetet
paverkas i 6vrigt av den sarskilda arbetsordning styrelsen
faststallt rorande arbetsfordelning mellan styrelsen och verk-
stdllande direktoren. Tjanstemdn i bolaget deltar i styrelsens
sammantraden som féredragande och bolagets CFO deltar
som sekreterare.

Darutover rapporterar bolagets revisor arligen sina iakt-
tagelser fran granskningen och ger sin bedémning av bola-
gets interna kontroll.

Styrelsekommittéer
P& uppdrag av arsstimman utsag styrelsen savél revisions-
kommitté som ersdttningskommitté. Revisionskommittén
ansvarar for kontakten mellan styrelse och revisorer samt for
utvérdering av revisorernas arbete.

| revisionskommittén ingdr Staffan Ekelund och Peter
Augustsson. Staffan Ekelund &r ordférande. Fran tidpunkten
for arsstimman 2008 och fram till denna drsredovisnings
publicering holl revisionskommittén tva moéten.

Oberoende i férhallande till

Namn Funktion Invald Utskottsarbete bolaget storre dgare
Styrelseledaméter
Peter Hansson Ordférande 2001 Ersattningskommitté Ja Nej
Johnny Alvarsson Vice ordférande 2004 Ersattningskommitté Ja Ja
Staffan Ekelund Ledamot 2004 Revisionskommitté Ja Nej
Helene Richmond Ledamot 2008 Ja Ja
Peter Augustsson Ledamot 2008 Revisionskommitté Ja Ja
Anders Birgersson Ledamot, koncernchef

och verkstéllande direktor 2001 Nej Nej

Totalt 5/6 3/6

Léntagarrepresentanter
Willy Gustafsson/IF Metall Ledamot 2004
Lars-Ove Bostrom/Unionen Ledamot 2008
Rune Olausson/IF Metall Suppleant 2004
Linda Hallberg/Unionen Suppleant 2008

Information om styrelsens ledaméter finns pd sidorna 64-65.




Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningskommittén ansvarar for att féresla VD:s och
andra ledande befattningshavares ersattningsvillkor. | ersatt-
ningskommittén ingdr Peter Hansson, Johnny Alvarsson och
Anders Birgersson. Peter Hansson &r ordférande. Fran tid-
punkten for arsstimman 2008 och fram till denna arsredo-
visnings publicering holl ersattningskommittén tva moten.

Styrelsens arbete 2008
Fore varje styrelseméte sdnds en agenda samt fordjupad
information om drenden som ska behandlas ut till styrelse-
ledamoterna. Under verksamhetsaret 2008 holls tio samman-
traden varav fyra (februari, maj, augusti och oktober) holls i
anslutning till att bolaget lamnade kvartalsrapporter.

| anslutning till d&rsstdmman holls det ordinarie konstitu-
erande styrelsemotet. Decembermotet faststallde som bruk-
ligt ar malen fér 2009.

Fyra sammantrdden var extra styrelsem&ten som behand-
lade foretagsforvarv och omstruktureringsfragor.

Narvaro vid styrelseméten under 2008

Namn Styrelse  Revisionskommitté Ersdttningskommitté

Styrelseledaméter

Peter Hansson 10 1 1
Johnny Alvarsson 9 2
Staffan Ekelund 10 3

Helene Richmond " 6

Peter Augustsson 6 2

Anders Birgersson (VD) ? 10 2
Richard Persson 2 1

Victoria Wikstrom #

Arbetstagarrepresentanter

Willy Gustafsson
IF Metall ledamot 10

Rune Olausson
IF Metall suppleant —

Lars-Ove Bostrom

Unionen ledamot 4

Linda Hallberg »

Unionen suppleant 3

Hans Gustafsson #

Unionen suppleant 3

Totalt 10 3 2

"Invaldes i styrelsen vid drsstimman 2008

2 Ej medlem av ersattningskommittén fran och med 1 januari 2009
3 Tidigare ordférande, avled i april 2008

4 Uttradde ur styrelsen vid arsstimman 2008

Koncernledning

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret fér bolagets
och koncernens férvaltning till bolagets VD. En instruktion
avseende arbetsfordelningen mellan styrelse och VD beslutas
arligen av styrelsen.

Den 6vergripande ledningen av koncernen hanteras i moder-
bolaget av bolagets VD och koncernens CFO, som dven an-
svarar for koncernstaberna ekonomi, HR och IT. VBG GROUPs
operativa affdarsverksamhet drivs i de tva affirsomrddena
VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT (BATE) och RINGFEDER
POWER TRANSMISSION (BAPT).

Affdrsledningen for BATE utgors av VD, som &r chef for
affarsomradet, forsdljningsdirektoren, tekniske-/marknads-
direktéren, produktionsdirektéren samt affarscontrollern.
| affdrsledningens arbete och sammantréden deltar ocksa CFO.

Affarsledningen for BAPT utgjordes under 2008 av chefen
for affarsomradet och affarscontrollern, som I6pande under
aret rapporterade till och sammantradde med CEO och CFO.
Under 2009 kommer, bland annat som en konsekvens av for-
vérvet av GERWAH-koncernen, organisationen inom BAPT att
forandras och affarsledningen kommer att utokas till att mer
likna den inom BATE.

De moten som holls inom respektive affarsomrade med
CEO och CFO behandlade bland annat resultatutveckling och
rapporter infor och efter styrelsens sammantraden, strategi
och verksamhetsplanering, maldiskussioner, investeringar,
intern kontroll, policier samt genomgang av marknadslége,
konjunkturutveckling och andra omvérldsfaktorer som paver-
kar verksamheten. Vidare diskuterades och beslutades affars-
omrades- och stabsrelaterade projekt.

Information om koncernledning och affirsomradenas led-
ning finns pé sidorna 66-67.

Interna styrprocesser

Styrningen inom VBG GROUP utgér fran afférsidé, strategier
och mal i koncernen och affarsomraden. Under styrelse, kon-
cernchef och koncernledning har ansvaret fér den operativa
verksamheten decentraliserats till de tvd affirsomrddena.
Ansvaret for samordningen av vissa funktioner sasom ekonomi
och finans, personal, IT, juridik och information ligger hos
koncernstaberna.

Koncernen arbetar med éarliga, rullande, flerariga verksam-
hetsplaner for att bryta ner mal och strategier i handlingsplaner
och aktiviteter som ocksa ar mojliga att mata och utvardera.
Dessa verksamhetsplaner ar viktiga fér den strategiska styr-
ningen av koncernen pa langre sikt. Koncernen anvander ocksa
arliga malsattningar, prognoser och handlingsplaner for den
|6pande verksamhetsstyrningen.

Olika affarsprocesser som marknad, férsdljning, inkop och
produktion anvands for att styra den operativa verksamheten
i affairsomrddena mot att genomfoéra de verksamhetsmal som
faststalls.

Resultat foljs upp genom en lépande finansiell rapportering
och beslutade atgérder foljs upp genom kompletterande upp-
foljningar.




Ersattningar

Styrelsen utsdg vid det konstituerande styrelsemotet i maj
2008 en ersattningskommitté som bestod av Peter Hansson,
Johnny Alvarsson och Anders Birgersson. Kommittén hade
under 2008 tvd méten dar den beredde frdgor om erséttning
och andra anstallningsvillkor fér VD och for ledande befatt-
ningshavare inom koncernen. Vid behandling av ersattningar
till VD deltog denne inte i diskussionen eller beslut.

Inom koncernen tillimpas principen att chefens chef ska
godkdnna beslut i ersattningsfragor. Vid arsstdmman redo-
gjordes for styrelsens forslag till riktlinjer for erséattning till
VD och 6vriga befattningshavare. Arsstimman faststallde
riktlinjerna i enlighet med styrelsens forslag. Information om
styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till VD och ledande
befattningshavare till &rsstamman 2009 finns i forvaltnings-
berattelsen pa sidan 34.

Arsstimman 2008 bestamde om styrelsearvode och att
arvodet till revisorerna ska utgé enligt godkand rékning.
Information om erséttningar finns i not 5 och 6 pa sidorna 51-52.

Revisorer

Revisionsholaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PWC)
valdes av drsstdmman 2008 till revisor fér en tid av fyra ar
med auktoriserade revisorn Bror Frid som huvudansvarig for
revisionen. PWC genomfor revisionen i VBG GROUP AB samt
i nastan samtliga dotterbolag.

Revisionen omfattar arligen en lagstadgad revision av VBG
GROUP ABs arsredovisning, lagstadgad revision av moder-
bolag och alla dotterbolag (dar sa krdvs), revision av interna
rapportpaket, revision av bokslutet och dversiktlig granskning
av en delarsrapport. Som ett led i arbetet anvéands genom-
gangar av den interna kontrollen.

Under september médnad halls méte med foretagsledningen
for analys av organisation, verksamheter, affdrsprocesser och
balansposter i syfte att identifiera omraden som innebar for-
hojd risk for fel i den finansiella rapporteringen. | oktober hélls
mote med revisionsutskottet for avstdmning av strategi och in-
riktning. En 6versiktlig granskning av bokslut gors for perioden
januari-september. Under oktober-november gors en sa kallad
Early warning-granskning pa niomédnadersbokslutet foljt av ett
Early warning-mote med foretagsledningen dér vasentliga
fragor infor arsbokslutet tas upp. Granskning och revision av
arsbokslutet och arsredovisning gors under januari-februari.

VBG GROUP har under 2008 utéver revisionsuppdraget
konsulterat PWC inom skatteomradet, i redovisningsfragor,
som delaktig i due dilligence processer i samband med saval
icke genomforda som genomfort férvarv. Under 2008 genom-
fordes en total genomgang och till vissa delar férandring av
koncernens interna transferpriser samt ett omfattande doku-
mentationsarbete. Storleken pa till PWC betalda erséttningar
fér 2008 framgar av not 6 pd sidan 52.

Bolagsstyrningsrapport

PWC é&r skyldiga att prova sitt oberoende infor beslut att vid
sidan av sitt revisionsuppdrag genomféra fristdende radgivning
at VBG GROUP.

Intern kontroll

Detta avsnitt innehéller styrelsens arliga avrapportering 6ver
hur den interna kontrollen till den del den avser finansiell rap-
portering &r organiserad. Utgangspunkten for beskrivningen
har varit Kodens regler och den vagledning som tagits fram
av arbetsgrupper inom Svenskt Naringsliv och FAR SRS.

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen framgar av
aktiebolagslagen och den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen omfattas av styrelsens rapporterings-
instruktion till VD. VBG GROUPs finansiella rapportering foljer
de lagar och regler som géller for bolag noterat pa Stockholms-
bérsen och de lokala regler som géller i varje land dar verksam-
het bedrivs. Férutom externa regler och rekommendationer
finns interna instruktioner, anvisningar och system samt en
intern roll- och ansvarsférdelning som syftar till god intern
kontroll i den finansiella rapporteringen. Finansiella rapporter
uppréttas manads- och kvartalsvis i koncernen, dess affars-
omrdden och dotterbolag. | samband med rapporteringen
gors omfattande analyser med kommentarer samt uppdate-
rade prognoser som bland annat syftar till att sakerstélla att
den finansiella rapporteringen ar korrekt. Ekonomifunktioner
och affarscontrollers med funktionellt ansvar for redovisning,
rapportering och analys av finansiell utveckling finns pa kon-
cerncentral-, affdrsomrades- och stérre enhetsniva.

VBG GROUPs interna kontrollarbete syftar till att saker-
stdlla att koncernen lever upp till sina mél for den finansiella
rapporteringen. Den finansiella rapporteringen ska:

o vara korrekt och fullstdndig samt folja tillampliga lagar,
regler och rekommendationer

e ge en rdttvisande beskrivning av foretagets verksamhet

e stddja en rationell och initierad védrdering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utéver dessa tre mal ge
stod till korrekta affarsbeslut pa alla nivaer i koncernen.

VBG GROUP har ingen sérskild granskningsfunktion (intern
revision). Styrelsen har bedémt att det inte finns sarskilda
omstandigheter i verksamheten eller andra forhallanden som
motiverar att en sddan funktion inrdttas. Bolaget har under
2008 infort en granskningsform dér en kvalificerad ekonom
inom koncernen besoker och granskar rutiner avseende den
interna kontrollen hos andra enheter inom koncernen.

Investor relations

VBG GROUPs information till aktiedgarna och andra intres-
senter ges via arsredovisningen, boksluts- och delarsrapporter
samt pressmeddelanden. P4 hemsidan finns presentations-
material for de senaste aren samt information om bolags-
styrning. Under 2008 har ett tiotal méten med investerare
och analytiker skett i Sverige.




Johnny Alvarsson

Peter Hansson

Goteborg, fodd 1947.
Styrelseordférande sedan 2008 och
ledamot sedan 2001.

Antal aktier: 100

Peter Hansson, pol mag, har varit
verksam pa hoga chefsbefattningar
inom Volvo Lastvagnar sedan 1972
och som verkstéllande direktor for

Volvo Personbilar Sverige 1995-2006.
VD for Géteborgsoperan sedan 2006.

Styrelseordférande i Bords Bil
Lastvagnar AB, Bords Personbilar AB
och Boras Bil Férvaltnings AB.
Styrelseledamot i Herman Kreftings
Stiftelse for Allergi- och Astmaforsk-
ning, World Childhood Foundation
och Hertz Sverige.
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Peter Hansson

Anders Birgersson

Lidkoping, fodd 1958.
Styrelseledamot sedan 2001.

Antal aktier: 500

Anders Birgersson, civilingenjor, har
varit verksam inom verkstadsindustrin
sedan 1984 inom logistik, produktion,
produktutveckling och foretagsled-
ning. Tidigare anstaliningar inom ABB,
SKF och ESAB.

VD och koncernchef i VBG GROUP AB
sedan 2001.

Styrelseledamot i Liljedahlsbolagen AB,
KMT Precision Grinding AB, Christian
Berner Tech Trade AB, Herman
Kreftings Stiftelse for Allergi- och
Astmaforskning, Stiftelsen SLK-
anstdllda och Stiftelsen VBG-SLK.

Anders Birgersson

r

Staffan Ekelund

Johnny Alvarsson

Stockholm, fédd 1950.
Styrelseledamot sedan 2004.

Antal aktier: 1 000

Johnny Alvarsson, civilingenjor med
industriell erfarenhet fran Ericsson
Telecom 1975-1987.

VD i bérsbolagen Zeteco AB
1988-2000 och Elektronikgruppen
BK AB 2000-2004.

VD och koncernchef i Indutrade AB
sedan 2004.

Styrelseordférande i flera Indutrade-
bolag.

Staffan Ekelund

Vénersborg, fodd 1945.
Styrelseledamot sedan 2004.

Staffan Ekelund, tekn dr, docent

har erfarenhet av foretagsledande
befattningar och styrelsearbete fran
verkstads- och stalindustri.
Styrelseordférande i Herman Kreftings
Stiftelse for Allergi- och Astmaforsk-
ning och Stiftelsen SLK-anstéllda.
Styrelseledamot i stiftelsen VBG-SLK.



Helene Richmond

Ojersjo, fodd 1960.
Styrelseledamot sedan 2008.
Helene Richmond, civilingenjor, har
varit internationellt verksam i olika
befattningar inom SKF-koncernen
sedan 1985.

Tidigare chef for Nordisk forsaljning
2001-2006 och Global Accounts,
2006-2008 inom SKFs
Industridivision.

Business Manager Bearings and Units,
SKFs Industridivision sedan 2008.

Peter Augustsson

Goteborg, fodd 1955.
Styrelseledamot sedan 2008.

Peter Augustsson, civilingenjor, har
varit verksam inom fordons- och kom-
ponentindustrin. Tidigare VD och
koncernchef fér Saab Automobile AB

och SKF AB. Driver idag eget affars-
utvecklingsbolag.

Styrelseordférande i Metallfabriken
Ljunghéll AB, NovaCast Technologies
AB och Automotive Business
Development AB.

Ledamot i Walleniusrederierna AB
och Ortic 3D AB.

Lars-Ove Bostrom

Trollhattan, fodd 1966.
Styrelseledamot sedan 2008.
Léntagarrepresentant tjansteman.
Anstélld sedan 1997.

Willy Gustafsson

Trollhdttan, fédd 1947.
Styrelseledamot sedan 2004.
Lontagarrepresentant kollektiv-
anstallda.

Anstalld sedan 1994.

Styrelsesuppleanter

Linda Hallberg

fodd 1976.

Styrelsesuppleant sedan 2008.
Lontagarrepresentant tjansteman.
Anstalld vid foretaget sedan 2005.

Rune Olausson
fodd 1950.
Styrelsesuppleant sedan 2004.

Lontagarrepresentant kollektivanstallda.

Anstalld vid foretaget sedan 1977.

Peter Augustsson

f.

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Bror Frid, huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor

Revisor sedan 2008.

Suppleant

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Gunnar Hjalmarsson

Auktoriserad revisor

Revisor sedan 1989.



Anders Birgersson

Lidképing, fodd 1958.

VD och koncernchef

samt affirsomrddeschef

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT.
Anstélld sedan 2001.

Anders Birgersson, civilingenjor,

har arbetat i verkstadsindustrin sedan
1984 inom logistik, produktion, pro-
duktutveckling och féretagsledning.
Har tidigare varit verksam inom ABB,
SKF och ESAB.
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Anders Birgersson

Per Ericson

Bo Hedberg

Trollhdttan, fodd 1957.

Teknisk direktér/Marknadsdirektor
VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT.
Anstalld sedan 1996.

Bo Hedberg, civilingenjor, har
arbetat i fordonsindustrin sedan 1981
med inkép, produktutveckling och
marknadsforing.

Har tidigare varit verksam inom Saab
Automobile AB och MarkIV
Automotive.

Anders Erkén

Per Ericson

Eskilstuna, fodd 1956.
Forsaljningsdirektor

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT.
Anstélld sedan 2000.

Per Ericson, civilingenjor, har arbetat
med marknadsféring inom fordons-

relaterad industri de senaste 20 éren.

Har tidigare varit verksam inom
Grimaldi Industrier, Samefagruppen
och Volvo.

Bo Hedberg

Anders Erkén

Goteborg, fodd 1964.
Produktionsdirektor

med ansvar for Supply Chain
VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT.
Anstélld sedan 2007.

Anders Erkén, civilingenjor, har
arbetat med produktutveckling,
produktion och logistik.

Har tidigare varit verksam inom
bl a ESAB AB och Imaje AB.



Claes Wedin

Trollhdttan, fodd 1956.
Finansdirektér med ansvar for
staberna Ekonomi, IT och HR.
Anstélld sedan 1997.

Claes Wedin, civilekonom, har
erfarenhet fran ledande befattningar
inom ekonomi och foretagsledning i
process- och flygindustrin samt
offentlig forvaltning. Har tidigare
varit verksam inom Union Carbide,
Volvo Aero och MAN Roland.

Claes Wedin

Bernd Vdssing

Niklas Grasjo

Trollhdttan, fodd 1967.
Afférscontroller

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT.
Anstalld sedan 2005.

Niklas Grasjo, civilekonom, har de
senaste tio dren arbetat inom olika
ekonomifunktioner med verksamhets-
analys, produktutveckling samt ingétt
i projektledning for stérre fordons-
relaterade projekt. Har tidigare varit
verksam inom Saab Automobile AB.

Bernd Vossing
Ratingen, fodd 1961.
Ekonomichef/Afféarscontroller

RINGFEDER POWER TRANSMISSION.

Anstélld sedan 2003.

Bernd Véssing, civilekonom, har
erfarenhet fran ledande befattningar
inom ekonomi och administration.
Har tidigare varit verksam i tyska
bolag inom framférallt IT och
telekommunikation sdsom ALLDATA
GmbH och A-priori international AG.

Niklas Grasjo

Thomas Moka

Thomas Moka

Frankfurt, fodd 1965.
Affarsomradeschef

RINGFEDER POWER TRANSMISSION.
Anstélld sedan 2004.

Thomas Moka, civilingenjor, har de
senaste femton aren arbetat med
marknadsféring och férsaljning i inter-
nationella foretag inom omradet kraft-
overforing.

Har tidigare varit verksam i Ringspann
GmbH och Gerwah GmbH.
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Arsstimma

Kallelse till Arsstimma i VBG GROUP AB

Aktiedgarna i VBG GROUP AB (publ) kallas harmed till
arsstamma tisdagen den 12 maj 2009 kl 17.00 i bolagets
lokaler pa Herman Kreftings gata 4, Vénersborg.

Anmalan
Aktiedgare som onskar delta i stimman skall
e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB (tidigare

VPC AB) forda aktieboken senast den 6 maj 2009
e dels gdra anmélan till bolaget senast kl 16.00 den 6 maj

20009.

Anmadlan kan ske skriftligen under adress VBG GROUP
AB (publ), Box 1216, 462 28 Vanersborg, per telefon
0521-27 77 00, per fax 0521-27 77 93, via bolagets
hemsida www.vbggroup.com eller via e-post
inger.vilhelmson@vbggroup.com. Anmélan skall innehalla
namn och person- eller organisationsnummer.

For aktiedgare som foretrads av ombud bor fullmakt
oversandas tillsammans med anmalan. Den som foretrader
juridisk person skall forete kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behérighetshandlingar utvisande behorig
firmatecknare.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste
i god tid fore den 6 maj 2009 genom forvaltarens férsorg
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn (dgarregistrering).

Arenden
1.Val av ordférande vid stimman
2.Uppréttande och godkdnnande av rostlangd
3.Godkannande av dagordning
4.Val av en eller tva justeringsmén
5.Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad
6. Framldggande av arsredovisning och revisionsberéttelse
samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse
7. Beslut om
a) faststallelse av resultat- och balansrdkningar samt
koncernresultatrékningar och koncernbalans-
rakningar

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststéllda balansrakningen

c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande
direktoren

8. Bestdmmande av antalet styrelseledamoter och styrelse-
suppleanter
9. Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorerna
10. Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter
11. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning och
andra anstallningsvillkor till ledande befattningshavare
12. Bemyndigande fran stdmman till styrelsen att anvdnda
egna aktier som betalning vid foretagsforvarv
13. Utseende av ledaméter till valberedning
14. Annat drende, som ankommer péd stdmman enligt aktie-
bolagslagen eller bolagsordningen.

Val av ordférande for stimman (punkt 1)
Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Peter
Hansson skall véljas till ordférande foér drsstdmman 2009.

Utdelning (punkt 7b)

Styrelsen foreslar en utdelning om 1:00 kronor per aktie
med avstdmningsdag den 15 maj 2009. Om arsstdmman
beslutar i enlighet med forslaget berdknas utdelningen
komma att sdndas ut av Euroclear Sweden med bérjan den
20 maj 20009.

Arvode (punkt 9)

Arvode till styrelsen foreslas utga med totalt 565 000
kronor, varav 130 000 kr till styrelsens ordférande,

110 000 kr till vice styrelseordférande och 95 000 kr
vardera till dvriga styrelseledaméter, jamte 5 000 kr per
bevistat mote. Till revisions- och ersdttningskommittén
utgar 20 000 kronor vardera. Detta ar oférandrat mot
foregaende ars arvoden. Till VD utgér inget arvode.
Arvode till revisorer foreslas utga enligt godkand debite-
ring for utfort arbete.

Val av styrelse (punkt 10)

Valberedningen foreslar omval av ledamoéterna Peter Hans-
son, Anders Birgersson, Johnny Alvarsson, Staffan Ekelund
och Helene Richmond samt nyval av Hans-Go6ran Persson.
Peter Hansson foreslas bli styrelsens ordforande och
Johnny Alvarsson vice ordférande. Peter Augustsson har
avbojt omval.




Hans-Goran Persson, fodd 1946, civilekonom, har haft
ledande befattningar inom Autoliv, SKF, Volvo Personbilar
och Saab Personbilar. De senaste dren har han varit verk-
sam som konsult hos Odhe & Co inom produktutveckling,
supply chain & sourcing.

Aktiedgare som representerar 6ver 65 procent av roste-
talet for samtliga aktier i bolaget stoder forslagen.

Beslut om riktlinjer for ersattning och andra anstallnings-
villkor till ledande befattningshavare (punkt 11)

Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar att samma rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare som
antogs vid drsstdmman 2008 ska gélla.

Riktlinjerna avser ersattning och andra anstallningsvillkor
for VBG GROUPs koncernledning och 6vriga ledande befatt-
ningshavare.

Fasta ersattningar ska vara marknadsmassiga och base-
ras pa personens ansvarsomrade och prestation. Utdver
fast 16n kan rorlig ersattning utgd, vilken ska vara begran-
sad och baserad pa koncernens eller respektive dotterbo-
lags ekonomiska utveckling jamfort med faststallda mal.
For VD och koncernchefen ar den rorliga l6nen begransad
till maximalt 50 procent av den fasta drslénen och foér
ovriga befattningshavare till maximalt 33 procent av den
fasta arslonen.

Forutom ersattningar enligt ovan kan andra formaner
som tjénstebil och hédlsovérd utga.

Ledningen har i allmédnhet pensionsférmaner enligt lag
och kollektivavtal (ITP-planen). Det finns dock méjlighet
fér den enskilde att vélja andra pensionslosningar till
samma kostnad for bolaget. For personer bosatta utanfér
Sverige utgar pensionsférmdner som ar praxis i respektive
land.

For befattningshavare bosatta i Sverige r uppsagnings-
tiden fran bolagets sida 12 manader och fran den anstall-
des sida 6 manader. Avgangsvederlag utéver 16n under

uppsagningstiden far maximalt uppga till en arslon.

For befattningshavare bosatta utanfor Sverige tillimpas
uppségningstider och avgangsvederlag som &r praxis i
respektive land.

Erséttningskommittén beslutar om léner och andra
anstallningsvillkor.

Beslut om bemyndigande (punkt 12)

Styrelsen foresldr att &rsstimman ska bemyndiga styrelsen
att intill nasta drsstimma 2010 vid ett eller flera tillfdllen
fatta beslut om overlatelse av forvarvade egna aktier med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och att betalning
for dverlatna aktier skall kunna ske med annat &n pengar
(apport). Motivet till forslaget ar att ge styrelsen mojlighet
att avyttra egna aktier som betalning vid foretagsforvarv.

Valberedning (punkt 13)

Aktiedgare som representerar dver 65 procent av rostetalet
for samtliga aktier i bolaget foreslar att Reidar Oster till-
sammans med Staffan Ekelund och Ake Persson utgor
valberedning. Den av stdimman utsedda valberedningen
ges samtidigt mandat att utgdende fran dgarsituationen
2009-08-31 i samrad med stOrre dgare sjélv utse ytterligare
en ledamot. Information om namn pd den sd utdkade val-
beredningen skall limnas pa bolagets webbsida senast
2009-09-30.

Ovrigt

Arsredovisning och revisionsberittelse samt 6vrigt besluts-
underlag halls tillgéngligt pd bolagets kontor med adress
VBG GROUP AB, Box 1216, 462 28 Vdnersborg minst tva
veckor fore stamman och sands till de aktiedgare som sa
onskar och uppger sin postadress.

Véanersborg i april 2009

Styrelsen i VBG GROUP AB (publ)
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