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Arsstamma i VBG GROUP AB (publ) hélls tisdagen den 3 maj 2011
kI 17.00 i bolagets lokaler pa Herman Kreftings gata 4, Vanersborg.

Anmilan

Aktiedgare som Onskar delta i stamman skall

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
senast den 27 april 2011

e dels gora anmalan till bolaget senast kl 16.00 den 27 april 2011.

Anmalan kan ske skriftligen under adress VBG GROUP AB (publ),

Box 1216, 462 28 Vénersborg, per telefon 0521-27 77 00, per fax

0521-27 77 93 eller via e-post inger.vilhelmson@vbggroup.com.

Anmalan skall innehélla namn och person- eller organisationsnummer.

For aktiedgare som foretrdds av ombud bor fullmakt 6verséndas till-

sammans med anmadlan. Den som foretrader juridisk person skall

forete fullmakt, kopia av registreringsbevis eller motsvarande behorig-

hetshandlingar utvisande behorig firmatecknare.

Herman Krefting var en aktiv samhéllsmedborgare och
mycket intresserad av trafiksakerhetsfragor. Det senare drev
honom att 1951 grunda foretaget Véanersborgskopplingen,
sjdlva ursprunget till VBG GROUP.

Kompetenta och kundfokuserade medarbetare dr en férut-
sattning for att langsiktigt starka VBG GROUPs stallning.
Medarbetarna ska kunna utveckla sin fulla potential inom
koncernen, och grunden ar den trygghet det innebar att arbeta
for en finansiellt stark, stabil och langsiktig arbetsgivare.

VBG GROUP borsnoterades 1987 pa Stockholmsbérsens da-
varande OTC-lista. Idag ingér bolaget i Nasdaqg OMX Nordiska
Bors Small Cap-lista, sektorn Industri. Efter en uppgang pa
41 procent under 2010 har VBG GROUPs B-aktie kat med
1530 procent sedan boérsnoteringen 1987.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste i god tid fore
den 27 april 2011 genom forvaltarens forsorg tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn (dgarregistrering).

Utdelning

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att utdelningen faststalls
till 1:50 kr per aktie, med avstamningsdag den 6 maj 2011. Om ars-
stdmman beslutar i enlighet med forslaget berdknas utdelningen komma
att sandas ut av Euroclear Sweden AB med bérjan den 11 maj 2011.

Rapporttillfillen

3 maj Delarsrapport jan-mars
24 aug Delarsrapport jan—juni
25 okt Delarsrapport jan-sept
Feb 2012 Bokslutskommuniké

VBG GROUP valkomnar fragor om koncernen och dess utveckling. Kontaktpersoner &r VD och koncernchef Anders Birgersson telefon: 0521-27 77 67
och finansdirektor Claes Wedin telefon: 0521-27 77 06. Mer information finns pa www.vbggroup.com.



ARET | KORTHET

Okad férsiljningsvolym och férbittrade resultat for

koncernens bada affarsomraden.

* Koncernens irsomsittning kade med 23 procent till 1 021 MSEK (829).

« Rorelseresultatet skade till 68,6 MSEK (-27,1).

o Resultatet efter finansiella poster 6kade till 82,4 MSEK (-30,7).

« Koncernens resultat efter skatt 6kade till 55,7 MSEK (-21,2).

* Vinst per aktie okade till 4:46 SEK (-1:69).

o Styrelsen foreslar hojd utdelning till 1:50 SEK per aktie (0:50).

Nyckeltal 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomséttning, MSEK 1021,3 829,0 1376,7 1323,3 11631
Resultat efter finansnetto, MSEK 82,4 -30,7 108,6 201,5 165,8
Resultat efter skatt, MSEK 55,7 -21,2 731 1331 111,9
Vinst per aktie, SEK 4,46 -1,69 5,85 10,64 8,95
Avkastning pa syselsatt kapital, % 8,7 neg 16,1 34,0 29,8
Soliditet, % 58,2 54,4 56,0 56,3 47,8
Medelantal anstéllda 432 445 432 422 41

VBG GROUP Arsredovisning 2010



DETTA AR VBG GROUP

VBG GROUP iar en verkstadskoncern med tillverknings- och férséljningsbolag i Europa, Indien, Kina och
USA. Verksamheten &r indelad i tva affirsomraden, VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT och RINGFEDER
POWER TRANSMISSION, med produkter som marknadsférs under vilkanda och starka varumarken.
Under 2010 hade koncernen 432 anstillda och omsatte 1 021 MSEK. VBG GROUP ABs B-aktie bors-
introducerades 1987 och aterfinns pd Nasdaq OMX Nordiska Bérs Small Cap.

Koncernens omsattningsutveckling, MSEK Omsittning geografisk fordelning

1500

Sverige 16 %

. Il Ovriga Norden 9 %
Tyskland 30 %
Ovriga Europa 22 %
Ovriga vdrlden 23 %

06 07 08 09 10 Totalt 1 021 MSEK
I I ]
| Europa finns produktions- och séljbolag I Norden finns moderbolaget VBG GROUP AB
for affirsomradena VBG GROUP TRUCK samt produktions- och séljbolag for affars-
EQUIPMENT och RINGFEDER POWER omradet VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT.

TRANSMISSION.

affarsomradet RINGFEDER POWER
_‘ TRANSMISSION.

| USA finns séljbolag for affars-
omradet RINGFEDER POWER
TRANSMISSION.

Egna bolag mm |mportbrer/Agenter
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Affirsomraden

Varumarken

Andel av
koncernens
omsdttning

Omsittning

Antal
anstallda

N

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT

ska genom egna, starka varumarken vara en

internationellt ledande leverantor av utrust-

ning och system till kunder inom lastfordons-
branschen.

4 RINGFEDER (Edscha

SESAM mm[
70 %
W Sverige22 %
B Ovriga Norden 13 %
71 2 M Tyskland 31 %
MSEK Ovriga Europa 27 %

Ovriga vrlden 7 %

299

DETTA AR VBG GROUP

RINGFEDER POWER TRANSMISSION
ska genom egna starka varumarken vara en
erkand global marknadsledare i valda nischer
for mekanisk kraftoverféring och energi- och
stotdampning.

“ RINGFEDER GERWAH'
ECOLOC

30 %

M Europa42 %
B Nordamerika 43 %
W Ovriga virlden 15 %

309
MSEK

127
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VD HAR ORDET

Resultatforbattringen under 2010 genererades
dels tack vare det stora omstruktureringsprogram
som genomfordes under lagkonjunkturen — da fyra
fabriker inom VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT
sammanfordes till en kopplingsfabrik i Vanersborg
och en anlaggning for tillverkning av skjutbara tak
i Kamenice nad Lipou - dels tack vare att RING-
FEDER POWER TRANSMISSION stérkt sin kon-
kurrensposition genom férvarvet av Gerwah 2009.

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT

- tillvaxt i marknaden och positiva resultat

Med den nya fabriksstrukturen pa plats vid ingangen av aret
var VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT vl rustat att mota
savdl den forvdntade volymokningen som kundernas hoga
krav pa pris/prestanda och punktliga leveranser. Som alltid
vid stora férdndringar dterstod en hel del intrimningar och fin-
justeringar av alla de processer som flyttats och organisationen
har arbetat hart och malmedvetet med detta under dret.

Tillvédxten pd marknaden var redan tidigt pad aret tydlig for
produktomrddet sldpvagnskopplingar, medan det rddde en
betydligt svagare utveckling for produktomradet skjutbara
tak. Anda gav férsta kvartalet en tidig och viktig bekraftelse
pd att affarsomradet, helt i enlighet med plan, lyckats sanka
break even for bada produktomrédena och affarsomradet som
helhet kunde ddrmed aterigen redovisa ett positivt resultat.
Det drojde dock till mitten av fjarde kvartalet innan marknaden
for skjutbara tak nddde upp till de volymer dér dven detta
produktomrade blev I6nsamt.

Under andra halvaret 6kade kostnaderna pa grund av pris-
6kningar pa rdmaterial, ndgot som inte kunde kompenseras
fullt ut till kund. Daremot aviserades kunderna i slutet av aret
om nya priser frdn och med 2011. Med en véxande efter-
fragan av lastbilar och trailers pa den europeiska marknaden
ar forutsattningarna goda for en fortsatt forbattring av 16n-
samheten inom VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT.

RINGFEDER POWER TRANSMISSION
- utveckling och l6nsam tillvaxt pa tuff marknad
Det rader ingen tvekan om att RINGFEDER POWER TRANS-
MISSION i och med forvérvet av Gerwah stérkt sin position
och fortsatter att ta marknadsandelar pa de geografiska mark-
nader och produkt-/applikationsomraden ddr man ar verksam.
Efter den relativt svaga utvecklingen under den globala finan-
siella krisen kunde under 2010 en aterhdmtning noteras inom
flera av affarsomradets marknadssegment. Med den dartill
féljande volymtillvaxten sa har ocksa ldnsamheten utvecklats
vdl under dret.

Det rader en fortsatt hard priskonkurrens inom ett flertal
marknadssegment och dven RINGFEDER POWER TRANS-

VBG GROUP Arsredovisning 2010

MISSION drabbades under andra halvéret av 6kade kostnader
pé grund av hojda priser pa ramaterial.

| december genomfordes en storre organisationsforandring
i affirsomradets nordamerikanska verksamhet, vilket bland
annat innebar férdndringar inom ledningen.

| januari 2011 startade KUNSHAN RINGFEDER POWER
TRANSMISSION CO. LTD. sin verksamhet i Kina. Bolaget
kommer att inom affarsomradet ansvara for sourcing, forsélj-
ning och distribution i Kina samt &ven ansvara fér samman-
sattning av vissa produkter, bland annat magnetkopplingar.

Trots en del extra kostnader, bland annat for forandringarna
i USA och etableringen av bolaget i Kina, lyckades affarsomra-
det nd en rérelsemarginal pa 13,4 procent for aret som helhet.
Detta dr ndra nog en férdubbling av rérelsemarginalen fran
aretinnan.

RINGFEDER POWER TRANSMISSION, har som den globalt
betydande och védlrenommerade aktor affarsomrddet dr, ett
starkt fokus pa produktutveckling och arbetar malmedvetet
med att ta fram nya kommersiellt héllbara tekniska I6sningar.
Under aret presenterade vi tekniska nyheter pa nagra av de
viktigaste branschmassorna i Tyskland.

VBG GROUP - en pigg 60-aring redo for nista steg

Det vi lyckats genomféra under 2010 4r helt i linje med den
langsiktighet som prédglar vart satt att bedriva verksamhet.
Efter att ha klarat av den finansiella krisen 2009 har vi under
2010 lyckats utveckla koncernen och ytterligare starkt var
finansiella stallning. Detta naturligtvis tack vare att den opera-
tiva verksamheten i bada vara affarsomraden varit framgangs-
rik, men ocksé beroende pa att vi i hela koncernen varit noga
med att under 2010 behélla vart hoga fokus pé kostnadsmed-
vetenhet. Vi kommer sjalvklart dven under 2011 att vara fort-
satt kostnadsmedvetna och vdarna om var finansiella stallning,
men har samtidigt utrymme for flera intressanta verksamhets-
projekt som fatt std tillbaka under de senaste tva aren.

Det dr nu tva ar sedan vi gjorde vart senaste forvarv och vi
arbetar kontinuerligt i koncernledningen med att identifiera
och utvardera mojliga kompletteringsforvérv till bdde VBG
GROUP TRUCK EQUIPMENT och RINGFEDER POWER
TRANSMISSION. Vi tittar dven pa mojligheterna att genom
forvarv kunna etablera ytterligare ett affarsomrade dar vi kan
se uppenbara synergier och/eller likheter med koncernens
nuvarande sdtt att bedriva verksamhet. Det skulle glddja mig
mycket om vi under 2011, nar koncernen firar sitt 60 ars jubi-
leum, kunde fé presentera ett nytt férvarv till VBG GROUP.

Jag skulle avslutningsvis vilja upprepa, ndgot modifierat, det
jag uttryckte i forra arets VD-ord: "Vi star val rustade infor ett
spannande 2011 med fortsatt tillvaxt, férbattrade resultat och
forhoppning om strukturell tillvéaxt genom féretagsforvarv”.

Anders Birgersson
VD och koncernchef



Starkt finansiell stdllning
oppnar for férvarv.
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AFFARSIDE, MAL
OCH STRATEGIER

VBG GROUP fokuserar pa nischer och riskspridning inom produktomraden och marknadssegment dar
en god och uthallig Ionsamhet med bra tillvaxtpotential kan uppnas. Tillvaxten ska ske saval organiskt

som via forvéarv.

Affarsidé

VBG GROUP ska inom vél valda produkt- och marknads-
segment forvarva, dga och utveckla industriféretag inom
business-to-business med starka varumarken och god till-
vaxtpotential. Med langsiktighet och fokus pa tillvdxt och
|[6nsamhet som barande delar ska VBG GROUPs aktie-
agare erbjudas en attraktiv vardeutveckling.

Mmal

VBG GROUPs 6vergripande mal ar uthdllig och I16nsam till-
vaxt. Genom tillvaxt skapas en styrkeposition i forhallande
till andra aktorer i vardekedjan: leverantorer, distributorer,
kunder och framfor allt gentemot konkurrenter. Uthallig
och I6nsam tillvaxt skapar ocksa forutsattningar for en
langsiktigt stark finansiell stallning och god avkastning for
aktiedgarna.

Strategi
VBG GROUP ska fokusera pa produktnischer och mark-
nadssegment dar en god och uthdllig lonsamhet med bra
tillvaxtpotential kan uppnds. Mélet &r att skapa varde med
differentierade kunderbjudanden, baserade pa starka och
unika varumarken.

Strategin genomfors idag inom ramen for verksamheten
i koncernens tva affirsomraden, RINGFEDER POWER
TRANSMISSION och VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT.
Affarsomradenas verksamheter skiljer sig at vad avser pro-
dukter, kundsegment, marknader och konjunkturpaverkan.
Detta leder till riskspridning och en ldngsiktig mer stabil
tillvaxt.

Omsaéttning 2001-2010
1

MSEK %

Roérelsemarginal 2001-2010
1

Fokus pa I6nsam tillvixt
VBG GROUP ska véxa saval organiskt som strukturellt
genom forvarv.

Den organiska tillvaxtstrategin byggs upp inom respek-
tive affarsomrade. Férutom att fokusera pa befintliga
produkt- och marknadssegment skapas tillvdxt genom
satsningar i nya regioner. Malet &r att skapa tydliga kon-
kurrensfordelar inom produktutveckling, tillverkning,
marknadsforing och distribution. VBG GROUPs starka
marknadspositioner, kvalificerade produkter och effektiva
distributionskanaler utgor, tillsammans med stabila finan-
ser och en stark intern organisation, basen for den fort-
satta utvecklingen av verksamheten.

Tillvaxt genom forvarv ar ett prioriterat omrade. For-
varvsobjekt utvdrderas kontinuerligt och inriktas mot 16n-
samma, mindre och medelstora féretag med ledande posi-
tioner pa sina produktmarknader eller med potential att na
ledande positioner inom tva till fem ar.

Starka varumdrken

Ursprunget till koncernens verksamhet &r varumarket VBG.
Nér det géller férvarvade verksamheter satsar koncernen
medvetet pd starka varuméarken som &r ledande i sina res-
pektive produktkategorier, eller som har stor potential att
bli det. Exempel pa forvarvade foretag med starka och
ledande varumarken ar Ringfeder, Edscha och Gerwah.
Varumérkesstrategierna paverkar en lang rad 6vervdgan-
den kring respektive varumarke sdsom innovationstakt,
produktinnehdll, séljkanalstrategi, kundvard, serviceata-
gande och marknadskommunikation.

Vinst per aktie 2001-2010
1

SEK
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

FORVARVET AV RINGFEDER 1997
— STARTEN PA EN NY TILLVAXTSTRATEGI

Ringfeder ar tyskt och betyder ringfjader. Men i
Indien ar Ringfeder synonymt med spannférband
och i Australien ar det ordet for slapvagnskopp-
ling. Bakom detta ligger ett, eller snarare tva
starka varumaérken - vilka VBG GROUP foérvar-
vade i april 1997.

Efter en ldngre tid av snabb expansion genomférde VBG
GROUP under bérjan och mitten av 90-talet en renodling
av verksamheten mot sldpvagnskopplingar med kringutrust-
ning. VBG-kopplingarna dominerade marknaden i Norden
och hade en stark stéllning i England. Manga forsok gjordes
att oka forséljningen pa andra marknader men konkurren-
sen var hard. | bérjan av 1997 dok dock mojligheten upp
att forvdrva den ena av de tvd giganterna inom slapvagns-
kopplingar i Europa, tyska Ringfeder. Detta foretag, som
grundades redan 1922 och var en del av Siemenskoncer-
nen, dominerade tillsammans med tyska Rockinger den
europeiska marknaden och hade &ven en stark stéllning

i lander som Australien och Nya Zeeland. Genom bland
annat en nyemission kunde VBG GROUP forvérva en lika
stor koncern, RINGFEDER. Forvarvet innebar att VBG GROUP
fick en vérldsledande position inom sldpvagnskopplingar,
med tva ledande varumarken i VBG och Ringfeder.

Omstrukturering av verksamheten

Efter forvarvet genomfordes en genomgripande omstruk-
turering av den tyska verksamheten. Den jarnvagsrorelse
som fanns i foretaget avyttrades och kvarvarande verk-
samhet separerades helt vad géllde produktion, konstruk-
tion och marknad. En del bestod av sldpvagnskopplingar
under varumarket Ringfeder. Den andra delen omfattade
maskinelement med produktomradena axel/navkopplingar,
sa kallade spannférband och ringfjadrar, dven dessa under
varumdrket Ringfeder.

Maskinelement till forséljning

Maskinelement, som dd inte betraktades som karnverk-
samhet, utvecklades svagt. VBG GROUP hade for avsikt
att forst gora verksamheten [6nsam och sedan salja den.
Tillverkningen outsourcades da fokus lag pa att sénka pro-
duktionskostnaderna men inte priserna. Efter nagra ar gick
verksamheten med vinst igen.

Fokus pa fortsatt tillvaxt

Genom forvarvet av Ringfeder fick VBG GROUP 6ver halva
varldsmarknaden fér slapvagnskopplingar. Den héga andelen
medforde att ytterligare forvarv inom samma produktseg-
ment inte skulle bidra till tillvdxten. Fokus lag istdllet pad att
utveckla servicedelen och eftermarknadsaffaren, samt soka
efter kompletteringsforvarv. Nar det gdllde maskinelement
var situationen en annan. Ringfeder var ett premiumvaru-
marke med en ledande position inom flera nischer. Verksam-
heten var liten men marknaden och potentialen ansags
stor. Istallet for avyttring inleddes darfor en satsning pa
att fa verksamheten att véxa.

Tva starka affirsomraden

Ar 2004 blev den tidigare maskinelementsdelen i Ringfeder
ett eget affarsomrade inom VBG GROUP och fick namnet
RINGFEDER POWER TRANSMISSION. En ny VD tillsattes

i Thomas Moka, med ett forflutet som forsaljningschef pa
konkurrerande Gerwah GmbH. Uppgiften var, med en kon-
kurrenskraftig produktion redan pa plats, att fokusera pa
forsdljning och nya marknader. Utvecklingen sedan dess har
varit framgangsrik och idag bestar VBG GROUP av tva
starka affdrsomrdden, VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT
och RINGFEDER POWER TRANSMISSION, med ledande
varumdrken och starka marknadspositioner.

Viktiga kompletteringsforvarv

I enlighet med strategin har viktiga kompletteringsforvérv
genomforts under 2000-talet. Forvarvet 2005 av verksam-
heten skjutbara tak inom tyska Edscha sdgs som en bra
komplettering till sldpvagnskopplingar och det fanns syner-
gier med verksamheten i Tyskland. Forvarvet innebar ocksa
att VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT breddade verksam-
heten in i det snabbt vaxande semi-trailersegmentet. Edscha
har idag tillsammans med det andra varumarket inom pro-
duktomrddet, Sesam, en vérldsledande stllning inom skjut-
bara tak till trailers och lastbilar.

Forvarvet av Gerwah 2009 innebar en breddning av
produkterbjudandet inom RINGFEDER POWER TRANS-
MISSION och 6kad exponering pa tillvaxtmarknader.
Gerwahs produktionsanldaggning i Tjeckien var dven en
strategisk viktig faktor i forvarvet. Ringfeder och Gerwah
ar idag ledande varumarken i sina nischer.

Fokus ligger nu pa att soka ytterligare kompletterings-
forvarv till de bada affirsomraddena men ocksa pa att genom-
fora forvarv for att bygga upp ett tredje affarsomrade.

VBG GROUP Arsredovisning 2010



VBG GROUP 60 AR

Herman Krefting var en aktiv samhéllsmedborgare och mycket intresserad av trafiksakerhetsfragor.
Det senare drev honom att 1951 grunda foretaget Vanersborgskopplingen, sjilva ursprunget till VBG
GROUP. Idag, 60 ar senare, & VBG GROUP en internationell koncern med vérldsledande positioner

Ursprunget till VBG GROUP,

Vénersborgskopplingen, grun-

das 1951 och startar samma
talet ar tillverkning i Vanersborg av
en nykonstruerad och patenterad lastbils-
koppling. Bakom féretaget och patentet
stdr ingenjoren Herman Krefting. Med
den nya kopplingen vill han bidra till att
hoja trafiksdkerheten samt forbattra eko-
nomin for akarna. Trots begrdnsade medel
utvecklas verksamheten snabbt och fram-
gangsrikt.

o 1951

Herman Krefting

(1907-1993)
grundar foretaget
Vanersborgs-
kopplingen

den 3 januari.

1950-talet

1955 1959
Automatic, den Foretaget
férsta automa- ombildas till
tiska kopplingen, aktiebolaget
introduceras pa Slapvagns-

den svenska
marknaden.

Det férsta reklam-
utskicket som
beskriver Herman
Kreftings nykon-
struerade last-
vagnskoppling.
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kopplingar AB.

Expansionen fortsatter. Nya
produktomraden i form av

personbilsdrag och vandskivor
talet for semitrailers tillkommer,
byggda utifran egen design och med hog
kvalitet. Nya verkstdder och industrilokaler
byggs i Vénersborg for att kunna mota
den snabbt vdxande efterfragan. Nya
modeller av slapvagnskopplingar lanseras
som blir stora forséljningsframgangar
bland annat till det forsta exportlandet
Finland.

¢ 1963

Personbilsdrag tas upp
i produktprogrammet.

1965

En védndskiva for semi-
trailers utvecklas.

1960-talet

1961 1966

Omsattning Personbilsdrag

> 1 MSEK. med kula lanse-
ras och blir en
stor succé.

Reklambild for VBGs personbilsdrag. Det
Okade intresset for husvagnar skapade stor
efterfrdgan pa dragkrokar fér personbilar.

En expansion i Norden inleds
7 med forsaljningsbolag i Norge

och Danmark. Verksamheten
tal et i Vanersborg flyttar till den
nuvarande huvudanldggningen. | syfte
att trygga foretagets fortlevnad bildar
Herman Krefting stiftelser till vilka han
overlater en stor andel av sina aktier.

1970

Flytt till nya anldggningen.

1970-talet

1977

Foretaget andrar namn
till VBG Produkter AB.

VBG

VBG 700 erbjod verldagsen
forarkomfort och blev
snabbt Skandinaviens

mest anvanda

slapvagns- -

koppling. d#

4
Ko™




VBG GROUP 60 ar

inom sldpvagnskopplingar och skjutbara tak samt med en snabbt vixande global affir inom maskinele-
ment. Huvudkontoret, och en stor andel av produktionen, ar kvar i Vanersborg och intresset for sakerhets-
fragor ar fortfarande en sjalvklar del i koncernens identitet och drivkraft i utvecklingen av nya produkter.

Foretaget borsnoteras. Syftet

ar att stdrka finanserna i sam-

band med en kraftig expan-
talet sion av verksamheten, med
betydande kapitalbehov for bland annat
kapacitetsutvidgningar av produktionen.
Forsaljningen till nya marknader utanfor
Norden, till exempel England, Benelux
och Australien tar fart och antalet nya
produkter 6kar snabbt.

1987
Moderbolaget
VBG Produkter AB
introduceras pa
Borsens OTC-lista.

Divisionen for personbilsdrag
9 O avyttras och verksamheten

renodlas mot slapvagnskopp-
talet lingar med kringutrustning.
Genom forvérvet av Ringfeder i Tyskland
far VBG-koncernen en vérldsledande
stallning inom sldpvagnskopplingar till
tunga fordon och genom Ringfeder
maskinelement ett bolag med betydande
verksamhet i USA.

e 1990

Forvérv av Dayton Walthers
vandskivor och Armaton flakstolpar.

e 1991 ONsPOT

Forvarv av Onspot
automatiska slirskydd.

“ RINGFEDER
1997

Nyemission och forvarv
av Ringfeder sldpvagns-
kopplingar och maskin-
element.

Strategiskt beslut att avyttra

vandskiveaffaren. Verksam-

heten delas i tva affarsom-
talet raden, VBG GROUP TRUCK
EQUIPMENT och RINGFEDER POWER
TRANSMISSION. Kompletteringsforvéarv
genomfors inom bada affarsomradena.
Tillverkningen av sldpvagnskopplingar och
skjutbara tak koncentreras till Sverige och

Tjeckien. Bolagsetableringar i Indien och
Kina.

- VBG GROUP

e 2006

Koncernen byter identitet.
Omséttning > 1 miljard.

GERWAH'
e 2009

Forvarv av Gerwah med
produkter for mekanisk
kraftoverforing.

2011

VBG GROUP
60 ar 3 januari.

2010-talet

2000-talet

1990-talet

1980-talet

1986 2007 2011
Ot 1995 var det internationella Astma- och e Etablering av
msatining Allergiaret och dess beskyddare, Drottni o) B 1Y nin:
= 100 MSEK. 1988 ergidret och dess beskyddare, Drottning N bolag i Kina.

Silvia delar ut stipendier frdn Herman Kreftings
Stiftelse for Astma- och Allergiforskning vid
besok i Vanersborg. P4 bild ses Drottningen
och Kung Karl Gustaf tillsammans med fru
Greta Krefting.

Roadtrains
—en vanlig typ av
fordon i Australien
med totallangd
over 50 meter

— hér utrustad med
VBG-kopplingar.

(Edscha
e 2005 &

Forvarv av Edscha Sliding Roofs och Sesam.

VBG GROUP Arsredovisning 2010 9
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VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT ska genom egna, starka varumarken vara en internationellt
ledande leverantor av utrustning och system till kunder inom lastfordonsbranschen.

.|
VBG GROUP TRUCK EQUIPMENTSs nyckelfaktorer for
langsiktig framgang ar

o tydligt positionerade varumarken

e starka kundrelationer

o fokus pa kundernas behov

¢ en betydande eftermarknadsaffar

e produktutveckling

Omsittningsutveckling, MSEK

1250 Omsattningen for heldret 2010
6kade med 25,2 procent till
712,2 MSEK (568,9).

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT

har ett starkt produktprogram med
marknadsledande varumarken for last-
fordonsmarknaden. VBG och Ringfeder
star tillsammans fér mer &n 50 procent
av vérldsmarknaden av kopplingsutrust-
ning till tunga lastbilar med slép. Edscha
och Sesam levererar tillsammans mer &n
50 procent av alla skjutbara tak i varlden.
Onspot automatiska slirskydd och
Armaton flakstolpar dr ocksa val posi-
tionerade varumarke.

“ RINGFEDER

VBEG|
CEdscha,

:

ONsPOT

Rorelseresultat, MSEK och rérelsemarginal, %

MSEK %
Rorelseresultatet for helaret 2010
blev 39,7 MSEK (-33,0). Rorelse-
marginalen blev 5,6 procent (neg).

06 07 08 09 10
I Rorelseresultat == Rérelsemarginal

Nyckeltal 2010 2009 2008 2007 2006
Omsattning, MSEK 712,2 568,9 1123,7 1116,9 975,0
Rorelseresultat, MSEK 39,7 -33,0 93,5 179,7 154,5
Rorelsemarginal, % 5,6 neg 8,3 16,1 15,8
Andel av koncernens omsattning, % 70 69 82 84 84

VBG GROUP Arsredovisning 2010




VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT &r en internationellt
ledande leverantor av utrustning och system till framst
tunga och medeltunga lastfordon. Bland kunderna finns de
viktigaste aktorerna inom den globala lastfordonsmarknaden,
daribland samtliga europeiska lastbilstillverkare och flera
av de storsta trailertillverkarna pd samma marknad. En
annan viktig kundgrupp ar pabyggare, som fardigstaller
lastbilschassit efter att det ldimnat fabriken. Affarsomradets
storsta marknad &r Europa, som stod fér 93 procent av
omséattningen 2010. Forséljning sker dven till andra regioner
i varlden sdsom Australien, Afrika och Sydamerika. De
storsta konkurrenterna dr bland annat det tyska bolaget
Jost Werke med varumarket Rockinger, verksamt inom
produktomradet sldpvagnskopplingar, och tyska Trailer
System Engineering GmbH, leverantér av skjutbara tak.

Starka varumarken

Affarsomradets marknadsledande varumarken &r kanda
for att ligga i framkant av den tekniska utvecklingen. VBG
och Ringfeder stér tillsammans for mer dn 50 procent av
varldsmarknaden for slapvagnskopplingar till tunga lastbilar
med sldp. VBG &r i huvudsak ett nordeuropeiskt varuméarke
medan Ringfeder, som forutom hemmamarknaden i Tysk-
land dven vénder sig till den internationella marknaden.
Edscha och Sesam star tillsammans féor mer &n 50 procent
av alla skjutbara tak i varlden. Onspot automatiska slir-
skydd och Armaton flakstolpar ar andra positionerade
och inarbetade namn inom affarsomradet.

Fokus pa systemldsningar

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT arbetar metodiskt utifrdn
ett systemtankande nar det galler lastvagnsutrustningar.
Detta innebdr att man ska tillhandahalla dven sadan kring-
utrustning som kompletterar huvudprodukterna och som
ar av vasentlig betydelse for sakerheten. Idag valjer ocksa
allt fler fordonstillverkare att kopa fardigmonterade kopp-

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT

lingssystem, som bestar av dragbalkar kompletta med
kopplingar, luftservo och andra tillbehér. Aven chassi-
pabyggarna och trailertillverkarna stéller 6kade krav pa
leveranser av fardigmonterade system som kan ga direkt
till slutmontering. VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT har
den kompetens och erfarenhet som kravs for att vara en
attraktiv samarbetspartner till kunder med hogt stéllda
krav pa sdkerhet, ergonomi och totalekonomi.

Egna forsdljningsbolag pa utvalda marknader
VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT bearbetar marknaden
direkt genom heldgda sdljbolag eller genom ett nédtverk av
vl etablerade importorer och aterforsaljare i ett stort antal
lander runt om i varlden. Strategin &r att finnas med egna
bolag pé utvalda marknader och att arbeta kundnéra.

Affarsomradet har egna forsaljningsbolag i Sverige,
Tyskland, Danmark, Norge, Belgien, Holland, Storbritannien
och Frankrike. Genom att kontinuerligt strava efter att
integrera framéat i vardekedjan kan affirsomradet effek-
tivare bearbeta marknaden och stérka relationen med
kunderna.

| Danmark har konceptet VBG ServicePartner inforts for
att starka samarbetet inom service med &terforséljare och
verkstdder. Varje dr arrangerar affairsomradet dessutom
Danmarks stora transportmadssa, Vestfyn Traekker, déar
branschnyheter och olika innovationer presenteras.

Effektiv tillverkning

| syfte att minska kostnader och utnyttja synergier har en
koncentration skett av affarsomradets tillverkning under
de senaste dren. | Vdnersborg tillverkas idag samtliga slap-
vagnskopplingar, under varumarkena VBG och Ringfeder,
och i Kamenice nad Lipou i Tjeckien tillverkas samtliga
skjutbara tak, under varumarkena Edscha Trailer Systems
och Sesam.

VBG GROUP Arsredovisning 2010 11
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Ledande produktutveckling

Samarbetsprojekt tillsammans med de mest betydande
aktorerna i branschen ger en god forstaelse for utveckling
och trender, samtidigt som det skapar moéjligheter att
komma in tidigt i utvecklingsarbetet och ddrmed kunna
vara med och pdverka. Som marknadsledare gar VBG
GROUP TRUCK EQUIPMENT i spetsen for utvecklingen
av innovationer och tekniskt avancerade l6sningar, framfor
allt inom kopplingsutrustning och skjutbara tak.

VBG Multi Function Coupling (MFC), som lanserades
2008, ar ett revolutionerande koncept for automatisk sam-
mankoppling av lastbil och slap. Under 2010 lanserades
VBG MFC med hydraulikfunktion, vilket goér det ursprung-
liga konceptet &nnu starkare. Mekanik, el, luft och hydraulik
kopplas nu samman helt automatiskt. VBG MFC ger effek-
tivare kdrning och minskat slitage, vilket leder till férlangda
serviceintervaller och battre ekonomi jamfért med konven-
tionella I6sningar.

Som branschens marknadsledare dven inom skjutbara
tak laggs omfattande resurser pa en kunddriven produkt-
utveckling. Den senaste lanserade produkten &r Edscha
Profi SB — ett flexibelt sliding bow-system som effektivt
skyddar lasten mot vader och vind och mojliggér snabb
hantering vid lastning och lossning.

Allt viktigare eftermarknadsaffar

Affarsomradet har genom en vdaxande och mindre konjunk-
turkanslig eftermarknadsaffar, med service och férsaljning
av reservdelar och tillbehor, kunnat stabilisera forsaljnings-
utvecklingen under den senaste konjunkturnedgéngen.
VBG GROUP TRUCK EQUIPMENTSs nyforséljning sker till
lastbils- och trailertillverkare samt chassipabyggare, det vill
saga till nybyggnation av fordon. Forsaljningen till dessa
kundgrupper har skapat en installationsbas som &r grunden
till en utvecklad eftermarknadsaffar. Genom affarsomradets
stora ndtverk av egna séljbolag, importérer och dterforsal-
jare i ett 40-tal lander kan kunderna pa eftermarknaden
bearbetas pa ett effektivt satt. Eftermarknadsaffaren ar val
utvecklad framst inom produktomrddet slapvagnskopplingar.

VBG GROUP Arsredovisning 2010

Marknaden for lastvagnar
Efterfragan pa affarsomradets produkter foljer i huvudsak
efterfragan pa tunga fordon i Europa vilken har en stark
koppling till det underliggande transportbehovet samt
aldersstrukturen pa fordonsflottan. Det finns dven ett
antal branschspecifika faktorer som driver pé efterfragan
pa affarsomrddets produkter, bland annat hogre krav pa
sékerhet, funktionalitet och ergonomi — omraden dar
VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT 4r ledande.
Vérldsmarknaden for lastbilar med en totalvikt 6ver 3,5
ton berdknas arligen uppga till mer an 2,5 miljoner enheter.
Asien dr den mest expansiva regionen med Kina som den
snabbast vixande marknaden. Aven i Europa har det skett
en snabb tillvixt under det senaste decenniet, framfor allt
i Osteuropa. Finanskrisen och den kraftiga konjunkturned-
gangen under 2008-2009 ledde dock till en kraftig ned-
gang i efterfrdgan. Under 2010 inleddes en dterhdmtning,
framst under andra halvaret. Registreringen av lastbilar
med en totalvikt dver 16 ton - VBG GROUP TRUCK
EQUIPMENTSs viktigaste segment — 6kade med drygt
8 procent i Europa under 2010.

Marknaden for trailers

Efter att minskat med &ver 50 procent 2009 6kade registre-
ringarna av trailers i Europa marginellt under 2010, trots
en stark avslutning pa aret. Den europeiska trailer- och
chassipdbyggarmarknaden ar betydligt mer fragmenterad
an marknaden for lastbilar och bestar av mer an 600 till-
verkare. De tre storsta, tyska Schmitz, Krone och Kogel
beddms utgora cirka 40 procent av trailermarknaden 2010.
Dessa ar tillsammans med ett flertal medelstora tillverkare
de bolag som drabbats mest av finanskrisen och lagkon-
junkturen. Under aret fick Kégel, som forsattes i konkurs
20009, en ny &dgare. P4 lite langre sikt gar trenden mot en
Okad konsolidering bland trailertillverkarna. Asiatiska till-
verkare, sdsom Chinese International Marin Containers
(CIMC), har inlett en expansion i Europa och andra delar
av vérlden, vilket lett till 6kad konkurrens.



Utveckling mot langre fordon

| Europa vaxer vagtransporterna snabbare dn transporter
med bat, flyg och tag. Vagtransporter anses vara det mest
flexibla, effektiva och ekonomiska alternativet av de olika
transportsédtten. For att minska miljopéaverkan fran vag-
transporter sker en utveckling mot langre fordon, i syfte
att kunna transportera mer gods. VBG GROUP TRUCK
EQUIPMENT deltar i olika pilotprojekt i utvecklingen av
internationella standarder fér modulfordon, bland annat
inom kopplingsutrustning. Modulfordon &r ett koncept
baserat pa fordon anpassade till enhetslaster som tillater
fordonslangder upp till 25,25 meter och totalvikter upp till
60 ton. Sddana fordonskombinationer dr idag godkadnda

For battre miljo och I6nsamhet — ETT-ekipaget pa vag mot Pited.

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT

pa den svenska och finska marknaden samt pa utvalda
vagnat i Norge, Danmark och Tyskland.

Sedan en tid tillbaka pagar dven tester med timmer-
transporter mellan Overkalix och Pited med l&nga modul-
fordon i det sa kallade ETT-projektet (En Trave Till), som
drivs i samarbete mellan staten och fordonsindustrin. P&
en védnda klarar ETT-ekipaget, utrustat med VBG-koppling,
50 procent mer transportarbete &n traditionella virkesfordon.
ETT-fordonet har hittills kért mer &n 50 000 mil och trans-
porterat drygt 100 000 ton virke. Projektet har kunnat visa
pa en reduktion av CO,-utsldpp pa mer dn 20 procent.
Detta sénker kostnaderna och kan dka trafiksdkerheten
om resultatet blir farre tunga fordon pa vdgarna.

VBG GROUP Arsredovisning 2010



NY TUNG NISCH FOR VBG MFC

Ett fordon utrustat med VBG MFC.

Lanseringen av VBG Multi Function Coupling (MFC) pa
olika marknader fortsatter och produkten ar idag anpassad
till fordon fran Scania, Volvo, MAN, DAF, Mercedes och
Renault. Den nydanande kopplingen har dven funnit en
nisch inom industriapplikationer. Den anviands i bland
annat ett Osterrikiskt stalverks interna transportsystem,

i specialfordon som transporterar platrullar (s k coils) inom
fabriksomradet. Dagligen genomfors cirka 80 till- och
frankopplingar per bil. Med VBG MFC sker dessa helt
automatiskt fran forarhytten, vilket 6kar bade siakerheten
och ergonomin fér foraren samt sparar tid. Utrustningen
eliminerar helt enkelt riskabla arbetsmoment i en farlig

arbetsmiljé. VBG MFC medfér dven mindre slitage jamfort
med tidigare kopplingar och dirmed mindre behov av ser-
vice. Den snabbare kopplingsfunktionen och det minskade
servicebehovet leder darfor till en béttre totalekonomi.

Efter att ha testat kopplingen pa transporterna under ett
och ett halvt ar bestillde stalverkets dgare, Voestalpine,
i slutet av 2010 VBG MFC till samtliga sina fordon pa
fabriksomradet.




RINGFEDER POWER

TRANSMISSION

RINGFEDER POWER TRANSMISSION ska genom egna starka varumarken vara en erkiand global
marknadsledare i valda nischer for mekanisk kraftéverféring och energi- och stétdimpning.

____________________________________________________________________]
RINGFEDER POWER TRANSMISSIONS viktigaste
nyckelfaktorer for langsiktig framgang ar

e tydligt positionerade varumarken

¢ global siljorganisation

¢ hogt applikationskunnande

o differentierade erbjudanden

¢ hog tillganglighet och effektiv kundservice

Omsittningsutveckling, MSEK

300 Omsattningen fér helaret 2010 6kade
med 19 procent till 309,1 MSEK (260,1).

Med Ringfeder, Gerwah och Ecoloc erbjuder
RINGFEDER POWER TRANSMISSION sina
kunder ett komplett sortiment av produkter
fran premium- till volymprodukter. Ringfeder
och Gerwah ar utpraglade premiumvarumar-

“ RINGFEDER

ken for kunder med hogt stéllda krav och GERWAH
forvantningar inom mekanisk kraftoverforing

och energi- och stétdampning. Varumarket

Ecoloc har en stark position inom standard- ECOLOC

produkter for kraftoverféring via axel/nav-
kopplingar.

Rorelseresultat, MSEK och rérelsemarginal, %

Rorelseresultatet for helaret 2010
okade till 41,5 MSEK (18,9) vilket
motsvarar en rérelsemarginal pa
13,4 procent (7,3).

06 07 08 09 10
B Rorelseresultat

Rorelsemarginal

Nyckeltal 2010 2009 2008 2007 2006
Omséttning, MSEK 3091 2601 253,0 206,4 188,1
Rorelseresultat, MSEK 41,5 18,9 449 46,6 27,6
Rorelsemarginal, % 13,4 7,3 17,7 22,6 14,7
Andel av koncernens omsdttning, % 30 31 18 16 16

VBG GROUP Arsredovisning 2010 15



RINGFEDER POWER TRANSMISSION

16

RINGFEDER POWER TRANSMISSION utvecklar, tillverkar
och marknadsfor ett brett program av produkter fér avan-
cerade applikationer inom mekanisk kraftéverforing och
energi- och stétddmpning. Férsdljningen av produkterna
sker globalt till kunder verksamma i olika nischer inom vitt
skilda industrimarknader sdsom bygg-, maskin-, kraft- och
gruvindustri. Affirsomradet dr ocksa leverantor av special-
produkter till exempelvis tag-, bat- och flygindustrin. De
storsta marknaderna ar Tyskland och USA men en snabbt
vdxande andel av forséljningen sker i Asien och Australien.
Verksamheten bedrivs utifrin egna bolag i Tyskland,
Tjeckien, USA, Indien och fran 2011 &dven i Kina.

Ett fartyg utrustat med axel/navkoppling for propellerdrift.

VBG GROUP Arsredovisning 2010

Tre tydligt positionerade varumérken
Affarsomradet har tre tydligt positionerade varuméarken.
Ringfeder, som etablerades redan 1922, och Gerwah, ar
utpraglade premiumvarumérken fér kunder med hogt
stallda krav och forvantningar. De star for marknadens
bésta erbjudande vad galler produktkvalitet, kundservice
och know-how inom sina respektive produktsegment.
Ringfeder och Gerwah &r véletablerade varuméarken pa
affarsomradets huvudmarknader i Tyskland och USA samt
med starka positioner pa tillvaxtmarknaderna.
Varumarket Ecoloc, som lanserades 2005, har fram-
gangsrikt bidragit till att stiarka affdrsomrddets position
inom standardprodukter fér mekanisk kraftoverforing via
axel/navkopplingar.




Globala marknadssegment

RINGFEDER POWER TRANSMISSION opererar inom ett
flertal nischer och pa manga geografiska marknader. Ett
viktigt omrade finns inom industriautomation, till exempel
verktygsmaskiner, industrirobotar och specialmaskiner
for automation av industriella processer. Ett annat viktigt
marknadssegment &r hantering av gods och transport av
olika former av material dar typiska applikationer finns for
hiss- och krananlaggningar eller conveyorsystem. Tillimp-
ningsomraden finns dven inom gruvdrift, anlaggningskon-
struktioner samt system for att generera elkraft till exem-
pelvis vindkraftverk och vattenturbiner.

Affarsomradet verkar pd en fragmenterad marknad och
konkurrerar framst med manga sma eller medelstora aktorer
som antingen &r familjedgda eller ar en mindre del av en
storre industrigrupp. Manga konkurrenter har tonvikten pa
distribution och férsdljning och det finns endast ett fatal
leverantdrer med en teknisk bakgrund liknande RINGFEDER
POWER TRANSMISSIONs. P& marknaden finns dven kopior
och produkter med lag funktionalitet och lédgre prestanda.
Allt fler konkurrenter vaxer fram i Kina och andra lagkost-
nadsldnder. De viktigaste konkurrenterna har dock sin bak-
grund frdn den europeiska och amerikanska marknaden,
sasom B-loc, Tollok och KTR.

Produkter for tuffa applikationer

Affarsomradet erbjuder enskilda produkter eller system av
ett flertal komponenter for ett stort antal applikationer dar
det stélls hoga krav pa tillforlitlighet och kvalitet. Varumar-
ket Ringfeder omfattar unika produkter for att |6sa speci-
fika problem for industriella applikationer. Axel/navkopp-
lingar, sa kallade spannférband levereras till saval tunga
anlaggningar for markarbeten och bergshantering som till
mindre precisionsmaskiner.

Varumarket Gerwah omfattar produkter ddr noggrannhet
och precision dr gemensam ndmnare. Detta &r till exempel
viktigt for maskiner och robotar som arbetar med snéva
toleranser, exempelvis inom forpackningsindustrin. Kopp-
lingarna far inte fjadra eller glappa sa att de paverkar exakt-
heten i maskinens servosystem.

RINGFEDER POWER TRANSMISSION

Intressanta specialomraden

Ett vaxande specialomrade med tillvaxtpotential & magnet-
kopplingar, som medger kontaktlos kraftoverforing. Inom
detta omrade har Gerwah utvecklat flera nya produkter
under det senaste dret och forvédntas fa en fortsatt intres-
sant utveckling.

Ett annat specialomrade for affarsomradet &r friktionsfjad-
rar, produkter som lampar sig val for att ddmpa mekaniska
svangningar och i férsta hand absorbera rorelseenergi.
Anvédndningen av friktionsfjddrar finner pa samma satt
som transmissionsprodukterna sin tillimpning inom
vasentligt skilda applikationssegment, framst i industriella
sammanhang men &dven i skiftande anldaggnings- och
byggnadssammanhang samt pa flygplan och tag.

Losningar i samarbete med kunder
En av affirsomradets stora styrkor &r formagan att utveckla
effektiva I6sningar i samarbete med kunderna. RINGFEDER
POWER TRANSMISSIONs kunder stdlls infor valet att
antingen skapa unika l6sningar med konstruktionsdetaljer
som kraver analys och berédkningar eller att integrera far-
diga delar, sa kallade maskinelement, i sina produkter.
Ringfeder och Gerwah erbjuder fardiga maskinelement
for overforing av effekt, det vill siga roterande rérelse och
vridmoment i skiftande former av mekaniska transmissioner.
Genom att anvénda vél beprévade konstruktionslésningar
samt utvecklade och testade berdkningsmodeller kan pro-
dukterna ges hogre tillforlitlighet och flexibilitet betraffande
val av applikation och funktion. Det underlattar konstruk-
tionsarbetet for kunderna samt minskar materialatgangen,
till exempel genom reducerade dimensioner i slutproduk-
terna, samtidigt som det ocksa minskar kundernas produk-
tionskostnader.

Hog innovationstakt

Okade krav fran kunderna pé sikra och kostnadseffektiva
|6sningar gor att RINGFEDER POWER TRANSMISSION
intensifierat arbetet med att utveckla nya produkter som
tillgodoser detta, exempelvis for gruv- och energisektorn.
Under 2010 togs en helt ny produkt fram baserat pa kol-

VBG GROUP Arsredovisning 2010
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RINGFEDER POWER TRANSMISSION

fiber, som ska kunna ersatta stédlet i spannférbandet i en

vindkraftsturbin och darmed bidra till lagre vikt och hogre
prestanda. Ett annat prioriterat omrade for affarsomradets
produktutveckling &r nya applikationer som bygger pa
affarsomradets losningar inom magnetteknologi. Utveck-
lingen av nya produkter genomfors pd olika sétt. Det kan
ske genom helt egna satsningar, genom samarbeten med
kund i ett specifikt projekt eller med olika tekniska institut
i Tyskland, exempelvis det i Aschen. Manga av produkterna
under varumarket Ringfeder bygger pa sedan ldnge etab-
lerade patent. Under 2010 har nya patentansékningar
ldmnats in som en konsekvens av ett framgangsrikt innova-
tionsarbete.

Bred och vaxande kundbas

Det sammanlagda antalet kunder inom affarsomradet
uppgar till 6ver 3 000 och finns &ver hela varlden. | och
med forvérvet av Gerwah fick affarsomradet tillgang till
nya kundsegment inom industriautomation, exempelvis
forpackningsindustrin. Forvarvet har ocksa medfort att
vissa kundsegment bearbetas effektivare genom att affars-
omradet fatt tillgang till en bredare kundbas. Nya kunder
har tillkommit som ett resultat av affarsomrddets kompletta
produktsortiment inom mekanisk effektdverféring och stét-
ddmpning. En stark vdxande kundgrupp ar féretag inom
gruv- och energisektorn. Affirsomradet ar dven leverantor
av komponenter till foretag inom flygindustrin sésom Boeing
och Airbus. RINGFEDER POWER TRANSMISSION har
dven kontakter med NASA om komponenter till den nya
Mars-landaren.

Hog produktionskvalitet
Ett kontinuerligt arbete med att effektivisera produktions-
processerna gors i samarbete med leverantorer och part-
ners. Den stora kunskap som byggts upp under ldng tid
inom affarsomrddet anvands i arbetet med produktdesign
medan volymtillverkning ldggs ut pa externa tillverkare.
Pa sa sdtt uppnas storsta mojliga kostnadseffektivitet
och flexibilitet i syfte att skapa 6kat kundvérde. For att
sakerstdlla en hog effektivitet och bésta kvalitet i de mest
avancerade produkterna sker tillverkning vid moderna
anldggningar i Tyskland, Ungern, Tjeckien och Italien.
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Snabb leverans

Affarsomradets mojligheter till snabba leveranser utgor,
tillsammans med hog teknisk kompetens och kundnéra pro-
duktutveckling, en viktig konkurrensfordel. Att kunna leve-
rera pa kort tid 4r avgérande for att vinna en affar, framfor
allt i en marknad med stor efterfragan. Tillgénglighet och
kvalitet ar faktorer som manga kunder anger nér de véljer
att samarbeta med RINGFEDER POWER TRANSMISSION.
Leveranser fran lagren i USA och Indien sker till den egna
marknaden medan produkter fran lagren i Tyskland och
Tjeckien dven levereras globalt.

Omfattande distributionsnatverk

RINGFEDER POWER TRANSMISSION nar sina kunder
antingen direkt genom egna saljare eller via natverk av
agenter och distributorer. Affairsomradet har en tradition
av att arbeta med mycket ldnga agent- och kundrelationer,
ndgot som varderas hogt pa manga marknader. Nya &ter-
forsaljare tillkommer, som ser férdelarna med RINGFEDER
POWER TRANSMISSIONs kompletta produktsortiment.
Alla forsaljningsstéllen erbjuder affarsomradets samtliga
produkter under de tre varumdrkena Ringfeder, Gerwah
och Ecoloc. | USA har affarsmodellen dndrats fran att distri-
buera dven andras produkter till att enbart erbjuda de egna
produkterna, ndgot som kommer att ge en langsiktigt
positiv effekt pa affarsomradets forsdljning pa denna
marknad.

Satsning pa tillvixtmarknader

Den snabbaste tillvaxten for affirsomrddets produktomraden
sker pa olika tillvixtmarknader, till exempel i Asien. For att
kunna dra fordel av forsdljningspotentialen kréavs ofta lokal
ndrvaro. Den framgangsrika utvecklingen av affarsomradets
verksamhet i Indien, dar dotterbolaget RINGFEDER POWER
TRANSMISSION INDIA PRIVATE LTD etablerades 2007,
foljs nu upp av andra satsningar pa snabbt vdxande mark-
nader. Under 2011 etableras ett bolag i Kina, KUNSCHAN
RINGFEDER POWER TRANSMISSION CO. LTD. Syftet ar
dels att oka forséljningen till nya och befintliga kunder i
landet, dels att sakra forsorjningen av viktiga metaller for
produktion av magnetkopplingar. | Brasilien har flera stora
kundprojekt genomforts under de senaste aren, vilket ska-
pat en bas att vdxa vidare fran i fler kundsegment och med
hela produkterbjudandet.
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Cementfabrik dér flera av RINGFEDER POWER TRANSMISSIONSs produkter dr installerade.

Sedan 2007 har affairsomradet varit representerade MISSION INDIA PRIVATE LTD affarsomradets hela pro-
i Indien genom dotterbolaget RINGFEDER POWER duktsortiment via ett landsomfattande natverk av distri-
TRANSMISSION INDIA PRIVATE LTD. Verksamheten butodrer. De storsta kunderna finns inom gruv- och
bedrivs i en nybyggd anlaggning i Chennai och bestar av byggindustrin och till dessa siljs fraimst spannférband.
kontor, lager samt hall for slutmontering och kontroll. Efter en forsiktig start tog verksamheten ordentlig fart

RINGFEDER POWER TRANSMISSION hade viss silj- mot slutet av 2009 och under 2010, och Indien ar nu
aktivitet i Indien redan innan etableringen av det egna affarsomradets tredje storsta marknad.

bolaget, via samarbete med utvalda distributorer. Genom
att etablera ett eget bolag med tillgang till lager och
slutmontering har stodet till distributérerna kunnat star-
kas samtidigt som nya kundgrupper kunnat bearbetas
mer effektivt. Idag sdljer RINGFEDER POWER TRANS-
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MEDARBETARE

Kompetenta och kundfokuserade medarbetare ar en férutsattning for att langsiktigt starka VBG
GROUPs stillning. Medarbetarna ska kunna utveckla sin fulla potential inom koncernen, och grunden
ar den trygghet det innebdr att arbeta for en finansiellt stark, stabil och langsiktig arbetsgivare.

Under 2011 firar VBG GROUP 60 ar. Huvudkontoret har
sedan starten funnits i Vanersborg och manga medarbetare
har arbetat lange i foretaget. Under de senaste aren har
aktiviteten varit h6g inom koncernen, med bade férvarv av
nya foretag och atgdrder for att starka konkurrenskraften
genom koncentration av antalet tillverkningsorter. Under
2010 skedde en konsolidering av verksamheten med fokus
pa kompetensutveckling och att etablera koncernens starka
vérdegrund i hela organisationen.

Viaxande internationell verksamhet

VBG GROUPs viaxande internationella verksamhet medfor
intressanta utvecklingsmojligheter. Idag har koncernen
medarbetare i Europa, Indien, USA och Kina, inom bade
tillverknings- och forséljningsbolag. Vid arsskiftet var cirka
63 procent av de anstdllda inom VBG GROUP sysselsatta

i verksamheter utanfor Sverige.

Viktigt jamstalldhetsarbete
Inom VBG GROUP &r det sjéalvklart att inte diskriminera
nagon pd grund av kon, etnisk eller religios tillhérighet, dlder
eller sexuell laggning. Jamstalldhetsarbetet inom koncernen
har bland annat som mal att nd jamnare konsférdelning
genom att 6ka andelen kvinnliga medarbetare. | forlang-
ningen ska detta leda till en béttre arbetsmiljo, effektivare
arbetsgrupper, ckad rekryteringsbas och att ytterligare
starka den positiva bilden av VBG GROUP. Andelen kvinn-
liga medarbetare i koncernen har 6kat fran 14 procent
20065 till 23,6 procent i slutet av 2010.

| samband med VBG GROUPs ledarkonferens i maj 2010
lanserades en uppférandekod for koncernen. Varje chef
har darefter informerat sin arbetsgrupp om koden och
dess funktion. For att sékerstélla att uppforandekoden f6ljs
kommer det genomforas arbetsmiljérevisioner under 2011.

Vi har duktiga medarbetare i den har firman,

det dr darfor det gar sa bra for oss.”
Herman Krefting

Kompetensanpassade utbildningar
Alla nyanstéllda i VBG GROUP far genomga en introduk-
tionsutbildning med fokus pa rutiner, sékerhet, kvalitet
och miljo samt det individuella arbetsinnehallet. Den fort-
|6pande kompetensutvecklingen bestams och féljs upp
vid de utvecklingssamtal som halls kontinuerligt med nar-
maste chef.

Under 2010 fick ett stort antal anstéllda i affarsomradet
VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT genomga en projekt-
ledarutbildning.

Fortsatt lag sjukfranvaro

VBG GROUPs strukturerade arbete med friskvard och
rehabilitering ar en av orsakerna till koncernens laga sjuk-
franvaro och under 2010 var sjukfrénvaron 3,2 procent
(4,1). VBG GROUP stravar efter att kontinuerligt stimulera
insatser och dtgdrder for att skapa en arbetsmiljo med hog
trivsel och dar medarbetare uppmuntras att ta egna initiativ
och ansvar. Eftersom koncernen har verksamhet i flera lan-
der med skilda forutsattningar och lagstiftning, hanteras
forbattringsatgarder avseende arbetsmiljon lokalt av respek-
tive bolag.

Framtida rekryteringsbehov

Pa sikt finns ett stort nyanstaliningsbehov inom VBG GROUP
ndr verksamheten expanderar och médnga anstéllda gar i
pension. Att fa in ratt kompetens i koncernen utgér sam-
tidigt en stor utmaning da det saval i Sverige som i dvriga
Europa rader stor teknik- och ingenjorsbrist. VBG GROUP
fokuserar darfor allt mer pa sa kallad Employer Branding,
att synas sa mycket som majligt och fa fler att intressera
sig for koncernen som arbetsgivare. Koncernen deltar bland
annat i olika utbildningssamarbeten och pa arbetsmarknads-
madssor. Representanter for VBG GROUP sitter med i pro-
gramrad for Hogskolan Vést och for Teknikcollege pa Birger
Sjoberggymnasiet. Dessutom tar koncernen emot ett stort
antal praktikanter i verksamheterna i Sverige och Tyskland.



AKTIVT SAMHALLS-
ENGAGEMANG

Allt sedan starten 1951 har trafiksdkerhet, som ett resultat av grundaren Herman Kreftings stora
engagemang for amnet, varit en ledstjdrna i koncernens verksamhet. Det ar en drivkraft och en viktig
lank i det systemtankande som praglar VBG GROUPs innovativa utvecklingsarbete.

VBG GROUPs grundare Herman Krefting tog fram en last-
vagnskoppling som skulle klara av pafrestningarna pa de
oftast daliga svenska vdgarna och darmed minska risken
for haverier och olyckor. Den nya kopplingen patenterades
i atta lander och lanserades pa den svenska marknaden
1951. Sedan dess har alla nya kopplingar inom koncernen
byggt pa den ursprungliga idén, med trafiksakerhet som
en viktig bas. Koncernens senaste innovation VBG Multi
Functional Coupling ar ett exempel pa en produkt som
bidrar till battre arbetsmiljo for foraren och hogre trafik-
sdkerhet. VBG GROUP tillverkar dven andra produkter
som Okar effektiviteten inom saval transportsektorn som
olika industrisektorer, vilka dven bidrar till lagre miljo-
paverkan i samhéllet.

Samarbeten for hogre trafiksdakerhet

VBG GROUP arrangerar seminarier och utbildningar kring
trafiksakerhet och aktuella regelverk och har darigenom
utvecklat en roll som expert och radgivare i en rad olika
sammanhang. Under 2009 och 2010 har koncernen dven
genomfort kampanjer for sédkerhetsinriktat underhall, i
syfte att forebygga olyckor och 6ka livslangden pa koppling
och all kringutrustning. Affarsomradet VBG GROUP TRUCK
EQUIPMENT fungerar som remissinstans till myndigheter

i EU inom omradet sammankoppling av lastbil och slap.
Affarsomradet deltar exempelvis i olika pilotprojekt i
utvecklingen av internationella standarder for modulfordon.
Konceptet, som fran borjan drevs av logistikskal, diskuteras
alltmer utifran ett miljoperspektivinom manga lander i
Europa med hog trafiktathet.

Aktivt miljo- och kvalitetsarbete

VBG GROUP arbetar aktivt med miljésékring inom saval
producerande som administrativa omréden. Aven om verk-
samhetens direkta miljopaverkan ar liten dr det andad natur-

"Kan ni lita pa Eder slapvagnskoppling?
Tag inga risker Iit montera en VANERSBORGS-
KOPPLING."

Sa lat det forsta reklambladet frain VBG GROUP
1951, da under namnet Vanersborgskopplingen.

ligt att koncernen som en ledande aktor i branschen intar
en aktiv roll i det milj6férbattrande arbetet. Det sker genom
att begransa paverkan fran de egna processerna pa den
omgivande miljén, men ocksa genom att de produkter
som tillverkas dkar effektiviteten inom transportsektorn och
dérigenom begransar miljostorande effekter fran till exempel
lastbilstransporter. VBG GROUPs produkter ska, forutom
att uppfylla myndigheternas krav, leva upp till kundernas
behov nar det géller tillforlitlighet, driftsekonomi, ergo-
nomi, design och miljopaverkan.

Produktionsenheten i Vanersborg ar miljocertifierad enligt
ISO 14001 och kvalitetscertifierad enligt ISO/TS 16949.
Den tjeckiska produktionsenheten i Kamenice nad Lipou
blev under 2010 certifierad enligt den internationella kvali-
tetsstandarden 1SO 9001. Dessutom &r verksamheten inom
RINGFEDER POWER TRANSMISSION kvalitetscertifierad
enligt ISO 9001.

Langsiktighet med dgarstiftelser

| syfte att sakra foretagets positiva utveckling beslutade

Herman Krefting att fordela en storre del av sitt 4gande

pa tre stiftelser. Stiftelserna tillsammans representerar en
majoritet av rosterna i VBG GROUP.

Den storsta stiftelsen ar Herman Kreftings Stiftelse for
Allergi- och Astmaforskning. Under 2008 ingick stiftelsen
ett avtal med Sahlgrenska akademin vid Géteborgs univer-
sitet om arliga donationer till ett nytt forskningscentrum
for allergi- och astmaforskning — Krefting Research Centre.
For 2010 handlade det om cirka 4 miljoner kronor, bland
annat for att finansiera ett forskningsprojekt byggt pa en
epidemiologisk kartlaggning som genomfors i Vastra Gota-
landsregionen.

Sedan stiftelsen bildades har 60 miljoner kronor delats
ut till forskningsandamal inom allergi och astma. De 6vriga
tva dgarstiftelserna ar Stiftelsen SLK-anstallda och Stiftelsen
VBG-SLK.

VBG GROUP Arsredovisning 2010
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AKTIEN

VBG GROUP boérsnoterades 1987 pa Stockholmsbérsens davarande OTC-lista. Idag ingér bolaget
i Nasdaqg OMX Nordiska Bors Small Cap-lista, sektorn Industri. Efter en uppgang pa 41 procent under
2010 har VBG GROUPs B-aktie 6kat med 1 530 procent sedan borsnoteringen 1987.

VBG GROUPs B-aktie steg under 2010 med 41 procent,
att jamfora med en uppgang for Nasdaqg OMX Nordiska
Bors pa 17 procent. Hogsta kursen noterades den 14 oktober
(111 kronor) och den ldgsta kursen noterades den 23 feb-
ruari (69 kronor). Under aret omsattes totalt 1 345 791 av
VBG GROUPs B-aktier, vilket motsvarar en omsattnings-
hastighet om 12 (11) procent. Vid arsskiftet uppgick

VBG GROUPs borsvarde till 1,3 (0,9) miljarder kronor.

Totalavkastning

VBG GROUPs évergripande mal &r uthallig och [6nsam
tillvaxt vilket ocksé bor skapa en langsiktigt god finansiell
avkastning for aktiedgarna. Totalavkastningen for VBG
GROUPs B-aktie under 2010 blev 45 procent. Totalavkast-
ning anger den verkliga I6nsamheten pa en aktieplacering
och bestar av kursforandring inklusive utdelning. Under
den senaste femarsperioden uppgar totalavkastningen

fér VBG GROUPs B-aktie till 85 procent, motsvarande

i genomsnitt 17,1 procent per dr. Six Return Index, som
madter totalavkastningen pa Stockholmsborsen, har under
samma period 6kat med 47 procent. Sedan borsnoteringen
1987 har VBG GROUPs B-aktie 6kat med 1 530 procent.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i VBG GROUP AB uppgar till 34 235 000
kronor, fordelat pa 13 694 000 aktier med ett kvotvérde
om vardera 2:50 kronor. Det finns tva aktieslag, 1 220 000
A-aktier och 12 474 000 B-aktier. Varje A-aktie har tio
roster och varje B-aktie dger en rost, forutom de B-aktier
VBG GROUP AB aterkopt. A-aktierna dgs av de tre stiftel-
serna Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astma-
forskning, Stiftelsen SLK-anstéllda och Stiftelsen VBG-SLK.
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Aterkop av aktier

Efter det dterkdpsprogram som genomférdes 2002 dger
VBG GROUP AB 1191 976 aktier av serie B. Aktierna mot-
svarar 8,7 procent av kapitalet. Bolagets styrelse har ett
bemyndigande fran arsstimman att vid ett eller flera tillfallen
fatta beslut om dverlatelse av dessa aktier vid forvarv.

Aktiedgare

Vid arsskiftet hade VBG GROUP 4 529 aktiedgare, vilket
innebér en minskning jamfoért med samma tidpunkt fore-
gdende ar. Av det totala antalet aktier &4gs 87,9 procent av
institutioner, inklusive de tre stiftelserna och VBG GROUPs
aterkopta aktier.

Utdelning och utdelningspolicy

Vid styrelsens beslut om utdelningens storlek ska hdnsyn
tas till VBG GROUPs investeringsplaner, forvarvsmojlig-
heter, likviditet och finansiella stéllning i 6vrigt. Sedan bors-
noteringen 1987 har i genomsnitt 30 procent av vinsten
delats ut. Styrelsen foreslar arsstimman 2011 att besluta
om en hojning av utdelningen till 1:50 SEK per aktie (0:50).
Den foreslagna utdelningen motsvarar 34 procent av vinsten
efter skatt.

Kontakter med aktiemarknaden
VBG GROUPs kontakter med aktiemarknaden bygger framst
pa kvartalsvis finansiell rapportering, pressmeddelanden
och presentationer av VBG GROUP. Under 2010 har ett
tiotal méten genomforts med investerare och analytiker
i Sverige. Arsredovisningen, boksluts- och delarsrapporter
aterfinns pd www.vbggroup.com. Dér finns ocksa press-
releaser, presentationsmaterial fran informationsmoéten
och uppgifter om vilka analytiker som regelbundet bevakar
VBG GROUP.

Kontakter med aktiedgarna valkomnas. Ansvarig for IR-
fragor dr finansdirektdr Claes Wedin, telefon 0521-27 77 06,
e-post claes.wedin@vbggroup.com.
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De tio storsta dgarna 30 december 2010

. Innehav, Roster,
Agare A-aktier B-aktier procent procent
Herman Kreftings Stiftelse for
Allergi-och Astmaforskning 408 700 4053 464 32,58 34,67
Melker Schorling AB 0 1137 135 8,30 4,84
Lannebo Micro Cap. 0 1020 000 7,45 4,34
SEB Asset Management S A 0 951 847 6,95 4,05
Lannebo Smabolag Select 0 583 300 4,26 2,48
Stiftelsen SLK-Anstallda 567 300 0 414 2416
CBLDN-IF Skadeforsakring AB 0 524 200 3,83 2,23
Stiftelsen VBG-SLK 244 000 0 1,78 10,39
Lindtor Maskin AB 0 220000 1,61 0,94
Didner & Gerge Smabolag 0 101 404 0,74 0,43
Summa de tio storsta 4garna 1220000 8591350 71,65 88,54
Summa évriga dgare 2690674 19,65 11,46
Totalt antal utestaende aktier 1220000 11282 024 91,30 100,00
VBG GROUP AB, eget innehav 1191 976 8,70
Totalt antal emitterade aktier 1220000 12 474 000 100,00
Agarkategorier Storlek pa aktieinnehav Agare i Sverige och utomlands

Procent Procent Procent
30 dec 2010 av kapitalet 30 dec 2010 av kapitalet 30 dec 2010 av kapitalet
Utldndska dgare 8,45 ?Ettizlr aktie?;at?el Andeplrztteis; Sverige 91,55
Svenska dgare 91,55 Ovriga Europa 8,24
Varav: <500 3 691 3,31 Ovriga vérlden 0,21
Institutioner 87,91 500-5000 759 8.7
Privatpersoner 12,09 > 5000 79 87.98

Totalt 4529 100,00

Data per aktie 2010 2009 2008 2007 2006
Vinst, SEK 4,46 -1,69 5,85 10,64 8,95
Utdelning, SEK 1,50%) 0,50 1,00 2,50 2,00
Borskurs vid arets slut, SEK 102,00 70,75 51,00 124,50 113,00
P/E tal, ggr 22,9 neg 8,7 1,7 12,6
Eget kapital, SEK 45,22 47,59 53,17 42,62 32,54
Kassaflode fran den |opande verksamheten, SEK 8,06 1,50 9,62 6,98 9,77
Direktavkastning, % 1,47 0,71 1,96 2,01 1,77
Antal utestaende aktier (tusental) 12 502 12502 12502 12502 12 502
Genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 12 502 12 502 12 502 12 502 12 502

*) Foreslagen
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MSEK 2010 2009 2008 2007 2006
Forséljning och resultat

Nettoomsattning 1021,3 829,0 1376,7 1323,3 11631
Rorelseresultat 68,6 -271 1231 213,2 170,5
Resultat efter finansnetto 82,4 -30,7 108,6 201,5 165,8
Vinstmarginal, % 8.1 neg 7.9 15,2 14,3
Resultat efter skatt 55,7 -21,2 731 1331 111,9
Finansiell stallning

Balansomslutning 971,8 1094,5 11876 946,3 850,6
Sysselsatt kapital 7419 864,6 871,4 632,0 583,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,7 neg 16,1 34,0 29,8
Eget kapital 565,3 595,0 664,7 532,9 406,8
Avkastning pa eget kapital, % 9,6 neg 12,2 28,3 30,3
Riskbarande kapital 606,9 637,4 710,6 591,2 462,0
Andel riskbarande kapital, % 62,5 58,2 59,8 62,5 54,3
Soliditet, % 58,2 54,4 56,0 56,3 47,8
Kassaflode

Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 83,4 -36,8 146,6 146,3 167,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 100,8 18,8 120,3 87,2 1221
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12,2 -41,7 -114,0 -16,6 -43,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 77,2 =51 12,2 -61,0 -103,4
Arets kassaflode 11,4 -28,0 18,5 9,6 -251
Nyckeltal per aktie

Resultat, SEK 4:46 -1:69 5:85 10:64 8:95
Utdelning, SEK 1:50" 0:50 1:00 2:50 2:00
Direktavkastning, % 1,47 0,71 1,96 2,01 1,76
Ovrigt

Medelantal anstallda 432 445 432 422 411

" Foreslagen
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VBG GROUP AB (publ) Org.nr 556069-0751
(Samtliga belopp i TSEK om ej annat anges.)

Styrelsen och verkstéllande direktoéren for VBG GROUP AB
(publ) far hdrmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2010, bolagets 52:a verksamhetsar.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Allmént

VBG GROUP AB (publ) i Vanersborg d&r moderbolag i en inter-
nationell verkstadskoncern. Koncernen har heldgda dotterbolag
i Sverige, Norge, Danmark, Tyskland, Belgien (med filial i Neder-
lénderna), Frankrike, England, Tjeckien, Indien, USA och Kina

(sedan januari 2011). Till geografiska marknader dar koncernen
inte har egna bolag sker forsaljning via ett natverk av val etab-
lerade importérer och distributorer.

Affarsomraden

Verksamheten indelas i tva affarsomraden.

e VVBG GROUP TRUCK EQUIPMENT é&r en internationellt
ledande leverantor av utrustning och system till kunder inom
lastfordonsbranschen och omfattar varumarkena VBG och
Ringfeder for kopplingsutrustning, Edscha Trailer Systems
och Sesam for skjutbara tak till trailers, Onspot fér automa-
tiska slirskydd samt Armaton for flakstolpar. Kunderna ar
foretradesvis lastbilstillverkare, trailertillverkare, chassi-
pabyggare, akerier och importorer.

e RINGFEDER POWER TRANSMISSION ar global marknads-
ledare i valda nischer inom mekanisk kraftéverféring och
energi- och stétddmpning. Verksamheten omfattar varu-
madrkena Ringfeder, Gerwah och Ecoloc. Kunderna ar
maskintillverkare, féretag inom gruvindustrin, vindkraft-
industrin och andra hogteknologiska foretag 6ver hela
vérlden.
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Omsdttning och resultat koncernen

Koncernens omsattning for helaret 6kade med 23 procent till
1 021,3 MSEK (829,0) och den faktiska volymdékningen for
heldret var 32 procent dd hdnsyn tagits till valutakursernas
utveckling.

Inom affarsomradet VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT
bidrog den positiva utvecklingen av marknaden, ldgre produk-
tionskostnader efter de under 2009 genomférda fabrikssam-
manslagningarna samt en allman kostnadsmedvetenhet till att
rorelseresultatet forbattrades. Under fjarde kvartalet saldes
industrifastigheten i Houthalen, Belgien. Fastigheten hade inte
utnyttjats sedan produktionen av skjutbara tak (Sesam) flyt-
tades till fabriken i Kamenice nad Lipou, Tjeckien 2009. Den
koncernmadssiga reavinsten uppgick till 4,6 MSEK.

Affarsomradet RINGFEDER POWER TRANSMISSION
starkte under dret sin position pd flertalet av de marknadsseg-
ment man verkar inom. En 6kad prispress fran konkurrenter
inom vissa produktomraden i kombination med 6kade material-
kostnader satte viss press pa bruttomarginalerna men tack vare
en Okad forséljningsvolym kunde affarsomradet i stort for-
svara rorelsemarginalen.

Rorelseresultatet for koncernen 6kade till 68,6 MSEK (-27,1)
med marginalen 6,7 procent (neg) och rorelseresultat inne-
haller koncerngemensamma kostnader pa 12,6 MSEK (13,0),
som inte fordelats ut till affirsomradena.

For heldret blev rantenettot —6,5 MSEK men den kraftigt
forstarkta svenska kronan paverkade de svenska bolagens
krediter i Euro positivt med en valutaeffekt pd 20,3 MSEK.
Sammantaget innebar detta ett positivt finansnetto pa
13,8 MSEK och resultatet efter finansiella poster 6kade
till 82,4 MSEK (-30,7) med marginalen 8,1 procent (neg).
Resultat per aktie efter skatt 6kade till 4:46 SEK (-1:69).

Avkastningen pa sysselsatt kapital blev 8,7 procent (neg)
och avkastningen pa eget kapital uppgick till 9,6 procent
(neg). Koncernens soliditet 6kade jamfért med féregdende
arsskifte till 58,2 procent (54,4).

2/10 1/10 2009 4/09 3/09 2/09 1/09

Nettoomsdttning 1021,3 278,7 2479

Rorelseresultat 68,6 201 18,6
Rorelsemarginal, % 6,7 7,2 7,5
Resultat efter finansiella poster 82,4 20,9 24,8
Vinstmarginal, % 8,1 75 10,0
Resultat efter skatt 55,7 13,0 16,2
Vinst per aktie, SEK 446 104 130
ROCE, % (ackumulerat) 8,7 8,7 8,0
ROE, % (ackumulerat) 9,6 9,6 9,8
Soliditet, % 58,2 582 55,7

1) Ingér engangspost om —14 MSEK

252,9 241,8 829,0 206,6 180,1 191,3 2510

13,9 16,0 -271" 95 -212" -11,3 14,9
55 6,6 neg neg neg neg 59
16,5 20,2 -30,7 -150 -18,3 -10,8 13,4
6,5 8,4 neg neg neg neg 53
11,8 14,7 -21,2 -11,8 -12,2 71 9,9
0,94 118 -1,69 -094 -097 -0,58 0,80
7.2 7.7 neg neg neg 0,8 6,8
91 10,0 neg neg neg 0,8 59

54,6 54,3 54,4 54,4 55,2 56,1 54,8
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Omsittning/Resultat, MSEK

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT 2010 4/10 3/10 2/10 1/10 2009 4/09 3/09 2/09 1/09

Nettoomsattning 712,2 2058 1652 1714 169,8 568,9 144,7 121,6 1279 174,77

Rorelseresultat 39,7 171 9,0 53 8,3 -33,0" -81 176" -12,9 5,6

Roérelsemarginal, % 5,6 8,3 54 31 4,9 neg neg neg neg 3,2

1) Ingar engangspost om -10,2 MSEK

Omsadttning, MSEK

Marknader 2010 4/10 3/10 2/10 1/10 2009 4/09 3/09 2/09 1/09
Sverige 159,0 452 342 402 394 129,0 32,2 25,2 30,3 41,3
Ovriga Norden 93,2 285 16,7 24,8 232 86,6 204 15,6 21,0 29,6
Tyskland 219,7 664 579 50,8 446 157,0 40,5 344 36,7 45,4
Ovriga Europa 189,7 53,6 42,8 452 481 154,4 39,0 31,8 34,0 49,6
Ovriga vérlden 50,6 121 13,6 104 145 41,9 12,6 14,6 59 8,8
VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT 712,2 205,8 165,2 171,4 169,8 568,9 144,7 121,6 1279 174,7

Affirsomrade VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT

Under 2010 dterhamtade sig marknaden sakta men sakert fran
de extremt ldga nivaer som radde under framférallt de tre sista
kvartalen 2009. Tillvaixten pa marknaden var redan tidigt pa
aret uppenbar inom produktomradet slapvagnskopplingar. Det
radde dock en betydligt svagare utveckling fér produktomradet
skjutbara tak och det drgjde till mitten av fjérde kvartalet innan
marknaden for skjutbara tak nddde upp till de volymer dédr dven
detta produktomrade nadde sin break-even niva. For helaret
2010 o6kade affarsomradets omsattning med 25,2 procent till
712,2 MSEK (568,9). Med hansyn taget till valutaférandringar
blev den faktiska volymokningen 33,5 procent.

Omsattning/Resultat, MSEK

Under andra halvéret 6kade kostnaderna pa grund av pris-
6kningar pa rdmaterial. Detta kompenserades inte for ut till
kund men i slutet av dret aviserades kunderna om nya priser
fran och med 2011.

Aret inneholl dven tvd stora méssor Lastbil 2010 pa Elmia
i Sverige och den stora internationella massan for yrkesfordon
IAA i Tyskland dar affirsomradet deltog med stor framgang.

Rorelseresultatet paverkades positivt av den koncernmés-
siga reavinsten pd 4,6 MSEK fran forsaljningen av industri-
fastigheten i Belgien och for helaret blev rorelseresultatet for
affarsomradet 39,7 MSEK (-33,0) med rérelsemarginalen
5,6 procent (neg).

RINGFEDER POWER TRANSMISSION 2010 4/10 3/10 2/10 1/10 2009 4/09 3/09 2/09 1/09
Nettoomsattning 3091 729 827 815 720 260,1 61,9 58,5 63,4 76,3
Rorelseresultat 41,5 55 11,8 129 11,3 18,9" 1,8 -06" 5,3 12,4
Rérelsemarginal, % 13,4 7.5 14,3 15,8 15,7 73 2,9 neg 8,4 16,3
1) Ingédr engangspost om —3,7 MSEK

Omsattning, MSEK

Marknader 2010 4/10 3/10 2/10 1/10 2009 4/09 3/09 2/09 1/09
Europa 129,9 296 351 306 346 115,6 27,9 27,0 26,9 33,8
Nordamerika 1314 32,3 349 357 285 113,0 24,2 255 28,0 35,3
Ovriga vérlden 478 11,0 12,7 152 8,9 31,5 9,8 6,0 8,5 7,2
RINGFEDER POWER TRANSMISSION 3091 729 82,7 815 720 260,1 61,9 58,5 63,4 76,3

Affarsomrade RINGFEDER POWER TRANSMISSION
RINGFEDER POWER TRANSMISSION starkte under 2010 sin
position ytterligare och tog marknadsandelar pa de geogra-
fiska marknader och produkt-/applikationsomraden dér man
ar verksam. Efter den relativt svaga utvecklingen under de tre
sista kvartalen 2009 orsakat av den globala finansiella krisen
konstaterades redan under forsta kvartalet 2010 en dterhamt-
ning och volymtillvaxt.

Det rdder dock en hard priskonkurrens inom ett flertal
marknadssegment och RINGFEDER POWER TRANSMISSION
drabbades ocksa under andra halvaret av 6kade kostnader pa
grund av hojda priser pa ramaterial. Under december genom-
fordes en storre organisationsférandring i affarsomradets
nordamerikanska verksamhet vilket bland annat innebar for-
dndringar inom ledningen.
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Under fjarde kvartalet pagick ocksa en intensiv process med
att forbereda etableringen av ett nytt bolag i Kina i staden
Kunshan strax utanfér Shanghai. Bolaget kommer att inom
affarsomradet ansvara for sourcing, forsaljning och distribution
i Kina samt dven ansvara féor sammansattning av vissa typer
av produkter, bland annat magnetkopplingar. KUNSHAN
RINGFEDER POWER TRANSMISSION CO.LTD. startade sin
verksamhet i januari 2011.

RINGFEDER POWER TRANSMISSION har som den globalt
betydande och védlrenommerade aktér man &r ett starkt fokus
pé produktutveckling och arbetar malmedvetet med att ta
fram nya kommersiellt héllbara tekniska I6sningar. | september
var intresset stort ndr man presenterade nagra unika tekniska
nyheter pA MOTEK-méssan i Stuttgart och pA HUSUM Wind-
Energy i Tyskland.



For helaret 6versteg omsattningen for forsta gangen tre-
hundra miljoner och uppgick till 309,1 MSEK (260,1), en 6kning
med 18,8 procent. Med hansyn taget till valutakursférand-
ringar var den faktiska volymokningen 28,1 procent.

Rorelsereultatet paverkades ndgot under fjarde kvartalet
av extra kostnader for férandringarna i USA och etableringen
i Kina men totalt sett for heldret 6kade rorelseresultatet till
41,5 MSEK (18,9) med rérelsemarginalen 13,4 procent (7,3).

Skattekostnad

Arets skattekostnad uppgick till 26,7 MSEK (-9,5), varav aktuell
skatt utgjorde 30,0 MSEK (7,6) och uppskjuten skatt utgjorde
-3,3 MSEK (-17,1). Skattekostnaden motsvarar en skattesats
for koncernen pd 32,4 procent (31,0).

Investeringar

Koncernens nyinvesteringar under aret uppgick till 11,3 MSEK
(148,0 varav 95,7 avsag forvdrvet av GERWAH-koncernen).

| slutet av aret avyttrades industrifastigheten i Houthalen,
Belgien for 12,6 MSEK vilket gav en koncernmassig reavinst
pa 4,6 MSEK.

Exponering i utlandsk valuta, risker och osakerhetsfaktorer
En utforlig redogorelse for koncernens exponering i utlandsk
valuta, aktuella risker och osékerhetsfaktorer dterfinns under
Not 2 Risker och riskhantering.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kassafléde och finansiell stillning

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till

100,8 MSEK (18,8). Under aret betalda nyinvesteringar uppgick
till 14,3 MSEK (41,7), och efter avdrag for en delbetalning av
den forsédlda fastigheten i Belgien blev kassaflodet fran inves-
teringsverksamheten netto —12,2 MSEK. Koncernens totala
laneskuld och finansiella kortfristiga skuld minskade under
aret med netto 71,0 MSEK. Utdelning till aktiedgarna gjordes
med 6,2 MSEK (12,5). Arets kassaflode blev dirmed netto
11,4 MSEK (-28,0).

Resultatet efter skatt var for heldret 55,7 MSEK (-30,7) och
totala omrakningsdifferenserna uppgick till =79,1 MSEK (-36,0)
vilket sammantaget innebar att totalresultatet blev 23,4 MSEK
(-57,2). Detta resulterade i att det egna kapitalet minskade till
565,3 MSEK (595,0) efter utbetald utdelning till aktiedgarna
med 6,2 MSEK.

Soliditeten 6kade under aret till 58,2 procent (54,4).

Likvida medel uppgick vid arets slut till 46,1 MSEK (37,7),
och ddrutover finns outnyttjade kreditl6ften om 67,6 MSEK.

Koncernens rantebdrande nettolaneskuld minskade under
dret med 105,8 MSEK och uppgick vid drets slut till 188,0 MSEK
(293,8).

Relationen rantebdrande nettolaneskuld i forhallande till eget
kapital var den 31 december 2010 0,33 (0,49 per 31 december
2009).

Koncernens finansiella utveckling under fem ar (definitioner, se not 1):

MSEK 2010 2009 2008 2007 2006
Forséljning och resultat

Nettoomsdttning 1021,3 829,0 1376,6 1323,3 11631
Rérelseresultat 68,6 -271 1231 213,2 170,5
Resultat efter finansiella poster 82,4 -30,7 108,6 201,5 165,8
Resultat efter skatt 55,7 -21,2 731 1331 11,9
Finansiell stallning

Balansomslutning 971,8 1094,5 1187,6 946,3 850,6
Eget kapital 565,3 595,0 664,7 532,9 406,8
Riskbarande kapital 606,9 637,4 710,6 591,2 462,0
Soliditet, % 58,2 55,4 56,0 56,3 47,8
Andel riskbdrande kapital, % 62,5 58,2 59,8 62,5 54,3
Lonsamhet

Vinst per aktie, SEK 4,46 -1,69 5,85 10,64 8,95
Avkastning sysselsatt kapital, % 8,7 neg 16,1 34,0 29,8
Avkastning eget kapital, % 9,6 neg 12,2 28,3 30,3
Vinstmarginal, % 8.1 neg 79 15,2 14,3
Ovrigt

Antal anstdllda vid arets slut 437 466 436 426 400
Medelantal anstéllda 432 445 432 422 411

VBG GROUP Arsredovisning 2010
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Personal
Den 31 december 2010 var 437 personer (466) anstéllda i
VBG GROUP, varav 162 (155) i Sverige.

Under 2010 sysselsatte koncernen i genomsnitt 432 personer
(445). Av dessa var 165 (145) verksamma i Sverige. Kostnaden
for 16ner och sociala avgifter uppgick till 250,4 MSEK (269,6).

Moderbolaget
VBG GROUP ABs verksamhet &r inriktad pa att 6vergripande
leda, utveckla och samordna koncernen. Tillgdngarna i moder-
bolaget bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag samt varu-
madrken. Bolaget dger dven industrifastigheten i Vdnersborg som
hyrs av dotterbolaget VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT AB.
Malséttningen ar att koncernens immateriella tillgdngar i
form av varumadrken och andra réttigheter skall samlas direkt i
moderbolaget. VBG GROUP AB fokuserar pa att vidmakthalla
och utveckla koncernens samtliga varumérken och rattigheter.
Moderbolagets nettoomsattning avser féretradesvis koncern-
interna tjénster, licensintékter och hyror och uppgick under
aret till 25,1 MSEK (23,3). Resultatet efter utdelningar fran
koncernféretag och finansnetto uppgick till 59,0 MSEK (32,2).

Miljopaverkan
Koncernen arbetar aktivt med miljésékring inom savél produ-
cerande som administrativa omrdden. Aven om verksamhe-
tens miljopaverkan &r liten &r det &nda naturligt att koncernen
som en ledande aktor i branschen intar en aktiv roll i det miljo-
forbattrande arbetet. Det sker genom att begransa paverkan
frdn de egna processerna pa den omgivande miljén, men ocksa
genom att de produkter som tillverkas dkar effektiviteten
inom transportsektorn och darigenom begransar miljosto-
rande effekter frdn exempelvis lastbilstransporter. Via affars-
omradet RINGFEDER POWER TRANSMISSION levererar
koncernen viktiga komponenter till vindkraftindustrin som en
del i utvecklingen mot en mer miljévénlig industriproduktion.
VBG GROUPs strategiska samarbeten med kunder och
leverantorer ger god forstaelse for branschens utveckling och
trender, samtidigt som de skapar mojligheter fér koncernen
att komma in tidigt i utvecklingsarbetet och darmed kunna
paverka. De produkter som VBG GROUP tillverkar och saljer
ska, féorutom att uppfylla myndigheternas krav, leva upp till
kundernas uttalade och underférstddda behov nar det galler
tillforlitlighet, ergonomi, design och miljopaverkan.
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VBG GROUPs miljépolicy foreskriver att koncernen varnar
om den yttre och inre miljon. Den verksamhet som bedrivs
ska utforas sa att
e tillimplig lagstiftning val uppfylls samt att paverkan pa mil-
jon genom oavsiktliga utslapp av material och energi hin-
dras samt uppkomst av buller minskas
samtliga medarbetare har kunskap om sin och koncernens
miljépaverkan
e hansyn tas till miljdaspekter som beror produkternas hela
livslangd
miljdaspekter &r en av parametrarna vid val av leverantor/
entreprendr.

Handlings- och beredskapsplaner utformade i samrad med
berérda myndigheter ska finnas for att begransa och undvika
effekter av eventuella oavsiktliga utslapp och incidenter.

Produktionsenheten i Vanersborg ar miljocertifierad enligt
ISO 14001 och bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt
miljéskyddslagen. Tillstandsplikten avser hantering av storre
mangder skarvatska.

Utsikter 2010

Koncernen star vl rustad infér 2011 och rdknar med fortsatt
tillvaxt, forbattrade resultat och fortsatter arbetet med att
skapa strukturell tillvaxt genom foéretagsforvarv.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen i VBG GROUP AB (publ) bestar fér ndrvarande av
sex ordinarie ledaméter valda av arsstimman. Arsstimman
valde inga suppleanter. Léntagarorganisationerna Unionen/
CF/Ledarna och IF Metall utser darutéver var sin ordinarie
ledamot och var sin suppleant. Tjansteman i bolaget deltar i
styrelsens sammantraden som foredragande och sekreterare.

Under verksamhetsaret 2010 hade styrelsen 6 (7) samman-
traden. Styrelsens arbete foljer en arlig féredragningsplan
agnad att sakerstalla styrelsens behov av information och
arbetet paverkas i 6vrigt av den sarskilda arbetsordning styrel-
sen faststallt rorande arbetsfordelning mellan styrelsen och
verkstdllande direktéren.

Arsstamman 2010 utsag en valberedning och styrelsen
utsag pa uppdrag av arsstimman saval revisions- som ersatt-
ningsutskott. Bolagets revisor rapporterar drligen till styrelsen
sina iakttagelser fran granskningen och ger sin bedémning av
bolagets interna kontroll.



Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Vid arsstamman 2010 fattades beslut om féljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Riktlinjerna avser ersattning och andra anstallningsvillkor for
VBG GROUPs koncernledning och 6vriga ledande befattnings-
havare.

Fasta ersattningar ska vara marknadsmadssiga och baseras
pé personens ansvarsomrdde och prestation. Utover fast 16n
kan rorlig ersattning utga, vilken ska vara begransad och
baserad pa koncernens eller respektive dotterbolags ekono-
miska utveckling jamfort med faststéllda mél. Fér VD och
koncernchefen ar den rorliga I16nen begransad till maximalt
50 procent av den fasta arslénen och for 6vriga befattnings-
havare till maximalt 33 procent av den fasta arslonen.

Forutom erséattningar enligt ovan kan andra férmaner som
tjdanstebil och hélsovard utga.

Ledningen har i allmédnhet pensionsférmaner enligt lag och
kollektivavtal (ITP-planen). Det finns dock méjlighet fér den
enskilde att vélja andra pensionslosningar till samma kostnad
for bolaget. For personer bosatta utanfér Sverige utgar pen-
sionsférmaner som dr praxis i respektive land.

For befattningshavare bosatta i Sverige ar uppsagningstiden
fran bolagets sida 12 manader och frédn den anstalldes sida 6
manader.

Avgangsvederlag utover |6n under uppséagningstiden far
maximalt uppga till en &rslon.

For befattningshavare bosatta utanfér Sverige tillimpas
uppsagningstider och avgangsvederlag som &r praxis i respek-
tive land.

Ersdttningsutskottet beslutar om léner och andra anstall-
ningsvillkor.

Infor arsstamman 2011 foreslar styrelsen att samma riktlinjer
som antogs vid drsstamman 2010 for ersattning till ledande
befattningshavare ska galla.

FORVALTNINGSBERATTELSE

VBG GROUP-aktien och dgarforhallanden
Resultat per aktie for dret 6kade till 4:46 SEK (-1:69). Eget
kapital per aktie var 45:22 SEK den 31 december 2010, jam-
fort med 47:59 SEK ett ar tidigare.

Antalet aktiedgare uppgick vid drsskiftet till 4 529 (4 871).

Forslag till vinstdisposition

Styrelsens forslag till utdelning har beaktat koncernens lang-
siktiga utvecklingsmaojligheter, finansiella stallning och investe-
ringsbehov. Mot denna bakgrund har styrelsen beslutat fore-
sla drsstdmman att besluta om en utdelning pd 1:50 kronor
per aktie (0:50).

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel i moder-
bolaget:
Balanserad vinst
Arets resultat

266 299 470 kronor
53 569 328 kronor

319 868 798 kronor

Styrelsen och verkstéllande direktoren foresldr att vinstmedlen
disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas
att i ny rdkning 6verfors

18 753 036 kronor
301 115 762 kronor

319 868 798 kronor

VBG GROUP Arsredovisning 2010
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KONCERNRESULTATRAKNING

TSEK Not 2010 2009
Nettoomsattning 3 1021 306 829 001
Kostnad for salda varor -660 791 -547 545
Bruttoresultat 360 515 281 456
Forsaljningskostnader —-185 245 —-201 330
Administrationskostnader -87 127 -89 812
Forsknings- och utvecklingskostnader -22 397 -22 208
Ovriga rorelseintakter 4 7541 7901
Ovriga rérelsekostnader -4 667 -3 059
-291 895 -308 508
Rorelseresultat 56,78 68 620 -27 052
Resultat fran finansiella poster
Valutakursvinster, netto 20270 4239
Rénteintdkter 646 403
Ovriga finansiella intdkter 450 —
Réntekostnader -7 590 -8 260
Summa resultat fran finansiella poster 13776 -3618
Resultat efter finansiella poster 82 396 -30 670
Skatt pd arets resultat 10 -26 692 9493
Arets resultat 55704 -21177
Arets resultat hinforligt till moderbolagets aktieigare 55 704 -21177
Vinst per aktie fore och efter utspadning, SEK 4:46 -1:69
Antal aktier vid arets slut 12 502 024 12 502 024
Genomsnittligt antal aktier under aret 12 502 024 12 502 024
Antal egna aktier vid periodens slut 1191 976 1191 976
Genomsnittligt antal egna aktier 1191 976 1191 976
Ovrigt totalresultat
Periodens resultat 55 704 21177
Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamheten —-86 356 —-41 226
Omrékningsdifferenser avseende sakringsredovisning
for nettoinvesteringar i utlandsverksamhet 7212 5205
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -79 144 -36 021
Arets totalresultat -23 440 -57 198
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -23 440 -57 198
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KONCERNBALANSRAKNING

TSEK Not 2010-12-31 2009-12-31

Tillgangar

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1

Varumarken och 6vriga immateriella rattigheter 59572 73 956

Goodwill 252 291 289 462
311 863 363 418

Materiella anlaggningstillgangar 12

Byggnader och mark 83 552 104 224

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 73 893 86 054

Inventarier, verktyg och installationer 24191 30 802

Pagaende nyanldggningar 270 1743
181 906 222 823

Uppskjuten skattefordran 14 8379 11 063

Summa anlaggningstillgangar 502 148 597 304

Omséttningstillgangar

Varulager 15

Ravaror och férnédenheter 83 742 103 958

Varor under tillverkning 39535 44 670

Fardiga varor och handelsvaror 112 444 154 329
235721 302 957

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22 151 691 123 067

Skattefordran 7 609 14 342

Ovriga fordringar 20716 11 670

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 7 828 7 474
187 844 156 553

Likvida medel

Kortfristiga placeringar 459 459

Kassa och bank 45 618 37 212

46 077 37 671
Summa omsattningstillgangar 469 642 497 181
Summa tillgangar 971790 1094 485
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forts. Koncernbalansrakning
_______________________________________________________________________________________________________________________________
TSEK Not 2010-12-31 2009-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 17

Aktiekapital 34235 34 235
Ovrigt tillskjutet kapital 32 111 32 111
Reserver avseende omréakningsdifferenser -23 625 55 519
Balanserade vinstmedel inklusive arets vinst 522 611 473 158
Summa eget kapital 565 332 595 023
Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 100 339 101 189
Uppskjuten skatteskuld 14 45 514 53 456
Ovriga avsittningar 20 590 2312
Skulder till kreditinstitut 21 50 024 73 587
Summa langfristiga skulder 196 467 230 544

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 23 68 352 106 786
Skulder till kreditinstitut 21 15393 49 962
Ovriga avsittningar 20 211 3642
Leverantorsskulder 54 242 36 266
Skatteskulder 10 040 4198
Ovriga skulder 12303 20573
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 47 550 47 491
Summa kortfristiga skulder 209 991 268918
Summa eget kapital och skulder 971790 1094 485
Stallda sakerheter 25 34435 38 261
Ansvarsforbindelser 26 839 788
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Reserv
avseende

Tillskjutet omraknings- Balanserade Summa
TSEK Aktiekapital kapital differenser vinstmedel eget kapital
Ingaende balans per 2009-01-01 34235 32111 91 540 506 837 664 723
Omrékningsdifferens —-41 226 —41 226
Sékring av nettoinvesteringar 5205 5205
Arets intdkter och kostnader redovisade
direkt mot eget kapital -36 021 -36 021
Arets resultat 21177 21177
Summa intakter och kostnader for aret -21177 -21177
Utdelning -12 502 -12 502
Summa transaktioner med aktiedgare -12 502 -12 502
Eget kapital 2009-12-31 34 235 32111 55 519 473 158 595 023
Omrékningsdifferens -86 356 -86 356
Sakring av nettoinvesteringar 7212 7212
Arets intékter och kostnader redovisade
direkt mot eget kapital -79 144 -79 144
Arets resultat 55 704 55 704
Summa intdkter och kostnader for aret 55 704 55 704
Utdelning -6 251 -6 251
Summa transaktioner med aktiedgare -6 251 -6 251
Eget kapital 2010-12-31 34 235 32111 -23 625 522 611 565 332
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

TSEK Not 2010 2009

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat fore finansiella poster 68 620 -27 052
Avskrivningar 36 492 36 943
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 28 1189 -38 079
Erhallen ranta m m 1096 403
Erlagd ranta -6 045 -6 650
Betald skatt -17 915 -2 394
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 83437 -36 829
Minskning/6kning (-) av varulager 41 066 29 556
Minskning/6kning (=) av kundfordringar -40 528 71776
Minskning/6kning (-) av évriga kortfristiga fordringar 86 17 714
Okning/minskning (=) av leverantérsskulder 19 617 -25 424
Okning/minskning (-) av évriga kortfristiga skulder -2 887 -37 987
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 100 791 18 806

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 28 -2 145 -720
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -12 154 -51 639
Forvarv av dotterforetag efter avdrag for forvarvade likvida medel — -74 278
Forskott avseende foretagsforvarv — 84 893
Salda materiella anlaggningstillgangar 2097 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 202 -41744

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan/amortering av lan -70 967 7 436
Utbetald utdelning -6 251 -12 502
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -77 218 -5 066
Arets kassafldde 1137 -28 004
Likvida medel vid arets borjan 37 671 68 023
Omrékningsdifferens likvida medel -2 965 -2 348
Likvida medel vid arets slut 28 46 077 37 671
Outnyttjad checkrakningskredit 67 668 43 450
Summa disponibla likvida medel 113 745 81121

Fordndring av nettolaneskuld

Réntebédrande skulder och avsattningar 234108 331 524
Kassa, bank och kortfristiga placeringar -46 077 -37 671
Nettolaneskuld 188 031 293 853
Forandring av rantebarande nettoldneskuld -105 822 92730
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

TSEK Not 2010 2009
Nettoomsattning 25149 23338
Bruttoresultat 25149 23 338
Forséljningskostnader -6 731 -5913
Administrationskostnader -23 696 -22 219
Ovriga rérelsekostnader -2729 -3 075
-33 156 -31207
Rorelseresultat 56,7 -8 007 -7 869
Resultat fran finansiella poster
Utdelningar fran andelar i dotterforetag 43 774 35575
Valutakursvinster, netto 25514 9613
Réanteintékter 660 253
Ovriga finansiella intdkter 450 —
Réntekostnader -3422 -5 417
Summa resultat fran finansiella poster 66 976 40 024
Resultat efter finansiella poster 58 969 32 155
Bokslutsdispositioner 9 -1966 1883
Skatt pd arets resultat 10 -3434 -52
Arets resultat och totalresultat 53 569 33 986
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TSEK Not 2010-12-31 2009-12-31

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Varumérken och 6vriga immateriella rattigheter 1 16 306 18 366
16 306 18 366

Materiella anlaggningstillgangar 12
Byggnader och mark 7 937 8616
Inventarier, verktyg och installationer 40 51
7977 8 667

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernfoéretag 13 572719 563 439
572719 563 439
Summa anldggningstillgangar 597 002 590 472

Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 81942 117 094
Skattefordran — 631
Ovriga fordringar 2462 151
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 1222 1029
85 626 118 905
Likvida medel
Kortfristiga placeringar 459 459
Kassa och bank 12 137 9375
12 596 9834
Summa omsattningstillgangar 98 222 128 739
Summa tillgangar 695 224 719 211
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forts. Moderbolagets balansrakning
_______________________________________________________________________________________________________________________________________
TSEK Not 2010-12-31 2009-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 34235 34 235
Reservfond 53 249 53 249
87 484 87 484
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 266 299 238 564
Arets resultat 53 569 -33 986
319 868 272 550
Summa eget kapital 407 352 360 034
Obeskattade reserver 18 28 755 26 789
Avsittningar
Avséttningar for pensioner, PRI 19 8 656 7977
Summa avséttningar 8 656 7977
Langfristiga skulder
Lan 18 004 31 059
Summa langfristiga skulder 18 004 31 059
Kortfristiga skulder
Checkrédkningskredit 68 353 106 787
Leverantorsskulder 743 1039
Skulder till dotterforetag 144 689 138 223
Lan 9002 41 412
Ovriga kortfristiga skulder 1619 2 066
Skatteskuld 2 400 —
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 24 5 651 3825
Summa kortfristiga skulder 232 457 293 352
Summa eget kapital och skulder 695 224 719 211
Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 26 54 199 60 009

MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Fritt eget Summa
TSEK Not Aktiekapital Reservfond kapital eget kapital
Eget kapital 2009-01-01 17 34 235 53 249 251 066 338 550
Arets resultat 33 986 33 986
Utdelning -12 502 -12 502
Eget kapital 2009-12-31 34 235 53 249 272 550 360 034
Arets resultat 53 569 53 569
Utdelning -6 251 -6 251
Eget kapital 2010-12-31 34 235 53 249 319 868 407 352
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

TSEK 2010 2009

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat fore finansiella poster -8 007 -7 869
Avskrivningar 3232 3571
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 260 39
Erhallen rdnta 1110 253
Erhéllen utdelning 43774 35575
Erlagd ranta -3 003 -5 114
Betald skatt -403 -505
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 36 963 25 950
Minskning/6kning (=) av 6vriga kortfristiga fordringar 32 648 -73 500
Okning/minskning (-) av leverantérsskulder -296 -3825
Okning/minskning (=) av évriga kortfristiga skulder 7 845 31218
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 77 160 -20 157

Investeringsverksamheten

Investering i dotterbolag -9 280 -71972
Forskott avseende foretagsforvarv — 84 893
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -482 -257
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9762 12 664

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -6 251 -12 502
Upptagna lan/amortering av lan -5 843 -40 285
Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder -70 844 55 754
Kursdifferenser 18 302 4408
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -64 636 7 375
Arets kassaflode 2762 -118
Likvida medel vid arets borjan 9834 9 952
Likvida medel vid arets slut 12 596 9834
Outnyttjad checkrdkningskredit 67 667 42 743
Summa disponibla likvida medel 80263 52 577
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NOTER, GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG

OCH KONCERN

Allmin information

VBG GROUP AB (publ) &r moderbolag i en verkstadskoncern
med tillverknings- och forséljningsbolag i Sverige, Tyskland,
Tjeckien och Belgien samt forsaljningsbolag i Norge, Danmark,
Frankrike, England, Indien, USA och Kina (frdan och med januari
2011). Verksamheten indelas i tva affarsomraden, VBG GROUP
TRUCK EQUIPMENT och RINGFEDER POWER TRANSMISSION.

Moderbolaget ar ett registrerat aktiebolag med séte i
Védnersborg, Sverige. Adressen till huvudkontoret dr Box 1216,
462 28 Vdnersborg.

Moderbolaget ar noterad pa Nasdag OMX Nordiska Bors
Small Cap.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttas i enlighet med interna-
tionella standarder IFRS sddana de antagits av EU. Darutover
tillampas Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 1. Redovisningen &r upp-
rattad enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad géller
finansiella tillgangar som kan saljas samt finansiella tillgangar
och skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt
vdrde via resultatrakningen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt drsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapportering
RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebdr att moder-
bolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall till-
ldmpa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt
detta dr mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med
hédnsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som skall
goras fran IFRS. Moderbolagets redovisningsprinciper &r ofér-
dndrade jamfort med féregdende ar. Om skillnader finns mellan
koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
dessa vid respektive avsnitt nedan.

Denna drsredovisning ar upprattad enligt de IFRS-standar-
der och IFRIC-uttalanden som tratt i kraft vid tidpunkten for
arsredovisningens upprattande och vilka godkénts av EU-kom-
missionen.

Nya standarder, dndringar och tolkningar som tillimpas av
VBG GROUP 2010

Foljande nya och dndrade standard ar for forsta gdngen obliga-
torisk for det rakenskapsar som borjade 1 januari 2010.

IFRS 3 (reviderad), Rérelseférvdrv (géller fran 1 januari 2010).
Den reviderade standarden fortsatter att foreskriva att forvarvs-
metoden tillimpas for rérelseférvarv men med ndgra vésent-
liga férandringar. Koncernen kommer att tillimpa den revide-
rade standarden framatriktat for alla rorelseférvarv fran den

1 januari 2010. Férandringarna i IFRS 3 leder ocksa till forand-
ringar i IAS 27,"Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter”, IAS 28, "Innehav i intresseféretag”, och IAS 31
"Andelar i joint ventures".

Nya och dndrade standarder, samt tolkningar som ska tillam-

pas for forsta gangen for rakenskapsar som borjar 1 januari

2010 men som for ndrvarande inte ar relevanta fér koncernen

e |FRIC 9 och IAS 39 (4ndring), Inbdddade derivat.

e |FRIC 16 (dndring), "Sékringar av nettoinvestering i en
utlandsverksamhet.”

e IFRIC 17, "Véardeoverforing av icke-kontanta tillgangar

genom utdelning till dgare.”

IFRIC 18, "Overféringar av tillgangar fran kunder.”

IAS 1 (dndring), "Utformning av finansiella rapporter.”

IAS 36 (dndring), "Nedskrivningar.”

IAS 38 (andring), "Immateriella tillgangar.”

IFRS 2 (dndring), "Group cash-settled and share based

payment transactions.”

e IFRS 5 (dndring), "Anldggningstillgdngar som innehas for
forséljning och avvecklade verksamheter.”

Standarder, dndringar och tolkningar som dnnu inte tratt
i kraft men som bedoms kunna ha paverkan pa koncernen
IFRS 7 (dndring), Finansiella instrument samt IAS 34
(dndring), Deldrsrapportering
Kommer medféra 6kade upplysningar men kommer inte
paverka koncernens redovisning.
IFRS 9, "Financial instruments” (géller rakenskapsar som
bérjar 1 januari 2013)

IFRS 9 kommer sannolikt att paverka koncernens redovis-
ning, men ndgon narmare utvdrdering har dnnu inte gjorts.

Standarder, andringar och tolkningar som dnnu inte tratt i
kraft och som inte antas ha vdsentlig paverkan pa koncernen
Ovriga nya standards, dndringar och tolkningar enligt nedan
har publicerats men har dnnu inte tratt i kraft.

Nagon fullstandig utvardering av i vilken utstrackning kon-
cernen paverkas av inférandet av de nya standarderna, tillag-
gen och tolkningarna har énnu inte gjorts, men koncernens
resultat och ekonomiska stallning antas inte paverkas vasent-
ligt. IAS 24 (omarbetad), IAS 32 (dndring), IFRIC 13 (&dndring),
IFRIC 14 (&ndring) och IFRIC 19.

Koncernredovisning

Dotterforetag ar alla de foretag dar koncernen har ratten att
utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som
vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer &n
hélften av rostratterna. Dotterforetag inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
forvarv av dotterforetag. Anskaffningskostnaden for ett for-
varv utgors av verkligt varde pa tillgdngar som ldmnats som
ersattning och uppkomna eller évertagna skulder per 6ver-
latelsedagen, plus kostnader som ar direkt hanforbara till for-
varvet. Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder och eventualférpliktelser i ett foretagsforvarv varderas
inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen, oavsett
omfattning pd eventuellt minoritetsintresse. Det dverskott
som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvérdet och det
verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara for-
vdrvade nettotillgangar redovisas som goodwill.
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forts. not 1

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orea-
liserade vinster pad transaktioner mellan koncernféretag elimi-
neras. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte trans-
aktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov forelig-
ger for den 6verldtna tillgdngen. Redovisningsprinciperna for
dotterforetag har i forekommande fall &ndrats for att garan-
tera en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

Skatter
Periodens skattekostnad eller intékt bestar av aktuell respektive
uppskjuten skatt.

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden i varje enskild juridisk enhet.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrak-
ningsmetoden, pa alla temporara skillnader som uppkommer
mellan det skatteméssiga vardet pa tillgangar och skulder och
deras redovisade vérden i koncernredovisningen. Om emeller-
tid den uppskjutna skatten uppstar till foljd av en transaktion
som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld
som inte &r ett foretagsforvarv och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt
resultat, redovisas den inte. Uppskjuten skatt berdknas med
tillampning av skattesatser och -lagar som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som forvantas gdlla nar den
berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den upp-
skjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga Gverskott kommer att finnas
tillgdngliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Fordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar med
fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststalla.
Tillgangarna i denna kategori varderas till upplupet anskaff-
ningsvdrde minskat med eventuell reservering for vardeminsk-
ning. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvéntas
bli inbetalt, baserat pa en individuell bedémning av osékra
kundfordringar.

Effekter av dndrade valutakurser

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika en-
heterna i koncernen &r varderade i den valuta som anvénds i
den ekonomiska milj6 dér respektive féretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). For samtliga enheter utgérs den
funktionella valutan av valutan i det land dar enheten ar verk-
sam. | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar
moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utldandsk valuta omrdknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omrékning av monetara till-
gangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs
redovisas i resultatrékningen. Undantag ar da transaktionerna
utgor sakringar som uppfyller villkoren for sakringsredovisning
av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i eget
kapital. Valutakursvinster och -forluster pa fordringar och
skulder av rorelsekaraktdr nettoredovisas bland évriga rorelse-
intdkter alternativt 6vriga rorelsekostnader.

Valutakursvinster och -forluster av finansieringskaraktar
redovisas i resultatrékningen under finansiella poster.
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Koncernféretag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag som

har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas

till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

(i) tillgdngar och skulder omraknas till balansdagskurs

(i) intdkter och kostnader omréknas till genomsnittlig
valutakurs

(iii) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som
reserver inom eget kapital

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar
till féljd av omrékning av nettoinvesteringar i utlandsverksam-
heter och av uppléning och andra valutainstrument som iden-
tifierats som sdkringar av sddana investeringar, till eget kapital.

Goodwill och justeringar av verkligt varde, som uppkommer
vid forvérv av en utlandsverksamhet, behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balans-
dagens kurs.

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in forst-ut
principen, till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
sdljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet fér egen-
tillverkade hel- och halvfabrikat har berdknats till varornas
tillverkningskostnader inklusive skélig andel av indirekta till-
verkningskostnader. Reservering for inkurans har skett med
erforderligt belopp.

Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns savél avgiftsbestdmda som férmans-
bestdmda pensionsplaner. | avgiftsbestdimda planer begransas
koncernens atagande till faststallda avgifter som betalas till en
separat juridisk enhet. Koncernens resultat belastas i den takt
formanerna intjdnas. | formansbestdmda planer baseras kon-
cernens dtagande pa 16n vid pensioneringstidpunkten och
antalet tjdnstedr. Koncernen bar risken for att utfasta ersatt-
ningar utbetalas.

| balansrakningen redovisas nettot av berdknat nuvarde av
forpliktelserna och verkligt varde pa eventuella férvaltnings-
tillgdngar som antingen en avsattning eller en langfristig
finansiell fordran.

Formansbestimda planer berdknas enligt den s.k. "Projec-
ted Unit Credit Method". Metoden férdelar kostnaden for
pensioner i takt med att de anstéllda utfér tjanster for féreta-
get som oOkar deras ratt till framtida ersattning. Berdkningen
utfors arligen av oberoende aktuarier. Foretagets dtaganden
vdrderas till nuvérdet av forvantade framtida utbetalningar.

Aktuariella vinster och férluster kan uppsta genom att verk-
ligt utfall avviker fran tidigare gjorda antaganden, eller genom
att antagandena dndras. Den del av de ackumulerade aktua-
riella vinsterna och forlusterna, vid féregdende drs utgdng, som
overstiger 10 procent av det storsta av forpliktelsernas nuvéarde
och férvaltningstillgdngarnas verkliga varde redovisas i resul-
tatet 6ver de anstélldas genomsnittliga dterstdende tjanstetid.

Ovan beskrivna redovisningsprincip for formansbestamda
planer tillimpas i koncernredovisningen. Moderbolaget redo-
visar formansbestdmda pensionsplaner enligt FARs rekommen-
dation nr 4. Moderbolaget har utfast formansbaserade pensio-
ner till anstéllda. Nuvérdet av dessa utfastelser att i framtiden
utbetala pension beréknas enligt aktuariella grunder. Atagan-
dena redovisas som en avsattning i balansrdkningen. Rante-
delen i drets pensionskostnad redovisas bland finansiella kost-
nader. Ovriga pensionskostnader belastar rorelseresultatet.

Ytterligare detaljuppgifter inklusive uppgifter om vasentliga
aktuariella antaganden framgar av not 19.



forts. not 1

Immateriella tillgangar

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet
overstiger det verkliga vdrdet pd koncernens andel av det for-
vdrvade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid
forvarvstillfallet. Goodwill pa férvérv av dotterforetag redo-
visas som immateriell tillgdng. Goodwill testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar med bestdmbar nyttjandetid
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for planenliga
avskrivningar under nyttjandeperioden.

Utgifter for strategiska dataprogram aktiveras. Utgifter for
projektlagda produktutvecklingsarbeten aktiveras forutsatt att
koncernen har framtida ekonomiska fordelar av utvecklings-
arbetet och att det ar mojligt att faststélla anskaffningsvardet
pa ett tillforlitligt satt.

Avskrivningarna gors linjart enligt plan 6ver den berdknade
nyttjandeperioden, enligt féljande:

Varumdarken 15 ar
Ovriga immateriella tillgdngar 3-5ar
Avskrivningstiden pa varumadrken, 15 dr, motiveras av att kon-
cernens forvdrvade varumarken ar vdlrenommerade och har
stora och stabila marknadsandelar pd vasentliga marknader.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsférs omedelbart. Utgifter av-
seende utvecklingsprojekt hdnforliga till utveckling och test av
nya eller forbattrade produkter balanseras som immateriella
tillgangar i den omfattning som dessa utgifter forvantas gene-
rera framtida ekonomiska férdelar och tillgangens anskaffnings-
vérde kan bestimmas pé ett tillforlitligt satt. Ovriga utveck-
lingskostnader kostnadsfors i takt med att de uppkommer.
Under aret har inga utgifter for utvecklingsprojekt balanserats.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
véarde med avdrag for planenliga avskrivningar under nyttjan-
deperioden. Avskrivningarna gors linjart enligt plan éver den
berdknade nyttjandeperioden, enligt féljande:

Byggnader 25-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Bolaget har inga tillgdngar dar det ar aktuellt att beakta rest-
varden vid berdkning av avskrivningar. Tillgdngarnas restvdrden
och nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid
behov.

Rdnta aktiveras som en del av anskaffningsvardet for inves-
teringar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestdmd nyttjandeperiod skrivs inte
av, utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa
vardeminskning narhelst handelser eller fordndringar i férhal-
landen indikerar att det redovisade vérdet kanske inte ar dter-
vinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket
tillgdngens redovisade vérde dverstiger dess dtervinningsvérde.
Atervinningsvirdet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde
minskat med forséljningskostnader och nyttjandevardet. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov, grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter).

Leasing

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiella eller operationella. Som finansiell leasing redovisas
avtal dar de ekonomiska férmaner och risker som ar forknip-

pade med dgandet i allt vasentligt 6verforts pa leasetagaren.
Ovriga kontrakt redovisas som operationella och kostnadsférs
linjart 6ver leasingperioden.

Hyresbetalningar avseende operationella leasingavtal kost-
nadsfors linjart under leasingperioden.

Intdktsredovisning

Koncernens fakturerade forsaljning avser forsdljning av varor.
Fakturering och intdktsredovisning sker ndr varorna levererats
till kund. Forséljning redovisas netto efter moms, rabatter och
kursdifferenser vid forséljning i utlandsk valuta. | koncern-
redovisningen elimineras koncernintern forsaljning.

Ovriga intdkter bestar huvudsakligen av royaltyintékter
som periodiseras i enlighet med 6verenskommelsens ekono-
miska innebord och hyresintakter som redovisas i den period
uthyrningen avser.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inklu-
derar védrdepapper, fordringar, rorelseskulder och uppléning.

Enligt IAS 39 vérderas finansiella tillgangar, beroende pa
klassificering av tillgangen, antingen till verkligt varde eller
upplupet anskaffningsvérde.

Av koncernens finansiella tillgdngar ingdr kundfordringar i
kategorin kundfordringar och lanefordringar och kortfristiga
placeringar ingér i finansiella tillgdngar vérderade till verkligt
vérde via resultatrakningen.

Kundfordringar och lanefordringar redovisas inledningsvis
till verkligt vérde och dérefter till upplupet anskaffningsvarde.

Fordringar redovisas minskat med eventuell reservering for
vardenedgang. Reservering for vardenedgang gors efter indi-
viduell prévning.

Kortfristiga placeringar utgors av rantebarande vardepapper
vdrderade till upplupet anskaffningsvarde.

Kop och forsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa
affdrsdagen, det datum da koncernen férbinder sig att kopa
eller salja tillgangen. Finansiella tillgangar varderade till verk-
ligt vdrde via resultatrakningen redovisas forsta gangen till
verkligt varde, medan hénférliga transaktionskostnader redo-
visas i resultatrdkningen. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instru-
mentet har [6pt ut eller dverforts och koncernen éverfort i
stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med
dganderatten.

Vinster och forluster till f6ljd av férdndringar i verkligt varde
avseende kategorins finansiella tillgangar varderade till verkligt
vdrde via resultatrakningen, resultatredovisas i den period da
de uppstdr under finansiella poster.

| moderbolaget redovisas samtliga finansiella instrument till
det lagsta av anskaffningsvérdet och verkliga vardet.

Upplaning

Uppléaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upp-
lupet anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrakningen férdelat éver laneperio-
den, med tillimpning av effektivrantemetoden.

Eget kapital
| koncernbalansrékningen redovisas eget kapital fordelat pa
Aktiekapital, Ovrigt tillskjutet kapital, Reserver och Balanserad
vinst.
Aktiekapital utgors av nominellt belopp pa emitterade aktier.
Ovrigt tillskjutet kapital omfattar alla tillskott frén dgarna i
samband med emissioner utéver sadana belopp som redovisas
som aktiekapital.
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Reserver omfattar sadana belopp som till foljd av regler i
IFRS skall foras direkt till eget kapital. Dessa omfattar sakrings-
redovisningseffekter samt omrakningsdifferenser.

Balanserad vinst utgors framst av under aren intjanade
medel redovisade i resultatrékningen med avdrag for lamnade
utdelningar. Hari ingar dven belopp som i juridisk person &ver-
forts fran fria vinstmedel till reservfond.

| moderbolaget férdelas eget kapital pd bundet och fritt
kapital i enlighet med reglerna i Arsredovisningslagen.

Avsittningar

Avséttningar for t ex miljoaterstallande atgérder, omstrukture-
ringskostnader och réttsliga krav redovisas nar koncernen har
en befintlig legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare
hédndelser och det ar mer sannolikt att ett utflode av resurser
kravs for att reglera atagandet dn att sd inte sker och beloppet
har berdknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avséattningar gors for
framtida rorelseforluster.

Avsattningar for garantikostnader avser en i forvdg fast-
stélld period och baseras pa historisk information om garanti-
kostnader samt aktuell information som kan tyda pa att fram-
tida krav kommer att avvika fran det historiska utfallet.

Rapportering av segment

Segmentinformationen presenteras utifran ledningens perspektiv,
vilket innebdr att den presenteras pa det satt som den anvédnds i
den interna rapporteringen och foljs upp av den hogste verkstal-
lande beslutsfattaren i koncernen, VBG GROUPs koncernchef.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-

visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor

in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom

kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella place-

ringar som dels ar utsatta for endast en obetydlig risk for varde-

fluktuationer, dels

— handlas pa en 6ppen marknad till kinda belopp eller

— har en kortare dterstdende 16ptid dn tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner

Riskbdrande kapital

Eget kapital med tilligg/avdrag for uppskjutna skatteskulder/
fordringar.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Andel riskbdrande kapital
Riskbarande kapital i férhallande till balansomslutning.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

Resultat efter finansnetto med tilldgg for kostnadsrantor i
forhéllande till genomsnittligt sysselsatt kapital, uttryckt som
balansomslutning minus icke rantebarande skulder.

Avkastning pad eget kapital (ROE)
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i forhdllande till forsaljning.

Nettoldaneskuld

Réntebdrande laneskulder och avséttningar minskat med
likvida medel.
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Risker och riskhantering

Operationella risker

VBG GROUP dr marknadsledande och verksam pa manga
och i flera fall hart konkurrensutsatta marknader. Koncernens
langsiktiga framgang ar darfor beroende av fortsatt hog kon-
kurrenskraft och kvalitet inom alla delar av verksamheten.
Nedan listas de viktigaste riskfaktorerna och koncernens
hantering av dessa.

Reklamationer, produktansvar, aterkallelser

Reklamationer avser kostnader for att ratta till eller byta ut fel-
aktiga produkter. Koncernens reklamationskostnader uppgar
under 2010 till mindre &n en halv procent av omséattningen.
Om en produkt orsakar skada pa person eller egendom kan
koncernen bli ersattningsskyldig. VBG GROUP ar forsakrat
mot sadana produktansvarsskador. Under det senaste decen-
niet har det inte intraffat ndgra produktansvarsskador av
vasentlig art.

Aterkallelser avser de fall da en hel produktionsserie eller en
stor del av den maste aterkallas fran kunderna for dtgardande
av brister. Detta intraffar fran tid till annan i fordonsindustrin.
VBG GROUP har historiskt inte drabbats av nagra storre ater-
kallelser och har for narvarande inget forsakringsskydd mot
denna typ av risk.

VBG GROUP strdvar hela tiden efter att minimera riskerna
for reklamationer, produktansvarsskador och aterkallelser
genom omfattande och langvariga tester i utvecklingsproces-
sen samt kvalitetsstyrning och kontroll i produktionen. Kvali-
tetssakringen ar certifierad enligt ISO och TS.

Ravarupriser

Koncernen &r for sin produktion beroende av ett antal ravaror
och insatsvaror. De viktigaste av dessa ar stél, gjutgods och
aluminium. Prishojningar eller bristsituationer pa ravaror kan
fa negativ inverkan pa koncernens resultat. En prisdkning pa
10 procent skulle 6ka koncernens kostnader med cirka 45 MSEK.
Prisokningar kan dock i varierande grad vidaredistribueras till
kunderna. Prisavtalen med koncernens ravaruleverantorer
stracker sig normalt 6ver 6 manader. | tider av knapphet eller
stora prisokningar finns dock en tendens att sadana avtal inte
efterlevs av leverantérerna. VBG GROUP stravar efter att
etablera langvariga relationer med sina leverantorer for att

sd langt mojligt forbéattra mojligheterna att fa leveranser vid
bristsituationer.

Teknisk utveckling

En viktig del av VBG GROUPs strategi ar att dra nytta av den
tekniska utvecklingen. Inriktningen pa sakerhet, kvalitet och
ergonomi bedéms leda till ett produktutbud som for Gver-
skadlig framtid kommer att efterfragas av anvandare och
lagstiftare.

Samtidigt finns alltid risken att konkurrenter gor tekniska
framsteg som minskar efterfrdgan pa koncernens produkter.
Denna risk minskas av att introduktionen av ny teknik normalt
har ledtider pa atskilliga ar.

Koncernens kostnader for forskning och utveckling uppgick
2010 till 2 procent av omsattningen.

Risker avseende immateriella tillgangar

Risker avseende de immateriella tillgangarna berér, dels fall da
konkurrenter gor intrang i koncernens patent, dels da VBG
GROUP gor intrdng pa patent som innehas av konkurrerande
bolag. For att minimera dessa risker sker en noggrann konti-
nuerlig uppféljning av patentlédget. Egna innovationer skyddas
med patent sa langt det &r mojligt. Risken for att olicensierade
kopior av koncernens produkter marknadsfors kan komma att
Oka nagot de ndrmaste aren.
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Miljérisker

Miljorisk avser risken for kostnader som koncernen kan drabbas
av for att reducera utsldpp, sanera mark, férbattra avfallshan-
tering etc. Koncernens verksamhet kan inte betecknas som
miljopaverkande i ett snavt perspektiv. VBG GROUP foljer med
god marginal de lagar och regler som géller i respektive lander.
Enheten i Vanersborg ar miljocertifierad enligt ISO 14001.

Politiska risker

Pa koncernens huvudsakliga marknader i Europa och Nordamerika
ar den politiska risken mycket liten. P& nya marknader i Asien
och Latinamerika kan den vara ndgot hogre, men bedéms inte
som betydande.

Avbrott och egendomsskador

Skador pa produktionsanldggningar, férorsakade av till exempel
brand, kan fa negativa konsekvenser, dels i form av direkta
skador pa egendom, dels i form av avbrott som férsvarar moj-
ligheterna att leva upp till &taganden mot kunderna. Detta
kan i sin tur fa kunder att valja andra leverantorer. Risken for
denna typ av skador vid koncernens produktionsanldggningar
kan betecknas som "medelhog" for en industriell verksamhet.
Ett kontinuerligt arbete pagar for att forbattra skadeférebyg-
gande atgérder. Koncernen har ett fullgott férsakringsskydd
mot savél avbrott som egendomsskador.

Konjunktur

Fordonsindustrin préglas av stora svangningar i efterfragan.
Detta géller framfor allt lastbilsmarknaden men inom detta
segment star eftermarknaden for en stor del av koncernens
forséljning vilket dimpar svangningarna. Koncernens etable-
ringar pd nya geografiska marknader bidrar ocksa till att minska
svdngningarna. For att hantera variationerna i efterfragan
strdvar koncernen efter att 6ka flexibiliteten i produktionen.
Orderstockarna med fasta bestéllningar fran kunder ar nor-
malt korta men de nara kundrelationerna goér att VBG GROUP
anda har god information om kundernas langsiktiga planer.

IT-sédkerhet

IT-riskerna innefattar dels risken for intrang i systemen dels
risken for att hardvara skadas genom till exempel brand.
Intrangsriskerna minimeras genom att information hanteras

i datanat som &r vél skyddade av brandvaggar och strikta
behorighetsrutiner. Hardvaran dr fordelad pa ett stort antal
olika enheter vilket begransar de negativa konsekvenserna av
skador.

Finansiella risker

Koncernen &r utsatt for finansiella risker. For att reducera
effekterna av dessa risker arbetar VBG GROUP efter en policy
for hantering av dessa risker.

Marknadsrisker

Valutarisker

VBG GROUP ar genom sin internationella verksamhet expo-
nerad for valutarisk. Valutakursférandringar paverkar koncer-
nens resultat- och balansrdkning dels i form av transaktions-
risker dels i form av omrakningsrisker.

Transaktionsrisker

Koncernens nettofléden av betalningar i utlandsk valuta ger
upphov till transaktionsrisker. Det totala vardet av nettofléden
i utlandska valutor uppgick till ett motvérde av cirka 190 MSEK.
De valutafléden som har storst resultatpaverkan &r infloden i
USD och EUR till SEK. En kursférandring med 10 procent mel-
lan EUR och SEK paverkar koncernens nettoresultat med cirka
9 MSEK och motsvarande kursférandring mellan USD och
SEK med cirka 8 MSEK. Nagon sakring av nettofléden sker ej.

Omrékningsrisker

De utldandska dotterbolagens nettotillgangar, det vill séga det

egna kapitalet, ar en investering i utlandsk valuta som vid om-

rakning till SEK ger upphov till en omrékningsrisk. Denna expo-

nering sakras delvis genom upplaning av motsvarande valuta.
Nettotillgangar i EUR uppgar till cirka 53 MEUR och upp-

laningen till 3 MEUR.

Rénterisk

Med rénterisk avses risken att forandringar i rantenivan ska
paverka koncernens resultat negativt. | VBG GROUP var
samtliga lan per den 31 december bundna till en fast ranta.
Lanens forfallotid framgér av not 21.

Kreditrisk
Kreditrisk &r att en part i en transaktion inte kan fullgéra sina
dtaganden, och darigenom orsakar den andra parten en for-
lust. Risken for att kunder inte betalar levererade produkter
minimeras genom en noggrann kontroll av nya kunder och
uppféljining av betalningsbeteendet hos befintliga kunder.
Koncernens kundfordringar uppgick vid arsskiftet till
152 MSEK och &r redovisade till de belopp som berdknas bli
betalda. Samtliga fordringar férvédntas bli betalda inom 12
manader. Den geografiska spridningen av kundfordringarna
motsvarar i stort omsattningens férdelning per region. Kon-
cernens kundforluster uppgar normalt till mindre dn 0,5 pro-
cent av omsattningen. Finanspolicyn reglerar hur kreditrisken
minimeras for finansiella instrument. Detta sker bland annat
genom att placeringar begréansas till rantebdrande papper
med lag risk och hog likviditet samt genom begransning av
det belopp som maximalt far placeras hos en viss motpart.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk, det vill sdga risken att inte kunna tillgodose
koncernens kapitalbehov, begransas av att inneha tillrackliga
likvida medel samt beviljade men ej utnyttjade kreditfaciliteter
vilka kan utnyttjas utan férbehdll. Vid utgdngen av 2010 upp-
gick de ej utnyttjade krediterna till 68 MSEK. Lanens forfallo-
tid framgar av not 21.

Kapitalrisk
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den
kan fortsdtta generera avkastning till aktiedgarna och nytta
for andra intressenter och att upprétthalla en optimal kapital-
struktur for att halla kostnaderna fér kapitalet nere.
Koncernens langsiktiga mal ar att soliditeten skall 6verstiga
40 procent, per den 31 december 2010 var soliditeten 58
procent.
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Rapportering for segment (MSEK)

Affarsomraden (rorelsegrenar) Det forekommer ingen forséljning mellan affarsomradena och

Koncernen &r organiserad i tva affairsomraden. ofordelade kostnader avser gemensamma kostnader. Tillgangar

e VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT omfattar varuméarkena i respektive affarsomrade bestar framfor allt av materiella
VBG och Ringfeder for kopplingsutrustning, Edscha Trailer anldggningstillgangar, immateriella tillgangar, varulager och
Systems och Sesam for skjutbara tak, Onspot automatiska fordringar men exkluderar kassa och vardepapper. Skulderna
slirskydd, Armaton flakstolpar. Kunderna &r féretradesvis bestar av rorelseskulder men inte skatt. Investeringar bestar
lastbilstillverkare, trailertillverkare, chassipabyggare, akerier av inkodp av materiella anlaggningstillgangar och immateriella
och importorer. tillgdngar.

* RINGFEDER POWER TRANSMISSION omfattar varumarkena
Gerwah, Ringfeder och Ecoloc. Affarsomradet marknadsfor
produkter for mekanisk kraftéverféring (axel/navkopplingar)
och energi och stétddmpning (friktionsfjadrar) till ett flertal
industrisektorer och kunderna ar maskintillverkare, foretag
inom gruvindustrin, vindkraftindustrin och andra hégtekno-
logiska foretag 6ver hela varlden.

VBG GROUP RINGFEDER
TRUCK POWER Koncern

EQUIPMENT  TRANSMISSION gemensamt Koncernen
Réikenskapsaret 2010
Extern forsdljning 712,2 3091 — 1021,3
Rorelseresultat 39,7 41,5 -12,6 68,6
Finansiella kostnader — — -7,6 -7,6
Finansiella intakter — — 21,4 21,4
Arets skattekostnad — — -26,7 -26,7
Arets resultat 39,7 41,5 -25,5 55,7
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgangar 398,0 94,9 9,2 502,1
Omsattningstillgangar 282,5 129,8 11,3 423,6
Likvida medel — — 46,1 46,1
Tillgangar 680,5 224,7 66,6 971,8
Langfristiga skulder 104,8 16,0 75,7 196,5
Kortfristiga skulder 86,4 27,3 96,3 210,0
Skulder 191,2 43,3 172,0 406,5
Investeringar 8,9 2,3 0,5 11,7
Avskrivningar -30,7 -5,8 — -36,5
Rakenskapsaret 2009
Extern forsdljning 568,9 260,1 — 829,0
Rorelseresultat -33,0 18,9 -13,0 -271
Finansiella kostnader — — -8,2 -8,2
Finansiella intadkter — — 4.6 4.6
Arets skattekostnad — — 9.5 985
Arets resultat -33,0 18,9 =71 -21,2
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgangar 475,9 109,5 11,9 597,3
Omsattningstillgangar 287,6 156,4 15,5 459,5
Likvida medel — — 37,7 37,7
Tillgangar 763,5 265,9 65,1 1094,5
Langfristiga skulder 1141 19,8 96,6 230,5
Kortfristiga skulder 86,4 22,2 160,3 268,9
Skulder 200,5 42,0 256,9 499,4
Investeringar 48,8 98,9 0,3 148,0
Avskrivningar =311 =5,7 -0,1 -36,9
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2010 2009
VBG GROUP RINGFEDER VBG GROUP RINGFEDER
TRUCK POWER TRUCK POWER
Forsaljning per geografiska omraden EQUIPMENT  TRANSMISSION Koncernen EQUIPMENT  TRANSMISSION Koncernen
Sverige 159,0 4,2 163,2 129,0 4,2 133,2
Ovriga Norden 93,2 1,9 95,1 86,6 2,3 88,9
Tyskland 219,7 90,2 309,9 157,0 84,0 241,0
Ovriga Europa 189,7 33,6 223,3 154,4 251 179,5
Nordamerika 0,1 131,4 131,5 1,4 113,0 114,4
Ovriga vérlden 50,5 47,8 98,3 40,5 31,5 72,0
Summa 712,2 3091 1021,3 568,9 260,1 829,0
Ovriga rorelseintikter
Koncernen

2010 2009

Royaltyintédkter 1277 2 989
Hyres-/serviceintakter 411 2 829
Realisationsvinst materiella anlaggningstillgangar 4815 322
Ovrigt 1038 1761
Summa 7541 7901

Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader
2010 2009

Sociala kostnader Sociala kostnader

Loner och andra (varav pensions- Loner och andra (varav pensions-

ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)

Moderbolag 12 378 7 444 10 284 7 587
(2 642) (3 769)

Dotterbolag 170 929 59 636 192 122 59 566
(12 250) (13 048)

Koncernen 183 307 67 080 202 406 67 153
(14 892) (16 817)
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Loner och andra erséttningar férdelade per land och mellan styrelseledaméter m fl och anstallda:

2010 2009
Styrelse och VD Ovriga Styrelse och VD Ovriga
(varav tantiem o d) anstillda (varav tantiem o d) anstdllda
Moderbolaget i Sverige 3877 8501 3225 7 059
(685) (=)
Dotterforetag i Sverige — 57 688 = 49 946
(—) (=)
Dotterforetag utomlands
Danmark 981 1947 2 167 2339
41) (=)
Norge 1169 2243 1057 2167
(95) (=)
Frankrike — 2063 — 2022
England — 1536 — 1657
Belgien — 7715 — 11 095
Tjeckien — 10 209 — 8 646
USA 3143 13 932 1837 13 761
(2 631) (1 263)
Tyskland 221 65 760 2102 93 031
(630) (372)
Indien — 331 — 295
Totalt dotterforetag 7 504 105 736 7 163 135 013
utomlands (3397) (1 635)
Koncernen totalt 11 381 171 925 10 388 192 018
(4 082) (1 635)
2010 2009
Medelantal anstillda Antal anstillda Varav man Antal anstéllda Varav man
Moderbolaget
Sverige 8 7 8 7
Totalt i moderbolaget 8 7 8 7
Dotterforetag
Sverige 157 134 138 116
Norge 5 1 4 4
Danmark 5 5 6 6
Frankrike 4 4 4 4
Belgien 23 15 23 16
England 4 3 4 3
Tjeckien 86 61 55 41
USA 20 15 23 17
Tyskland 117 88 177 138
Indien 3 3 3 3
Totalt i dotterféretag 424 329 437 348
Koncernen totalt 432 336 445 355

Vid arets slut var 437 personer (466) anstéllda i koncernen.
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Sjukfranvaro

Koncernen Svenska bolag

Procent 2010 2009 2010 2009

Total sjukfradnvaro som
en andel av ordinarie
arbetstid 3,2 41 4.5 39

Andel av den totala sjuk-

franvaron som avser

sammanhangande sjuk-

franvaro pa 60 dagar eller

mer 41,2 39,8 43,5 39,0

Sjukfranvaro fordelad efter kon som andel av ordinarie
arbetstid

Koncernen Svenska bolag
Procent 2010 2009 2010 2009
Mén 2,8 3,0 39 3,0
Kvinnor 0,5 11 0,6 0,9

Sjukfranvaro fordelad efter alderskategori som en andel av
ordinarie arbetstid

Koncernen Svenska bolag
Procent 2010 2009 2010 2009
29 ar eller yngre 0,4 0,3 0,6 0,4
30-49 ar 1,8 2,3 2,3 25
50 ar eller dldre 1,2 1,5 1,6 1,0

Styrelseledamater och ledande befattningshavare

2010 2009
Antal pa Antal pa
balans- Varav  balans- Varav
dagen méan dagen méan

Koncernen
(inklusive dotterbolag)
Styrelseledamoter 18 17 18 17
Verkstallande direktorer
och andra ledande befatt-
ningshavare 30 26 29 26

| koncernens dotterbolag sitter enbart egna anstéllda som styrel-
seledamoter. Med ledande befattningshavare i koncernen menas
koncernledning och affirsomradesledning, samt de personer
som i respektive dotterbolag dr ledande befattningshavare.

2010 2009
Antal pa Antal pa
balans- Varav  balans- Varav
dagen méin dagen méin

Moderbolaget
Styrelseledamoter 8 7 8 7

Verkstallande direktorer
och andra ledande befatt-

Ersattningar till ledande befattningshavare
Till styrelseordféranden och ledaméter utgar enligt 2010 ars
arsstdimma ett sammanlagt fast arsarvode pa 525 000 kr samt
ett rorligt arvode per person och bevistat méte pa 5 000 kr
for ordinarie ledaméter och 300 kr for arbetstagarrepresen-
tanter. Dessutom utgdr 40 000 kr i ersattningar till revisions-
och ersattningskommitten. Anstéllda i VBG GROUP AB (publ)
erhaller ej styrelsearvode. Erséttning till verkstéllande direk-
téren och andra ledande befattningshavare utgors av grund-
I6n, rorlig ersattning, dvriga formaner, pension samt 6vrig
ersattning. Med andra ledande befattningshavare avses de
11 personer som tillsammans med verkstéllande direktoren
utgor koncernledning och affarsomradesledning. Férdelningen
mellan grundlén och rorlig ersattning skall sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. For verkstallande
direktoren dr den rorliga ersattningen maximerad till 50 procent
av grundldnen. For andra ledande befattningshavare ar den
rorliga ersdttningen maximerad till 33 procent av grundlénen.
Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet i forhallande till
uppsatta mal. Pensionsférmaner och 6vriga formaner till verk-
stdllande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgar som del av den totala ersittningen. Pensionsaldern for
VD och 6vriga ledande befattningshavare ar 65 ar.
Verkstdllande direktdren har ett anstallningsavtal, vilket
|6per med en uppsagningstid pa 6 manader. Lénen &r garan-
terad under uppsagningstiden. For pensionsavséttningar dispo-
nerar den verkstéllande direktéren 26 procent av den fasta
|6nen. Rorlig ersattning ar inte pensionsgrundande. Vid upp-
sagning fran bolagets sida har verkstdllande direktoren ratt till
6 manaders anstdllningsférmaner samt ratt till ett avgangs-
vederlag motsvarande 12 manadsloner. For 6vriga befattnings-
havare ar motsvarande tidsperiod 6—18 manader. Erséattning
till verkstéllande direktoren for verksamhetsaret 2010 har
beslutats av ersattningskommittén. Ersattning till andra
ledande befattningshavare har beslutats av verkstallande
direktoren efter samrdd med ersattningskommittén.

Narstdendetransaktioner

Koncernen skoter administrationen at de tre stiftelserna
Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning,
Stiftelsen SLK-anstéllda och Stiftelsen VBG-SLK. Stiftelserna
ar samtidigt dgare i VBG GROUP AB (publ). Fér denna admi-
nistration betalar stiftelserna en marknadsmadssig ersattning.

ningshavare 7 7 6 6

Arvoden/ Ovriga Pensions-

grundlén Rorligt formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande Peter Hansson 140 20 — — 160
Styrelseledamot Hans-Gdran Persson 105 20 — — 125
Styrelseledamot Johnny Alvarsson 120 20 — — 140
Styrelseledamot Staffan Ekelund 105 20 — — 125
Styrelseledamot Helene Richmond 95 15 — — 110
VD Anders Birgersson 2530 685 96 717 4028
Ovriga ledande befattningshavare (11 personer) 11 424 4012 845 2087 18 368
Summa (17 personer) 14 519 4792 941 2804 23 056
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Arvode och kostnadsersattningar
till revisor

Bokslutsdispositioner

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Moderbolaget

PwC
Revisionsuppdrag 2043 | 2153 276 329

Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdrag 575 459 304 379

Skatterddgivning 1027 446 74 149
Ovriga tjanster 1068 | 1887 572 | 1390
4713 | 4945 | 1226 | 2247

Avskrivningar

2010 2009
Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 2284 1833
Fordndring av periodiseringsfond -4 250 50
Summa -1966| 1883

Skatt pa arets resultat

Avskrivningarna redovisas i resultatrakningen
under féljande rubriker:

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Kostnad for séalda varor 22 478 | 20 438 — —
Forséljningskostnader 9057 | 10 094 658 651
Administrationskostnader | 4 444 | 5899 — —

Forskning- och
utvecklingskostnader 513 512 — —

Ovriga rérelsekostnader — —| 2574| 2920
Summa avskrivningar 3649236943 3232 3571

Avskrivningarna fordelas pa foljande tillgangar
i balansrakningen:
Koncernen Moderbolaget

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Aktuell skatt
Svenska bolag -11 240 -476 | -3434 -52
Utlandska bolag -18 808 | -7 093 — —
Uppskjuten skatt
Svenska bolag 1343 | 2734 — —
Utldndska bolag 2013 | 14328 — —
Summa -26692, 9493 -3434 -52

Avstamning skatt redovisad 6ver resultatrakningen:
Skillnaden mellan koncernens férvantade skattekostnad base-
rad pd vagd skattesats om 30 procent (30) bestar av foljande
delposter:

2010 2009 2010 2009

Varumadrken 5747 | 6368 1884 | 1884
Dataprogramvaror 1953 | 2238 658 651
Byggnader och mark 4697 4645 679 1027

Maskiner och andra
tekniska anldggningar

Inventarier, verktyg
och installationer 7608 8467 11 9

Summa avskrivningar 3649236943 | 3232| 3571

16 487 | 15 225 — =

Moderbolagets avskrivningar fér byggnader ingdr som del i
den marknadsmassiga hyra som faktureras till dotterbolaget
i Vdnersborg.

I moderbolaget redovisas dessa byggnadsavskrivningar som
ovriga rorelsekostnader.

Rorelsekostnader fordelade pa
kostnadsslag

Koncernen
2010 2009
Direkt material inkl férdndring i lager | 488863 | 335791
Ersattning till anstéllda 250387 | 268287
Avskrivningar 36 492 36943
Ovriga kostnader 179818 | 219874
Summa rérelsekostnader 955560 860 895

Avser kostnad for salda varor, forsaljningskostnader, adminis-
trationskostnader och kostnader for forskning och utveckling.
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Koncernen

2010 2009
Redovisat resultat fore skatt 82396 |-30 670
Skatt enligt berdknad vagd skattesats -30028| 9201
Ej avdragsgilla kostnader Sverige -57 -108
Ej skattepliktiga intakter svenska bolag 118 —
Ej skattepliktiga intdkter utlandska bolag 2 875 —
Schablonintékt periodiseringsfond -375 -371
Ovrigt 775 771

Summa skatt -26692| 9493

Immateriella anldaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Varumarken och
ovriga immateriella

rattigheter

Ingdende

anskaffningsvarde 119 600 | 106 512 | 32097 | 31 840
Arets inkop 2145 720 482 257
Forvéarvade dotterbolag —| 18169 — —
Utrangering -99 — — —

Omrékningsdifferenser =13 335 | -5 801 — —

Utgaende ackumu-
lerade anskaffnings-
vérden 108 311|119 600 | 32 579 | 32 097

Ingdende avskrivningar |-45 644 |-38 658 | —13 731 | -11 196
Arets avskrivningar -7700| -8606| -2542| -2535
Utrangering 86 — — —
Omrékningsdifferenser | 4519 | 1620 — —

Utgaende ackumule-
rade avskrivningar

Utgaende balans
Varav varumarke

-48 739 -45 644 | -16 273 | -13 731
59572 | 73956 16306 | 18 366
55641| 69904 15446 | 17 330
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Koncernen

Goodwill 2010 2009

Ingdende anskaffningsvarde 289 462 | 257 272
Forvdrvade dotterbolag — | 48628
Omrékningsdifferenser -37171| —16 438
Utgaende balans 252 291|289 462

Goodwill férdelas pa koncernens affirsomraden enligt nedan

Koncernen
2010 2009
VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT 204 543 | 235 241
RINGFEDER POWER TRANSMISSION 47 748 | 54 221

Bokfort varde 252 291 | 289 462

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker drligen samt
ndr indikationer finns pa att ett nedskrivningsbehov foreligger.

Atervinningsbart belopp for kassagenererande enheter
faststalls av foretagsledningen och &r baserade pa diskonte-
rade kassafloden.

Materiella anlaggningstillgangar

For affirsomrade RINGFEDER POWER TRANSMISSION
baseras diskonterade kassafléden pa budget 2011 och prog-
noser fram till 2013. Under prognosperioden och for tiden
efter prognosperioden berdaknas av forsiktighetsskal en till-
véxttakt motsvarande O procent.

For affirsomrade VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT baseras
diskonterade kassafléden pa en prognosperiod fram till och
med 2013. Under prognosperioden antas en dterhdmtning ske
i marknaden och i salda volymer till normaliserade kassafléden
over en konjunkturcykel. Vidare forutsatts inom affarsomradet
viss prishojning pa delar av affirsomradets produkter. For tiden
efter prognosperioden har kassafléden berdknats med en till-
véxttakt motsvarande O procent.

Med ovanstaende antaganden och anvdandandet av diskon-
teringsranta om 7 procent efter skatt, dverstiger nyttjandevardet
redovisat varde for samtliga kassagenererande enheter.

En hojning av diskonteringsrdntan med 1 procentenhet eller
en sankning av rorelsemarginalen med 10 procent skulle inte
medfora ett nedskrivningsbehov av vérdet pa goodwill.

Skulle aterhamtningen av volymer och kassafloden i affars-
omradet VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT utvecklas vasent-
ligt svagare an foretagsledningens prognos kan ett potentio-
nellt nedskrivningsbehov uppkomma.

Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark 2010 2009 2010 2009
Ingdende anskaffningsvéarden 144 877 91 659 33 669 33 669
Arets inkop 919 31479 — —
Utrangeringar =11 212 = — =
Forvdrvade dotterbolag — 25 684 — —
Omklassificering — 436 — —
Omrékningsdifferenser -9 287 -4 381 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 125297 144 877 33 669 33 669
Ingdende avskrivningar -40 654 -36 952 -25 053 -24 026
Utrangeringar 1986 — — —
Arets avskrivningar -4 697 -4 645 -679 -1 027
Omrékningsdifferenser 1620 943 — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -41745 -40 654 -25732 -25 053
Utgaende balans 83 552 104 223 7 937 8 616
Bokfort varde fastigheter i Sverige 7937 8616 7937 8616
Taxeringsvdrden fastigheter i Sverige 33 057 32792 33 057 32792
Koncernen Moderbolaget
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2010 2009 2010 2009
Ingdende anskaffningsvarde 211775 194 144 21181 23 516
Arets inkop 4722 50 222 — —
Forvdrvade dotterbolag — 1759 — —
Forsdljningar och utrangeringar -11 856 -32 565 -1026 -2 335
Omklassificering 405 55 — =
Omrékningsdifferenser -813 -1 840 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 204 233 211775 20 155 21181
Ingdende avskrivningar -120 324 —134 734 -21 181 -23 516
Forsaljningar och utrangeringar 11732 28 148 1026 2335
Arets avskrivningar -16 487 -15 225 — —
Omklassificering — — — —
Omrékningsdifferenser 136 1487 — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -124 943 -120 324 -20 155 -21181
Nedskrivningar gjorda 2001 -5397 -5397 — —
Utgaende balans 73 893 86 054 0 0

| posten maskiner och och andra tekniska anldggningar ingar objekt som koncernen innehar med finansiell leasing till ett
anskaffningsvérde av 38 261 TSEK (38 261). De leasade objekten har under aret avskrivits med 3 826 TSEK (0) och utgaende
balans uppgar till 34 435 TSEK (38 261). Leasingperioden uppgar till sju &r.
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Koncernen Moderbolaget
Inventarier, verktyg och installationer 2010 2009 2010 2009
Ingdende anskaffningsvarde 108 371 108 560 11778 11 845
Arets inkop 3205 6987 — —
Forvdrvade dotterbolag — 1463 — —
Forsaljningar och utrangeringar -8072 -5 962 -30 -67
Omklassificering 693 145 — —
Omrakningsdifferenser -6 021 -2 822 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 98 176 108 371 11748 11778
Ingdende avskrivningar -71929 —-69 275 -11727 -11 785
Forsaljningar och utrangeringar 7 027 3945 30 67
Arets avskrivningar -7 608 -8467 -1 -9
Omrékningsdifferenser 4164 1868 — —
Utgdende ackumulerade avskrivningar -68 346 -71929 -11708 -11727
Nedskrivningar gjorda 2001 -5 639 -5 639 — —
Utgaende balans 24 191 30 803 40 51
Koncernen
Pagéende nyanldggningar 2010 2009
Ingdende balans 1743 9488
Arets inkop 270 1191
Omklassificering -1098 -8 446
Omrékningsdifferens -645 -490
Utgaende balans 270 1743

Andelar i koncernforetag, forandringar i bokférda varden

Moderbolaget

Andelar i koncernforetag 2010 2009
Ingdende anskaffningsvarde 563 439 491 467
Forvdrv av dotterbolag — 71972
Nyemission 9280 —
Utgaende balans 572719 563 439

Kapital- Réstritts- Bokfort
Specifikation av koncernféretagsandelar andel, % andel, % Virde
VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT AB, Sverige 100 100 21197
VBG GROUP SALES AS, Norge 100 100 57
VBG GROUP SALES A/S, Danmark 100 100 71
VBG GROUP SALES LTD, England 100 100 130
ONSPOT E.U.R.L, Frankrike 100 100 68
VBG GROUP ETES NV, Belgien 100 100 151 986
VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT NV, Belgien 100 100 28278
VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT S.R.O., Tjeckien 100 100 47 929
VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT GMBH, Tyskland 100 100 196 699
RINGFEDER POWER TRANSMISSION GMBH, Tyskland 100 100 90 309

RINGFEDER POWER TRANSMISSION INDIA PRIVATE LTD, Indien 100 100
RINGFEDER POWER TRANSMISSION S.R.O., Tjeckien 100 100

RINGFEDER POWER TRANSMISSION USA CORPORATION, USA 100 100 35995
Summa 572719
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Uppgifter om koncernféretagens organisationsnummer och site Org. nr

Site

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT AB 556229-6573
VBG GROUP SALES AS

VBG GROUP SALES A/S

VBG GROUP SALES LTD

ONSPOT E.U.R.L.

VBG GROUP ETES NV

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT NV

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT S.R.O.

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT GMBH

RINGFEDER POWER TRANSMISSION GMBH

RINGFEDER POWER TRANSMISSION USA CORPORATION
RINGFEDER POWER TRANSMISSION INDIA PRIVATE Ltd
RINGFEDER POWER TRANSMISSION S.R.O.

Uppskjuten skatteskuld resp. fordran

Védnersborg, Sverige

Oslo, Norge

Ejby, Danmark
Warrington, England
Montoy-Flanville, Frankrike
Beringen, Belgien

Beringen, Belgien
Kamenice nad Lipou, Tjeckien
Krefeld, Tyskland
Grosswallstadt, Tyskland
Westwood, NJ USA
Chennai, Indien

Dobrany, Tjeckien

Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar 2010 2009 2010 2009
Uppskjuten skattefordran pa 6kningen av pensionsskuld 9631 8 246 — —
Ovriga temporéra skillnader 617 908 — —
Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag 8903 13 241 — —
Summa fordringar, brutto 19 151 22 395 — —
Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skatteskulder 2010 2009 2010 2009
Uppskjutna skatteskulder avseende periodiseringsfonder 18 094 16 319 3445 2328
Uppskjutna skatteskulder avseende skillnad mellan bokférda
och skatteméssiga restvarden pa tillgangar 38 192 48 469 4117 5244
Summa skulder, brutto 56 286 64 788 7562 7572
Uppskjutna skatteskulder respektive fordringar har kvittats dar det foreligger legal ratt for kvittning.
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Redovisade uppskjutna skatteskulder -45 514 -53 456 -7 562 -7 572
Redovisade uppskjutna skattefordringar 8379 11 063 — —
Uppskjutna skatteskulder, netto -37 135 -42 393 -7 562 -7 572
Vad géller moderbolagets uppskjutna skatteskuld ingar denna i balansposten obeskattade reserver (se not 18).
Varulager
Koncernen
Varulager 2010 2009
VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT
Révaror och férnédenheter 68108 82 757
Halvfabrikat och varor i arbete 30 769 34 616
Fardiga varor och handelsvaror 47 117 67 516
Summa varulager VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT 145 994 184 889
RINGFEDER POWER TRANSMISSION
Révaror och férnédenheter 15 634 21201
Halvfabrikat och varor i arbete 8766 10 054
Fardiga varor och handelsvaror 65 327 86 813
Summa varulager RINGFEDER POWER TRANSMISSION 89727 118 068
Totalt 235721 302 957

Nedskrivning for inkurans i utgdende varulager uppgar till 38 352 TSEK (34 256). Fordelat pa VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT

17 232 TSEK (16 773) och RINGFEDER POWER TRANSMISSION 21 120 TSEK (17 483).
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Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Forutbetalda leasingavgifter 216 234 143 113
Upplupen royalty 134 595 134 595
Forskottsbetalda forsakringsavgifter 1026 783 561 97
Forskottsbetalda serviceavgifter 1945 2 180 12 —
Forskott borskostnader 48 48 48 48
Forskott marknadsaktiviteter 166 170 — —
Kreditavgifter 324 — 324
Upplupna intékter 1226 — — —
Ovriga poster 2743 3 464 — 176
Summa 7 828 7 474 1222 1029

Eget kapital

Aktiekapitalet utgors av 13 694 000 aktier med ett kvotvarde
om 2:50 kr. Av aktierna dr 1 220 000 A-aktier med en rostratt
om 10 réster per aktie. Ovriga aktier, B-aktier, & sammanlagt
12 474 000 med en rostratt om 1 rost per aktie. Ordinarie
bolagsstimma den 24 april 2002 beslutade om aterkdp av var
tionde aktie av serie B for 31:25 kr per aktie. Varje aktiedgare
erbjods aterkop. 1 191 976 aktier aterkoptes, vilket motsvarar
96 procent av det antal som kunde aterképas. Vid samma
stamma erholl styrelsen ett bemyndigande att intill ordinarie

Obeskattade reserver

bolagsstimma 2003 anvédnda aterkopta aktier for forvarv.
Detta bemyndigande férlangdes vid ordinarie bolagsstamma
2003, 2004, 2005 och arsstdmman 2006, 2007, 2008, 2009
och 2010, att gélla till ndsta drsstamma (2011). Vid boksluts-
dagen har detta bemyndigande ej utnyttjats utan samtliga
inlosta aktier dgs av VBG GROUP AB (publ). Externt dgda
aktier ar saledes 12 502 024, varav 1 220 000 A-aktier och
11 282 024 B-aktier.

Moderbolaget

2010 2009
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar utéver plan 15 655 17 939
Periodiseringsfonder 13 100 8 850
Summa 28 755 26 789

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Moderbolaget 2010 2009
Avséttningar enligt tryggandelagen
FPG/PRI-pensioner 8 656 7977
Koncernen
Avsattningar enligt IAS 19
Formansbestdmda pensionsplaner 100 339 101 189

Formansbestdmda pensionsplaner

Inom koncernen finns flera férménsbestdmda pensionsplaner, dar de anstallda har ratt till erséttning efter avslutad anstallning
baserat pa slutlon och tjanstgoringstid. De planer som omfattar flest personer finns i Sverige och Tyskland.

De belopp som redovisas i koncernens balansriakning avseende formansbestdmda pensionsplaner har berdknats enligt foljande:

Ovriga  2010-12-31  2009-12-31

Sverige Tyskland lander Totalt Totalt

Nuvdrdet av fonderade forpliktelser 29 038 29 038 27 980
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -20682 20682 -19027
8 356 8 356 8 953

Nuvdrdet av ofonderade forpliktelser 44 931 50 545 95476 107 578
Total forpliktelse 44 931 50 545 8356 103832 116531
Oredovisade aktuariella vinster (+) och forluster (<) -2 121 -445 -927 -3 493 -15 342
Nettoskuld i balansrakningen 42 810 50 100 7429 100339 101189
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Belopp som redovisas i koncernens resultatrakning avseende pensioner

Koncernen

2010 2009
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 4989 5 007
Réantekostnad 5936 5968
Forvdntad avkastning pa forvaltningstillgangar -933 -918
Aktuariella forluster (+) och vinster (-) netto som redovisas forra dret 2100 1058
Kostnader som avser tjanstgoring under tidigare ar — —
Kostnader for formansbestimda planer 12 092 11 115
Kostnader avseende avgiftsbestimda planer 4734 7 312
Totala kostnader som redovisas i resultatrakningen 16 826 18 427
Varav
Belopp som belastat rorelseresultatet 14 892 16 817
Belopp som belastat finansiella kostnader 1934 1610
Totala kostnader som redovisas i resultatrakningen 16 826 18 427

Rantekostnad avseende svenska pensionsplaner klassificeras som finansiell kostnad. Ovriga poster férdelas i rérelseresultatet
inom kostnad for sdlda varor, forsdljnings- eller administrationskostnader beroende pa den anstalldes funktion.

Specifikation av forandringarna i den nettoskuld som redovisas i koncernens balansrakning avseende formansbestamda

pensionsplaner

Koncernen

2010 2009
Nettoskuld vid arets borjan enligt faststalld balansrédkning 101 189 97 964
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 12 092 11115
Utbetalningar av formaner -3 655 -3725
Tillskjutna medel till fonderade planer -1501 -799
Valutakursdifferenser pa utlandska planer -7 786 -3 366
Nettoskuld vid arets slut 100 339 101 189
Aktuariella antaganden avseende vdsentliga formansbestamda pensionsplaner

2010 2009
Procent Sverige Tyskland Sverige Tyskland
Diskonteringsrdnta 49 5,25 3,8 5.5
Framtida arliga I6nedkningar 2.5 2,0 2.5 2,0
Inflationstakt 2,0 2,0 2,0 2,0
Diskonteringsrdnta i Sverige har fér 2010 baserats pa ranta for bostadsobligationer med jamférbar 16ptid.
Ovriga avsittningar
Koncernen

2010 2009
Garantiataganden 590 2312
Omstruktureringsreserv 211 3642

Omstruktureringsreserv

| november 2008 fattades beslut om att koncentrera verksam-
heten inom VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT till Vénersborg
och att tillverkningen av Ringfeder slapvagnskopplingar i
Krefeld ldggs ner. Ursprungligen uppgick reserven till 46
MSEK.

Upplaning

Garantiataganden
De produkter som VBG GROUP salufér omfattas av garantier
som géller under en i forvag faststélld period.

Avséttningar for sddana produktgarantier baseras pa histo-
riska uppgifter samt forvantade kostnader for kvalitetsproblem
som ar kanda eller kan férutspas.

Koncernens upplaning exklusive checkkrediter uppgar till
65 417 TSEK (123 579). Lanen &r i huvudsak i EUR.

Av lanen utgor 27 006 TSEK sadant I1&n som har en direkt
koppling till forvarvet som gjordes 2009. Omrakningsdifferen-
ser pa detta lan fors till eget kapital till den del det sakrar netto-
tillgdngar i EUR.

Vissa maskininvesteringar i Vdnersborg har finansierats
genom s k finansiell leasing, av lanen utgér 30 510 TSEK
(38 258) sddana lan.

Av lanen forfaller 15 393 TSEK (49 962) inom ett ar. Inom
tva till fem ar forfaller ytterligare 30 608 TSEK (59 925). Senare
an fem ar efter balansdagen forfaller 10 245 TSEK (13 662).
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forts. not 21

Forfallotid pa koncernens finansiella skulder inklusive berdaknade rantebetalningar
Totalt kontrak-

Redovisat virde Inom 1 ar Inom 2-3 ar Inom 4-5 ar Efter 5 ar  terat kassaflode

Skuld till kreditinstitut 65 417 15 932 31675 9472 10 552 67 631
Checkrékningskredit 68 353 69 720 — — — 69 720
Leverantorsskulder 54 242 54 242 — — — 54 242
Totalt 188 012 139 894 31675 9472 10 552 191 593

Kundfordringar
Koncernen

2010 2009

Kundfordringar, ej forfallna 118 661 42 097
Kundfordringar, forfallna 0-3 manader 30537 73 676
Kundfordringar, férfallna mer &n 3 méanader 9161 14 496
Reserv for osdkra kundfordringar -6 668 -7 202
Redovisade kundfordringar 151 691 123 067

Checkréakningskredit

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar i koncernen till 136 020 TSEK (150 236) varav 68 352 TSEK (106 786) &r utnyttjat.
Réntan pa checkrékningskrediterna ar 1,6 procent.

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Sarskild I6neskatt 4772 3772 850 365
Upplupna personalkostnader 28 951 29 740 4436 2884
Upplupet revisionsarvode 1482 2141 125 300
Provisioner och forsaljningssupport 3044 2 040 — —
Upplupen hyreskostnad 459 — — —
Energikostnader 142 136 — —
Avkastningsskatt 136 159 37 44
Fastighetsskatt 165 164 165 164
Avgangskostnader personal 2631 528 — —
Ovriga poster 5768 8 811 38 68
Summa 47 550 47 491 5651 3825

Stallda sakerheter
Koncernen
2010 2009
Leasade maskiner 34 435 38 261
Summa stallda sakerheter 34435 38 261
Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Borgensforbindelser till férman for dotterbolag — — 53 826 59 649
Ovrigt 839 788 373 360
Summa ansvarsforbindelser 839 788 54 199 60 009
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Leasingkontrakt

Koncernen

2010 2009
Operationella hyreskontrakt
Hyreskontrakt, arets hyresbetalningar 8513 7 226
Koncernen totalt 8513 7226

Hyra avser fabriks- och kontorsfastigheter i utlindska dotterbolag. Aterstaende betalningar pa vid arsskiftet géllande kontrakt

uppgar till 16,2 MSEK varav 8,9 MSEK forfaller 2011 och 0,4 MSEK senare dn 2013.

Kassaflodesanalys, koncernen

Ovriga ej likviditetspaverkande poster i rérelsens Iépande verksamhet 2010 2009
Férandring av avsattningar 4263 -39 814
Realisationsvinst vid forsaljning av materiella tillgangar -4 581 —
Réntedel i pensionskostnaden -1 545 -1610
Ovriga poster 3 052 3345
Summa 1189 -38 079
Forvadrv av anlidggningstillgangar Immateriella Materiella
Arets investeringar (not 11 och not 12) -2 145 -9 116
Finansiell leasing — -3 038
Paverkan pa likvida medel fran arets investeringar -2 145 -12 154
2010
Likvida medel
Kassa och bank 45 618
Kortfristiga placeringar 459
Likvida medel 46 077

Kortfristiga placeringar i balansrakningen uppgick totalt till 459 TSEK, varav O TSEK utgjordes av ej omsattningsbara fordringar
med en |6ptid 6ver tre manader och placeringar i aktier. Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 67 668 TSEK

(43 450).
Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas [6pande och base- mal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
ras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive for- séllan att motsvara det verkliga resultatet.
vantningar pa framtida handelser som anses rimliga under Koncernen provar varje ar om nagot nedskrivningsbehov
radande forhallanden. foreligger for goodwill. Atervinningsvarden for kassagenere-

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om fram- rande enheter har faststallts genom berdkning av nyttjande-
tiden avseende pensioner (not 19), avsattningar och struktur- vérde. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar
kostnader (not 20). De uppskattningar for redovisningsédnda- goras (not 11).
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Resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas arsstimman den 3 maj 2011 for faststillelse.

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, sddana de angtagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och
foretagets stdllning och resultat, samt att koncernforvaltningsberdttelsen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen
av koncernens och foretagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som de foretag som ingar i koncernen stalls infor.

Védnersborg den 17 mars 2011

Peter Hansson Anders Birgersson
Styrelsens ordférande Verkstallande direktor
Hans-Goran Persson Johnny Alvarsson
Helene Richmond Staffan Ekelund
Willy Gustafsson Lars-Ove Bostrom

Var revisionsberéttelse har avgivits den 17 mars 2011

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i VBG GROUP AB (publ)
Org nr 556069-0751

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning i VBG GROUP AB (publ) for ar 2010. Bolagets drs-
redovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versio-
nen av detta dokument pé sidorna 25-56. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och férvaltningen och fér att arsredovisningsla-
gen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for
att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och drsredovisningslagen tillimpas vid upprat-
tandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss
om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen
pad grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hég men inte absolut sdkerhet forsékra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information i raken-
skapshandlingarna. | en revision ingdr ocksa att préva redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktérens
tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla upp-
skattningar som styrelsen och verkstéllande direktoéren gjort
nér de uppréttat drsredovisningen och koncernredovisningen

samt att utvdrdera den samlade informationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren ar ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon sty-
relseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat
och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av
EU och arsredovisningslagen och ger en rdttvisande bild av
koncernens resultat och stéllning. Forvaltningsberéttelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker att drsstamman faststéller resultatrékningen
och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 17 mars 2011

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

VBG GROUP AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag, vars B-aktier

ar noterade pé Stockholmsborsen sedan 1987 dar de handlas pa
Nasdag OMX Nordiska Bors Small Cap (under 2010 pa Mid Cap).
VBG GROUP AB tillampar sedan 1 januari 2009 svensk kod for
bolagsstyrning (Koden).

Koden &r ett led i sjalvregleringen inom det svenska naringslivet
och bygger pa principen folj eller férklara. Det innebdr att foretag
som tillimpar Koden kan avvika frdn enskilda regler men ska da
avge forklaring dar skalen till varje avvikelse redovisas.

Ansvarsférdelning

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen fordelas mellan
aktiedgarna pa bolagsstimman, styrelsen, dess valda utskott och
verkstéllande direktoren, enligt svensk aktiebolagslag, andra lagar
och férordningar, géllande regler fér aktiemarknadsbolag, bolags-
ordningen och styrelsens interna styrdokument.

Aktiedgarna
Aktiekapitalet i VBG GROUP AB uppgdr till 34 235 000 kronor,
fordelat pa 1 220 000 A-aktier och 12 474 000 B-aktier dar varje
A-aktie har 10 réster och varje B-aktie dger en rost, forutom de
1191 976 B-aktier som VBG GROUP AB éterkopte &r 2002.
Antalet utestdende aktier dr dirmed 12 502 024 aktier med totalt
23 482 024 roster.

VBG GROUP AB hade vid utgdngen av dr 2010 4 529 aktie-
agare. De tio storsta aktiedgarna kontrollerade vid arsskiftet
78,5 procent av aktiekapitalet och 88,5 procent av dsterna varav
Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astmaforsknings andel
uppgick till 35,7 procent av kapitalet och 34,7 procent av résterna.
Ovriga aktieigare som representerade mer &n 10 procent av réste-
talet var Stiftelsen SLK-anstallda och Stiftelsen VBG-SLK som
genom sina innehav av A-aktier stod for 24,2 procent respektive
10,4 procent av rostetalet.

Mer detaljerad information om aktien, dgarstrukturen med
mera finns pa sidorna 22-23.

Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar att VBG GROUP AB ér ett publikt bolag,
vars verksamhet dr att "sjalvt eller genom hel- och deldgda bolag
bedriva industriell verksamhet, foretradesvis inom fordonskompo-
nenter och lastvagnsutrustning, jamte annan darmed férenlig
verksamhet".

Bolagsstimma

Det hogsta beslutande organet i VBG GROUP AB &r bolagsstam-
man. Vid darsstimman, som halls inom sex manader efter riken-
skapsarets utgéng, faststalls resultat- och balansrakningar, beslu-
tas om utdelning, viljs styrelse och i forekommande fall revisorer
och faststalls deras arvoden, utses valberedning, behandlas andra
lagstadgade drenden samt fattas beslut rérande forslag fran sty-
relsen och aktiedgare.

Kallelse till arsstamma utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fore stimman. Kallelsen innehéller information om anmélan
och om rétt att delta i och résta pd stamman, numrerad dagord-
ning med de drenden som ska behandlas, information om fére-
slagen utdelning och det huvudsakliga innehallet i 6vriga forslag.
Aktiedgare eller ombud kan rosta for fulla antalet dgda eller fore-
tradda aktier. Det &r mojligt att anmala sig till stédmman via bland
annat bolagets hemsida.

Kallelse till extra bolagsstdmma, dar fraga om bolagsordningen
ska behandlas, ska utféardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma
utfdrdas tidigast sex och senast tva veckor fére stimman.

Forslag till stamman bor adresseras till styrelsen och inséndas i
god tid innan kallelsen utfardas. Information om aktiedgares ratt
att f4 drende behandlat pd stamman finns pa hemsidan.

Arsstimma 2010
VBG GROUP ABs arsstimma hélls den 27 april 2010 och all pre-
sentation skedde pd svenska. Kallelse, foredragningslista, proto-
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koll med verkstéllande direktorens bildmaterial fran anférandet
finns tillgdngliga pa hemsidan. Vid stdimman var hela styrelsen,
koncernledningen i form av VD och finansdirektdr samt bolagets
revisor ndrvarande. Under stimman gavs aktiedgarna mojlighet
att stélla fragor. Det var inte mojligt att folja eller delta i stimman
fran annan ort med stod av kommunikationsteknik. Nagon for-
andring i det avseendet ar inte planerad for arsstimman 2011.

Arsstimman beslot att faststilla styrelsens forslag om utdel-
ning f6r 2009 om 0:50 kronor per aktie med avstdmningsdag den
30 april 2010.

Arsstimman beslutade om omval av ledamoterna Peter Hans-
son, Anders Birgersson, Johnny Alvarsson, Staffan Ekelund,
Helene Richmond och Hans-Géran Persson med Peter Hansson
som ordférande och Johnny Alvarsson som vice ordférande.

Stamman beslot dven att bemyndiga styrelsen att intill arsstam-
man 2011 vid ett eller flera tillfallen fatta beslut om 6verlatelse av
forvdrvade egna aktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretra-
desratt och att betalning for 6verlatna aktier ska kunna ske med
annat an pengar (apport). Bemyndigandet ska ge styrelsen mojlig-
het att anvdnda egna aktier som betalning vid foretagsforvarv.

Vidare beslutade arsstimman att utse en valberedning besta-
ende av Reidar Oster, Staffan Ekelund, Ake Persson och Peter
Rénstrom dar Reidar Oster &r ordférande.

Den 27 april 2010 offentliggjordes att arsstdmman 2011 kommer
att 4ga rum i Vdnersborg den 3 maj 2011 klockan 17.00.

Valberedning

Valberedningen utses av arsstimman och bestar infor arsstam-

man 2011 av:

o Reidar Oster, privat, tillika valberedningens ordférande

e Staffan Ekelund, styrelseledamot VBG GROUP AB samt
ordférande i Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och

Astmaforskning
e Peter Ronstrém, Lannebo Fonder
o Ake Persson, Laxo Mekan AB

Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgarnas uppdrag till ars-
stdmman framldgga forslag till ordforande och dvriga ledaméter i
styrelsen samt forslag till arvode och annan erséttning for styrel-
seuppdrag och arvode till revisorerna. De ar da val av revisor for
VBG GROUP ska dga rum ska valberedningen lamna forslag till val
av revisor med utgangspunkt i den beredning av fragan som skett i
VBG GROUPs revisionsutskott.

| samband med att valberedningen foreslar ordférande och 6vriga
ledaméter i styrelsen ska valberedningen uttala sig om de personer
som foreslas ar att anse som oberoende i forhéllande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget. Valbered-
ningens forslag ska meddelas VBG GROUP i sé god tid att forslaget
kan presenteras i kallelsen till arsstdmman och samtidigt presenteras
pa VBG GROUPs hemsida.

Majoriteten av valberedningens medlemmar ar oberoende i for-
hallande till bolaget, bolagsledningen och i forhéllande till den
rostmdssigt storste dgaren Herman Kreftings Stiftelse for Allergi-
och Astmaforskning.

Infor arsstimman 2011 foreslar valberedningen omval av Peter
Hansson, som ocksa foreslas omvald som ordférande i styrelsen,
Johnny Alvarsson, som ocksa foreslas omvald som vice ordfo-
rande, Helene Richmond, Hans-Goéran Persson och Anders Birgers-
son (VD) samt nyval av tidigare styrelseledamoten Peter Augusts-
son. Staffan Ekelund har avbojt omval.

Arvodet till styrelsen foreslas hojt till 930 000 kronor (nuva-
rande 690 000 inklusive sammantrddesarvoden), varav 250 000
kronor (155 000) till styrelsens ordférande, 180 000 kronor
(135 000) till vice styrelseordférande och 140 000 kronor vardera
till 6vriga styrelseledaméter (120 000) samt borttagande av
sammantrddesarvodet pd 5 000 kronor per bevistat mote.

Till revisions- och ersattningsutskottet utgar 40 000 kronor
vardera (20 000).

Till VD utgar inget arvode.

Arvode till revisorer foreslas utga enligt godkédnd debitering for
utfort arbete.



Aktiedgare som foretrader mer &n 75 procent av det totala
rostetalet i VBG GROUP AB foresldr arsstdmman 2011 att till val-
beredning utse:

o Reidar Oster, privat, tillika valberedningens ordférande
e Peter Hansson, styrelseordférande VBG GROUP AB och
styrelseledamot i Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och

Astmaforskning
e Peter Ronstrom, Lannebo Fonder
o Ake Persson, Laxo Mekan AB

Styrelsens sammansittning

Styrelsens ledamoter viljs arligen av arsstamman for tiden intill dess
nésta arsstimma hallits. VBG GROUP AB har inte faststéllt nigon
specifik dldersgrans for styrelseledaméterna och inte heller nagon
tidsgrans hur linge en styrelseledamot kan sitta.

Arsstimman 2010 omvalde styrelseledaméterna Peter Hansson,
Johnny Alvarsson, Staffan Ekelund, Helene Richmond, Hans-Géran
Persson och Anders Birgersson (VD). Peter Hansson valdes till
styrelsens ordférande och Johnny Alvarsson valdes till vice styrelse-
ordférande. En presentation av styrelseledamoéterna och deras
uppdrag aterfinns pa sidorna 62-63.

Utover de sex av arsstimman valda ledaméterna utser [ontagar-
organisationerna Unionen/CF/Ledarna och IF Metall var sin ordi-
narie ledamot och var sin suppleant.

Antalet stimmovalda ledaméter som dr oberoende i férhéllande
till bolaget, enligt borsens fortlopande noteringskrav, bedoms uppga
till fem. Av dessa beddms tre dven vara oberoende av bolagets
storre dgare och uppfyller samtliga uppstallda krav pa erfarenhet.
VD ar den enda styrelseledamoten som arbetar aktivt i bolaget.

Styrelsens arbete
Styrelsens arbete foljer en arlig foredragningsplan dgnad att saker-
stélla styrelsens behov av information och arbetet paverkas i
ovrigt av den sérskilda arbetsordning styrelsen faststallt rérande
arbetsfordelning mellan styrelsen, dess utskott och verkstéllande
direktoren. Enligt den antagna arbetsordningen har styrelsen sex
ordinarie sammantraden per ar, inklusive konstituerande samman-
trade efter drsstdmman, och dérutéver nar situationen sa pakallar.
Tjanstemén i bolaget deltar i styrelsens sammantraden som fére-
dragande och bolagets finansdirektor deltar som sekreterare.
Dérutdver rapporterar bolagets revisor arligen sina iakttagelser
fran granskningen och ger sin bedémning av bolagets interna
kontroll.

Ordférandens roll

Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete sa att detta
utdvas i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och for-
ordningar, géllande regler for aktiemarknadsbolag (inklusive
Koden) och styrelsens interna styrdokument.

Ordféranden foljer verksamheten genom fortlépande kontakter
med verkstallande direktéren och ansvarar for att 6vriga styrelse-
ledaméter far relevant information och beslutsunderlag. Ord-
foranden tillser dven att det sker en arlig utvardering av styrelsens
och verkstallande direktorens arbete och att valberedningen far
del av utvidrderingens resultat.

Styrelseledamater fran och med arsstimman 2010
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Enligt stadgarna for den rostméssigt storste dgaren i VBG
GROUP AB, Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astma-
forskning skall bolagets ordférande ingd i stiftelsens styrelse.

Styrelsens utskott
Pa uppdrag av arsstamman utsag styrelsen saval revisionsutskott
som ersattningsutskott.

Ersattningsutskottet

Styrelsen utsag vid det konstituerande styrelsemotet i maj 2010
ett ersattningsutskott med Peter Hansson, ordférande och Johnny
Alvarsson. Utskottet hade under 2010 tvd méten dér den beredde
fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor fér VD och for
ledande befattningshavare inom koncernen. VD var adjungerad
men vid behandling av erséttningar till VD deltog denne inte i dis-
kussionen.

Inom koncernen tillampas principen att chefens chef ska god-
kdnna beslut i ersattningsfragor. Vid arsstimman redogjordes for
styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till VD och 6vriga
befattningshavare. Arsstimman faststallde riktlinjerna i enlighet
med styrelsens forslag. Information om styrelsens forslag till rikt-
linjer for ersdttning till VD och ledande befattningshavare till ars-
stdmman 2011 finns i férvaltningsberattelsen pa sidan 29.

Information om ersattningar finns i not 5 och 6 pa sidorna
45-47.

Revisionsutskottet

Styrelsen utsag vid det konstituerande styrelsemoétet i maj 2010
ett revisionsutskottet bestdende av Staffan Ekelund, ordférande
och Hans-Goran Persson. Under 2010 holl revisionskommittén
fem protokollforda moten.

Revisionsutskottet har en dvervakande roll vad giller bolagets
riskhantering, styrning och kontroll samt finansiell rapportering.
Utskottet hdller fortlopande kontakt med bolagets revisor for att
sakerstalla att bolagets interna och externa redovisning uppfyller
de krav som stélls pa ett marknadsnoterat bolag samt diskuterar
omfattning och inriktning av revisionsarbetet.

Vid tre tillfallen under 2010 har utskottet haft genomgangar
med och fatt rapporter fran bolagets externa revisorer. Revisorernas
rapporter har inte foranlett nagon sarskild atgérd fran revisions-
utskottet.

Styrelsens arbete 2010
Fore varje styrelsemoéte sénds en agenda samt fordjupad informa-
tion om drenden som ska behandlas ut till styrelseledaméterna.
Under verksamhetsaret 2010 holls sex sammantraden varav fyra
(februari, april, augusti och oktober) holls i anslutning till att bola-
get lamnade delarsrapporter.

| anslutning till &rsstdimman holls det ordinarie konstituerande
styrelsemotet. | samband med augustimotet som holls i Grosswall-
stadt hos ett av de tyska koncernbolagen hade styrelsen den arliga
strategidagen. Vid decembermotet faststdlldes som brukligt &r
affarsplanen och malen for 2011.

Oberoende i forhall- Oberoende i forhall-

Namn Funktion Invald Utskottsarbete ande till bolaget ande till storre dgare
Styrelseledamoter

Peter Hansson Ordférande 2001 Ersattningsutskott Ja Nej

Johnny Alvarsson Vice ordférande 2004 Ersattningsutskott Ja Ja

Staffan Ekelund Ledamot 2004 Revisionsutskott Ja Nej

Helene Richmond Ledamot 2008 Ja Ja

Hans-Géran Persson Ledamot 2009 Revisionsutskott Ja Ja

Ledamot, koncernchef och
Anders Birgersson verkstallande direktor 2001 Nej Nej
Totalt 5/6 3/6

Lontagarrepresentanter

Willy Gustafsson/IF Metall Ledamot 2004
Lars-Ove Bostrém/Unionen Ledamot 2008
Mikael Freiholz/IF Metall Suppleant 2009
Karin Pantzar/Unionen Suppleant 2010

Information om styrelsens ledaméter finns pa sidorna 62-63.
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Narvaro vid styrelseméten under 2010

Revisions- Ersattnings-
Namn Styrelse utskott utskott

Styrelseledamoter
Peter Hansson

Johnny Alvarsson
Staffan Ekelund
Helene Richmond
Hans-Goéran Persson
Anders Birgersson (VD)

[ REORES RO NEe W)
[$)]

Arbetstagarrepresentanter

Willy Gustafsson,
IF Metall ledamot 6

Mikael Freyholz,

IF Metall suppleant -
Lars-Ove Bostrém,

Unionen ledamot 5
Karin Pantzar?,

Unionen suppleant -
Linda Hallberg?,

Unionen suppleant -
Totalt

"Invaldes i styrelsen vid drsstimman 2010
2 Uttrddde ur styrelsen vid arsstimman 2010

Den operativa verksamheten

Verkstallande direktoren ansvarar for VBG GROUP ABs [6pande for-
valtning och for VDs beslutanderétt betraffande investeringar samt
finansieringsfragor géller av styrelsen faststallda regler.

VD

VD Anders Birgersson, civilingenjor, &r anstélld i VBG GROUP AB
sedan 2001 och har varit verksam inom verkstadsindustrin sedan
1984 med inriktning pa logistik, produktion, produktutveckling
och foretagsledning inom ABB, SKF och ESAB.

Anders Birgersson ar som VD, i enlighet med stiftelsernas stad-
gar, styrelseledamot i Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och
Astmaforskning, Stiftelsen SLK-anstéllda och Stiftelsen VBG-SLK.

VD innehar 500 aktier.

Koncernledning och affirsomradesledning

Den 6vergripande ledningen av koncernen hanteras i moderbolaget
av bolagets VD Anders Birgersson och koncernens finansdirektor
Claes Wedin, som dven ansvarar fér koncernstaberna Ekonomi, HR
och IT. VBG GROUPs operativa affarsverksamhet bedrivs i de tva
affarsomradena VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT och RINGFEDER
POWER TRANSMISSION.

Ledningen for VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT utgdrs av
affarsomradeschefen Anders Birgersson, forsaljningsdirektéren Per
Ericson, direktor teknik och marknad Bo Hedberg, direktor produk-
tion/supply chain Anders Erkén samt affarscontrollern Niklas Grasjo.

| affarsledningens arbete och sammantraden deltar ocksa
finansdirektoren.

Ledningen for RINGFEDER POWER TRANSMISSION utgjordes
under 2010 av affarsomradeschefen Thomas Moka, exportforsalj-
ningschefen Wolfgang Proepper, tekniske chefen Manfred Nies-
sen, supply-chain chefen Markus Fuchs, chefen fér Nordamerika
Carl W Fenstermacher samt affarscontrollern Bernd Vossing, som
|6pande under aret sammantradde och rapporterade till moderbo-
lagets ledning. Strax innan arsskiftet 2010/2011 utsags Bill Dair
till ny regionchef for Nordamerika och ersatte darmed Carl W
Fenstermacher som ldmnat verksamheten.

De méten som hélls inom respektive affarsomrade med moder-
bolagets ledning behandlade bland annat resultatutveckling och
rapporter infor och efter styrelsens sammantraden, strategi och
verksamhetsplanering, maldiskussioner, investeringar, intern kon-
troll, policier samt genomgéng av marknadslége, konjunkturut-
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veckling och andra omvarldsfaktorer som paverkar verksamheten.
Vidare diskuterades och beslutades om affarsomrades- och stabs-
relaterade projekt.

Information om koncernledning och affairsomradenas ledning
finns pa sidorna 64-65.

Interna styrprocesser

Styrningen inom VBG GROUP utgér fran affarsidé, strategier och
mal i koncernen och dess affarsomraden. Under styrelse, koncern-
chef och koncernledning har ansvaret for den operativa verksam-
heten decentraliserats till de tva affairsomradena. Ansvaret for
samordningen av vissa funktioner sésom ekonomi och finans,
personal, IT, juridik och information ligger hos koncernledningen
och koncernstaberna.

Koncernen arbetar med érliga, rullande, flerariga verksamhets-
planer for att bryta ner mal och strategier i handlingsplaner och
aktiviteter som ocksa ar mojliga att mata och utvédrdera. Dessa
verksamhetsplaner dr viktiga for den strategiska styrningen av
koncernen pa langre sikt. Koncernen anvander ocksa arliga mal-
sattningar, prognoser och handlingsplaner for den [6pande verk-
samhetsstyrningen.

Olika afféarsprocesser som marknad, forsaljning, inkdp och pro-
duktion anvénds for att styra den operativa verksamheten i affars-
omradena mot att genomfora de verksamhetsmal som faststalls.

Resultat foljs upp genom en lopande finansiell rapportering och
beslutade dtgarder foljs upp genom kompletterande uppfdljningar.

Revisorer

Revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC)
valdes av drsstdimman 2008 till revisor for en tid av fyra ar med
auktoriserade revisorn Bror Frid som huvudansvarig for revisionen.
PwC genomfor revisionen i VBG GROUP AB samt i ndstan samt-
liga dotterbolag.

Revisionen omfattar arligen en lagstadgad revision av VBG
GROUP ABs arsredovisning, lagstadgad revision av moderbolag
och alla dotterbolag (dar sa krdvs), revision av interna rapport-
paket, revision av bokslutet och 6versiktlig granskning av en del-
arsrapport. Som ett led i arbetet anvdnds genomgangar av den
interna kontrollen.

Under september manad hélls mote med foretagsledningen for
analys av organisation, verksamheter, affarsprocesser och balans-
poster i syfte att identifiera omraden som innebdr f6rhojd risk for
fel i den finansiella rapporteringen. | oktober hélls méte med revi-
sionsutskottet for avstdmning av strategi och inriktning. En 6ver-
siktlig granskning av bokslut goérs for perioden januari-september.
Under oktober-november gors en sa kallad Early warning-gransk-
ning pa niomanadersbokslutet foljt av ett Early warning-méte med
foretagsledningen dar védsentliga fragor infor rsbokslutet tas upp.
Granskning och revision av arsbokslutet och arsredovisning gors
under januari-februari.

VBG GROUP har under 2010 utdver revisionsuppdraget konsul-
terat PwC inom framst skatteomradet, transferprisfragor och redo-
visningsfragor. Storleken pa till PwC betalda ersattningar under
2010 framgar av not 6 pa sidan 48.

PwC &r skyldiga att prova sitt oberoende infor beslut att vid
sidan av sitt revisionsuppdrag genomfora fristdende radgivning at
VBG GROUP.

RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Detta avsnitt innehdller styrelsens arliga avrapportering 6ver hur
den interna kontrollen till den del den avser finansiell rapportering
ar organiserad. Utgangspunkten for beskrivningen har varit
Kodens regler och den vagledning som tagits fram av arbetsgrup-
per inom Svenskt Naringsliv och FAR SRS.

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen framgar av aktie-
bolagslagen och den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen omfattas av styrelsens rapporteringsinstruktion
till VD. VBG GROUPs finansiella rapportering foljer de lagar och
regler som galler for bolag noterat pa Stockholmsbérsen och de
lokala regler som galler i varje land dér verksamhet bedrivs.
Forutom externa regler och rekommendationer finns interna
instruktioner, anvisningar och system samt en intern roll- och
ansvarsfoérdelning som syftar till god intern kontroll i den finan-
siella rapporteringen.



Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgoér grunden for intern kontroll. VBG GROUP ABs
kontrollmiljo bestar bland annat av organisationsstruktur, instruk-
tioner, policies, riktlinjer, rapportering och definierade ansvarsom-
raden. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har
faststéllt en skriftlig arbetsordning som klargér styrelsens ansvar
och som reglerar styrelsens och dess utskotts inbordes arbets-
fordelning. Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som har som
huvudsaklig uppgift att sékerstalla att fastlagda principer for den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt
att andamaélsenliga relationer med bolagets revisor upprétthalls.
Styrelsen har dven upprattat en instruktion for verkstallande
direktéren och enats om den ekonomisk rapportering till styrelsen
i VBG GROUP AB.

Koncernens finansdirektor rapporterar resultatet av sitt arbete
med intern kontroll till revisionsutskottet. Resultatet av revisions-
utskottets arbete i form av observationer, rekommendationer och
forslag till beslut och atgéarder rapporteras fortlopande till styrelsen.

VBG GROUP ABs visentliga och styrande dokument i form av
policier, riktlinjer och manualer, till den del de avser den finansiella
rapporteringen, hélls I6pande uppdaterade och kommuniceras via
relevanta kanaler till de i koncernen ingédende bolagen.

System och rutiner har skapats for att forse ledningen med
nodvandiga rapporter om affarsresultatet i relation till etablerade
malsattningar. Noédvandiga informationssystem finns for att saker-
stalla att tillforlitlig och aktuell information finns tillgénglig for
ledningen for att den skall kunna utféra sina uppgifter pa ett kor-
rekt och effektivt sétt.

Riskbedémning

VBG GROUPs riskbedémning avseende den finansiella rappor-
teringen syftar till att identifiera och utvardera de vasentligaste ris-
kerna som paverkar den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen i koncernens bolag, affirsomraden och processer.
De, i koncernens arbete med intern kontroll, identifierade vasentli-
gaste riskerna avseende den finansiella rapporteringen hanteras
genom kontrollstrukturer som bygger pé avvikelserapportering fran
de faststallda mélen eller fran fastslagna normer for till exempel
vérdering av varulager och andra vasentliga tillgangar.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Finansiella rapporter upprattas manads- och kvartalsvis i koncernen,
dess affairsomrdden och dotterbolag. | samband med rapporte-
ringen gors omfattande analyser med kommentarer samt uppdate-
rade prognoser som bland annat syftar till att sakerstélla att den
finansiella rapporteringen ar korrekt. Ekonomifunktioner och affars-
controllers med funktionellt ansvar for redovisning, rapportering
och analys av finansiell utveckling finns pa koncerncentral-, affars-
omrades- och storre enhetsniva.

VBG GROUPs interna kontrollarbete syftar till att sékerstélla
att koncernen lever upp till sina mél fér den finansiella rapporte-
ringen. Den finansiella rapporteringen ska
¢ vara korrekt och fullstandig samt folja tillimpliga lagar, regler

och rekommendationer
e ge en rdttvisande beskrivning av foretagets verksamhet
e stddja en rationell och initierad védrdering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utéver dessa tre mal ge stod
till korrekta affarsbeslut pa alla nivaer i koncernen.

Information och kommunikation

Intern information och kommunikation handlar om att skapa
medvetenhet hos koncernens medarbetare om externa och
interna styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar. Infor-
mation och kommunikation om interna styrinstrument for den
finansiella rapporteringen finns tillgangligt for alla berérda medar-
betare. Viktiga verktyg for detta & VBG GROUPs manualer,
intranat och utbildningar.

Kontrollaktiviteter

Koncernens bolag ar organiserade i tva affirsomraden. | respek-
tive affarsomradesledning ingar en controller. Controllern har en
central roll fér analys och uppféljning av affairsomradets finansiella
rapportering och resultat. Hos moderbolaget finns ytterligare
funktioner for Iopande analys och uppféljning av koncernens,
affarsomradenas och dotterbolagens finansiella rapportering.
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Uppfoljning

Styrelsen informeras om och utvarderar manadsvis verksamhetens
utveckling, resultat, stéllning och kassaflode genom ett rapport-
paket innehallande utfall, prognoser och kommentarer till vissa
nyckelfaktorer.

OVRIGT
Internrevision
VBG GROUP AB har en enkel operativ struktur med tva affars-
omraden som vardera bestar av sma och medelstora legala enheter
med varierande forutsattningar for intern kontroll. Av bolaget
utarbetade styr- och internkontrollsystem f6ljs, vad galler efter-
levnad, regelbundet upp av controllers pa affarsomrades- och
moderbolagsniva. Controllers genomfor dessutom l6pande analyser
av bolagens rapportering och ekonomiska utfall i syfte att séaker-
stdlla utvecklingen.

Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende valt att inte ha en
sarskild intern revision.

Investor relations

VBG GROUPs information till aktiedgarna och andra intressenter
ges via arsredovisningen, boksluts- och delarsrapporter samt
pressmeddelanden. P4 www.vbggroup.com finns presentations-
material for de senaste aren samt information om bolagsstyrning.
Under 2010 har drygt ett tiotal méten med investerare och analy-
tiker skett i Sverige.

Vanersborg den 17 mars 2011

Peter Hansson
Styrelsens ordférande

Anders Birgersson
Verkstéllande direktor

Hans-Goran Persson Johnny Alvarsson

Helene Richmond Staffan Ekelund

Willy Gustafsson Lars-Ove Bostrom

Revisors yttrande 6ver bolagsstyrningsrapporten
Till arsstimman i VBG GROUP AB (publ)
Org nr 556069-0751

Vi har granskat bolagsstyrningsrapporten for VBG GROUP AB
(publ) for rakenskapsaret 1 januari till 31 december 2010. Bolagets
bolagsstyrningsrapport dr intagen pd sidorna 58-61 i den tryckta
versionen av detta dokument. Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten och for
att den ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen. Som
underlag for vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten har
uppréttats och ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar, har
vi last bolagsstyrningsrapporten och bedémt dess lagstadgade
innehall baserat pa var kunskap om bolaget. Vi anser att bolags-
styrningsrapporten har upprattats enligt arsredovisningslagen och
dess lagstadgade information ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Goteborg den 17 mars 2011
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Peter Hansson

Goteborg, fodd 1947

Styrelseordférande sedan 2008 och ledamot sedan 2001
Antal aktier: 100

Peter Hansson, pol mag, har varit verksam pa héga
chefsbefattningar inom Volvo Lastvagnar AB sedan
1972 och som verkstéllande direktor for Volvo
Personbilar Sverige 1995-2006.

VD foér Goteborgsoperan sedan 2006.
Styrelseordférande i Bords Bil Lastvagnar AB, Boras
Personbilar AB och Boras Bil Forvaltnings AB.
Styrelseledamot i Herman Kreftings Stiftelse for Allergi-
och Astmaforskning, World Childhood Foundation och
Hertz Sverige.

Anders Birgersson

Lidképing, fodd 1958

Styrelseledamot sedan 2001

Antal aktier: 500

Anders Birgersson, civilingenjér, har varit verksam inom
verkstadsindustrin sedan 1984 inom logistik, produktion,
produktutveckling och féretagsledning. Tidigare anstall-
ningar inom ABB, SKF och ESAB.

VD och koncernchef i VBG GROUP AB sedan 2001.
Styrelseledamot i KMT Precision Grinding AB, Christian
Berner Tech Trade AB, Herman Kreftings Stiftelse for
Allergi- och Astmaforskning, Stiftelsen SLK-anstéllda och
Stiftelsen VBG-SLK.

Helene Richmond

Ojersjo, fodd 1960

Styrelseledamot sedan 2008

Antal aktier: 1 400

Helene Richmond, civilingenjor, har varit internationellt

verksam i olika befattningar inom SKF-koncernen sedan 1985.

Tidigare chef for Nordisk férséljning 2001-2006 och Global
Accounts, 2006-2008 inom SKFs Industridivision.

Business Manager Bearings and Units, SKFs Industridivision
sedan 2008.
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Hans-Goran Persson

Ljungskile, fodd 1946

Styrelseledamot sedan 2009

Antal aktier: 528

Hans-Goran Persson, civilekonom, har haft ledande
befattningar inom Autoliv, SKF, Volvo Personvagnar och
Saab Automobile. De senaste dren har han varit verksam
som konsult hos Odhe & Co inom produktutveckling,
supply chain & sourcing.

Styrelseordférande i Ferbe AB och styrelseledamot

i Swedwood AB och Swedspan AB.



STYRELSE

Johnny Alvarsson

Stockholm, fédd 1950

Styrelseledamot sedan 2004

Antal aktier: 1 000

Johnny Alvarsson, civilingenjor med industriell
erfarenhet fran Ericsson Telecom 1975-1987.
VD i bérsbolagen Zeteco AB 1988-2000 och
Elektronikgruppen BK AB 2000-2004.

VD och koncernchef i Indutrade AB sedan 2004.
Styrelseordférande i flera Indutradebolag och
styrelseledamot i Cardo AB.

Staffan Ekelund

Vénersborg, fodd 1945

Styrelseledamot sedan 2004

Staffan Ekelund, tekn dr, docent har erfarenhet

av foretagsledande befattningar och styrelsearbete
fran verkstads- och stalindustri.
Styrelseordférande i Herman Kreftings Stiftelse

for Allergi- och Astmaforskning och Stiftelsen
SLK-anstallda.

Styrelseledamot i stiftelsen VBG-SLK.

Lars-Ove Bostrom

Trollhattan, fédd 1966
Styrelseledamot sedan 2008
Lontagarrepresentant tjiansteman.
Anstalld sedan 1997.

Styrelsesuppleanter
Karin Pantzar Mikael Freyholtz
fodd 1977 fodd 1975

Styrelsesuppleant sedan 2010
Lontagarrepresentant tjansteméan
Anstélld sedan 1998.

Styrelsesuppleant sedan 2009
Lontagarrepresentant kollektivanstéllda
Anstélld sedan 2007.

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Bror Frid, huvudansvarig revisor

fodd 1957

Auktoriserad revisor

Willy Gustafsson

Trollhattan, fodd 1947

Styrelseledamot sedan 2004.
Lontagarrepresentant kollektivanstallda.
Anstélld sedan 1994.

Revisorssuppleant

Gunnar Hjalmarsson

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
fodd 1957

Auktoriserad revisor.

Revisor sedan 2004.
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LEDNING

Moderbolag

Affirsomrade RINGFEDER POWER TRANSMISSION

Anders Birgersson, fodd 1958

VD och koncernchef
Affarsomradeschef VBG GROUP
TRUCK EQUIPMENT.

Anstalld sedan 2001

Civilingenjor, har tidigare varit verk-
sam inom ABB, SKF och ESAB.
Antal aktier: 500.

Thomas Moka, fodd 1965
Affarsomradeschef

Anstalld sedan 2004
Civilingenjor, har tidigare varit
verksam i Ringspann GmbH
och GERWAH GmbH.
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Claes Wedin, fodd 1956
Finansdirektér med ansvar for
staberna Ekonomi, IT och HR.
Anstélld sedan 1997
Civilekonom, har tidigare varit
verksam inom Union Carbide,
Volvo Aero och MAN Roland.
Antal aktier: 500.

Bernd Véssing, fodd 1961
Affarscontroller

Anstalld sedan 2003

Civilekonom, tidigare varit verksam
inom ALLDATA GmbH och A-priori
international AG.



Affirsomrade VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT

Anders Erkén, fodd 1964
Produktionsdirektér med ansvar
for Supply Chain

Anstalld sedan 2007
Civilingenjor, har tidigare varit
verksam inom ESAB och Imaje.

Bo Hedberg, fodd 1957

Teknisk direktor/Marknadsdirektor
Anstalld sedan 1996

Civilingenjor, har tidigare varit
verksam inom Saab Automobile
och MarklV Automotive.

Niklas Grasjo, fodd 1967
Afférscontroller

Anstalld sedan 2005
Civilekonom, har tidigare varit

verksam inom Saab Automobile.

LEDNING

Per Ericson, fédd 1956
Forsaljningsdirektor

Anstalld sedan 2000
Civilingenjor, har tidigare varit
verksam inom Grimaldi Industrier,
Samefagruppen och Volvo.

Affairsomrade RINGFEDER POWER TRANSMISSION

Manfred Niessen, fédd 1966
Chef Supply Chain Teknisk chef

Wolfgang Proepper, fédd 1962 Markus Fuchs, fodd 1965
Forsaljningschef, exportmarknader
Anstélld sedan 2006

Civilekonom, har tidigare varit verk-
sam inom GERRESHEIMER GLAS AG,
CALCOMP GmbH och ALPS
ELECTRIC EUROPA GmbH.

Anstélld sedan 2004

Har tidigare varit verksam inom Ingenjor, har tidigare varit verksam
Wild GmbH & Co KG, Synventive inom MVB GmbH och EFCO GmbH
och CML Technologies. & Co KG.

Anstalld sedan 2010
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VBG GROUP AB (publ)
Box 1216

SE-462 28 Vénersborg
Tel +46 52127 77 00
Fax +46 52127 77 93
Besoksadress:

Herman Kreftings gata 4
www.vbggroup.com

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT
Sverige

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT AB
Box 1216

SE-462 28 Vénersborg

Tel +46 521 27 77 00

Fax +46 52127 77 90

Filial:

Umestans Foretagspark Hus 2
SE-903 47 Umed

Tel +46 90 271 10

Tyskland

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT GMBH
Postfach 13 06 55

DE-47758 Krefeld

Tel +49 2151 835-0

Fax +49 2151 835-200/207

Tjeckien

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT S.R.O.
Ke Gabrielce 786

CZ-39470 Kamenice nad Lipou

Tel +420 565 422 402

Fax +420 565 422 405

Danmark

VBG GROUP SALES A/S
Industribuen 20-22
DK-5592 Ejby

Tel +45 64 46 19 19

Fax +45 64 46 10 88

- VBG GROUP

Norge

VBG GROUP SALES AS
Postboks 94 Leirdal
NO-1009 Oslo

Tel +47 23 14 16 60
Fax +47 23 14 16 61

England

VBG GROUP SALES LIMITED
Unit 9, Willow Court

West Quay Road, Winwick Quay
Warrington, Cheshire WA2 8UF
Tel +44 1925 23 41 11

Fax +44 1925 23 42 22

Belgien

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT NV
Industrie Zuid Zone 2.2
Lochtemanweg 50

BE-3580 Beringen

Tel +32 11 458 379

Fax +32 11 458 378

Nederldnderna

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT NV
Alaertslaan 12

NL-5801 DC Venray

Tel +31 478 514 143

Fax +31 478 515 790

Frankrike

ONSPOT E.U.R.L

14 Route de Sarrebruck
FR-57645 MONTOY-FLANVILLE
Tel +33 387 763 080

Fax +33 387 761 944

RINGFEDER POWER TRANSMISSION
Tyskland

RINGFEDER POWER TRANSMISSION GMBH

Litzeltaler Str. 5a
DE-63868 Grosswallstadt
Tel +49 6022 2204 0

Fax +49 6022 2204 11
www.ringfeder.com

Filial:

Postfach 13 06 19
DE-47758 Krefeld

Tel +49 2151 835-232
Fax +49 2151 835-201

Tjeckien

RINGFEDER POWER TRANSMISSION S.R.O.

Oty Kovala 1172
CZ-33441 Dobrany
Tel +420 377 201 511
Fax +420 377 900 860

USA

RINGFEDER POWER TRANSMISSION
USA CORPORATION

165 Carver Avenue

Westwood, N.J. 07675

Tel +1 201 666 3320

Fax +1 201 664 6053

Filial:

305 Etowah Trace
Suite 102
Fayetteville, GA
US-30214 Atlanta
Tel +1 678 674 1090
Fax +1 678 674 1094

Indien

RINGFEDER POWER TRANSMISSION
INDIA PRIVATE LTD.

Plot No. 4, Door No. 220

Mount Poonamallee High Road
Kattuppakkam

Chennai-600056

Tel +91 44 26496-411

Fax +91 44 26496-422

Kina

KUNSHAN RINGFEDER POWER
TRANSMISSION CO., LTD.
German Industry Park

No. 508, Hengguanjing Road
Zhangpu Town

Kunshan City 215321

P.R. CHINA

Tel +86 512 5745 3960

Fax +86 512 5745 3961
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