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Impact

Coatin

i korthet.

Med hjiilp av avancerad nanoteknologi kan Impact
Coatings ersiitta guld pa elektriska kontakter. Denna
revolutionerande 16sning kallad MaxFas, har givit
Impact Coatings en sérstéillning bland vérldens

leveranttrer av tunnfilmsteknologi.

Tunnfilmsteknologi &r en metod att i vakuum applicera
tunna filmer av material, vars egenskaper kan skriid-
darsys for en rad olika applikationer. Metoden &r ett

modernt alternativ till vatkemisk plitering och erbjuder

hogre prestanda och precision samt mindre miljébelastning.

For applicering av MaxFas och andra tunnfilmsbeléigg-
ningar krivs ett avancerat maskineri. For att nd maximal
kommersiell hivstang, har Impact Coatings utvecklat
tvd nya typer av beldggningsmaskiner, vilka mojliggor
industriell belédggning av stora volymer av smé detaljer
till 1ag kostnad. Dessa maskiner &r viktiga f6r kom-

mersialiseringen av MaxFas men kan &ven anviindas for

oS

applicering av andra material pd andra applikationer dn

elektriska kontakter.

Detta har lett till att verksamheten organiserats i tre
olika affirsomriden, vilka befinner sig i olika kommer-

sialiseringsskeden och dérfor kompletterar varandra:

Elektriska kontakter: Elektriska kontakter for framforallt
handhéllen konsumentelekironik. Bolagets l&ngsiktiga

mélmarknad.

Deko: Dekorativ beldggning med hoga krav pa funktio-
nalitet for bland annat mobiltelefonskal och glasogon.

Starkt efterfrigad trend just for tillfillet.

Reflektorer: Optisk metallisering av plast. Komplement-
affdr som inte inkriiktar pd Bolagets resurser for avance-

rad processutveckling.



Tekniska framsteg med en ytbeldggning som ursprung-
ligen var avsedd som motmaterial till keramisk Maxfas
medforde i borjan av ret en fortindring av strategin for
elektriska kontakter. Det nya materialet kallas Silver
MaxPhase, SMP, och har under &ret anpassats for att
klara de standardiserade tester som normalt anviinds for
guldpliitering av kontaktdon. SMP har klarat dessa tester
mycket bra och har dérfor blivit Bolagets huvudprodukt
for erséttning av guld pa elektriska kontakter. Detta har
medfort att marknadsforing, forsiljning och konkreta

affirsdiskussioner alltmer kommit att inriktas mot SMP.

I takt med att den tekniska utvecklingen av Bolagets
produkter firdigstillts, har resurser successivt flyttats
over till marknadsforing och forséljning samt till teknisk
siiljsupport. Merparten av dessa resurser har lagts p&
omradet elektriska kontakter. Trots att detta medford

en kraftig okning av antalet konkreta affiirsdialoger har
ingen av dessa natt fram till systemaffirsavslut under
2011. Orsaken bedoms vara att de aktuella affiirerna
avser betydande teknikskiften for kunderna som har stor
strategisk betydelse, vilket for de forsta kunderna medfor

en lang och komplicerad beslutsprocess.

Under é&ret har déirfor marknadsforing och forsiljning
inom de kompletterande affirsomradena dekorativ
beldggning och metallisering av plast fortgtt. For

de dekorativa belidggningarna har huvudinriktningen
under merparten av dret varit att f igdng affiirerna med
den kund som tidigare tecknat en 6verenskommelse
avseende leverans av 20 beliggningssystem for keramisk
beliiggning av mobiltelefonskal av metall. De har emel-
lertid haft svarigheter att f& iging sin affir och i slutet
av aret stod det klart att kunden avbryter sin satsning pa
det aktuella produktomradet. En maskin installerades
dock hos den glassgontillverkare som sedan tidigare

driftar 2 system fran Impact Coatings. De har under &ret

utvirderat den nya beldggningsteknologi som ursprung-
ligen utvecklats for mobilskal, vilket skapar potential for

ytterligare systemleveranser.

Inom plastomrédet genomfordes en forsta systeminstal-
lation hos en reflektortillverkare i Norge i borjan av aret.
Installationen har fungerat som en utmérkt referens och
dirfor foranlett ett fokus pé reflektor- och spegeltillverk-
ning. For att Impact Coatings l6sning skall vara riktigt
konkurrenskraftig gentemot befintliga systemlésningar
kriivs emellertid att man dvergér till ett integrerat
produktionsflode. Detta &r vad alla vill géra i framtiden,
men omstiillningen tar tid och har dérfor inte lett till

négra ytterligare systemavslut under 2011.

Utsver niimnda systemleveranser har rets omséltining
bestétt av legoytbehandling, service och forbruknings-
material till befintliga systemkunder samt en systemleve-
rans till Fraunhofer institutet i Braunschweig. Leveransen
dr en del av ett strategiskt samarbete som ger Impact
Coatings tillgéng till sdviil mycket kvalificerade utveck-
lingsresurser som en kontaktyta gentemot nya

potentiella kunder.

Dessa intiikter har emellertid inte rickt till for att ticka
kostnaderna. Underskottet iir en effekt av att Bolaget valt
att uppritthélla en kapacitet bade att producera mot-
svarande ett beliggningssystem per minad, firdigstilla
teknisk utveckling och bedriva en offensiv marknadsfo-
ring inom flera applikationsomraden.

D4 det visat sig att ytterligare finansiell uthallig-

het kriivs, beslot styrelsen direkt efter &rets slut att
genomfora en anpassning av Bolagets kostnader till den

aktuella intiktsnivan.
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I takt med att den tekniska utvecklingen
av Bolagets produkter fardigstallts,
har resurser successivt flyttats over till
marknadsforing och forsaljning samt
till teknisk siljsupport.






har ordet

Impact Coatings mission &r att medverka till ett teknik-
skifte fran plitering till mer héllbar PVD-belédggning for
att dstadkomma funktionella ytor p& massproducerade
komponenter. Visionen &r att produkter i alla ménniskors
absoluta niirhet skall innehélla komponenter med
Bolagets teknologi. For att nd denna spridning har
Bolaget valt att satsa pé att leverera teknologi s att
komponenttillverkarna kan utféra ytbehandlingen sjilva
integrerat i sin produktion. Teknologin bestér av ett
komplett sortiment av beldggningsprocesser, beldggnings-
system och forbrukningsmaterial. Grundmodellen ér att
vara en “one stop shop” for producenter som inte har

egen kompetens inom PVD-omridet.

I takt med att
tekniken fardig-
stalles 1aggs allg
storre fokus pa
de kommersiella
utmaningarna.
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Detta teknikskifte &r en teknisk och marknadsmés-

sig utmaning som kriver langsiktighet och uthallighet,
men som i slutéindan forviintas belonas med viixande
efterfrigan, konkurrensfordelar och héga marginaler.
Verksamheten fokuseras sedan ett antal &r mot elek-
triska kontakter i syfte att ersiitta den guldplitering som
anviinds dér, med billigare, mindre miljsbelastande och
mer funktionella beldggningar. Efter &r av utveckling har
nu Impact Coatings lyckats kvalificera en beléiggning,
Silver MaxPhase som en fullviirdig erséittare till guld pa
den typ av elektriska kontakter som anviinds inom hand-
héllen elektronik. Detta iir ett omrde som skulle kunna

realisera visionen ”i var mans ficka”.

Kontaktdonsindustrin &r en global verksamhet som
domineras av ett antal mycket stora foretag, vilka fung-
erar som primérleverantorer till tillverkare av elektronik-
produkter. Att kvalificera nya material- och produktions-
losningar inom en sédan industrisektor &r resurskridvande
och innebér betydande hinder for ett litet teknikforetag
oavsett hur fordelaktiga foretagets produkter én dr. Under
2011 har dérfor ytterligare investeringar i marknadsut-

veckling gjorts. Resurser som tidigare



anviints for forskning och produktutveckling har successivt
overforts till sdljsupport. Samtidigt har siljresurserna
utokats, bl a med tva personer med omfattande bransch-
erfarenhet, den ena stationerad i Asien, den andra i
sydeuropa. I takt med att relationerna med ett antal
potentiella systemkunder fordjupats, har svertygelsen

om det affdirsméssiga viirdet av denna satsning ckat.
Samtidigt framtréder en komplex afférssituation som

kriver langt mer &n en bra produkt.

P& grund av denna komplexitet i huvudaffiren, har tva
komplementaffiirer drivits. Dessa &r inriktade pé dekorativa
tillimpningar respektive metallisering av plast. De deko-
rativa beldggningarna har historiskt statt fér merparten
av Bolagets systemaffirer, men forlusten 2011 av en av
tvd huvudkunder har varit ett betydande avbrick i det
forvintade orderflodet. For att serva den aktuella kunden
har Bolaget forberett sig for leverans av ett beldggnings-
system per minad. Kundens bestiillningar har dock 1atit
vinta pa sig och i slutet av 2011 meddelades att den aktuella
verksamheten liiggs ner. Trots ett intensivt arbete for att
hitta ersétiningsaffirer har detta medfort att Bolagets

produktionskapacitet inte utnyttjats till fullo under 2011.

Avsikten med den andra komplementaffiren, metal-
lisering av plast, var ursprungligen att relativt snabbt
omsiitta Bolagets systemteknologi utan att inkrikta pa
Bolagets processtekniska utvecklingsresurser. Potentia-
len och intresset for dessa produkter har visat sig vara
betydande men dven dessa affiirer har visat sig vara mer
tidskrdvande dn vad som forviintades. De har dérfor inte

bidragit till systemorderflodet som forvéintat under 2011.

Sammantaget har drets omfattande marknadsinveste-
ringar samt satsningar pé att fiardigstélla den tekniska
utvecklingen pétagligt flyttat fram Bolagets positioner

men inte genererat ett tillrickligt stort orderflode.

Henrik Ljungcrantz
VD
Linképing den 16 april
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Finansiell
informationi
sammandrag

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

VINSTMARGINAL

Resultat efter finansnetto dividerat med omsittningen.

EGET KAPITAL
Summa aktiekapital, bundna reserver och fritt

eget kapital.

RANTABILITET PA GENOMSNITTLIGT TOTALT KAPITAL
Resultat fore riantekostnader dividerat med

genomsnittligt totalt kapital.

RANTABILITET PA GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt

eget kapital.

SOLIDITET

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

SKULDSATTNINGSGRAD

Riéntebédrande skulder dividerat med eget kapital.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat fore rintekostnader dividerat

med rintekostnader.

VINST PER AKTIE
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt

antal utestiende aktier.



Finansiell information i sammandrag I

(tusental kronor) 20M 2010 2009 2008 2007
Omséttning 16 499 13323 53 593 12 790 5196
Rorelseresultat -31139 -32670 -8129 -22 385 -3 837
Resultat efter finansiella poster -30 360 -32 213 -6 164 -21 554 -3 854
Vinstmarginal (%) Neg Neg Neg Neg Neg
Immateriella anlaggningstillgangar 396 647 899 1150 1401
Materiella anldggningstillgangar 18 034 19 526 14 984 14 362 13 187
Finansiella anlaggningstillgangar 0 21201 11705 10116 4753
Varulager 29231 31097 28639 17 843* 1966
Kortfristiga fordringar 3471 5883 8514 2 463 2474
Kortfristiga placeringar 0 0 5000 30160 57100
Kassa, bank 20449 50 462 3611 3578 5591
Eget kapital 65 626 117 187 66 094 70 669 86 859
Langfristiga skulder 0 0 0 0 283
Kortfristiga skulder 5955 11629 7258 9003 6 564
Balansomslutning 71581 128 816 73 352 79672 93706
Rantabilitet pa genomsnittligt totalt kapital % Neg Neg Neg Neg Neg
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital % Neg Neg Neg Neg Neg
Soliditet % 91,7 91,0 90,1 88,7 92,7
Skuldsattningsgrad ggr 0 0 0 0 0
Réntetackningsgrad % Neg Neg Neg Neg Neg
Antal anstéallda vid periodens slut 30 39 39 23 14

Investeringar

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 186
Materiella anldggningstillgéngar 4 614*** 6 914** 2309 2 640 3618
Vinst per aktie SEK Neg Neg Neg Neg Neg
Genomsnittligt antal aktier under perioden 16214632 15343 929**** 12971 706 12 971 706 12 971 706
Antal aktier vid periodens slut 16214632 16214632 12 971 706 12 971 706 12 971 706

* Upparbetade vinster avseende successiv vinstavrakning redovisades t.o.m. 2008-12-31 som varor under tillverkning.
Fran och med 2009 redovisas dessa bland kortfristiga fordringar.

** Av investeringar pa 6 914 TSEK avser 6 000 TSEK en omklassificering fran korta fordringar till maskiner och
tekniska anlaggningar.

*** Dy arets investeringar avser 4600 TSEK en omklassificering fran korta fordringar till maskiner och tekniska
anlaggningstillgéngar.

**** Nyemission pa 3 242 926 aktier, tecknade per den 19 mars 2010, registrerades den 8 april 2010.
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Verksamhets-
beskrivning

Impact Coatings utvecklar, tillverkar och marknadsfor system och processer fér applicering
av tunnfilmsbelaggningar. Med hjalp av nanoteknologi kan Impact Coatings teknologi ersatta
guld pa elektriska kontakter med betydligt billigare material.

Denna l6sning kallad MaxFas, har gett Impact Coatings en marknadsledande position som
leverantdrer av tunnfilmsteknologi. Tunnfilmsteknologi ar en metod att i vakuum applicera
tunna filmer av material, vars egenskaper kan skraddarsys for en rad olika egenskaper.
Metoden &r ett modernt alternativ till vatkemisk platering och erbjuder enligt Impact Coatings
hogre prestanda och precision samt mindre miljobelastning.



Teknologi

Inom omrédet for den vakuumbaserade ytbehandlings-
metoden PVD, Physical Vapor Deposition, har Impact
Coatings utvecklat ett antal metoder for funktionell
ytbehandling. Metoderna syftar till att 6ka industriella
anvindares mojligheter att tillimpa PVD som alternativ
till vatkemisk plitering som vanligtvis tillimpas idag.
Bolagets teknologi medfor sverlag ldgre priser kombi-
nerat med bittre prestanda, hogre industriell kvalitet
och mindre miljopaverkan gentemot konkurrerande
teknologier. Impact Coatings erbjudande bestér av en
kombination av beldggningsprocesser och beliggnings-
system. Bolagets beldggningsprocesser dstadkommer det
beldggningsmaterial och de ytegenskaper som kunderna
behover for specifika indamél, medan beldggnings-
systemen gor det mojligt att producera dessa industriellt

och storskaligt.

Beldggningsprocesser

KONDUKTIVA BELAGGNINGAR

Konduktiva beldggningar appliceras for att skapa kontakt
mellan olika elektriska ledare eller for att leda strom.
MaxFas och Silver MaxPhase r nanomaterial med goda
konduktiva egenskaper. De konduktiva beldggningarna
anvinds pa kontaktstift av metall men dven pa plast-
komponenter vars syfte &r att kapsla och skydda andra

komponenter mot elektromagnetisk stralning.

Impact Coatings har som forsta foretag utvecklat en
metod for att applicera dessa material i form av tunna
skikt samt system for storskalig industriell tillimpning.
Applicering av MaxFas p4 elektriska kontakter &r skyddat
av ett flertal patent. Patenten #gs gemensamt av Impact
Coatings och ABB. Ett kommersialiseringsavtal ger
Impact Coatings exklusiv ritt till applikationer utanfor
ABBs produktsortiment samt en position som leverantor
av beldggningssystem och forbrukningsvaror i anslut-
ning till ABBs anviindande av MaxFas. Aven for det
nyare Silver MaxPhase har ett antal patentansskningar
ldmnats in. Silver MaxPhase har dédrefter kommit att bli

foretagets huvudprodukt.

DEKORATIVA BELAGGNINGAR

Under 2007 inledde Impact Coatings utveckling av de-
korativa beldggningar i olika firger bestdende av mycket
hérda keramer. Teknologin ér niira besliktad med den
som tillimpas for konduktiva beldggningar.
Utvecklingen inom dekoprocesser har varit starkt
bidragande till flertalet av de systemleveranser som
Bolaget gjort hittills. Den resurskrivande utvecklingar
av losningar for mobilskal av metall har dock avbrutits i
samband med att den viktigaste kunden inom detta
omréde lagt ner sin verksamhet. Verksamheten fortgér

dock inom omrédena glastgon, klockor och smycken.

OPTISKA BELAGGNINGAR

Metallisering av plast dr en enklare tillimpning av den
teknologi som anvinds for konduktiva och dekorativa
beldggningar. Impact Coatings verksamhet inom omradet
fokuseras pé metallisering av reflektorer och speglar. For
dndamélet har ett antal hogreflekterande ytbeldggningar
utvecklats. Dessa har dven kompletterats med processer
for att applicera transparenta skyddsbeliggningar som

skyddar metallen mot oxidation och viss nétning.

Beldggningssystem

Det finns ett stort antal tillverkare av system for PVD-
beliggning pa den globala marknaden. Den traditionella
typen av beldggningssystem &r sd kallade batchladdade
system, dér alla delprocesser verkstiills i ett gemen-
samt utrymme. For vissa specifika applikationer finns
dessutom avancerade beldggningsautomater genom vilka
produkterna flsdas en och en i hig takt, till exempel
CD/DVD-skivor eller kiselwafers for halvledarsubstrat

och bildskdrmssubstrat.

For de sm4, masstillverkade komponenter som Impact
Coatings fokuserar pé finns enligt Bolaget inga effektiva
losningar tillgéingliga. De batchladdade systemen ér
mindre effektiva och mer bemanningskrivande samt

att tillgéingliga automater inte &r anviindbara utanfor de

specifika produktomraden de utvecklats for.

Impact Coatings har dérfor utvecklat tre nya typer av
beliggningssystem, som medfor storre flexibilitet for

tillverkare av kundspecifika objekt.



INLINECOATER™

REELCOATER™

PLASTICOATER™

Verksamhetsbeskrivning
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INLINECOATER™

InlineCoater &r en beliggningsautomat med hog flexi-
bilitet for objekt med olika geometri och for ménga
typer av beldggningar. Systemets produktivitet ligger
ofta pé en faktor 10 hogre én for ett batchladdat system
till motsvarande kostnad. Typiska tillimpningar dér
InlineCoater har hog konkurrenskraft dr mobiltelefonskal
och flsdesplattor for briinsleceller. Den ursprungliga
modellen, InlineCoater 400, kompletterades 2007 med
en mindre modell, InlineCoater 300. Denna limpar sig
for kunder med mindre totalvolym men med behov av
flera olika beldggningar. InlineCoater 300 &r tack vare
sin flexibilitet och anviindarviinlighet mycket limplig
for industrialiseringséindamél. Under 2008 utvecklades
#ven InlineCoater 500, som &r ett beldggningssystem for

mycket stora volymer.

REELCOATER™

Med ReelCoater kan band beléggas frén rulle till rulle.
Denna hantering ir den mest effektiva metoden for
ytbeldggning av produkter som éven tillverkas (stansas,
bockas eller priiglas) rulle till rulle, till exempel flertalet
elektriska kontakter. ReelCoater &r dérfor ett viktigt
verktyg for kommersialisering av MaxFas och den kom-
pletterar dven InlineCoater for den mindre andel kontakter
som tillverkas som lssgods. Under 2008 utvecklades
andra generationens ReelCoater, designad for integration

i kontaktdonstillverkares produktionsflode.

PLASTICOATER™

Det senaste tillskottet i Impact Coatings produktportfslj
#r systemfamiljen PlastiCoater, som utvecklats under
2009 specifikt for metallisering av plast. Systemet &r
dmnat for att integreras med de formsprutor som tillverkar
plastobjekten. Detta forfarande ger plasttillverkaren
kritiska fordelar genom att 6vervaka hela produktions-
flodet jimfort med att skicka detaljerna till en extern

part for metallisering.

PlastiCoater &r mycket kompakt och anviindarvinlig.

Den kan enkelt flyttas mellan olika formsprutor, till och
med mellan olika produktionsanléiggningar for att tillse att
ritt kapacitet finns dér den behovs for tillfillet.

Storlek och prestanda kan enkelt anpassas for att erbjuda
en optimal 16sning for en mangfald av produkter.

For nirvarande marknadsfors tva standardstorlekar,
PlastiCoater 200 och PlastiCoater 400.



Inhouse-
modellen

Beldggningstjanster

Impact Coatings kirnaffiir ér att leverera beldiggnings-
system for att kunden ska kunna utféra beldggningarna

i dennes produktionsanlidggningar. For vissa kunder och
1 vissa stadier av en affiirsprocess dr det emellertid mer
attraktivt att kopa beliiggningen som en tjéinst.

Impact Coatings erbjudande kompletteras déirfor med
beldggningstjéanster for kunders rikning. For nidrvarande
utfor Bolaget enbart belidggningstjinster i Linkoping,
men avsikten ir att i samarbete med olika partners, s
kallade Service Providers, etablera flera beldggningscen-

trum globalt.

Tjédnsterna omfattar framst beldggningar som special-
anpassats for enskilda kunder och begrinsas till
applikationer som kan viixa till en niva dé ett eller flera

dedikerade system &r motiverade.

Inhouse

Bolagets teknologi kan ocksa erbjudas som en inhouse-
tjéinst. Detta innebiér att beldggningssystem placeras hos
kunden, som erligger
en avgift per produ-
cerad detalj vilken
inkluderar kostnad
for saviil system och
service som forbrukningsmaterial och know-how.
Beliggningssystemet kan sedan skétas av kunden

sjilv eller av Impact Coatings inhyrd personal.

Inhouse-modellen ger Impact Coatings ett stirre
affirsomfang och minskar kundens instegstroskel, dock
medfor det ocksd en vkad affirsrisk for Impact Coatings
samt en forskjutning av kassaflodet. Strategin dr dérfor
att skapa en balanserad mix av systemforsiljning sévél

som tjénsten Inhouse.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Impact Coatings ir resultatet av en omfattande FoU-
verksamhet. Befintlig produktportfslj har skapats genom
att interagera med grundlidggande forskning inom
omrédet for tunnfilmsfysik och ddrigenom omsétta denna
till kommersiell anvéindning. Impact Coatings styrka har
varit, och dr, formagan att kostnadseffektivt genomfora

denna process pa kort tid.

Verksamhetsbeskrivning

Aven om den kommersiella verksamheten upptar en

allt storre del av den totala verksamheten fokuseras
omfattande resurser till FoU. Behovet av att utveckla nya
beldggningsprocesser och beldggningssystem kommer att
intensifieras for att behdlla konkurrenskraft och bryta in

pé& nya marknadsomriden.

For att samla tillréickligt stora resurser till detta
#ndamal utan att belasta Bolagets finanser, har Impact
Coatings under léng tid interagerat med universitet och
forskningsinstitut. Tillsammans har ett antal extern-
finansierade projekt genomforts och nya har startats.
Projekten och FoU-relationerna betingar ett betydande

viirde fo6r Impact Coatings.

Applikationsomraden

Impact Coatings teknologi kan tillimpas inom en léng
rad olika applikationsomraden inom vilka Impact
Coatings har olika forutsittningar att konkurrera. For att
nd malsittningen om att bli en marknadsledare inriktas
verksamheten mot ett antal prioriterade applikations-
omraden. Kriterier for Bolagets befintliga och eventuella

tillkommande applikationsomr&den ér:

e Nya marknader med god tillviixt och avsaknad av

etablerade aktorer.

* Av Bolaget uppskattad potential for Impact Coatings

produkter dverstigande 1 miljard kronor per &r.

e Mgjlighet att nd en marknadsledande position.

Utifrén dessa kriterier har Impact Coatings etablerat

tre applikationsomréden:
e Elektriska kontakter
¢ Reflektorer

¢ Deko

Utbver dessa applikationsomréden bedrivs en affirsut-
vecklingsverksamhet med avsikten att pa sikt utveckla
ytterligare applikationsomraden. Till dessa hor bland
annat briinsleceller, nya typer av batterier, smartcards

och hogspénningskontakter (i samarbete med ABB).
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Applikations-

omrade:
Kontakt

MARKNAD OCH POTENTIAL

Applikationsomridet Kontakter har huvudsakligt fokus
pé Silver MaxPhase-belidggning (SMP) av bandtillver-
kade elektriska kontakter for handhallen konsument-
elektronik, vilka tidigare har guldpliterats, till exempel

mobiltelefoner.

Behovet att ersitta den befintliga guldpliiteringen drivs

framforallt av:
e Hoga och fluktuerande guldkostnader
e Otillricklig nétningsbestéindighet och livslingd

e Porer i guldet som leder till korrosion av

underliggande nickel
¢ Guldets hoga miljobelastning

Impact Coatings har uppskattat marknadspotentialen
inom applikationsomradet baserat pé vilka beldggningar
pé en mobiltelefon som kan ersiittas med Bolagets
teknologi. Enligt Bolagets bedémning har en genomsnitt-
lig mobiltelefon 5-10 kontakter som kan bel:iggas med
SMP. Virdet pa det guld som SMP kan ersiitta uppgér till
0,1-0,3 kronor per kontakt exklusive paforingskostnad.
Inkluderande annan handhéllen konsumentelektronik,
sésom mp3-spelare, kameror, etc, bedoms potentialen
for SMP, av Impact Coatings, éverstiga 5 miljarder

kronor arligen.

ERBJUDANDET

Impact Coatings erbjuder en komplett losning for att i
industriell skala ersitta vatkemisk plitering av guld med
PVD-applicerad SMP. Erbjudandet omfattar beligg-
ningssystem for paféring av SMP, friimst ReelCoater,
samt processkunnande och eftermarknad. Process-

kunnande omfattar kvalificerad processkompetens for att

er

anpassa SMPas till specifika applikationer samt system-
anpassning for olika geometriska format. Eftermarknad
bestér av forbrukningsmaterial for framstéllning av

SMP-beliggningen samt service av maskiner.

Den totala losningen &r skyddad av ett antal patent.
Vissa patent dgs gemensamt med ABB och det
gemensamma exploateringsavtalet ger Impact Coatings
exklusiv nyttjanderiitt till patenten inom bland annat
konsumentelektronikomridet. Patenten innebér att
kunder exklusivt miste anviinda Impact Coatings
forbrukningsmaterial . Erséttningen for ritten att nyttja
patenten inkluderas dérfor i priset for forbrukningsmate-
rialet. Patent avseende SMP och beldggningssystem égs

helt av Impact Coatings.

AFFARSMODELL

En systemaffir innebér en initial intikt fér anpassning
och industrialisering av 16sningen pé 0,5-2,5 miljoner
kronor. Dérefter sker en systemforsiiljning uppgéende
till 10-15 miljoner kronor och slutligen en lspande,
volymrelaterad intikt pa upp till ca 4 miljoner kronor

per ar och system.

AFFARSLAGET

For applikationsomradet har Bolagets inledningsvis
strivat efter att utveckla och kommersialisera ett antal
starka referensapplikationer. Detta har skett genom ett
néra och omfattande samarbete med négra fa utvalda
slutkunder inom friimst telekom- och bilindustrin.
Arbetet har lett fram till ett antal tekniskt godkinda
applikationer. Impact Coatings har dven kunnat pavisa
mycket god ekonomi for den kontaktdonstillverkare som
viljer att investera i den utrustning som krivs for att

applicera SMP.



Kommersialiseringen har emellertid bromsats av att
inférandet av den nya l6sningen kréiver en ny fordelning
av inte bara den besparing som uppstér, utan dven den
investering som méste till och de volymrelaterade risker
som &r kopplade till investeringen. Den totala bespa-
ringen #r pataglig men har en annan fordelning én for
guldalternativet. SMP har 18ga kostnader for forbruk-
ningsmaterial jimfér med guldbeldggning, men i gengéld
betydligt hogre kostnad for de maskiner som behovs for
appliceringen. Detta innebr att kontaktdonstillverkaren,
som forviintas gora investeringen, behover siikra volymer
under relativt lang tid for att kunna riikna hem investe-
ringen. Samtidigt kriiver slutkunden del i besparingen i
form av prissséinkningar for att acceptera bytet frén den
gamla, beprovade l6sningen till den nya, obeprovade.
Denna problematik har varit 1&ngt mer tidskrivande att
l6sa #n vad som forviintades och har dven fortséttnings-
vis en bromsande effekt pd kommersialiseringen. For

att komma runt problematiken ldggs nu mer kraft pa

att skapa ett efterfrigesug fran slutkunderna, samt péd

att komplettera affiirserbjudandet s& att kontaktdons-
tillverkaren kan bérja tillimpa SMP utan att forst gora

fullskaliga investeringar.

FRAMTIDSUTSIKTER

Miljsaspekter forknippade med anviindning av guld 4r
en bidragande drivkraft for marknaden for alternativa
material och teknologier. Fortfarande &r dock kostnads-
aspekten det mest avgérande. For ett flertal applikationer
har Impact Coatings kunnat verifiera en besparingspo-
tential p& 30-60%. Nir denna losning blivit tillrickligt
kénd bland slutkunder och nér en forsta kontaktdonstill-
verkare borjat anviinda detta som konkurrensmedel finns
dérfor goda forutsiittningar att SMP-lésningen tar en
betydande del av den volym som idag guldpliteras.
Fortfarande rdder dock osiikerhet kring hur 1ang tid
denna utveckling kan téinkas ta samt hur omfattande
resurser Impact Coatings behover satsa pd att

driva processen.




Applikations-

omrade:

Reflektorer

MARKNAD OCH POTENTIAL

Reflektorer tillverkade av plast forekommer i stor
utstréickning i fordon men &dven for belysning i bostéider
och offentliga lokaler. Bara for personbilsmarknaden
produceras omkring 1 miljard reflektorer av varierande
storlek per &r. Marknaden utgor dérfor en potential p&

1000-2000 bel:iggningsssystem.

Idag tillimpas batchladdade beliggningssystem, vars
produktivitet optimeras genom att optimera antalet
detaljer per batch. Dessa system kan inte integreras i
produktionsflodet, utan driftas p& en separat avdelning
eller ibland i en separat fabrik. Detta innebér betydande
logistik, lagerhallning, objekthantering och produk-
tionsplanering. Avstindet medfor att det kan produceras
1000-tals reflektorer innan slutresultatet efter metallise-
ring kan avlisas. Vissa vanligt forekommande kvalitets-
fel dr omojliga att detektera fore metallisering, varfor

omfattande kassation forkommer.

Impact Coatings har utvecklat en produktionslésning

for metallisering av dessa reflektorer som innebr att
produktionsflodet kan effektiviseras genom att form-
sprutning och metallisering integreras i helautomatiska
produktionsceller. Ténkbara kunder for 16sningen r dels
de stora reflektortillverkare som dominerar fordonsmark-
naden, dels mindre tillverkare av fastighetsbelysning och

specialreflektorer.

ERBJUDANDET

Impact Coatings erbjuder reflektortillverkare en mojlig-
het att utféra metalliseringen i egen regi, fullt integre-
rat med formsprutningen. En sddan 16sning har klara
fordelar vad giller ledtid, kassation och produktionsom-
kostnader. Dessutom kan den totala produktionskapaci-
tetens footprint minskas, vilket &r betydelsefullt i de ofta

tréngbodda reflektorfabrikerna.

Erbjudandet inom applikationsomradet utgors av

beliggningssystemet PlastiCoater. Processteknologin
dr i sammanhanget enkel och f6ljer med maskinerna.
Forbrukningsmaterial och service utgor en begrinsad

bas for eftermarknadsaffirer.

Systemen har konstruerats for att gora dem enkla att flyt-
ta, installera och drifta. Allt for att skapa ett kostnadsef-
fektivt och flexibelt verktyg utan hoga instegstrosklar for
kunden. Avsikten ir att kunna siilja till manga kunder,
vars investeringsbeslut skall kunna fattas p& strikt kom-
mersiella villkor utan det omfattande utvecklings- och

verifieringsarbete som préglar évriga applikationsomraden.

AFFARSLAGET

Sedan i borjan av 2011 har en norsk reflektortillver-
kare driftat en PlasiCoater 400 helt

integrerat med en formsputa for

helautomatisk



tillverkning av reflektorer till sa kallade downlights.
Installationen utgdr en mycket virdefull referens for

andra kunder inom omradet

Det samarbete med den marknadsledande tillverkaren av
formsprutmaskiner, Krauss-Maffei, som inleddes under
2010, har férdjupats under &ret. En PlastiCoater 200 har
installerats i en utvecklings- och demonstrationscell i
deras teknikcenter i Munchen. Cellen anviinds frimst for
utveckling av en spegelapplikation. Den tekniska opti-
meringen av cellen dr mycket komplex och ett tekniskt
fullviirdigt alternativ till speglar av glas har énnu inte
kunnat presenteras. Utvecklingen och samarbetet fortgar
dock. Eftersom Kraus-Maffei dr vilbekanta for alla i
plastbranschen innebér samarbetet betydande kredibilitet

for Impact Coatings.

Samarbetet med
Krauss-Maffei som
inleddes 2010,
har fordjupats
under aret.

FRAMTIDSUTSIKTER

Reflektortillverkning genomgér en omfattande foréindring
i och med att LED-teknologi far allt storre betydelse.
Detta skapar ett viixande behov av mindre men snabbar
belidggningsmaskiner och #ven virdet av de integrations-
méjligheter som Impact Coatings 16sning erbjuder vixer.
Flertalet av de reflektortillverkare som Impact &r i dialog
med menar dérfor att Impact Coatings produktionskoncept
#r det enda ritta for framtiden, men det ir likvil svart att

beddma hur lang tid detta teknikskifte kommer att ta.




Verksamhetsbeskrivning

Applikations-

omrade:

Deko

MARKNAD OCH POTENTIAL

Applikationsomradet omfattar produkter av plast och
metall som beliggs av dekorativa skiil, t ex glasgon,
klockor, smycken, mobilskal, VVS-armatur, kosmetika-
férpackningar samt interiora och exterisra designelement
till fordon. P4 metall och pliterad plast appliceras hérda
keramiska belidggningar med ett brett spektrum av fiirger.
P4 plast appliceras metallskikt som vanligen kombineras
med ndgon form av skyddslackering, ofta som en ersétt-

ning for kemisk plitering.

Marknaden for dekorativs PVD-belidggningar bedoms
som starkt viixande, dels p& grund av en tkad total
volym, dels genom att PVD i allt storre utstrickning

ersiitter kemisk plitering. Enbart for fordonsapplikationer

beriiknas den nuvarande marknaden for pliterade
plastprodukter till 5 miljarder kronor per &r, vilket skulle
kriiva ca 1000 beldggningssystem for att producera.

Marknaden ir dock spridd pd manga olika typer av
foretag. Fordonsapplikationerna &r koncentrerade till ett
mindre antal forhéllandevis stora primér- och sekund:r-
leverantérer till fordonsindustrin. Klockor, glassgon och
smycken &terfinns déiremot oftare bland ménga sma foretag,

var och en med tillverkning i relativt sm& volymer.

ERBJUDANDET

Impact Coatings erbjudande inom applikationsomradet
bestar primiirt av beldggningssystem, InlineCoaters {or
metallapplikationer och PlastiCoaters for plastapplika-
tioner, som kan integreras i produktionen av
komponenterna. Denna integration leder till patagliga
fordelar framfor konkurrenternas 16sningar som kréver

att ytbeliggningen hanteras som en sidoprocess.
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Impact Coatings ambition inom omrédet &r att vara en
komplett leverantor till kunder som sjilva saknar kom-
petens inom omrédet. Erbjudandet omfattar dérfor inte
bara beldggningssystem, utan #ven processer for olika
dekorativa beliiggningar samt de forbrukningsmaterial

som behivs for produktion av dessa.

Vidare kompletteras erbjudandet med kapacitet for
legoproduktion till de kunder vars volym énnu inte &r

tillriicklig for att investera i egna system.

AFFARSLAGET

Under 2010 drevs ett intensivt utvecklingsarbete primiirt
i syfte att tillmdtesgd nya krav fran slutkunder gillande
PVD-beléggning av mobilskal av metall. Arbetet resul-
terade i en ny, unik processteknologi som visentligt okar
mojligheterna att effektivt och industriellt producera
mycket avancerade dekorativa belidggningar. Teknologin
hann dock inte omsiittas innan Impact Coatings huvud-
kund inom omrédet valde att l:igga ner verksamheten
inom mobilskalsomradet. I denna trendkiinsliga bransch
har dessutom andra konstruktioner och materiallésningar
kommit att ersiitta metallskal, varfor denna delapplikation

inte lingre tillhor Impact Coatings marknadsfokus.

Bolaget har emellertid funnit alternativa tillimpningar
for den utvecklade processteknologin. Under 2011 in-
stallerades ett tredje beliggningssystem hos en glaségon-
tillverkare for att utveckla nya belidggningar baserade pa
den nya processteknologin. Den anviinds ocksa for den
metod att dndra firg pa pliterade interigra och exteriora

designelement till exklusiva personbilar som bl a visades

pé missan Zulieferer Innovativ och p Fakuma under
sommaren och hosten 2011. Losningen har mottagits
med mycket stort intresse frin flera ledande tillverkare
av premiumbilar och deras underleverantorer. For flera
modeller som skall slippas 2014 6verviigs den aktuella
losningen, vilket d& skapar betydande kapacitetsbehov.
Losningen ér tekniskt verifierad och har borjat produce-
ras i mindre volymer for en exklusiv bilmodell. Volymen
#r dnnu sd linge blygsam och hanteras déirfor som ett

legouppdrag med hjilp av befintlig kapacitet i Linkoping.

For dekorativa beldggningar pa plast ér utrustning for
applicering av skyddande topplack samt oftast dven en
primer fore metallisering, ett nodviindigt komplement
som i dagsliget inte kan erbjudas. Lamplig utrustning
som kan integreras tillsammans med formsprutor och
PlastiCoatersystem finns inte heller tillgiingliga p4 mark-
naden, varfér omradet dr svart att exploatera i dagsliiget.
En mojlighet att applicera harda keramer direkt pé plast,
utan tillhsrande skyddslack &r under utveckling men

dnnu ej firdig for lansering.

FRAMTIDSUTSIKTER
Tillimpningen av PVD-beldggningar p& mobilskal har
snabbt avtagit och bedoms som fortsatt vikande. Inom

ovriga delomrdden bedoms dock marknaden som viixande

Pa grund av att den tidigare huvudkunden inom omradet
valt att ldgga ner sin verksamhet, har dock Impact mins-
kat fokuseringen pé detta omréde i takt med att produk-
terna for beléiggning av elektriska kontakter firdigstillts

och efterfrigat en storre del av Bolagets siiljresurser.
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Styrelse.

ledande befattningshavare

och revisorer

For narvarande bestar Impact Coatings styrelse av fyra ledamoter inklusive styrelseordforande.
Samtliga ledaméter utom Torsten Rosell ar oberoende i férhallande till Bolaget och bolags-
ledningen. Samtliga ledamaoter &r oberoende i forhallande till storre aktiedgare och valjs arligen
pé Bolagets arsstdmma.



Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Styrelse I

Namn Ledamot sedan
Lars-Erik Nordell 2007
Torsten Rosell 1997
Goran Felldin 2006
Goran Holmgren 2006

LARS-ERIK NORDELL, ORDFORANDE

Fodd 1952. Styrelseledamot sedan 2008. VD for Nordell
& Partner AB samt sitter i styrelsen for Dynamic Code
AB och Ekologistik Skandinavien AB samt ér styrelse-
ordférande i Grundtuben AB. Arbetar med afféirsutveck-
ling med styrelsen som plattform och har varit styrelsele-
damot i ett 25-tal bolag och organisationer, bland annat
XPON Card Group 1996-20006, Kjessler & Mannerstrale
1997-2006 samt Styrelseakademin i Ostergstland 2000-
2005.

Antal aktier i Bolaget: 5 000 aktier.

TORSTEN ROSELL, ORDINARIE STYRELSELEDAMOT

Fodd 1959. Styrelseledamot sedan 1997. Grundare av
Impact Coatings AB samt verksamhetsansvarig. Tidigare
koncernchef for Duroc AB &r 2002-2003 och VD for
PVD-foretaget Tixon AB 1994-1997.

Antal aktier i Bolaget: 1 356 022 aktier.

Fodelsear Befattning Aktieinnehav per den
31 december 2011

1952 Ordférande 5000
1959 Ledamot 1 356 022
1956 Ledamot 5500
1950 Ledamot 8000

GORAN FELLDIN, ORDINARIE STYRELSELEDAMOT

Fodd 1956. Styrelseledamot sedan 2006. Marknadschef
pé Linkopings Universitet. Tidigare VD for Ledar-
Compagniet AB 2002-2004, samt 1983-2002

verksam pé Intentia AB, bland annat som grundare.

Goran Felldin har avbéjt omval pa stimman 2012.

Antal aktier i Bolaget: 5 500 aktier.

GORAN HOLMGREN, ORDINARIE STYRELSELEDAMOT
Fodd 1950. Styrelseledamot sedan 2006. Extern VD for
EWAB Engineering AB. Mellan 2002-2007 verksam som

vice VD i Ostsvenska Handelskammaren.

Antal aktier i Bolaget: 8 000 aktier.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Ledande hefattningshavare I

Namn Anstallningsar Fodelsear Befattning Aktieinnehav per den
31 december 2011
Henrik Ljungcrantz 1997 1964  Verkstéllande direktor 1356 022
Torsten Rosell 1997 1959 Verksamhetschef 1356 022
Claes Pettersson 2007 1953 Ekonomichef 3000
Ledande befattningshavare Revisor
HENRIK LUUNGCRANTZ, VERKSTALLANDE DIREKTOR KIELL HANSSON, AUKTORISERAD REVISOR
Fodd 1964. Grundare av Bolaget samt VD sedan 2002. Fodd 1952. Ernst & Young AB. Medlem i FAR SRS.
Verksam i Bolaget sedan 1997. Tekn. Dr. disputerad Revisor for Impact Coatings AB sedan 2010.

inom tunnfilmsfysik 1995.
Antal aktier i Bolaget: 0 aktier.
Antal aktier i Bolaget: 1 356 022 aktier.

CLAES PETTERSSON, EKONOMICHEF

Fodd 1953. Deltidsanstilld som ekonomichef for Bolaget
sedan 2007. Tidigare bl.a. CFO for Kreatel Communica-
tions AB 2002-2006 samt medlem i koncernledningen
for Alfaskop AB 1996-1999.

Antal aktier i Bolaget: 3 000 aktier.
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Aktier, aktiekapital
och digarforhallanden

Aktiekapitalet i Impact Coatings uppgér till 2 026
829,00 kronor och ér fordelat p& 16 214 632 aktier.
Kvotvirdet per aktie uppgér till 0,125 kronor.

Varje aktie beriittigar till en rost och varje rostberittigad
far vid bolagsstimma rosta for fulla antalet av denne
tigda och foretriidda aktier. Samtliga aktier medfor lika
riitt till andel i Bolagets tillgdngar och resultat. Aktierna
iir denominerade i svenska kronor och har utfirdats
enligt Aktiebolagslagen. Bolagets aktiekapital skall
utgora ligst 700 000 kronor och hogst 2 800 000 kronor,
vilket innebiir liigst 10 000 000 aktier och hogst

40 000 000 aktier. Impact Coatings &r anslutet till
Euroclears kontobaserade viirdepapperssystem, varfor
inga fysiska aktiebrev utfirdas. Samtliga till aktien
knutna rittigheter tillkommer den som &r registrerad i

den av Euroclear forda aktieboken.

Beslut om eventuell utdelning fattas av bolagsstimman
(pa forslag av styrelsen). Utbetalningen ombesérjs av
Euroclear. Riitt till utdelning tillfaller den som vid av
bolagsstimman faststiilld avstiimningsdag var regist-
rerad som dgare i den av Euroclear forda aktieboken.
Om aktietigare inte kan nds genom Euroclear kvarstar
aktiedigarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbe-
lopp och begrinsas endast genom regler om preskription.
Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Impact
Coatings. For aktiedigare bosatta utanfor Sverige

foreligger inga sirskilda forfaranden eller restriktioner.

Vid en eventuell likvidation har aktiesigare rétt till andel
av overskott i forhallande till det antal aktier som inne-
havaren #ger. Vid nyteckning av aktier har aktiesigare

foretride i forhllande till det antal aktier som inne-

Aktiekapitalets utveckling I

Ar Transaktion Forandring av Totalt antal
antalet aktier aktier

SEK

1997  Nybildning! 1000 1000
1999  Nyemission! 4000 5000
2000  Nyemission! 2273 1273
2004 Split 200:1 1447 321 1454 600
2004  Nyemission? 1332225 2786 825
2007  Nyemission® 161290 2948 115
2007  Split 4:1 8 844 345 11792 460
2007  Nyemission* 1179 246 12 971706
2010  Nyemission® 3242 926 16 214 632

Forandring av Totalt aktiekapital Kvotvirde

aktiekapital SEK SEK
SEK

100 000,00 100 000 100

400 000,00 500 000 100

227 300,00 727 300 100

- 727 300 0,50

666 112,50 1393 412,50 0,50

80 645,00 1474 057,50 0,50

- 1474 057,50 0,125

147 407,75 1621 463,25 0,125

405 365,75 2 026 829,00 0,125

1) Emissionskurs 100 kronor/aktie justerat for split 0,125 kronor/aktie.

2) Emissionskurs 10,50 kronor/aktie justerat for split 0,125 kronor/aktie.

4) Emissionskurs 60 kronor/aktie.

)
)
3) Emissionskurs 62 kronor/aktie justerat for split 2,125 kronor/aktie.
)
)

5) Emissionskurs 24 kronor/aktie.
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havaren #ger om inte annat beslutas av bolagsstimman.

Impact Coatings aktie iir noterad pd NASDAQ OMX
First North med kortnamnet IMPC sedan den
19 november 2004.

Bemyndigande
Bolaget har inget bemyndigande att emittera nya
aktier och ndgot sédant har heller inte foreslagits

for bolagsstimman.

Aktier, aktiekapital och dgarférhdllanden

Aktiedgaravtal

Savitt Impact Coatings styrelse kénner till existerar inga
aktietigaravtal eller liknande 6verenskommelser mellan
aktietigare i Bolaget som syftar till att skapa ett gemen-
samt inflytande over Bolaget. Styrelsen kinner heller
inte till ndgra aktieigaravtal eller liknande éverenskom-
melser som kan komma att leda till att kontrollen éver

Bolaget forindras.

Aktiegrafen nedan framstiller aktiekursutvecklingen och

omsiittningen for Impact Coatings.

I OMSATT ANTAL AKTIE
1000-TAL

—— AKTIEN

Aktiens utveckling I

R

JAN
2007

APR  JUL  OKT JAN

2008

APR  JUL  OKT AN

2009
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Aktier, aktiekapital och agarforhallanden

Agarforhallanden I

Av nedanstaende tabell framgar viss information avseende dgarforhallandena i Bolaget.
Tabellen haseras pa Bolagets dgare per den 31 december 2011.

Namn Antal aktier ~ Andel av kapital och roster (%)
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 2 656 080 16,38
Torsten Rosell 1356 022 8,36
Henrik Ljungcrantz 1356 022 8,36
Nordnet Pensionsforsakring AB 955 735 5,89
Tillit Knatteborgen AB 500 000 3,08
Svenska Handelshanken SA 493 500 3,04
Ake Svensson 310 000 191
Robur Forsakring 256 184 1,58
SIX SIS AG, W8IMY 137 281 0,85
Rebell Affarsutveckling 129 166 0,80
Bo Gustavsson 104 662 0,64
Ovriga 8 254 652 50,90

Kalla: Euroclear Sweden AB

Utdelningspolicy Optionsprogram

Bolaget har #innu inte limnat nigon utdelning utan Bolaget har inte utgivit ndgra optioner, konvertibler eller
befinner sig fortfarande i en utvecklingsfas. Bolaget liknande finansiella instrument. Savitt syrelsen kénner
kommer i forsta hand att fokusera pa de affirsmojligheter till finns det heller inga kop- eller siljoptioner utstiillda
som kan utvecklas varfor nigon utdelning for néirvarande av Bolagets storre aktietigare.

inte #r aktuell. I det ldge nér verksamheten konsolideras

kommer styrelsen att faststilla en utdelningspolicy.

Bolaget har inte
utgivit nagra optioner,
konvertibler eller
liknande finansiella
instrument.
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Forvaltnings-
berattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren fér Impact Coatings AB (publ), 556544-5318,
far harmed avge arsredovisning for rakenskapséret 1 januari — 31 december 2011.

Verksamheten

Med hjilp av avancerad nanoteknologi kan Impact
Coatings ersitta guld pa elektriska kontakter. Denna
revolutionerande losning kallad MaxFas, har givit
Impact Coatings en sérstéllning bland virldens

leverantorer av tunnfilmsteknologi.

Tunnfilmsteknologi ér en metod att i vakuum applicera
tunna filmer av material, vars egenskaper kan skrid-
darsys for en rad olika applikationer. Metoden ér ett

modernt alternativ till vatkemisk plitering och erbjuder

hogre prestanda och precision samt mindre miljsbelastning.

For applicering av MaxFas och andra tunnfilmsbeligg-
ningar krivs ett avancerat maskineri. For att nd maximal
kommersiell hivstdng, har Impact Coatings utvecklat
tvd nya typer av beliggningsmaskiner, vilka mojliggor
industriell beldggning av stora volymer av smé detaljer
till 18g kostnad. Dessa maskiner &r viktiga for kommer-

sialiseringen av MaxFas men kan #ven anvindas for

applicering av andra material pd andra applikationer én
elektriska kontakter.

Detta har lett till att verksamheten organiserats i tre
olika affiirsomriden, vilka befinner sig i olika kommer-

sialiseringsskeden och dérfor kompletterar varandra:

e Elektriska kontakter: Elektriska kontakter for
framforallt handhéllen konsumentelektronik.

Bolagets langsiktiga mélmarknad.

e Deko: Dekorativ belidggning med higa krav p&
funktionalitet for bland annat mobiltelefonskal och

glasogon. Starkt efterfrigad trend just for tillfillet.

e Reflektorer: Optisk metallisering av plast. Komple-
mentaffir som inte inkriiktar p& Bolagets resurser for

avancerad processutveckling.

Mobiltelefoner ér en viktigt malmarknad for samtliga
applikationsomrden, men de kan ocksé tillimpas pé

produkter inom en l&ng rad andra marknadssegment.



Bokslutsaret 2011

Tekniska framsteg med en ytbeldggning som ursprung-
ligen var avsedd som motmaterial till keramisk Maxfas
medforde i borjan av ret en foréindring av strategin for
elektriska kontakter. Det nya materialet kallas Silver
MaxPhase, SMP, och har under aret anpassats for att
klara de standardiserade tester som normalt anviinds for
guldplitering av kontaktdon. SMP har klarat dessa tester
mycket bra och har dérfor blivit Bolagets huvudprodukt
for ersiittning av guld pa elektriska kontakter. Detta har
medfort att marknadsforing, forsdljning och konkreta

affirsdiskussioner alltmer kommit att inriktas mot SMP.

I takt med att den tekniska utvecklingen av Bolagets
produkter fiardigstillts, har resurser successivt flyttats
over till marknadsforing och forsiiljning samt till teknisk
séljsupport. Merparten av dessa resurser har lagts p&
omrédet elektriska kontakter. Trots att detta medférde
en kraftig skning av antalet konkreta affirsdialoger har
ingen av dessa natt fram till systemaffiirsavslut under
2011. Orsaken bedoms vara att de
aktuella affiirerna avser betydande
teknikskiften for kunderna som har
stor strategisk betydelse, vilket for de
forsta kunderna medfor en ldng och

komplicerad beslutsprocess.

Inom plastomrédet genomfordes en forsta systeminstal-
lation hos en reflektortillverkare i Norge i borjan av aret.
Installationen har fungerat som en utmérkt referens och
dérfor foranlett ett fokus pd reflektor- och spegeltillverk-
ning. For att Impact Coatings losning skall vara riktigt
konkurrenskraftig gentemot befintliga systemlésningar
kriivs emellertid att man 6vergér till ett integrerat
produktionsfléde. Detta &r vad alla vill gora i framtiden,
men omstéllningen tar tid och har dérfor inte lett till

négra ytterligare systemavslut under 2011.

Utdver nimnda systemleveranser har irets omséttning
bestatt av legoytbehandling, service och forbruknings-
material till befintliga systemkunder samt en systemleve-
rans till Fraunhofer institutet i Braunschweig. Leveransen
dr en del av ett strategiskt samarbete som ger Impact
Coatings tillgéng till saviil mycket kvalificerade
utvecklingsresurser som en kontaktyta gentemot

potentiella kunder.

Silver MaxPhase har klarat
dessa tester mycket bra och
har darfor blivit Bolagets

huvudprodukt for ers:itt-

Under éret har dérfor marknadsforing
och forsiljning inom de kompletterande
affsirsomrddena dekorativ beldggning
och metallisering av plast fortgatt. For
de dekorativa belidggningarna har huvudinriktningen
under merparten av dret varit att & iging affirerna med
den kund som tidigare tecknat en 6verenskommelse
avseende leverans av 20 beldggningssystem for keramisk
beldggning av mobiltelefonskal av metall. De har emel-
lertid haft svérigheter att fa igdng sin affir och i slutet

av dret stod det klart att kunden avbryter sin satsning pa
det aktuella produktomradet. En maskin installerades
dock hos den glasdgontillverkare som sedan tidigare
driftar 2 system frén Impact Coatings. De har under aret
utviirderat den nya beliggningsteknologi som ursprung-
ligen utvecklats for mobilskal, vilket skapar potential for

ytterligare systemleveranser.

ning av guld pa elektriska
kontakter.

Dessa intiikter har emellertid inte réckt till for att ticka
kostnaderna. Underskottet iir en effekt av att Bolaget valt
att uppritthélla en kapacitet bade att producera mot-
svarande ett beliggningssystem per minad, firdigstilla
teknisk utveckling och bedriva en offensiv marknadsfo-
ring inom flera applikationsomraden. D& det visat sig att
ytterligare finansiell uthallighet kriivs, beslot styrelsen
direkt efter &rets slut att genomféra en anpassning av
Bolagets kostnader till den aktuella intiktsnivén.

En fortsatt offensiv satsning p4 marknadsforing och for-
siljning, friimst inom elektriska kontakter kan uppritt-
héllas genom att minska ner pa resurser for produktion

och utveckling.



Kommentarer till ekonomisk information
For helaret skade rorelseintikterna till 19.035 tkr
(18.234). Bolagets rorelsekostnader minskade till
50.174 tkr (50.904). Finansnettot var under ar 2011
positivt, 779 tkr (457). Bolagets resultat forsdmrades
till -51.561 tkr (-22.717). Kassaflodet blev -30.014 tkr
(41.851) for helaret. Soliditeten vid periodens utgéng
var 91,7% (91).

Finansiell stéllning och likviditet

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 20.499
tkr (50.463). Bolaget hade inga riintebérande skulder.
Bolagets soliditet uppgick till 91,7% (91). Kassaflodet
fran den lspande verksamheten uppgick under 2011 till
-30.014 tkr (41.851).

Iinvesteringsverksamheten uppgick kassaflodet till
-4.614 tkr (-6.914) under 2011. Av dessa avser 4.600 tkr
en omklassificering frén korta fordringar till maskiner
och tekniska anlidggningar. Kassaflodet frén finansie-
ringsverksamheten uppgick till O tkr (73.810). Detta ger
ett totalt kassaflode for perioden pé -30.014 tkr (41.851).

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 4.614 tkr (6.914), i
huvudsak bestéende av beliiggningsmaskiner for utskad
kapacitet for applikationsutveckling, industrialiserings-

projekt och legoproduktion.

Finansiering

Efter den kostnadsreduktion som genomfordes direkt
efter drets utging, beriiknas Bolagets finansiering riicka
fram till dess att positivt kassafléde fran verksamheten

uppnatts.

Forskning och utveckling

Under 2011 har utvecklingen av ett antal produkter
fardigstillts. Kostnaderna for denna utveckling har inte
balanserats utan bokforts direkt mot resultatrikningen.
I takt med att dessa firdigstillts har resurserna for
teknisk utveckling successivt overforts till séljsupport.
Aven Bolagets verksamhet inom externfinansierade

forskningsprojekt har reducerats.

Personal
Vid slutet av &ret uppgick antalet anstillda till 30 st (39 st).

Risk

Impact Coatings iir ett innovationsbaserat foretag i ett
tidigt kommersiellt skede med stora méjligheter men
ocksd med tillhsrande risker. S& l&ngt det varit mojligt
har Impact Coatings bedrivit en tjinsteverksamhet vars
intiikter reducerat de l6pande kostnader som krévts for

att utveckla bolagets affiirsposition.

Under 2007 limnade dock Bolaget den niv4, dér huvud-
delen av Bolagets kostnader kunnat tickas av sidan
tjéinsteverksamhet. Intill dess att Bolaget fullt ut
etablerat 16pande intiikter frén systemforséljning ir
dérfor risknivan forhsjd. Detta balanseras av den for-
stirkning av det egna kapitalet som erhélls via nyemis-
sionerna under 2007 och 2010.

Miljo

Impact Coatings teknologi utgor ett viktigt instrument
for reducering av de miljobelastningar som ér féljden av
vatkemisk plitering. Framfor allt de positiva effekterna
av att ersitta pliterat guld pa elektriska kontakter

med MaxFas uppmérksammas allt mer. Guld utgor ett
allvarligt miljshot vid s&vél brytning som plétering och
dtervinning, medan MaxFas &r viisentligt skonsammare.
Guldets koldioxidekvivalent &r drygt 1000 génger hogre

#n for motsvarande mingd MaxFas.

Impact Coatings teknologi har ocksa forutséttningar
att bli en viisentlig del av ett flertal nya, miljoviinliga
energisystem, bland annat brinsleceller och

effektivare bilbatterier.

Héndelser efter arets slut

Till foljd av en rad affiirsforseningar beslutade styrelsen
den 2:e januari att reducera foretagets fasta kostnader
med motsvarande 10 mkr pa drsbasis. Kapacitet att
supportera befintliga prospekts och kunder, samt exploa-
tering av Maxfasrelaterade produkter skall dock behallas
intakta. Avsikten &r att forlinga Bolagets finansiella

uthéllighet.



For att uppnd detta har personalstyrkan reducerats och
totalt berors ett 15-tal personer. Systemkonstruktioner,
produktionsuppligg och beliggningsprocesser har
fardigstiillts till en sddan grad att leveransférmigan kan
uppritthéllas med en ligre bemanning. P4 siljsidan har
kapaciteten for befintliga prospekts och kunder behallits,
men kapaciteten att utveckla nya kundrelationer behélls

endast inom omrédet elektriska kontakter.

Utsikter for 2012

Forutom ett stort antal foretag som péd sikt ér intresserade
att ta Impact Coatings teknologi i bruk, finns for niirva-
rande ett 20-tal prioriterade afféirsprocesser. For dessa
pégér en blandning av affiirsforhandling, verifiering av
funktion och kostnad samt processmodifiering. Generellt
kan siigas att tekniska och kostnadsrelaterade frige-
stiillningar reducerats under den senaste tiden, medan
opéverkbara omviirldsfaktorer tilltagit. Nagon prognos for

nir dessa affiarer kan né avslut kan darfor inte limnas.

Tack vare betydande tekniska och kommersiella fram-
steg med SilverMaxPhase under 2011, riktas alltmer

av Bolagets fokus till detta omrade. Siktet é&r instillt p&
att etablera Impact Coatings som den ledande aktsren

1 processen att ersitta vitkemiskplétering med guld av
elektriska kontakter med icke guldbaserade, PVD-
belagda beliggningar. Intressant att notera ér att flera av
de kontaktdonstillverkare som bearbetas dven har behov

av SMP pa plast.

Forslag till behandling av resultat

Till arsstimmans forfogande stér foljande medel:

Fritt eget kapital 104 575 688 kr

Avrets resultat -51 560 787 kr

Kronor 53 014 901 kr

Styrelsen och VD foreslar att resultatet disponeras s att
53 014 901 kr 6verfors i ny rikning.

Impact Coatings teknologi utgor ett
viktigt instrument for reducering av
de miljobelastningar som ar fdljden
av vatkemisk platering.







Resultatrakningar

(Samtliga belopp i TSEK) Not Jan-Dec Jan-Dec
2011 2010

Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning* 16 499 13 323
Aktiverat arbete for egen rakning 131 1494
Ovriga rorelseintakter 2405 3417
Summa intakter 19035 18234

Rorelsens kostnader

Révaror och fornddenheter -11029 -12 629

Ovriga externa kostnader 1,2 -9601 -11018

Personalkostnader 3 -23 387 -24 633

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgdngar 5,6 -6 157 -2 624
-50 174 -50 904

Rorelseresultat -31139 -32 670

Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter och liknande resultatposter 870 471
Rantekostnader och liknande resultatposter -91 -14
179 457
Resultat efter finansiella poster -30 360 -32213
Skatt pé periodens resultat 4 -21 201%** 9496
Periodens resultat -51 561 =22 711
Nettoresultat/aktie (kr) Neg Neg
Genomsnittligt antal aktier under perioden (st) 16 214 632 15 343 929**
Antal aktier vid periodens utgang (st) 16 214 632 16 214 632

* For bolagets pagaende systemleveranser tillampas successiv vinstavrakning.
** Nyemission pa 3 242 926 aktier, tecknade per den 19 mars 2010, registrerades den 8 april 2010.
*** fterfiring av tidigare uppbokad uppskjuten skattefordran pga beslut om dndrade redovisningsprinciper.
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Balansrakningar

(Samtliga belopp i TSEK) Not 2011-12-31 2010-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anl4ggningstillgangar
Balanserade utgifter for forskning m.m. 5 396 647

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och tekniska anldggningar 6 17 334 18 489
Inventarier, verktyg och installationer 6 700 1037
18 034 19 526

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 4 0 21201

Summa anlaggningstillgangar 18 430 41374

Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och fornodenheter 9038 7020
Varor under tillverkning 20193 24 077
29 231 31097

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 555 598
Ovriga fordringar 344 2 682
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2572 2 603
34N 5883
Kassa och bank 9 20 449 50 462
Summa omsattningstillgangar 53 151 87 442

SUMMA TILLGANGAR 71 581 128 816



(Samtliga belopp i TSEK) Not 2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 7
Bundet eget kapital
Aktiekapital 8 2027 2027
Reservfond 10 585 10 585
12612 12 612
Fritt eget kapital
Overkursfond 149 695 149 695
Balanserad vinst eller forlust -45120 -22 402
Rrets resultat -51 561 22717
53014 104 576
Summa eget kapital 65 626 117181
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1230 6520
Aktuell skatteskuld 285 320
Ovriga skulder* 831 858
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 3609 3931
5955 11629
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 581 128 816
* Varav rantebadrande skulder 0 0

POSTER INOM LINJEN

Stéllda sakerheter
Foretagsinteckningar 10 5000 4000

Ansvarsforbindelser
Villkorat aktieagartillskott 100 100



Forandringar

i eget kapital

(Samtliga belopp i TSEK) 2011-12-31 2010-12-31
Belopp vid periodens ingéng 117 187 66 094
Nyemission 0 73 810
Periodens resultat -51 561 -22717
Belopp vid periodens utgang 65 626 117187
Genomsnittligt antal aktier under perioden (st) 16 214 632 15 343 929*
Antal aktier vid periodens utgang (st) 16 214 632 16 214 632

* Nyemission pa 3 242 926 aktier, tecknade per den 19 mars 2010, registrerades den 8 april 2010.
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Kassaflodesanalyser

(Samtliga belopp i TSEK) Jan-Dec Jan-Dec
2011 2010
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat efter avskrivningar -31139 -32 670
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
o Avskrivningar och nedskrivningar 6156 2624
Erhéllen ranta 788 471
Erlagd rénta -9 -14
Kassaflode fran den Idpande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital -24 204 -29 589

Forandring av rorelsekapital

e Forandring av varulager 2 066 -2 457
e Forandring av fordringar 2412 2630
o Forandring av kortfristiga skulder -5 674 4371
Kassaflode fran den lopande verksamheten -25 400 -25 045

Investeringsverksamheten

Férvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar 5 0 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 6 -4 614*** -6 914**
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 614 -6914

Finansieringsverksamheten

Nyemission 7 0 73810
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 73810
Periodens kassaflide -30 014 41 851
Likvida medel vid periodens borjan 50 463 8612
Likvida medel vid periodens slut* 20 449 50 463

* Utover likvida medel vid periodens slut forfogar bolaget dver en checkrakningskredit uppgaende till 1 500 TSEK (1 500 TSEK).

** Av investeringarna pa 6 914 TSEK avser 6 000 TSEK en omklassificering fran korta fordringar till maskiner och
tekniska anldggningar.

*** v arets investeringar avser 4600 TSEK en omklassificering fran korta fordringar till maskiner och tekniska
anlaggningstillgangar.
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Tillaggs-
upplysningar

Allmanna upplysningar

Samtliga virden angivna i TSEK om inte annat anges.

Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisningsprinciper dverensstimmer med
arsredovisningslagen samt uttalanden och allménna
rad frdn Bokforingsndmnden. Nér allméinna rad fran
Bokforingsnimnden saknas har viigledning héimtats
fran Redovisningsradets rekommendationer och i till-
limpliga fall fran uttalanden av FAR SRS. Nér s4 dr
fallet anges detta i séirskild ordning nedan. Principerna
ir oforindrade jamfort med foregdende ar utom nér

det giiller viirdering av uppskjuten skattefordran.

Vérderingsprinciper m.m.

Tillgangar, avsittningar och skulder har viirderats till
anskaffningsviirden om inget annat anges nedan.
Omrékningar av utléindsk valuta till balansdagens kurs

har skett.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvirde med avdrag for ackumulerad virdeminskning

och eventuella nedskrivningar.

Tillgangarna skrivs av linjart over
tillgangarnas nyttjandeperiod.

Maskiner och tekniska
anlaggningar
Inventarier

Datorer

Immateriella anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvirde med avdrag for ackumulerad viirdeminskning
och eventuella nedskrivningar. Tillgingarna skrivs av

linjért over tillgdngarnas nyttjandeperiod.
Avskrivningstiden r 10 &r.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de

beriknas inflyta.

Varulager m.m.

Varulagret iir virderat till det ligsta av anskaffnings-
viirdet och nettoférsiljningsviirdet. Varor under tillverk-
ning har virderats till nedlagda kostnader med skiilig

andel av indirekta kostnader.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal, vilket innebér att leasingavgiften
kostnadsfors i resultatrikningen linjért ver leasing-

perioden.

Forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas som
immateriell tillgdng d& det &r tekniskt och ekonomiskt
mojligt att fardigstilla tillgdngen, avsikt och forutsétt-
ning finns att silja eller anviinda tillgdngen, det &r
sannolikt att tillgdngen kommer att ge framtida ekono-
miska fordelar och kostnaderna kan beriiknas. De
kostnader som inte uppfyller kriterierna ovan kostnads-
fors niir de uppstar.Inga forsknings- och utvecklingskost-

nader har aktiverats under 2011.



Skatter inkl. uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemiissiga avdrag har

tidigare redovisas i den omfattning det &r sannolikt att
avdragen kan avriiknas mot framtida skattemissiga
overskott. Den redovisningsproncipen har dndrats. Den
tidigare uppbokade uppskjutna skattefordran &terfores

och négon ny bokas inte léngre upp 1 balansrikningen.

Intaktsredovisning

Tjansteuppdrag

Bolaget redovisar utforda tjinsteuppdrag pé lspande
rikning i enlighet med BFNs alternativregel i BFNAR
2003:3. Det innebir att intiikten redovisas i den takt som
utférda tjinster faktureras och utgifierna redovisas som
kostnad nér de uppkommer. Pigdende, ej fakturerade
tjéinsteuppdrag, tas inte upp som tillgdng i balansrik-

ningen. Bolaget vinstavriiknar, i enlighet med RR 10s

Upplysningar till enskilda poster
Not 1 |

Leasingavtal

Tilldggsupplysningar

huvudregel, utférda tjinsteuppdrag med fast pris i takt
med att arbetet utfors, s.k. successiv vinstavrikning.
Vid beriikningen av upparbetad vinst har firdigstillande-
graden beriiknats som nedlagda utgifter per balans-
dagen i relation till de totalt beriknade utgifterna for att

fullgsra uppdraget.

Statliga stod

Bidrag frén staten redovisas till verkligt viirde nér det
#r rimligt och siikert att bidraget kommer att erhéllas
och foretaget uppfyllt de villkor som é&r forknippade
med bidraget.

Vid berékningen av upparbetad vinst
har fardigstallandegraden berédknats
som nedlagda utgifter per balansdagen

i relation till de totalt berdknade
utgifterna for att fullgdra uppdraget.

2011 2010

Under aret har foretagets leasingavgifter uppgatt till 321 281
Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt fdljande:

Inom 1 ar 161 161

Inom 2 till 5 ar 56 217

217 378

Not 2 I

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2011 2010

Ernst & Young AB
Revisionsarvode 182 180
Ovriga uppdrag 20 20
202 200

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet

olika typer av kvalitetssikringstjinster. Ovriga tjinster ir sédant som inte ingér i revisionsuppdrag,

revisionsverksamhet eller skatterddgivning.
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Not 3 I

Personal

Medelantalet anstillda 2011 2010

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar relaterade till
en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit 30 39
Varav kvinnor 4 5
Sammanlagd sjukfranvaro 1,01% 2,79%
Andel av sjukfranvaro som avser langtidsjukfranvaro 0,0% 0,0%
Sjukfranvaro fér man i relation till arb. timmar mén 0,91% 1,03%

Nagon sjukfranvaro for kvinnor anges ej d4 antalet anstillda personer i den personalkategorin understiger

10 personer. Av samma anledning delas sjukfranvaroantalet ej upp i denna &lderskategori.

Loner, ersattningar m.m.

Léner, ersittningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt med

foljande belopp:
201 2010

Styrelse och VD
Loner och erséattningar 2254 2188
Pensionskostnader (exkl. léneskatt) 420 388
2674 2576

Ovriga anstallda
Loner och ersattningar 13220 14 298
Pensionskostnader (exkl. [neskatt) 1602 1754
14 822 16 052
Sociala kostnader 5276 5576
Summa 221712 24 204

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledamoter 4 4
Varav kvinnor 0 0
Antal befattningshavare inkl. VD 4 4
Varav kvinnor 0 0

Pensionsforpliktelser till styrelse och VD 0 0



Not 4 I

Skatt pa arets resultat
2011 2010

Uppskjuten skatt -21 201 9496

Redovisningsprinciperna har éndrats. Ingen uppskjuten skattefordran har bokats for 2011.Tidigare upptagen skattefordran
har aterforts.

Not 5 I

Balanserade utgifter for forskning m.m.
2011-12-31 2010-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 2513 2513
Utgaende ackumulerande anskaffningsvarden 2513 2513
Ingaende avskrivningar -1 865 -1614
Arets avskrivningar -251 -251
Utgaende ackumulerande avskrivningar -2116 -1 865
Utgaende redovisat varde 396 648

Avskrivningar enligt plan beriiknas pa en nyttjandetid av 10 &r.

Not 6 I

Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar
2011-12-31 2010-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 28 890 22 003
Inkdp 13 795
Forséljningar/utrangeringar 0 -13
OmKklassificeringar 4600 6105
Utgaende ackumulerande anskaffningsvirden 33503 28 890
Ingaende avskrivningar -9364 -7018
Forséljningar/utrangeringar 0 12
Omklassificeringar 0 14
Rrets avskrivningar -21781 -2 372
Utgaende ackumulerande avskrivningar -12145 -9 364
Ingéende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar -3124 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3124 0
Utgaende redovisat varde 18034 19 526

Avskrivningar enligt plan beriiknas p& en nyttjandeperiod av 3-10 ar.



Not 7 I

Eget kapital
Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital
Belopp vid &rets ingang 2027 10 585 104 575
Rrets forlust -51 561
Belopp vid arets utgang 2027 10 585 53014

Not 8 I

Upplysningar om aktiekapital
Antal aktier  Kvotvérde per

aktie (SEK)
Vid arets ingang 16 214 632 0,125
Vid arets utgang 16 214 632 0,125

Not O I

Checkréakningskredit
2011-12-31 2010-12-31

Beviljad checkrakningskredit uppgar till: 1500 1500

Vid é&rets utgéng var checkrikningskrediten inte utnyttjad, ej heller féregdende ar.

Not 10

Skulder for vilka sakerheter stallts
2011-12-31 2010-12-31

Ovriga skulder 0 0
Foretagsinteckningar 5000 4000



Tillaggsupplysningar

Linkdping den 16 april 2012
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Min revisionsberattelse har [imnats den 16 april 2012

Kjell Hansson
Auktoriserad revisor
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Elf FrvsT & YOUNG

Till arsstimman i Impact Coatings AB (publ)

556544-5318

Rapport om arsredovisningen

Jag har reviderat &rsredovisningen for Impact Coatings AB
(publ) for 2011. Bolagets &rsredovisning ingér i den tryckta
versionen av detta dokument pé sidorna 36-52.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar for arsredovisningen

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en
rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktsren
bedomer &r nédvindig for att uppriitta en drsredovisning
som inte innehéller viisentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att uttala mig om &rsredovisningen p&
grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kriiver att jag foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfor revisionen for att uppnd rimlig
siikerhet att &rsredovisningen inte innehéller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgiirder inhémta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rsredo-
visningen. Revisorn viljer vilka atgiirder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oe-
gentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur bolaget uppriittar rsredovisningen for att ge en
rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgiirder
som &r #indamalsenliga med hiinsyn till omstéindigheterna,
men inte 1 syfte att gora ett uttalande om effektiviteten 1
bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksé en
utviirdering av dndamélsenligheten 1 de redovisningsprin-
ciper som har anviints och av rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utviirdering av den dvergripande presentationen i
arsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréick-
liga och dndamélsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen uppriittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla viisent-
liga avseenden rittvisande bild av Impact Coatings ABs
(publ) finansiella stéllning per den 31 december 2011 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r forenlig
med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker déirfor att &rsstimman faststiller resultatrik-

ningen och balansrikningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Utbver min revision av drsredovisningen har jag dven reviderat
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for

Impact Coatings AB (publ) for 2011.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriiffande bolagets vinst eller forlust, och det ér styrelsen och
verkstiillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen

enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att med rimlig siikerhet uttala mig om forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pé grundval av min revision. Jag har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betriiffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat
om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utover
min revision av &rsredovisningen granskat viisentliga beslut,
atgiirder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma

om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren dr
ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om négon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pé annat siitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhémtat &r tillréickliga och
#ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Linkoping den 16 april 2012
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Kjell Hansson
Auktoriserad revisor
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