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ARET | KORTHET

Aret iKorthet

NETTOOMSATTNING OCH RESULTATUTVECKLING, MKR

2008 2009 2010 2011 2012
Nettoomsattning == EBITA

NYCKELTAL

2012 2011
Nettoomsattning, mkr 8384 7994
EBITA, mkr 905 917
EBITA-marginal, % 10,8 11,5
Arets resultat efter skatt, mkr 565 540
Resultat per aktie, kr 14,13 13,50
Avkastning pa operativt kapital, % 22 25
Medelantal anstillda 3939 3778
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* Nettoomsattningen uppgick
till 8 384 (7 994) mkr, en
okning med 5 procent. For
jamforbara enheter uppgick
okningentill 1 procent.

* Rorelseresultatet fore
avskrivningar avimma-
teriellatillgangar (EBITA)
sjonk med 1 procenttill 905
(917) mkr.

¢ Resultatet per aktie uppgick
till 14,13 (13,50) kronor.

¢ Tolv forvarv genomfordes,
varav 11 tilltraddes.

* Styrelsen foreslar en
utdelning om 7,05 (6,75)
kronor per aktie.
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e Indutrade &r en koncern som bestar av 180 bolagi 25 linder i fyra
varldsdelar. Koncernenar fr.o.m. 1 januari 2013 organiserad i fem
affirsomraden; Engineering & Equipment, Flow Technology, Fluids &
Mechanical Solutions, Industrial Components och Special Products.

¢ Indutrade marknadsfor och saljer komponenter, system och tjanster
med hogt teknikinnehall inom utvalda nischer.

« Verksamheten har tva huvudinriktingar, dels bolag med industriell
teknikforsaljning, dels bolag med egentillverkade produkter.

« Den grundldggande styrningsprincipen for koncernen ar baserad pa
decentralisiering av saval beslutsfattande som ansvar. Organisationen
praglas av entreprenorskap och teknisk nischkompetens kombinerat
med en valbalanserad riskspridning vad galler kunder, produkter,
leverantorer, branscher och geografiska marknader.

NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT

MARIN/ PAPPER & ﬁVRIGA
BYGG 9% OFFSHORE 6% MASSA 4%
@ @ ’ ‘ ® ® ® ® ’

LAKEMEDEL KEMI 7% KOMMERSIELLA LIVSMEDEL BILVERK-
10% FORDON 6% STADER 2%

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE

FASTELEMENT GLAS/PLAST/ PUMPAR KEMI- SERVICE
KERAMIK 5% TEKNIK 4%
HYDRAULIK/
VENTILER 26% INDUSTRIELL MATTEKNIK
UTRUSTNING 146%
16%
FILTER- OCH RORSYSTEM AUTOMATION MEDICIN- 6VR|GA
PROCESSTEKNIK 6% TEKNIK 4% 2%
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Indutrades affirsfilosofi utgar fran tre grundlidggande begrepp:
Forvarva. Forstarka. Foradla.

— Genomtéankta forvarv. Vi ar noggranna nar vi férvarvar

—_ — foretag. De foretag vi ar intresserade av ska framforallt
ha duktigt folk i ledningen, praglas av en sann entre-
prendrsanda och besitta en djup teknisk kompetens

inom sin speciella nisch.

Forstarkt position. Alla foretag i Indutrade-koncernen

har ett tydligt decentraliserat ansvar. Samtidigt far alla
foretag som kommer in en grupptilthorighet. Bolagen
i gruppen stimulerar varandra och vi far en kunskaps-

overforing. Indutrade stddjer med industriellt kunnande,
finansiering, affarsutveckling och malstyrning.

— .. .. Majlighet att foradla. Foretagen som ingatt i var grupp
under en langre tid har steg for steg kunnat foradla sitt
satt att arbeta och sitt produktutbud. Vi har gett dem

svangrum, sdval mentalt som finansiellt, och darmed
mojlighet att addera nya dimensioner till sin verksamhet.

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD

NORD-
BENELUX 8% DANMARK 6% TYSKLAND 5% GVRIGA 4% AMERIKA 3%
‘qbqbgiyh
BALTIKUM ASIEN 6% NORGE 5% SCHWEIZ STOR-
RYSSLAND 4% BRITANNIEN
POLEN 6% 2%

RESULTAT OCH TILLVAXTHISTORIK

M Nettoomsattning, mkr = EBITA, mkr

10 000 1000
8 000 800
6000 runer P 600
4000 400
2000 200

0 0
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VD HAR ORDET

Stanil Kurs

ramat

Ar 2012 k3nnetecknades av turbulens, osdkerhet och
l&gkonjunktur. For Indutrades del har lagkonjunkturen
resulterat i kraftiga svingningar i orderingangen.

Mot den bakgrunden kan jag konstatera att 2012
sammantaget anda blev ett stabilt &r fér Indutrade.
Nettoomsattningen ckade med 5 procent samtidigt
som resultatet efter skatt uppgick till 565 mkr jamfort
med 540 mkrar 2011.

Aret inleddes med en allman forsiktig optimism,
men redan efter ett par ménader 6kade osdkerheten
pa grund av det férsdmrade konjunkturlaget. Vi sag
tidigt tydliga tecken pa avmattning och manade vara
dotterbolagschefer till forsiktighet. Regeln i Indutrade
arvaldigt enkel: om kostnadsmassan okar snabbare
an forsaljningen sa finns det bara en sak att géra:
bromsa i tid.

Sammantaget far vi notera ett ar med generell
avmattning inom samtliga marknadssegment med
undantag for traditionell kraftindustri. Vindkraften och
skogsutrustningsbranschen, som star for 7-8 procent
av den totala omsattningen, sticker ut extra negativt.
Marinsektorn har ocksa drabbats hart med minskat
underhall och service samtidigt som nybyggnation av
fartyg i princip stannat av.

Men det finns givetvis ljusglimtar under &ret.

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2012

Indutrade har en stor spannvidd med 180 foretag i
olika sektorer och branscher. Negativ utveckling i en
bransch balanseras med framgangar i andra - &ven
nar konjunkturen mattas av. En sadan ar definitivt
den traditionella energiindustrin och da framfor allt
gas- och kolsektorn dar vi sett en standigt ckande
efterfrégan pé vara produkter.

Forvarvet av den schweiziska foretagsgruppen
ABIMA med verksamhet i Schweiz, Osterrike och
Tyskland for tva ar sedan har utvecklats mycket val.
Under aret har vi forvarvat ytterligare tvé schweiziska
foretag som starker var narvaro i en mycket expansiv
region.

Var forvarvstakt med tio-tolv foretag varje ar fortsatter
ofértrutet trots ldgkonjunktur och oroliga tider. Till
Indutradekoncernen har under &ret adderats tolv nya
bolag med verksamhet inom sa skilda omraden som
VA-teknik, styr- och matteknik, gas- och vattenanalys,
medicinteknik, hydraulikkomponenter, lacksdkning
och provtryckning.

Var forvarvsmodell ar valdigt enkel. Vi koper inte
bolag utan vi séljer en affarsfilosofi. Indutrades
framgangar bygger p& formagan att hitta ratt sorts
entreprendrer som brinner for sin verksamhet och vill
driva foretaget vidare.
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Det handlar inte bara om omtanke om entreprendren.
Minst lika viktigt ar att ledning och medarbetare
fungerar braihop och ser férdelarna med att vara en
del av Indutrade. For den som anda tvivlar om vad som
hander nar man saljer foretaget ar det bara att lyfta
luren och prata med ndgon av de andra entreprend-
rerna och lyssna pé vad de har att séga.

Det roliga i sammanhanget ar att notera att sa
manga agare efterdt spontant berattar hur vardefullt
de tycker det ar med Indutrade som ny dgare - dven
om listan av intresserade kopare varit lang fran borjan.

En viktig lardom som vi ocksé forsoker férmedla
till entreprendrer som drivit upp en framgangsrik
verksamhet och som funderar pa att salja ar att
undvika externa, passiva agare. Vi ar bara intresserade
av entreprendrer som tror pa det som de haller pa
med och som vill driva verksamheten vidare - med
Indutrades finansiella styrka i ryggen.

Vara bolag &r organiserade i fem olika affarsomra-
den. Har finns specialkompetens och har kan respek-
tive VD diskutera med kollegor om branschspecifika
frdgor men ocksa fa rad och stod.

FOKUS PA OKAD EFFEKTIVITET
Hur ser da den narmaste framtiden ut for “en av
Stockholmsbérsens mest framgé&ngsrika industrikon-
cerner med en stadig uppgang sedan borsintroduktio-
nen 2005" for att citera en ekonomijournalist?

Den osékerhet vi lever med i dag far vi fortsatta
att leva med under 2013. Med en valdigt nervds host

bakom oss ar det viktigt att se dver verksamheten,
halla nere kostnaderna och bara satsa pa investering-
ar som kan ge avkastning inom en rimlig tid. Fokus ar
darfor pa 6kad effektivitet och kostnadsjakt i samtliga
segment.

En budget bygger pa antaganden om bade kostna-
der och intaktsstrommar. Den ena delen &r latt att ha
koll p&, den andra betydligt svrare. Aven om vi férso-
ker lyfta blicken och identifiera makrotrender sa ar det
svart att dra slutsatser med den volatila marknad som
vileveri. Vi pratar darfor hellre om utsikter an budget.

Vad vivet ar att vi ska fortsatta att vaxa och hitta nya
spannande kandidater som passar in i Indutrade och
som ar med och bidrar till vara fortsatta framgangar.
Tva omraden som vi kommer att 4gna extra uppmark-
samhet at &r féretag inom medicin- och matteknik.

Vi har ocksa stora forvantningar pa att kraftindustrin
fortsatter att utvecklas positivt.

Den affarsfilosofi som genomsyrar Indutrade har
visat sig framgangsrik éver tid. Det ger oss en viss
trygghet, men samtidigt vet vi att den kraver att vi stan-
digt anpassar oss och vidtar atgarder dar de behovs.

Det finns de som ifrdgasatter vara mojligheter att
fortsatta véxa pa det satt vi gjort under det senaste
decenniet.

Medan de funderar 6éver om och hur det ar majligt
tar vi nasta steg.

Johnny Alvarsson
VD Indutrade
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AKTIEN

AKtlen

Indutrades aktie dr noterad pa Nasdaq OMX Stockholm.
Aktieningar i Mid Cap-Llistan. Bolagets borsvirde den
31december 2012 var 7 880 (7 320) mkr.

Indutrades kurs steg under aret frén 183 kronor till
197 kronor, en 6kning med 8 procent. Stockholms-
borsen steg under aret med 12 procent och bransch-
indexet OMX Industrials Pl steg med 18 procent.
Inklusive aterinvesterad utdelning blev totalavkast-
ningen for Indutrade-aktien 11 procent. Under 2012
noterades den hdgsta kursen den 20 februari 229,50
kronor och den l&gsta kursen den 5 juni 175,00 kronor.
Sedan introduktionen den 5 oktober 2005 fram till 31
december 2012 har aktien gett en totalavkastning,
inklusive aterinvesterade utdelningar, om 238 procent.
SIX Return Index, som maéter totalavkastningen pa
borsen, har under samma period gett en totalavkast-
ning om 60 procent.

OMSATTNING | AKTIEN

Totalt omsattes 6,0 (8,0) miljoner aktier under aret till
ett sammanlagt varde om 1,1 (1,5) miljarder kronor.
Det motsvarar en omséattningshastighet om 15 (20)
procent. Varje handelsdag omsattes i genomsnitt
24113 (31 563) Indutrade-aktieri 98 (119) avslut.

AKTIEKAPITAL

Den 31 december 2012 uppgick aktiekapitalet i
Indutrade till 40 (40) mkr fordelat p& totalt 40 000 000
(40000 000] aktier med ett kvotvarde om 1 krona per
aktie. Samtliga aktier har lika rostvarde.

AGARFORHALLANDEN

Den 31 december 2012 var antalet aktiedgare 5 721
(5025). De tio stérsta agarna kontrollerade vid ars-
skiftet 73 (73) procent av kapital och roster. Svenska
juridiska personer, daribland institutioner sdsom
forsakringsbolag och fonder, dgde vid &rsskiftet 78 (80)
procent av kapital och roster. Det utlandska dgandet
uppgick till 15 (13) procent.

INCITAMENTSPROGRAM

Styrelsen i Indutrade riktade, i samarbete med AB
Industrivarden och efter beslut av drsstiamman i maj
2010, ett erbjudande till ledande befattningshavare att
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delta i ett l&ngsiktigt aktierelaterat incitamentspro-
gram. Syftet med programmet &r att framja ledning-
ens [&ngsiktiga delaktighet och engagemang i bolaget.
Programmet Gper till och med 31 oktober 2013.

49 ledande befattningshavare forvarvade under
2010 sammanlagt 358 000 kopoptioner, utstallda av
AB Industrivarden, och 10 000 aktier. Indutrade betalar
en subvention om 22 kr for varje forvarvad képoption
och aktie under forutsattning att deltagarna kvarstar
i sin anstallning och vid tidpunkten for utbetalning av
subventionen inte avyttrat de férvarvade kopoptionerna/
aktierna. Subventionen utbetalas av bolaget till delta-
garna vid tva tillfallen och till lika delar, under decem-
ber 2011 respektive juni 2013. Den totala kostnaden for
bolaget kommer att uppga till cirka 9 mkr motsvarande
cirka 3 mkr per ar.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Styrelsens mal ar att ge aktiedgarna en utdelning som
ger en god direktavkastning och hog utdelningstillvaxt.
Malet &r att utdelningen dver tiden ska uppga till minst
50 procent av resultatet efter skatt. Under den senaste
femarsperioden har av Indutrades sammantagna
vinst efter skatt pa 2 361 mkr till aktiedgarna utdelats
1184 mkr, inklusive rets féreslagna utdelning, vilket
motsvarar en utdelningsandel pa 50 procent.

KONTAKTER MED INVESTERARE OCH
ANALYTIKER
Indutrade har regelbundna kontakter med finans-
marknadens olika aktorer, i syfte att tydligt informera
om verksamhetens utveckling och handelser. Detta
sker bland annat via presentationer i samband med
kvartalsrapporter samt genom deltagande i konferen-
ser och seminarier.

For mer information om IR-arbetet och vilka
anaytiker som foljer Indutrade hanvisas till
www.indutrade.se.



AKTIEN

10 STORSTA AGARE PER 31 DECEMBER 2012 AKTIENS UTVECKLING 2012
Andel av — ndutrade
kapital och — SX20 Industrials_PI Omsatt antal aktier i
Antal aktier roster, % — OMX Stockholm_PI 1000-tal per manad
AB Industrivirden 14 727 800 368
L E Lundbergforetagen 5500000 13.8 20
AFA Forsakring 2224183 5,6 210 500
SHB Pensionskassa, Pensions- 200
stiftelse, m.fl. 1975 652 4,9 1000
Lannebo fonder 1606098 so "
Handelsbanken Fondbolag RE 160 500
JPMCB 837000 2'1 170 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec 0
Svenskt Naringsliv 700000 1,8
SEB Investment Management 646783 1,6
KDTC 605365 15 AKTIENS UTVECKLING OKT 2005-2012
Handelsbanken fonder AB RE
JPMEL 477163 1'2 :ISr;(dZL(lJI:s:Esmalsj’\ Omsatt antal aktier i
Ovriga 10 699 956 26,7 — OMX Stockholm_PI 1000-tal per manad
250 15000
STORLEKSFORDELNING PA AKTIEAGARE e e
Andel av 150 9000
Antal kapital och 100 A0
Storleksklasser aktiedgare roster, %
1-500 4172 1.8 50 3000
501 -1000 766 1.5 0 ,
,I 001 _ 2 000 379 1,5 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
2001-5000 211 17
5001-10000 n 1.3 AKTIENS TOTALAVKASTNING OKT 2005-2012
10001 - 20000 38 1,4
20001 - 50 000 21 17 T pawrede o)
50001 - 100000 25 4.5 -
100 001 - 500000 30 171
500001 -1000000 3 5,4 250
1000001 -5000000 3 11,5 0
5000001 - 10000000 1 13,8
10000001 - 1 36,8 150
NYCKELTAL PER AKTIE 100
2012 2011 0005 206 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Aktiekurs per 31 december, kr 197,00 183,00
Borsvarde per 31 december, mkr 7 880 7320
gtdell”ingl-(kr 174015; 1222 RESULTAT OCH UTDELNING PER AKTIE
esultat, kr , ,
Utestdende antal aktier, 1 000-tal 40000 40000 M Resultat, kr = Utdelning, kr
Antal aktiedgare per 31 december 5721 5025 15

Hogsta kurs under verksamhetsaret, kr 229,50 239,00

L&gsta kurs under verksamhetsaret, kr 175,00 153,50 "
Direktavkastning?, % 3,6 3,7

Eget kapital, kr 57,20 51,55
Kassaflode fran den lopande

verksamheten, kr 12,98 17,73

1) Styrelsens forslag. 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
2] Utdelning dividerad med aktiekurs per 31 december.

o W o~ o
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KVARTALSOVERSIKT

Kvartalsoversikt

2012 2011

Nettoomsattning, mkr Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Totalt okt-dec jul-sep apr-junjan-mar
Engineering & Equipment 1584 402 384 418 380 1560 424 409 388 339
Flow Technology 2015 559 491 490 479 1930 515 513 479 423
Industrial Components 1531 405 357 403 366 1488 401 350 366 37
Special Products 3308 927 764 844 773 3052 833 740 788 691
Moderbolag & koncernposter -54 -22 -8 -8 -16 -36 -15 -7 -6 -8
8384 2267 1988 2147 1982 7994 2158 2005 2015 1816

EBITA, mkr Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Totalt okt-dec jul-sep apr-junjan-mar
Engineering & Equipment 117 21 40 29 27 121 34 39 29 19
Flow Technology 186 49 46 58 38 221 52 71 56 42
Industrial Components 165 45 41 44 85 167 43 38 42 44
Special Products 486 156 105 121 104 452 129 107 124 92
Moderbolag & koncernposter -49 -1 =13 =13 -12 -44 -7 -10 -13 -14
905 260 219 234 192 917 251 245 238 183

EBITA-marginal, % Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Totalt okt-dec jul-sep apr-junjan-mar
Engineering & Equipment 7.4 5,2 10,4 6,9 7.1 7.8 8,0 9,5 7.5 5,6
Flow Technology 9,2 8,8 9.4 10,8 79 11,5 10,1 13,8 1,7 99
Industrial Components 10,8 1,1 11,5 10,9 9.6 112 10,7 10,9 11,5 11,9
Special Products 14,7 16,8 13,7 14,3 13,5 148 15,5 14,5 15,7 13,3
10,8 11,5 11,0 10,9 97 1M, 11,6 12,2 11,8 10,1

Pro forma affarsomraden enligt ny struktur from. 2013-01-01

2012 2011

Nettoomsattning, mkr Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Totalt okt-dec jul-sep apr-junjan-mar
Engineering & Equipment 1325 339 320 341 325 1304 355 332 321 296
Flow Technology 2123 577 516 524 506 2032 543 539 504 446
Fluids & Mechanical Solutions = 1 020 273 240 257 250 1007 263 243 270 231
Industrial Components 1531 405 357 403 366 1489 402 350 367 370
Special Products 2 bhh 696 564 632 552 2206 613 548 563 482
Moderbolag & koncernposter =59 =23 =% -10 -17 -44 -18 -7 -10 -9
8384 2267 1988 2147 1982 7994 2158 2005 2015 1816

EBITA, mkr Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Totalt okt-dec jul-sep apr-junjan-mar
Engineering & Equipment 105 20 36 24 25 114 33 36 26 19
Flow Technology 196 51 48 57 40 225 52 73 57 43
Fluids & Mechanical Solutions 125 33 30 31 31 134 32 29 40 33
Industrial Components 165 44 41 45 B 168 43 39 42 4
Special Products 364 124 76 91 73 320 97 79 86 58
Moderbolag & koncernposter -50 -12 -12 -14 -12 -44 -6 -1 -13 -14
905 260 219 234 192 917 251 245 238 183

EBITA -marginal, % Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Totalt okt-dec jul-sep apr-junjan-mar
Engineering & Equipment 7.9 5,9 11,3 7.0 7.7 8,7 9,3 10,8 8,1 6,4
Flow Technology 9,2 8,8 9.3 10,9 7.9 1M1 9.6 13,5 11,3 9,6
Fluids & Mechanical Solutions 12,3 12,1 12,5 12,1 12,4 133 12,2 11,9 14,8 14,3
Industrial Components 10,8 10,9 11,5 11,2 9.6 113 10,7 M1 1.4 11,9
Special Products 14,9 17,8 13,5 14,4 13,2 14,5 15,8 14,4 15,3 12,0
10,8 11,5 11,0 10,9 97 11,5 11,6 12,2 11,8 10,1

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2012



FLERARSOVERSIKT

~lerarsoversikt

Resultatrakningar i sammandrag (mkr) 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomsattning 8384 7994 6745 6271 6778 5673 4516 3822 3486 3197
Kostnad sélda varor -5545 -5268 -4480 -4207 -4520 -3826 -3027 -2582 -2367 -2166
Utvecklingskostnader -95 -74 -48 -44 -32 -20 -15 -12 -1 -10
Forsaljningskostnader -1527 -1430 -1224 -1169 -1169 -972 -835 -725  -677 -663
Administrationskostnader -426 -398  -376 -323  -299 -250 -205 -182 177 167
Ovriga rorelseintakter/kostnader 6 -2 -3 -3 2 4 2 3 0 4
Rérelseresultat 797 822 614 525 760 609 436 324 256 195
Finansiella intakter och kostnader -87 -93 -61 -64 -68 -31 -20 -15 -13 -13
Resultat efter finansiella poster 710 729 553 461 692 578 416 309 243 182
Skatt -145 -189  -148 120 -182  -159  -116 -87 -75 -67
Arets resultat 565 540 405 341 510 419 300 222 168 115
EBITA 905 917 703 594 820 650 460 333 264 229
EBITA-marginal, % 10,8 11,5 10,4 9.5 12,1 11,5 10,2 8,7 7,6 7,2
Balansrakningar i sammandrag (mkr] 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Tillgangar

Goodwill 1190 822 712 514 574 378 265 210 156 167
Ovriga immateriella

anlaggningstillgangar 1215 888 761 555 599 364 183 88 15 4
Materiella anldggningstillgangar 741 706 657 563 554 388 327 287 277 266
Finansiella anldggningstillgdngar 59 45 50 48 52 43 25 31 18 13
Varulager 1472 1328 1183 1064 1207 936 719 615 556 567
Kundfordringar 1411 1263 1047 901 1102 859 679 532 461 422
Kortfristiga fordringar 204 149 164 125 100 100 69 53 56 58
Likvida medel 243 264 219 229 223 203 119 17 97 168
Summa tillgédngar 6535 5465 4793 3999 4411 3271 2386 1933 1636 1665
Skulder och eget kapital

Eget kapital 2290 2064 1744 1644 1597 1189 892 714 708 688
Langfristiga rantebdrande skulder inkl

pensionsforpliktelser 1158 837 939 886 930 431 406 415 183 283
Ovriga l&ngfristiga skulder och

avsattningar 335 255 231 132 148 237 73 44 16 39
Kortfristiga rantebarande skulder 1424 1083 841 462 622 393 236 116 204 188
Leverantorsskulder 586 556 493 424 584 470 398 322 263 228
Ovriga kortfristiga skulder 742 670 545 451 530 551 381 322 262 239
Summa skulder och eget kapital 6535 5465 4793 3999 4411 3271 2386 1933 1636 1665
2003 ar ej justerat i enlighet med IFRS.

Beraknade villkorade képeskillingar vid forvary har omrubricerats till rantebarande skulder. Jamforelsetalen har omraknats.
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FLERARSOVERSIKT

Kassaflédesanalyser i sammandrag (mkr) 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandringarirorelsekapital 720 764 616 438 619 526 369 313 251 210
Forandringar i rorelsekapital -201 -55 40 120 -129 127  -104 9 16 -8
Kassaflode fran den lopande verksamheten 519 709 656 558 490 399 265 322 267 202
Nettoinvestering i anléaggningstillgéngar -127 139 -1 -90  -130 -67 -41 -41 -24 -53
Foretagsforvarv och avyttringar -572  -467 -684 188  -276 -307 -157  -148 -14 -57
Forandring av 6vriga

finansiella anlaggningstillgangar =5 13 0 0 0 1 -16 -8 2 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten ~ -704  -593  -795  -278 -406 -373 -214  -197 -36  -110
Nettouppléning 442 134 321 -12 131 203 65 192 -157  -83
Utbetald utdelning -270  -204 172 -256  -210  -150 -110 -301 -144 -1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 172 -70 149 -268 -79 53 -45  -109  -301 -94
Periodens kassaflode -3 46 10 12 5 79 6 16 -70 -2
Likvida medel vid arets borjan 264 219 229 223 203 19 117 97 168 172
Kursdifferens -8 -1 -20 -6 15 5 -4 4 -1 -2
Likvida medel vid arets slut 243 264 219 229 223 203 119 117 97 168
Finansiella matt (mkr) 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Langfristiga rantebdrande skulder 1158 837 939 886 930 431 406 415 183 283
Kortfristiga rantebarande skulder 1424 1083 841 462 622 393 236 116 204 188
Likvida medel =243 -264 -219  -229  -223 -203  -119  -117 -97  -168
Koncernens nettolaneskuld 2339 1656 1561 1119 1329 621 523 414 290 303
Nettoskuldsattningsgrad, % 102 80 90 68 83 52 59 58 41 44
Rantetackningsgrad, ggr 9,0 8,9 9,4 7.6 10,4 15,8 18,4 18,2 16,3 10,7
Soliditet, % 85 38 36 41 36 36 37 37 43 41
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,3 1,6 2,0 1,6 1,5 0.9 1,0 1, 1,0 11
Avkastningstal 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Avkastning pa eget kapital, % 27 29 24 21 38 41 39 33 24 17
Avkastning pa operativt kapital, % 22 25 19 18 33 38 35 30 26 24
Nyckeltal per anstalld 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Medelantal anstéllda 3939 3778 3420 3122 2728 1929 1673 1510 1415 1377
Nettoomsattning, tkr 2128 216 1972 2009 2485 2941 2699 2531 2464 2322
Resultat fore skatt, tkr 180 193 162 148 254 300 249 205 172 132
Nyckeltal per aktie 2012 20M 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Aktiekurs per 31 december, kr 197,00 183,00 232,00 13500 66,25 12375 135,00 89,00
Bérsvarde per 31 december, mkr 7880 7320 9280 5400 2650 4930 5400 3560
Utdelning", kr 7,05 6,75 510 4,30 6,40 525 3,75 2,75
Resultat, kr 14,13 13,50 10,18 8,53 12,75 10,48 7,50 5,55
Utestdende antal aktier, 1 000-tal 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000
Antal aktieagare per 31 december 5721 5025 5388 5369 4577 4739 5230 6165
Hogsta kurs under verksamhetsaret, kr 229,50 239,00 234,00 153,00 149,00 172,00 139,00 91,00
L&gsta kurs under verksamhetséaret, kr 175,00 153,50 134,50 69,50 63,75 117,00 80,50 65,00
Direktavkastning?, % 3,6 3,7 2.2 3,2 9,7 4,3 2.8 3,8
Eget kapital, kr 57,20 51,55 43,55 41,10 39,93 2973 22,30 17,85
Kassafléde fran den l6pande

verksamheten, kr 12,98 17,73 16,40 13,95 12,25 9,98 6,63 8,05

1) Styrelsens férslag for 2012.
2) Utdelning dividerad med aktiekurs per 31 december.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital per
kvartal.

Avkastning pa operativt kapital
EBITA I procent av genomsnittligt
operativt kapital per kvartal.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med
nettoomsattning.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar
avimmateriella anlaggningstill-
gangar som uppkommit i samband
med féretagsforvary (Earnings
Before Interest, Tax and Amortisa-
tion).

EBITA-marginal
EBITA dividerat med netto-
omsattning.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar
(Earnings Before Interest, Tax,
Depreciation and Amortisation).

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med utesta-
ende antal aktier.

Nettoinvesteringar

Inkdp minus forsaljningar av
immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar exklu-
sive vad som ingar i forvarv och
avyttringar av dotterbolag och
verksamheter.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerat
med eget kapital.

Operativt kapital
Eget kapital plus rantebarande
nettoskuld.

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med
genomsnittligt antal utestdende
antal aktier.

Réntebdrande nettoskuld
Upplaning inklusive pensionsskuld
och beraknad villkorad kopeskilling
vid forvarv minus likvida medel.

Rantetackningsgrad
Rorelseresultat plus ranteintakter
dividerat med rantekostnader.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala
tillgdngar (balansomslutning].
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—orvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Indutrade
AB (publ), organisationsnummer 556017-9367, far
hdrmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2012.

VERKSAMHETEN

Indutrade marknadsfor och saljer komponenter, sys-
tem och tjanster med hogt teknikinnehallinom utvalda
nischer till industrin. Genom att ha god kunskap om
kundernas system och processer i kombination med
hog teknisk kompetens, ska Indutrade vara den mest
effektiva samarbetspartnern for saval kunder som
leverantdrer.

Koncernen ar frén och med inledningen av 2013
organiserad i fem affarsomraden: Engineering &
Equipment, Flow Technology, Fluids & Mechanical
Solutions, Industrial Components och Special Pro-
ducts. Verksamheten bedrivs i cirka 180 dotterbolag i
25 lander fordelade over fyra varldsdelar. Indutrade-
aktien &r noterad p& Nasdaq OMX Stockholm och
ingar i Mid Caplistan.

OVERGRIPANDE MAL

Koncernen efterstravar att med begransad affarsrisk

kontinuerligt vaxa inom utvalda geografiska mark-

nader, produktomraden och nischer. Tillvaxten ska
ske saval organiskt som genom férvarv. Koncernens

overgripande mal for att skapa l6nsam tillvaxt &r

e dels att vara den ledande teknikforsaljningskon-
cernen i norra Europa, betraffande sdval nettoom-
sattning och ldnsamhet som teknisk kompetens.
Teknikforsaljningsbolagens forsaljning sker
huvudsakligen till kunder baserade pa den lokala
marknaden.

e dels att vara en internationell koncern med egna
produkter och varumarken. Bolagen bedriver egen
produktutveckling och forsaljning inom valda teknik-
och marknadsnischer. Verksamheten praglas av
innovation, hogt teknikinnehall och god lGnsamhet.
Kunderna ar internationella och forsaljningen sker
i stor utstrackning pa export.
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» Genomsnittlig forsaljningstillvaxt ska uppga till
10 procent per ar 6ver en konjunkturcykel, varav
organisk tillvaxt ska Gverstiga tillvéxten i BNP pa de
geografiska marknader dar Indutrade &r verksamt.
Resterande tillvaxt ska uppnds genom forvarv.
Under den senaste femarsperioden uppgick den
genomsnittliga arliga forsaljningstillvaxten till 8
procent. Under 2012 ckade nettoomsattningen
med 5 procent, varav den organiska tillvéxten var
1 procent och den forvarvade tillvaxten 5 procent.
Valutaeffekten under 2012 uppgick till -1 procent.

 Malet for EBITA-marginalen &r att uppga till minst
10 procent per ar éver en konjunkturcykel. Genom-
snittet for EBITA-marginalen har de senaste fem
arenvarit 10,9 procent. Under 2012 uppgick EBITA-
marginalen till 10,8 procent.

 Avkastningen p& operativt kapital ska i genomsnitt
overstiga 25 procent per ar dver en konjunkturcykel.
De senaste fem aren har den genomsnittliga avkast-
ningen pa operativt kapital uppgatt till 23 procent.
Under 2012 var den 22 procent.

* Nettoskuldsattningsgraden bor normalt inte
overstiga 100 procent. De senaste fem &ren har
nettoskuldsattningsgraden vid respektive ars utgang
varierat mellan 68 och 102 procent. Vid arsskiftet
2012/2013 uppgick nettoskuldsattningsgraden till
102 procent.

FINANSIELLA MAL

Langsik- Utfall  2008-
M3l och uppfyllelse tiga mal 2012 2012
Total forsaljningstillvaxt, % 10 9 8
EBITA-marginal, % 10,0 10,8 10,9
Avkastning pa operativt
kapital, % 25 22 23
Nettoskuldsattningsgrad, % <100 102 68-102
Utdelning, % av vinst/aktie 50 50 50
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STRATEGIER

Koncernens strategi for [6nsam tillvaxt har varit
densamma sedan bildandet 1978 och bestar av en
kombination av utveckling av befintlig verksamhet
(organisk tillvaxt) och tillvaxt genom forvarv.

Tillvaxt med begransad rorelserisk

Tillvaxt ska ske i tre dimensioner:

e Inom nya och befintliga teknikomraden

* Genom ett breddat kunderbjudande, exempelvis
utokad support, utbildning och andra eftermark-
nadstjanster

* Geografiskt pa utvalda marknader

Nar bolagen i Indutrade-koncernen vaxer och
forstarker sin position pa marknaden bedéms
intréadesbarriarerna for potentiella konkurrenter oka.
Affarsutveckling och tillvaxt &r sdledes strategiska
verktyg for att minska rorelserisken.

Forvarv
Indutrade forvarvar valskotta, langsiktigt framgangs-
rika, ofta dgarledda industriforetag med en ledning
som har en ambition att fortsatt vilja driva och utveckla
verksamheten. Bolagen tillverkar eller saljer produk-
ter pa en tydlig marknad.

| normalfallet saljer Indutrade inte bolag, byter inte
namn pa bolag och slar inte ihop bolag, vilket innebar
att séljaren vet att foretaget dven pa lang sikt kommer
att finnas kvar som en aktor p& marknaden. Koncer-
nen tilldmpar en starkt decentraliserad styrmodell,
vilket staller krav p& att bolagen som forvérvas ar val
fungerande vad galler verksamhet och ledning.

Starka marknadspositioner

Indutrade fokuserar pa forsaljning av produkter inom
nischer dar en ledande position kan uppnds. Starka
marknadspositioner ar ofta en forutsattning for god
l[6nsamhet. Det gor det ocksd lattare att attrahera

de basta leverantorerna, vilket ytterligare befaster
Indutrades stallning.

Langsiktiga samarbeten med ledande leverantorer
Indutrade prioriterar leverantdrer som via egen
produktutveckling tillhandahaller marknadsledande
och hogkvalitativa produkter med hogt teknikinnehall.
Ett samarbete med Indutrade ska vara det mest
lonsamma sattet for leverantorerna att salja sina
produkter pa de geografiska marknader dar Indutrade
ar verksamt. Ett sortiment med marknadsledande
produkter fran de basta leverantdrerna, tillsammans
med Indutrades teknik- och marknadskunnande,

gor Indutrade till en attraktiv samarbetspartner for
befintliga och potentiella kunder.
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Bolag med egna produkter och varumarken
Indutrade kombinerar teknikforsaljningsbolagen med
bolag med egna produkter och varumarken. Produk-
terna ska ha ett hogt teknikinnehdll och bolagen en
stark marknadsposition med god tillvaxtpotential.
Sedan ar 2004 har andelen férsaljning av egna produk-
ter 6kat med 27 procentenheter och motsvarade 36
procent av koncernens nettoomsattning 2012.

Hog andel repetitiv forsaljning samt fokus

pa utvalda kundsegment

Indutrade erbjuder komponenter, system och tjans-
ter for repetitiva behov. Detta bidrar till stabilitet i
verksamheten och forutsagbarhet i intaktsflodena.
Koncernen prioriterar kunder med repetitiva behov
verksamma inom branscher med goda férutsatt-
ningar att behalla konkurrenskraftig produktion pa
Indutrades hemmamarknader. Dessa branscher
karaktariseras ofta av en hdg grad av automatisering,
hoga distributionskostnader och/eller stora initiala
investeringar.

Forsaljningsorganisation med hog teknisk
kompetens

Indutrades produkt- och tjansteutbud, som riktar sig
till bade slutforbrukare och OEM-kunder (kunder som
integrerar Indutrades produkter i sina egna produkter],
ska ha ett hogt teknikinnehall och innefatta en hog
serviceniva samt kvalificerad teknisk radgivning.
Indutrades saljare har hog teknisk kompetens inom
sina respektive nischer och en ingdende kunskap om
kundernas produkter och produktionsprocesser. Detta
gor Indutrade till en attraktiv samarbetspartner som
skapar mervarde for saval kunder som leverantérer.

Decentraliserad organisation med stark

lokal forankring

Indutrades styrmodell kdnnetecknas av decentrali-
sering, eftersom de basta affarsbesluten fattas nara
kunden av personer som bast kanner till kundens
behov och processer. Dotterbolagen har eget lon-
samhetsansvar, vilket bidrar till 6kad flexibilitet och
starkare entreprendrsanda.

UTVECKLING UNDER ARET

Nettoomsattningen under 2012 blev den hogsta
nagonsin och passerade 8 miljarder med god margi-
nal. Orderingdngen under dret versteg forsaljningen
trots ett svagare sista kvartal. Aret praglades aven
succesivt svagare efterfrdgan inom manga marknader
och nischer. Tydligast var nedgédngen inom skogs-,
marin- och vindkraftsektorerna. Inom flera andra seg-
ment var det ocksa nedgangar, men betydligt mindre.
Vissa av koncernens bolag lyckades kompensera det
svagare affarslaget genom att ta marknadsandelar.
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Det stora undantaget frén den allmé&nna nedgangen
var produkter till den konventionella energisektorn,
som sedan slutet av 2011 haft en stark utveckling.

Kvartal 1

Efter en stark inledning av aret, i linje med 2011 ars
avslutning, praglades den senare delen av forsta
kvartalet av en lagre tillvaxttakt och ckad osdkerhet.
Samtliga affarsomraden utom Industrial Components
noterade en 6kning av orderingangen for jamférbara
enheter under kvartalet som helhet. Den positiva
trenden fran 2011 med god efterfragan frén den inter-
nationella energisektorn paverkade aven arets forsta
kvartal. Viss svaghet motte efterfrégan pd komponen-
ter till allman verkstadsindustri och kommersiella
fordon, medan flertalet dvriga segment karaktarisera-
des av en stabil eller 6kande efterfragan.

Kvartal 2
Utvecklingen under det andra kvartalet kdnneteckna-
des fér ménga av koncernens bolag av en l&gre niva
pa (Gpande affarer, exempelvis till allm&n verkstadsin-
dustri i Norden och 6vriga Europa och likasa till vatten
och avlopp, men dar projekt kompenserade och totalt
sett gav 6kad ordering&ng. Samtliga affarsomraden
utom Industrial Components noterade en dkning av
orderingangen for jamforbara enheter under saval
kvartalet som ackumulerat efter forsta halvaret. Sam-
mantaget fick marknadslaget beskrivas som svagare.
Den positiva trenden fran 2011 och arets inledande
kvartal med god efterfragan fran den internationella
energisektorn paverkade aven arets andra kvartal.

Kvartal 3

Efter den starka inledningen p& aret vande utveck-
lingen och efter det tredje kvartalet summerades en
minskning av orderingangen for jamforbara enheter.
Det svagare affarslaget omfattade flertalet geogra-
fiska marknader och kundsegment av betydelse for
koncernen. Orderingdngen frdn méanga kunder visade
tecken pa osdkerhet om den framtida aktivitetsnivan,
vilket gav orderlaggning med kort framférhallning och
i mindre volymer &n vad som kannetecknar ett stabilt
marknadslage.

Ett undantag fran ovan namnda nedgang var fortsatt
den internationella energisektorn. Efterfrédgan inom
detta segment stabiliserades fr&n mitten av aret pa en
hog niva.

Samtliga affarsomraden noterade under det tredje
kvartalet en minskning av orderingangen for jamfor-
bara enheter. Ackumulerat uppvisade Flow Technology
och Special Products en 6kning for jamforbara enheter
tack vare en stark orderingang fér projekt, medan
Engineering & Equipment och Industrial Components
minskade.
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Kvartal 4
Jamfort med inledningen av aret, blev utvecklingen
under andra halvaret svagare. Monstret var det samma
som tidigare under &ret med forsvagat affarslage
omfattande flertalet geografiska marknader och
kundsegment av betydelse for koncernen. Aktivitets-
nivan inom den internationella energisektorn var dven
under senare delen av 2012 stabil pa en hdg niva.
Samtliga affarsomraden noterade under det fjarde
kvartalet en minskning av orderingangen for jam-
forbara enheter. For aret som helhet uppvisade Flow
Technology en ckning for jamforbara enheter tack vare
en stark orderingang for projekt under dret, medan
ovriga affarsomraden minskade.

ORDERINGANG, NETTOOMSATTNING

OCH RESULTAT

Orderingdngen under aret uppgick till 8 444 (8 315)
mkr, en 6kning med 2 procent. For jamfdrbara enheter
minskade orderingdngen med 2 procent medan den
forvarvade tillvaxten uppgick till 5 procent. Valutakurs-
forandringar paverkade orderingdngen negativt med

1 procent.

NETTOOMSATTNING, MKR, OCH EBITA-MARGINAL,%
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Nettoomsattningen uppgick under aret till 8 384
(7 994) mkr, en 6kning med 5 procent. Fér jamforbara
enheter var ckningen 1 procent och den forvarvade
tillvaxten uppgick till 5 procent. Negativ valutakursfor-
andring uppgick till -1 procent.

Rorelseresultatet fore avskrivning avimmateriella
tillgdngar (EBITA] uppgick under aret till 905 (917)
mkr, en minskning med 1 procent. Rorelsemargi-
nalen fére avskrivning avimmateriella tillgdngar
(EBITA-marginalen) uppgick till 10,8 {11,5) procent.
Bruttomarginalen var ackumulerat marginellt lagre an
under foregaende ar och uppgick till 33,9 (34,1) procent.
Det lagre resultatet och den lagre EBITA-marginalen
var delvis en effekt av den lagre bruttomarginalen men
framforallt en foljd av en n&got hdgre omkostnadsandel
i samtliga affarsomraden. De effektivitetshéjande och
kostnadsbesparande atgarder som mot bakgrund av
det forsvagade affarslédget genomfordes i ett stort antal
av koncernens bolag gav successivt effekt under aret.
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EBITA-RESULTAT, MKR, OCH AVKASTNING
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Valutaeffekter vid omrakning av utldndska enheter
paverkade EBITA-resultatet negativt med -17 mkr
motsvarande -2 procent.

Finansnettot uppgick till -87 (-93) mkr, varav rante-
netto -81 (-87) mkr. Rantenettot paverkades positivt av
en lagre genomsnittlig réntesats, som kompenserade
for den hogre genomsnittliga nettoskulden.

Skatt pa arets resultat uppgick till -145 (-189)
mkr, motsvarande en skattebelastning pa 20,4 (25,9)
procent. Arets skattekostnad minskade med ca 30
mkr till foljd av uppskjuten skatteintakt hanforlig
till den beslutade skattesankningen i Sverige, vilket
motsvarade en minskad effektiv skattesats med 4
procentenheter for helaret.

Resultatet efter skatt ckade med 5 procent till
565 (540) mkr. Resultat per aktie okade till 14,13
(13,50) kronor. Skatteminskningen med 30 mkr enligt
foregdende stycke motsvarade en 6kning av vinst per
aktie med ca 0,75 kronor.

AFFARSOMRADEN
Under 2012 var koncernen organiserad i fyra affars-
omraden.

Engineering & Equipment (EE)
Nettoomsattningen 6kade under dret med 2 procent
till 1 584 (1 560) mkr. For jamforbara enheter var det
en minskning med 1 procent. Férvarv bidrog med 6
procent medan valutakursforéndringar paverkade
nettoomsattningen negativt med 3 procent.

Efter en positiv inledning av &ret med god efterfragan
pa den finska marknaden, dar affarsomradet har
huvuddelen av sin verksamhet, vande utvecklingen
nedat frén och med det andra kvartalet. Utvecklingen
inom finsk industri var sedan varen svag pa bred front,
vilket paverkade manga av affarsomrédets bolag
negativt. En sektor med positiv utveckling var gruvindu-
strin. Det for affarsomradet viktiga VA/VWS-segmentet
uppvisade under &ret en dédmpad efterfragan till f6ljd av
osakerhet i samband med strukturforandringar inom
den kommunala sektorn i Finland.
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EBITA for aret minskade med 3 procent till 117 (121)
mkr motsvarande en EBITA-marginal om 7,4 (7,8)
procent. Forvarv bidrog i betydande utstrackning
positivt till resultatutvecklingen. Avslutningen av aret
dampades av en negativ kalendereffekt, samtidigt
som atgarder och anpassningar i affirsomradet for att
skapa forutsattningar for okad lonsamhet gav upphov
till temporart okade kostnader.

| bérjan av mars forvarvades Geotrim Oy med en
arsomsattning om cirka 100 mkr.

Flow Technology (FT)

Nettoomsattningen uppgick under aret till 2 015 (1 930)
mkr, en 6kning med 4 procent. For jamforbara enheter
var okningen 2 procent och den forvarvade tillvaxten
uppgick likasa till 2 procent. Valutakursférandringar
hade endast marginell paverkan pa nettoomséttningen.

Aretinleddes med 6kande aktivitetsniva, men
redan under det andra kvartalet férsvagades nivan pa
([6pande affarer. Nivan pa inhemska och internationella
projekt inom exempelvis VA-system, energi och kemi
var god under stérre delen av aret och kompenserade
for nedgangen pa l6pande affarer. Ett omrade som
sedan sommaren utvecklades sarskilt svagt var
marinsidan. Nivan p& nybyggnation av fartyg minskade
vasentligt under &ret och paverkade affarsomradet
negativt.

EBITA for aret minskade med 16 procent till 186
(221) mkr och EBITA-marginalen n&dde 9,2 (11,5)
procent. Den lagre EBITA-marginalen foljde dels av
lagre tackningsgrad, relaterat till en 6kad andel storre
projekt under aret, dels av en hdgre omkostnadsandel.

I januari férvarvades Rostfria VA-system i Storfors
AB med en arsomsattning om cirka 15 mkrochi
september Euroflon Tekniska Produkter AB med en
arsomsattning om cirka 40 mkr.

Industrial Components (IC)

Nettoomséattningen 6kade under aret med 3 procent
till 1531 (1 488) mkr. Fér jamforbara enheter minskade
nettoomsattningen med 5 procent. Férvarv bidrog med
9 procent och forandrade valutakurser hade en negativ
paverkan om 1 procent.

Med undantag for en tillfallig stabilisering under
arets andra kvartal var affarsléaget under aret svagt
med minskande omsattning for jamforbara enheter.
Flertalet industriella kundsegment omfattades av det
svagare affarslaget med undantag for efterfragan pa
investeringsvaror till fordons- och bilindustrin som
var stabil. Viss svaghet noterades for efterfragan pa
medicinteknisk utrustning.

EBITA for perioden minskade med 1 procent till 165
(167) mkr motsvarande en EBITA-marginal p& 10,8
(11,2) procent. Férvarv bidrog positivt till resultatut-
vecklingen. Ett aktivt arbete med effektivitetshéjande
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AFFARSOMRADEN

NYCKELTAL PER Engineering & Industrial

AFFARSOMRADE Equipment Flow Technology Components Special Products
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

Nettoomsattning, mkr 1584 1560 2015 1930 1531 1488 3308 3052

EBITA, mkr 117 121 186 221 165 167 486 452

EBITA-marginal, % 7,4 7,8 9.2 11,5 10,8 11,2 14,7 14,8

Avkastning pa operativt

kapital, % 24 27 20 25 26 32 21 23

Medelantal anstallda 599 620 628 656 485 481 2227 2020

och kostnadsbesparande &tgarder inom affarsomradet
ledde till begransat marginalbortfall trots minskande
nettoomsattning for jamférbara enheter.
| april forvarvades Rubin Medical AB med en

arsomsattning om cirka 100 mkr, i juni genomférdes
forvarvet av Conroy Medical AB med en drsomsattning
om cirka 30 mkr och i augusti forvarvades Hydnet AB
med en drsomsattning om cirka 80 mkr.

Special Products (SP)

Nettoomsattningen 6kade under dret med 8 procent
(L3308 (3 052) mkr, varav for jamférbara enheter
med 5 procent. Den forvarvade tillvaxten uppgick till
5 procent medan valutakursforandringar paverkade

nettoomsattningen negativt med 2 procent.

Den starka efterfrdgan fran den internationella
energimarknaden under slutet av 2011 och &rets inled-
ning stabiliserades under andra halvaret pa en hog
niva. For aret som helhet versteg orderingdngen inom
detta segment nettoomsattningen, trots betydande
leveranser under senare delen av aret. Vid sidan av

EE: NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT
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Papper & Massa 6%
Livsmedel 1%

Kemi 6%

Bygg 17%

VA/VVS 23%

Energi 3%

Bilverkstader 7%
Verkstad 25%
Kommersiella fordon 10%
Ovriga 1%
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7. Automation 3%

8. Fastelement 3%

9. Filter & Processteknik 2%
10. Ovriga 1%
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energisidan ar verkstadsindustri affarsomradets
viktigaste kundsegment och dar var efterfragan
sammantaget under arets sista kvartal ndgot dédmpad
i likhet med situationen tidigare under aret. Utveck-
lingen for affarsomrédets bolag inom detta segment
var i allt vasentligt densamma saval i Norden som i
ovriga Europa.

EBITA 6kade med 8 procent till 486 (452) mkr och
EBITA-marginalen uppgick till 14,7 (14,8) procent.
S&val bruttomarginalen som omkostnadsandelen var i
niva med féregdende ar trots den hégre andelen stérre
projekt jamfort med jamforelseperioden.

| januari forvarvades Dasa Control Systems AB med
en arsomsattning om cirka 50 mkr och i mars det
schweiziska bolaget Eco Analytics AG med en &rsom-
sattning om 22 mkr. Under andra kvartalet genomfor-
des forvarvet av Topflight AB med en drsomsattning
om cirka 60 mkr. | oktober férvarvades Kramer AG
med en arsomséttning om ca 70 mkr och i december
Nolek AB med en drsomséattning om ca 160 mkr.

FT: NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT
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1. Ventiler 48%

2. Matteknik 12%

3. Pumpar 13%

4. Rorsystem 12%

5. Hydraulik och ind. utr. 6%
6. Filter & Processteknik 2%
7. Glas/Plast/Keramik 1%

8. Service 1%

9. Fastelement 1%

0. Ovriga 4%
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IC: NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT SP: NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT
1. Papper & Massa 5% 1. Papper & Massa 1%
2. Lakemedel 22% 2. Lakemedel 12%
3. Livsmedel 6% 3. Livsmedel 4%
4. Kemi 1% 4. Kemi 5%
5. Bygg 5% 5.Bygg 13%
6. VA/VVS 1% 6. VA/VVS 4%
7. Energi 3% 7 Energi 25% /
8. Marin/offshore 4% 8. Bilverkstader 2%
9. Verkstad 39% 9. Marin/offshore 3%

10. Kommersiella fordon 7% 10. Verkstad 22%
11. Ovriga 7% 11. Kommersiella fordon 6%
12. Ovriga 2%
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IC: NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE SP: NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE
1. Hydraulik och ind. utr. 26% o 7 1. Ventiler 30%
2. Medicinteknik 19% 2. Matteknik 18%
3. Fastelement 17% © ¢ 3. Glas/Plast/Keramik 12%
4. Kemiteknik 17% A“. 4. Hydraulik och ind. utr. 9%
5. Automation 11% 5. Filter & Processteknik 8%
6. Filter & Processteknik 8% ' 6. Fastelement 7%
7. Qvriga 3% 7. Automation 5%
- 8. Kemiteknik 3%
' 9. Rérsystem 3%
10. Ovriga 5%
GEOGRAFISK FORDELNING AV NETTOOMSATTNING
PER AFFARSOMRADE %
100 2 17 2_1. 1'_6 -
90 8. 10. I g 2 3. 1. Ovri
9. : - vrga
80 | 7 10. 4 2. Storbritannien
70 8 ) " ' 3. Nordamerika
4. Schweiz
60 9 6.
AR 3 B
40 — 7. Tyskland
30 8. Baltikum/Ryssland/Polen
2 9. Danmark
10. Benelux
10 1 . 11. Finland
0 L2 : 12, 12, 12. Sverige
EE FT IC
FORVARV OCH AVYTTRING AV FORETAG
Under aret genomférdes féljande foretagsforvarv:
Omséttning/ Antal
Tilltrade Forvarv Tillhor affarsomrade mkr*  anstallda*
Januari Rostfria VA-system i Storfors AB Flow Technology 15 5
Dasa Control Systems AB Special Products 50 27
Mars Geotrim Oy Engineering & Equipment 100 30
Eco Analytics AG Special Products 22 8
April Rubin Medical AB Industrial Components 100 18
Juni Conroy Medical AB Industrial Components 30 17
Topflight AB Special Products 60 42
Augusti Hydnet AB Industrial Components 80 10
September  Euroflon Tekniska Produkter AB Flow Technology 40 16
Oktober Kramer AG Special Products 70 35
December  Nolek AB Special Products 160 75
727 283

*Bedomd &rsomsattning och antal anstallda vid tidpunkten for forvarvet.
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Rostfria VA-system i Storfors AB med en arsomsitt-
ning om cirka 15 mkringar i koncernen fran och med
1 januari 2012. Bolaget levererar pumpstationer och

rorsystem till reningsverk.

Dasa Control Systems AB med en &rsomsattning om
cirka 50 mkr levererar egenutvecklade, avancerade
styr- och kommunikationssystem for tunga fordon.
Bolaget ingar i koncernen fran och med 1 januari 2012.

Geotrim Oy i Helsingfors levererar instrument,
system och mjukvara for geospatiala l0sningar for
hantering av kvalificerad och satellitbaserad positio-
nering. Bolaget tillhandahéller nat med tackning
over hela Finland. Geotrim Oy har en &rsomsattning
om cirka 100 mkr och ingar i koncernen fran och med
1 mars 2012.

Eco Analytics AG, som har en arsomsattning om
cirka 22 mkr, ar verksamt inom gas- och vattenanalys
och erbjuder ett komplett produktprogram av gasma-
tare mot giftiga eller explosiva gaser. Eco Analytics AG
ingar i koncernen frén och med 1 mars 2012.

Rubin Medical AB levererar medicintekniska
produkter med fokus pa diabetesvard i Skandinavien.
Rubin Medical har en &rsomsattning om cirka 100 mkr
och ingdrikoncernen fran och med 1 april 2012.

Conroy Medical AB med en &rsomsattning om cirka
30 mkringari koncernen fran och med 1juni 2012.
Bolaget tillverkar och séljer medicintekniska produk-
ter framst inom blodhantering.

Topflight AB utvecklar, tillverkar och levererar
etikettlosningar for industriellt bruk. Bolaget har en
drsomsattning om cirka 60 mkr och ingar i koncernen
frdn och med 1 juni 2012.

Hydnet AB levererar hydraulikkomponenter och
industristotddmpare fran ledande tillverkare inom
hydraulik och rorelsekontroll. Bolaget har en drsom-
sattning om cirka 80 mkr och ingér i koncernen fran
och med 1 augusti 2012.

Euroflon Tekniska Produkter AB med en arsomsétt-
ning om cirka 40 mkringar i koncernen frdn och med
1 september 2012. Bolaget levererar kundanpassade
metall-, PTFE- och silikonslangar, kompensatorer och
snabbkopplingar.

Kramer AG med en arsomsattning om ca 70 mkr, ar
en ledande tillverkare av utrustning till lakemedels-
marknaden och ar specialiserat pa applikationer som
tar bort 6verskottspulver vid tillverkning av tabletter
och kapslar. Bolaget ingar i koncernen fran och med
1 oktober 2012.

Nolek AB ar en ledande tillverkare av instrument
och maskiner for tatkontroll, ldcksdkning och prov-
tryckning med en &rsomsattning om ca 160 mkr. Nolek
ABingdrikoncernen frén och med 1 december 2012.

| november avyttrades AB Novum, ett foretag med
verksamhet inom kabel och elkomponenter. Arsom-
sattningen i bolaget, som ingatt i affarsomrade Special
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Products, uppgick under den senaste 12-manaders-
perioden till ca 50 mkr och antalet anstallda till 13.
Forsaljningen gav en marginell resultateffekt.

LONSAMHET, FINANSIELL STALLNING OCH
KASSAFLODE

Avkastning p& operativt kapital uppgick under &ret till
22 (25) procent och pa eget kapital till 27 (29 procent.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 2 290
(2 064) mkr och soliditeten till 35 (38) procent.

Likvida medel uppgick till 243 (264) mkr. Darutéver
fanns outnyttjade kreditloften om 896 (710) mkr. Den
rantebarande nettoskulden uppgick till 2 339 (1 656) mkr.
Nettoskuldsattningsgraden vid utgdngen av perioden var
102 (80) procent.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick
under aret till 519 (709) mkr. Kassaflodet efter nettoin-
vesteringar i immateriella och materiella anldggnings-
tillgangar, exklusive foretagsforvarv, uppgick till 392 (570)
mkr. Det minskade kassaflodet berodde framst pa en
okad rorelsekapitalbindning under aret.

Koncernens nettoinvesteringar, exklusive fore-
tagsférvary, uppgick till 127 (139) mkr: Avskrivning av
materiella anldggningstillgdngar uppgick till 107 (102)
mkr. Investeringar i foretagsforvarv uppgick till 591 (467)
mkr, varav utbetalning av tilldggskdpeskilling avseende
tidigare ars forvarv 72 (117) mkr.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN, MKR
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MEDARBETARE

Vid 8rets slut var antalet medarbetare 4 086 (3 807) och
medelantalet anstillda var 3 939 (3 778). 283 medarbe-
tare tillkom genom forvarv.

RORELSERISKER

Indutrade bedriver verksamhet i 25 lander; i fyra
varldsdelar, genom cirka 180 bolag. Denna sprid-
ning tillsammans med ett stort antal kunder i olika
branscher och ett stort antal leverantorer inom olika
teknikomraden begransar de affarsmassiga riskerna.

Konjunkturforandringar
Indutrades verksamhet ar beroende av kundernas
inkop och investeringar. Effekten av konjunktursvang-
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ningar inom specifika branscher och geografiska
marknader minskas tack vare att bolaget ar verksamt
inom méanga olika branscher och geografier. Likasa
har fordelningen mellan forsaljning av OEM-kom-
ponenter, forbrukningsvaror, underhallsprodukter,
investeringsvaror samt service en utjamnande effekt.
Det ar rimligt att anta att efterfrdgan pa Indutrades
produkter Gver tiden foljer tillvaxten i BNP pd koncer-
nens geografiska marknader.

FORDELNING AV NETTOOMSATTNING
PER KUNDSEGMENT

1. Verkstad 22%

2. Energi 14%
3.VA/VVS 13%

4. Lakemedel 10%
5.Bygg 9%

6. Kemi 7%

7. Marin/Offshore 6%

8. Kommersiella fordon 6%
9. Papper och massa 4%
10. Livsmedel 4%

11. Bilverkstader 2%
12. Ovriga 3%
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Utflyttning av verksamheter

Utflyttning av industriproduktion till lagkostnadslander
forekommer pa marknader dar Indutrade &r verksamt
men har haft en begransad inverkan pa Indutrade. Det
beror bland annat pa att koncernen valt att fokusera

pa kunder med repetitiva behov i branscher med
exempelvis hog automatisering och/eller stora initiala
investeringar.

Konkurrens fran ldgkostnadslinder

Pa Indutrades marknader marks en ékning av produk-
ter fran ldgkostnadslénder. For att motverka effekter
av denna konkurrens erbjuder Indutrade produkter
och tjanster med hogt teknikinnehall, hég serviceniva
samt kvalificerad teknisk raddgivning. Indutrade stravar
ocksa efter att etablera ett nara samarbete med
kunden genom att komma in redan i planerings- och
utvecklingsstadiet dar medarbetarna kan bidra med
sitt kunnande i olika processer.

Forandringarileverantorsledet

Det finns alltid en risk att leverantorer gar fran ett
samarbete med ett teknikforsaljningsbolag till egen
forsaljning. En trend pd marknaden som talar for
detta ar konsolideringen bland tillverkare. Indutrade
moter detta genom att valja leverantdrer som ser ett
samarbete med Indutrade som den mest [onsamma
forsaljningsmetoden. Stabila leverantdrssamarbeten
ar en av parametrarna som varderas vid Indutrades
kop av bolag. For att sékerstalla att de bolag som
forvarvas inte forlorar produktagenturer far bolagets
huvudleverantdrer ge sitt samtycke till férvarvet.

Beroende av nyckelpersoner

Risken for kompetenstapp hojs vid féretagsforvarv.
Déarfor ingar det i forvarvsstrategin att bolagens
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nyckelpersoner ska vara val motiverade att fortsatta
att driva bolaget aven efter forvarvet. For att attrahera
och behalla nyckelpersoner arbetar Indutrade ocksa
med kontinuerlig kompetensutveckling och sarskilda
ledarutvecklingsprogram.

Miljofragor

Tio av koncernens svenska dotterbolag bedriver
tillstandspliktig eller anmélningspliktig verksam-

het enligt miljcbalken. I de utlandska dotterbolagen
bedriver tre bolag verksamhet med motsvarande
tillstands- eller anmalningsplikt. Inget av koncernens
bolag ar involverat i ndgon miljorelaterad tvist.

FINANSIELLA RISKER
Indutrade &r genom sin verksamhet utsatt for
finansiella risker av olika karaktar: finansieringsrisk,
ranterisk, valutarisk samt kund- och motpartsrisk
(kreditrisk). Koncernens finansiella verksamhet &r
koncentrerad till moderbolaget for att dels tillvarata
stordriftsfordelar, dels minimera hanteringsrisker.
Verksamheten samordnas av moderbolaget, som utfor
alla vasentliga externa finansiella transaktioner och
fungerar som internbank for koncernintern finan-
siering samt genomfér merparten av koncernens
transaktioner pa valuta- och rantemarknaderna.

Indutrades styrelse faststaller arligen en finans-
policy, vilken utgor ramverket for hantering av
finansiella risker och finansiella aktiviteter. Policyn
reglerar ocksa vilka begransningar som géller
avseende motparter.

For en detaljerad beskrivning av hur Indutrade han-
terar de olika finansiella riskerna hanvisas till not 2.

INCITAMENTSPROGRAM

Styrelsen i Indutrade riktade, i samarbete med AB
Industrivarden och efter beslut av drsstamman i maj
2010, ett erbjudande till ledande befattningshavare att
delta i ett incitamentsprogram. Syftet med program-
met ar att framja ledningens langsiktiga delaktighet
och engagemang i bolaget. Programmet Loper till och
med 31 oktober 2013.

49 ledande befattningshavare férvarvade samman-
lagt 358 000 kopoptioner, utstallda av AB Industrivar-
den, och 10 000 aktier. Indutrade betalar en subvention
om 22 kr for varje forvarvad kopoption och aktie under
forutsattning att deltagarna kvarstar i sin anstéllning
och vid tidpunkten for utbetalning av subventionen inte
avyttrat de forvarvade képoptionerna/aktierna.

Subventionen utbetalas av bolaget till deltagarna vid
tva tillfallen och till lika delar, under december 2011
respektive juni 2013. Den totala kostnaden for bolaget
kommer att uppga till cirka 9 mkr motsvarande cirka 3
mkr per ar.
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

De riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare som gallt under 2012 framgar av not 6 pa sidan
50. Bolagets revisorer har granskat att de av &rsstam-
man beslutade riktlinjerna foljts. Infor &rsstdmman
2013 ar det styrelsens avsikt att féres|d i allt vasentligt
ofdrandrade riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare enligt foljande forslag:

e Indutrade ska tillampa ersattningsnivéer och
anstallningsvillkor som erfordras for att kunna
rekrytera och behalla en ledning med hég
kompetens och kapacitet att na uppstallda mal.
Ersattningsformerna ska motivera bolagsledningen
att gora sitt yttersta for att sakerstalla aktiedgarnas
intressen.

Ersattningsformerna ska darfor vara marknads-
massiga samt enkla, l[&ngsiktiga och métbara.
Ersattningen till bolagsledningen ska i normalfallet
besta av en fast och en rorlig del. Den rérliga delen
ska belona tydligt malrelaterade resultat och for-
battringar i enkla och transparenta konstruktioner
samt vara maximerad.

Den fasta lonen for bolagsledningen ska vara mark-
nadsanpassad och baseras p& kompetens, ansvar
och prestation. Bolagsledningens rérliga ersattning
ska i normalfallet inte Gverstiga sju manadsloner
och relateras till uppfyllelsen av mals&ttningarna
avseende bolagets och respektive affarsomrades
resultatniva samt koncernens tillvaxt. Den rorliga
l6nen kan maximalt uppga till 7 mkr.
Incitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak
vara aktiekursrelaterade och omfatta personer i
ledande stallning i bolaget som har en vasentlig
paverkan pa bolagets resultat och tillvaxt samt pa
att uppsatta malinfrias. Ett incitamentsprogram
ska sakerstalla ett langsiktigt engagemang

for bolagets utveckling och implementeras pé
marknadsmassiga villkor. Bolaget ska kunna utge
kontant ersattning kopplad till forvarv av instrument
utgivna inom ramen for incitamentsprogram. Sadan
kontant ersattning ska i normalfallet inte dverstiga
20 procent av den fasta lonen.

Bolagsledningens icke-monetéra férmaner ska
underlatta ledningsmedlemmarnas arbetsutférande
och motsvara vad som kan anses rimligt i forhal-
lande till praxis pa den marknad dar respektive
ledningsmedlem ar verksam.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara mark-
nadsmdssiga i forhallande till vad som galler for
motsvarande befattningshavare pa den marknad
respektive befattningshavare ar verksam och bor
baseras pa avgiftsbestamda pensionslésningar.
Uppsagningslon for en medlem av bolagsledningen
ska sammantaget inte Gverstiga 24 manadsloner vid
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uppsagning fran bolagets sida och 6 manader vid
uppsagning fr&n medlem av bolagsledningen.

* Med bolagsledningen forstas i detta sammanhang
verkstallande direktdren, ekonomidirektoren,
affarsomradeschefer samt koncerncontrollern.

e Styrelsens ersattningsutskott bereder och utarbetar
forslag till beslut avseende anstallningsvillkoren
for verkstallande direktoren och styrelsen utvar-
derar arligen verkstéllande direktrens insatser.
Ersattningsutskottet behandlar och bereder ocksa
frdgor avseende riktlinjer for ersattningsfragor for
bolagsledningen for beslut i styrelsen.

e Styrelsen ska &ga ratt att frdngd ovanstdende
riktlinjer for ersattning for bolagsledningen om det
i enskilda fall finns sarskilda skal.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Utveckling av egna produkter férekommer framst
inom bolag i affirsomrade Special Products.

MODERBOLAGET

Huvudsakliga funktioner for Indutrade AB ar att
ansvara for affarsutveckling, forvarv, finansiering,
styrning och analys. Moderbolagets nettoomsatt-
ning, som uteslutande bestar av internfakturering av
tjanster, uppgick under aret till 3 (4) mkr. Moderbola-
gets investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar,
som framst utgors av aktier i dotterbolag, uppgick

till 597 (324) mkr. Under aret har moderbolaget
forvarvat aktier i fyra nya bolag. Moderbolaget har inte
gjort n&gra storre investeringar i immateriella eller
materiella anldggningstillgdngar. Antalet medarbetare
den 31 december uppgick till 10 (10) personer.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG
Frén och med 1januari 2013 &r Indutrade-koncernen
organiserad i fem, istallet for som tidigare fyra,
affarsomraden. Férandringen genomfors genom att
grupperingen Fluids & Mechanical Solutions inom
affarsomradet Special Products bryts ut och bildar ett
eget affarsomrade. Dartill flyttas ytterligare ett antal
bolag mellan koncernens olika affarsomraden. Motivet
till féréandringarna ar att férstarka fokus och dérmed
forutsattningarna for fortsatt tillvaxt i koncernen.
Jamforelsesiffror for rakenskapsaret 2012 enligt den nya
strukturen framgar av sid 49 i arsredovisningen for 2012.

I'borjan avjanuari slutfordes forvarvet av Thermotech
AS, Norge, med en &rsomséttning om cirka 70 mkr.
Bolaget saljer produkter och tjanster inom varmebe-
handling, maskinservice samt monteringsutrustning for
skruvférband. Kunderna finns framst inom den norska
olje- och gasindustrin, inom saval on- som offshore.

I 6vrigt har inga for koncernen vasentliga handelser
intraffat efter rapportperiodens utgéng.
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FRAMTIDSUTSIKTER

2012 var ett 3r med stor osdkerhet i den internationella
ekonomin och ocks& inom industrin. Avslutningen pa
dret var svag. Under inledningen av 2013 har optimis-
men Okat generellt. Indutrades ambition ar att dver
tiden na de faststallda maltalen for tillvaxt och lonsam-
het under fortsatt finansiell balans. N&gon prognos for
2013 l@mnas inte.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Indutrade tilldmpar sedan 1 juli 2006 svensk kod for
bolagsstyrning (Koden). Koden &r ett led i sjalvreg-
leringen inom det svenska naringslivet och bygger

pa principen "folj eller forklara”. Det innebér att ett
bolag som tillampar Koden kan awika fran enskilda
regler, men ska d& avge forklaringar dar skalen till
varje awikelse redovisas. For rékenskapsaret 2012 har
Indutrade inga awvikelser att rapportera. Bolagsstyr-
ningsrapporten har granskats av bolagets revisorer.

Ansvarsfordelning

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen forde-
las mellan aktiedgarna pd bolagsstamman, styrelsen,
dess valda utskott och verkstallande direktdren, enligt
svensk aktiebolagslag, andra lagar och forordningar,
gallande regler for aktiemarknadsbolag, bolagsord-
ningen och styrelsens interna styrdokument.

Aktiekapital och aktieagare
Aktiekapitalet uppgar till 40 miljoner kronor férdelat
pa totalt 40 000 000 aktier med ett kvotvéarde upp-
gaende till en krona per aktie. Samtliga aktier har
lika rostvarde. Indutrade, som tidigare var ett heldgt
dotterbolag till AB Industrivarden, noterades pa Stock-
holmsbérsen den 5 oktober 2005. Vid utgangen av ar
2012 hade Indutrade 5 721 (5 025) aktieagare. De tio
storsta &garna kontrollerade vid &rsskiftet 73 procent
av aktiekapitalet. Andelen av aktierna som ags av
svenska juridiska personer, inkluderande institutioner
som forsakringsbolag och fonder, uppgick vid arsskiftet
till 78 procent av aktiekapital och roster. Utlandska
investerare agde 15 procent av aktiekapital och réster.

Tva aktiedgare kontrollerade vid arsskiftet vardera
10 procent eller mer av aktiekapital och roster:
e AB Industrivarden 36,8 procent
e L E Lundbergforetagen AB 13,8 procent

EnligtARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag lamna
uppgifter om vissa forhallanden som kan paverka
mojligheterna att ta over bolaget genom ett offentligt
uppkdpserbjudande avseende aktierna i bolaget.
N&gra s&dana férhallanden rader inte i Indutrade AB.

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2012

Bolagsordningen

Indutrade ar ett publikt bolag, vars verksamhet ar att
“sjalvt eller genom dotterbolag, idka handel i samband
med import och export av maskiner, révaror och hel-
och halvfabrikat samt av industrifornddenheter, aven
som tillverkning, foretradesvis inom plast-, mekaniska
och kemiska branscher samt idka annan darmed
forenlig verksamhet”. Styrelsen ska bestd av l&gst

tre och hogst atta av bolagsstdmma valda ledamater.
Styrelseledaméterna utses arligen pa arsstamma.
Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annons-
ering i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets
webbplats inom de tidsramar som géller enligt aktie-
bolagslagen. Att kallelse skett ska annonseras i Dagens
Nyheter. Vid omristning pa bolagsstamma foreligger
ingen begransning i rostetalet for foretradda aktier.

Bolagsstamman

Bolagsstamman ar Indutrades hogsta beslutande
organ. Vid drsstamman, som halls inom sex manader
efter rékenskapséarets utgang, faststalls resultat- och
balansrakningar, beslutas om utdelning, valjs styrelse
och i forekommande fall revisorer och faststalls deras
arvoden, behandlas andra lagstadgade arenden

samt fattas beslut rérande forslag frén styrelsen och
aktiedgare.

Samtliga aktiedgare som ar registrerade i aktieboken
pa en viss avstamningsdag och som anmalt deltagande
itid har ratt att delta i stamman och rosta for sitt totala
innehav av aktier. Aktiedgare kan foretradas av ombud.
N&rmare upplysningar om 2013 &rs drsstdamma framgar
av sidan 74 i arsredovisningen 2012 samt pa bolagets
hemsida.

Kallelse till drsstamman den 6 maj 2013 beraknas
offentliggéras den 5 april 2013 i Post- och Inrikes
Tidningar och pa Indutrades hemsida pa Internet. Av
kallelsen kommer att framga ett detaljerat forslag till
dagordning med bland annat forslag till utdelning och
val av styrelse samt forslag till arvoden for styrelsen,
fordelat pa ordforande och évriga ledamdter och arvode
till revisorerna samt forslag till riktlinjer for ersattning till
bolagets ledande befattningshavare.

Arsstimma 2012

Vid drsstamman den 3 maj 2012 var aktiedgare som
representerade 72,1 procent av savél roster som aktier
narvarande. Advokaten Klaes Edhall utségs till ordf6-
rande vid stdmman. Vid stamman framlades arsredo-
visningen och revisionsberattelsen. | anslutning hartill
ldmnade styrelseordféranden Bengt Kjell information
om styrelsens arbete, redogjorde for riktlinjerna for
ersattning till foretagsledningen samt for arbetet i
revisions- respektive ersattningsutskotten. Vidare

holl verkstallande direktoren Johnny Alvarsson ett
anférande om Indutrades verksamhet under ar 2011.
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Revisorerna redogjorde for revisionen av koncernen
och foredrog delar av revisionsberattelsen.

Arsstamman &r 2012 beslst:

° att faststalla rékenskaperna for 2011

* att faststalla utdelningen till 6,75 kr per aktie

* att bevilja styrelsen och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet fér det gdngna rakenskapsaret

att till styrelseledaméter omvalja Eva Farnstrand,
Bengt Kjell, Martin Lindqvist, Ulf Lundahl, Mats
Olsson och Johnny Alvarsson samt att till ny styrel-
seledamot vélja Krister Mellvé

att omvalja Bengt Kjell till styrelsens ordférande

i enlighet med valberedningens forslag att valbe-
redningen ska utgoras av representanter for fyra av
de rostmassigt storsta aktiedgarna samt styrelsens
ordférande intill dess sammansattningen av
nastkommande valberedning offentliggjorts

att valberedningens sammansattning ska baseras
pa dgaruppgifter 31 augusti 2012 och offentliggéras
senast sex manader fore arsstamman; samt

i enlighet med styrelsens forslag att Indutrade ska
tilldmpa ersattningar till ledande befattningshavare
i huvudsak innebarande att de i normalfallet ska
besta av en fast och en rorlig del, vara marknads-
massiga samt kopplade till kompetens, ansvar och
prestation.

Styrelsens ledamater

Indutrades styrelse, som utsetts av arsstamman,
bestar av sju ledaméter inklusive VD. Indutrade har
inte faststallt ndgon specifik &ldersgréns for styrelse-
ledamaéterna och inte heller ndgon tidsgrans for hur
lange en styrelseledamot kan sitta i styrelsen. Med
undantag av Michael Bertorp omvaldes de av &rsstam-
man 2011 valda styrelseledamoterna vid arsstamman
2012. Dartill skedde nyval av Krister Mellvé.

Ordforande Bengt Kjell har varit vice VD i Indu-
strivarden och ar VD i AB Handel och Industri. Eva
Farnstrand har varit platschef for Sodra Cell Mons-
terds och &r ordforande i Profilgruppen och Infranord.
Martin Lindgvist ar VD i SSAB och har tidigare haft
andra ledande befattningar inom SSAB-koncernen.
Ulf Lundahl arvice VD i LE Lundbergforetagen. Krister
Mellvé har varit verksam inom Robert Bosch Group.
Mats Olsson ar ordférande i Know IT och har varit
verksam bl.a. inom Investment AB D Carnegie.
Johnny Alvarsson ar VD i Indutrade.

En presentation av nuvarande uppdrag for
styrelsens ledamoter dterfinns pd sidan 26 i &rsre-
dovisningen. Bolagets ekonomidirektor ar styrelsens
sekreterare. Andra befattningshavare deltar vid behov i
styrelsens sammantraden som foredragande.

Samtliga styrelseledamdter utom Johnny Alvars-
son ar oberoende i férhallande till Indutrade. Av
ledamoterna ar Johnny Alvarsson, Eva Farnstrand,
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Bengt Kjell, Martin Lindgvist, Krister Mellvé och Mats
Olsson oberoende frén Indutrades storre aktiedgare.
Styrelsen uppfyller sdledes kravet pd att minst tva av
de styrelseledamdter som ar oberoende av bolaget
dven ska vara oberoende av storre aktiedagare. Endast
en ledamot, Johnny Alvarsson, har en operativ funktion
i bolaget.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning
som reglerar styrelsens arbete och dess inbérdes
arbetsfordelning inklusive utskott, beslutsordningen
inom styrelsen, styrelsens métesordning samt ordfs-
randens arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksa utfardat
en instruktion for verkstallande direktoren samt en
instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen.

Vidare har styrelsen antagit ett flertal policyer, t.ex.
Finanspolicy och Investeringspolicy.

Styrelsen ar ansvarig for bolagets organisation
och forvaltning och ska tillse att organisationen
ar andamalsenlig och utformad s& att bokforing,
medelsférvaltning och ekonomiska forhallanden i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen
ansvarar vidare for att bolaget har en god intern kon-
troll och utvarderar l[6pande hur bolagets system for
intern kontroll fungerar. Styrelsen &r ocksd ansvarig
for utveckling och uppfolning av bolagets strategier
genom planer och mal. Styrelsen dvervakar och
utvarderar lopande den verkstallande direktorens och
den operativa ledningens arbete. Arligen behandlas
sarskilt denna fraga varvid ingen frén bolagsledningen
narvarar.

Enligt antagen arbetsordning har styrelsen minst
fern ordinarie sammantraden per ar, inklusive
konstituerande sammantrade efter arsstdmman, och
darutdver nar situationen sa pakallar.

Under 2012 hade styrelsen tolv sammantraden
inklusive det konstituerande sammantradet. Styrelse-
arbetet har under aret foljt styrelsens arbetsordning.
Frégor som styrelsen sarskilt fokuserat pa har varit
strategi-, finans- och forvarvsrelaterade.

Som en del i styrelsearbetet under &ret har ett flertal
dotterbolagschefer och samtliga affarsomradeschefer
givit fordjupade presentationer av sina verksamheter.

Samtliga beslut under aret har fattats enhalligt av
styrelsen.

Ordférandens roll

Ordfdranden organiserar och leder styrelsens

arbete s3 att detta utévas i enlighet med svensk
aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, gallande
regler for aktiemarknadsbolag (inklusive Koden)

och styrelsens interna styrdokument. Ordféranden
foljer verksamheten genom lOpande kontakter med
verkstallande direktoren och ansvarar for att dvriga
styrelseledamater far tillfredsstallande information
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NARVARO VID STYRELSE- OCH UTSKOTTSMOTEN UNDER 2012

Oberoende i

Oberoendei  férhallande

Ersattnings- Revisions-  forhallande till storre

Ledamot Invald Styrelse utskott utskott till bolaget aktiedgare

Johnny Alvarsson 2004 12 Nej Ja

Eva Farnstrand 1998 12 3 Ja Ja
Bengt Kjell

(styrelsens ordférande) 2002 12 4 3 Ja Ja

Martin Lindqvist 20M 1 3 Ja Ja

ULf Lundahl 2006 " 4 2 Ja Nej

Krister Mellvé" 2012 7 2 Ja Ja

Mats Olsson 2010 11 2 Ja Ja

1) Valdes pé arsstamman 2012.

och beslutsunderlag. Ordforanden tillser dven att det
sker en arlig utvardering av styrelsens och verkstal-
lande direktérens arbete och att valberedningen far ta
del av utvarderingens resultat. Ordféranden foretrader
bolaget i agarfragor.

Ersattningsutskottet
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som
bestar av ordforanden, Bengt Kjell, och ytterligare
en styrelseledamot, Ulf Lundahl. Ersattningsutskot-
tet utarbetar "Styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare”. Forslaget behandlas i styrelsen
och forelaggs arsstamman for beslut.
Ersattningsutskottet behandlar och bereder
ersattningsfragor avseende bolagsledningen for
beslut i styrelsen. Ersattningsutskottet bereder och
utarbetar saledes forslag till beslut avseende anstall-
ningsvillkoren for verkstallande direktoren. Verkstal-
lande direktéren samrader med ersattningsutskottet
om anstallningsvillkoren for dvriga medlemmear i
bolagsledningen. Ersattningsutskottet har under aret
sammantratt vid fyra tillfallen.

Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bestar av
styrelsen med undantag for verkstallande direktdren

i bolaget. Ordfdrande i revisionsutskottet ar Mats
Olsson.

Revisionsutskottet har en 6vervakande roll vad gal-
ler bolagets riskhantering, styrning och kontroll samt
finansiella rapportering. Utskottet haller ([6pande
kontakt med bolagets revisor for att sakerstalla att
bolagets interna och externa redovisning uppfyller de
krav som stalls pa ett marknadsnoterat bolag samt
diskuterar omfattning och inriktning av revisionsarbe-
tet. Revisionsutskottet utvarderar genomford revi-
sionsinsats och informerar bolagets valberedning om
resultatet av utvarderingen samt bitrader valbered-
ningen vid framtagande av forslag till revisorer samt
arvodering av revisionsinsatsen. Revisionsutskottet
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har under 2012 sammantratt tre ganger. Vid ett av
dessa méten var tva ledamoter franvarande.

Vid tva tillfallen under 2012 har utskottet haft
genomgangar med och fatt rapporter frén bolagets
externa revisorer. Revisorernas rapporter har inte
foranlett ndgon sarskild atgard fran revisionsutskottet.

Arvode till styrelsens ledamaoter

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode
enligt drsstammans beslut. Styrelseordféranden
erhaller ett arvode om 450 000 kronor och till Gvriga
styrelseledaméter utgar ett arvode om 225 000 kronor
per ledamot. Dock utgar inget arvode till ledamot som
ar anstalld i bolag tilthorande Indutradekoncernen. Till
ordfdranden i revisionsutskottet utgar ett arvode om
50 000 kronor medan inget sarskilt arvode utgar fér
ovrigt utskottsarbete. Det sammanlagda arvodet upp-
gar enligt arsstammans beslut till 1 625 000 kronor.

Valberedningen

Vid arsstamman den 3 maj 2012 beslutades att valbe-

redningen ska utgoras av representanter for fyra av de

rostmassigt storsta aktiedgarna samt styrelsens ord-
forande, som aven ska sammankalla valberedningen
till dess forsta méte. Till ordférande i valberedningen
ska utses den ledamot som féretrader den stérsta
aktiedgaren. Sammansattningen av valberedningen
infor arsstdmman 2013 ska baseras pa dgaruppgifter
per 31 augusti 2012 och ska offentliggéras senast sex
manader fore arsstimman. Valberedningens sam-
mansattning infor arsstamman 2013 offentliggjordes
den 5 oktober 2012. Valberedningen infér drsstamman

2013 bestar av:

e Anders Nyberg, Industrivarden, tillika valberedning-
ens ordforande;

e Claes Boustedt, LE Lundbergforetagen;

e Anders Algotsson, AFA Forsakring;

* Hakan Sandberg, Handelsbankens Pensionsstif-
telse, Handelsbankens Pensionskassa och Handels-
bankens Personalstiftelse samt

* Bengt Kjell, styrelseordférande i Indutrade.
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Valberedningen har haft tvd sammantréden dar man
bl.a. tagit del av utvarderingen av styrelsens arbete
under det gdngna aret samt diskuterat styrelsens
sammansattning. Valberedningen ska arbeta fram
forslag att férelaggas arsstamman for beslut vad
avser ordforande vid stamman, ordférande och dvriga
ledamoter i styrelsen, arvode till styrelsen, arvodering
och, i forekommande fall, val av revisor samt principer
for att utse ny valberedning.

Genom att bland annat ta del av resultatet av
den utvardering av styrelsen som skett och utifrén
nuvarande styrelseledaméters tillganglighet for
omval, gor valberedningen en beddmning av huruvida
den sittande styrelsen for narvarande uppfyller de
krav som kommer att stallas pa styrelsen till foljd av
bolagets situation och framtida inriktning, eller om
sammansattningen av kompetenser och erfarenheter
behdver andras.

Infor &rsstamman 2013 foreslér valberedningen
omval av styrelseledamdterna Bengt Kjell, Eva
Farnstrand, Martin Lindgvist, Ulf Lundahl, Krister
Mellvé, Mats Olsson och Johnny Alvarsson. Bengt Kjell
foreslas bli omvald till ordférande. Valberedningens
forslag innebar att antalet ledaméoter ar ofdrandrat
under kommande mandatperiod och att styrelsen
darmed bestar av totalt sju ledamaéter. En mer detal-
jerad presentation av styrelsen finns pa sidan 26
i arsredovisningen.

Den operativa verksamheten

VD ansvarar for Indutrades 6pande férvaltning, som
administreras av bolagets ledningsgrupp. For VDs
beslutsratt betraffande investeringar samt finansie-
ringsfragor galler av styrelsen faststéllda regler.

VD

VD Johnny Alvarsson ar anstalld i Indutrade sedan
2004. Aren 2001-2004 var Johnny Alvarsson VD i
Elektronikgruppen AB, 1988-2000 VD i Zeteco AB
och under &ren 1975-1987 innehade han olika chefs-
befattningar inom Ericsson. VD innehar 8 050 aktier

i Indutrade samt 50 000 kdpoptioner utstallda

av Industrivarden.

Revisorerna
Vid &rsstamman 2010 utsdgs det auktoriserade
revisionsforetaget PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”)
till revisorer for perioden till slutet av &rsstamman 2014.
Revisorerna har 6pande kontakt med styrelsens
ordforande, revisionsutskottet och foretagsledningen.
Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn
Lennart Danielsson, som varit ansvarig for revisionen av
Indutrade sedan 2006 och darmed kommer att lamna
uppdraget som huvudansvarig revisor i samband med
2013 &rs arsstamma. Till ny huvudansvarig revisor har
PwC for avsikt att utse auktoriserade revisorn Michael
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Bengtsson. Under 2012 hade PwC totalt 100 revisions-
uppdrag i foretag noterade pa Nasdag OMX Stockholm
samt sju revisionsuppdrag i féretag noterade pd NGM
Equity. Ersattning till revisorerna framgar av not 13 pa
sidan 551 &rsredovisningen.

Kvartalsvis revisorsgranskning
Indutrades niomanadersrapport har under verksam-
hetsdret 2012 granskats av bolagets externa revisorer.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den
interna kontrollen. Denna redogorelse har upprattats
i enlighet med ,&rsredovisningslagen och beskriver
hur den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen ar organiserad.

Kontrollmiljo
Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for god intern
kontroll. | styrelsens arbetsordning och instruktioner
for verkstallande direktoren och styrelsens utskott
sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsfordelning till
gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker.

Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlag-
gande riktlinjer och policyer av betydelse for att
skapa forutsattningar for en god kontrollmiljo. Dessa
omfattar bland annat Policy for socialt ansvar och
miljoarbete, Ekonomisk och finansiell rapportering,
Finanspolicy och Investeringspolicy. Dessa policyer
foljs upp och omarbetas vid behov. Foretagsledningen
utarbetar l6pande instruktioner avseende koncernens
finansiella rapportering som, tillsammans med av
styrelsen faststallda policyer ingari koncernens
ekonomihandbok.

Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystem
som bas for koncernens manadsvisa rapportering,
konsolidering och resultatuppfoljning.

Riskbeddmning

Bolaget har implementerat en strukturerad process
for bedémning av de risker som kan paverka den
finansiella rapporteringen. Denna process &r arligen
aterkommande samt utvdrderas av revisionsutskottet
och styrelsen.

Genom riskbeddmningen har konstaterats att
koncernens struktur med manga fristdende och av var-
andra oberoende bolag av varierande storlek inom olika
branscher och geografieri sig innebar en betydande
riskspridning. Riskbedomningen har dven omfattat
koncernens resultatraknings- och balansrakningspos-
ter for att identifiera de omraden dar den sammanlagda
risken for fel och effekterna av dessa skulle vara storst.
De omraden som identifierats ar framst intaktsredovis-
ning, kundfordringar samt varulager.

Vidare sker fortlopande riskbeddmningar i samband
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med strategisk planering, budgetering, prognostisering
och forvarvsaktiviteter, som bland annat syftar till att
identifiera héndelser pd marknaden eller i verksamhe-
ten som kan foranleda foérandringar it ex intaktsstrom-
mar och i vardering av tillgéngar eller skulder.

Kontrollaktiviteter

Koncernens bolag &r frén och med inledningen av 2013
organiserade i fem affarsomraden. | respektive affars-
omradesledning ingdr forutom affarsomradeschef
aven en controller. Controllern har en central roll for
analys och uppfdljning av affarsomrédets finansiella
rapportering samt for att tillse att koncernens policyer,
som har en inverkan pa den finansiella rapporteringen,
foljs av de bolag som ingér i affarsomradet. Hos
moderbolaget finns ytterligare funktioner for lopande
analys och uppfdljning av koncernens, affarsomra-
denas och dotterbolagens finansiella rapportering.
Moderbolagets ekonomiavdelning initierar dven arbe-
tet med den arliga rutinen for sjalvutvardering av den
interna kontrollen avseende finansiell rapportering, en
process som omfattar flera delar.

Vid utvarderingen har koncernens bolag delats in
i tre grupper beroende pé art och omfattning av res-
pektive bolags verksamhet. For varje grupp av bolag
har formular for utvardering av den interna kontrol-
len utformats med utgangspunkt i den genomforda
riskanalysen. For respektive grupp har faststallts en
accepterad niva pa den interna kontrollen vilken varit
utgangspunkt for utvarderingen.

Samtliga bolag som &gdes av Indutrade vid ingdngen
av ar 2012 har fatt besvara formular for utvardering.
Erhallna svar har sammanstallts och utvarderats
per grupp av bolag och totalt for koncernen. Som ett
komplement till detta arbete har revisorerna utfort
en validering av delar av respektive bolags besvarade
frdgeformulér. Bade den av bolaget genomforda
utvarderingen och resultatet av revisorernas validering
har rapporterats och diskuterats med revisionsutskot-
tet. Aterkoppling ges till de bolag inom koncernen dar
behov av férbattrade rutiner identifierats. Den samlade

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till drsstammans forfogande star (mkr)

Balanserade vinstmedel 1162
Arets resultat 468
Summa 1630

bedomningen frén utvérderingen av den interna
kontrollen avseende finansiell rapportering ligger till

grund for kommande ars sjalvutvérdering och arbetet
med att ytterligare starka den interna kontrollen.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument i form av policyer, riktlin-
jer och manualer, till den del de avser den finansiella
rapporteringen, uppdateras [6pande och kommuni-
ceras till de i koncernen ingdende bolagen. System
och rutiner har etablerats for att forse ledningen med
rapporter om utveckling av resultat och finansiell stall-
ning i relation till bl.a. faststallda malsattningar.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar manadsvis verksamhetens
utveckling, resultat, stallning och kassaflode genom
ett rapportpaket innehallande kommentarer till utfall
och vissa nyckelfaktorer.

Revisionsutskottet har en dvervakande roll vad
galler bolagets finansiella rapportering, riskhantering
samt styrning och kontroll. Revisionsutskottet haller
vidare l0pande kontakt med bolagets revisorer for att
folja upp dels att bolagets sdval interna som externa
redovisning uppfyller de krav som stalls pa ett mark-
nadsnoterat bolag, dels iakttagelser fran revisionen.

INTERNREVISION

Bolaget har en enkel operativ struktur i vilken ingar
huvudsakligen sm& och medelstora fristdende samt
avvarandra oberoende verksamheter med varierande
forutsattningar for intern kontroll. Efterlevnaden av
bolagets utarbetade styr- och internkontrollsystem
foljs regelbundet upp av controllers pa affarsomrades-
och moderbolagsniva. Controllers genomfér dessutom
0pande analyser av bolagens rapportering och
ekonomiska utfall i syfte att sakerstalla utvecklingen.
Dartill kommer den arliga rutinen for sjélvutvardering
av den interna kontrollen avseende finansiell rapporte-
ring. Styrelsen har mot bakgrund av ovanstadende valt
att inte ha en sarskild funktion for internrevision.

Styrelsen foreslar féljande vinstdisposition: (mkr)

Utdelning med 7,05 kronor per aktie 282
Balanseras i ny rakning 1348
Summa 1630

Den av styrelsen foreslagna utdelningen motsvarar 17 procent av moderbolagets eget kapital respektive 12
procent av koncernens eget kapital. Indutrades utdelningspolicy &r att utdelningen over tiden ska uppga till minst
50 procent av resultat efter skatt. Styrelsens bedémning ar att den foreslagna utdelningen ar val avwagd med
hansyn till verksamhetens mal, omfattning och risker samt vad avser méjligheten att fullgéra bolagets framtida

forpliktelser.

Om utdelningen hade utbetalts vid &rsskiftet skulle koncernens soliditet ha uppgatt till 31 procent. Indutrade
bedoms efter utbetalning av den foreslagna utdelningen ha en fortsatt god finansiell stallning.
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Styrelse ochrev

5

EN BENGT KJELL

Styrelseordférande sedan 2005
Styrelseledamot sedan 2002

VD AB Handel och Industri

Fodd: 1954

Utbildning: Diplomerad HHS Stockholm
Tidigare erfarenheter: vice VD, Head of
Investment Industrivarden, Auktoriserad
revisor, Chef Corporate Finance Securum,
Senior Partner Navet

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
Hemfosa Fastigheter. Ledamot i Hoganas,
Pandox, Helsingborgs Dagblad, Skanska
Byggvaror och Swegon

Antal aktier: 30 100

1 JOHNNY ALVARSSON
Styrelseledamot sedan 2004

VD och koncernchef

Anstalld sedan: 2004

Fodd: 1950

Utbildning: Civilingenjor,
Managementutbildning

Tidigare erfarenheter: VD Elektronik-
gruppen, VD Zeteco, olika chefs-
befattningar inom Ericsson

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot
i VBG Group och Ostnor AB

Antal aktier: 8 050

Antal optioner: 50 000

El EVA FARNSTRAND
Styrelseledamot sedan 1998

Fodd: 1951

Utbildning: Civilingenjor Kemi KTH
Tidigare erfarenheter: Platschef Sodra
Cell Ménsteras, VD Tidningstryckarna
Aftonbladet Svenska Dagbladet,
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Affarsomradeschef Tidningspapper,
SCA Graphic Sundsvall

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande

i ProfilGruppen och Infranord. Ledamot
i Sveaskog

Antal aktier: 1000

MARTIN LINDQVIST
Styrelseledamot sedan 2011

VD och koncernchef SSAB

Fodd: 1962

Utbildning: Civilekonom

Tidigare erfarenheter: Affarsomra-
deschef SSAB EMEA, Divisionschef
SSAB Strip Products, Ekonomi och
Finansdirektor SSAB, Ekonomichef SSAB
Tunnpldt samt Chefscontroller NCC
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande
i Jernkontoret. Ledamot i SSAB och
Industriarbetsgivarna

Antal aktier: 0

B uLF LUNDAHL

Styrelseledamot sedan 2006

WD och VD:s stallforetradare i

L E Lundbergforetagen

Fodd: 1952

Utbildning: Jur. kand. och civilekonom
Tidigare erfarenheter: VD Ostgéta
Enskilda Bank, Sverigechef i Danske
Bank, VD Danske Securities

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i
Fidelio Capital. Vice ordférande i Brand-
kontoret. Ledamot i Holmen, Husqgvarna
och SHB Regionbank Stockholm

Antal aktier: 4 000

3 KRISTER MELLVE

Styrelseledamot sedan 2012

Fodd: 1949

Utbildning: Civilekonom

Tidigare erfarenheter: Olika ledande
befattningar inom Robert Bosch gruppen
Antal aktier: 5000

MATS OLSSON

Styrelseledamot sedan 2010

Fodd: 1948

Utbildning: Pol mag Linkdpings Hogskola
Tidigare erfarenheter: Dotterbolagschef
Investment D Carnegie, VD/koncernchef
Custodia, VD/koncernchef Merchant
Holding, VD/koncernchef Kipling Holding,
VD/koncernchef Displayit

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande

i Knowl!T och KIAB Fastighetsutveckling.
Ledamot i Fenix Outdoor

Antal aktier: 0

REVISORER

PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig revisor:

Lennart Danielsson, Auktoriserad revisor
Fodd: 1959

Revisor i Indutrade sedan: 2006

Ovriga revisionsuppdrag: Clas Ohlson,
Sweco och Studsvik
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KONCERNLEDNING

Koncernledning

EX JOHNNY ALVARSSON
Befattning: VD och koncernchef,
affarsomradeschef Special Products
Anstalld sedan: 2004

Fodd: 1950

Utbildning: Civilingenjor,
Managementutbildning

Tidigare erfarenheter: VD Elektro-
nikgruppen, VD Zeteco, olika chefs-
befattningar inom Ericsson

Antal aktier: 8 050

Antal optioner: 50 000

F1 KENNET GORANSSON
Befattning: Ekonomi- och
finansdirektor

Anstalld sedan: 2010

Fodd: 1963

Utbildning: Civilekonom

Tidigare erfarenheter: Ekonomi-
direktor Addtech, vice VD Addtech,
Ekonomidirektér Bergman & Beving
Antal aktier: 1500

Antal optioner: 15000

El CLAESHJALMARSON
Befattning: Koncerncontroller
Anstalld sedan: 1984

Fodd: 1954

Utbildning: Civilekonom

Tidigare erfarenheter: Ekonomichef
Colly koncernen, Ekonomichef G A
Lindberg koncernen,

Revisor Ernst & Young

Antal aktier: 4 200

Antal optioner: 15000
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PETER ERIKSSON
Befattning: Affarsomradeschef
Flow Technology

Anstalld sedan: 1995

Fodd: 1953

Utbildning: Gymnasieingenjor,
Marknadsekonom, IFL
Tidigare erfarenheter: VD Alnab,
Forsaljningschef Alnab

Antal aktier: 13 450

Antal optioner: 30 000

B JuHAKuJALA

Befattning: Affarsomradeschef
Engineering & Equipment

Anstélld sedan: 2006

Fodd: 1967

Utbildning: Gymnasieingenjor
Tidigare erfarenheter: VD Kontram
Oy, VD Maansahka Oy, Forsaljningschef
Kontram Oy, Exportchef Kalmar Industries
Oy.

Antal aktier: 400

Antal optioner: 7 000

3 o0LOF PAULSSON
Befattning: Affarsomradeschef
Industrial Components
Anstalld sedan: 1983

Fodd: 1949

Utbildning: Gymnasieingenjor,
Marknadsekonom, IFL

Tidigare erfarenheter: VD Colly
Filtreringsteknik, VD Colly Components,
Divisionschef Colly Company
Antal aktier: 6 200

Antal optioner: 15000

Ed GOTE MATTSSON

Befattning: Affarsomrédeschef

Fluids & Mechanical Solutions
Anstalld sedan: 1999

Fodd: 1955

Utbildning: Civilekonom, Management-
utbildning

Tidigare erfarenheter: VD och deldgare
Industri Belos, VD J Sorling, Controller
Transventorkoncernen, vice VD Parator.
Antal aktier: 5400

Antal optioner: 5000
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Resultatrakning Koncermen

KONCERNEN
MKR Not 2012 2011
Nettoomsattning 3 8 384 7994
Kostnad for sdlda varor -5 545 -5 268
BRUTTORESULTAT 2 839 2726
Utvecklingskostnader -95 -74
Forsaljningskostnader -1 527 -1430
Administrationskostnader -426 -398
Ovriga rorelseintakter 4 69 35
Ovriga rérelsekostnader 4 -63 -37
RORELSERESULTAT 5 6,7,8,13,30 797 822
Finansiella intakter 9 12 12
Finansiella kostnader 10 -99 -105
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 710 729
Inkomstskatt 12 -145 -189
ARETS RESULTAT 565 540
RESULTAT, HANFORLIGT TILL
Moderbolagets aktiedgare 565 540
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
565 540
Resultat per aktie, hanforligt till moderforetagets aktiedgare i kr' 14,13 13,50
Foreslagen utdelning per aktie 7,05 6,75

'Periodens resultat delat med 40 000 000 aktier. Nagon utspadningseffekt foreligger ej.
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KONCERNENS RAKENSKAPER

Koncernens rapport
over totalresultat

KONCERNEN
MKR Not 2012 2011
ARETS RESULTAT 565 540
OVRIGT TOTALRESULTAT
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument 2 -13 -33
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering 2 2 9
Aktuariella vinster/forluster 23 12 15
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster 23 2 -5
Arets omrakningseffekt -48 -2
OVRIGT TOTALRESULTAT, NETTO EFTER SKATT -69 -16
SUMMA TOTALRES'l‘.lLTAT FOR PERIODEN 496 524
TOTALRESULTAT, HANFORLIGT TILL
Moderbolagets aktiedgare 496 524
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
496 524
INDUTRADE ARSREDOVISNING 2012 29



Salansrakning koncernen

KONCERNEN

31-dec 31-dec
MKR Not 2012 2011
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgangar 14
Goodwill 1190 822
Ovriga immateriella anléggningstillgdngar 1215 888
SUMMA IMMATERIELLATILLGANGAR 2405 1710
Materiella anldggningstillgdngar 15
Byggnader och mark 404 383
Maskiner 144 144
Inventarier 189 169
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgéngar 4 10
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 741 706
Finansiella anldggningstillgangar
Finansiella tillgdngar som kan saljas 16 6 6
Langfristiga fordringar 17 13 "
Uppskjutna skattefordringar 12 40 28
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 59 45
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3205 2 461
Omsittningstillgdngar
Varulager 18 1472 1328
Kundfordringar 19 1411 1263
Aktuella skattefordringar 42 28
Ovriga kortfristiga fordringar 94 55
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 68 66
Likvida medel 29 243 264
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 3330 3004
SUMMA TILLGANGAR 6535 5 465
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Salansrakning koncermen, forts.

KONCERNEN

31-dec 31-dec
MKR Not 2012 2011
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 40 40
Reserver =117 -58
Balanserad vinst inkl &rets resultat 2 365 2080
SUMMA EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL 2288 2062
MODERBOLAGETS AKTIEAGARE
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 2
CUMMA EGE"‘l"‘ e 2290 .................................. 5o
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 22 991 682
Andra l&ngfristiga skulder 0 0
Pensionsforpliktelser 23 167 155
Uppskjutna skatteskulder 12 330 251
Ovriga avsattningar 24 D 4
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1493 1092
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 22 1424 1083
Leverantorsskulder 586 556
Aktuella skatteskulder 75 70
Ovriga kortfristiga skulder 258 254
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 409 346
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 2752 2309
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6535 5 465
Stallda panter 27 183 149
Eventualfdrpliktelser 28 8 9

Berdknade villkorade kopeskillingar vid férvarv har omrubricerats till rantebarande skulder.

Jamférelsetalen har omraknats.
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Koncernens rapport over
forandringar | eget Kapital

KONCERNEN

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare Innehavutan  Summa

Aktie- Balanse- bestamman- eget

MKR kapital Reserver radvinst Summa de inflytande kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2011 40 -32 1734 1742 2 1744
TOTALRESULTAT
Arets resultat - - 540 540 0 540
OVRIGT TOTALRESULTAT
Verkligt vardejustering av
sakringsinstrument - -33 - -33 - -33
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering - 9 - 9 - 9
Aktuariella vinster/forluster - - 15 15 - 15
Skatt hanforlig till aktuariella
vinster/férluster - - -5 -5 - -5
Arets omrakningseffekt - -2 - -2 0 -2
SUMMA TOTALRESULTAT - -26 550 524 -0 524
TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE
Lamnad utdelning avseende 2010 - - -204" -204 - -204
SUMMA TRANSAKTIONER
MEDAKTIEAGARE o T T "204 G204 T T4
INGAENDE BALANS
PER 1 JANUARI 2012 40 -58 2080 2062 2 2064
TOTALRESULTAT
Arets resultat - - 565 565 0 565
OVRIGT TOTALRESULTAT
Verkligt vardejustering av
sakringsinstrument = =13 = =13 = =13
Skatt hanforlig till verkligt
vardejustering - 2 - 2 - 2
Aktuariella vinster/forluster = = =12 ={l2 = =12
Skatt hanférlig till aktuariella
vinster/forluster - - 2 2 - 2
Arets omrakningseffekt - -48 - -48 0 -48
SUMMA TOTALRESULTAT = -59 555 496 0 496
TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE
Lamnad utdelning avseende 2011 - - o270 270 - 200
SUMMA TRANSAKTIONER
MED AKTIEAGARE = = -270 -270 = -270
UTGAENDE BALANS
PER 31 DECEMBER 2012 40 -117 2365 2288 2 2290

"Utdelning per aktie avseende 2010 uppgick till 5,10 kr.
ZUtdelning per aktie avseende 2011 uppgick till 6,75 kr. Foreslagen utdelning per aktie avseende 2012 uppar till 7,05 kr.
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Kassatflodesanalys koncermnen

KONCERNEN

MKR Not 2012 2011
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Kassafldde fran rérelsen 29 801 971
Erhallen ranta 10 6
Betald ranta -73 -78
Betalda skatter -219 -190
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 519 709
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterbolag 26 -591 -467
Avyttring av dotterbolag 26 19 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 15 -119 -146
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 15 19 25
Forvarv avimmateriella anldggningstillgéngar 14 -27 -18
Minskning/6kning av finansiella anlaggningstillgdngar =B 13
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -704 -593
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av l&n 704 624
Amortering av lan -262 -490
Utdelning -270 -204
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 172 70
ARETS KASSAFLODE -13 46
Likvida medel vid &rets borjan 264 219
Kursdifferenser i likvida medel -8 -1
LIKVIDA MEDEL VID ARETSSLUT 2% 243 264
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Resultatrakning moderbolaget

MODERBOLAGET
MKR Not 2012 2011
Nettoomsattning
BRUTTORESULTAT 3
Administrationskostnader -49 -47
Ovriga rérelseintdkter och -kostnader 4 -1 0
RORELSERESULTAT 56,7,8,13,30 =47 -43
Finansiella intakter 9 41 32
Finansiella kostnader 10 =72 -71
Resultat fran andelar i koncernforetag 11 656 767
625 728
RESULTAT EFTER FINANSIELLAPOSTER 578 485
Forandring av periodiseringsfond -62 -106
Overavskrivningar p8 inventarier 0 0
RESULTAT FORE SKATT 516 579
Inkomstskatt 12 -48 -82
ARETS RESULTAT 468 497
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
MKR Not 2012 2011
Arets resultat 468 497
Ovrigt totalresultat - -
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 468 497
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Balansrakning moderbolaget

31-dec 31-dec
MKR Not 2012 2011
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella
anliggningstillgangar 14
Program och licenser 1 1
Materiella
anliggningstillgangar 15
Inventarier 1 1
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 16 2573 2028
L&ngfristiga fordringar 17 4 3
Uppskjutna skattefordringar 12 1 0
SUMMA FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2578 2031
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2580 2033
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos
koncernbolag 1701 1292
Aktuella skattefordringar 12 -
Ovriga fordringar 5 0
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 20 1 2
SUMMA KORTFRISTIGA 1719 1294
FORDRINGAR
Likvida medel 29 0 7
SUMMA OMSATTNINGS-
TILLGANGAR 1719 1301
SUMMATILLGANGAR 4299 3334

Berdknade villkorade kopeskillingar vid forvarv har omrubrice-
rats till rantebdrande skulder. Jamforelsetalen har omréknats.

31-dec 31-dec

MKR Not 2012 2011
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Bundet eget kapital

Aktiekapital 40 40
Reservfond 5 5
‘‘‘‘‘‘‘ B e i
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 1162 935
Arets resultat 468 497
"""" 1630 1432
SUMMA EGET KAPITAL 1675 1477
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 221 159
Overavskrivningar p& inventarier 0 1
SUMMA OBESKATTADE RESERVER 221 160
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande

skulder 22 831 531
Pensionsforpliktelser 23 6 3
SUMMA LANGFRISTIGASKULDER 837 534
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande

skulder 22 1053 674
Leverantorsskulder 1 1
Skulder till koncernbolag 494 457
Aktuella skatteskulder - 14
Ovriga kortfristiga skulder 1 3
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 25 17 14
SUMMA KORTFRISTIGASKULDER 1566 1163
SUMMAEGETKAPITALOCH

SKULDER 4299 3334
Stallda panter 27 4 3
Ansvarsforbindelser 28 340 406
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Moderbolagets rapport over
forandringar | eget kapital

MODERBOLAGET
Aktie- Balanserad

MKR kapital Reserver vinst Summa
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2011 40 5 1139 1184
TOTALRESULTAT
Arets resultat - - 497 497
Ovrigt totalresultat - - - -
TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE

Lamnad utdelning avseende 2010 - - -204" -204
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2012 40 5 1432 1477
TOTALRESULTAT

Arets resultat - - 468 468
Ovrigt totalresultat - - - _
TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE

Lamnad utdelning avseende 2011 - - -270 2 -270
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2012 40 5 1630 1675

1) Utdelning per aktie avseende 2010 uppgick till 5,10 kr.
2] Utdelning per aktie avseende 2011 uppgick till 6,75 kr. Féreslagen utdelning per aktie avseende 2012 uppar till 7,05 kr.
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Kassaflodesanalys moderbolaget

MODERBOLAGET

MKR Not 2012 2011
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Kassaflade fran rérelsen 29 -555 -89
Erhallen ranta 35 29
Betald ranta =55 -65
Erhallna koncernbidrag och utdelningar 876 537
Betalda skatter =79 -41
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 226 3mn
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterbolag 16 -428 -372
Avyttring av dotterbolag 16 19 -
Forvarv av materiella anléaggningstillgdngar 15 0 0
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 14 = -
Forandring av finansiella tillgdngar -2 -1
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 411 -373
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av lan 701 580
Amortering av skuld - -71
Forandring av kortfristiga finansiella skulder =283 -301
Utbetalda utdelningar -270 -204
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN s 4
ARETSKASSAFLGDE 7 2
Likvida medel vid rets borjan

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT e o 7
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NOTER

Noter

Belopp i noterna ar i mkr dar inget annat anges.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGS-
PRINCIPER

ALLMAN INFORMATION
Indutradekoncernen marknadsfor och saljer kompo-
nenter, system och tjanster med hogt teknikinnehall
tillindustrin inom utvalda nischer. Koncernen var till
och med 2012-12-31 organiserad i fyra affarsomraden:
Engineering & Equipment, Flow Technology, Industrial
Components och Special Products. Frén och med
2013-01-01 ar koncernen organiserad i fem affarsom-
raden, vilket beskrivs i not 3. Verksamheten bedrivs i
dotterbolag i 25 l&nder. Indutradeaktien &r noterad pa
Nasdagq OMX Stockholm och ingér i Mid Cap listan.
Moderbolaget ar ett aktiebolag med sate i Stockholm.
Denna arsredovisning har den 22 mars 2013 god-
kants av styrelsen for offentliggérande. Koncernens
och moderbolagets resultat- och balansrakningar blir
foremal for faststallelse pd drsstamman den 6 maj 2013.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisning for Indutradekoncernen har
upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) s&ddana de antagits av EU
samtienlighet med RFR 1 och Arsredovisningslagen.
Tillgdngar och skulder har redovisats till historiska
anskaffningsvarden, forutom vad betraffar omvarde-
ringar av finansiella tillgdngar och skulder (inklusive
derivatinstrument] samt finansiella tillgdngar som kan
saljas som varderats till verkligt varde via resultatrak-
ningen.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med
IFRS kraver anvandning av en del viktiga redovisnings-
massiga uppskattningar. Vidare kravs att ledningen
gor vissa bedémningar vid tillampningen av foretagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar
en hdg grad av bedémning eller sddana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse for koncernredovisningen anges nedan.

Se avsnittet Viktiga uppskattningar och antaganden
for redovisningsdndamal.

Standarder, andringar och tolkningar som

giller fran och med 1 januari 2012

Gallande 2012 har inga nyutkomna IFRS eller tolk-

ningar tillkommit som ar tilldmpbara for koncernen.
Inga nyutkomna IFRS eller tolkningar har tilldmpats

i fortid.
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Standarder, andringar och tolkningar som
giller fran och med 1 januari 2013
Koncernen kommer frén och med 2013-01-01 att till-
ldmpa den reviderade IAS19 Ersattningar till anstallda.
Detta kommer att ha en marginell paverkan pa
koncernen da viredan idag redovisar aktuariella vin-
ster och forluster i dvrigt totalresultat. Det finns inte
heller n&gra andra nya IFRS standarder eller IFRIC
uttalanden som kommer att ge en vésentlig paverkan
pa koncernens resultat och stallning under 2013.

Inga nyutkomna IFRS eller tolkningar har tilldmpats
i fortid.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterbolag dar kon-
cernen direkt eller indirekt utovar bestammande
inflytande. Dotterforetag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet overfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av kon-
cernens rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av
ett dotterféretag utgérs av verkligt varde pa forvarvade
tillgdngar och skulder. | képeskillingen ingar aven
verkligt varde pé alla tillgdngar eller skulder som ar
en foljd av en dverenskommelse om villkorad kopeskil-
ling. Transaktionskostnader i samband med forvarv
redovisas direkt i arets resultat som dvrig rérelse-
kostnad. | de fall dar en omvardering sker till verkligt
varde av villkorad tillaggskopeskilling redovisas denna
i rérelseresultatet. Identifierbara forvarvade tillgdngar
och dvertagna skulder i ett rorelseférvarv varderas
inledningsvis till verkliga varden p& forvarvsdagen.
Forvarje forvarv avgdr koncernen om alla innehav
utan bestammande inflytande i det férvarvade fore-
taget redovisas till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel av det férvarvade foretagets
nettotillgangar.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed
den totala kopeskillingen och verkligt varde for innehav
utan bestammande inflytande overstiger verkligt varde
pa identifierbara forvarvade tillgdngar och Gvertagna
skulder.

Koncerninterna transaktioner och balansposter
samt orealiserade vinster och forluster pa transaktio-
ner mellan koncernforetag elimineras.

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare

38



utan bestammande inflytande som transaktioner med
koncernens aktiedgare. Transaktioner med innehavare
utan bestammande inflytande redovisas i Eget kapital.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgdngar och l@ngfristiga skulder bestar
i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas efter mer &n tolv manader raknat frén
balansdagen. Omséttningstillgéngar och kortfristiga
skulder bestari allt vasentligt av belopp som forvéantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran
balansdagen.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de

olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta

som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive
foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta).
| koncernredovisningen anvands svenska kronor,

som ar moderbolagets funktionella valuta och rap-

portvaluta. Resultat och finansiell stallning for alla

koncernforetag som har en annan funktionell valuta &n

rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportva-

luta enligt foljande:

- tillgdngar och skulder for var och en av dotterbola-
gens balansrakningar omraknas till balansdags-
kurs,

- intakter och kostnader for var och en av resultatrak-
ningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs for
aret och

- alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i
ovrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som
uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgéngar och skulder hos denna
verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER
| UTLANDSK VALUTA
Transaktioneri utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som
uppkommer vid omrakning eller realisering av sadana
transaktioner samt vid omrakning av monetara tillgéngar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatrakningen. Undantag &r da trans-
aktionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning av kassafloden eller av nettoinveste-
ringar, da vinster/forluster redovisas i dvrigt totalresultat.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrak-
ning eller realisering av rorelsetillgdngar/-skulder redo-
visas som 6vrig intakt/kostnad medan kursdifferenser
som uppkommer vid betalning av finansiella tillgangar/
skulder redovisas som finansiell intakt/kostnad.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffnings-
vardet Gverstiger det verkliga vardet pa koncernens
andel av det forvarvade dotterbolagets identifierbara
nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill testas
minst &rligen for att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som avser den avytt-
rade enheten. Goodwill férdelas p& segmentsniva vid
prévning av eventuellt nedskrivningsbehov. For arets
nedskrivningsprovning se stycket Nedskrivningsprov-
ning av icke finansiella tillgdngar nedan.

Agenturer, varumarken, kundrelationer etc
Koncernens utgangspunkt vid forvary &r att agenturer,
kundrelationer etc och posten program, licenser
etc har en begrénsad nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Varumarken ar mojligt att identifiera vid
storre foretagsforvarv. De hittills aktiverade varumar-
kena har beddmts ha obestambar nyttjandeperiod och
ingen avskrivning sker. Nedskrivningsprovning gors
istallet minst arligen i likhet med Goodwill.

Vid nastan alla genomférda foretagsforvarv i
Indutrade identifieras ett varde for kdpta agenturer
och de kundrelationer som utgér en del av képet. Da
flertalet forvarv &r mindre gar det inte att dela upp de
immateriella tillgdngarna. Anskaffningsvardet av kund-
relationer och agenturer varderas for mindre forvarv
normalt till mellan ett halvt till ett ars tackningsbidrag.
Enligt IFRS ska fér varje immateriell tillgdng av bety-
delse ldmnas tilldggsinformation. Da Indutradekoncer-
nens immateriella tillgangar till Gvervédgande del bestar
avmanga mindre delposter dér ingen enskild del utgér
en post med vasentlig paverkan pa koncernens resultat
och stallning lamnas inte tilldggsupplysningar avseende
dessa mindre immateriella anldggningstillgangar.

Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden
over deras bedomda nyttjandeperiod. Harvid tilldmpas
foljande avskrivningstider:

Agenturer, kundrelationer etc 5-20 ar
Varumarken -
Program, licenser etc 5-10&r
Ovriga immateriella tillg&dngar 5-203

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar véarderas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
enligt plan. I anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanforas till forvarvet av tillgédngen. Tillkom-
mande utgifter (3ggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pa
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vilket som &r ldmpligt, endast da det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska formaner som ar férknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlit-
ligt satt. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrékningen under den
period de uppkommer.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av 6ver den
bedomda nyttjandeperioden. Harvid tilldmpas foljande
avskrivningstider:

Byggnader 25-40ar
Maskiner 5-104
Inventarier 3-10&r

Inga avskrivningar gors pa mark.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod privas
vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.
Vinster och forluster vid avyttring av anlaggnings-
tillgdngar redovisas i den funktion dar avskrivningar
redovisats innan avyttringen.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV ICKE-
FINANSIELLA TILLGANGAR

Goodwill, mark och varumarken bedéms ha en
obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte av utan
prévas minst arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med
avseende pd vardenedgdng nérhelst handelser
eller forandringar i férhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte &r &tervinningsbart. En
nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgang-
ens redovisade varde Gverstiger dess atervinnings-
varde. Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgdngens
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader
och dess nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjan-
devardet diskonteras framtida kassafloden med

en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
och den risk som ar forknippad med den specifika
tillgéngen. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngar pa de l&gsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafloden (kassage-
nererande enheter). For Indutrade innebé&r det att
bedomningen gors pa segmentsniva. For tillgangar,
andra an finansiella tillgdngar och goodwill, som
tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en
prévning av om aterforing bor goras.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffnings-
vardet faststalls med anvandning av forst in, forst
ut-metoden. Anskaffningsvardet for fardiga varor och
pagaende arbeten bestar av rdmaterial, direkt l6n,
andra direkta kostnader och hanforbara indirekta
tillverkningskostnader (baserade p& normal tillverk-
ningskapacitet).

Nettoforsaljningspriset ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den lopande verksamheten, med avdrag
for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen har huvudsakligen féljande finansiella
instrument: kundfordringar, likvida medel, leveran-
térsskulder, upplaning, villkorade kopeskillingar och
derivatinstrument.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde
och darefter till det varde som efter individuell
provning vantas bli betalt. En reservering for var-
deminskning av kundfordringar gors nar det finns
indikationer pa att koncernen inte kommer att kunna
erhalla belopp som &r férfallna enligt fordringar-
nas ursprungliga villkor. Provningen gors lokalt i
respektive dotterbolag. Tillgdngens redovisade varde
minskas genom anvandning av ett vardeminsknings-
konto och forlusten redovisas i resultatrakningen i
posten Forsaljningskostnader. Atervinning av belopp
som tidigare har skrivits bort krediteras férsaljnings-
kostnader i resultatrakningen. D& koncernen bestar
av drygt 180 verksamma bolag bestar posten kund-
fordringar av manga mindre belopp. Dotterbolagen
har en nara kontakt med kunderna varfor vardringen
av kundfordringar sallan utgor ndgon svarighet.
Risken minskar och dotterbolagen kan agera snabbt
om nagon inte betalar enligt villkoren, se vidare not 2.
D& Indutrades kundfordringar i normalfallet har en
kvarvarande livslangd pa under 6 manader anses det
redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden.
| balansrakningen redovisas utnyttjad checkraknings-
kredit i posten Kortfristiga rantebarande skulder.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden. D& Indutrades
leverantdrsskulder i normalfallet har en kvarvarande
livsldngd pa under 6 manader anses det redovisade
vardet reflektera verkligt varde.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt vérde,
netto efter transaktionskostnader. Uppléning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp [netto efter transak-
tionskostnader) och &terbetalningsbeloppet redovisas

i resultatrakningen fordelat 6ver l&neperioden, med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Uppléningen

40



klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncer-
nen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen
minst 12 manader efter balansdagen.

Villkorade kdopeskillingar

Indutrade anvander normalt en férvarvsstruktur med
baskdpeskilling och villkorad kdpeskilling. Vid transak-
tionstidpunkten varderas den villkorade kopeskillingen
till verkligt varde, genom att nuvardet av det sannolika
utfallet berdknas. Rantekostnad periodiseras dérefter
fram till utbetalningsdagen. Villkorad kdpeskilling
omvarderas vid varje rapporttidpunkt. Over- eller
underskjutande belopp bokas som kostnad eller intakt
i resultatrakningen under dvriga rorelseintakter och
-kostnader. Villkorade kopeskillingar redovisas som
kortfristiga om de forfaller inom 12 mé&nader fran
bokslutsdagen.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa
kontraktsdagen och varderas till verkligt varde, bade
initialt och vid efterfoljande omvarderingar. Metoden for
att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid
omvardering beror pd om derivatet identifierats som
ett sakringsinstrument och, om s3 &r fallet, karaktéaren
hos den post som sakrats. Koncernen identifierar vissa
derivat som sakring av en sarskild risk som ar kopplad
till en redovisad tillgang eller skuld eller en mycket
sannolik prognostiserad transaktion (kassaflodessak-
ring). Koncernens 6vriga derivat utgors av termins-
kontrakt. Realiserade och orealiserade vinster och
forluster till foljd av férandringar i verkligt varde ingar i
resultatrakningen for den period d& de uppstar. Vinster
och forluster avseende flodesterminer rubriceras som
ovriga rorelseintakter/-kostnader och resultateffekten
av terminer for sékring av l&n redovisas bland finan-
siella intakter och kostnader.

Kassaflodessakring
Den effektiva delen av foréndringar i verkligt varde pa
ett derivatinstrument som identifieras som kassaflo-
dessakring och som uppfyller villkoren for sakrings-
redovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat. Indutrade
anvander i dagslaget ranteswappar for att sakra
uppléning till rérlig ranta. Den vinst eller forlust som
hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedel-
bart i resultatrakningen i posten rantekostnader.
Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till
resultatrdkningen i de perioder d& den sakrade posten
paverkar resultatet (t.ex. nér den prognostiserade
rantebetalning som ar sakrad dger rum). Den vinst
eller forlust som hanfor sig till den effektiva delen
av ranteswappar, redovisas i resultatrakningsposten
rantekostnader.
Nar en prognostiserad transaktion inte langre

forvantas ske, dverfors den ackumulerade vinst eller
forlust som redovisats i eget kapital omedelbart till
resultatrakningens post finansiella poster.

Finansiella tillgdngar som kan siljas

Finansiella tillgdngar som kan saljas ar tillgdngar som
inte ar derivat och dar tillgdngarna identifieras som

att de kan saljas eller inte har klassificerats i ndgon av
ovriga kategorier. De ingar i anlaggningstillgdngar om
inte ledningen har for avsikt att avyttra tillgdngen inom
12 ménader efter balansdagen. Koncernen har endast
obetydliga innehav. Det redovisade vardet anses €]
markant awvika fran verkligt varde.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa inves-
terade medel, utdelningar och vinster p& sakringsin-
strument som redovisas i arets resultat.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader p&
(&n, effekter av upplosning av nuvardesberédknade vill-
korade kopeskillingar, forluster pa sakringsinstrument
som redovisas i arets resultat, samt bankkostnader.

Ranteintakter och réantekostnader redovisas enligt
effektivrantemetoden. Utdelningsintakter redovisas
n&r ratten att erhalla betalning har faststallts.

AVSATTNINGAR
En avsattning redovisas i balansrékningen nar koncer-
nen har ett formellt eller informellt dtagande som en
foljd av en intraffad handelse, att det &ar troligt att ett
utfléde av resurser kravs for att reglera dtagandet och
beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt s&tt.

Framtida dtaganden fér garantiforpliktelser baseras
pa utgifter for liknande kostnader under rakenskapsaret
eller kalkylerade kostnader for respektive atagande.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett
majligt dtagande som harror fran intréffade handelser
och vars forekomst bekraftas endast av en eller

flera osakra framtida handelser eller nar det finns

ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett
utflode av resurser kommer att kravas.

LEASINGAVTAL

IAS 17 definierar leasing som ett avtal enligt vilket en
leasegivare enligt avtalade villkor under en avtalad
period ger en leasetagare ratt att anvanda en tillgang
i utbyte mot betalningar.

Koncernen leasar vissa anlaggningstillgangar,
huvudsakligen lokaler och bilar.

Leasing dar koncernen i allt vasentligt innehar de eko-
nomiska riskerna och formanerna, som &r forknippade
med dgandet klassificeras som finansiell leasing. Om s
ej ar fallet klassificeras leasingen som operationell.
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Vid leasingperiodens bdrjan redovisas finansiell lea-
sing i balansrakningen till det ldgre av leasingobjektets
verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna.
Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av
skulden och finansiella kostnader for att uppna en fast
rantesats for den redovisade skulden. Motsvarande
betalningsforpliktelser, efter avdrag for finansiella
kostnader, ingdr i balansrakningens poster l@ngfristig
uppl@ning och kortfristig upplaning. Anlaggningstill-
gangar som innehas enligt finansiella leasingavtal
skrivs av under den kortare perioden av tillgdngens
nyttjandeperiod och leasingperioden.

Tillgdngar som hyrs enligt operationell leasing redo-
visas inte som tillgangar i koncernens balansrékning
och operationella leasingavtal ger inte heller upphov
till ndgon skuld. Leasingavgifterna kostnadsférs linjart
over leasingperioden som rorelsekostnader.

SEGMENTRAPPORTERING

Koncernen tillampar IFRS 8. Segmentrapporteringen
utgar fran den interna rapporteringen till den hégsta
verkstallande beslutsfattaren. | Indutrade innebar
det koncernchefen och de nyckeltal som presenteras
avseende affarsomradena.

SKATTER

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen
utom da skatten &r hanforlig till poster som redovisas
i ovrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, med tilldmpning av de skattesat-
ser som ar beslutade per balansdagen, hit hor aven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Skatten beraknas efter aktuell skattesats i respektive
land.

Uppskjuten skatt hanforlig till temporara skillnader
mellan tillgdngars och skulders bokforda respektive
skattemassiga varden redovisas fullt ut i koncernen
medan moderbolaget fortfarande redovisar skillnaden
avseende maskiner och inventarier som obeskattad
reserv. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid
inte om den uppstar till f6ljd av forsta redovisningen av
goodwill. Vardering av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur underliggande tillgangar eller skulder forvéantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas
med tillampning av de skattesatser som ar beslutade
per balansdagen eller aviserats per balansdagen
och som forvantas galla nar den berdrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller skatteskulden regleras.
Uppskjuten skattefordran avseende avdragsgilla
temporara skillnader och outnyttjade forlustavdrag
redovisas i den man utnyttjande inom 6verskadlig
framtid bedoms vara sannolik.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Pensionsforpliktelser

Koncernen har bade férmansbestdamda och avgifts-
bestamda pensionsplaner. En férménsbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan som anger ett belopp
for den pensionsforman den anstallde erhaller efter
pensionering. En avgiftsbestamd pensionsplan aren
pensionsplan enligt vilket koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avse-
ende formansbestdamda pensionsplaner &r nuvardet av
den férmansbestamda forpliktelsen pé balansdagen
minus verkligt varde pa forvaltningstillgangarna. Den
formansbestamda pensionsforpliktelsen beraknas
arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den
sa kallade projected unit credit method. Nuvérdet av
den formansbestamda forpliktelsen faststélls genom
diskontering av uppskattade framtida kassafloden med
anvandning av rantesatsen for forstklassiga foretagso-
bligationer i de l&nder dar det finns en sddan marknad,
alternativt bostadsobligationer med en l6ptid som
motsvarar lOptiden for forpliktelserna och valutan.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran
erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar
I aktuariella antaganden redovisas direkt i 6vrigt
totalresultat med beaktande av loneskatt och uppskju-
ten skatt.

Pensionskostnader avseende tjanstgoring under
tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncer-
nen avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsférsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig
eller frivillig basis. Koncernen haringa ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de
forfaller till betalning.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsdgning utgar nar en anstalld
sagts upp fére normal pensionstidpunkt eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang frén anstallning i
utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar
avgangsvederlag nar den bevisligen &r férpliktad
endera att sdga upp anstéllda enligt en detaljerad
formell plan utan majlighet till aterkallande, eller att
ldmna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig
avgang fran anstallning.

Vinstandels- och bonusplaner

Moderbolaget och flertalet dotterbolag har bonus-
eller vinstandelssystem, baserade pa resultatutveck-
lingen i respektive enhet. Koncernen redovisar en
skuld och en kostnad for dessa program nar koncer-
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nen har en gallande rattslig eller informell forpliktelse
att gora sddana betalningar till foljd av att tjanster
erhallits frdn anstallda och forpliktelser kan beréknas
tillforlitligt. Redovisning sker i den period kostnaden
avser.

UTVECKLINGSKOSTNADER

Koncernen bedriver viss produktspecifik utveck-
lingsverksamhet. Utgifter for utvecklingen redovisas
som utvecklingskostnader i resultatrdkningen d&

de uppkommer. Om kraven for internt upparbetade
immateriella tillgdngar enligt IAS 38 uppfylls, aktiveras
den utveckling som skett och ingdr i posten Ovriga
immateriella tillgdngar i not 14. Standardens krav

ar att utvecklingskostnaderna avser identifierbara

och unika tillgdngar som kontrolleras av koncernen.
Aktivering sker om det ar tekniskt mojligt att fardig-
stalla tillgadngen, att avsikten &r att anvanda eller sélja
tillgdngen, det kan visas att framtida ekonomiska
fordelar ar troligt, samt att utgifterna kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt.

INTAKTSREDOVISNING
Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan
matas pa ett tillforlitligt s&tt och det &r sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla
foretaget. Intakten redovisas exklusive mervardesskatt
och rabatter. Koncernens omséttning bestar till allt
vasentligt av férsaljning av varor. Férsaljningen av
varor intdktsredovisas nar agandet, dvs formaner och
risker, Gvergatt till koparen. Vid vilken tidpunkt dgandet
overgar regleras vid de flesta av koncernens forsalj-
ningar av skriftliga avtal med kdparen. Den mindre del
av omsattningen som hanfor sig till salda servicetjéns-
ter intaktsredovisas nar tjansten utfors.

Ranteintakter redovisas med beaktande av upplupen
ranta pa balansdagen. Utdelningsintdkter redovisas
nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH

ANTAGANDEN FOR REDOVISNINGSANDAMAL
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar fér redovisningsandamal
som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. Det galler
framst provning av behovet av nedskrivning av goodwill
(not 14) och férmansbaserade pensionsataganden

(not 23). Antaganden och uppskattningar utvarderas
(6pande och baseras pa historisk erfarenhet och for-
vantningar p& framtida handelser, som anses rimliga
under rddande férhallanden.

Nedskrivningsprovning av icke finansiella
tillgdngar

Arligen provas om ndgot nedskrivningsbehov foreligger
foricke finansiella tillgangar. Atervinningsvérde for kas-
sagenererande enheter har faststallts genom berakning
av nyttjandevarde. For dessa berdkningar maste vissa
antaganden géras. Dessa framgar av not 14.

Virdering av pensionsataganden

Vid berakningen av den skuld i balansrakningen som
avser formansbestamda pensionsplaner har olika
antaganden gjorts som framgar av not 23.

Diskonteringsréntan for formansbestamda planer
i Holland och Schweiz har faststélls genom hanvis-
ning till den marknadsmassinga avkastningen pa
forstklassiga foretagsobligationer. Vid berakning av
formansbestamda pensionsataganden i Sverige har
diskonteringsrantan fran och med 2011 faststallts med
h&nvisning till réntan pa bostadsobligationer med en
loptid som motsvarar den genomsnittliga [Gptiden for
forpliktelserna. Indutrade har bedomt att det finns en
fungerande marknad (deep market) for forstklassiga
foretagsobligationer i Sverige. Indutrade anser att
de svenska bostadsobligationer som ar utgivna av
svenska aktiebolag inom den finansiella sektorn ryms
i begreppet féretagsobligationer. Utifran utestdende
volym, omséttning och antalet papper pa bostadso-
bligationsmarknaden har bedomningen gjorts att
en fungerande marknad foreligger avseende dessa
obligationer. Foljaktligen har bostadsobligationer
anvants som grund for rantesatsen.

Om diskonteringsrantan skulle sankas med 1
procentenhet skulle PRI-skulden dka med 23 mkr inkl
l6neskatt och 6vriga formansbestamda planer med
77 mkr. Om diskonteringsrantan skulle 6ka med 1
procentenhet skulle PRI-skulden minska med 18 mkr
inkl loneskatt och 6vriga formansbestdamda planer
med 65 mkr.

MODERBOLAGET
Moderbolagets redovisning har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for
juridiska personer. RFR 2 inneb&r att moderbolaget
i arsredovisningen for den juridiska personen ska
tilldmpa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden
s& l&ngt detta ar méjligt inom ramen for Arsredovis-
ningslagen och hansyn tagen till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tilldgg som ska géras fran IFRS.
Andelar i koncernforetag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardesmetoden. | moderbolaget
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paverkar en foréandring av skuld for villkorad kope-
skilling vérdet av andelar i dotterbolag. En villkorad
kopeskilling redovisas i moderbolaget da forpliktelsen
ar saker eller sannolik till sin forekomst.

Obeskattade reserver redovisas i moderbolaget
inklusive uppskjuten skatteskuld och inte som i
koncernen uppdelad pa uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

Erhallna koncernbidrag redovisas i moderbolaget
enligt samma principer som erhallen utdelning, d.v.s.
som finansiell intakt. Lamnade koncernbidrag frén
moderbolaget till dotterbolag redovisas i resultat-
rakningen hos moderfdretaget. Moderbolaget netto-
redovisar sdledes koncernbidrag.

m RISKER OCH RISKHANTERING

MARKNADSRISKER

Indutradekoncernens verksamhet bedrivs i 25 lander.
Den geografiska spridningen tillsammans med

ett stort antal kunder och produkter ger en relativt
begransad riskexponering och konjunkturkanslighet.
Koncernen drivs med tvd huvudinriktningar; dels
handelsforetag med industriell teknikférsaljning, dels
bolag med egentillverkade produkter.

Forbolagen som ar handelsforetag finns risken att
ett agenturforhallande kan komma att upphora, detta
kan t ex ske vid en strukturforandring i leverantors-
ledet. Att detta sker ar en naturlig del i ett agentur-
foretags verksamhet och det finns en erfarenhet inom
organisationen att hantera detta. Indutrade har ett
100-tal handelsféretag med n&gra huvudagenturer per
bolag, kompletterade med ett antal mindre agenturer.
Det stora antalet agenturer gor att ingen enskild
agentur star for en avgérande ekonomisk risk ur
koncernens perspektiv.

Risken for att stérre kunder ska valja att ga forbi
agenturledet och handla direkt av producenterna
begransas genom att kunderna vardesatter den
tekniska kunskap, tillganglighet och leveranssakerhet
som ett lagerhallande lokalt teknikforsaljningsbolag
som Indutrade tillhandahaller. Indutradebolagen
tillhandahaller dven eftermarknadstjanster som till
exempel service.

FINANSIELLA RISKER

Indutradekoncernen &r genom sin verksamhet utsatt
for finansiella risker av olika karaktar:

- Finansieringsrisk

- Ranterisk

- Valutarisk

- Kund- och motpartsrisk

Finanspolicy

Indutrades styrelse beslutar arligen om bolagets
finanspolicy. Policyn faststaller bolagets finansiella
strategi och interna ansvarsfordelning. Policyn reg-
lerar ocksa bland annat hur finansiering, likviditets-
forvaltning och valutarisk hanteras inom koncernen
samt vilka begransningar som ska beaktas avseende
motparter.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering
av koncernens kapitalbehov forsvaras eller fordyras.
Detta motverkas i mojligaste man av att sakerstélla
en forfallostruktur som skapar forutsattningar for
att vidta nédvandiga alternativa kapitalanskaffnings-
atgarder om s skulle behovas.

Indutrade har en central ansats avseende kon-
cernens finansiering. | princip all extern finansiering
upptas av moderbolaget som sedan finansierar
koncernens dotterbolag, sdvali som utanfor Sverige,

i lokala valutor. Koncernkontosystem finns etablerade
i Sverige, Finland, Norge, Danmark och Holland.

Moderbolaget hade vid arsskiftet externa ranteba-
rande (an till ett belopp av motsvarande 1884 (1 205)
mkr. Motsvarande belopp fér koncernen uppgick till
2 415 (1 765) mkr. Koncernens rantebarande netto-
skuld var vid arsskiftet 2 339 mkr jamfort med 1 656
mkr foregaende ar.

Koncernen hade vid arsskiftet 243 (264) mkr i likvida
medel samt 896 (710) mkr i outnyttjade kreditloften.
Av koncernens rantebarande (&n forfaller 41 procent
av det totala beloppet till betalning senare an 31
december 2013. For mer detaljerad analys dver l0ptid,
se beskrivning av koncernens l&n i not 22.

Koncernen stravar efter en rimlig balans mellan
eget kapital, lanefinansiering och likviditet sa att
koncernen sakrar finansieringen till en rimlig kapital-
kostnad. Koncernens mal ar att nettoskuldsattnings-
graden, definierad som rantebarande skulder minus
likvida medel i forhallande till eget kapital, normalt
inte ska Gverstiga 100 procent. Vid arsskiftet uppgick
nettoskuldsattningsgraden till 102 (80) procent.

Ranterisk

Med ranterisk menas risken for att oférdelaktiga
forandringar i rantenivaer far en alltfér stor inverkan
pa koncernens finansnetto och resultat. Vid arsskiftet,
liksom féregdende ar var huvuddelen av koncernens
(&n rorliga.

Moderbolaget har ingatt kontrakt om att sékra 800
mkr av den upplaning som &r till rorlig ranta, till rénta
bunden i fem &r. 500 mkr forfaller 2015 och 300 mkr
forfaller 2016. Resultatrakningen belastas av skillna-
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den mellan bunden och rérlig ranta. Varderingen av
ranteswapparna har under aret resulterat i en forlust pa
12 (27) mkr fore skatt som tagits till dvrigt totalresultat.

Med utgangspunkt fran [@nestrukturen vid arsskiftet
skulle 1 procents hojning av rantenivan pa helarsbasis
ge cirka 20 (15) mkri hogre rantekostnader, detta
utan hansyn tagen till lanens rantebindningstid. Med
hansyn taget till befintlig rantebindning skulle effekten
bli cirka 12 (7) mkr. Resultat efter skatt skulle paverkas
med -9 (-5) mkr.

| nedanstdende tabell visas aterstdende kontrakts-
tid till férfall inklusive ranta for l&n och villkorade
kopeskillingar. Leverantorsskulder har i normalfallet
en (Gptid p& under sex manader.

For utnyttjad checkrakning och beviljad kredit se not 22.

Koncernen Moderbolaget
Férfallotidpunkt for an
och villkorade kopeskil-
lingar 2012 2011 2012 20M
Forfallotidpunkt &r 2012 - 1135 = 712
Forfallotidpunkt &r 2013 1519 347 1137 251
Forfallotidpunkt &r 2014 186 48 106 12
Forfallotidpunkt ar 2015 388 20 356 12

Forfallotidpunkt ar 2016 421 319 389 301
Forfallotidpunkt ar 2017

eller darefter 28 0 - -
Summa uppléning
inkl ranta, MSEK 2542 1869 1988 1288

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att oférdelaktiga valu-

takursforandringar ska paverka koncernens resultat

och eget kapital matt i SEK:

- Transaktionsexponering uppstar som ett resultat av
att koncernen har inbetalningar och utbetalningar i
utlandska valutor.

- Omrékningsexponering uppstar som ett resultat
av att koncernen genom utldndska dotterbolag har
nettoinvesteringar i utldndska valutor.

Indutradekoncernens transaktionsexponering uppstar
da dotterbolagen importerar produkter for forsalj-
ning pa den inhemska marknaden. Eliminering av
valutakurseffekter gors s& langt det &r mojligt genom
anvandning av valutaklausuler i kundkontrakt och
genom forsaljning i samma valuta som inkop. | vissa

fall anvands terminskontrakt. Indutrade bedomer
darfor att transaktionsexponeringen ar begransad.

| koncernens resultatrakning ingar valutakursdif-
ferenser med netto 1 (-3) mkr irérelseresultatet och
med netto -1 (-2) mkri finansnettot.

Avseende transaktionsexponeringen hade Indutrade
per 31 december 2012 en nettoexponering om ¢
(-47) mkr i utlandsk valuta. Se férdelningen mellan
valutorna i nedanstaende tabell.

NETTOEXPONERING VID ARSSKIFTET

KONCERNEN
2012 2011
lokal lokal

i miljoner valuta i SEK valuta i SEK
EUR -2.9 -25 -3,8 -34
GBP -0,8 -8 -2,5 -27
usb 9,3 35 2,6 18
CHF -0,8 -6 -1,2 -9
DKK 9,6 11 58 7
Ovriga valutor 2 -2

Vid arsskiftet fanns i koncernen utestdende termins-
kontrakt till ett belopp p& 178 (69) mkr for att reducera
valutarisken i framtida fléden, varav 10 (14) mkr avser
EUR och 168 (55) mkr avser USD. Kontrakten i EUR
forfaller inom 10 manader fran arsskiftet medan
USD-kontrakten forfaller inom 25 méanader. En
marknadsvardering av utestdende terminskontrakt
per den 31 december 2012 har resulterat i en icke
realiserad forlust (férlust] pa -1 (-1) mkr som tagits till
ovrigt totalresultat.

Dé&rutdver har moderbolaget sakrat utestadende
fordringar pa dotterbolag. Terminskontrakten avser
DKK 14 (28) mkr, NOK 34 (1) mkr, GBP 20 (20) mkr,
CHF 37 (44) mkr, SGD 9 (19) mkr, EUR 308 (154) mkr,
PLN 13 (-) mkroch RUR 7 () mkr. Alla kontrakt har en
\6ptid pa under 1 ar.

Koncernen har en omrakningsrisk vid omrakning
av utléndska dotterbolag till koncernvalutan SEK.
Denna typ av valutarisk sakras ej. Vid arskiftet uppgick
nettoinvesteringen i utlandska dotterbolag enligt
tabellen nedan. Det fanns dven nettoinvesteringar i
andra valutor bé&de 2012 och 2011 men dessa uppgar
till ovasentliga belopp.
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NOTER

NETTOINVESTERING | UTLANDSKA

DOTTERBOLAG
KONCERNEN

2012 2011
Nettoexpone- lokal lokal
ring i miljoner valuta i SEK valuta i SEK
EUR 78,8 651 74,5 666
CHF 30,8 219 26,7 196
DKK 71,3 82 79,7 81
GBP 7,8 82 73 78
LKR 1490 76 2381 145
NOK 65,5 76 81,2 93

Indutrade uppskattar att bolagets omréakningsexpone-
ring medfér att 1 procents foréndring av vardet pa den
svenska kronan gentemot andra valutor resulterarien
arlig positiv/negativ effekt (vid forsvagning/forstark-
ningav den svenska kronan) motsvarande cirka 54 (49)
mkr pa nettoomsattningen samt cirka 4 (7) mkr pa
resultatet efter skatt. Effekten pa det egna kapitalet vid
1 procents forandring skulle uppga till 13 (13) mkr.

Kund- och motpartsrisk

Kreditrisk i finansférvaltningen uppstar dels vid
placering av likvida medel, dels som motpartsrisker

i samband med utnyttjandet av terminskontrakt.
Dessa risker begransas genom att utnyttja motparter
som ar godkanda enligt de riktlinjer som faststalls i
finanspolicyn.

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina
dtaganden, dvs att betalning inte erhalls fran kunder-
na, utgor en kundkreditrisk. Inom Indutrade hanteras
kreditriskbedomningen i de kommersiella affarerna
av respektive dotterbolag. Indutrades exponering mot
enskilda kunder &r liten och riskspridningen bedoms
vara god. Ingen enskild kund svarar fér mer an 3 pro-
cent (3) av koncernens férsaljning. Indutradekoncer-
nen bedriver verksamhet i flera lander vilket leder till
att kreditriskexponeringen sprids pa flera geografiska
omraden. For forsaljning och resultat per geografiskt
omrade, se not 3.

A[dersanalys, reserv for osakra kundfordringar och
kundforluster, se vidare not 19.

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2012

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade
till verkligt vérde, utifran hur klassificeringen i verkligt
varde hierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras
enligt foljande:

1. Noterade priser (ojusterade] p& aktiva marknader
for identiska tillgdngar och skulder (niva 1)

2. Andra observerbara data fér tillgdngar eller skulder
&n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt
(dvs som prisnoteringar] eller indirekt (dvs harledda
fran prisnoteringar) [niva 2]

3. Data for tillgangen eller skulden som inte baseras
pa observerbara marknadsdata (dvs ej observerbara
marknadsdata) (niva 3).

KONCERNENS TILLGANGAR OCH SKULDER
VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE DEN 31
DECEMBER 2012

Nivd 1 Nivd2 Nivd3 Summa

Tillgangar
Finansiella tillgéngar
som kan saljas - - 6 6

Derivatinstrument som
anvands for sakrings-
andamal 2 - - 2

Skulder

Derivatinstrument som
anvands for sakrings-

andamal 29 - - 29

KONCERNENS TILLGANGAR OCH SKULDER
VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE DEN 31
DECEMBER 2011

Nivd 1 Nivd2 Nivd3 Summa

Tillgdngar
Finansiella tillgdngar
som kan saljas - - 6 6

Derivatinstrument som
anvands for sakrings-
dndamal 2 - - 2

Skulder

Derivatinstrument som
anvands for sakrings-
adndamal 15 - - 15
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EEEN scovenTsrepovisning

Koncernen var fram till 31 december 2012 organiserad
i de fyra affarsomradena Engineering & Equipment,
Flow Technology, Industrial Components och Special
Products, vilka utgjorde koncernens rorelsesegment.
Koncernens affarsomraden bedriver verksamhet
huvudsakligen i Norden och norra Europa.

Affarsomrade Engineering & Equipment erbjuder
kundanpassade nischprodukter, konstruktionslés-
ningar, eftermarknadservice och specialbearbetning.
Produkterna ar framst hydraulik och pneumatik,
industriell utrustning, flddesprodukter, transmissioner
och matinstrument.

Affarsomrade Flow Technology erbjuder komponen-
ter och system for styrning, kontroll och dvervakning av
floden. Produkterna omfattar huvudsakligen ventiler,
pumpar, mat- och analysinstrument, rérsystem,
hydraulik, kompressorer och service.

Affarsomrade Industrial Components erbjuder ett
brett sortiment av tekniskt kvalificerade komponenter
och system for produktion och underhall. Produktom-
radena ar framst fastelement, mekaniska komponen-
ter, pumpar, smorjmedel, rostskydd, lim och kemitek-
nik, skarande verktyg, transmission och automation,
medicinteknik samt filter och processteknik.

Special Products erbjuder specialtillverkade nisch-
produkter, konstruktionslésningar, service till efter-
marknaden och montering samt specialbearbetning.
Produktomradena ar framst ventiler, elkomponenter,
glas, teknisk keramik, matteknik, specialplaster, filter
och processteknik, industrifjadrar, kolvringar samt
hydraulik.

Enligt IFRS ska den del av verksamheten som inte
utgdr egna rérelsesegment, bendmnas Ovriga seg-
ment. Hos Indutrade ar det endast moderbolaget som
ingdr i Ovriga segment. Indutrade AB saknar stérre
intaktskalla, vilket ar anledningen till att moderbolaget
inte utgor nagot eget rorelsesegment.

Rorelsesegmenten foljs upp p& Nettoomsattning
som innefattar bade extern och intern forsaljning.

Den interna forsaljningen mellan affarsomradena ar

av mycket begransad omfattning, vilket framgar av
elimineringskolumnen i tabellen nedan.

Det resultatmatt som foljs upp i Indutrade ar EBITA.
| tabellen nedan redovisas aven Resultat fore skatt
som IFRS kraver.

Affarsomradena foljs upp utifrdn samma redovis-
ningsprinciper som koncernen.

Indutradekoncernen har inte intakter frdn nagon
enskild kund som uppgar till 10 procent, varfor ingen
redovisning finns gallande detta.

Investeringar i anlaggningstillgdngar omfattar inkop
avimmateriella tillgdngar (not 14) och materiella
anlaggningstillgangar (not 15).

Principen for fordelning av externa intakter och
anlaggningstillgangar per geografiskt omrade i
tabellerna nedan ar att redovisningen utgar fran dot-
terbolagets sate.

De produkter Indutrade séljer kan delasinica 20
produktgrupper. Den storsta, Ventiler, svarade 2012
for 26 procent av nettoomséttningen eller 2 197 (2 168)
mkr. Hydraulik och industriell utrustning svarade for
16 procent eller 1311 (1 361) mkr och Matteknik for
14 procent vilket motsvarar 1 148 (1 128) mkr. Ovriga
produktgrupper svarade for 7 procent eller mindre av
nettoomsattningen.

Frén och med 1 januari 2013 &r Indutrade-koncernen
organiserad i fem, istéllet for fyra, affarsomraden.
Forandringen genomfdrs genom att grupperingen Fluids
& Mechanical Solutions inom affarsomradet Special
Products bryts ut och bildar ett eget affarsomrade. Dartill
flyttas ytterligare ett antal bolag mellan koncernens olika
affarsomraden. Motivet till forandringarna &r att forstérka
fokus och darmed forutsattningarna for fortsatt tillvaxt i
koncernen. Pro forma-uppgifter for rékenskapsaren 2011
och 2012 enligt ny struktur &terfinns nedan.
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INDUTRADES RORELSESEGMENT ENLIGT AFFARSOMRADESSTRUKTUR T.0.M. 2012-12-31

2012 EE FT IC SP MB  Elim. Total
Nettoomsattning 1584 2015 1531 3308 3 -57 8384
Rorelseresultat 106 165 146 429 -47 -2 797
Finansnetto -7 -20 -8 -25 625  -652V -87
Resultat fore skatt 99 145 138 404 578  -6547 710
Avskrivningar avimmateriella tillgédngar -17 -22 -20 -59 0 - -118
EBITA 17 186 165 486 -47 -2 905
EBITA-marginal, % 7.4 9,2 10,8 14,7 - - 10,8
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar -8 -22 -18 -59 0 - -107
Forsaljningstillvaxt, % 2 4 3 8 - - 5
Operativt kapital 497 964 732 2631 1582 -1777" 4629
Avkastning pa operativt kapital, % 24 20 26 21 - - 22
Investeringar i anldggningstillgdngar 23 28 22 76 0 - 149
Totala tillgéngar 725 1534 1187 3594 4299 -4804" 6535
Totala skulder 471 1266 740 1518 2624 -2374) 4245
201 EE FT IC SP MB  Elim. Total
Nettoomsattning 1560 1930 1488 3052 4 -40 7994
Rorelseresultat 112 200 153 401 -43 -1 822
Finansnetto -7 -21 -6 -23 728 764" -93
Resultat fore skatt 105 179 147 378 685 765" 729
Avskrivningar avimmateriella tillgédngar -14 -21 -15 -53 -1 - -104
EBITA 121 221 167 452 -43 -1 917
EBITA-marginal, % 7.8 11,5 1,2 14,8 - - 11,5
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -8 -20 -17 -57 0 - -102
Forsaljningstillvaxt, % 16 18 b 27 - - 19
Operativt kapital 438 807 483 2041 1198 -1247" 3720
Avkastning pa operativt kapital, % 27 25 32 23 - - 25
Investeringar i anldggningstillgédngar 19 32 28 92 0 - 171
Totala tillgéngar 687 1518 924 2840 3334 -3838" 5465
Totala skulder 429 1267 610 1162 1798 -1865" 3401

T.0.m. 2012-12-31

EE - Engineering & Equipment
FT - Flow Technology

IC - Industrial Components
SP - Special Products

MB - Moderbolag

1) Avser huvudsakligen eliminering av moderbolagets utdelningar fran dotterbolag, aktier i dotterbolag och &n till och frén dotterbolag.

Under inledningen av 2012 flyttades ett antal bolag mellan Indutrades olika affarsomraden. Jdmférelsesiffror for rakenskapsaret 2011
har raknats om.
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NOTER

INDUTRADES RORELSESEGMENT ENLIGT AFFARSOMRADESSTRUKTUR FR.0.M. 2013-01-01

PRO FORMA

2012 EE FT FM IC SP MB  Elim. Total
Nettoomsattning 1325 2123 1020 1531 2444 3 -62 8384
Rérelseresultat 94 174 105 146 327 -47 -2 797
Finansnetto -7 -20 -2 -8 -24 625  -651Y -87
Resultat fore skatt 87 154 103 138 303 578  -653Y 710
Avskrivningar avimmateriella tillgédngar -16 -23 -19 -20 -40 0 - -118
EBITA 105 196 125 165 364 -47 -3 905
EBITA-marginal, % 7.9 9.2 12,3 10,8 14,9 - - 10,8
Avskrivningar av materiella

anldggningstillgdngar -7 -22 -17 -18 -43 0 - -107
Forsaljningstillvaxt, % 2 4 1 3 " - - 9
Operativt kapital 458 980 608 732 2057 1582 -1788" 4629
Avkastning pa operativt kapital, % 23 21 20 26 21 - - 22
Investeringar i anlaggningstillgéngar 22 28 16 22 61 0 - 149
Totala tillgéngar 641 1574 923 1187 2735 4299 -4.824) 6535
Totala skulder 4b4 1290 370 740 1170 2624 -2393Y 4245
2011 EE FT FM IC SP MB  Elim. Total
Nettoomsattning 1304 2032 1007 1489 2206 4 -48 799
Rérelseresultat 105 204 115 153 288 -43 0 822
Finansnetto -7 -21 -3 -6 -20 728 764" =98
Resultat fore skatt 98 183 112 147 268 685 -764Y 729
Avskrivningar avimmateriella tillgédngar -13 -22 -19 -15 -34 -1 - -104
EBITA 114 225 134 168 320 -43 -1 917
EBITA-marginal, % 8,7 1M1 13,3 11,3 14,5 - - 11,5
Avskrivningar av materiella

anldggningstillgdngar -7 -21 -16 -16 -42 0 - -102
Forsaljningstillvaxt, % 16 19 13 6 34 - - 19
Operativt kapital 392 824 565 484 1518 1198 -1261" 3720
Avkastning pa operativt kapital, % 29 25 23 32 23 - 25
Investeringar i anlaggningstillgéngar 17 34 27 28 65 0 - 171
Totala tillgéngar 601 1555 882 925 2022 3334 -3854Y 5465
Totala skulder 400 1286 381 609 802 1798 -1875" 3401

Fro.m.2013-01-01

EE - Engineering & Equipment

FT - Flow Technology

FM - Fluids & Mechanical Solutions
IC - Industrial Components

SP - Special Products

MB - Moderbolag

1) Avser huvudsakligen eliminering av moderbolagets utdelningar fran dotterbolag, aktier i dotterbolag och &n till och frén dotterbolag.

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2012
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INTAKTER FRAN EXTERNA KUNDER
PER GEOGRAFISKT OMRADE

KONCERNEN

2012 2011
Sverige 3337 3201
Finland 1646 1643
Benelux 992 784
Danmark och Norge 762 757
Ovriga varlden 1647 1609
Summa

8384 7994

Med utgéngspunkt i var koncernens juridiska bolag
har sin hemvist.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
PER GEOGRAFISKT OMRADE

KONCERNEN

2012 2011
Sverige 2081 1412
Finland 254 209
Benelux 191 206
Ovriga vérlden 620 589
Summa

3146 2416

Med utgéngspunkt i var koncernens juridiska bolag
har sin hemvist exklusive finansiella anlaggnings-
tillgdngar. Uppgiften pa sida 3 baserar sig pa var
kunderna finns.

([ ¥ OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH
-KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Ovriga
rorelseintakter
Valutakursvinster 40 30 1 0
Omvardering av l&n
avseende villkorade
kopeskillingar 9 - - -
Resultat vid forsaljning
av dotterbolag 13 - - -
Ovrigt 7 5 = -
69 35 1 0
Ovriga
rorelsekostnader
Valutakursforluster -39 -33 -2 0
Transaktions-
kostnader vid forvarv -2 -2 - -
Ovrigt ! -22 -2 - -
-63 -37 -2 0
Ovriga rérelse-
intdkter/-kostnader 6 -2 -1 0

1) Huvudsakligen kostnader av engéngskaraktar.
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BB ic0cLANTAL ANSTALLDA

2012 2011
Antal  Varav Antal  Varav
anstéllda kvinnor anstallda kvinnor
Moderbolaget 10 6 9 5

Dotterbolag i Sverige 1216 253 1M 213

Totalt Sverige

1226 259 1120 218
Dotterbolag,
utomlands 2713 525 2 658 734
Koncernen totalt

3939 784 3778 952

Moderbolagets styrelse bestér av en kvinna och sex
man, i likhet med féregdende ar. | dotterbolagens sty-
relser och ledningar ingar fyra kvinnor (f.4. tre kvinnor).
Det ingar ej ndgra kvinnor i moderbolagets ledning.

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER

2012 2011
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Moderbolaget 18 1 4 17 1 4
Dotterbolag
i Sverige 530 241 59 467 212 52
Totalt Sverige
548 252 63 484 223 56
Dotterbolag,
utomlands 846 165 91 802 153 85
Koncernen
totalt 1394 417 154 1286 376 141

Av moderbolagets pensionskostnader avser 2 (2) mkr
styrelse och VD.
Motsvarande belopp for koncernen &r 26 (24) mkr.
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LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FOR-
DELADE PER LAND OCH MELLAN BOLAGENS
LEDNING OCH OVRIGA ANSTALLDA

2012 2011
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22 23 55 %2 I3 3%
2s 0 cw BS Pc Co
8% 28 35 &% 28 35
Moderbolaget 8 1 10 8 2 9
Dotterbolag i
Sverige 63 467 53 9 414
Totalt Sverige
71 4 477 61 1 423
Dotterbolag,
utomlands 90 9 756 75 9 727
Koncernen
totalt 161 13 1233 136 20 1150

LONER OCH ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Information limnad vid drsstimma 2012
avseende verksamheten 2012

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode
enligt bolagsstammans beslut. Enligt gallande
drsstammobeslut utgar ett arvode om 450 000 kronor
till styrelseordforanden. Till 6vriga styrelseledamoter,
som ej ar anstallda i bolaget, utgar ett arvode om
225000 kronor per ledamot och till ordforanden i
revisionsutskottet 50 000 kronor.

Ersattning till verkstallande direktdren och andra
ledande befattningshavare utgors av fast l6n, rorlig
ersattning, dvriga férmaner samt pension. Med andra
ledande befattningshavare avsags fem personer,
ekonomi- och finansdirektoren, tre affirsomradesche-
fer samt koncerncontrollern.

De ledande befattningshavare som ar anstallda i
dotterbolagen erhaller sin ersattning fran respektive
dotterbolag. For verkstallande direktéren i moderbo-
laget ar den rorliga ersattningen maximerad till sex
manadsloner, dvs till 50 procent av fast l6n. Férandra
ledande befattningshavare ar den rorliga ersattningen
maximerad till mellan tre och sju manadsloner eller
mellan 25 och 58 procent av fast l6n. Den rorliga
ersattningen ar relaterad till resultatutvecklingeni
koncernen eller respektive affarsomrade. Pensions-
dldern for verkstallande direktéren &r 65 ar. Utéver
pensionsférmaner enligt lag ska Indutrade erlégga
pensionspremier exklusive premier for sjukforsakring
och premiebefrielse motsvarande 35 procent av den
fasta lonen.

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2012

Verkstallande direktoren har ratt att inom namnda
kostnadsram efter styrelseordforandens godkannande
valja pensionsarrangemang.

Ovriga ledande befattningshavare har ratt till pen-
sionsférmaner om i genomsnitt 32 procent av fast lon.
Pensionsaldern ar 65 &r. Intjanade pensionsformaner
ar inte villkorade av framtida anstallning i Indutrade.

Uppséagningsvillkor

Verkstallande direktéren har vid uppségning fran
bolagets sida ratt till 24 manaders uppsagningstid
med bibehallna anstallningsférmaner. Vid uppsagning
fran verkstallande direktorens sida galler en uppsag-
ningstid om sex manader. Fér andra ledande befatt-
ningshavare galler vid uppsagning fran respektive
bolags sida, beroende pé de enskildas aktuella dlder,
en uppsagningstid p& mellan sex och 24 manader.
Den ersattning som utgdr under uppséagningstiden
avraknas inte mot andra inkomster.

Incitamentsprogram

Styrelsen i Indutrade riktade, i samarbete med AB
Industrivarden och efter beslut av arsstamman i maj
2010, ett erbjudande till ledande befattningshavare att
delta i ett incitamentsprogram. Syftet med program-
met ar att framja ledningens l&ngsiktiga delaktighet
och engagemang i bolaget. Programmet oper till och
med 31 oktober 2013.

49 ledande befattningshavare férvarvade samman-
lagt 358 000 kdpoptioner, utstallda av AB Industrivarden,
och 10 000 aktier. Indutrade betalar en subvention om
22 kr for varje forvarvad kopoption och aktie under
forutsattning att deltagarna kvarstar i sin anstallning
och vid tidpunkten for utbetalning av subventionen inte
avyttrat de forvarvade képoptionerna/aktierna. Halften
av subventionen betalades ut av bolaget till deltagarna
i december 2011 och resten kommer att betalas i juni
2013. Den totala kostnaden for bolaget kommer att
uppga till cirka 9 mkr motsvarande cirka 3 mkr per ar.

Styrelsens forslag till principer for ersattning

och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen
att forelidggas arsstimman 2013

Med bolagsledningen forstas i detta sammanhang
verkstallande direktoren, ekonomi- och finansdirek-
téren, affarsomradeschefer samt koncerncontrollern.
Indutrade ska tillampa ersattningsnivaer och anstall-
ningsvillkor som erfordras for att kunna rekrytera och
behalla en ledning med hég kompetens och kapacitet
att nd uppstéllda mal.

Ersattningsformerna ska motivera bolagsledningen
att gora sitt yttersta for att sakerstalla aktiedgarnas
intressen. Ersattningsformerna ska darfor vara mark-
nadsméssiga samt enkla, ldngsiktiga och matbara.
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Ersattningen till bolagsledningen ska i normalfallet
bestd av en fast och en rérlig del. Den rérliga delen ska
beléna tydligt malrelaterade resultat och forbattringar
av dessa i enkla och transparenta konstruktioner
samt vara maximerad. Den fasta l6nen for bolagsled-
ningen ska vara marknadsanpassad och baseras pa
kompetens, ansvar och prestation. Bolagsledningens
rorliga ersattning ska i normalfallet inte dverstiga
sjumanadsloner och relateras till uppfyllelsen av
malsattningarna avseende bolagets och respektive
affarsomrades resultatniva samt koncernens tillvéxt.
Den rorliga ersattningen till bolagsledningen kan
maximalt uppga till cirka 7 mkr med 2012 &rs Gneniva.

Incitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak
vara aktiekursrelaterade och omfatta personeri ledan-
de stallning i bolaget som har en vasentlig paverkan
pa bolagets resultat och tillvaxt samt pa att uppsatta
mal infrias. Ett incitamentsprogram ska sakerstélla
ett langsiktigt engagemang for bolagets utveckling och
implementeras pa marknadsmassiga villkor. Bolaget
ska kunna utge kontant ersattning kopplad till forvarv
av instrument utgivna inom ramen for incitaments-
program. S&dan kontant ersattning ska i normalfallet
inte dverstiga 20 procent av den fasta lonen.

Bolagsledningens icke-monetéra férmaner ska
underlatta ledningsmedlemmarnas arbetsutfdrande
och motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande
till praxis pa den marknad dar respektive lednings-
medlem ar verksam.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara mark-
nadsméssiga i forhallande till vad som géller for
motsvarande befattningshavare pa den marknad dar
respektive befattningshavare ar verksam och bor
baseras pa avgiftsbestamda pensionslésningar.

Uppsagningslon for en medlem av bolagsledningen
ska sammantaget inte Gverstiga 24 manader vid
uppsagning fran bolagets sida och sex manader vid
uppsagning fran medlem av bolagsledningen.

Styrelsens ersattningsutskott bereder och utarbetar
forslag till beslut avseende anstallningsvillkoren for
verkstallande direktoren och styrelsen utvarderar
arligen verkstallande direktorens insatser. Ersatt-
ningsutskottet behandlar och bereder ocksa frégor
avseende riktlinjer for ersattningsfragor for bolagsled-
ningen for beslut i styrelsen. Verkstallande direktdren
samrader med ersattningsutskottet om anstéllnings-
villkoren for 6vriga medlemmar i bolagsledningen.

Styrelsen ska aga ratt att frdnga ovanstdende
principer for ersattning for bolagsledningen om det
i enskilda fall finns sarskilda skal.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER, 2012
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Bengt Kjell,
styrelsens ordférande 450 - - - 450
Eva Farnstrand,
styrelseledamot 225 - - - 225
Mats Olsson,
styrelseledamot
ordforande i
revisionsutskottet 275 = = = 275
Martin Lindquist,
styrelseledamot 225 - - - 225
Ulf Lundahl,
styrelseledamot 225 - - - 225
Krister Mellvé,
styrelseledamot 225 - - - 225
Johnny Alvarsson,
Verkstallande direktor 5520 1051 100 2012 8683
Andra ledande befatt-
ningshavare (5 st) 9771 859 512 3145 14287
Summa

16916 1910 612 5157 24595

1) Inkl ersattning for de ledande befattningshavare som deltar
i ovan beskrivna incitamentsprogram.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER, 2011
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Bengt Kjell,
styrelsens ordférande 450 - - 450

Eva Farnstrand,
styrelseledamot 225 - - - 225
Michael Bertorp,

styrelseledamot
ordforande i

revisionsutskottet 275 - - - 275
Martin Lindqvist,

styrelseledamot 225 - - - 225
Ulf Lundahl,

styrelseledamot 225 - - - 225
Mats Olsson,

styrelseledamot 225 - - - 225
Johnny Alvarsson,

Verkstallande direktor 4920 1745 100 1791 8556
Andra ledande befatt-

ningshavare (5 st) 8597 2822 492 2826 14737

Summa
15142 4567 592 4617 24918

1) Inkl ersattning for de ledande befattningshavare som deltar
i ovan beskrivna incitamentsprogram.
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AVSKRIVNINGAR

AVSKRIVNINGAR PA IMMATERIELLA OCH
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR INGAR
| FOLJANDE FUNKTIONER MED:

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Kostnad fér salda
varor 148 136 = -
Utvecklingskostnader 7 3 = -
Forsaljningskostnader 50 47 - -
Administrations-
kostnader 20 20 0 1
Summa

225 206 0 1
OPERATIONELLA HYRES- OCH
LEASINGAVTAL

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Arets kostnadsférda
leasingavgifter: 143 123 1 1
Framtida avtalade
leasingavgifter
Forfallotidpunkt ar 1 141 123 1 1
Forfallotidpunkt ar 2 120 100 2 2
Forfallotidpunkt ar 3 91 81 2 2
Forfallotidpunkt ar 4 66 61 1 2
Forfallotidpunkt ar 5 43 47 = 1
Forfallotidpunkt ar 6- 61 55 - -
Summa framtida avta-
lade leasingavgifter 522 467 6 8

De operationella hyresavtalen i sdval moderbolaget
som koncernen avser huvudsakligen lokaler.

EEXN - NANSIELLA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Rantor 9 6 39 29
Kursdifferenser 2 6 2 3
Ovrigt 1 0 - -
Summa

12 12 41 32

Varav avseende koncernforetag:
Rantor = - 36 28

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2012

IEBIRT - inANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2012 20M 2012 2011
Rantekostnader
banklan -71 -76 -62 -61
Rantekostnader
pensionsskuld =9 -7 = -
Rantekostnader
finansiell leasing -2 -2 0 0
Rantekostnader villko-
rade kopeskillingar -8 -8 -4 -5
Summa rantekost-
nader -90 -93 -66 -66
Kursdifferenser -3 -8 -1 -1
Ovrigt -6 -4 = -4
Summa finansiella
kostnader -99 -105 =72 =71
Varav avseende koncernforetag:
Réntor - - -6 -6
RESULTAT FRAN ANDELAR
| KONCERNBOLAG

MODERBOLAGET

2012 2011
Utdelning frén dotterbolag 378 266
Resultat vid forsaljning av
dotterbolag 10 -
Nedskrivning av aktier i dot-
terbolag -45 -
Koncernbidrag, netto 316 501
Summa

656 767

[ Not 12 [ 3SR

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Skattekostnad
Aktuell skatt -190 -209 -49 -82
Uppskjuten skatt 46 21 1 0
Ovrig skatt -1 -1 - -
Summa

-145  -189 -48 -82

Koncernens skattekostnad utgor 20,4 (25,9) procent
av koncernens resultat fore skatt. Skillnaden mellan
redovisad skattekostnad och férvantad skattekostnad
(vagd genomsnittlig skatt baserad pa nationella skatte-
satser) forklaras nedan.
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Koncernen Moderbolaget

KONCERNEN

2012 2011 2012 2011
Resultat fore skatt 710 729 516 579

Vagd genomsnittlig skatt

baserad pa nationella

skattesatser (koncern

23,5% resp 25,0%,

moderbolag 26,3% resp

26,3%) =167 -182  -136  -152

Skatteeffekt av:

Ejavdragsgill rante-

kostnad p& nuvardes-

beraknade villkorade

kopeskillingar -2 -2 -1 -1
Ejavdragsgilla transak-

tionskostnader vid forvarv 0 0 0 -
Ej skattepliktiga

intaktsforda villkorade

kopeskillingar 2 - - -
Andra ej avdragsgilla 6vr.

kostnader / ej skatteplik-

tiga intakter -7 -6 89 71
Utnyttjande av forlust-

avdrag dar skatt inte

Immateriella anldgg-
ningstillgéngar

Per 1jan 2012

Materiella anldgg-
ningstillgdngar
Obeskattade
reserver

Pensionsforpliktelser

Ovriga poster

Summa skatt

tidigare redovisats 0 1 - -
Justering avseende

tidigare ars aktuella skatt -3 0 - -
Forandring av skattesats 30 1 0 -
Ovriga poster 2 -1 - -
Summa

-145 -189 -48 -82

20,4% 259% 93% 14,2%

Bolagsskatten i Sverige sanktes den 1 januari 2013
fran 26,3 till 22 procent. Uppskjutna skatteskulder
och fordringar har raknats om och givit upphov till en
skatteintakt pa 30 mkr.

Forlustavdrag uppgar till 10 (8) mkr. Uppskjuten
skattefordran i temporara skillnader och forlustavdrag
som ej varderats uppgar till 3 (0) mkr.

Vasentliga utdelningar kan tas hem utan kupongskatt.

Indutrade har vid till@mpningen av IFRS utnyttjat
mojligheten att redovisa den totala effekten av
aktuariella vinster och forluster avseende pensioner
i ovrigt totalresultat. Vid rakenskapsarets utgang var
den uppskjutna skattefordran for detta 13 (11) mkr.

Uppskjuten skatt,
netto -179

1jan-31dec 2012

Uppskjuten skatt i
resultatrakningen 29
Forandring av skatte-

sats som paverkat
resultatrakningen 19
Uppskjuten skatt
redovisad i dvrigt
totalresultat =
Uppskjuten skatte-

skuld hanforlig till

forvarv -98
Omklassificering 1

Valutakurs-
differenser 1

-223

16

30

-117

Uppskjuten skatt,
netto -227

Per 31 dec 2012

Uppskjuten skatte-
fordran 3

Uppskjuten skatte-
skuld -230

20

-290

40

5550

Uppskjuten skatt,
netto -227

20

-290
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KONCERNEN
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Per 1jan 2011
Uppskjuten skatt,
netto -154  -25  -43 19  6-197
1jan-31dec 2011
Uppskjuten skatt i
resultatrakningen 23 -2 -1 10 21
Forandring av skatte-
sats som paverkat
resultatrakningen 1 0 - 0 - 1
Uppskjuten skatt
redovisad i 6vrigt
totalresultat - - - -4 8 4
Uppskjuten skatte-
skuld hanforlig till
forvarv -49 - -1 1 -2 -51
Valutakurs-
differenser 0 0 - 0 -1 -
Uppskjuten skatt,
netto -179 -27  -45 17 11-223
Per 31 dec 2011
Uppskjuten skatte-
fordran 2 1 - 17 8 28
Uppskjuten skatte-
skuld -181 -28 -45 0 3 -251
Uppskjuten skatt,
netto -179 -27  -45 17 11-223
MODERBOLAGET
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Per 1jan 2012
Uppskjuten skatt, netto
Ppsk]j 1 1 0
1jan-31dec 2012
Uppskjuten skatt i resultatrédkningen 0 1 1
Uppskjuten skatt, netto
Ppsk] 1 0 1
Per 31 dec 2012
Uppskjuten skattefordran 1 0 1
Uppskjuten skatteskuld - - -
Uppskjuten skatt, netto 1 0 1

MODERBOLAGET
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Per 1 jan 2011
Uppskjuten skatt, netto 0 0
1jan-31dec 2011
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 1 -1 0
Uppskjuten skatt, netto
pPpsK] 1 i 0
Per 31 dec 2011
Uppskjuten skattefordran 1 -1 0
Uppskjuten skatteskuld - - -
Uppskjuten skatt, netto 1 -1 0

Av de uppskjutna skatteskulderna kommer 28 mkr att
upplosas under 2013. Berdkningen baseras pa forvarvs-
kalkylernas berdknade avskrivningar kommande ar.

IETIRE] cRsATTNINGAR TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 8 8 1 1
Revisionsverksamhet
utover revisionsuppdraget 2 2 0 0
Skatteradgivning 1 2 0
Ovriga tjanster 1 1 0
Total ersattning
PricewaterhouseCoopers 12 13 1 1
Ovriga revisionsforetag
Ersattning for
revisionsuppdrag 2 2

Ovriga revisionsféretag bestér av flera revisionsbyrder
déringen star for en vasentlig post i ar eller forega-

ende ar.

Med revisionsuppdraget avses arvode for den
lagstadgade revisionen, dvs s&dant arbete som varit
nodvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt s&
kallad revisionsradgivning som l@mnats i samband

med revisionsuppdraget.
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NOTER

YPTRVA IMMATERIELLA TILLGANGAR

KONCERNEN
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Per 1jan 2011
Anskaffningsvarde 714 837 172 55 23 1801
Ackumulerade av-
och nedskrivningar -2 -288 - 26 -12 -328
Bokfort varde
712 549 172 29 11 1473
1jan-31dec 2011
Ingdende bokfort
varde 712 549 172 29 11 1473
Valutakurs-
differenser 0 0 1 0 0 1
Arets investeringar - - - 8 10 18
Foretagsforvarv 98 177 34 0 4 313
Forsaljning och
utrangering - - - -2 - -3
Omklassificering - -8 - 8 - -
Justering av prelimi-
nar forvarvskalkyl 12 - - - - 12
Avskrivningar (not 7) - -94 - -9 -1 -104
Utgaende bokfort
virde 822 624 207 34 23 1710
Per 31 dec 2011
Anskaffningsvarde 824 990 207 79 38 2138
Ackumulerade av-
och nedskrivningar -2 -366 - -45 -15 -428
Bokfort varde
822 624 207 34 23 1710
1jan-31dec 2012
Ingdende bokfort
varde 822 624 207 34 23 1710
Valutakurs-
differenser -8 -4 -] -1 -3 -17
Arets investeringar = = - 13 14 27
Foretagsforvarv 378 381 32 0 11 802
Forsaljning och
utrangering - - - 0 - 0
Omklassificering - - - 8 - 8
Justering av
preliminar
forvarvskalkyl -2 - - - - =2
Avskrivningar [not 7) - -108 - -9 -1 -118
Utgdende bokfort
varde 1190 893 238 40 44 2405
Per 31 dec 2012
Anskaffningsvarde 1192 1363 238 88 47 2948
Ackumulerade av-
och nedskrivningar -2 -470 - -48 -23 -543
Bokfort varde 1190 893 238 40 44 2405

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2012

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV
FOR GOODWILL
Goodwill skrivs inte av [6pande utan vardet provas
minst arligen i enlighet med IAS 36. Provningen
gjordes senast i december 2012.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter,
vilket for Indutrade &r lika med segment.

Atervinningsvardet har beraknats utifran nyttjan-
devardet och utgr fran den aktuella bedémningen av
kassafloden for de kommande fem aren. Antagande
har gjorts om bruttomarginal, omkostnadsniva,
rorelsekapitalbehov och investeringsbehov. Parame-
trarna har satts till att motsvara budgeterat resultat
for rakenskapséaret 2013. Under resterande del av
femarsperioden har en tillvaxttakt antagits till 2 (2)
procent per ar. Dar storre forandringar férvantas har
antagandena anpassats for att battre motsvara dessa
forvantningar. For kassafloden bortom femarsperio-
den har tillvaxttakten antagits motsvara tillvaxttakten
under det femte aret. Kassafléden har diskonterats
med en vagd kapitalkostnad som motsvarar cirka
14 (14) procent fére skatt. Berakningen visar att
nyttjandevardet dverstiger det redovisade vardet.
Séledes resulterade nedskrivningsprévningen inte
i ndgot nedskrivningsbehov. En kdnslighetsbedom-
ning visar att goodwillvardet fortsatt skulle forsvaras
om diskonteringsrantan skulle hojas 1 procentenhet
eller den langsiktiga tillvaxten skulle sénkas med 1
procentenhet.

OVRIG NEDSKRIVNINGSPROVNING

Varje &r genomfors provning av nedskrivningsbehov av
varumérken pa segmentsniva enligt samma principer
och vid samma tidpunkt som vid prévningen av goodwill.
N&gra handelser eller andrade forhallanden som moti-
verat en nedskrivningsprovning av 6vriga immateriella
anlaggningstillgdngar som skrivs av har inte identifierats.

KONCERNENS FORDELNING AV GOODWILL
PA SEGMENTSNIVA

2012 2011
Engineering & Equipment 125 103
Flow Technology 210 195
Industrial Components 154 77
Special Products 701 447
Summa

1190 822

KONCERNENS FORDELNING AV VARUMARKEN
PA SEGMENTSNIVA

2012 2011
Engineering & Equipment 0 0
Flow Technology 59 59
Industrial Components - -
Special Products 179 148
Summa

238 207
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KONCERNENS FORDELNING AV GOODWILL

PA SEGMENTSNIVA ENL NY STRUKTUR
FR.0.M. 2013-01-01 - PRO FORMA

2012 2011
Engineering & Equipment 121 99
Flow Technology 213 198
Fluids & Mechanical Solutions 205 181
Industrial Components 154 77
Special Products 497 267
Summa 1190 822

KONCERNENS FORDELNING AV VARUMARKEN
PA SEGMENTSNIVA ENL NY STRUKTUR FR.0.M.

2013-01-01 - PRO FORMA

2012 2011
Engineering & Equipment 0 0
Flow Technology 59 59
Fluids & Mechanical Solutions = -
Industrial Components = -
Special Products 179 148
Summa 238 207
MODERBOLAGET

2012 2011
Ingaende anskaffningsvarde 2 2
Arets investeringar = -
Utgadende ackumulerat 2 2
anskaffningsvarde
Ingdende avskrivningar =1 0
Arets avskrivningar 0 -1
Utgdende ackumulerade =l -1

avskrivningar

Planenligt restvarde 1

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2012
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MATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

KONCERNEN
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Per 1jan 2011
Anskaffningsvarde 508 377 513 25 1423
Ackumulerade av- och
nedskrivningar -170  -241 -355 - -766
Bokfort virde 338 136 158 25 657
1jan-31dec 2011
Ingdende bokfértvarde 338 136 158 25 657
Valutakursdifferenser -1 -1 0 0 -2
Arets investeringar’ 18 31 80 24 153
Foretagsforvarv 13 4 8 - 25
Overfért fr&n pdgéende
nyanldggningar 32 7 - -39 -
Forsaljning och
utrangering 0 -2 -23 - -25
Avskrivningar (not 7) <17 -31 -b4 - -102
Utgdende bokfortvirde 383 144 169 10 706
Per 31 dec 2011
Anskaffningsvarde 574 415 556 10 1555
Ackumulerade av- och
nedskrivningar -191 271 -387 - -849
Bokfort varde 383 144 169 10 706
1jan-31dec 2012
Ingdende bokfértvarde 383 144 169 10 706
Valutakursdifferenser =5 =B = 0 -1
Arets investeringar” 8 29 82 3 122
Foretagsforvarv 33 8 15 - 58
Overfért fr&n pdgéende
nyanldggningar 0 1 1 -2 =
Forsaljning och
utrangering 0 -1 18 - 19
Omklassificering 3 0 0 -6 -3
Avyttring av dotterbolag -2 -1 -1 =1 B
Avskrivningar (not 7) -8 -31 -58 - -107
Utgdende bokfortvarde 404 144 189 4 741
Per 31 dec 2012
Anskaffningsvarde 609 462 602 4 1677
Ackumulerade av-
och nedskrivningar -205 -318 -413 - -936
Bokfort varde 404 144 189 4 741

' Av nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgdngar har
100 (121) mkr haft effekt pd kassaflodet medan 3 (7) mkr &r

investeringar finansierade med finansiell leasing.

| posten inventarier ingar leasingobjekt som koncernen

innehar enligt finansiella leasingavtal med féljande

belopp:

2012 2011
Anskaffningsvarden
- aktiverad finansiell leasing 102 21
Ackumulerade avskrivningar =32 -28
Bokfort varde 70 63
Leasingobjekt utgors framst av bilar.
MODERBOLAGET

2012 2011
Ingdende anskaffningsvarde 4 5
Arets investeringar 0 0
Forsaljning och utrangering -1 -1
Utgdende ackumulerat
anskaffningsvarde 3 4
Ingdende avskrivningar -3 -4
Arets avskrivningar 0 0
Forsaljning och utrangering 1 1
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -2 -3
Planenligt restvarde 1 1
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IEEE ~«TIER OCH ANDELAR

MODERBOLAGETS DIREKTA INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERBOLAG

Bolagsnamn/Org nr Sate Andel Antal  Bokfortvarde
Gustaf Fagerberg Holding AB, 556040-9087 Géteborg 100% 100 000 17
Bengtssons Maskin AB, 556037-8670 Arlév 100% 2000 21
C&M Plast AB, 556554-3856 Malmo 100% 1000 0
GEFA Processtechnik GmbH, Tyskland Dortmund 100% - 25
Colly Company AB, 556193-8472 Stockholm 100% 30000 31
ETP Transmission AB, 556158-5398 Linkdping 100% 20000 28
Indutrade A/S, Danmark Glostrup 100% 167 443 45
Indutrade Benelux B.V., Holland Uithoorn 100% 3502 33
Indutrade Flodesteknik AB, 556364-7469 Stockholm 100% 1000 210
Indutrade Oy, Finland Helsingfors 100% 42000 48
Ingenjorsfirman GA Lindberg AB, 556606-8747 Stockholm 100% 1000 8
Saniflex AB, 556441-5882 Stockholm 100% 2500 2
Pentronic AB, 556042-5141 Vastervik 100% 30000 22
Carlsson & Méller AB, 556057-0011 Helsingborg 100% 1800 15
Eie Maskin AB, 556029-6336 Stockholm 100% 30000 24
Robota AB, 556042-4912 Taby 100% 1000 13
Gedevelop AB, 556291-8945 Helsingborg 100% 9868 22
Spinova AB, 556188-7430 Torsds 100% 20000 59
Tribotec AB, 556234-6089 Maolnlycke 100% 4000 33
Damalini AB, 556474-3705 Maélndal 100% 1 000 000 b4
Palmstiernas Svenska AB, 556650-7314 Karlstad 100% 100 6
International Plastic Systems Ltd, UK Newcastle 100% 10 000 112
Carrab Industri AB, 556092-1214 Ménsterds 100% 10 000 13
Aluflex System AB, 556367-4067 Helsingborg 100% 20000 41
Precision Products Ltd, UK Chesterfield 100% 157 500 53
EssMeditec AB, 556111-3670 Harryda 100% 40000 22
Flintec Group AB, 556736-7098 Vasterds 100% 100 000 304
Kabetex Kullager & Transmission AB, 556254-1523 Mark 100% 2500 1
Techno SkruviVarnamo AB, 556459-4116 Varnamo 100% 1000 94
Filterteknik Sverige AB, 556271-3577 Karlstad 100% 10 000 62
Lekang Maskin AS, Norge Hélen 100% 5000 b4
Filterteknik A/S, Danmark Képenhamn 100% 530 17
Lekang Filtersystem AS, Norge Hélen 100% 3500 9
Stélprofil PK AB, 556629-6066 Vargarda 100% 5000 132
Indutrade Switzerland AG, Schweiz Rheinfelden 100% 100 254
Abelko Innovation AB, 556444-0112 Luled 100% 8086 62
Dasa Control Systems AB, 556360-4338 Vaxjo 100% 1000 59
Topflight AB, 556352-9691 Angelholm 100% 5000 58
Hydnet AB, 556552-9848 Vastra Frolunda 100% 500 131
Nolek AB. 556331-7915 Norsborg 100% 10 000 349
Summa 2573

KONCERNENS INNEHAV AV AKTIER
OCH ANDELAR | OVRIGA BOLAG

Kapital-  Rost- Bokfort

Sate andel % andel % Antal varde

AS Fors MW  Estland 11 11 14324 3
Honkakoli Oy  Finland - - 18
Kytdjan Golf Oy Finland - - 6

Ovrigt - - -

Finansiella tillgdngar som kan siljas

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2012

For koncernens innehav i aktier och andelar i dvriga
bolag anses verkligt varde vara lika med anskaffnings-
varde. Se vidare not 2.
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AKTIER OCH ANDELAR

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 201
Ingadende
anskaffningsvarde 6 6 2571 2220
Externa forvarv - - 601 316
Intern omstrukturering = - -29 -
Aktiedgartillskott = - 31 29
Forsaljning = - =9 -
Justering beraknad
tillaggskopeskilling = - -4 6
Foretagsforvarv 0 0 = -
Valutakursdifferenser 0 0 = -
Utg. ack. anskaffnings- 6 6 3161 2571
varden
Ingdende uppskrivningar = - 8 8
Utg. ack. uppskrivningar = - 8 8
Ingdende nedskrivningar = - S5l -551
Arets nedskrivning = - -45 -
Utg. ack. nedskrivningar = - -596 -551
Bokfort varde 6 6 2573 2028
Effekt pa kassaflédet
Kopeskilling externa
forvarv -601 -316
Ej utbetald kopeskilling 191 59
Aterférd villkorad
kdpeskilling 4 -
Utbetald kdpeskilling
fran forvarv tidigare ar -31 -115
Avyttring av dotterbolag 19 -
Utbetalda aktieagartill- -20 -
skott
Intern omstrukturering 29 -
Summa -409  -372

YPYRVA | ANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Ingdende balans 11 13 3 1
Tillkommande fordringar 1 1 = 2
Aterbetalda depositioner/
amorteringar 0 0 = -
Foretagsforvarv 2 = -
Vardeforandring pensioner 0 0 0 0
Nettoredovisad mot
pensionsforpliktelser 1 -5 1 -
Valutakursdifferenser 0 0 = -
Ovriga férandringar -2 - - -
Summa 13 1" 4 3

Koncernens langfristiga fordringar avser framforallt
kapitalférsakringar men aven depositioner. Bokfort varde
beddms dverensstamma med verkligt varde. Forfallotid-

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2012

punkterna for kapitalférsakringarna ar beroende av
pensionstidpunkten for personerna som ar forsakrade.

Moderbolagets @ngfristiga fordringar avser en
kapitalforsakring.

[ Not 18 [N,

KONCERNEN

Varulagret fordelar sig

pé foljande poster: 2012 2011
Révaror och fornodenheter 253 239
Varor under tillverkning 68 62
Fardiga varor och handelsvaror 1151 1027
Summa 1472 1328

| kostnad for sdlda varor for koncernen ingar nedskriv-
ning av varulager med 29 (30) mkr. Inga vasentliga
aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar har
gjorts under 2012 eller 2011.

IEBIRE] <unoFoRDRINGAR

ALDERSFORDELNING AV KUNDFORDRINGAR
OCH RESERV FOR 0SAKRA KUNDFORDRINGAR

KONCERNEN

Kundfordringar 2012 201
Kundfordringar ej forfallna 1008 953
Kundfordringar forfallna, 0-3

manader 315 254
Kundfordringar forfallna, 3-6

méanader 55 35
Kundfordringar forfallna,

mer an 6 manader 58 46
Reserv for osakra kundfordringar =25 -25
Summa 1411 1263
Reservforosakrakundfordringar

Reserv for kundfordringar, 0-3

manader -2 -2
Reserv for kundfordringar, 3-6

méanader -2 -2
Reserv for kundfordringar,

dldre &n 6 manader -21 -21
Summa -25 -25
Arets forandring av reserv for

osdkra kundfordringar

Ingdende reserv -25 -21
Fordringar som skrivits bort som

kundforluster 9 3
Aterférda outnyttjade reserver 2 2
Arets reservering for

osakra kundfordringar -1 -9
Foretagsforvarv 0 0
Valutakursdifferenser 0 0
Utgdende reserv -25 -25

Beskrivning av risker som ar forknippade med
bolagets kundfordringar se not 2.
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FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

LANG- OCH KORTFRISTIGA
RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Forutbetalda hyror 13 13 - - Langfristiga
Forutbetalda forsakrings- Framtida leasingatagan-
premier 7 6 0 0  denforfinansiell leasing 42 38 0 -
Ovriga forutbetalda SEK-1&n med langre
kostnader 41 44 1 1 l6ptid an 1 &r 604 473 600 472
Upplupna intakter D 1 = - EUR-lan med langre
Derivatinstrument 2 2 0 1 6ptid &n 1 ar 70 59 78 -
Summa 48 66 1 2 Léniannanvaluta med
langre lGptid &n 1 &r 16 20 - -
Villkorade kopeskillingar
i SEKmed langre loptid
EEEH UrrLvsniNGAR oM MODERBOLAG in 1 &r 168 24 153 14
Villkorade kopeskillingar
Indutrade AB, med organisationsnummer 'EL:R med angre Loptid - .
556017-9367, &r moderbolag i koncernen. Bolaget &r \a/qlkar R h h
. e illkorade kopeskillingar
ett svenskt aktiebolag och har sitt sate i Stockholm. i annan valuta med lngre
l6ptid an 1 &r [ 50 = 45
ADRESS TILL HUVUDKONTORET: 991 682 831 531
Indutrade AB Kortfristi
Box 6044 ooy
. nyttjade check-
SE-164 06 Kista rakningskrediter 320 29 217 168

Telefon +46 (0)8 703 03 00
Hemsida: www.indutrade.se

Aktiekapitalet i Indutrade AB utgjordes per den 31
december 2011 och 2012 av 40 000 000 aktier med ett
kvotvarde om 1 krona.

P& arsstamman den 6 maj 2013 kommer en
utdelning avseende rakenskapsaret 2012 pa 7,05 kr
per aktie, totalt 282 mkr, att foresl&s. Den foreslagna
utdelningen har inte redovisats som skuld i dessa
finansiella rapporter.

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2012

Framtida leasingatagan-
den for finansiell leasing 28 26 0 0

SEK-1&n med kortare

l6ptid an 1 &r 743 481 742 480
EUR-lan med kortare

l6ptid &n 1 &r 192 203 - -
L&niannan valuta med

kortare lGptid &n 1 &r 10 1 - -

Villkorade kopeskillingar
i SEK' med kortare l&ptid
anlar 76 61 54 22

Villkorade kopeskillingar

i EUR med kortare l6ptid

an1ar 6
Villkorade kopeskillingar i

annan valuta med kortare

lGptid &n 1 &r 49 4 40 4
1424 1083 1053 674
Summa 2415 1765 1884 1205

Finansiella leasingavtal avseende bilar redovisas som
finansiell leasing enligt IFRS, vilket innebar en 6kning
av sdval tillgdngar som skulder med 70 (64) mkr. Av
koncernens langfristiga leasingdtaganden forfaller 24
mkr 2014, 17 mkr 2015 och 1 mkr 2016.

Externt beviljade belopp pa checkrakningskrediter
uppgar i koncernen till 844 (686) mkr och i moderbola-
get till 622 (450) mkr.

61



Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Belopp i MEUR 2012 2011 2012 20N Belopp i MEUR 2012 2011 2012  20M
Forfallotidpunkt for Forfallotidpunkt for
langfristiga EUR-lan langfristiga villkorade
Forfallotidpunkt &r 2013 - 52 - - kdpeskillingar i EUR
Férfallotidpunkt &r 2014 0,2 0,2 = - Férfallotidpunkt &r 2013 1.0 = -
Férfallotidpunkt &r 2015 0,2 0,1 = - Forfallotidpunkt 8r 2014 25 08 - -
Férfallotidpunkt &r 2016 0,1 0,1 = - Forfallotidpunkt r 2015 07 03 - -
Forfallotidpunkt 8r 2017 Summa langfristiga
eller darefter 99 1.0 9.0 _  villkorade kdpeskillingar
Summa Langfristig 10,4 66 90 - TMEUR 82 21 B B
upplaning i MEUR
Motsvarande belopp
Motsvarande belopp i mkr 90 59 78 - imkr 27 18 = -
Langfristiga &n i EUR har rorlig rénta. Det redovisade : Koncernen Moderbolaget
vardet 6verensstammer med verkligt varde. Belopp i MSEK 2012 2011 2012 201
Forfallotidpunkt for
langfristiga villkorade
Koncernen Moderbolaget kopeskillingar i SEK
Belopp i MSEK 2012 2011 2012 2011 Fgrfallotidpunkt 4r 2013 - 19 - 14
roﬁrf?l_lott_idplérélf(t fligr Forfallotidpunkt &r 2014 41 5 26 -
angiristiga SER-tan Forfallotidpunkt r 2015 39 -39 -
Forfallotidpunkt ar 2013 = 173 = 172 Forfallotidpunkt 3 2016 88 B 88 B
Forfallotidpunkt ar 2014 1 0 - - 2 —_
) . Summa langfristiga
Fdrfatlotldpunktar 2015 300 - 300 - villkorade kopesk|[|_|ngar
Forfallotidpunkt ar 2016 300 300 300 300 i MSEK 168 24 153 14

Forfallotidpunkt ar 2017

eller darefter 3 - - -
Summa langfristig upp-
laning i MSEK 604 473 600 472

Langfristiga SEK-n har rorlig ranta. Det redovi-
sade vardet overensstammer med verkligt varde.
Moderbolaget har ingatt kontrakt om att sakra del av
upplaningen som ar till rérlig ranta till bunden ranta.
Se not 2.

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2012 2011 2012 20N
Forfallotidpunkt for lang-
fristiga lan i annan valuta
Forfallotidpunkt ar 2013 - 4 - -
Forfallotidpunkt &r 2014 1 4 - -
Forfallotidpunkt &r 2015 1 4 = 1
Forfallotidpunkt ar 2016 1 4 = -
Forfallotidpunkt ar 2017
eller darefter 13 4 = -
Summa langfristig
upplaning i MSEK 16 20 - 1

Med annan valuta avses GBP, KRW, DKK, LKR och
MYR. Bade rorlig och fast ranta forekommer. Skill-
naden mellan verkligt varde och redovisat varde ar
ovasentlig.

Nuvardet &r beraknat med anvandande av en rantesats
pa 4 procent avseende 153 mkr och en rantesats pa 5
procent avseende 15 mkr.

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2012 2011 2012 20N
Forfallotidpunkt for
langfristiga villkorade
kopeskillingar i annan
valuta
Férfallotidpunkt ar 2013 - 50 - 45
Forfallotidpunkt ar 2014 13 - = -
Forfallotidpunkt ar 2015 4 - = -
Férfallotidpunkt ar 2016 27 - - -
Summa langfristiga
villkorade kopeskillingar
iannan valuta 44 50 = 45

Med annan valuta avses CHF, KRW och MYR. Nuvardet
ar berdknat med anvéndande av en rantesats pa

4 procent avseende 11 mkroch en rantesats pa 5
procent avseende 33 mkr.

IEXIEE] FensioNSFORPLIKTELSER

Pensionsplanerna i Indutradekoncernen omfattar
bade formansbestamda och avgiftsbestamda planer.

FORMANSBESTAMDA PLANER

I enlighet med IAS 19, Ersattning till anstallda har
aktuarie, pd uppdrag av Indutrade, beraknat koncer-
nens pensionsskuld och de belopp som ska sattas
av l6pande till pensioner for koncernens anstallda.
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Pensionsplanerna omfattar &lderspension, sjukpen-
sion och familjepension. | koncernen finns férutom
PRI-planen i Sverige dven férmansbestamda planer i
framst Holland och Schweiz.

Nettoskuldens fordelning i mkr

2012 2011
PRI-planen 105 105
Férmansbestamda planer,
Holland och Schweiz 51 40
Summa féormansbestiamda planer 156 145
Ovriga pensions8taganden 11 10
Summa 167 155

Koncernens forvaltningstillgéngar, 383 (307) mkr,
bestar av placeringar hos férsakringsbolag, huvudsak-
ligen i obligationer. Pensionsskulden ar oantastbar.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

Pensionsplanerna omfattar &lderspension, sjuk-
pension och familjepension. Premier betalas
l6pande under aret till fristdende juridiska personer.
Pensionspremiens storlek baseras pa l6nenivan for
den anstallde och kostnaden for premien redovisas
6pande over resultatrakningen.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rap-
portering ar ett dtagande tryggat genom en forsakring
i Alecta, avseende alderspension och familjepension
for tjansteman i Sverige, en férmansbestdmd plan som

KONCERNEN
2012

2011

omfattar flera arbetsgivare. For 2012 har Indutrade
inte tillgang till sddan information som gér det majligt
att redovisa denna plan som en formansbestamd
plan varfor planen redovisas som en avgiftsbestamd
plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som

ar tecknade i Alecta uppgértill cirka 17 (15 ) mkr.
Konsolideringsgraden for Alecta var 129 (113) procent
i december 2012.

TILLAMPADE ANTAGANDEN | AKTUARIELLA
BERAKNINGAR

Diskonteringsrantan for formansbestamda planer

i Holland och Schweiz har faststalls genom héanvis-
ning till den marknadsmassiga avkastningen pa
forstklassiga foretagsobligationer. Vid berakning av
formansbestdamda pensionsataganden i Sverige har
diskonteringsréantan fran och med 2011 faststallts
med hanvisning till rantan pa bostadsobligationer
med en lOptid som motsvarar den genomsnittliga
lOptiden for forpliktelserna.

Den férvantade avkastningen pa forvaltningstill-
gangar &r ett vagt genomsnitt av respektive tillgangs-
slags forvantade avkastning.

Aktuariella vinster och forluster inklusive l6ne-
skatter i Sverige redovisas i ovrigt totalresultat. Vid
rakenskapsarets utgang uppgick de ackumulerade
aktuariella forlusterna, som redovisats i totalresulta-
tet, till 55 (44) mkr.

2010 2009 2008

Antaganden vid
berdkning av

pensionsataganden Sverige Holland Schweiz Sverige Holland Schweiz Sverige Holland Sverige Holland Sverige Holland

Diskonteringsranta,

% 3,20 3,60 2,25 3,60 500 240 3,60 500 3,80 5,65 3,00 6,40

Forvantad avkast-

ning pa férvalt-

ningstillgdngar, % - 3,60 2,65 - 550 265 - 500 - 5,65 - 640

Framtida lone-

okningar, % 3,50 2,50 1,00 3,50 2,50 2,00 350 250 350 2,50 3,50 2,50

Forvantad inflation,

% 2,00 2,00 0,50 2,00 2,00 2,00 200 200 200 2,00 2,00 2,00

Framtida pensions-

héjningar, % 2,00 2,00 0,00 200 2,00 0,50 200 200 200 2,00 2,00 1,80

Personal-

omsattning, % 2,00 L 2,00 K 72,00 2,00 K 2,00 K

1) Aldersberoende

Belopp redovisade i balansrakningen 2012 20M 2010 2009 2008

Nuvardet av fonderade forpliktelser 434 347 237 213 173

Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -383 -307 -196 -199 -164

51 40 41 14 9

Nuvardet av ofonderade forpliktelser 105 105 104 96 113
105 105 104 96 113

Nettoskuld, formansbestamda planer, i balansriakningen 156 145 145 110 122

Erfarenhetsbaserade justeringar av formansbestamda forpliktelser 9 4 7 3 -4

Erfarenhetsbaserade justeringar av férvaltningstillgdngar -54 -49 14 33 6
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2012 2011
Nuvérdet av pensionsforpliktelser vid arets bérjan 452 341
Pensionskostnader 14 18
Rantekostnader 17 19
Inbetalningar fran anstallda 4 4
Pensionsutbetalningar -12 -9
Avyttring av dotterbolag -12 -
Foretagsforvarv 24 140
Aktuariella vinster(-)/forluster (+) 65 -60
Valutakursdifferenser =13 -1
Nuvirdet av pensionsférpliktelser vid arets slut 539 452
Férvaltningstillgdngar vid arets bérjan 306 196
Avkastning pa forvaltningstillgdngarna 8 12
Inbetalningar fran anstéllda 6 5
Inbetalningar frén bolaget 12 12
Pensionsbetalningar -9 -6
Foretagsforvarv 18 133
Aktuariella vinster (+)/férluster (-] 53 -45
Valutakursdifferenser -1 -1
Férvaltningstillgdngar vid &rets slut " 383 306
Nettoskuld vid drets borjan 145 145
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 22 19
Pensionsutbetalningar -3 -3
Inbetalningar frén bolaget -12 -8
Avyttring av dotterbolag -12 -
Foretagsforvarv 6 7
Aktuariella vinster (-)/férluster (+) 12 -15
Valutakursdifferenser pa utléndska planer -2 0
Nettoskuld vid arets slut 156 145
! Faktisk avkastning p8 férvaltningstillgdngar uppgick till 61 mkr (-33).
KONCERNEN 2012 2011
g [
2. 3. S 3.
ES o2 gz EZ £ 2
_ . o 58 28 5 58 28 3
Belopp redovisade i resultatrakningen L <a + Lo da
Kostnader avseende tjanstgoring
under innevarande period 13 132 145 12122 134
Forandring av pensionsvillkor = = = - - -
Ranta pa forpliktelsen 17 - 17 19 19
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar -8 - -8 -12 - -12
Nettokostnad i resultatrakningen 22 132 154 19 122 141
varav ingar i forsaljningskostnader 13103 116 12 95 107
varav ingar i administrationskostnader 0 29 29 0 27 27
varavingar i finansiella poster 9 - 9 7 - 7

Forvantade inbetalningar fran bolaget till férmansbestamda pensionsplaner uppgar for 2013 till 13 (8) mkr.
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([ @74 OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2012 201 2012 2011
Garantidtaganden B 4 - -

Summa langfristiga

avsattningar 5 4 = -
Garanti-
dtaganden
Ingdende balans 1 jan 2012 4
Garantidtaganden i férvarvade bolag 0
Arets foréndring i garantidtaganden 1
Utgdende balans 31 dec 2012 5

UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 20N
Upplupna personal-
relaterade kostnader 258 254 7 8
Derivatinstrument 29 15 - -
Rénta 9 6 8 5
Ovrigt 113 71 2 1
Summa 409 346 17 14
FORVARV OCH AVYTTRING AV
DOTTERFORETAG

FORVARV 2012

Samtliga aktier har forvarvats i Rostfria VA-system i
Storfors AB, Dasa Control Systems AB, Rubin Medical
AB, Conroy Medical AB, Topflight AB, Hydnet AB,
Euroflon Tekniska Produkter AB samt Nolek AB,
Sverige, Eco Analytics AG, Kramer AG, Schweiz och
Geotrim Oy, Finland.

ENGINEERING & EQUIPMENT

Geotrim Oy i Helsingfors levererar instrument, system
och mjukvara for geospatiala l6sningar for hantering av
kvalificerad och satellitbaserad positionering. Bolaget
tillhandahaller nat med téckning Gver hela Finland.
Geotrim Oy har en &rsomsattning om cirka 100 mkr
och ingdr i koncernen frén och med 1 mars 2012.

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2012

FLOW TECHNOLOGY

Rostfria VA-system i Storfors AB med en rsomsitt-
ning om cirka 15 mkringar i koncernen fran och med
1 januari 2012. Bolaget levererar pumpstationer och

rorsystem till reningsverk.

Euroflon Tekniska Produkter AB med en drsomsatt-
ning om cirka 40 mkringar i koncernen frén och med
1 september 2012. Bolaget levererar kundanpassade
metall-, PTFE- och silikonslangar, kompensatorer och
snabbkopplingar.

INDUSTRIAL COMPONENTS

Rubin Medical AB levererar medicintekniska produkter
med fokus pa diabetesvard i Skandinavien. Rubin
Medical har en drsomséttning om cirka 100 mkr och
ingar i koncernen fran och med 1 april 2012.

Conroy Medical AB med en &rsomsattning om cirka
30 mkringarikoncernen fran och med 1 juni 2012.
Bolaget tillverkar och saljer medicintekniska produk-
ter framst inom blodhantering.

Hydnet AB levererar hydraulikkomponenter och
industristotddmpare fran ledande tillverkare inom
hydraulik och rorelsekontroll. Bolaget har en arsom-
sattning om cirka 80 mkr och ingar i koncernen frén
och med 1 augusti 2012.

SPECIAL PRODUCTS

Dasa Control Systems AB med en drsomséttning om
cirka 50 mkr levererar egenutvecklade, avancerade
styr- och kommunikationssystem for tunga fordon.
Bolaget ingar i koncernen fran och med 1 januari 2012.

Eco Analytics AG, som har en arsomséattning om
cirka 22 mkr, ar verksamt inom gas- och vattenanalys
och erbjuder ett komplett produktprogram av gasma-
tare mot giftiga eller explosiva gaser. Eco Analytics AG
ingar i koncernen fran och med 1 mars 2012.

Topflight AB utvecklar, tillverkar och levererar
etikettlosningar for industriellt bruk. Bolaget har en
drsomsattning om cirka 60 mkr och ingar i koncernen
fran och med 1juni 2012.

Kramer AG med en &rsomsattning om ca 70 mkr, ar
en ledande tillverkare av utrustning till lakemedels-
marknaden och &r specialiserat p& applikationer som
tar bort dverskottspulver vid tillverkning av tabletter
och kapslar. Bolaget ingar i koncernen fran och med
1 oktober 2012.

Nolek AB ar en ledande tillverkare av instrument
och maskiner for tatkontroll, lacksdkning och prov-
tryckning med en drsomsattning om ca 160 mkr. Nolek
ABingar i koncernen fran och med 1 december 2012.

65



EFFEKT AV GJORDA FORVARYV 2011 OCH 2012

Avser paverkan pd 2012 &rs

resultatrékning Jan-dec
Nettoom-

Mkr sattning EBITA
Affarsomrade

Engineering & Equipment 95 16
Flow Technology 42 2
Industrial Components 136 23
Special Products 146 21
Effekt pa koncernen 419 62
Forvarv genomforda 2011 55 4
Forvarv genomforda 2012 364 58
Effekt pa koncernen 419 62

Om de under 2012 forvarvade enheterna konsoliderats
fro.m. 1 januari 2012 skulle nettoomsattningen ha
okat med 358 mkr till 8 742 mkr och EBITA skulle ha
okat med 68 mkrtill 973 mkr.

Forvarvade tillgdngar i Rostfria VA-system i Storfors
AB, Dasa Control Systems AB, Eco Analytics AG, Geotrim
Oy, Rubin Medical AB, Conroy Medical AB, Topflight AB,
Hydnet AB, Euroflon Tekniska Produkter AB, Kramer AG
och Nolek AB.

Preliminar forvarvskalkyl Mkr
Képeskilling inkl villkorad kopeskilling om 261 mkr 943

Verkligt

Bokfort  varde- Verkligt

varde justering varde
Forvarvade tillgdngar
Goodwill - 378 378
Agenturer, varumarken,
kundrelationer, licenser etc " 413 424
Materiella
anlaggningstillgangar 45 13 58
Finansiella anlaggningstill-
géngar 0 - 0
Varulager 159 5 164
Ovriga omsattningstillgdngar” 146 - 146
Likvida medel 163 - 163
Uppskjuten skatteskuld -18 -100 -118
Upplaning och
pensionsférpliktelser -37 -6 -43
Ovriga rorelseskulder -229 - -229

240 703 943

1) Huvudsakligen kundfordringar.

D4 upplysningarna om forvarven individuellt sett &r
ovasentliga lamnas de i aggregerad form. Anskaffnings-
vardet av kundrelationer och agenturer har varderats till
ett halvt till ett &rs tackningsbidrag och hari balans-
rakningen tagits upp som agenturer, varumarken,

kundrelationer, licenser etc. De kommer att skrivas av
under 10-20 &r, medan varumarken antas ha obe-
stdmbar livslangd. Varumarken ingar med 32 miljoner
kronor. Goodwill motiveras av god lonsamhet samt den
personal som finns i de férvarvade bolagen.

Indutrade anvander normalt en forvarvsstruktur
med baskdpeskilling och villkorad kdpeskilling. Initialt
varderas den villkorade kopeskillingen till nuvardet av
det sannolika utfallet, vilket for &rets forvarv ar 261 mkr.
De villkorade kdpeskillingarna forfaller till betalning
inom 1till 3 &r och utfallet kan maximalt bli 280 mkr.
Om villkoren inte uppfylls kan utfallet bli i intervallet
0-280 miljoner kronor.

Transaktionskostnader for de forvérv som genom-
forts under &ret uppgar till 2 (2) mkr och ingr i Ovriga
intakter och kostnader i resultatrakningen. Villkorade
kopeskillingar har omvarderats med 9 (0) mkr. Intak-
ten redovisas i Ovriga rorelseintakter och -kostnader i
resultatrakningen.

Forvarvskalkylerna for Rostfria VA-system i Storfors
AB och Dasa Control Systems AB ar definitiva. Inga
vasentliga justeringar har gjorts i forvarvskalkylerna.
For 6vriga forvarv ar forvarvskalkylerna preliminara.
Indutrade betraktar kalkylerna som preliminara under
den tid det réder osakerhet om exempelvis utfallet
av garantier i forvarvsavtalen rérande varulager och
kundfordringar.

Effekt pd kassaflodet

Kopeskilling inkl villkorad kopeskilling 943
Ej utbetald villkorad kopeskilling -261
Likvida medel i de férvarvade bolagen -163
Utbetald villkorad kdpeskilling avseende tidigare

ars forvarv 72
Summa effekt pa kassaflédet 591

AVYTTRING 2012

| november avyttrades AB Novum, ett foretag med
verksamhet inom kabel och elkomponenter. Arsom-
sattningen i bolaget, som ingatt i affarsomrade Special
Products, uppgick under den senaste 12-méanaders-
perioden till ca 50 mkr och antalet anstallda till 13.
Forsaljningen resulterade i en marginell resultateffekt.

FORVARV 2011

Samtliga aktier har forvarvats i Abima-koncernens
moderbolag Aschera AG [namn&ndrat till Indutrade
Switzerland), Hamberger Armaturen AG, Schweiz,
Dantherm Filtration Oy (namn&ndrat till Tecalemit
Filtration Qy), Finland, ATB Automation n.v.-s.a.,
Belgien, Mijnsbergen b.v., Alcatraz Interlocks BV,
MW Instruments BV, Holland, Abelko Innovation AB,
Torell Pump AB, AD MediCal AB samt AG Johansons
Metallfabrik AB, Sverige. Darutéver har luftbehand-
lingsverksamheten férvarvats fran Enervent Oy,
Finland.
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ENGINEERING & EQUIPMENT

Tecalemit Filtration Oy, som har en &rsomséttning om
cirka 30 mkr, ingar i koncernen fran och med 1 januari
2011, Bolaget ar specialiserat inom Luftfiltrering och
levererar kundanpassade ldsningar och komponenter
till kunder inom industrier som exempelvis skog,
papper, metall och &tervinning. Under augusti férvar-
vades en verksamhet som tillverkar automatreglerade
luftbehandlingsaggregat fran Enervent Oy i Finland.
Verksamheten har en &rsomsattning om cirka 17 mkr.

FLOW TECHNOLOGY

Torell Pump AB ingér i koncernen fran och med den
1juni2011. Bolaget har en drsomséttning om cirka 40
mkr och saljer pumpar, kompressorer och utrustning
for rening av kommunalt och industriellt ravatten,
processvatten samt avloppsvatten. AG Johansons
Metallfabrik AB, med en arsomsattning om cirka 12
mkr, ingar i koncernen fran och med den 1 oktober
2011. Bolaget tillverkar och saljer ventiler och rostfria
rordetaljer i hoglegerat stal.

INDUSTRIAL COMPONENTS

AD MediCal AB ingér i koncernen fran och med den
1 oktober 2011. Bolaget har en arsomsattning om
cirka 30 mkr och levererar produkter, service och
underhall av avancerad medicinteknik utrustning.

SPECIAL PRODUCTS
Den schweiziska industrikoncernen Abima har en
&rsomsattning om cirka 400 mkr. Abima ar verksamt
inom omradena kontroll och styrning av floden,
isolering mot kyla, varme och ljud, rosteliminering och
brandsakerhet. Mijnsbergen b.v. och ATB Automation
n.v.-s.a. har en sammanlagd &rsomsattning om cirka
60 mkr. Bolagen levererar kundanpassade lGsningar
med ett brett produktsortiment inom kraftoverforing
och styrteknik. Bolagen ingér i Indutradekoncernen
frdn och med 1 januari 2011.
Abelko Innovation AB, som har en drsomsattning
om cirka 60 mkr, ingar i koncernen fran och med
1 februari 2011. Bolaget erbjuder specialanpassade
(6sningar for energimatning, fjarrstyrning, fastighets-
automation, energioptimering och driftdvervakning.
Alcatraz Interlocks BV konstruerar och tillverkar
interlock system som sakrar kritiska installationer.
Applikationer finns i industrier som olja och gas, kemi
och offshore. Bolaget omsatter cirka 20 mkr per ar
ochingarikoncernen frén och med 1 april 2011.
Hamberger Armaturen AG ingér i koncernen fran
och med 1juli 2011. Bolaget &r verksamt inom bland
annat pumpar och ventiler och har en &rsomsattning
om cirka 10 mkr.
MW-Instruments BV med en drsomsattning
om cirka 10 mkringar i koncernen frén och med
1 september 2011. Bolaget ar verksamt inom instru-
mentservice.

EFFEKT AV GJORDA FORVARYV 2010 OCH 2011

Avser paverkan pd 2011 ars

resultatrakning Jan-dec
Netto-

Mkr omsattning EBITA
Affarsomréde

Engineering & Equipment 46 2
Flow Technology 133 19
Industrial Components 8 0
Special Products’ 611 68
Effekt pd koncernen 798 89
Forvarv genomforda 2010 143 17
Forvarv genomforda 2011 655 72
Effekt pa koncernen 798 89
varav Indutrade Switzerland 418 37

Om de under 2011 forvarvade enheterna konsoliderats
fro.m. 1 januari 2011 skulle nettoomsattningen ha
okat med 64 mkrtill 8 058 mkr och EBITA skulle ha
okat med 7 mkr till 924 mkr.

Forvirvade tillgdngar i Indutrade Switzerland AG

Preliminar forvarvskalkyl Mkr
Képeskilling inkl villkorad kopeskilling om 45 mkr 252

Verkligt

Bokfort  varde- Verkligt
varde justering varde
Forvarvade tillgdngar
Goodwill - 40 40
Agenturer, varumarken,
kundrelationer, licenser etc 1 73 74
Materiella anlaggnings-
tillgdngar 6 - b
Finansiella anlaggningstill-
gangar 15 - 15
Varulager 45 - 45
Ovriga omsattningstillgdngar ! 131 - 131
Likvida medel 13 - 13
Uppskjuten skatteskuld -3 -13 -16
Uppléning och
pensionsforpliktelser - -7 -7
Ovriga rérelseskulder -49 - -49
159 93 252

"Huvudsakligen kundfordringar.

Indutrade Switzerland AG har fyra verksamhetsgrenar,
Avintos, Novisol, Ateco och Firentis. Overvardet i Ateco
och Firentis har i sin helhet antagits utgéra goodwill da
de ar relativt nystartade verksamheter som tillsam-
mans utgor en begransad del av Indutrade Switzer-
land. Varumarkena Avintos och Novisol samt dessa
verksamheters kundrelationer har varderats till det
diskonterade nuvardet av framtida betalningsstrom-
mar. De antaganden som ligger till grund for berak-
ningen av verkliga vardet ar en prognos tom 2014 och
darefter en l@ngsiktig tillvaxttakt pa 2 procent per ar.
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Diskonteringsrantan motsvarar avkastningskravet pa
eget kapital i Avintos och Novisol som ar 16,3 procent
efter skatt. Vid berakningen av vardet av varumarkena
Avintos och Novisol har antagits en royalty om 1,25
respektive 1,0 procent per ar. Vardet av kundrelationer
har beréknats med antagandet att kundbortfallet ar 10
procent for Avintos och 20 procent for Novisol. Varu-
market beddms ha en obestambar nyttjandeperiod
medan kundrelationer beddéms ha en nyttjandeperiod
pa 10 &r. Goodwill motiveras av god lonsamhet och av
den kompetens som finns hos personalen i forvarvade
bolag.

Férvirvade tillgdngar i Tecalemit Filtration Oy,
Mijnsbergen BV och ATB Automation N.V.-S.A., Abelko
Innovation AB, Alcatraz Interlocks BV, Torell Pump
AB, Hamberger Armaturen AG, MW-Instruments BV,
AD Medical AB, AG Johansons Metallfabrik AB samt
verksamhet inom luftbehandling.

Preliminar forvarvskalkyl Mkr
Képeskilling inkl villkorad kopeskilling om 55 mkr 230

Verkligt
Bokfort  varde- Verkligt
varde justering varde
Forvarvade tillgdngar
Goodwill - 58 58
Agenturer, varumarken,
kundrelationer, licenser etc 5 136 141
Materiella
anlaggningstillgangar 19 - 19
Varulager 33 - 33
Ovriga omséttningstillgéngar ? 45 - 45
Likvida medel 19 - 19
Uppskjuten skatteskuld 2 -37 -35
Upplaning och
pensionsforpliktelser -3 0 -3
Ovriga rérelseskulder -47 - -47
73 157 230

Huvudsakligen kundfordringar.

D& upplysningarna om férvarven individuellt sett &r
ovasentliga, med undantag for Indutrade Switzerland
AG, lamnas de i aggregerad form. Anskaffningsvardet
av kundrelationer och agenturer har varderats till

ett halvt till ett &rs tackningsbidrag och har i balans-
rakningen tagits upp som agenturer, varumarken,
kundrelationer, licenser etc och skrivs av under tio ar.
Goodwill motiveras av god l6nsamhet i de forvarvade
bolagen och av den kompetens som finns hos persona-
len i forvarvade bolag.

Indutrade anvander normalt en forvarvsstruktur
med baskopeskilling och villkorad kopeskilling. Initialt
varderas den villkorade kdpeskillingen till nuvardet
av det sannolika utfallet, vilket for 2011 &rs forvarv ar
100 mkr. De villkorade kdpeskillingarna forfaller till

betalning inom 1 till 4 &r och utfallet kan maximalt bli
111 mkr. Om villkoren inte uppfylls kan utfallet bli i
intervallet 0-111 miljoner kronor.

Transaktionskostnader for de forvérv som genom-
forts under perioden uppgar till tvad miljoner kronor
och ingdr i Ovriga intékter och kostnader i resultat-
rakningen. Nagon omvardering av villkorade kope-
skillingar har inte gjorts.

Effekt pa kassaflodet

Kopeskilling inklusive villkorad képeskilling 482
Ej utbetald villkorad kopeskilling -100
Likvida medel i de férvarvade bolagen -32
Utbetald villkorad kdpeskilling avseende tidigare

ars forvarv 17
Summa effekt pa kassaflédet 467

FORVARV EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Under inledningen av 2013 har ett férvarv genomforts.
Thermotech AS, Norge, med en arsomsattning om
cirka 70 mkr saljer produkter och tjanster inom
varmebehandling, maskinservice samt monterings-
utrustning for skruvférband. Bolagetingér i affars-
omradet Industrial Components fr.o.m. 1 januari 2013.

Forvirvade tillgdngar i Thermotech AS.

Preliminar forvarvskalkyl Mkr
Kopeskilling inkl villkorad kopeskilling om 11 mkr 105

Verkligt Verk-
Bokfort  varde- ligt
Férvarvade tillgdngar varde justering varde
Goodwill - 58 58
Agenturer, kundrelationer,
licenser etc - 58 58
Materiella
anlaggningstillgdngar 3 - 3
Varulager 5 - 5
Ovriga omsattningstillgdngar” 19 - 19
Likvida medel 8 - 8
Uppskjuten skatteskuld 0 -16 -16
Ovriga rérelseskulder -30 - -30
5 100 105

"Huvudsakligen kundfordringar.

Agenturer, kundrelationer, licenser etc kommer att
skrivas av 6ver 10 &r. Indutrade anvander normalt en
forvarvsstruktur med baskopeskilling och villkorad
kopeskilling. Initialt varderas den villkorade kopes-
killingen till nuvardet av det sannolika utfallet, vilket
for detta forvarv ar 11 miljoner kronor. De villkorade
kopeskillingarna forfaller till betalning inom 2 &r

och utfallet kan maximalt bli 12 miljoner kronor. Om
villkoren inte uppfylls kan utfallet bli iintervallet 0-12
miljoner kronor.
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NOTER

([ @FA STALLDA PANTER

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 20N
For egna skulder:
Fastighetsinteckningar 70 70 = -
Foretagsinteckningar 34 11 - -
Tillgdngar belastade
med agarrattsforbehall 70 63 - -
Aktier i dotterbolag = - = -
Kapitalforsakring 6 5 4 3
Ovriga 3 0 - -
Summa 183 149 4 3

Finansiella leasingavtal avseende bilar redovisas som
finansiell leasing enligt IFRS, vilket innebar en dkning
av tillgéng, skuld och stéllda panter med 70 (63) mkr.

EVENTUALFORPLIKTELSER/
ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Ansvarsforbindelse for
dotterbolags PRI-skulder = - 75 80
Borgensforbindelser till
forman for dotterbolag - - 265 326
Ansvarsforbindelse for
egen PRI-skuld 2 2 = -
Ovriga ansvars-
forbindelser 6 7 = -
Summa 8 9 340 406

IEBER <AssAFLGDE FRAN RORELSEN

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Arets resultat 565 540 468 497
Justeringar for:
Inkomstskatt 145 189 48 82
Avskrivningar pa
immateriella tillgangar 118 104 0 1

Avskrivningar pa

materiella anlagg-

ningstillgéngar 107 102 0 0
Vinst/forlust vid

forsaljning av materiella

anlaggningstillgdngar 0 0 0 -
Nettoférandring av

ovriga avsattningar -20 -2 65 108
Finansiella intakter -12 -12 -41 -32
Finansiella kostnader 99 105 72 71
Utdelningsintakter etc = - -656 -767
Summa justeringar 437 486  -512 -537

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2012

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 201
Forandringari
rorelsekapital:
Varulager -20 -70 = -
Kundfordringar och
andra fordringar -88 -49  -506 -7
Leverantorsskulder och
andra skulder -93 b4 -5 -42
Summa forandringari -201 -565 -5 -49
rorelsekapital
Kassaflode fran
rorelsen 801 971  -555 -89
Likvida medel i balansrakningen och kassaflodes-
analysen bestar av:
2012 2011 2012 2011
Kassa och bank 243 264 0 7
Kortfristiga placeringar - - - -
Summa 243 264 0 7
KOSTNADSSLAGSINDELAD
RESULTATRAKNING
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 20M
Handelsvaror, Ravaror
och férnodenheter -4391 -4263 = -
Kostnader for ersattnin-
gar till anstallda -1811 -1664 -29 -28

Avskrivningar/ned-

skrivningar -225 -207 0 -1
Ovriga kostnader -1166 -1036 -20 -18
Summa -7593 -7170 -49 -47

M 'RANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inkop och forsaljning inom koncernen har endast
forekommit i obetydlig omfattning. Placering hos och
uppléning fran koncernbolag har skett till marknads-
massiga villkor.

Moderbolaget samt elva av koncernens dotterbolag
hyr lokaler i fastigheten Malax 3 i Akalla av koncern-
bolaget Colly Company AB. Colly Company AB hyri sin
tur fastigheten av extern part.

Indutradekoncernens narstdende &r i huvudsak
ledande befattningshavare. Upplysningar om transak-
tioner med dessa narstdende framgar av not 6 Léner,
andra ersattningar och sociala kostnader.

IETIEEY -ANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Utover forvarvet av Thermotech AS med tilltrade
under 2013 och vilket presenteras i not 26, har inga
for koncernen vasentliga handelser intraffat efter
rapportperiodens utgang.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har
upprattats i enlighet med IFRS respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens
och moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande Oversikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.
Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt framgar av foregdende resultat- och balans-
rakningar, kassaflddesanalyser och noter.

Stockholm den 22 mars 2013

Bengt Kjell
Styrelsens ordforande

Eva Farnstrand Martin Lindgvist Ulf Lundahl Krister Mellvé Mats Olsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Johnny Alvarsson

Styrelseledamot och Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 25 mars 2013
PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsherattelse

TILL ARSSTAMMAN | INDUTRADE AB (PUBL), ORG.NR 556017-9367

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Indutrade AB (publ) fér ar
2012 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 21-25. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingdr i detta dokument p& sidorna 12-70.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar
for arsredovisningen och koncernredovisningen
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en
koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom
de antagits av EU, och &rsredovisningslagen, och fér
den interna kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedomer ar nodvandig for att uppratta

en &rsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi
har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen fér att uppna rimlig
sakerhet att &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder
inhamta revisionsbevis om belopp och annan informa-
tion i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de
delar avden interna kontrollen som ar relevanta for
hur bolaget upprattar &rsredovisningen och koncern-
redovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2012

med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som
har anvants och av rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den Gvergripande presenta-
tionen i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stallning per den 31 december 2012
och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisning-
en har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eniallavasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2012 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 21-25. Forvalt-
ningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att drsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Utbver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en revision av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust, samt styrelsens och verkstallande direkttrens
forvaltning for Indutrade AB (publ) &r 2012. Vi har dven
utfort en lagstadgad genomgang av bolagsstyrnings-
rapporten.
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Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust,
och det ar styrelsen och verkstallande direktoren som
har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen
samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 21-25 ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss

om forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust och om forvaltningen p& grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi utver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget.

Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren pa annat s&tt har handlat

i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
enligt ovan &r tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Darutdver har vi last bolagsstyrningsrapporten
och baserat pa denna lasning och var kunskap om
bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig
grund for vara uttalanden. Detta innebar att var
lagstadgade genomgéng av bolagsstyrningsrappor-
ten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess
lagstadgade information &r férenlig med &rsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Stockholm den 25 mars 2013
PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson

Auktoriserad revisor
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ARSSTAMMA OCH RAPPORTERINGSTILLFALLEN

Arsstamma ocn

rapporteringstillfallen

ARSSTAMMA
Tid och plats
Arsstamman ager rum mandagen den 6 maj 2013

kl 16.00 p& Summit, Horsal Razorfish, Grev Turegatan
30, Stockholm.

Vem har rétt att delta?

Ratt att delta i stamman har den som ar registrerad
som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken mandagen den 29 april 2013 och har
anmalt sitt deltagande i stamman till Bolaget senast
mandagen den 29 april 2013.

Hur blir man inford i aktieboken?

Aktiedgare som har registrerat sina aktier i eget namn
hos Euroclear fors automatiskt in i aktieboken. Aktie-
dgare som &tit forvaltarregistrera sina aktier maste

i god tid fore den 29 april genom forvaltares férsorg
tillfalligt omregistrera aktierna i aktieboken i eget
namn for att ha ratt att delta vid arsstamman.

Hur anmadler man sig?
Anmalan kan goras till Bolaget enligt ett av foljande
alternativ:
¢ pdBolagets hemsida www.indutrade.se
e per post under adress Indutrade AB,
Box 6044, 16406 Kista
¢ pertelefon +46 (0)8 703 03 00

KONTAKTUPPGIFTER

Indutrade AB, Box 6044, 164 06 Kista, Sweden
Besoksadress: Raseborgsgatan ¢

Org.nr. 556017-9367

Vid anmalan ska aktiedgare alltid uppge

* namn

e personnummer eller organisationsnummer
e adress och telefonnummer

Anmaélan ska vara Bolaget tillhanda senast mandagen
den 29 april 2013.

Ombud

Aktiedgares ratt vid drsstamman far utévas av befull-
maktigat ombud. Fullmakt ska vara skriftlig och bor i
god tid fore drsstamman inséndas till Bolaget under
ovanstdende adress. Foretradare for juridisk person
ska vidare insanda bestyrkt kopia av registreringsbevis
eller motsvarande behdrighetshandlingar.

Utdelning

Utdelning betalas till dem som pa avstamningsdagen
den 10 maj 2013 &r registrerade i aktieboken. Om
stamman beslutar enligt styrelsens forslag innebar
det att utbetalning av utdelning berdknas ske genom
Euroclears forsorg den 15 maj 2013.

RAPPORTERINGSTILLFALLEN
Delarsrapport

1 januari-31 mars 2013 6 maj 2013
1 januari-30juni 2013 24juli 2013
1 januari-30 september 2013 5november 2013

Tel: +46 (0)8 703 03 00, E-mail: info@indutrade.se, www.indutrade.se

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2012
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