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VISION

Som kundens partner leder vi ett samhiille i férindring.

AFFARSIDE
Hifab erbjuder projektledning och rddgivning fér en hillbar utveckling.

VERKSAMHET OCH ORGANISATION

Hifab ir Sveriges ledande projektledningsféretag och nyckeln tll var
framgdng ir minniskorna som jobbar hir. Vi bygger en héllbar fram-
tid bade hir 1 Sverige och ldngt utanfor landets grinser. Ett ansvar som
kriver mod, samverkan, idérikedom och kompetens. Allt det besitter
vdra konsulter. Och det syns 1 vdra projekt.

Vihar éver 65 &rs erfarenhet inom fastighetsbranschen och alla dess sek-
torer. Over hela landet ger vi dig projektledning och ridgivning inom hus
&industri, transport & infrastruktur, miljé & energi. Alltid med ett fokus pa
héllbarhet. Hifabs internationella engagemang inom utvecklingsprojekt
spianner over ett 20-tal linder.

Hifab Group AB ir koncernens moderbolag.

Ar 2012 i siffror

Intakterna uppgick till 418 (388) MSEK

Rorelseresultatet i konsultverksamheten 27,2 (16,3) MSEK
Resultat efter finansiella poster 26,0 (19,3) MSEK
Medelantalet &rsanstéllda var 354 (334) personer

Resultatet per aktie uppgick till 0,55 (0,51) SEK



» VIKTIGA HANDELSER UNDER 2012

Hifab genomfér den brandskyddstekniska
rddgivningen och projekteringen av ca 40 ooo m?
byggnad i anslutning till den nya nationalarenan i
Solna. Projektbudget beriknas till 500 MSEK och

projekttiden striicker sig mellan 2011-2015.

Hifab har fitt fortsatt fértroende av Familjebosti-
der i Géteborg i ramavtal avseende radonprojekt.
Familjebostider har gjort en specifik upphand-
ling f6r hela projektet som stricker sig till 2014,

med option om ytterligare ett ir.

Under 2012 har Hifab International flyttat fram
positionerna i Bangladesh genom att vinna ett
flertal prestigefyllda uppdrag finansierade av
Asiatiska Utvecklingsbanken inom kommunal
utveckling och institutionsstéd. Totalt orderviirde

drygt 55 MSEK.

Hifab svarar som projektledare f6r kompetens-
utveckling inom miljé i Norra Djurgdrdsstaden,

1 Stockholm. Uppdraget som projektledare for
kompetensprogrammet innebir att utveckla kompe-
tensen 1 hallbart och innovativt stadsbyggande hos
byggherrar, projektorganisation och nyckelpersoner
inom stadens olika forvaltningar for uppférandet av

ca 10 000 bostider och 600 0oo m? lokaler.

Hifab har vunnit ett stort uppdrag avseende
driftoptimering av Micasa Fastigheter i Stock-
holm AB:s fastighetsbestind. Uppdraget stricker
sig fram till 2015 med option om ytterligare fyra
ar. Uppdragsvolymen beriknas till 13 MSEK pa

forsta delen.

P4 Balkan har vi startat upp tvd EU-
finansierade projekt, modernisering av yrkesut-
bildningar samt férbittrad institutionsvird. Dessa

projekt har tillsammans ett virde pd 32 MSEK.

I Liberia tecknade Hifab ett kontrakt med
Ministry of Public Works fér ett Sida-finansierat
uppdrag for byggande av landsbygdsviigar.

B [ Edopien har vi tillsammans med SweRoad

vunnit bygg- och projektledningsuppdrag for
modernisering och utbyggnad av ett nytt lands-

omfattande jirnvigsnit.

Hifab har erhallit uppdrag av Unibail-Rodamco att
BREEAM-certifiera Mall of Scandinavia som blir
Nordens storsta kopcentrum med 250 butiker pa en

yta av 101 000 m”. Planerad invigning &r 2015.

Regionférbundet Ostsam, en regional utveck-
lingsmotor for Ostra Gétaland, har beviljat Hifab
medel att genomfora en forstudie for att kartligga
forutsittningar att starta ett nitverk genom att lyfta
CSR- och hillbarhetsfrigor till regionens aktérer.
Forstudien ska identifiera om ett nitverk for strate-
giskt arbete med héllbarhetsfrigor kan bidra till att
regionens ambitioner avseende ekonomisk tillvixt,

folkhiilsa och attraktionskraft kan uppnés.

For Hemso Fastighets AB har Hifab uppdrag att
utfora statusbesiktning av ett fastighetsbestind 1
Umed. Uppdraget inleds under december 2012

och kommer pigd ini2013.

Hifab integrerar, i samarbete med Artspace
Group, sin verksamhet inom virtuella affirslos-
ningar, sk Virtual Market. I en virld dir grinsen
mellan digitala och fysiska butiker suddats ut ir
Virtual Market ett initiativ for att bygga optimala
forutsittningar for nitbutiker att expandera till
tysiska handelsplatser. Bakom Virtual Market
star Hifab samt Artspace Group, specialister inom

handelstrenden omni-channel retailing.

B Ny VD - Jeanette Saveros tilltridde 1 september.




» ARSSTAMMA

TID OCH PLATS

RATT ATT DELTA

ANMALAN

OMBUD OCH
BITRADEN

UTDELNING

DISTRIBUTION AV
ARSREDOVISNINGEN

EKONOMISK
INFORMATION 2013

Arsstimman halls torsdagen den 16 maj 2013 kl. 17.00.

Hifabs huvudkontor: Norrtullspalatset, Sveavigen 167, plan 3, Stockholm.

For att fi delta vid drsstimman ska aktiedigare, dels pa avstimningsdagen den 10 maj
2013 vara inford i den av Euroclear Sweden AB for bolagets rikning forda aktieboken,

dels senast onsdag den 15 maj 2013 kl. 12.00 ha anmiilt deltagande till bolaget.

Akticdgare som latit forvirvsregistrera sina aktier méiste senast den 10 maj 2013
hos Euroclear Sweden AB tllfilligt ha inregistrerat aktierna i eget namn for att

dga ritt att delta vid stimman.

Anmilan om deltagande vid drsstimman kan goras till bolaget pa foljande sitt:
B E-post: info@hifab.se

B Fax: o10-476 67 80

B Telefon: 010-476 60 00

B Post: Hifab Group AB, Box 19090, 104 32 Stockholm

Vid anmiilan ska aktieigare uppge namn, personnummer/organisationsnumimer,

adress, telefonnummer, aktieinnehav och i féorekommande fall eventuella bitriden.

Aktiedgares ritt vid stimman fir utévas genom befullmiktigat ombud. Fullmakt
ska vara skriftlig och fir inte vara idldre in tolv minader. Vinligen observera att
fullmakt maste insindas i original eller medféras till stimman.

Aktieiigare som 6nskar utéva ritten att medféra hogst tva bitriden till stimman ska

anmiila detta och antal bitriden 1 samband med att anmilan gors till drsstimman.

Styrelsen foreslar drsstimman att utdelning med 50 6re/aktie limnas f6r verksam-

hetsdret 2012.

Som avstimningsdag for utdelning foreslds den 21 maj 2013. Om 4rsstimman
beslutar enligt forslaget beriknas utdelningen betalas ut av Euroclear Sweden AB

den 24 maj 2013.

Arsredovisningen finns tillginglig hos féretaget och pa hemsidan www.hifab.se
den 12 april 2013. Dirutéver skickas &rsredovisningen med post till de aktiesigare

som till bolaget anmiiler att de 6nskar detta.

Delarsrapporter Bokslutskommuniké
Januari—-mars 2013: 8 maj 2013 Januari—december 2013: februari 2014
Januari—juni 2013: 23 augusti 2013

Januari-september 2013: 7 november 2013

Informationskanaler
P4 Hifabs hemsida, www.hifab.se, presenteras deldrsrapporter, drsredovisning, aktie-
kursdiagram och pressmeddelanden. Tryckt information kan erhdllas via bolaget,

antingen via bestillning per telefon, 010-476 60 oo eller via e-post till info@hifab.se



» VD HAR ORDET

ET HAR VARIT ETT hiindelserikt

2012 for Hifab. 1500 nya uppdrag

kom in under forra dret. Viledde

bygg- och anliggningsprojekt

for en omsiittning av 8 miljarder
under 2012. Det dr en imponerande siffra. 2012 landar
med ett resultatutfall som Hifab inte sett pA minga
ar och vi tycker det ser positivt ut dven framéver.
Vir fortsatta utmaning blir att behélla och rekrytera
kompetenta medarbetare.

Den befintliga marknaden ser bra ut for var del
och under 2013 kommer vi ha fokus pa att ta mark-
nadsandelar inom valda segment och regioner.

Vir internationella verksamhet har under ret
vunnit ett antal stora projekt. Det tillsammans med
att vi fortsatt forbittrat var styrning och kontroll
1 projekten borgar f6r en positiv utveckling under
aret. Vihar for avsikt att frimst vixa inom véra
befintliga kontor och avdelningar. Det finns dven
ett antal intressanta orter for etablering som vi tittar
nidrmare pd. Under 2012 landade vi med ett kontor 1
Eskilstuna och ir nu glidjande tillbaka 1 Uppsala.

Vi fortsitter att bygga Hifab organiskt men tittar
kontinuerligt pa limpliga forvirv. Limpliga forvirv
kan vara foretag som stirker vdr befintliga affir re-
gionalt eller kompletterar oss med ndgon affir eller
ginst vi inte har inom koncernen. Allt i takt med att

bygga ett hillbart foretag éver tid.

VI HAR FOR AVSIKT att under 2013 ta ett stérre grepp
och ansvar gentemot vira kunder nir det giller pro-
jekteringsuppdrag. Vi ska i storre utstrickning dir
kund 6nskar, kliva in som en — oberoende ledande
konsult - dir vi férutom projektledning och pro-
jekteringsledning dven tar ansvar ekonomiskt och
juridiskt fér projektérerna. Vi kan fortfarande agera
som oberoende 1 valet av projektorer da detta inte ir
var huvudverksamhet.

Hifab behéver bli mer synliga och aktiva i bran-
schen och detta dr ndgot som ligger hégt upp pd var
agenda. Det handlar inte bara om att vdra kunder
ska se och kiinna igen oss pd marknaden utan dven
att vira befintliga och nya medarbetare vill se sin
arbetsgivare som mer aktiv och synlig i branschen.
Ettled 1 detta dr en uppgradering av var féretagspro-
fil. Vi vill att du ska kinna igen dig men dven andas
en ny era och den starka framitanda som vi idag
kinner inom koncernen. Insidan ska speglas dven
pé utsidan. G4 giirna in och titta pd vir nya hemsida

www.hifab.se.

JEANETTE SAVEROS, CEO, Hifab Group AB




» PROJEKT — INTERNATIONELLA

Kalla: Nathalie Tranefeldt, Hifab

Asien

Konsulttjinster for institutionellt stéd och kvalitets-
kontroll inom programmet f6r hillbar landsbygds-
utveckling av forbittrad infrastruktur. Hifab ir le-
dande konsult i genomférandet av detta projekt som
ansvarig for institutionellt stdd och kvalitetskontroll.
Hifab ir ansvarig radgivare till kommunernas
tekniska avdelning (LGED - leder de flesta givar-
finansierade projekten i Bangladesh) och de lokala
statliga institutionerna, att stirka den institutionella
kapaciteten for projektplanering, genomférande,
forvaltning, granskning och utvirdering. Projektet
utnyttjar landsbygdens tillviixtpotential 1 21 distriket,
utvecklar infrastrukturen och stédjer 6vergangen
till institutionell kapacitetsuppbyggnad samtidigt tas
hinsyn till behovet av att vara motstindskraftig mot

klimatférindringar.

Ovrig projektinformation

Projekttid: juli 2012 — juni 2016
Kund/Givarorganisation: Local Government
Engineering Department (LGED)/

Asian Development Bank, Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau (tysk utvecklingsbank)

Afrika

Liberia-Swedish Feeder
Roads Project (LSFRP), ir
finansierat av Sida och har
pagdtt sedan 2009, avslutas
2014. Projektet utvecklar
600 km landsbygdsvigar i
norra delarna av landet och
projektledningen genom-
fors av Hifab.

Sedan 2012 har Hifab dven
utbildat 250 lokala bybor
for att underhdlla samma
viigar i det Virldsbanks-
finansierade projektet
Youth, Employment, Skills
(YES).

Kélla: Richard De Wet, Hifab



» TJANST = VIRTUAL MARKET

Nu landar webbens butiker pa marken
Losningar for virtuella affirslésningar integreras
redan i byggprocessen i1 framtidens affirscentrum
Med képbeteenden som stindigt forindras och en
digitalisering som konstant pdgér finns det stora
vinster att himta for den fastighetsigare som f6ljer
med 1 utvecklingen. I en virld dir grinsen mellan
digitala och fysiska butiker suddats ut dr Virtual
Market ett initiativ for att bygga optimala férut-
sittningar for nitbutiker att expandera till fysiska
handelsplatser. Bakom Virtual Market stdr Sveriges
storsta projektledningsforetag Hifab samt Artspace
Group, specialister inom handelstrenden omni-
channel retailing.

Virtual Market gor denna abstrakta idé till verk-
lighet med fastigheten som grund och fokus. Att

fran forsta spadtaget ha en plan f6r hur den virtuella

Ovrig projektinformation

nitbutiken ska existera i den blivande butikslokalen.

— Det har linge handlat om hur fastighetsiigare
och hyresgister tillsammans ska gora for att lyckas
pé niitet, men mindre om niitets potential att géra
affirer pd marken. Hir fyller vi ett tomrum da vi
skapar ritt férutsittningar frin projektering till
overlimnande av en firdig lokal, siger Hifabs vd
Jeanette Saveros.

Virtual Markets roll dr att inom ett och samma
erbjudande stétta med oberoende kunskap om
bade konsumentens fysiska och virtuella shopping-
milj6. Det kan handla om virtuella restauranger
med méten utan fysiska grinser, en fysisk filial
till en nitbutik, eller en digital filial till en fysisk
butik pd andra sidan jorden. Koncept och lésningar
skriddarsys for varje handelsplats egna behov och

forutsittningar.

Virtual Market — Connected Experiences in Real Estate, utgors av en unik

multikompetens och ir ett initiativ av Sveriges storsta projektledare Hifab

och expertis inom OMNI-channel retailing Artspace Group. Med

tusentals projekt i ryggen delar vi alla samma mission: Att forstirka

handelsplatser pd marken med hjilp av webben. www.virtual-market.se

Kaélla: Artspace

Connected | \firtual™

Experiences

in Real Estate | Market



» PROJEKT — NATIONELLA

lllustration: White Arkitekter AB

Kvarteret Uarda 1, Solna

Hifab har erhallit uppdraget att bistd med den
brandtekniska rddgivningen samt att vara fuktsak-
kunnig vid uppférandet av hus A, B och C pd
fastigheten Uarda 1 i anslutning till den nya arenan i
Solna. Byggnaderna har en total yta pd uppat

100 000 m? och ir frimst avsedda fér kontor men
kommer dven att innehélla restauranger, caféer och
butiker. Uppdragen omfattar samtliga skeden frin
forstudie till och med hyresgistanpassningar och

framtagande av relationshandlingar.

Ovrig projektinformation
Arkitekt: White Arkitekter AB.

Kopparlunden,
Vasteras.

I omridet lag tidigare en
ca 6000 m? stor industri-
byggnad. Ytterviggarna
har behéllits men reste-
rande delar har rivits och
sanerats. Sanerats har dven
marken med anledning

av frimst koppar. Hifab
har genom ett strukturerat
arbetssitt lyckats minimera

saneringsvolymen.

Kélla: Ralf Dahlgvist, Hifab



Foto: Daniel Glatz, Hifab

Provtagning av tjarasfalt i Gusums fd bruk.
Hifab utfor dtgirdsforberedande undersékningar

infér projektering av en stérre marksanering av

framforallt metallférorenad mark i Gusum fd bruk.

Saneringen beriknas omfatta ca 50 MSEK.

Mall of Scandinavia
Mall of Scandinavia blir
Nordens storsta kop-
centrum med 250 butiker
pd en ytaav 101 000 M’
Planerad invigning 2015.
Hifab har fitt uppdraget
av Unibail-Rodamco att
BREEAM-certifiera Mall
of Scandinavia i
Stockholm.

Kalla: Unibail -Rodamco

Vid td Gusums bruk bedrevs metallindustri fran
1650-talet till 1g60-talet och var under sin storhetstid
Skandinaviens storsta missingsbruk. Utslipp av
orenat rokstoft har delvis medfort att bergen runt

bruket idr helt kala utan vegetation.



» PROJEKT — NATIONELLA

Hifab har flera uppdrag i Slussen

Hifab har ett konsortieuppdrag tillsammans med
Grontmij och Projektlots att leda projektering av
systemhandling, som pdgétt sen 2010 och levereras
nu ijuni2013. Utdver detta si har Hifab tillsvidare
ocksd uppdragen som bitridande projektledare

Land, samt tids- och skedesplanering.

. Projektorganisation
for parineringsprojekt
Hifab bistir Swedavia
Holding AB med en
projektorganisation for
uppférande av den
forsta kontorsbyggnaden,
SkyCity OfficeOne.
Kontorshuset skall byggas
invid det nyuppforda
Clarion Hotell Arlanda
Airport och beriknas vara

fardigstillt 2015.

llustration: Sandell Sandberg

Ovrig projektinformation
I nuliget har vi féljande roller i detta uppdrag:
Projektering, Teknikstod teknisk forsérining,
Tids- och skedesplanering.

Vy éver Katarinaparken. Kélla: Foster + Partners och Berg Arkitektkontor



Projektledning .
véag 50, Motala

Hifab har ett helhets-
dtagande nir det giller
byggledning for hela viig-
projektet mellan Mjslby
och Motala dir bron 6ver
Motalaviken ir en del.
Utéver hogbron byggs
ytterligare 39 broar samt
28km viig med tillhéran-
de trafikplatser. Bilden
visar lanseringen av stall3-
dan till den 620m linga
samverkansbron éver
Motalaviken. 30000 ton
viger det stdl som lanseras
och 8 ooom’* betong skall

gjutas.

Kélla: Gustav Simmons, Hifab

Kvarteret Fristaden 5, Kungsholmen Stockholm .
Lantminnen Byggnads AB avser att skapa ett
modernt kontor f6r en extern hyresgist genom att
bygga om befintlig huskropp samt bygga till en an-
slutande huskropp. Bruttoarea ca g 500 m* varav ca
4 500 m* ir befintlig yta.

Kontorsbyggnaden skall efter firdigstillda
byggnadsarbeten inrymma kontorsplatser i 6ppet
landskap, samtalsrum, konferensrum, fotostudio,
pentryn, parkeringsplatser och terrasser. Hifabs
uppdrag avser att 1 dialog med bestillaren leda

projektledning, projekteringen och byggledningen.

lllustrationer: Pupill Arkitekfer



» PROJEKT — NATIONELLA

lllustration: WhiteTengbom Team

Nya Karolinska Solna

Hifabs uppdrag som oberoende besiktningsman un-
der byggnationen i uppférandet av Nya Karolinska
Solna innebir att vi utfér oberoende projektrevision-
er med syfte att siikerstilla funktion, kapacitet och
utférande enligt avtal.

Nya Karolinska Solna (NKS) idr projektnamnet pd
det toppmoderna sjukhus som nu byggs invid Karo-
linska Universitetssjukhuset Solna. Syftet med NKS
ir just att kunna méta framtidens krav pa sjukvédrden.
Nya Karolinska Solna har handlats upp enligt en s
kallad OPS-16sning, (Offentlig Privat Samverkan).
Syftet med detta upphandlingsférfarande ir frimst
att minimera riskerna for tidsférskjutningar och
kostnadsékning samt att fora éver riskerna till ut-
foraren av projektet, dvs OPS-bolaget.

Det nya sjukhuset kommer att std helt klart 2017.

Ovrig projektinformation
Kalla: http://www.nyakarolinskasolna.se

Universitetssjukhuset
i Malmé

]
Hifab hade rollen att som
projektledare uppféra en ny
akutmottagning och infek-
tionsklinik pd univers-
itetssjukhuset i Malmao.
Rollen har inneburit upp-
foljning och styrning av
den totala projektbudgeten,
tidplanering, koordinering
av utrustning och inredning
mellan verksamhet och fast-
ighet samt framtagande av
projekthandbok. Projektet

utfordes fran 2006 till 2012.

Kélla: Joakim Westerlund, Hifab



Park 1, Stockholm

Stockholm stad planerar f6r en ny byggnad pd
Kungsholmen. Byggnaden ska rymma en ny brand-
station, en samverkanscentral for polis, ambulans,
brandkér och trafikledning. Lokalerna omfattar
dven kontorslokaler samt restauranger, caféer och
andra métesplatser. Ovanpd byggnaden planeras for
Stockholms forsta takpark, 6ppen for allminheten.
Miljsprofilen ir viktig och genomsyrar projektet
genom att vi arbetar med de hogsta kraven i miljs-
ledningssystemen BREEAM och Miljébyggnad
guld. For Hifab betyder uppdraget att mdnga med-
arbetare och avdelningar ir inblandade fram till att

projektet ir klart till planerat 6verlimnande 2017.

Tele2-arenan, Stockholm .
Hifabs uppdrag ir
kontrollansvarig enligt
PBL (Plan- och Bygglagen),
samt ett utdkat uppdrag att
bevaka samtliga myndig-
hetskontakter. Uppdraget
pagar 2009—2013.

Tele2 Arena ir en idrotts-
och evenemangsarena med
30 ooo sittplatser 1 Globen-

omréidet.

Kalla: www.tele2arena.se

lllustration: White Arkitekter



» VI BYGGER ETT HALLBART FORETAG

1FABS VISION - Vi leder ett
samhiille i férindring. Det
forpliktar att gora det hillbart
bide med hinsyn tll ekologis-
ka-, sociala- och ekonomiska
aspekter. Var viig dit dr via var affirsidé:
”— Vi erbjuder projektledning och radgivning for
en héllbar utveckling”. Vi arbetar langsiktigt inom
koncernen och vi idr langsiktiga i relationen med vira
kunder. Detta kan vi bara uppfylla om vi tar hiinsyn
till att vdra aktiviteter idag pdverkar hur morgon-
dagen kommer att se ut.

For att hillbarhetsfrdgorna ska fa ett genuint
genomslag krivs aktiviteter fran hela fastighets-
branschen i samarbete med bland annat politiker och
kommuner. Vi har kommit en bit med miljoklassifi-
ceringar inom fastigheter men den stora utmaningen
ligger 1 att klassificera hillbara stadsdelar. Det ir att
leda ett sambhiille 1 férindring.

Vi har under 4ret vunnit tvd intressanta miljoklas-

sificeringsuppdrag. Ett 4t Unibail-Rodamco dir de

ska BREEAM certifiera sitt prestigeprojekt Mall of
Scandinavia. Ett annat ir att vi ir Commissioning
Agent for den tilltinkta LEED-certifieringen av Nya
Karolinska Solna. Uppdragsgivare ir Skanska.

25% av Hifabs verksamhet arbetar med tjinster
kopplat till miljofrdgor 1 vart samhille. Detta ir
ndgot vi ir stolta 6ver och det sikerstiller att alla
vira dvriga tinster i koncernen hiller den kvalitet
och uppfyller de krav pa hallbarhet som vdra kunder
forvintar sig. Forméagan att ligga pusslet ritt, 1 riitt
tid dr en marknadsfordel for Hifab.

Hifabs eget interna miljéarbete har pagatt aktivt i
mdnga dr och vi har varit certifierade enligt ISO goo1
sedan 1996 och enligt ISO 14001 sedan 2001. Det ir i
allra hogsta grad en naturlig del av virt foretag. Var-
je &r tar vi ndgra steg mot ett mer hillbart féretag. I
ar kunde vi fira att virt huvudkontor nidde nivin
av ett Miljédiplomerat kontor. Niista &r hoppas vi

kunna fira pa fler kontor.



Fem ar i sammandrag for Hifabkoncernen
2012 2011 2010 2009 2008
RESULTATRAKNING, kSEK
Intakter 418 144 387 687 423 247 473789 435 625
Rérelseresultat i konsultverksamheten 27 178 16 294 11178 7 309 18 862
Resultat efter finansiella poster 25983 19 298 8728 7 036 17 432
Skatter 9472 -3522 -2 984 1762 791
Arets resultat, hanférligt till moderbolagets aktieagare 16 511 15535 5780 4 669 15775
BALANSRAKNING, kSEK
Anlaggningstillgangar 20526 29 742 25 465 27 664 34 249
Omséttningstillgangar 157 683 132 086 138 171 158 335 180 993
Eget kapital, hanforligt till moderbolagets aktiedgare 82 230 77 860 68 590 63 387 60 199
Minoritetsintresse 44 44 1423 1663 1506
Langfristiga skulder 4159 9204 6 640 12 841 16 626
Kortfristiga skulder 91776 74 720 86 983 108 108 136 911
Balansomsilutning 178 209 161 828 163 636 185 999 215242
kSEK  INTAKTER M sverige M Utiand kSEK =~ RORELSERESULTAT | KONSULTVERKSAMHETEN
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MEDARBETARE

nder 2012 har vi kunnat

fokusera dnnu mer p4 att skapa

tillvixt i antalet medarbetare.

Detta tack vare var satsning att

bygga upp och forstirka vér in-
terna resource managementfunktion med ytterligare
resurser. Under dret har inga rekryteringsforetag
anlitats.

Hela branschen har fortsatt en hég personalrorlig-
het och det paverkar sjilvfallet iven Hifab. Orsa-
kerna till avgdngar varierar och vi kan inte se nigon
entydig orsak, mer in att det i branschen dr mycket
stor konkurrens om kompetensen.

Utéver detta har vi identifierat att det lokala ledar-
skapet dr en mycket viktig parameter for att behélla
och utveckla kompetens. Vi har lyckats minska
personalomsittningen nigot men den ir fortsatt pa
en relativt hog niva. For att i vetskap om varfor an-
stillda viljer att byta arbetsgivare och snabbt kunna
vidta dtgirder hills avslutsintervjuer med samtliga
avgdende personer.

Antalet drsanstillda inom koncernen, inklusive ut-
landsverksamheten, var vid arsskiftet 354, en 6kning
med 20 jimfort med ar 2011. Av de drsanstillda var
237 (220) miin och 117 (113) kvinnor.

Antalet tillsvidareanstillda i Sverige var vid ars-

skiftet 290 att jimfora med férra drets 2776.

HIFABS VARDEGRUND

OCH FORETAGSKULTUR

Hifabs virdegrund utgérs av:

B Affirsmissighet, vilket innebir att vi ser kun-
dens hela affir, agerar siljande och virderar

vira leveranser.

Projektledare

Bitradande
Projektledare

Junior
Projektledare

B Samverkan, vilket innebir att vi skapar fortro-
ende och ppenhet, kinner stolthet och ir lojala
mot varandra.

B Engagemang, vilket innebir att vi tar aktivt
ansvar, ir banbrytande och har mod att genomféra

det vi dtagit oss samt att prova nya vigar.

For att bygga den kultur som ska dterspeglas 1 hur vi
upptrider i projekt, mot kunder och mot varandra,
deltar samtliga medarbetare 1 dterkommande semina-
rier och grupparbeten som syftar till att bygga grunden
som vir verksamhet ska vila pa. Ledord och nyckel-
begrepp ir dterkommande inslag i bide intern och
extern information. I medarbetarundersokningen viren
2011 stélldes frigan om medarbetare pd Hifab upplever
att man anvinder Hifabs virdegrund i sitt vardagliga
arbete. Svarsfrekvensen var 83% och 71% av dessa

svarade att man gor det.

EMPLOYEE BRANDING

Vér strivan ir att bli mer synliga pd marknaden.
Det riicker inte med att vara ett vilkint foretag med
gott renomme”. Hifab behéver bli mer kiint bland
studenter och de generationer som ir pd vig in i
branschen. Dirfér dr deltagande pd arbetsmarknads-
dagarna pd hogskolor samt missor ett prioriterat
omréde. Hifab erbjuder méjlighet till karriir och
personlig utveckling pa flera olika sitt. Vi testar och
utbildar de som kan anses limpliga till rollen som
linjechef. Stérre delen av linjebefattningarna 1 féreta-
get tillsitts pd sd siitt internt. Det ger en kontinuitet i
generationsskiften och stirker foretagskulturen. Var
interna utbildning syftar ocks3 till att successivt lyfta

medarbetarnas forméga i uppdrag.

Senior Projektledare

Erfaren
Projektledare

Hifabs karriartrappa Nivikraven
bygger till storsta delen pd de krav som vira

kunder har p4 en projektledare.



Utvecklingen som projektledare ir en av de viktigas-
te vigarna till karriir. Allt tyngre och stérre projekt,
med hogre stillda krav, bygger inte bara p& den egna
meritférteckningen utan éppnar ocksa for storre

dtaganden hos vdra uppdragsgivare. Vi har dirfor ta-
git fram en karridrtrappa for projektledare pa Hifab

som tydliggér utvecklingsméjligheterna i foretaget.

MEDARBETARUNDERSOKNING
Hifab genomfér kontinuerligt medarbetarundersok-
ningar for all personal i Sverige f6r att mita arbets-
klimat, samverkan och ledarskap samt medarbetar-
nas helhetsuppfattning om hur det upplevs att arbeta
1 foretaget. Senaste medarbetarundersékningen
viren 2011 visade att antalet néjda medarbetare var
77% (83%) och ledarskapsindex d.v.s fértroendet for
niirmaste chef var 83% (80%). Frin 2013 kommer
medarbetarundersokningar genomféras arligen for
att snabbare kunna vidta forbittringsitgirder vid
behov.

Vira medarbetare berittar giirna varfér man trivs
pd Hifab. Ndgra av de viktigaste skilen ir:

[ | Att kunna delta i stora och intressanta
projekt
Bra kompetensutbildning
Stort eget ansvar
Platt organisation

Moijlighet till utlandsarbete

Ledighet mellan jul och nydr, samt ar-
betstidsférkortning i form av en personlig
tidsbank

] Kollektivavtal

[ | Forbittrade villkor efter 65 &r

Nyckeltal

Antalet tillsvidare anstillda i Sverige vid

drets slut: 290 (276)
Chefsférsérjning:

- internt rekryterade: 58 %
- externt rekryterade 42 %

FORMANSPORTALEN

Hifabs formansportal ger snabb och éversiktlig
information till alla anstillda. Dir dterfinns infor-
mation om 16n, pension, forsikringar och méjlig-
heter till l6neviixling samt férméner som Hifab kan

erbjuda.

ALDERSFORDELNING

Traditionellt har medarbetarna inom Hifab till stor
andel utgjorts av medelalders som har ca 10-15 drs
erfarenhet av projektledarrollen. Idag ir det inte
bara nédvindigt att finna nya medarbetare lingre
ner i dldrarna, det dr minst lika viktigt att behélla
de som ndr pensionsildern ytterligare ndgra ar.
Kombinationen yngre och ildre ger méjlighet till
on-the-jobtraining som uppskattas av bida katego-
rierna. Inte sillan ir det ndgot som de storre bestil-

larna ocksd efterstrivar, inte minst i ldnga projekt.

>66 ar 1%
61-65 ar 8%
56-60 ar 1%
51-55 ar 10%
46-50 ar 14%
41-45 ar 17%
36-40 ar 16%
31-35 ar 16%
20-30 &r 7%

Jamstilldhet:

- kvinnor med chefsbefattningar 5 %
(i forhallande till antalet kvinnor 1 féretaget)

16 %

- miin med chefsbefattningar

(1 forhédllande till antal min 1 féretaget)

Medelélder: 45 ar



1l THE HIFAB WAY

NDER 2012 HAR HIFABs kompetens-
skola som gir under namnet Hifab
Pro — férbittrats och utvecklats for
att mota den tillvixt vi har. Vi har
ettansvar gentemot vira kunder och
vira medarbetare att arbeta systematiskt och planerat
med kompetensutveckling. Nya medarbetare kom-
mer under sitt férsta 4r gd igenom tvd blockutbild-
ningar. Férsta blocket ir en introduktion till Hifab
och konsultrollen som helhet. Det ir en central friga
for oss som foretag att vi formedlar véra virderingar
och ledord; affirsmissighet, samverkan och engage-
mang, och virt sitt att agera som medarbetare och

konsulter. Andra blocket ger en férdjupning i vira

Lek-lank. Fotograf: Daniel Glatz, Hifab.

roller som konsulter inom vira kompetensomriden.
Hur arbetar vi som miljéspecialister inom Miljotek-
nik? Hur arbetar en projektledare fran Hifab? Vilket
ansvar har vi och vad ir férvintan pd vér roll? Block
tva bottnar i virt eget verksamhetssystem dir vi har
alla vira processer och hjilpmedel.

Hifab Pro har sedan en koppling till vir kompe-
tenstrappa s& att medarbetarna oavsett erfarenhet far
en bra kompetensutveckling. De flesta av vdra utbild-
ningar sker internt for att frimja méten och samver-
kan inom koncernen.

Virderar du som kund eller medarbetare kompe-

tensutveckling sd har du kommit ritt.
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» HIFAB GROUP-AKTIEN

AKTIEN
Aktien handlas pd First North. Aktiekapitalet upp-
gér till 3 041 946 SEK fordelat pd 30 419 456 aktier.
Aktiernas kvotvirde ir 0,10 SEK.

En A-aktie idr beriittigad till tio roster och en
B-aktie ir berittigad till en rést. A-aktie kan efter
anmiilan till bolagets styrelse omvandlas till B-aktie.

Fordelningen mellan A-aktier och B-aktier framgar

AGARSTRUKTUR
De fem storsta dgarna svarade den 28 december 2012
tillsammans for 63,40 procent (62,77) av kapitalet och
61,57 procent (58,94) av rosterna.

Det utlindska dgandet uppgick till 0,79 procent av

antalet aktier och 0,64 procent av résterna.

UTDELNING

nedan: Styrelsen har foreslagit drsstimman att utdelning
med 50 6re limnas f6r verksamhetsiret 2012.
Aktieslag Antal aktier % av kapital % av roster Bérskursens utveckling
Serie A 781333 2,57 20,86 iJEK
Serie B 29 638 123 97,43 79,14 9
8
7
6
5
4 —
3
2
1
0
2008 2009 2010 2011 2012
Aktiekapitalets utveckling
Hifab Groups aktiekapital har sedan 1998 utvecklats enligt féljande
Ar Transaktion Aktiekapital Antal aktier
1998 Riktad nyemission 704 000 7 040 000
1999 Riktad nyemission 719 000 7 190 000
1999 Utnyttjande av teckningsoptioner 779 000 7 790 000
2000 Riktad nyemission 799 146 7 991 456
2000 Riktad nyemission 927 146 9271 456
2007 Riktad nyemission 1011 946 10 119 456
2008 Riktad nyemission hanfort till omvant forvarv 3034 259 30 342 596
2009 Riktad nyemission hanfort till omvant forvarv 3 041 946 30 419 456
Data per aktie fore och efter utspadning
2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Genomsnittligt antal aktier 30 419 456 30 419 456 30 419 456 30 419 456 20269456 | 10013456 9271456 9271456
Antal aktier vid arets slut 30 419 456 30 419 456 30 419 456 30 419 456 30342596 | 10119456 9271456 9271456
Resultat per aktie, hanfrligt till moderbolagets agare, kr 0,55 0,51 0,19 015 0,79 0,27 1,52 0.45
Netto kassaflode per aktie, kr 082 0,48 0,31 0,08 1,98 1,72 -0,60 0,32
Eget kapital per aktie, kr 2,70 2,55 2,25 2,09 2,03 12,08 11,52 15,04
Utdelning per aktie enligt styrelsens férslag, kr 0,50 0,40 0,20 6,00 2,00
Barskurs vid rakenskapsarets slut, kr 6,70 4,20 4,34 3,90 3,12 7,30 10,30 24,60

Aren 2005-2010 &r redovisade eller omraknade enligt IFRS.
1) Resultat fran verksamheter under avveckling séarredovisas for 2006 och 2007, inte tidigare ar
Ar 2008 ej jamférbart da koncernen omstrukturerades via omvant forvarv.




Storre aktiedgare

Aktiedgare enligt Euroclear Sweden AB 2012-12-28 Antal A-aktier ~ Antal B-aktier Innehav (%) Réster (%)
AB TRACTION 0 11610 589 38,17 31,00
TRACTION PROJECT MANAGEMENT AB 100 000 2 836 468 9,65 10,24
NIVEAU HOLDING AB 319 333 1775497 6,89 13,27
HANS WALDAEUS ANLAGGNING AB 0 1400172 4,60 3,74
JAN BOIJA MANAGEMENT AB 0 1242757 4,09 3,32
PRO NOS AB 0 1126 767 3,70 3,01
P-O ANDERSSON | ANGELHOLM AB 362 000 138 666 1,65 10,04
ESILENTIO AB 0 500 000 1,64 1,34
ZIRKONA AB 0 500 000 1,64 1,34
SKANDIA, FORSAKRINGS AB 0 368 002 1,21 0,98
Summa de 10 storsta dgarna - innehavsmassigt 781 333 21 498 918 73,24 78,28
Summa Gvriga agare 0 8139 205 26,76 21,72
Summa 2012-12-28 781 333 29 638 123 100,00 100,00

Agarstruktur

Aktiedgare enligt Euroclear Sweden AB 2012-12-28 Antal aktiedgare Antal AK A Antal AK B Innehav (%) Roster (%)
1-500 975 0 215 469 0,71% 0,58%
501 -1 000 286 0 263613 0,87% 0,70%
1001 -2 000 162 0 272 234 0,89% 0,73%
2001-5000 167 0 593 685 1,95% 1,59%
5001 - 10 000 70 0 533 053 1,75% 1,42%
10 001 - 20 000 40 0 593 148 1,95% 1,58%
20 001 - 50 000 23 0 765419 2,52% 2,04%
50 001 - 100 000 14 0 941 277 3,09% 2,51%
100 001 - 500 000 24 0 5329 309 17,52% 14,23%
500 001 - 1 000 000 1 362 000 138 666 1,65% 10,04%
1000 001 - 6 419 333 19 992 250 67,10% 64,58%
Totalt 1768 781333 29 638 123 100,00% 100,00%



Armeringsgrundsula T5.

Fotograf: Torbjérn
Viperstrand, Hifab

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren f6r Hifab Group
AB (publ), 556394-1987, med site 1 Stockholm, far
hirmed avge &rsredovisning och koncernredovisning

for rikenskapsdret 2012-01-01 —2012-12-31.

AFFARSIDE
Hifab erbjuder projektledning och rddgivning f6r en
héllbar utveckling.

AGARFORHALLANDEN

Hifab Group AB ir noterat pi Nasdaq OMX First
North. Vid utgingen av 2012 hade Hifab Group AB
1768 (1 g10) aktieiigare enligt den officiella aktie-
boken fran Euroclear Sweden AB. For en utforligare
beskrivning av Hifab Group AB:s dgarforhdllanden

hinvisas till avsnittet "Hifab Group-aktien”, sid 20-21.

ORGANISATION 2012

Moderféretaget i koncernen dr Hifab Group AB.
Koncerngemensamma funktioner ssom ekonomi,
administration, information och marknadskommu-
nikation, m m fér koncernen skots av dotterforeta-
get, HifabGruppen AB.

Hifab Group AB har tvd rérelsedrivande dotter-
koncerner. Den generella kompetensen ér projekt-
ledning. Bygg- och anliggningssektorn svarar for
den storsta delen av koncernens omsittning. Inter-
nationella utvecklingsprojekt virlden 6ver ir sedan

mer idn 40 r ocksa en viktig del av Hifabs verksamhet.

Forvaltningsberdttelse

Hifab ir dven en ledande aktor 1 Sverige bade nir det

giller rddgivning och ledning av miljoprojekt.

Dotterkoncernerna har varit:

Hifab Finans AB vilken ir dgare till tre bolag:

B HifabGruppen som handhar koncerngemen-
samma stabsfunktioner.

B Hifab AB, som bedriver projektledning i bygg-,
anliggnings- och miljoprojekt i Sverige.

B Hifab International AB som har det operativa
ansvaret for uppdrag finansierade av interna-
tionella utvecklingsbanker eller bistdndsorgan
samt har ett rérelsedrivande dotterbolag 1
Finland, Hifab Oy.

B Hifab Invest AB ir dgare till LBK Projektled-
ning AB, ett rérelsedrivande féretag med fokus
pé projektering och projekt i tidiga skeden inom

samma omraden som Hifab.

OVERGRIPANDE MAL
Koncernens 6vergripande finansiella mal idr att nd
en vinstmarginal pd 7% av omsittningen dver en
konjunkturcykel. Varje bolag och avdelning har
sina egna individuella resultatmdl som kombineras
med tydliga mil inom marknad, miljs, kvalitet och
personalutveckling.

Kapital avser eget kapital samt linat kapital.
Koncernens mél for forvaltning av kapitalet dr att
trygga koncernens fortlevnad och handlingsfrihet

samt att tillgodose att dgarna fortsittningsvis erhiller



avkastning pa sina placerade medel. Férdelningen
mellan eget och linat kapital ska vara sddan att en
god balans erhills mellan risk och avkastning.
Kapitalstrukturen anpassas om sd ir nédvindigt
till férindrade ekonomiska forutsittningar och an-
dra omviirldsfaktorer. For att bibehilla och anpassa
kapitalstrukturen kan koncernen dela ut medel, 6ka
det egna kapitalet genom utgivande av nya aktier
eller kapitaltillskott samt minska respektive 6ka
skulderna. Av rapporten 6ver Finansiell stillning
framgar koncernens skulder och eget kapital. Av
rapporten éver Forindringar i eget kapital finns en

specifikation av de olika komponenterna som ingér.

MARKNAD

Hifab har ett rikstiickande kontorsniit i Sverige och
ir marknadsledande i landet inom projektledning.
Orderlidget har under dret varit stabilt och férutsiite-
ningarna infér 2013 dr goda. Hifab har i verksam-
heten kunnat hilla en orderingdng som motsvarar de
upparbetade volymerna.

Vi bedémer att marknaden fér koncernen kom-
mer att vara fortsatt god under 2013. Med 17 kontor
kan vi leverera vira tjinster till bestillare 6ver hela
landet. Med en stor andel offentliga bestillare och en
bredare siljorganisation in tidigare innebir det goda
forutsittningar.

Bistindsfinansierade projekt ir inte konjunktur-
beroende. Kapitalflodet till viirldens olika bistdnds-
organ fortsitter att 6ka frin 4r till 4r. Vir bedémning

ir att denna utveckling fortsitter i nirtid.

KONCERNENS

INTAKTER OCH RESULTAT

Koncernens intikter uppgick till 418 (388) MSEK.
Rérelseresultatet blev 27,2 (16,3) MSEK.Koncernens
resultat efter finansiella poster for

heldret blev 26,0 (19,3) MSEK. Resultatet per aktie
uppgick till 0,55 (0,51) kronor.

KASSAFLODE OCH

FINANSIELL STALLNING

Likvida medel, inklusive beviljade krediter, uppgick
per den 31 december 2012 till 77,2 (52,3) MSEK. De

rintebirande skulderna uppgick till 5,0 (6,6) MSEK

och vid drets slut uppgick de rintebirande nettotill-

gingarna i koncernen till 52,2 (25,7) MSEK.

Soliditeten blev 46 (48)%. Koncernens egna kapital
inklusive minoritet uppgick till 82,3 (77,9) MSEK.

Kassaflodet frin den 16pande verksamheten fére
forindringar i rorelsekapitalet uppgick under dret till
20,5 (17,1) MSEK och férindringar i rorelsekapitalet
till 15,8 (-3,2) MSEK. Kassaflodet fran investerings-
verksamheten har under perioden netto uppgétt till
-3,5 (-3,3) MSEK. Kassaflodet frin finansieringsverk-
samheten blev -13,8 (-7,7) MSEK dir amortering gjorts
med 1,6 MSEK och utdelning med 12,2 MSEK.

KONSULTRORELSEN

Planeringen {6r verksamheten ir inriktad p4 tillviixt
och expansion, frimst inom befintliga geografiska
och fackmiissiga omrdden.

Hifab AB, erbjuder kvalificerade projektled-
ningstjinster inom bygg-, anldggnings-, miljs-,
energi- och fastighetssektorn med mélet att optimera
lonsamheten 1 kundens verksamhet.

Hifab AB ir representerad 1 Sverige med 17 kontor.
Verksamheten omsatte 321 (300) MSEK, med ett
resultat efter férdelning av gemensamma koncern-
kostnader och finansiella poster pé 25,1 (23,4) MSEK.
Antalet drsanstillda var 249 (232).

Hifab International AB erbjuder kvalificerade pro-
jektledningstjinster inom internationella utvecklings-
projekt som frimst finansieras genom internationella
utvecklingsbanker och bistdndsorgan. Hifab Oy, Fin-
land ir ett heligt dotterbolag. Verksamheten omsatte
85 (91) MSEK och redovisade ett resultat efter fordel-
ning av gemensamma koncernkostnader och finansiella
poster pa -3,3 (-3,8) MSEK. Huvuddelen av drets om-
sittning fakturerades utomlands. Antalet drsanstillda i

Sverige och utomlands uppgick till 72 (102).

MILJO

Hifab AB ir miljscertifierat enligt ISO 14001. Det
innebir att det bedrivs ett aktivt miljdarbete f6r att
forbittra hantering av resor, konsumtion, inkép och
energi ur miljésynpunkt. Ml identifieras sdvil dvergri-
pande som lokalt och {6ljs upp bdde vid revisioner och i

ledningens genomgang av systemet tvd ginger per dr.




STYRELSEARBETET UNDER 2012

Styrelsen 1 Hifab Group AB valdes i maj 2012 och har
bestitt av fem ledaméter. Till ordférande omvaldes
Anders Eriksson. Som ny styrelsemedlem valdes Cari-
na Edblad. Ovriga styrelsemedlemmar har varit Bengt
Stillstrém, Hellen Wohlin Lidgard och Hans Waldaeus.

Lennart Karlsson avgick vid bolagsstimman.

Arbetstagarna har representerats av Edward Klom-
pmaker for Unionen samt David Janson for Sveriges
Ingenjorer. Ndgra suppleanter har ej valts.

Styrelsen har under 2012 hillit fem protokollforda
sammantriden, inklusive det konstituerande sam-
mantridet, och arbetat enligt en faststilld drsplan.

Bolagets revisor deltog vid bokslutssammantridet.

UTDELNING
Utdelning f6r verksamhetsdret 2012 foreslds vara

50 (40) 6re motsvarande totalt 15,2 (12,2) MSEK.

RISKER

Risker och riskhantering

All affirsverksamhet idr forenad med ett visst métt
av risktagande. Hifabs verksamhet paverkas av en
rad olika faktorer varav vissa ligger inom foretagets
kontroll medan andra ligger utanfér. Den nedansti-
ende redovisningen av riskfaktorer gor ej ansprik pd
fullstindighet, ej heller ir riskerna rangordnade efter
grad av betydelse. Riskerna delas upp 1 marknads-
risker, operationella risker, forsikringsbara risker,

finansiella risker och valutarisker.

Marknadsrisker

Koncernens verksamhet piverkas av den allminna
konjunkturutvecklingen, vilken har en stark paver-
kan pd de privata foretagens vilja och méjligheter att
investera. En betydande del av férsiljningen sker till
offentliga kunder dir politiska beslut kan fi paver-

kan pd koncernens affirsmojligheter.

Operationella risker

Koncernens operationella risker giller i huvudsak rela-
tioner till kunder och leverantérer och kan till exempel
avse kundernas betalningsférmdga och leverantorers
tillforlitlighet och kvalitet. Oversyn for att bedoma

affirsmissiga risker 1 dessa relationer sker lépande.

Forsakringsbara risker
Hifab Group AB har sedvanliga férsikringar avse-

ende egendoms- och ansvarsrisker f6r koncernen.

Finansiella risker
Moderbolaget samordnar likviditetsplaneringen och

foljer en av styrelsen beslutad finanspolicy.

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika
finansiella risker sisom marknadsrisk (inklusive
valutarisk, rinterisk och prisrisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. De finansiella riskerna i moderbolaget

overensstimmer med koncernens risker.

Rénterisk

Rinterisk ir risken att virdet pd finansiella instru-
ment varierar pi grund av férindringar i mark-
nadsrintor. Koncernen har finansiella rintebirande

nettotillgdngar pd 52 169 kSEK per balansdagen.

Kreditrisk

Kreditrisken ir risken att en part i en transaktion
med ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sitt
dtagande. De flesta av Hifabkoncernens mest bety-
delsefulla kunder, avseende kvarvarande verksam-
heter ir stora och solida. Kreditupplysning tas pd nya
kunder. Bedémning ir att det inte féreligger ndgon
betydande koncentration av kreditrisker, geografiskt

eller inom ett visst kundsegment.

Likviditetsrisk

Forsiktighet 1 hanteringen av likviditetsrisk innebir
att inneha tillrickligt med likvida medel, alterna-
tivt avtalade kreditméjligheter f6r att kunna stiinga
marknadspositioner. Likviditetsrisken bedéms i

nuliget vara rimligt 13g.

Verkliga varden

Redovisat virde sammanfaller med verkligt virde
for samtliga av koncernens respektive finansiella
tillgdngar och skulder. De finansiella tillgdngarna i
koncernen tillhér samtliga kategorin kundfordring-
ar och lnefordringar och de finansiella skulderna

tillhér kategorin finansiella skulder virderade till



upplupet anskaffningsvirde.

Koncernens mil avseende kapitalstruktur ir att
trygga koncernens forméga att fortsitta sin verksam-
het for att kunna generera avkastning till aktiesigar-
na, nytta fér andra intressenter och att uppritthilla
en optimal kapitalstruktur for att hilla kostnaderna
for kapital nere. Utdelning till aktiedigarna, inlgsen
av aktier, utfirdande av nya aktier eller forsiljning
av tillgdngar idr exempel pd dtgirder som koncernen

kan anviinda sig av for att justera kapitalstrukturen.

Valutarisker

Fér internationella kunder upprittas kontrakt
huvudsakligen i EUR eller USD. Policyn ir att i sd
hog grad som mdjligt méta kostnaderna med samma
valuta som intikterna. Férvintade valutadverskott

sikras kontinuerligt.

Tvister
Hifab Group AB mottog 2010 en stimningsansékan
fran konkursboet till ett tidigare dotterbolag. For

vidare information se not 22 och 27.

BOLAGETS FRAMTIDA UTVECKLING
Bedémningen f6r 2013 ir en fortsatt stark kon-
junktur inom de marknadssegment ddr Hifab ir
verksamma bade i Sverige och internationellt. Savil
offentliga som privata investeringar forviintas 6ka.
Behoven av upprustning och renovering av sdvil
bostiider i miljonprogrammet som av svensk infra-

struktur ir stort.

En framgéngsfaktor ir att attrahera nya medarbetare.
Organisk tillviixt ingdr i verksamhetsplaneringen for
varje resultatomrdde. Vi séker ocksd aktivt férvirv

som komplement.

HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Hifab forstirker och kompletterar sin kompetens
inom energi-, miljé- och processteknik genom att
forvirva samtliga aktier i DU Teknik AB per den

1 mars 2013. DU Teknik omsitter ca 24 MSEK och

har 21 anstillda.

Jordprovtagning i Vér-

namo. Fotograf: Daniel
Glatz, Hifab.




Koncernens resultat och stéllning for aren 2008-2012
framgar i sammandrag av nedanstaende tabell

2012 2011 2010 2009 2008

Intékter, kSEK 418 144 387 687 423 247 473789 435 625
Roérelseresultat i konsultverksamheten, kSEK 27 178 16 294 11178 7 309 18 862
Resultat efter finansiella poster, kSEK 25983 19298 8728 7 036 17 432
Arets resultat, hanférligt till moderbolagets aktiedgare, kSEK 16 511 15535 5780 4 669 15775
Balansomslutning, kSEK 178 209 161 828 163 636 185 999 215 242
Eget kapital, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kSEK 82 230 77 860 68 590 63 387 60 199
Kassalikviditet, (%) 172 177 159 146 132
Soliditet, (%) 46 48 42 35 28
Avkastning pa sysselsatt kapital, (%) 32 24 13 5 18
Avkastning pa eget kapital efter skatt, (%) 20 20 8 8 26
Skuldsattningsgrad, (GGR) 1,2 1,0 1,3 1,9 25
Antalet arsanstéllda 354 334 348 400 421

Nyckeltalsdefinitioner Skuldsattningsgrad - Kortfristiga skulder exklusive

Intéikter - Fakturerade arvoden, utligg och underkon-  klientmedel plus lingfristiga skulder, i procent av

sulter eget kapital

Kassalikviditet - Omsittningstillgdngar exklusive kli-  Antal arsanstdllda - Under dret genomsnittligt antal

entmedel, i procent av kortfristiga skulder exklusive  anstillda omriknat till heltidstjinster

klientmedel Eget kapital per aktie - Eget kapital i relation till antal

Soliditet - Eget kapital, i procent, av balansomslut- aktier vid periodens utging

ningen exklusive klientmedel Netto kassafldde per aktie - Kassaflode fran den

Avkastning pa sysselsatt kapital - Resultat efter finan-  Iépande verksamheten (fére investeringar) och fére

siella poster plus finansiella kostnader, i procent av betald skatt i relation till genomsnittligt antal aktier

balansomslutningen exklusive klientmedel och icke  Resultat per aktie - Arets resultat i relation till genom-

rintebdrande skulder snittligt antal aktier

Avkastning pé eget kapital efter skatt - Resultat efter
skatt, i procent av eget kapital

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstémmans férfogande star foljande vinstmedel, SEK:

Balanserat resultat 163 906 532
Arets resultat 2255172
Resultat att disponera 166 161 704

Styrelsen foreslar bolagsstdmman att lamna utdelning for rékenskapsaret

Till aktieagare utdelas (motsvarande 0,50 SEK/aktie) 15209 728
| ny rakning dverfors 150 951 976

Styrelsens yttrande avseende foreslagen vinstutdelning

Med beaktande av moderbolagets och koncernens soliditet, framtida likviditetsbehov och
investeringsformaga finner styrelsen den féreslagna utdelningen férsvarlig med hansyn till vad som
anges i 17 kap 3 § aktiebolagslagen.
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Resultatrakning — koncernen

KONCERNEN

kSEK Not 2012 2011
RORELSENS INTAKTER
Intékter 418 144 387 687
Ovriga rérelseintékter 1 820 785
Summa 418 964 388 472
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 2 -155 369 -157 987
Loner och personal 3 -234 222 -211 944
Avskrivningar 1,12 -2 195 -2 247
Summa -391 786 -372 178
Rorelseresultat 27 178 16 294
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat fran andelar i koncernforetag 4 - 3106
Resultat fran andelar i intresseféretag -136 -
Resultat fran vardepapper som ar anlédggningstillgangar - -
Ranteintakter och liknande resultatposter 5 495 373
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -1 554 -475
Summa finansiella intékter och kostnader -1 195 3 004
Resultat efter finansiella poster 25983 19 298
Arets redovisade skatt 7 -9472 -3 522
Arets resultat 16 511 15776
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 17 16 511 15535
Minoritetsdelagare - 241

16 511 15776
Resultat per aktie raknat pa resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare under aret
(uttryckt i kr per aktie) 17 0,55 0,51
Rapport over totalresultatet — koncernen

2012 2011

Periodens resultat 16 511 15776
Valutadifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 36 -246
Skatt hanforligt till komponenter avseende 6vrigt totalresultat -9 65
Summa ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 27 -181
Summa totalresultat for aret 16 538 15 595
Summa totaltresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 16 538 15 354
Minoritetsdelagare - 241

16 538 15 595
Resultat per aktie raknat pa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare under aret
(uttryckt i kr per aktie) 0,55 0,51
Resultat per aktie raknat pa totalresultat hanforligt till moderbolagets minoritetsagare under
aret (uttryckt i kr per aktie) 0,00 0,00



Rapport over finansiell stallning — koncernen

KONCERNEN
kSEK Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR
IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill 10 6 148 6 148
Summa immateriella anlaggningstillgangar 6148 6 148
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier 1,12 2272 3372
Summa materiella anldggningstillgangar 2272 3372
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andra langfristiga vardepappersinnehav 8,14 194 329
Uppskjuten skattefordran 7 11912 19 893
Summa finansiella tillgangar 12 106 20 222
Summa anlaggningstillgangar 20 526 29742
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Pagaende uppdrag, ej fakturerat 15 13 601 12768
Forskott till leverantor 3811 1671
Summa pagaende uppdrag 17 412 14 439
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 8,9 70 164 73949
Skattefordran 3538 2890
Ovriga fordringar 8 1960 1641
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8, 16 7 440 6 899
Summa kortfristiga fordringar 83 102 85 379
Likvida medel 8,19 57 169 32 268
Summa omsittningstillgangar 157 683 132 086
Summa totala tillgangar 178 209 161 828




Rapport 6ver finansiell stéllning, forts. — koncernen KONGCERNEN

kSEK Not 2012-12-31 2011-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Aktiekapital 18 3042 3042
Ovrigt tillskjutet kapital 1109 1109
Omrakningsreserv 656 629
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 77 423 73 080
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 82 230 77 860
Minoritetens andel av eget kapital 44 44
Summa eget kapital 82274 77 904
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 8,20 3400 5000
Uppskjuten skatteskuld 7 759 454
Ovriga langfristiga skulder 8,20 - 3750
Summa langfristiga skulder 4159 9204
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 8,20 1600 1600
Forskott fran kunder 8, 20 9693 5583
Leverantorsskulder 8, 20 25972 21951
Ovriga kortfristiga skulder 8,20 18 741 18 094
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8,21 35770 27 492
Summa kortfristiga skulder 91776 74720
Summa eget kapital och skulder 178 209 161 828
Eventualforpliktelser 22 40 132 42 440
Nyckeltal per aktie KONCERNEN

Not 2012-12-31 2011-12-31
Antal aktier vid periodens slut 17 30 419 456 30 419 456
Eget kapital, kr 2,70 2,55
Utdelning enligt styrelsens forslag, kr 0,50 0,40

Nyckeltalsdefinition se sid 26




Rapport 6ver kassafloden — koncernen KONGERNEN

kSEK Not 2012 2011

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat 27178 16 294
Ej kassaflédespaverkande poster 25 2290 -1477
Erhallen ranta och resultat fran finansiella transaktioner 359 3479
Betald ranta -1 554 -475
Betald skatt -1790 =749
Summa kassafléde fran I16pande verksamhet fére fordandring av rérelsekapital 26 483 17 072

KASSAFLODE FRAN FORANDRING | RORELSEKAPITAL

Forandring av pagaende arbeten -2973 4980
Férandring av rorelsefordringar 2925 8 687
Férandring av rorelseskulder 15 877 -16 822
Summa forandring i rorelsekapital 15 829 -3 155
Kassaflode fran I6pande verksamhet 42 312 13917

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterbolag -2 550 -2 032
Avyttring av dotterbolag - 505
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 1,12 -1 095 -1939
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 152
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 135 8
Kassaflode fran investeringar -3 510 -3306

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av banklan -1 600 -1 600
Utdelning -12 168 -6 084
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13 768 -7 684
Arets kassafléde 25034 2927
Likvida medel vid arets borjan 32 268 29 366
Kursdifferens i likvida medel -133 -25

Likvida medel vid arets slut 57 169 32 268




Resultatrakning — moderbolaget

MODERBOLAGET
kSEK Not 2012 2011
RORELSENS INTAKTER
Ovriga rérelseintakter 1 - -
Summa a -
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 2 - -
Léner och personal 3 - -
Summa o -
Rorelseresultat o -
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Nedskrivning andelar i koncernféretag -4 762 -
Ranteintakter och liknande resultatposter 5 14 293 14 029
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -1953 -1449
Summa finansiella intékter och kostnader 7 578 12 580
Resultat efter finansiella poster 7578 12 580
Arets redovisade skatt 7 -5323 -367
Arets resultat 2255 12213
Totalresultat — moderbolaget MODERBOLAGET
kSEK 2012 2011
Arets resultat 2255 12213

Arets totalresultat

2255

12213



Balansrakning — moderbolaget

MODERBOLAGET
kSEK Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MATERIELLA TILLGANGAR - -
Summa materiella tillgangar - -
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernféretag 13 1150 1150
Andra langfristiga fordringar koncernféretag 210 554 196 074
Uppskjuten skattefordran 7 10 627 15 950
Summa finansiella tillgangar 222 331 213174
Summa anlaggningstillgangar 222 331 213174
OMSATTNINGSTILLGANGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Ovriga fordringar 87 87
Summa kortfristiga fordringar 87 87
Likvida medel - -
Summa omsittningstillganger 87 87
Summa totala tillgangar 222 418 213 261
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Balansrakning, forts — moderbolaget

MODERBOLAGET
kSEK Not 2012-12-31 2011-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital 17,18 3042 3042
Reservfond 200 200
Summa bundet eget kapital 3242 3242
FRITT EGET KAPITAL
Fria reserver/balanserat resultat 163 906 163 861
Arets resultat 2255 12213
Summa fritt eget kapital 166 161 176 074
Summa eget kapital 169 403 179 316
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till koncernféretag 19710 20242
Summa langfristiga skulder 19710 20242
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till koncernféretag 20 33 305 13 703
Ovriga kortfristiga skulder = -
Summa kortfristiga skulder 33 305 13 703
Summa eget kapital och skulder 222 418 213 261

Stéllda sdkerheter och ansvarsforbindelser

22,27 -



Kassaflodesanalys — moderbolaget MODERBOLAGET

kSEK Not 2012 2011

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat - -
Ej kassaflodespaverkande redovisningsposter 25 4762 -
Betald skatt - -

Erhallen ranta och betald ranta samt resultat fran aktietransaktioner 7578 12 580

Summa kassaflode fran I6pande verksamhet fore foréandring av rérelsekapital 12 340 12 580

KASSAFLODE FRAN FORANDRING | RORELSEKAPITAL
Forandring av rorelsefordringar - -

Férandring av rérelseskulder - -

Summa forandring i rorelsekapital - -

Kassaflode fran I6pande verksamhet 12 340 12 580

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Avyttring av koncernforetag = -

Kassaflode fran investeringar - -

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Finansiella éverféringar med koncernforetag -172 -6 497
Utdelning -12 168 -6 083
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12 340 -12 580

Arets kassafléde - -

Likvida medel vid arets borjan - -

Kursdifferens i likvida medel - -

Likvida medel vid arets slut - -




Rapport 6ver forandringar i eget kapital - Koncernen

Totalt

Balanserade hanforligt till

Ovrigt vinstmedel moder- Totalt

Aktie- ftillskjutet Omraknings-  inkl arets bolagets  Minoritets- eget
KSEK kapital kapital reserv resultat aktiedgare intressen kapital
Ingaende balans per 1 januari 2011 3042 1109 810 63 629 68 590 1423 70013
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL 2011
Arets resultat 15535 15535 241 15776
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -246 -246 -246
Skatt hanforligt till komponenter avseende 6vrigt totalresultat 65 65 65
Summa totalresultat for aret -181 15 535 15 354 241 15595
Lamnad utdelning -6 084 -6 084 -6 084
Avyttring av féretag med minoritetsandel -1620 -1620
Utgaende balans per 31 december 2011 3042 1109 629 73 080 77 860 44 77904
Ingaende balans per 1 januari 2012 3042 1109 629 73 080 77 860 44 77904
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL 2012
Arets resultat 16 511 16 511 16 511
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 36 36 36
Skatt hanforligt till komponenter avseende 6vrigt totalresultat -9 -9 -9
Summa totalresultat for aret 27 16 511 16 538 16 538
Lamnad utdelning -12 168 -12 168 -12 168
Utgaende balans per 31 december 2012 3042 1109 656 77 423 82 230 44 82274
Eget kapitalrédkning - Moderbolaget

Aktie- Reserv- Balanserat Totalt eget

KSEK kapital fond resultat Arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2011 3042 200 165 987 3957 173 186
Vinstdisposition enligt beslut vid arets bolagsstémma 3957 -3 957
Utdelning -6 083 -6 083
Arets resultat 12213 12213
Utgaende balans per 31 december 2011 3042 200 163 861 12 213 179 316
Ingaende balans per 1 januari 2012 3042 200 163 861 12 213 179 316
Vinstdisposition enligt beslut vid arets bolagsstdamma 12213 -12213
Utdelning -12 168 -12 168
Arets resultat 2255 2255
Utgaende balans per 31 december 2012 3042 200 163 906 2255 169 403



1.VERKSAMHETENS ART
HifabGroup AB:s (publ) och dotterféretagens (nedan gemensamt

kallade”koncernen”) huvudsakliga verksamhet erbjuder projekt-

ledning och ridgivning for en hdllbar utveckling.

2.ALLMAN INFORMATION

HifabGroup AB (publ) med org nr 556394-1987 ir ett svenskt ak-
tiebolag med siite i Stockholm.

Adressen till HifabGroup AB:s huvudkontor ir:

Box 19090, 104 32 Stockholm och beséksadressen ir Sveavigen
167, 113 46 Stockholm.

Hifab Groupaktien handlas pA OMX First North frén och med
den 7 oktober 2008. Information om aktien och igare framgir pa
sid 20-21.

Arsredovisningen for dret fram till och med den 31 december 2012
(inklusive jimférande siffror fram till och med den 31 december

2011) godkindes av styrelsen for utfirdande den 12 april 2013.

Standard

Noter

3.REDOVISNINGSPRINCIPER

3.1 Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen for HifabGroup har upprittats 1 enlig-
het med de av EU godkiinda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden frin IFRS Interpre-
tation Committee, som godkiints av EG-kommissionen for tll-
limpning inom EU. Vidare tillimpar koncernen dven Ridet for
finansiell rapporteringsrekommendation RFR 1 kompletterande
redovisningsregler for koncernen, vilken specificerar de tilligg till
IFRS-upplysningar som kriivs enligt bestimmelserna i Arsredo-

visningslagen.
3.2 Nya och éndrade standarder och tolkningar 2012

Fsljande nya och indrade standarder och tolkningar har tritt

ikraft och giller for rikenskapsiret 2012:

Tolkning

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar (Upplys-
ningar vid éverforing av finansiella tillgangar)

Andring i IAS 12 Inkomstskatter (Uppskjuten skatt:
Atervinning av underliggande tillgangar)

Andringarna i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar dkar upplysningskraven vid éverforing av finansiella tillgingar. Dessa
indringar ir avsedda att ge storre transparens kring riskexponering av en finansiell tillging som 6verfors till tredje part men 1 vilken
foretaget behiller viss fortsatt exponering. Andringarna kriver ocksi upplysningar niir éverforing av finansiella tillgingar inte fordelas
jimnt éver perioden.

Hifab bedémer att ovanstdende och 6vriga nya och indrade standarder inte har haft ndgon viisentlig pdverkan pd koncernens finan-

siella rapporter 2012.




3.3 Standarder och tolkningar som &@nnu inte trétt i kraft

International Accounting Standards Board (IASB) har givit

ut féljande nya standarder vilka dnnu ej triitt ikraft:

Standard

Galler redovisnings-
perioder fran den
eller efter den

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter (Presentation av posterna i 6vrigt
totalresultat)

Andringar i IAS 19 Erséttningar till anstéllda

IFRS 13 Fair Value Measurement

Forbéttringar av IFRSer 2009-2011 cykel*

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar (Kvittning av finansiella tillgangar
och finansiella skulder)

Andringar i IAS 32 Finansiella instrument: Klas-
sificering (Kvittning av finansiella tillgangar och
finansiella skulder)

IFRS 10 Consolidated Financial Statements

IFRS 11 Joint Arrangements

IFRS 12 Disclosure of Interests of Other Entities

Andringar i IFRS 10, IFRS 11 och IFRS 12
(Overgangsbestammelser)**

Andringar i IAS 27 Koncernredovisning och
separata finansiella rapporter

Andringar i IAS 28 Innehav i intresseféretag och
Joint Ventures

Investment Entities (andringar i IFRS 10, IFRS
12 och IAS 27)*

IFRS 9 Finansiella Instrument och efterféljande
andringar i IFRS 9 och IFRS 7*

* Annu ¢j godkiinda for tillimpning inom EU.

1 juli 2012 eller
senare

1 januari 2013 eller
senare

1 januari 2013 eller
senare

1 januari 2013 eller
senare

1 januari 2013 eller
senare

1 januari 2014 eller
senare

1 januari 2014 eller
senare

1 januari 2014 eller
senare

1 januari 2014 eller
senare

1 januari 2014 eller

senare

1 januari 2014 eller
senare

1 januari 2014 eller
senare

1 januari 2014 eller
senare

1 januari 2015 eller
senare

IFRS Interpretation Committee har publicerat nedanstien-

de nya och dndrade tolkningar vilka dnnu ej triitt ikraft:

Tolkning

IFRIC 20 Stripping Costs in the Pro-
duction Phase of a Surface Mine*

Galler redovisnings-
perioder fran den
eller efter den

1 januari 2013 eller
senare

** Annu ¢j godkinda for tillimpning inom EU. IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12, TAS 27 och TAS 28 triider enligt TASB ikraft frn rikenskapsar

som bérjar 1 januari 2013, men inom EU kommer de att trida ikraft forst frin rikenskapsdr som borjar 1 januari 2014 eller senare.

Dessa nya och dndrade standarder och tolkningar som idnnu ¢j triitt i kraft har ¢j tillimpats.

Féretagsledningen bedémer att nya och dndrade standarder och tolkningar med tillimpning frin rikenskapsaret 2013 inte kommer att &

ndgon visentlig pdverkan pd koncernens finansiella rapporter. Foretagsledningen analyserar for nirvarande effekterna av évriga standarder.



4. SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

4.1 Allmént

De viisentliga redovisningsprinciper som har anviints i utarbetan-
det av denna koncernredovisning sammanfattas nedan.

I koncernredovisningen har virdering skett till anskaffningsviir-
de, utom di det giller vissa finansiella instrument virderade till
verkligt viirde och till upplupet anskaffningsvirde.

Att uppritta de finansiella rapporterna enligt IFRS kriver att
foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér
antaganden som pdverkar tillimpningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen i resultat- och balansrikningen.
Bedémningarna grundas pa den information som finns tillginglig
vid varje balansdag. Aven om dessa bedomningar grundas pa den
bista information som ledningen har tillgdng till, kan det faktiska

resultatet i slutindan skilja sig frin uppskattningarna.

4.2 Koncernredovisning

Koncernredovisningen &terspeglar moderbolagets och alla dotter-
foretagens dtaganden fram till den 31 december 2012. Dotterfs-
retag ir foretag som stir under ett bestimmande inflytande fran
Hifab Group AB. Bestimmandeinflytande innebir direkt eller
indirekt en ritt att utforma ett féretags finansiella och operativa
strategier 1 syfte att erhilla ekonomiska férdelar. Hifab Group ut-
dvar kontroll genom réostritt.

Belopp som redovisas i dotterféretagens &rsredovisningar har
vid behov justerats for att garantera enhetlighet med de redovis-
ningsprinciper som koncernen antagit.

Orealiserade vinster och forluster pd transaktioner mellan
koncernen och dess dotterféretag elimineras i sin helhet. Nir
orealiserade forluster vid avyttring av tillgdngar inom koncernen
climineras vid konsolidering, prévas dven den underliggande
tillgdingen med avseende pd nedskrivning sett ur HifabGroup:s
koncernperspektiv.

Foretagsforviry redovisas enligt férvirvsmetoden. Forviirvs-
metoden innebir att verkligt virde pa férvirvade tillgdngar och
skulder bestims per den dag da kontroll erhélls 6ver det forvir-
vade foretaget, vilket dven anvinds som grund for dirpa foljan-
de virdering 1 enlighet med koncernens redovisningsprinciper.
Transaktionskostnader hinférliga till férvirvet ingdr ej i anskaff-
ningsvirdet f6r dotterforetaget.

Skillnaden mellan anskaffningsvirdet, virdet pd minoriteten
samt det verkliga virdet pd tidigare innehav och det verkliga viir-
det pé forvirvade identifierbara tillgingar, skulder och eventual-
forpliktelser redovisas som goodwill. Om det uppstér en negativ
skillnad redovisas skillnaden direkt i resultatrikningen.

Minoritetsandel redovisas antingen som en proportionell andel
av de forvirvade nettotillgdngarna eller till verkligt viirde, vilket be-

déms per forvirv. Tilliggskopeskilling redovisas till bedomt verkligt

viirde med senare férindringar redovisade i resultatrikningen.

Vid stegvisa forviry sker en viirdering till verkligt virde vid den
tidpunkt da kontroll erhillits. Omvirderingseffekter p tidigare
dgd andel innan kontroll erhillits redovisas i resultatrikningen.
Okad eller minskad sigarandel dd dotterforetaget ir under fortsatt
kontroll redovisas som férindringar inom eget kapital.

Minoritetsintressen redovisas 1 koncernredovisningen under
eget kapital, skilt frin moderféretagets egna kapital. Minoritets-
intressen ingdr i koncernens resultat och totalresultat och redo-
visas separat frin moderféretagets andel som en férdelning av

periodens resultat och totalresultat.

4.3 Investeringar i intressefdretag och Joint Ventures
Foretag vars ckonomiska aktiviteter kontrolleras gemensamt
av koncernen och av andra samigare oberoende av koncernen
("Joint Ventures”) redovisas enligt klyvningsmetoden. Hifab
Group utévar kontroll genom rostriitt.

Med intresseféretag menas sidana foretag 6ver vilka kon-
cernen kan utdva ett betydande inflytande men som ir vare sig
dotterforetag eller intressenter i ett samriskféretag. Hifab Group
utévar kontroll genom rostriitt.

Investeringar 1 intresseforetag redovisas 1 koncernen enligt ka-
pitalandelsmetoden.

Férvirvade investeringar i intresseforetag redovisas ocksa en-
ligt forvirvsmetoden i enlighet med férklaringen i not 4.2 ovan.
Men justeringar f6r goodwill eller verkligt virde som kan hin-
foras till intresseforetaget ingér i det belopp som redovisas som

Andelar i intresseforetag.

4.4 Valutaomrékning
HifabGroup:s koncernredovisning redovisas i svenska kronor
(SEK), vilket dven dr moderbolagets funktionella valuta.

Transaktioner i utliindsk valuta omriknas till respektive koncern-
foretags funktionella valuta, genom anviindande av de valutakurser
som giller respektive transaktionsdatum (spotvalutakurs).

Vinster och forluster pd utlindsk valuta pd grund av omrikning
frin sddana transaktioner och pd grund av omviirdering av monetira
balansposter till balansdagens valutakurser redovisas i resultatriik-
ningen under “évriga intiikter” eller “6vriga kostnader”.

I koncernredovisningen har samtliga koncernféretags poster
och transaktioner med andra funktionella valutor in svenska
kronor (koncernens rapporteringsvaluta) omriknats till svenska
kronor vid konsolideringen.

Dotterféretagens tillgdngar och skulder har omriknats till
svenska kronor enligt gillande kurs per balansdagen. Intikter och
kostnader har omriknats till koncernens rapporteringsvaluta en-
ligt rapportperiodens genomsnittliga kurser. De differenser som

uppstdr vid denna metod redovisas i $vrigt totalresultat.




4.5 Redovisning av intakter och kosiader, lanekosinader
Koncernen har uppdrag pd bide 16pande rikning och fast pris.
Uppdrag pd 16pande riikning intiktsredovisas i takt med faktu-
rering. Uppdrag till fast pris intiktsredovisas enligt metoden for
successiv vinstavrikning. Ett uppdrags firdigstillandegrad be-
stims genom att nedlagda utgifter pd balansdagen jimférs med
beriiknade totala utgifter. Firdigstillandegraden faststills utifran
projektledarnas skriftliga bedémningar av utfért arbete och be-
riknat dterstiende arbete.

I balansrikningen virderas pdgiende tjinsteuppdrag till den
vinstavriknade upparbetningen efter reduktion fér konstaterade
forluster och befarade risker.

Tjinsteuppdrag dir upparbetade intikter 6verstiger delfakturera-
de belopp redovisas som fordringar avseende pigdende tjinsteupp-
drag.

Tjinsteuppdrag dir delfakturerade belopp éverstiger upparbetade
intikter redovisas som skulder avseende pdgdende tjinsteuppdrag.

I de fall utfallet av ett tjinsteuppdrag inte kan beriiknas pd ett
tillfrlitligt sitt, redovisas intikter f6r nedlagt arbete och till sam-
ma belopp som uppdragsutgifter, om de sannolikt kommer att
ersiittas av bestillaren.

En befarad forlust i ett uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

Rérelsekostnader redovisas i resultatrikningen nir varan leve-
rerats eller nir ginsten férbrukats.

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i re-
sultatrikning linjirt 6ver leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter
kostnadsfors nir de uppstar.

Rinteintikter redovisas 6ver loptiden med tillimpning av ef-
fektivrintemetoden.

Lanekostnader (rinteutgifter) belastar resultatet f6r den period

det hiinfér sig till avser.

4.6 Goodwill

Goodwill utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvirdet, virdet
pa minoriteten samt det verkliga virdet pd tidigare innehav och det
verkliga virdet pa forvirvade identifierbara tillgdngar, skulder och
eventualforpliktelser redovisas som goodwill. Om detta viirde ir ne-
gativt redovisas skillnaden direkt i resultatrikningen.

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minskat med acku-
mulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenereran-
de enheter och testas drligen, eller oftare vid indikation pa virde-
nedgédng, for nedskrivningsbehov.

Goodwill som uppkommit vid férvirv av intresseféretag inklu-

deras i det redovisade viirdet for andelar 1 intresseféretag.

4.7 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar tas upp till anskaffningsvirdet
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. I anskaffningsvirdet ingdr utgifter som direkt kan

hinforas till férvirvet av tillgdngen.

Avskrivningar pd materiella anliggningstillgidngar kostnads-
fors sd att tillgdngens anskaftningsvirde minskat med beriiknat
restviirde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjirt 6ver dess
beriknade nyttjandeperiod.

Ovriga inventarier (kontorsinventarier, kontorsmaskiner och
fordon) har &satts en nyttjandeperiod om 5 ir medan datorer och

datorutrustning har en nytjandeperiod om 3 ir.

4.8 Nedskrivningar
De redovisade viirdena f6r koncernens tillgingar, med undantag
for uppskjutna skattefordringar som viirderas 1 enlighet med TAS
12 Inkomstskatter, prévas vid varje balansdag for att bedéma om
det finns indikation pd nedskrivningsbehov.

Om ndgon sidan indikation finns beriiknas tillgdngens eller den
kassagenererande enhetens dtervinningsvirde.

Nedskrivningar redovisas via resultatrikningen.

4.9 Redovisning av finansiella tillgangar
Bolagets finansiella tillgdngar indelas i foljande kategorier och

balansposter:

¢ Finansiella tillgdngar till verkligt viirde via resultatrikningen;
Aktie- och rintefonder

e Lanefordringar och kundfordringar; Kundfordringar

Finansiella tillgingar hiinférs till de olika kategorierna vid den
inledande redovisningen, beroende pd instrumentets egenskaper
och syfte.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde,
som motsvarar instrumentets verkliga viirde med tilligg for trans-
aktionskostnader, for samtliga finansiella instrument tillgdngar
forutom for finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt virde
via resultatrikningen.

Dessa redovisas till verkligt virde exklusive transaktionskostna-
der. Redovisning sker direfter beroende av hur de klassificerats
enligt TAS 39.

En finansiell tillgdng tas upp 1 balansrikningen niir bolaget blir
part till instrumentets avtalsmiissiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrikningen niir faktura skickats.

En finansiell tillgdng tas bort frn balansrikningen nir rit-
tigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nir bolaget forlorar
kontrollen éver dem.

Forviirv och avyttringar av finansiella tillgingar redovisas p#
affirsdagen. I de fall bolaget férviirvar eller avyttrar noterade vir-
depapper tillimpas likviddagsredovisning.

Verkligt virde pa noterade finansiella tillgdngar, dvs aktie- och
riintefonder, motsvaras av bérskursen pd balansdagen. Vid varje
rapporteringstillfille utvirderas om det finns objektiva indikatio-
ner pd att en finansiell tillgdng eller grupp av finansiella tillgdngar
dr i behov av nedskrivning.

Finansiella tillgdngar till verkligt virde via resultatrikningen

omfattar finansiella tillgingar som bolaget har for avsikt att vir-



dera till verkligt virde via resultatrikningen vid den forsta re-
dovisningen. I denna kategori redovisas aktie- och riintefonder.
Tillgdngar i denna kategori virderas l6pande till verkligt virde
med virdeférindringar redovisade 1 resultatrikningen och klas-
sificeras som omsittningstillging om de innehas for handel eller
forviintas realiseras inom 12 ménader.

Kundfordringar ir finansiella tillgingar som redovisas i ka-
tegorin Linefordringar och kundfordringar. Tillgdngar i denna
kategori virderas till upplupet anskaffningsvirde som bestims
utifrdn den effektivrinta som beriknades vid anskaffningstid-
punkten. Kortfristiga fordringar med kort 16ptid, som till exem-

pel kundfordringar, virderas till nominellt belopp.

4.10 Inkomstskatt
Inkomstskatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt dr skatt som skall betalas eller erhillas avseende
aktuellt &r, med tillimpning av de skattesatser som ir beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor édven juste-
ringar av aktuell skatt hinférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden.
Uppskjuten skatt faststills i allmiinhet pd basis av skillnaden mel-
lan redovisade virden pa tillgingar och skulder och deras respek-
tive skattemiissiga virden. Uppskjuten skatt faststills emellertid
varken vid den frsta redovisningen av goodwill eller vid den for-
sta redovisningen av en tillgdng eller skuld sivida inte den tillhs-
rande transaktionen ir ett foretagsforviiry eller paverkar skatten
eller den bokféringsmissiga vinsten.

Uppskjuten skatt pd temporira skillnader knutna till aktier i
dotterforetag, intressefdretag och Joint Ventures tas inte upp om
en dterféring av dessa temporira skillnader kan kontrolleras av
koncernen och det ir sannolikt att en dterféring inte kommer att
ske inom overskadlig framtid.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i sin helhet, medan upp-
skjutna skattefordringar endast redovisas i den utstrickning som
det dr sannolikt att de kommer att kunna kvittas mot framtida
skattepliktig inkomst. HifabGroup:s ledning grundar sin bedém-
ning av mdjligheten till framtida skattepliktiga inkomster pd
koncernens senast godkinda budget, som justeras for betydande
skattefria inkomster och kostnader.

Férindringar niir det giller uppskjutna skattefordringar eller
skatteskulder redovisas som en del av skattekostnaden 1 resulta-
trikningen, utom nir de ir hinférliga till poster som redovisas i
eget kapital varvid den tillhérande uppskjutna skatten dven redo-
visas i eget kapital.

Skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas i balansrik-
ningen i de fall det finns en legal rittighet att nettoredovisa belop-
pen samt att avsikten ir att betala beloppen netto eller att fordran

och skuld betalas samtidigt.

4.11 Likvida medel
I likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden och &évriga
kortfristiga placeringar med férfallodag inom tre ménader frin

anskaffningstidpunkten.

4.12 Eget kapital och betalning av utdelning
Aktiekapitalet avser det registrerade aktiekapitalet och bestir av
kvotvirdet pd emitterade aktier.

Betald 6verkurs omfattas av eventuella erhdllna tillskott utéver
aktiekapital vid genomférda emissioner. Transaktionskostnader
hinforliga till aktieemissioner avriknas betald 6verkurs efter av-
drag for inkomstskatt.

Valutaomriikning av utlindska verksamheter ingdr i omrik-
ningsreserven (Reserver).

Balanserade vinstmedel omfattar alla resultat frin nuvarande
och tidigare perioder enligt vad som anges i resultatrikningen.

Utdelning till aktiedigarna redovisas som en skuld efter det att

bolagsstimma godkint utdelningen.

4.13 Ersatiningar efter avslutad anstéllning

HifabGroup:s pensionsitaganden har klassificerats som avgifts-
bestimda pensionsplaner. En avgiftsbestimd plan dr en pen-
sionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta inbetalningar till
ett oberoende organ. Koncernen har inte juridisk eller informell
forpliktelse att gora ytterligare inbetalningar sedan de fasta inbe-
talningarna gjorts. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbe-
stimda planer redovisas som en kostnad i resultatrikning nir de

uppstar.

Pensioner. Ataganden avseende for tjiinstemiin i Sverige tryggas
genom forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande frin redovisnings-
rddets Akutgrupp, UFR 3, ir detta en fsrmdnsbestimd plan, som
omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsiret 2012 har bolaget
inte haft tillgdng till sidan information som gér det méjligt att
redovisa denna plan som férutbestimd plan. Pensionsplanen ITP
som tryggas genom forsikring redovisas dirfor som en avgiftsbe-

stimd plan.

4.14 Finansiella skulder

Bolagets finansiella skulder indelas i féljande kategorier och ba-

lansposter

e Andra finansiella skulder; Skulder till kreditinstitut, leverantérs-
skulder. En finansiell skuld tas upp i balansriikningen niir bolaget
blir part till instrumentets avtalsmissiga villkor. Skuld tas upp niir
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, iven om faktura innu inte mottagits. Leverantorsskuld tas
upp i balansriikningen nir faktura mottagits. En finansiell skuld
tas bort frin balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgors

eller p& annat sitt utslicks.




e Finansiella skulder, som skulder till kreditinstitut, klassifice-
ras som andra finansiella skulder, vilket innebir att de initialt
redovisas till erhdllet belopp efter avdrag for transaktionskost-
nader. Efter anskaffningstidpunkten virderas skulder till kre-
ditinstitut till upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrint-
emetoden. Lingfristiga skulder har en forvintad l6ptid lingre
in ett &r medan kortfristiga skulder har en 16ptid kortare dn
ett ar. Skulder med kort 16ptid, som exempelvis leverantors-

skulder, viirderas till nominellt belopp.

4.15 Leasing
Ett finansiellt leasingavtal dr ett avtal enligt vilket de ekonomiska
risker och férdelar som forknippas med dgandet av ett objekt i allt
viisentlig dverfors frin leasinggivaren till leasingtagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationell leasing.
Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsférs linjirt

dver leasingperioden.

4.16 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget féljer den svenska Arsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer.

De dndringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som
har triitt i kraft och giller for rikenskapsiret 2012 avser foljande
omraden:

IFRS 7 Finansiella instrument: upplysningar. Krav p4 att specificera
finansiella anldggningstillgingar har inforts.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Krav pd att specificera
storre belopp som ingdr i forutbetalda kostnader och upplupna
intikter samt upplupna kostnader och férutbetalda intikter.

IAS 10 Handelser efter rapportperioden. Fortydligande avseende
det frivilliga undantaget relaterat tll limnade koncernbidrag.
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning
behéver inte reglerna om nir utdelning ska redovisas tillimpas 1
juridisk person avseende koncernbidrag.

IAS 11 Entreprenadavtal. Fértydligande att det enbart ér entre-
prenaduppdrag till fastpris som undantas frin redovisning enligt
IAS 11 i juridisk person.

IAS 18 Intdkter. Undantaget angdende redovisning av uppdrag
pd l6pande rikning, dvs. utgifter for pigdende arbeten pa 16pande
rikning behéver inte tas upp som en tillgdng 1 juridisk person, har
tagits bort 1 avsnitten avseende IAS 11 Entreprenadavtal, IAS 18
Intikter och IFRIC 15 Avtal om uppforande av fastighet.

IAS 18 Intékter. Fortydligande angdende uppdrag till fast pris har
lagts till dir det anges att i juridisk person fir alternativt intiktsredo-
visning ske enligt 2 kap. 4 § ARL niir tjinsten har utforts.

IAS 19 Ersattingar fill anstéllda. Férbudet att redovisa aktuariel-
la vinster och forluster i 6vrigt totalresultat har tagits bort.

Foérindringar i RFR 2 har inte haft ndgon visentlig effekt pa

moderforetagets finansiella rapporter.

Tillimpning av RFR 2 innebir att moderforetag si langt som méj-
ligt ska tillimpa alla av EU godkiinda IFRS inom ramen for Arsre-
dovisningslagen och Tryggandelagen samt beakta sambandet mellan
rapportering och beskattning. Skillnaderna mellan moderféretagets

och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Andelar i dotterféretag. Andelar i dotterforetag redovisas en-
ligt anskaffningsvirdemetoden. Forvirvsrelaterade kostnader for
dotterforetag, som kostnadsfors i koncernredovisningen, ingdr som
en del 1 anskaffningsvirdet for andelar i dotterféretag. Det redovi-
sade virdet for andelar i dotterféretag provas avseende eventuellt

nedskrivningsbehov dé indikation pd nedskrivningsbehov féreligger.

Intresseféretag och Joint Ventures. Andelar i intresseforetag

och Joint Ventures redovisas enligt anskaffningsvirdemetoden.

Utférande av tjénsteuppdrag. [ moderbolaget resultatredovi-
sas tjinsteuppdrag enligt ARL 2 kap 4 § nir tjansten 4r firdigstilld.
Intill dess redovisas pigdende tjinsteuppdrag till det ligsta av an-

skaffningsviirdet och nettoforsiljningsvirdet pd balansdagen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott. Erhillna koncernbi-
drag frin ett dotterféretag redovisas enligt samma principer som
sedvanliga utdelningar frin dotterféretag, d.v.s. som en finansiell
intikt. Koncernbidrag limnade fran moderféretaget till dotterfs-
retag redovisas i resultatrikningen som en finansiell post alterna-
tivt som en bokslutsdisposition.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren

och aktiveras i andelar i dotterféretag hos givaren.

4.17 IFRS 8 Rérelsesegment

Koncernen har identifierat ledningsgruppen som den hogsta

verkstillande beslutsfattaren och rérelsesegmenten baseras pa hur

ledningen féljer och styr verksamheten. Rérelsesegment identifie-

ras utifrdn den interna rapporteringen till ledningsgruppen.
Foretagsledningen bedémer att verksamheten i rérelsesegmen-

ten ir likartade utifrdn kriterierna i IFRS 8 varfér koncernen rap-

porterar ett segment, projektledning.

4.18 Viktiga uppskattningar och antaganden fér
redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utviirderas 16pande och baseras
pé historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvintning-
ar p4 framtida hindelser som anses rimliga under ridande f6rhal-
landen. Som ett led i arbetet med att uppritta drsredovisning gors
uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattning-
ar for redovisningsindamadl som blir f6ljden av dessa kommer,

definitionsmiissigt, inte alltid att motsvara det verkliga resultatet.



Skatter. Uppskjuten skatt beriknas pa temporira skillnader mellan
redovisade och skattemiissiga viirden p4 tillgdngar och skulder samt
for skattemissiga underskottsavdrag. Det dr frimst tvd typer av an-
taganden och bedémningar som pdverkar den redovisade uppskjut-
na skatten. Dessa antaganden och bedémningar f6r att faststilla det
redovisade viirdet pd olika tillgingar och skulder samt betriiffande
framtida skattepliktiga vinster, i de fall ett framtida utnyttjande av

uppskjutna skattefordringar ir beroende att detta.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill. Vid ned-
skrivningsprévning av koncernens goodwill har antaganden och
uppskattningar gjorts gillande marginaler, tllvixt, diskonterings-
rintam m. Fér en mer detaljerad beskrivning av nedskrivningsprov-
ningarna, se not 10. Redovisat virde for goodwill per 31 december

2012 uppgick till 6 148 kSEK

Pa bild: Vanessa Ténsfeldt, Resource Manager, HR Hifab
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Not1 Ovriga rérelseintikter

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2012 2011 2012 2011
Hyresintakter 541 411 - -
Kursdifferenser - 258 - -
Ovrigt 279 116 - -
Summa 820 785 - -
Not2 Ovriga externa kostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2012 2011 2012 2011
Kostnad inkdpta tjanster 72 481 64 770 - -
Kostnad utlagg 36 018 42926 - -
Ovriga externa kostnader 46 870 50 291 - -
Summa 155 369 157 987 - -
REVISIONSUPPDRAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2012 2011 2012 2011
Deloitte 425 410 - -
Ovriga revisorer 97 76 - -
Summa 522 486 - -
REVISIONSVERKSAMHET UTOVER REVISIONSUPPDRAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2012 2011 2012 2011
Deloitte - 41 - -
Ovriga revisorer 32 106 - -
Summa 32 147 o -
SKATTERADGIVNING KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2012 2011 2012 2011
Deloitte - - - -
Ovriga revisorer - - - -
Summa - - - -
OVRIGA TJANSTER KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2012 2011 2012 2011
Deloitte - 12 - -
Ovriga revisorer 33 33 - -

Summa

33 45



Not 3 Fordelning anstéllda per tjanstgoringsland

2012 2011 2012 2011
KONCERNEN Méan Méan Kvinnor Kvinnor
Sverige 189 170 102 T
Angola = = - 2
Bangladesh 13 6 3 -
Finland 8 7 1 1
Frankrike o - - 1
Ghana o 4 - -
Kambodja 1 - - -
Kazakhstan - = - 1
Kenya 1 1 2 _
Kosovo 2 2 2 1
Laos 10 13 4 3
Liberia 5) 4 1 1
Nepal 1 N 1 _
Norge o 4 - -
Serbien 1 R 1 R
Sri Lanka 1 1 - -
Storbritannien - 1 - -
Sydafrika = - - 1
Tanzania 2 2 - -
Turkiet - 1 _ 1
Uganda o 1 - -
Vietnamn 1 - - -
Ovriga lander 2 3 - 1
Summa 237 220 117 114

Andel kvinnor i styrelser och féretagsledning i %

KONCERNEN
2012-12-31 2011-12-31
Styrelsen 32 17

Ledning 48 50




Not 3, forts. Loner och personal kSEK

KONCERNEN MODERBOLAGET

Loner styrelse och VD 2012 201 2012 201
Anders Ekborg, styrelseordférande - 150 - -
Anders Eriksson, styrelseordférande 162 75 - -
Bengt Stillstrom, styrelseledamot 82 75 - -
Hans Waldaeus, styrelseledamot 82 75 - -
Hellen Wohlin-Lidgard, styrelseledamot 82 75 = -
Carina Edblad, styrelseledamot 50 - - -
Lennart Karlsson, styrelseledamot 32 75 - -
Summa 490 525 - -
Verkstallande direktorer 2736 3498 - -
Ovriga ledande befattningshavare (4 st) 4124 4048 - -
Léner évriga 154 824 137 090 = -
Summa 16n och erséttning 162 174 145 161 - -
Summa sociala kostnader 46 699 41 641 - -
varav sociala kostnader styrelse och verkstéllande direktorer 952 1182 - -

varav 6vriga ledande befattningshavare 1561 1574 - -
Summa pensionskostnader 19103 17 210 - -
varav styrelse - - - -
varav verkstallande direktérer 869 908 - -
varav dvriga ledande befattningshavare 1091 1245 - -
Summa 227 976 204 012 - -

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledaméter har arvode utgatt enligt 2012 ars stammobesiut.

Det arliga styrelsearvodet faststalldes enligt arsstdmmobeslut 2012 till 85 kSEK per ledamot samt 170 kSEK till styrelsens ordférande. |
dotterbolagens styrelser utgar inga styrelsearvoden.

Under aret har koncernen haft tva verkstallande direktorer, tillika koncernchefer.

Jan Skoglund var verkstéllande direktcr, tillika koncernchef mellan 2012-01-01--2012-08-31, for vilken utgatt I6n och andra ersattningar om
905 (1 656) kSEK samt pensionskostnader med 565 (568) kSEK. Resultatbaserad rorlig ersattning under 2012 har utgatt med 70 kSEK.
Pensionsplanen for Jan Skoglund férhandlades om med en férédndrad férdelning mellan I6n och pensionspremie, i férhallande till tidigare ar,
sa att kostnadsneutralitet uppnaddes for foretaget. Ny koncernchef och verkstallande direktor fr o m 2012-09-01 &r Jeanette Saveros dar 16n
och andra ersattningar utgatt med 487 (0) kSEK samt pensionskostnader med 89 (0) kSEK. Koncernchefen erhaller premiebestamd pension
déar premien ar 17,7% av manadslonen. Pensionsaldern foljer ITP-planen. Resultatbaserad rorlig ersattning under 2012 har utgatt med

122 kSEK. Uppséagningstiden ar fran koncernens sida nio manader och fran koncernchefen sex manader. Denna &r ej pensionsgrundande.
Koncernchefen &r anstalld i HifabGruppen AB. Ovriga ledande befattningshavare har tre manaders émsesidig uppségningstid.

Till 6vriga verkstallande direktorer (1,5) i koncernen har utgatt 16n och annan ersattning med 1 198 (1 842) kSEK. Resultatbaserad rorlig
ersattning har inte utgatt. Pensionsférmaner till andra verkstallande direktérer och ledande befattningshavare utgar enligt ITP-planen eller ITP-
liknande plan. Vissa befattningshavare har inom pensionsplanens kostnadsram valt premiebestdmd pension. Pensionskostnaderna uppgar till
1310 (1 585) kSEK.

Inga teckningsoptioner eller andra finansiella instrument &r utgivna till styrelseledaméter, verkstéllande direktérer eller andra
befattningshavare.

PENSIONER

Ataganden avseende for tjansteman i Sverige tryggas genom férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran redovisningsradets Akutgrupp,
UFRS3, &r detta en formansbestamd plan, som omfattar flera arbetsgivare. Fér rakenskapsaret 2012 har bolaget inte haft tiligang till sddan
information som gor det méjligt att redovisa denna plan som férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP som tryggas genom férsakring
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.



Not 3, forts. Antal arsarbetare

Man Kvinnor

KONCERNEN 2012 2011 2012 2011
Sverige 189 161 102 94
Utland 48 59 15 20
Summa 237 220 117 114
Not 4 Resultat fran andelar i koncernféretag

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2012 2011 2012 2011
Forsaljning fran avyttring av aktier i dotterbolag - 3 106 - -
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - - -4 762 -
Summa - 3106 -4 762 -
Not 5 Ranteintakter och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2012 201 2012 201
Rantor 495 343 - -
Rantor koncernen - - 14 293 14 029
Kursdifferenser - 30 - -
Summa 495 373 14 293 14 029
Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2012 2011 2012 2011
Réntor -354 -470 - -
Réntor koncernen - - -1953 -1449
Kursdifferenser -1161 - - -
Ovriga poster -39 -5 - -

Summa -1 554 -475 -1 953 -1449
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Not 7 Arets redovisade skatt

KONCERNEN MODERBOLAGET

kSEK 2012 2011 2012 2011
SKATT PA ARETS RESULTAT

Aktuell skatt for aret -1 644 -1736 - -
Aktuell skatt hanforligt till tidigare ar 523 -24 - -
Uppskjuten skatt -8 351 -1762 -5 323 -367
Summa -9 472 -3 522 -5 323 -367
SKILLNAD MELLAN REDOVISAD SKATTEKOSTNAD OCH GALLANDE SKATTESATS

Resultat fore skatt och dispostition 25983 19 298 7578 12 580
Berdknad skatt 26,3 % -6 833 -5 075 -1993 -3 309
Skillnad i utlandsk skattesats -397 -511 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -513 -363 -1253 -
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 355 1727 - -
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -19 -24 - -
Skatteeffekt av férandring obeskattade reserver -377 244 - -
Skatteeffekt av dvriga temporéra skillnader -2 230 -1920 -2 077 -
Skatteeffekt forvarv av dotterbolag 542 -542 - -
Ej redovisad skattefordran pa underskottsavdrag - 2942 - 2942
Arets redovisade skatt -9 472 -3522 -5 323 -367

Den géllande skattesatsen ar skattesatsen for inkomstskatt i koncernen, 26,3 (26,3) procent.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder samt
nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. Efter sadan kvittning har féljande belopp framkommit och redovisas i balansrakningen:

kSEK 2012 2011 2012 2011
Uppskjutna skattefordringar, underskottsavdrag 11122 19 094 10 627 15950
Uppskjutna skatteskulder, obeskattade reserver -759 -454 - -
Ovriga uppskjutna skatter 790 799 - -
Uppskjutna skattefordringar redovisade i balansrakningen 11 153 19439 10 627 15 950

" Uppskjutna skattefordringar har redovisats da de bedémts kunna avréknas mot framtida skatteméssiga éverskott. Per den 31 december
2012 har koncernen inga underskottsavdrag som ej varderats i balansrékningen. Totalt beraknat skatteméassigt underskott uppgar till 50,6
(72,6) MSEK. Riksdagsbeslut enligt budgetproposition fér 2013 om sankning av bolagsskattesatsen fran nuvarande 26,3% till 22% har

medfort en engangseffekt pa arets skattekostnad med -3,1 MSEK.



Not 8 Finansiella instrument

Hifab Group har foljande finansiella tillgangar och skulder

KONCERNEN 2012-12-31

Kund- och Finansiella Ovriga Summa Ej finansiella Summa
lane- tilgangar som finansiella redovisat tillgangar och balans-
KSEK fordringar kan séljas skulder varde Verkligt varde skulder rakningen
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 194 - 194 194 - 194
Kundfordringar 70 164 - - 70 164 70 164 - 70 164
Ovriga fordringar 1960 - - 1960 1960 - 1960
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 440 - - 7 440 7 440 - 7 440
Kassa och Bank 57 169 - - 57 169 57 169 - 57 169
Summa finansiella tillgangar 136 733 194 - 136 927 136 927 - 136 927
Réntebarande langfristiga skulder - - 3400 3400 3400 - 3400
Andra langfristiga skulder - - - - - - -
Leverantérsskulder - - 25972 25972 25972 - 25972
Forskott fran kunder - - 9693 9693 9693 - 9693
Réntebarande kortfristiga skulder - - 1600 1600 1600 - 1600
Ovriga kortfristiga skulder - - 18 741 18 741 18 741 - 18741
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - - 35770 35770 35770 - 35770
Summa finansiella skulder - - 95176 95176 95176 - 95176

Av koncernens totala kundfordringar om 73 321 kSEK har 3 157 kSEK reserverats som osékra fordringar.
Forfallna kundfordringar 6ver 90 dagar uppgar till 6 690 kSEK.

KONCERNEN 2011-12-31

Kund- och Finansiella Ovriga Summa Ej finansiella Summa
lane- tilgangar som finansiella redovisat tillgangar och balans-
TSEK fordringar kan saljas skulder varde Verkligt varde skulder rakningen
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 329 - 329 329 - 329
Kundfordringar 73949 - - 73949 73949 - 73949
Ovriga fordringar 1641 - - 1641 1641 - 1641
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 899 - - 6 899 6 899 - 6 899
Kassa och Bank 32268 - - 32268 32268 - 32268
Summa finansiella tillgangar 114 757 329 - 115 086 115 086 - 115 086
Réntebarande langfristiga skulder - - 5000 5000 5000 - 5000
Andra langfristiga skulder - - 3750 3750 3750 - 3750
Leverantdrsskulder - - 21951 21951 21951 - 21951
Forskott fran kunder - - 5583 5583 5583 - 5583
Réntebarande kortfristiga skulder - - 1600 1600 1600 - 1600
Ovriga kortfristiga skulder - - 18 094 18 094 18 094 - 18 094
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - 27 492 27 492 27 492 - 27 492
Summa finansiella skulder - - 83 470 83 470 83 470 - 83 470

Av koncernens totala kundfordringar om 77 228 kSEK har 3 279 kSEK reserverats som osakra fordringar.
Forfallna kundfordringar 6ver 90 dagar uppgar till 7 966 kSEK.




Not 9 Kundfordringar IFRS KONCERNEN ARL MODERBOLAGET

kSEK 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Kundfordringar, brutto 73 321 77 228 - -
Reserv for osakra fordringar -3157 -3 279 - -
Summa kundfordringar, netto efter reserv for osékra fordringar 70 164 73949 - -

Ledningen beddmer att redovisat varde for kundfordringar, netto efter reserv for osakra fordringar, 6verensstammer med verkligt varde.

KONCERNEN MODERBOLAGET

kSEK 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Reserv osékra fordringar vid arets borjan -3 279 -1645 - -
Nettoférandring av reserv -1028 -1612 - -
Avyttrade verksamheter - - - -
Omrakningsdifferenser 74 -22 - -
Atervunna tidigare nedskrivningar 1076 - - -
Summa reserv osékra fordringar -3 157 -3279 - -
KONCERNEN 2012-12-31 2011-12-31
Aldersanalys kundfordringar Reserv osakra Reserv osakra
kSEK Brutto kundfordringar Brutto kundfordringar
Ej forfallna 50 689 - 63 424 -
Foérfallna 30 dagar 11311 - 5558 -
Férfallna 31-60 dagar 4175 - 26 -
Forfallna 61-90 dagar 456 - 254 -
Forfallna > 90 dagar 6 690 -3157 7 966 -3279
Summa 73 321 -3 157 77 228 -3279

Ledningen bedémer att en I6ptidsanalys 6ver kommande utbetalningar ej avviker vasentligt fran ovan aldersanalys.

Not 10 Goodwill KONCERNEN MODERBOLAGET

kSEK 2012 2011 2012 2011
Ingédende anskaffningsvarde 2012-01-01 6 148 - - -
Arets anskaffningar - 6148 - -
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 2012-12-31 6 148 6 148 - -
Utgaende redovisat varde 6148 6 148 - -

Beddémningen av vardet pa koncernens goodwillpost har gjorts utifran kassagenererande enhets nyttjandevarde. Provning av
nedskrivningsbehovet sker arligen. Nyttjandevardet bygger pa det kassafldde som enheten bedéms generera i koncernen framat i tiden. De
framtida kassafléden som anvands vid berdkning av enhets nyttjandevarde baseras pa affarsplanen for 2013. Darefter baseras kassaflodena
pa prognos som stracker sig till 2016. Beddmd tillvaxt 2013-2016 &r 2%. Darefter ingen tillvaxt. Vid berdkning av nyttjandevarden har en
diskonteringsranta om 10% fore skatt tillampats. Kansligheten ligger i méjligheten att attrahera och behalla ny och befintlig personal. Baserat
pa de antaganden som presenteras ovan 6verstiger nyttjandevardet redovisat goodwillvérde fér samtliga kassagenererande enheter. Rimliga
férandringar av ovanstaende antaganden skulle inte medféra att nagot nedskrivningsbehov skulle uppkomma avseende goodwiill.



Not 11 Inventarier

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2012-12-31 2011-21-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 14 038 13 301 - -
Inkdp under aret 1095 1552 - -
Férsaljningar/utrangeringar -325 -817 - -
Omréakningsdifferens arets -9 2 - -
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 14 799 14 038 - -
Ingaende avskrivningar -11 183 -10 110 - -
Forsaljningar/utrangeringar 325 665 - -
Arets avskrivningar -1678 -1736 - -
Omréakningsdifferens arets 9 -2 - -
Summa ackumulerade avskrivningar -12 527 -11 183 - -
Utgaende redovisat varde 2272 2 855 - -
Féregaende ars utrangeringar ar justerat med 3 616 kSEK
Avskrivningar enligt plan pa inventarier baseras pa féljande nyttjandeperioder:
Kontorsinventarier 5ar
Datautrustning 3ar
Ovriga inventarier 5 ar
Not 12 Aktiverade ombyggnadskostnader KONCERNEN VODERBOLAGET
kSEK 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 1146 707 - -
Inkdp under aret - 439 - -
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 1146 1146 - -
Ingédende avskrivningar -629 -118 - -
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar -517 -511 - -
Summa ackumulerade avskrivningar -1 146 -629 - -
Utgaende redovisat varde - 517 - -




Not 13 Andelar i koncernforetag

Antal Kapital o Bokfort varde kSEK
HIFAB GROUP AB Org.nummer Sate aktier  roster, % 2012-12-31 2011-12-31
Hifab Finans AB 556544-8098 Stockholm 205 100 316 316
Hifabgruppen AB 556537-8261 Stockholm 100
Hifab AB 556125-7881 Stockholm 100
Envipro Miljéteknik AB 556326-9314 Stockholm 100
Pontem Access AB 556519-9220 Stockholm 75,5
Hifab AS Norge 954 985 601 Oslo 100
CMn Byggprojektledaren i Norr AB  556377-2739 Stockholm 100
Hifab LSPI 8101-83 Vilnius 100
Hifab Netcom AB 556599-8787 Stockholm 100
Hifab International AB 556100-3962 Stockholm 100
Hifab Kazakhstan Sweden Ltd 26879-1901-TOO Astana 50
Hifab Oy 1775079-9 Esbo 100
Hifab Development AB 556426-9297 Stockholm 100
Hifab Middle East Ltd 1010183035 Riyadh 50
Hifab Metodkonsult AB 556628-6661 Stockholm 100
Hifab SIA 33699 Riga 100
Hifab Konsult AB 556189-3545 Stockholm 100
ICS Interconsult Sweden AB 556460-7884 Stockholm 100
Hifab Netcom Nigeria Ltd 603173 Lagos 72,5
Fiberdata Operations AB 556589-6742 Stockholm 1000 100 81 81
WJEK AB 556088-7142 Stockholm 1000 100 109 109
Hifab Activity AB 556318-5833 Stockholm 4 000 100 517 517
Hifab Invest AB 556510-0798 Stockholm 1000 100 127 127
Danovia Data AB 556435-0584 Stockholm 100
LBK Projektledning AB 556657-7473 Stockholm 100
Summa 1150 1150



Not 13 Andelar i koncernféretag, forts.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

kSEK

Ingédende anskaffningsvarde
Arets investeringar
Arets avyttringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende nedskrivningar
Arets avyttringar
Arets uppskrivning/nedskrivning

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende bokfort varde

ANDELAR | JOINT VENTURE

MODERBOLAGET
2012-12-31 2011-12-31
36 758 36 758
36 758 36 758
-35 608 -35 608
-35 608 -35 608
1150 1150

Kapitalandel %

Hifab Middle East Co Ltd

Hifab Kazakstan

50
50

Bokfért varde
Réstrattsandel % koncernen kSEK Org. nummer Sate
50 92 1010 183 035 Riyadh
50 - 26879-1901-TOO Astana

Utdver moderbolagets bokférda varde ingar i resultat- och balansrakning for koncernen féljande vardetillskott fran Hifab Middle East Co Ltd
och Hifab Kazakstan, vilket motsvarar 50 % av bolagets resultat- och balansrakning.

RESULTATRAKNING 2012 BALANSRAKNING 2012-12-31
Nettoomsattning - Anlaggningstillgangar -
Verksamhetens kostnader -1 576 Omeséttningstillgangar 251
Arets resultat -1 576 Summa tillgangar 251
Andel av medelantal anstéllda man 0 Eget kapital -601
Skulder 852
Summa eget kapital och skulder 251
Not 14 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Bokfért varde  Bokfort varde
Bokfort varde Bokfért varde  moderbolaget  moderbolaget
Nominellt vérde, koncernen kSEK koncernen kSEK kSEK kSEK
kSEK 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Brf Hemfjéllsbyn, Salen 194 194 194 - -
Ovriga - 135 - -
Summa 194 194 329 - -
Not 15 Pagaende uppdrag for annans riakning
KONCERNEN MODERBOLAGET
Fast pris, KSEK 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Fast pris 461 -117 - -
Loépande rakning, upparbetat 13140 12 885 - -
Summa 13 601 12768 - -




Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 3 585 3444 - -
Forutbetalda pensionskostnader 391 312 - -
Forutbetalda forsakringar 224 397 - -
Upplupna intakter 3240 2746 - -
Summa 7 440 6 899 - -
Not 17 Resultat per aktie KONCERNEN
kSEK 2012 2011
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktie&gare 16 511 15535
Genomsnittligt antal aktier 30 419 456 30 419 456
Resultat per aktie 0,55 0,51

Inga potentiella stamaktier finns, varfér ovanstaende sammanstalining avser resultat per
aktie fore och efter utspadning

Not 18 Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital bestar av 30 419 456 aktier med ett kvotvarde om 0,10 SEK.

Betraffande specifikation av férandringar i eget kapital, se sammanstaliningar 6ver férandringar i Eget Kapital,
sidan 36.

ANTAL AKTIER

Aktiekapitalet i moderbolaget férdelar sig pa 781 333 A-aktier och 29 638 123 B-aktier.
A-aktier medfér 10 roster och B-aktier 1 rost.

FORESLAGEN UTDELNING

Enligt férvaltningsberéttelsen foreslar styrelsen en utdelning om 0,50 kronor per aktie (0,40).

Antal A-aktier B-aktier Totalt antal aktier

1B 2012-01-01 781333 29638 123 30 419 456

UB 2012-12-31 781 333 29 638 123 30 419 456




Not 19 Checkriakningskredit

Koncernen har en outnyttjad checkkredit pa 20 000 (20 000) kSEK.

Not 20 Finansiella skulder

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Forfaller inom 1 ar 56 006 50 978 33305 13703
Forfaller inom 2 ar 1600 1600 - -
Forfaller inom 3 ar 1600 1600 = -
Forfaller inom 4 ar 200 1600 = -
Forfaller inom 5 ar - 200 - -
Summa 59 406 55978 33 305 13703
Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Personalrelaterade kostnader 23 866 19 075 = -
Upplupna kostnader underkonsulter 5769 2 381 - -
Ovriga poster 6 135 6036 - -
Summa 35770 27 492 - -

Not 22 Eventualforpliktelser

Panter och darmed jamforliga séakerheter for egna skulder och avsattningar.

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Foretagsinteckningar for skuld till kreditinstitut 26 500 26 500 - -
Stallda panter for andelar i koncernféretag 12 969 12 969 - -
Garantiférbindelser 663 2971 - -
Summa 40 132 42 440 - -

Eventualforpliktelse i tvist - se not 27




Not 23 Kop och forsaljning till koncernbolag

Under aret har moderbolagets inkdp och forséljning fran och till koncernbolag uppgatt till 0% (0%).

Transaktioner med néarstadende. Inga transaktioner till narstdende har skett under aret.

Not 24 Jamforelsestorande poster

Arets resultat i koncernen har ej belastats med nagra jamforelsestérande poster.

Not 25 Ej kassaflodespaverkande redovisningsposter

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2012 2011 2012 2011
Avskrivningar enligt plan 2195 2247 - -
Nedskrivningar aktier dotterbolag - - 4762 -
Kursférandringar 36 -246 - -
Reavinster - -3 106 - -
Nedskrivning i andelar (not 14) 133 - - -
Minoritetsintressen (BR+RR) - -241 o -
Forandringar avsattningar inkl skatt -74 -131 - -
Summa 2290 -1477 4762 -
Not 26 Operationella leasingavtal

KONCERNEN
kSEK 2012 2011
Hyror och 6vriga leasingavgifter betalda under aret 3192 2783
Summa 3192 2783

Not 27 Eventualforpliktelser

Hifab Group AB har mottagit en stdmningsansokan fran konkursboet till ett tidigare dotterbolag, Rimp AB. Kravet hanfor sig till
tiden fore Thalamus forvarv av Hifab. Stdmningsansdkan avser bland annat atervinning i konkurs, med hansyn till att
dotterbolaget skulle varit pa obestand nar transaktioner genomférdes. Hifab bestrider att sa var fallet samt att nagon extern
borgenar lidit skada. Det samlade kravet uppgar till ca 47 MSEK. Efter inhdmtande av juridisk radgivning bestrider styrelsen
kravet. Hifab gér darfér ingen avsattning med anledning av det framstéllda kravet men rapporterar tvisten som en

eventualforpliktelse.
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Revisionsberdttelse

Till &rsstémman i Hifab Group AB | Organisationsnummer 556394-1987

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har reviderat &rsredovisningen och koncernredovisningen for Hifab
Group AB for rikenskapsdret 2012-01 -01 — 2012-12-31. Bolagets drsredo-
visning och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta

dokument pd sidorna 22-57.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for arsredo-
visningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
uppriitta en drsredovisning som ger en rittvisande bild enligt drsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvisande bild
enligt internationella redovisningsstandarder IFRS, sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen och fér den interna kontroll som
styrelsen och verkstillande direktéren bedémer dr nédvindig for att

uppriitta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller

viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vértansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pd grundval av vér revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriver att vi fljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppnd rimlig sikerhet att drsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller viisentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhimta revisionsbe-
vis om belopp och annan information i drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska utforas, bland
annat genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter 1 drsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pd fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ir relevanta fér hur bolaget uppriittar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rittvisande
bild i syfte att utforma granskningsitgiirder som ér indamélsenliga med
hiinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksd en
utvirdering av indamilsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anviints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den évergri-
pande presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och dnda-

madlsenliga som grund f6r vdra uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2012
och av dess finansiella resultat och kassafldden for dret enligt drsredo-
visningslagen, och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2012 och av
dess resultat och kassafloden enligt internationella redovisningsstandar-
der, sdsom de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Foérvaltningsbe-
rittelsen dr férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vi dillstyrker dérfor att drsstimman faststiller resultatrikningen och

balansrikningen f6r moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utéver vér revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller férlust samt styrelsens och verkstillande dircktérens frvalt-

ning f6r Hifab Group AB for rikenskapsdret 2012-01-01 — 2012-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det iir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrif-

fande bolagets vinst eller forlust, och det ir styrelsen och verkstillande

direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vartansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om férslaget till dispo-
sitioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pd
grundval av vir revision. Vi har utfért revisionen enligt god revisions-
sed 1 Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens mo-
tiverade yttrande samt ett urval av underlagen f6r detta for att kunna
bedéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag f6r vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen granskat
viisentliga beslut, dtgirder och forhillanden i bolaget for att kunna
bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktéren dr
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktéren pa annat sitt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhimtat ir tillrickliga och dindamél-

senliga som grund f6r vdra uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i for-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande

direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsdret.

Stockholm den 31 mars 2013

Deloitte AB

Svante Forsberg

Auktoriserad revisor
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Lyftkranar vid

byggnationen av Nya
Karolinska Solna.

Styrelsen 1 Hifab Group AB

ANDERS ERIKSSON
Styrelseordforande, 1956

INVALD 1 STYRELSEN: 2006

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG:
Styrelseledamot i Softronic AB
och AB Traction.

A-AKTIER: -

B-AKTIER: 152 000

EDWARD KLOMPMAKER
Arbetstagarrepresentant for
Unionen, 1971

INVALD I STYRELSEN: 2012
ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG: -
A-AKTIER: -

B-AKTIER: -

BENGT STILLSTROM
Styrelseledamot, 1943

INVALD 1 STYRELSEN: 2008

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG:
Grundare och styrelseordférande
i AB Traction, styrelseledamot i
Feelgood, medlem i Empire, Pro-
filgruppen, Ringviigen Venture,
SwitchCore samt i ett antal min-
dre bolag.

Ager via bolag:

A-AKTIER: 100 000

B-AKTIER: 14 447 057

CARINA EDBLAD
Styrelseledamot, 1963

INVALD I STYRELSEN: 2012

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG:

VD fér Firdig Betong AB och
styrelseledamot i Svensk Mark-
service AB och Svensk Betong.
A-AKTIER: -

B-AKTIER: -

HANS WALDAEUS
Styrelseledamot, 1944

INVALD I STYRELSEN: 2008

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG:
Styrelseledamot SHL Group AB
Ager via bolag:

A-AKTIER: -

B-AKTIER: T 400 172

HELLEN WOHLIN
LIDGARD
Styrelseledamot, 1969

INVALD I STYRELSEN: 2010

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG:
Styrelseordférande i Citerus AB
och Bonzun Health Information
AB. Styrelseledamot i Sjunde
AP-fonden, Kvadrat, Solvatten,
Jurek och Astrada.

A-AKTIER: -

B-AKTIER: -



JEANETTE SAVEROS
CEO

A-AKTIER: -

B-axrTIER: 55 547

ELISABETH BRATTLUND
CFO

A-AKTIER: -

B-axriER: 44 400

HENRIK FORSBERG
Affirsomrddeschef

Stockholm International

A-AKTIER: -

B-AKTIER: -

— Foretagsledning 1 Hifab Group AB

LARS ANDER
Human Resources Director

A-AKTIER: -

B-akTIER: 12 800

OLLE CYREN
Affirsomrddeschef Norden

A-AKTIER: -

B-AKTIER: 15 000

Norra Lanken.







Hifab Group AB

HUVUDKONTOR
Sveavigen 167, 3tr, Box 19090, 104 32 Stockholm tel 010-476 60 00 fax 010-476 67 80

HIFAB AB — REGIONKONTOR

Tullgatan 8, 632 20 Eskilstuna
tel 010 476 60 00 fax oro 476 61 79

Magasinsgatan 22, 411 18 Géteborg

tel 010 476 60 00 fax oro 476 60 69

Klammerdammsgatan 6, 302 42 Halmstad

tel 010 476 60 00 fax oro 476 60 59

Berga Allé 1, 254 52 Helsingborg
tel 010 476 60 00 fax oro 476 60 49

Milargatan 3, 553 22 Jénkdping
tel 010 476 60 00 fax o010 476 62 49

Postgatan 2, 392 33 Kalmar

tel 010 476 60 00 fax oro 476 61 29

Dagvindsgatan 5, 652 21 Karlstad
tel 010 476 60 00 fax oro 476 61 19
Brigadgatan 5, 587 58 Linkdping

tel 010 476 60 00 fax oro 476 61 29

Varvsgatan 47, 972 33 Lulea
tel 010 476 60 00 fax oro 476 62 29

Kattsundsgatan 15, 211 26 Malmé

tel 010 476 60 00 fax oro 476 60 19

Skolgatan 1A, 602 25 Norrkoping
tel 010 476 60 00 fax oro 476 61 59

Parkgatan 1, 151 32 Sodertélje

tel 010 476 60 00 fax oro 476 68 99

Brogatan 1, 903 25 Umeé

tel 010 476 60 00 fax oro 476 61 99

St Persgatan 13, 753 20 Uppsala
tel 010 476 60 00 fax o10 476 67 80

Kopparbergsvigen 8, 722 13 Vésteras
tel 010 476 60 00 fax o010 476 61 79

Mellringeviigen 120F, 703 53 Orebro
tel 010 476 60 00 fax 010 476 61 09

HIFAB INTERNATIONAL AB
Sveavigen 167, 3tr, Box 19090, 104 32
Stockholm tel 010 476 60 00 fax 010 476 67 80

INTERNATIONELLA KONTOR

Hifab Bangladesh

House 14 (7th floor), Road 32, Gulshan 1,
Dhaka 1212, Bangladesh, GPO Box 4185,
Dhaka rooo

mobil +880 175 555 72 57

svensk mobil +46 768 400 go1
nathalie.tranefeldt@hifab.se

Hifab Kenya

Beverly Court, Marcus Garvey Road,
P.O. Box 35249-00100, Nairobi, Kenya
tel +254 716 198 269

asa.forsman@hifab.se

Hifab Oy Finland
Lars Sonckin kaari 14, FI-02600 Espoo, Finland

tel +358 95406 55 50 fax +358 95406 55 55
vesa.kurkela@hifab.se

Hitab

www.hifab.se





