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Styrelsen och verkstéllande direktéren i C-RAD AB (publ), organisations-
nummer 556663-9174, avger hdrmed &rsredovisning och koncernredovisn-
ing for verksamhetsaret 2013. Styrelsens séte &r i Uppsala. De finansiella
rapporterna godkéndes for utfirdande den 31 mars 2014.

Siffror inom parentes avser foregaende ar.

C-RAD ar ett svenskt bolag som har sitt huvudkontor i
Uppsala. Bolaget utvecklar, tillverkar och saljer produk-
ter och system pé& varldsmarknaden, vilka sakerstéller
hog precision, effektivitet och sdkerhet vid stralbehan-
dling av patienter med cancer. Foretagets innovationer
har sitt ursprung fran Karolinska Institutet och Karolinska
Sjukhuset i Solna.

C-RAD startade sin verksamhet vid arsskiftet 2004/2005.
Verksamheten var till en borjan fokuserad pa forskning
och utveckling. ldag levererar bolaget sina produkter till
strélbehandlingskliniker éver hela varlden.

Under de tva senaste aren har C-RAD gatt in i en ex-
pansionsfas. Omséttningen har under dessa ar trefaldi-
gats samtidigt som orderingdngen mer an fordubblats.
Forutsattningarna for tillvaxt med lonsamhet ar fortsatt
goda. Grunden for dessa forutsattningar utgors av innova-
tiva och kliniskt accepterade produkter och system samt
en fortsatt utbyggnad av saljorganisationen.

Bolagets mest framtradande produkt heter Catalyst.
Catalyst ar ett projektorbaserat system med interaktiv-
itet avsett for avancerade tilldmpningar inom stralterapi.
Systemet visades for forsta gangen pa& det europeiska
onkologimotet, ESTRO, i London 2011. De forsta lever-
anserna inleddes vid arsskiftet 2011/2012. Catalyst har
snabbt blivit det ledande optiska systemet for positioner-
ing, overvakning och andningsstyrd stralbehandling. Se-
dan 2012 har systemet FDA-godkannande och kan darmed
dven saljas pa den viktiga amerikanska marknaden.

C-RADs laserskannande system Sentinel har funk-
tionalitet for positionering och rorelsedetektering. Den
viktigaste tillampningen ar dock for studier infor andn-
ingsstyrd stralbehandling. En forutsattning for att kunna
salja dessa system i stora volymer ar en fungerande hop-
koppling och kommunikation med tillverkarna av accel-
eratorsystem och datortomografer. Flertalet interface ar
péa plats sedan 2013.

2011 inleddes ett samarbete med Universitetskliniken i
Salzburg for vidareutveckling och klinisk anpassning av
detektorsystemet GEMini. En forsta detektor installerades
pa en accelerator frén Elekta under 2012. GEMini har vid-
areutvecklats som bildgivande system samt for samtidig
anvandning for att verifiera dosen vid VMAT-behandlingar.
Kliniska tester med ny en detektor inleds i borjan av 2014.
Marknadspotentialen for denna kombinerade detektor
med hog straltalighet &r betydande.

C-RAD saljer sina system direkt till kunder, via diagnos-
tik- och acceleratorforetag samt via specialiserade dis-
tributérer. Den egna direktsaljande organisationen har fatt
allt storre betydelse. C-RAD har idag egen saljorganisa-
tion for Skandinavien, tysksprakiga lander, Ostasien och
Nordamerika. Sedan juli 2013 arbetar C-RAD i USA till-
sammans med det svenska bolaget ScandiDos. Med en
gemensam organisation pa sju medarbetare sikerstaller
de bdda bolagen en god marknadstéckning.

| februari 2013 ingick C- RAD ett avtal avseende forvarv
av 29 procent av aktierna i det belgiska foretaget Cyrpa
International. C-RAD har en option att forvarva resterande
aktier under 2016 enligt en faststalld modell. CYRPA ut-
vecklar innovativa produkter for positionering och virtuell
simulering. Som en del av investeringen i CYRPA har till-
verkningen av CYRPA laserprodukter flyttats till C-RAD i
Uppsala och saljorganisationerna for de bada foretagen
har integrerats. C-RADs egen direktsaljande organisation
har darmed tillgang till ett bredare produktprogram, vilket
paskyndar en fortsatt expansion.
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VERKSAMHETENS ART OCH
INRIKTNING

Cancer ar den nast storsta dodsorsaken i varlden efter
hjart- och karlsjukdomar. Enligt IARC (International Agen-
cy for Research on Cancer) insjuknar 13 miljoner mén-
niskor i cancer varje ar, varav cirka 5,5 miljoner i mer ut-
vecklade lander och cirka 7,5 miljoner i mindre utvecklade
lander. | vastvarlden beraknas risken att drabbas av can-
cer fore 75 &rs alder till cirka 20 procent och de vanligaste
cancerformerna ar lungcancer, brostcancer och tjock-
tarmscancer. Behovet av avancerad cancervard ar stort
och forvantas oka kontinuerligt i takt med att cancerfallen
fortsatter att 6ka med cirka 3 procent per ar. En anledn-
ing till att antalet cancerfall okar ar den 6kade livslangden,
men ocksd att diagnostiken har forbattrats, vilket leder till
att fler cancerfall upptacks, och allt oftare i ett tidigt skede,
vilket forbattrar mojligheterna att bota cancern.

De viktigaste metoderna for cancerbehandling ar kirurgi,
stralbehandling och cellgiftsbehandling. En cancerpatient
behandlas ofta med en kombination av dessa metoder.
C-RAD bedomer att halften av de som insjuknar i cancer i
vastvarlden idag har en god chans att bli helt botade fran
sin sjukdom. Botningsfrekvensen for namnda metoder
uppskattas till cirka 30 procent for kirurgi, 15 procent for
stralterapi och 5 procent for kemoterapi.

Stralning har anvants under l&ng tid for behandling av can-
cer. Inledningsvis var det framst frdga om palliativ vard,
framforallt smartlindring, men efter stark teknisk utveck-
ling under de senaste aren har stralterapi kommit att bli en
av de framsta behandlingsmetoderna for cancer. | och med
utvecklingen av nya, battre diagnostiska och terapeutiska
metoder samt mer avancerade instrument har botnings-
frekvensen for stralbehandling okat starkare jamfort med
de dvriga behandlingsmetoderna och har darmed varit den
framsta orsaken till att den totala botningsfrekvensen for
cancer har okat. Mycket talar for att denna utveckling kom-
mer att fortsatta under de ndrmaste aren.

C-RADs affarsidé ar att sakerstalla hog precision, effektiv-
itet och sakerhet vid stralbehandling och darmed bidra till
att fler patienter med cancer kan botas. Bolagets kunder ar
stralbehandlingskliniker pa offentliga och privata sjukhus
over hela varlden. Syftet ar att bidra till hogre kvalitet och
okad effektivitet, bland annat genom kortare behandlingstid,
storre precision och minskad risk for biverkningar. C-RADs
produkter ska utgoras av innovativa och kostnadseffektiva
losningar, och ska utvecklas genom nara samarbete med
framstaende forskningsinstitut och kliniker samt genom C-
RADs egna medarbetare som besitter hog kompetens inom
viktiga nyckelomraden.
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CYRPA FORVARYV

C-RAD har under 2013 forvarvade 29 procent av CYRPA
Medical Security for 1 073 KEUR och har en option att
forvarva aterstadende 71 procent. CYRPA utvecklar och
marknadsfor avancerade losningar for virtuell simuler-
ing i samband med stralterapi genom lasersystemet HIT
M och kalibreringssystemet Smart Phantom RT. C-RADs
och CYRPA verksamheter inom utveckling, produktion och
forsaljning kommer att integreras under 2013. Tillverk-
ningen av CYRPA produkter overfordes till Uppsala under
varen och i augusti utfardade C-RAD ett lan om 501 KEUR
till Cyrpa International i enligt kopavtalet.

| syfte att fullfolja investeringar i férsaljningsorganisation
och ett breddat produkterbjudande genom forvarvet av
CYRPA har C-RAD AB genomfort en foretradesemission
som oOvertecknats med 366 procent och tillforde bolaget
cirka 41,9 MSEK fore emissionskostnader. Aktiekapitalet
i C-RAD har ckat med 524 220 SEK genom emission av 3
494 803 B-aktier. Efter nyemissionen uppgar antalet aktier
i Bolaget till 19 363 623, fordelat p& 1 225 810 A-aktier och
18 137 813 B-aktier. Antalet roster ar 30 395 913 och ak-
tiekapitalet uppgar till 2 936 659 SEK.

FORSALJNING AV CYRPA LASER-
PRODUKTER HAR KOMMIT | GANG

Som en del av investeringen i CYRPA har de bada féreta-
gens forsaljningsorganisationer slagits samman. Exis-
terande forsaljningskanaler och avtal med distributorer
har modifierats och darmed har forsaljningsnatet utokats
for bada parter. CYRPA laserprodukter for den globala
stralterapimarknaden tillverkas av C-RAD i Uppsala. Un-
der 2013 har ordrar mottagits fran Tyskland, Kina och an-
dra delar av Asien.

STORA ORDRAR FRAN
KINA OCH NORGE
Under andra halvan av 2013 visade utvecklingen av nya

marknader positiva resultat i Europa och Asien. Bestall-
ningar fran Kina och Norge p3 elva system har bokats. Ett



distributionsavtal har tecknats med det kinesiska foreta-
get Beijing HGPT Technology and Trade Co. Som en del
i avtalet har C-RAD mottagit en forsta order av Catalyst-
och CYRPA HIT-system.

LOI UNDERTECKNAT MED ELEKTA K.K.
JAPAN

C-RAD och Elekta har ingatt en avsiktsférklaring om sa-
marbete inom forsaljning, marknadsforing samt service
for C-RADs produkter. Produktpaket for nya installationer
av Elektas linjaracceleratorer tillsammans med Catalyst
och Sentinel kommer att definieras. Uppgraderingspa-
ket till kunder med befintliga linjaracceleratorer kommer
ocksé att erbjudas. C-RAD kommer att utbilda Elektas
serviceorganisation i att skota installation och service av
produkterna. Darmed kommer kunder att ha tillgang till
lokal forsaljning och support.

C-RAD OCH SCANDIDOS

C-RAD har undertecknat ett samarbetsavtal som innebar
en sammanslagning av forsaljningsresurserna pa den
viktiga nordamerikanska marknaden, med bolaget Scan-
diDos fran Uppsala. Bada bolagen arbetar inom omradet
strélterapi och bidrar med sina produkter till forbattrad
kvalitet och precision vid cancerbehandling. Avsikten med
det strategiska partnerskapet ar att cka narvaron hos
kunderna, utnyttja synergier och darigenom cka effektiv-
iteten i férsaljningsarbetet.

FORSTA ORDRAR FOR DET NY-
UTVECKLADE CATALYST HD-SYSTEMET

Catalyst HD-systemet ar sarskilt framtaget for anvandn-
ing inom protonterapi och for avancerade stereotaktiska
behandlingar. Systemet lanserades i december 2013.
Catalyst HD &r baserad pa patenterad C-RAD-teknologi.
Med en unik konfiguration av multipla 3D-kameror och
nyutvecklad mjukvara erbjuder systemet overlagsen pre-
standa for alla behandlingar dar bordsrotationer utfors.
Sammanlagt har fyra system bestéllts frén kunder i Eu-
ropa och Nordamerika under 2013.

FRAMGANGSRIKT OPTIONSPROGRAM
FOR ANSTALLDA

C-RAD beslutade om ett optionsprogram for de anstallda i
november 2011. Konverteringsperioden avslutades 24 ok-

tober 2013. Ett stort antal anstallda anmalde sig for att
omvandla sina optioner till aktier. Styrelsen godkande den
25 oktober 2013 att emittera 211 700 nya aktier som de
anstallda hade tecknat sig for.

C-RAD OCH ELEKTA FRISLAPPTE
INTERFACE FOR ANDNINGSSTYRD
STRALBEHANDLING

Den gemensamma valideringen av C-RADs Catalyst och
Elektas Response 2 interface har framgangsrikt slutforts.
Catalyst, saval som C-RADs l6sning for 4DCT, baserad pa
Sentinelteknik, ar nu tillgangliga for kliniker varlden over.
Den nya losningen presenterades for kunder pad ASTRO-
motet i Atlanta. De forsta systemen i Europa och i USA har
installerats. Ett forsaljnings- och distributionsavtal teck-
nades i borjan av 2013. Elekta saljer pa icke exklusiv ba-
sis, C-RADs produkter for andningsstyrd strélbehandling.
Behandlingsmetoden anvands nar tumoren ligger nara
hjartmuskeln, for att minimera dosen till denna.

SLUTFAS FOR UTVECKLINGEN AV
GEMINI

Nya tester med GEMini-detektorn har framgangsrikt
genomforts i Salzburg. Kliniska bilder visar att de hard-
varumodifikationer som inforts leder till forbattrad kon-
trast och upplosning. Ett test for att ytterligare reducera
effekterna av spridd stralning visar pd vasentligt forbat-
trad bildkvalitet. Den kliniska losningen kommer att
valideras under forsta kvartalet 2014. C-RAD ar dvertygad
om att den nya detektorn, som ar den enda detektorn pa
marknaden, kommer att uppfylla hogt stallda krav for
anvandning bédde som bildgivande system och for in vivo-
dosimetri inom avancerad stralterapi.

C-RAD PLACERAR SIG SOM NUMBER
9 PA DELOITTES “FAST 50” 2013
RANKINGLISTA

C-RAD placerade sig som nummer 9 pa Deloittes "Fast
50" ranking i Sverige. Med detta resultat ar C-RAD det
bast rankade foretaget, som arbetar inom halso-och
sjukvardssektorn. Ar 2003 startade Deloitte med “Fast 50"
som en korsindustriranking for bolag inom teknologisektorn.
Alla teknikforetag i Sverige deltar i denna rangordning.
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NY CEO OCH CFO FOR C-RAD AB

Tim Thurn utnamndes till VD for C-RAD AB den 1 juli 2013.
Tim Thurn anstalldes i C-RAD-koncernen under maj 2011.
Sedan dess har han varit ansvarig for dotterbolaget C-RAD
Positioning AB. Fore sin anstallning pa C-RAD Positioning
AB ansvarade han for forsaljningsaktiviteterna inom det
tyska bolaget LAP, for regionerna Europa, Mellandstern
och Afrika. Under de senaste sex aren har han arbetat
inom stralterapiomradet med fokus pa patientpositioner-
ing. Erling Tomasson utnamndes till CFO pa C-RAD AB i
augusti 2013. Erling Tomasson arbetade p& Deloitte mel-
lan 2000 och 2012. 2007 blev Erling partner hos Deloitte
pa Island. Han har en bred kunskap inom redovisning och
finansiering. Under sin tid pa Deloitte var han ansvarig for
bade IFRS Service Line och Transaction Service Line inom
finansiell radgivning.

C-RAD BETALADE TILLBAKA LANET
FRAN ALMI FORETAGSPARTNER |
DECEMBER

L&n fran ALMI Féretagspartner med det aterstdende be-
loppet 794 kSEK per den 30 september 2013, har betalats

tillbaka under december. Darmed har C-RAD, vid sidan av
konvertiblerna fran Norrlandsfonden, inga ytterligare lan.

ETT AVTAL HAR UNDERTECKNATS
MED DET HOLLANDSKA FORETAGET
CABLON MEDICAL.

C-RAD kommer att pa licensbasis salja Cablon Medicals
programvara for dosimetritillampningar. Samtidigt far Ca-
blon Medical ratten att salja GEMini till kunder i Benelux-
landerna.

REVIDERAT DATUM FOR LISTBYTE
NASDAQ OMX SMALL CAP

Listbytet fran NASDAQ OMX First North Premier till NAS-
DAQ OMX Small Cap som var planerad i mars 2014 har
reviderats. C-RAD planerar fortfarande att byta till NAS-
DAQ OMX Small Cap, men har inte tagit beslut om nar det
kommer att ske.

GENOMFORT RIKTAD NYEMISSION
OM 11,4 MSEK

C-RAD AB genomfdrde den 19 februari 2014 en riktad
nyemission pd 11,4 MSEK fore avdrag for emissionskost-
nader, med st6d av bemyndigande frén arsstamman 2013.
Syftet med beslutet att emittera nya aktier med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt var att starka rorelseka-
pitalet infor den planerade listflytten till NASDAQ OMX.

ORDER PA TRE SYSTEM TILL
AZERBAIJAN

Azerbaijan Medical University har bestallt ett Sentinel-
system, ett fullt utrustat Catalystsystem och ett CYRPA
lasersystem. Leverans av dessa system planeras till fors-
ta kvartalet 2014. Ordern ar ett omedelbart resultat fran
saljsamarbetet mellan C-RAD och CYRPA. Som en del i
investeringen i det fransk-belgiska foretaget CYRPA har
saljnatverken integrerats for att starka den globala nar-
varon for bada foretagen.

THE CHINA FOOD AND DRUG
ADMINISTRATION HAR GODKANT
SENTINELSYSTEMET

Ett CFDA godkannande ar en forutsattning for att medicin-
stekniska leverantorer ska kunna delta i de flesta offen-
tliga upphandlingar for statligt finansierade sjukhus.
Majoriteten av cancercentra i Kina ar antingen regionalt
finansierade eller militarsjukhus. Godkannandet omfattar
funktionalitet for patientpositionering och rorelsedver-
vakning.

ﬁSTER§UNDSKONTORET KOMMER
ATT STANGA UNDER 2014

Styrelsen har tagit beslut att stanga verksamheten i
Ostersund och sdga upp de fyra anstillda som arbetar
dar. Darefter kommer verksamheten i Sverige endast att



bedrivas i Uppsala. Ledningen bedomer att inga vasent-
liga kostnader tillkommer i samband med nedlaggningen.
Daremot forvantas driftskostnaderna att minska jamfort
med féregaende ar.

IBA TILLVERKNING

En ramorder for produktion av dioddetektorer till ett varde
om 3,6 MSEK undertecknades med IBA Dosimetry i slutet
av mars 2014. C-RAD och IBA diskuterar for narvarande
att stoppa produktionen vid C-RAD:s anlaggning Uppsala.

C-RAD hade vid utgédngen av aret 2 413 aktiedgare enligt
Euroclear. De tio storsta agarna innehade tillsammans
53% av aktierna. Per avstamningsdagen for stamman
kommer bolagets aktiekapital att uppga till 2 936 299 kr,
med kvotvarde 0,15 kr per aktie fordelat pa 19 575 323 ak-
tier, varav 1 225 810 A-aktier och 18 349 513 B-aktier. Varje
aktie av serie A berattigar till tio roster och varje aktie av
serie B till en rost pa arsstamman. Totala antalet roster i
bolaget uppgar till 30 607 613. Inga kanda aktiedgaravtal
finns.

FORSALJNING

Koncernens omsattning uppgick till 45 036 KSEK (25 776)
vilket &r en 6kning med cirka 75% fr&n samma period for-
ra aret.

Okningen &r framst hanforlig till segmentet Positioning.
En stor del av forsaljningen av Sentinel och Catalyst sker i
utlandsk valuta, framst euro och amerikanska dollar.

RORELSERESULTAT OCH KOSTNADER

Rorelseresultatet uppgar till -20 318 KSEK (-18 916). Avs-
krivningarna i gruppen uppgar till 5 733 KSEK (5 415) for
perioden.

Totalt for koncernen har 3 853 KSEK (591) aktiverats av-
seende arbete for egen utveckling under aret. De totala
investeringarna i balanserade utgifter och patent uppgick
till 12 380 KSEK (13 492).

Arets totalresultat uppgick till -20 906 KSEK (-19 508).

KASSAFLODE

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december
2013 till 10 262 KSEK (7 961). Kassaflodet uppgick till 2 255
KSEK (-16 601). Kassaflodet fran den lopande verksam-
heten samt investeringarna uppgick for 2013 till -41 376
KSEK (-15 792). De mest betydande investeringar under
aret ar relaterade till férvarvet av 29% i CYRPA och ett ak-
tiedgarlan till CYRPA pa 501 KEUR. Kassaflodet fran finan-
sieringsverksamheten uppgick till 43 631 KSEK (-808).
Storsta posten &r nyemission pa 38 908 KSEK netto efter
emissionskostnader.

EGET KAPITAL

Koncernens egna kapital uppgick till 38 028 KSEK (16 264).
Koncernens soliditet uppgick till 62% (43%).

LANGFRISTIGA SKULDER

C-RAD har sju utestdende konverteringsldn om samman-
lagt 11 505 KSEK (9 064 KSEK). Alla sju lanen forfaller till
betalning 31 januari, 2016. Vid fullt utnyttjande av konver-
teringsratterna emitteras 1 225 383 aktier vilket innebar
en utspadning med 6%. Dotterbolaget C-RAD Positioning
AB amorterade i december 2013 tillvéxtlan fran ALMI som
den 31 december 2012 uppgick till 1 400 KSEK.

MODERBOLAGET

Moderbolagets omsattning uppgick till 15 542 KSEK (6 806)
och resultatet fore skatt uppgick till - 2 928 KSEK (-9 642).
Storsta delen av koncernens administrativa kostnaderna
uppstar i moderbolaget. Intakterna i moderbolaget utgors
av avgifter till dotterbolag for att tacka dessa kostnader.

Kassaflodet i moderbolaget uppgick till 535 KSEK (- 20
404). Negativt kassafléde frén investeringsverksamheten
uppgick till 47,8 MSEK (20,5). Storsta posterna avser dkade
fordringar till dotterbolag, forvarvet av CYRPA och lanet
till CYRPA. Positivt kassaflode frén finansieringsverksam-
heten kommer fran nyemission, teckningsoptioner och
upptagna lan fran Norrlandsfonden.



En forutsattning for C-RADs affarsméssiga framgang &r att
bolaget ligger i frontlinjen inom forskning och utveckling.
Bolagets medarbetare kannetecknas av hog kreativitet och
kompetens. En viktig faktor ar att medarbetarna har eta-
blerat egna kliniska kontakter inom stralterapiomradet. |
Skandinavien bedrivs ett nara kliniskt samarbete med Aka-
demiska Sjukhuset i Uppsala, Skanes Universitetssjukhus
och Herlevs Sjukhus utanfor Kopenhamn. Dessutom bedrivs
samarbeten med viktiga kliniker i Tyskland och USA.

Inom omrédet optiska system ar C-RAD idag véarldsledande
med Sentinel och Catalyst. Systemen &ar utrustade med
unika funktionaliteter for positionering, rorelsedvervakning
och andningsstyrd stralbehandling. Forstudier pagar for att
utrusta systemen med funktionaliteter for ansiktsigenkan-
ning och identifiering av optiska markorer.

Inom bildgivande system och dosimetri erbjuder GEMini uni-
ka fordelar. Den ursprungliga teknologin, som licensierats
fran CERN i Geneve, har av C-RAD vidareutvecklats specifikt
for strélterapiomradet. Detta har resulterat i ett antal nya
patent, och GEMini ar nu det enda detektorsystem som fullt
ut ar anpassat for de nya krav som rader pa stralterapima-
rknaden.

Ett antal risker har identifierats. Effekterna av dessa faktor-
er ar svara att bedoma. Faktorerna kan verka bade i positiv
och i negativ riktning for bolaget.

Vid en bedomning av bolagets fortsatta utveckling ar det av
vikt att ocksa beakta dessa risker. Faktorerna har utan pri-
oritetsordning listats nedan.

MARKNADSTILLVAXT

Marknaden for avancerad stralterapi forvantas sta infor en
fortsatt stark tillvaxt, framfor allt i USA, som utgor narmare
halften av den globala marknaden. Det finns en risk att den-
na tillvaxt avstannar samt att marknaden i 6vriga varlden gj
utvecklas i forvantad takt. En lagre tillvaxttakt kan komma
att fa en negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning.
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TEKNOLOGISK UTVECKLING OCH
MARKNADSACCEPTANS

Den medicintekniska industrin genomgar alltjamt stora
forandringar, till stor del som en féljd av den teknologiska
utvecklingen inom omradet. C-RAD utvecklar l6sningar
for anvandning inom avancerad strélbehandling. Det finns
en risk att dessa lGsningar ej far en bred marknadsac-
ceptans, varvid marknaden kan komma att foredra andra
prisnivaer eller annan prestanda/funktionalitet &n vad
C-RAD erbjuder. Bolagets bedémning &r att stralbehan-
dlingsklinikerna ofta ar forsiktiga med att introducera nya
metoder och tekniker, bland annat till foljd av godkannan-
deférfaranden och ersattningssystem inom sjukvarden.
Detta kan fordroja marknadspenetrationen av C-RADs
produkter. Vidare kan konkurrerande l6sningar som
idag inte ar kanda komma att introduceras. Om helt ny
teknologi skulle uppkomma inom det omrade dar C-RAD
ar verksamt, i kombination med forandrad efterfrédgan
och preferenser hos kunder, kan detta inverka negativt
pd marknadsacceptansen for produkterna, vilket skulle
kunna fa en negativ paverkan pa bolagets verksamhet, re-
sultat och finansiella stallning.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Verksamheten och forsaljningen &r till viss del beroende
av att C-RAD sdker och erhaller patentskydd for sina in-
novationer inom stralterapiomradet pa strategiskt viktiga
marknader. Det finns inga garantier for att bolaget kom-
mer att erhalla sokta patent eller kunna skydda beviljade
patent. Aven om bolaget erhaller patentskydd kan konkur-
rerande losningar komma att utvecklas. Det kan inte heller
garanteras att tredje part i framtiden kan komma att vacka
intréngstalan mot bolaget. Ovanstdende risker relaterade
tillimmateriella rattigheter kan medfora negativa effekter
for C-RADs verksamhet, resultat och finansiella stallning.

TILLSTAND OCH GODKANNANDEN

Marknadsforing och forsaljning av C-RADs produkter
forutsatter ofta regulatoriska godkannanden pé relevanta
marknader. Godkannandeprocessen for medicintekniska
produkter varierar mellan olika lander och mellan olika
sjukvardssystem, vilket innebar att det kan vara svart att
forutsaga vilka resurser i form av tid och kostnader som
kommer att krévas for att erhalla produktgodkannanden
pé olika marknader. Det kan inte heller garanteras att
bolaget kommer att kunna erhéalla och bibehalla sddana
tillstand. Om C-RAD inte skulle erhalla strategiskt vik-
tiga tillstdnd och fa behalla de tillstdnd som innehas for



de produkter som marknadsfors och siljs pa strategiska
marknader skulle detta kunna fa vésentligt negativa ef-
fekter for bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

TEKNISKA RISKER

C-RAD gruppen har produkter, som bade &r i en kom-
mersialiseringsfas och i en utvecklingsfas. Aven om om-
fattande arbete har lagts ner pa verifiering av valda tekni-
ska losningar, sa kan utvecklingsarbetet leda till tekniska
bakslag, dar nya losningar maste valjas. Detta kan leda till
fordyrad utveckling samt till forsenad marknadsintroduk-
tion och forsenade kassafloden.

Bolaget tillverkar och saljer systemen Sentinel, Catalyst
och Catalyst HD. Intresset for systemen ar stort och bola-
gets bedomning ar att kassaflodet for systemen kommer
att ge god lénsamhet vilket gor att nagot nedskrivningsbe-
hov ej foreligger. Skulle satsningen helt eller delvis miss-
lyckas kan bolaget tvingas att skriva ner delar eller hela
projekten.

Bolaget planerar att lansera GEMini bildplattan under
2014. Bedomning ar att GEMini kommer att ge bra lon-
samhet. Skulle det bli forseningar eller storre hinder kan
bolaget tvingas att skriva ner bokfort varde av projektet.

KONKURRENTER INOM
ACCELERATOROMRADET

Om en konkurrent till C-RAD skulle inleda en omfattande
satsning och produktutveckling skulle detta kunna paver-
ka C-RADs forsaljning negativt. Vidare kan foretag med
global verksamhet som i dagslaget arbetar med narlig-
gande omraden besluta att etablera sig inom samma
verksamhetsomraden. Sadana foretag kan ha stérre fi-
nansiella och organisatoriska resurser an C-RAD. Om C-
RAD inte kan anpassa sin verksamhet och sina produkter
till marknadens efterfragan finns det risk for att forlora
konkurrenskraft, vilket i sin tur kan paverka bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt.

BRISTANDE PRODUKTKVALITET

Inom det medicintekniska omradet och i synnerhet for
produkter med anknytning till behandling ar hog produkt-
kvalitet en kritisk faktor. Kvalitetsproblem, aven om dessa
snabbt atgardas, skulle kunna leda till kundférluster och
att skadestandsansprak avseende produktansvar riktas
mot bolaget, vilket skulle kunna leda till 6kade kostnader
samt skulle kunna skada fortroendet for bolaget och dess

produkter. Detta skulle kunna medfora en negativinverkan
pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

Bolagets framgéng baseras pd kompetensen hos sina me-
darbetare och det ar vasentligt for bolagets utveckling att
kunna attrahera och behalla kunnig och motiverad per-
sonal.

Framgangen baseras till stor del pa kompetensen hos
medarbetarna i allmanhet och hos nyckelpersoner i syn-
nerghet. Bolagets framtida utveckling beror i hog grad pa
formagan att attrahera och behalla kompetent personal.
Om nagon eller nagra av nyckelpersonerna skulle vilja att
lamna bolaget, skulle det kunna resultera i forseningar i
utvecklingsarbetet och héogre kostnader for saval produk-
tutveckling som rekrytering, atminstone kortsiktigt.

BEROENDE AV LEVERANTORER

Tillverkning av C-RADs produkter sker normalt hos un-
derleverantorer. Det kan inte uteslutas att en eller flera av
dessa valjer att bryta sitt samarbete med C-RAD och att
bolaget inte kan ersatta underleverantoren pa ett tidsmas-
sigt, kvalitativt eller ekonomiskt fullgott satt. Det finns vid-
are risk att C-RADs leverantorer och tillverkare inte upp-
fyller de kvalitetskrav som stélls. Likasa kan en etablering
av nya leverantorer eller tillverkare bli mer kostsam och
ta langre tid &n vad C-RAD har berdknat. | bdde Sentinel,
Catalyst och GEMini ingar komponenter med langa lever-
anstider och som idag endast kan bestéllas frén ett fatal
leverantorer. | produkten GEMini ED ar exempelvis GEM-
plattorna, TFTdetektorn och ASIC kritiska komponenter,
vilka i dagslaget endast finns tillgdngliga fran en enda
leverantor. For det fall dessa komponenter av ndgon an-
ledning inte skulle kunna levereras, eller om leveranserna
skulle forsenas, skulle detta kunna innebara forsenade
leveranser till C-RADs kunder. Sammantaget skulle detta
kunna ha en negativ inverkan pa bolagets verksamhet, re-
sultat och finansiella stallning.

BEROENDE AV SAMARBETSAVTAL

C-RADs forsaljning sker direkt till stréalbehandlingsklini-
ker och i samarbete med distributorer och industriella
partners. Att bygga upp ett valfungerande distribution-
snat ar av stor vikt for bolagets forsaljningsutveckling och
kraver tid och kostnaderi form av utbildningsinsatser och
besok hos viktiga kunder. Bolaget ar, och kommer aven
framgent att vara, beroende av samarbetsavtal med ex-

>
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terna parter for forsaljning av produkterna. Om sadana
samarbeten med externa parter skulle misslyckas kom-
mer bolaget att fa svart att realisera faststallda planer
for utvecklingen. Det finns ocksé risk for att de foretag
med vilka C-RAD har tecknat, eller koonmer att teckna sa-
marbetsavtal med, inte kommer att kunna uppfylla sina
dtaganden enligt dessa avtal. Existerande samarbetsavtal
kan ocksa komma att sdgas upp eller férandras. Samman-
taget kan detta komma att paverka bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning negativt.

FORMAGA ATT HANTERA TILLVAXT

C-RADs verksamhet kan komma att vaxa substantiellt
genom en plotslig och ovantad okning i efterfragan pa
produkterna, vilket skulle stalla stora krav p& ledningen
och den operativa samt finansiella strukturen i bolaget. |
takt med att verksamheten vaxer behover bolaget forsakra
sig om att effektiva planerings- och ledningsprocesser
foreligger, vilket bland annat kan krava investeringar och
allokering av ledningsresurser for att kunna genomfora
affarsplanen p& en marknad som &r under snabb utveck-
ling. En snabb och stark marknadsrespons kan innebara
att leveransproblem uppstér. Om bolaget inte lyckas han-
tera sadana dkade kapacitetsbehov kan det fa en negativ
paverkan pa verksamheten, resultatet och den finansiella
stallningen.

INTEGRERING AV FORVARV

C-RAD har under 2013 genomfdrt en strategisk invester-
ing i CYRPA och har darutover for avsikt att framover yt-
terligare expandera verksamheten bland annat genom yt-
terligare strategiska forvarv. Forvarv innebar alltid en risk
i frdga om felbedomningar vid forvarvstillfallet, integre-
ring av den forvarvade verksamheten och personal, samt
okade kostnader i samband med omstruktureringar och
administrativa atgarder till foljd av foérvarvet. Om C-RAD
inte lyckas integrera den genomfdrda investeringen, och
eventuella framtida forvarv, pa ett framgangsrikt satt sa
att strategiska investeringar och forvarvade verksamheter
utvecklas val i den nya strukturen, skulle detta kunna in-
verka negativt pa bolagets forsaljning, resultat och finan-
siella stallning.

FINANSIELLA RISKER

Bolaget har intakter och kostnader i framforallt SEK, EUR
(cirka 45 procent av omsattningen) och USD (cirka 12 pro-
cent av omsattningen). Hittills har valutariskerna varit
sma men med okad omséttning 6kar dessa for bolaget.
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Med en starkare krona jamfort med euro och amerikanska
dollar kommer C-RADs omsattning och resultat minska.
Bolaget har en stor del kostnader i euro och dollar vilket
dampar resultatminskningen négot.

KREDITRISKER

C-RADs kreditrisker ar knutna till kundfordringar och for
moderbolaget lan till dotterbolagen.

Kunderna utgors till storsta del av offentliga och privata
cancerkliniker runt om i varlden. Bolaget har rutiner for
att krava in forfallna betalningar.

RANTERISKER

Moderbolaget har sammanlagt sju konvertibellan hos
Norrlandsfonden. Rantan p& dessa lan féljer STIBOR 90 +
1 procent. Overlikviditet placeras i bank och/eller i rante-
papper med hog rating.

KASSAFLODESRISKER

C-RADs likvida medel per 2013-12-31 uppgick till 10 262
KSEK (7 961). Koncernen har produkter i tidig kommer-
sialiseringsfas och tekniska risker samt marknadsac-
ceptans kan leda till forseningar i kassafloden.

PERSONAL

Vid arsskiftet hade koncernen totalt 28 medarbetare, men
genomsnittet under 2013 var 26 medarbetare. Under aret
har bolaget anstallt nya medarbetare i Sverige. Flertalet
av medarbetarna arbetar inom forskning och utveckling.
Rekryteringarna till C-RAD bolagen har genom &ren varit
framgédngsrik. Medarbetarna besitter spjutspetskompe-
tenser inom sina respektive discipliner. Flera har ocksa
lang erfarenhet fran stralterapi och stralningsfysik.

C-RAD gar in i ar 2014 med stora férvantningar. Bolaget
kan for forsta gangen presentera fardiga och kompletta
losningar for tillampningarna: Positionering, rorelsede-
tektering och andningsstyrd stralbehandling.

En forutsattning for implementering av C-RAD losningar
med Sentinel och Catalyst p& stralbehandlingsklinikerna



ar att dessa kan kommunicera med 6vrig utrustning pa
kliniken. Kommunikation mot Varians acceleratorer ar
frislappt sedan mer &n ett ar. Interface mot Varians ny-
utvecklade accelerator True Beam kommer daremot forst
att finnas tillgéngligt i i forsta halvaret 2014.

Mot diagnostikforetagen finns fungerande interface mot
Philips, Toshiba och Siemens. Frén juni ménad kommer
Sentinelsystemet aven att kunna kommunicera datorto-
mografer fran General Electric.

C-RAD har sedan 2011 arbetat med att utveckla den egna
direktsaljande organisationen med egna saljbolag i USA,
Tyskland och en bas i Kina for bearbetning av distributorer
pa de asiatiska marknaderna. Sedan tidigare saljer C-RAD
direkt till stralterapiklinikerna i Skandinavien.

Forvarvet av CYRPA, som genomfordes mars 2013, har som
mal att bredda produktprogrammet samt att mojliggora en
fortsatt utbyggnad av den direktsaljande organisationen.
Tillsammans med CYRPA kommer C-RAD att kunna erb-
juda kompletta l6sningar for bdde CT- och linacrummet.

Tester har inletts av en delvis helt nyutvecklad GEMini-
detektor. Denna testas for samtidig anvandning som bild-
platta inom kV / MV- omradet och som dosimetridetek-
tor for framfor allt avancerade tillampningar. Resultaten
av dessa tester kommer att offentliggoras under forsta
halvaret av 2014.

Turbulensen pa de finansiella marknaderna skapar en os-
akerhet pa vissa marknader framfér allt i Europa. Bolagets
bedomning &r att stralterapiomradet att fortsatta att vaxa
och utvecklas. Behoven ar fortsatt stora i ménga regioner.
C-RAD har med ett starkt och innovativt produktprogram
stora forutsattningar att kunna visa en stark tillvaxt.

BOLAGSSTYRNING

Kod for bolagsstyrning som infordes 2005-07-01 galler gj
for C-RAD AB da den endast omfattar foretag vars aktier
ar upptagna till handel pa reglerad marknad. Eftersom
C-RAD har for avsikt att sdka notering pd Nasdag OMX
Stockholm haller bolaget successivt pa att anpassa sig till
bolagskodens regelverk.

Bolaget har efter beslut vid forra arets arsstamma en val-
beredning. Valberedningen skall till &rsstdmman ldmna
forslag om:

* Val av ordférande vid arsstamman

e Antal ledamater och suppleanter i stamman

¢ Val av styrelseordforande och ovriga ledamater till
styrelsen

e Styrelsearvode

¢ Val av och arvodering av revisor.

Valberedningen utfors av Leif Uppsall, ordférande, Borje
Bengtsson och Olle Stenfors.

Styrelsen har under aret haft 8 sammantraden varav ett
konstituerande. Métena har hallits enligt faststalld dagor-
dning. Det forekommer att andra befattningshavare del-
tar i sammantraden som féredragande. Nagon avvikande
stdndpunkt som forts till protokollet har inte forekommit
under aret. Fragor av storre fragor som diskuterats under
dret har i huvudsak rort bolagets ekonomiska stallning
samt utvecklingen av bolagets produkter.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till drsstammans forfogande stér foljande medel i moder-
bolaget, kronor:

Balanserad forlust -61511 114
Overkursfond 150 906 377
Arets resultat -2 927 865
Totala balanserade vinstmedel: 86 467 398

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att de bal-
anserade vinstmedlen 86 467 398 kr overfors i ny rakning.
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Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rérelseintakter
Totala rorelsens intakter

Rorelsens kostnader
Inkopta varor och tjanster
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar materiella och immateriella tillg.
Ovriga rorelsekostnader

Totala rorelsens kostnader

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat frén andelar i intr.féretag
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Skatt pa periodens resultat
Arets resultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet

Differenser vid omrakn. av utlandsverksam.

Arets totalresultat (1)
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie efter utspadning

(1) 100 procent hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Not

1"

12

13,14
15
19,20

16
16

17,18

2013 2012
45036 184 25775 905
3853416 591125
0 2392593
48 889 600 28 759 623
-19 502 876 -11 443 804
-19 934 982 -13 195 542
-23 693 801 -17 621 813
-5 733 461 -5 414 955
-342 018 0
-69 207 139 -47 676 114
-20 317 538 -18 916 491
-425 580 0
985 740 194 254
-1 237 352 -666 420
-20 994 730 -19 388 657
0 0
-20 994 730 -19 388 657
88 555 -119 238
-20 906 175 -19 507 895
-1,15 -1,22
-1,05 -1,11
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Tillgdngar Not

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20
Patent, licenser och liknande rattigheter 20

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 19

Finansiella anldggningstillgéngar
Andelar Intressebolag 21
Langfristiga fordringar 6

Summa finansiella anlédggningstillgangar
Summa anléggningstillgédngar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 7
Kundfordringar 6,27
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8
Kassa och bank 6,26

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgdngar

31-12-2013 31-12-2012

10 836 871 11 313 211
1543 353 2179 000
12 380 224 13492 211
3294 474 2755928
8560 713 0
4766 623 106 162
13 327 336 106 162
29 002 035 16 354 301
4 105 460 3139138
11 956 816 6866316
5 645 889 1388 982
800 108 2414 674
10 261 549 7961 462
32769 822 21770572
61771857 38 124 873




Eget kapital och skulder

Eget kapital
Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Konvertibla skuldebrev
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Garantiavsattningar
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Stallda sakerheter
Eventualforpliktelser

Not

22

23

28

29

24

31-12-2013 31-12-2012
2 936 639 2 380 324
161222 725 119 401 715
-105 225 351 -86 129 865
-20 906 175 -19 388 657
38027 839 16 263 517
11 505 851 8 703 367
0 591 674
11 505 851 9 295 041
3711703 3049 679
680 000 550 000
4587518 1691 345
3 258 947 7275 291
12 238 168 12566 315
23 744 019 21861356
61771 857 38124 873
7 670 000 8 700 000
Inga Inga
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Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet
Erhallen ranta

Erlagd ranta

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Okning/minskning rérelsefordringar
Okning/minskning varulager
Okning/minskning rérelseskulder

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Forvarv intressebolag

Utgivna/ldmnade &n

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission
Teckningsoptioner
Amortering av skuld

Upptagna lan

Kassaflode fran fi nansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Not

25

26

2013 2012
(20 317 538) (18 916 491)
6 163 461 5603 796
17 360 0
(613 455) (339 273)
(14 750 172) (13 651 968)
(8 032 841) (4137 067)
(966 322) 891 684
893 006 3833960
(22 856 329) (13 063 391)
(3 965 596) (543 390)
(1 194 425) (2 188 373)
(8 986 293) 0
(4 373 540) 2 746
(18 519 854) (2729 017)
38 907 562 0
3469 763 0
(1 400 006) (808 332)
2 653 992 0
43 631311 (808 332)
2 255 128 (16 600 740)
7961 462 24599 906
44 960 (37 704)
10 261 550 7961 462




Ovrigt

Ingdende balans 2011-01-01
Nyemission
Emissionsutgifter
Teckningsoptioner

Eget kapitaldel konvertibellan

Summa transaktioner med agare

2011ars resultat
Omrakningsdifferens av utlandska verksamheter
Arets totalresultat

Utgaende eget kapital 2011-12-31

Emissionsutgifter
Eget kapitaldel konvertibellan

Summa transaktioner med agare

2012 ars resultat
Omrakningsdifferens av utlandska verksamheter
Arets totalresultat

Utgaende eget kapital 2012-12-31

Nyemission

Emissionsutgifter

Ovriga omféringar eget kapitel
Eget kapitaldel konvertibellan

Summa transaktioner med agare

2013 ars resultat
Omrakningsdifferens av utlandska verksamheter
Arets totalresultat

Utgdende eget kapital 2013-12-31

Aktiekapital tillskjutet Balanserat Summa

kapital resultat

1844715 89 617 628 (43 345 590) 48 116 753

535 609 31 600 952 32 136 561

(1993 166) (1993 166,

184 327 184 327

87 273 87 273

535 609 29 792 113 87 273 78 531 748

(42 606 182) (42 606 182

89 830 89 830

(42 516 352) (42 516 352

2 380 324 119 409 741 (85 774 669) 36 015 396

(8 026) 8 026 0

(243 984) (243 984]

0 (8 026) (235 958) (243 984]

(19 388 657) (19 388 657

(119 238) (119 238]

(19 507 895) (19 507 895

2 380 324 119 401 715 (105518 522) 16 263517

556 315 44 851 084 45 407 399

(3030 074) (3030074

80 580 80 580

212 591 212 591

556 315 41821010 293171 42 670 496

(20 994 730) (20 994 730

88 555 88 555

(20 906 175) (20 906 175

2 936 639 161222725 (126 220 081) 38 027 838
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Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Totala rorelsens intakter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar materiella tillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Totala rorelsens kostnader

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fran andelar i och fordringar pa koncernféretag
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat fore skatt

Skatt pa periodens resultat

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat

Not 2013 2012
15 541 847 6 806 357
15 541 847 6 806 357
13,14 -8 535 671 -4.799 748
15 -6 254 799 -4.792 399
19 -16 778 -60 740
-9 049 0
-14 816 297 -9 652 887
725 550 -2 846 530
21 -3 600 000 -6 700 000
16 322 504 193 931
16 -375 919 -289 564
-2 927 865 -9 642 163
0 0
-2 927 865 -9 642 163
0 0
-2 927 865 -9 642 163




Tillgangar

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Andelar i intresseforetag
Fordringar i koncernforetag
Andra &@ngfristiga fordringar

Summa anléggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgéngar

Not 31-12-2013 31-12-2012
19 104 864 9 414
21
57 124 000 42 924000
8 986 292
33 388 705 16 842 009
4 683 523 101 162
104 182 520 59 867 171
104 287 384 59 876 585
425905 18 211
8 469 232 680 299
26 2218 448 1683 071
3113 585 2381 581
107 400 969 62 258 166
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Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital

Overkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Léngfristiga skulder
Konvertibla skuldebrev

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Stallda sakerheter

Eventualforpliktelser, borgensatagande dotterbolag

Not

22

23

29

31-12-2013 31-12-2012

2936 639 2380 324
150 906 377 109 085 367
-61511 114 -51 507 867
-2 927 865 -9 642 163
86 467 398 47 935 337
89 404 037 50 315 661
11718 442 8 703 367
506 704 661 944

3 254 302 436 578
2517 484 2140616

6 278 490 3239138
17 996 932 11 942 505
107 400 969 62 258 166
0 0
2 000 000 2 000 oot



Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster exkl. rantor
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet
Ovriga ej likviditetspdverkande poster

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Kassafldde fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Okning/minskning rorelsefordringar
Okning/minskning leverantdrsskulder
Okning/minskning rérelseskulder

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anldggningstillgangar
Lamnade aktiedagartillskott
Utgivna/ldmnade lan till intressebolag
Forvarv intressebolag

Utbetalning av lan till dotterbolag
Investeringar i dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Teckningsoptioner

Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder
Upptagna lan

Kassaflode fran fi nansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Not 2013 2012
(2 874 450) (9 546 530)
25 16 778 60 739
25 3 600 000 6 700 000
113 683 193 931
(311 468) (289 564)
544 543 (2 881 424)
(732 004) 2 923 207
(90 789) (368 107)
3601067 453 153
3322817 126 829
(112 228) 0
(14 200 000) (13 500 000)
(4 373 540) 0
(8 986 293) 0
(20 146 696) (6 781 281)
0 (250 000)
(47 818 757) (20 531 281)
38 907 562 0
3469 763 0
0 0
2 653 992 0
45031317 0
535 378 (20 404 452)
1683070 22 087 522
0 0
26 2 218 448 1683070
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Ingédende balans 2011-01-01
Nyemission
Emissionsutgifter
Teckningsoptioner

Eget kapitaldel konvertibelldn

Summa transaktioner med agare
2011 &rs resultat

Arets totalresultat
Utgaende eget kapital 2011-12-31

Emissionsutgifter
Eget kapitaldel konvertibellan

Summa transaktioner med agare
2012 ars resultat

Arets totalresultat

Utgaende eget kapital 2012-12-31
Nyemission

Emissionsutgifter

Ovriga omforingar eget kapitel

Summa transaktioner med agare
2013 ars resultat

Arets totalresultat
Utgaende eget kapital 2013-12-31

Balanserat

Aktiekapital  Overkursfond Summa
resultat
1844 715 79301280  (11721581) 69 424 414
535 609 31600 952 32 136 561
(1993 166) (1993166)
184 327 184 327
87 273 87 273
535 609 29 792 113 87 273 99 839 409
(39 629 575) (39 629575)
(39 629 575) (39 629575)
2380324 109093393  (51263883) 60 209 834
(8 026) (8 02¢)
(243 984) (243 984)
0 (8 026) (243 984) (252 010)
(9 642 163) (9 642 163
(9 642 163) (9 642 163)
2380324 109085367  (61150030) 50315 661
556 315 44 851 084 45 407 399
(3030 074) (3030074)
(361 083)
556 315 41821010 (361 083) 42 016 242
(2 927 865) (2 927865)
(2 927 865) (2 927 865)
2936 639 150906377 (64 438979) 89 404 037
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1. VERKSAMHETENS KARAKTAR

C-RAD AB och dess dotterféretags (Koncernen) huvudsakliga verksam-
het innefattar utvekling, tillverkning och forsaljning av produkter och
system for att sakerstdlla hog precision, effektivitet och sakerhet vid
stralbehandling av patienter med cancer.

2. ALLMAN INFORMATION OCH OVER-
ENSSTAMMELSE MED IFRS

C-RAD AB, Koncernens moderforetag, ar ett publikt aktiebolag som ar
bildat och har sitt sate i Sverige. Huvudkontor och huvudsaklig verksam-
hetsort ligger pa Bredgrand 18, 753 20 Uppsala, Sverige. C-RAD AB ak-
tier &r noterade pa Nasdagq First North Premium i Stockholm.

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet med &rsre-
dovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncern-
er och International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har
antagits av EU.

Koncernredovisningen for det ar som slutade den 31 december 2013
(inklusive jamforelsetal] godkandes for utfardande av styrelsen den 31
mars 2014. Enligt bestammelserna i Sverige tillats inte &ndringar av de
finansiella rapporterna efter godkannande.

3. NYA OCH UPPDATERADE STAND-
ARDS SOM AR TILLAMPLIGA FOR
RAKENSKAPSAR SOM PABORJAS DEN
1 JANUARI 2013 OCH SENARE

Ett flertal nya och uppdaterade standards ar tillampliga for rakenskapsar
som pabérjas den 1 januari 2013 och senare. Information om dessa nya
standarder presenteras nedan.

IFRS 13 Vardering till verkligt varde
(IFRS 13)

IFRS 13 klargor definitionen av verkligt varde och ger relaterad vagledn-
ing och forbattrade tillaggsupplysningar om vardering till verkligt varde.
Standarden paverkar inte vilka poster som ska varderas till verkligt
varde. IFRS 13 har ett brett tilldmpningsomrade som omfattar bade fi-
nansiella och icke-finansiella poster dar andra IFRS standarder kraver
eller tillater vardering till verkligt varde eller tilldggsupplysningar om
vardering till verkligt varde férutom vid sarskilda omstandigheter.

IFRS 13 tillampas framat for redovisningsperioder som pabérjas 1 janu-
ari 2013 och senare. Dess krav pa tilldggsupplysningar behdver inte
tillampas pa jamforande information forsta aret som standarden tillam-
pas.

4. STANDARDER, ANDRINGAR OCH
TOLKNINGAR RORANDE BEFINTLIGA
STANDARDER SOM ANNU INTE HAR
TRATT | KRAFT OCH INTE TILLAMPAS
| FORTID AV KONCERNEN

Per dagen for godkannandet av dessa finansiella rapporter har vissa nya
standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder publicerats
av IASB. Dessa har annu inte tratt i kraft och har inte tillampats i fortid
av Koncernen.

<

Koncernledningen forutser att alla relevanta uttalanden kommer att in-
foras i Koncernens redovisningsprinciper under den forsta redovisning-
speriod som borjar efter det datum uttalandet trader i kraft. Information
om nya standarder, andringar och tolkningar som vantas vara relevanta
for Koncernens finansiella rapporter ges nedan. Vissa andra nya stand-
arder och tolkningar har utfardats men forvantas inte ha ndgon vasentlig
inverkan pa Koncernens finansiella rapporter.

IFRS 10 Koncernredovisning (IFRS 10)

IFRS 10 ersatter IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rap-
porter avseende reglerna for koncernredovisning (IAS 27) och SIC 12 N&r
ska ett foretag for sarskilt andamal, ett SPE, omfattas av koncernredovis-
ningen. IFRS 10 andrar definitionen av kontroll och ger en omfattande ny
vagledning om hur den ska tillampas. De nya kraven har potentialen att
paverka vilka av koncernens investeringar som &r att betrakta som dot-
terforetag och kan darfor forandra konsolideringens omfattning. Kraven
pa tillvdgagangssatt vid konsolidering, redovisning av forandringar i in-
nehav utan bestammande inflytande och redovisning av férlorad kontroll
av ett dotterforetag ar desamma som tidigare.

Foretagsledningen har omprovat sin bedomning av kontroll i enlighet
med IFRS 10 och har kommit till slutsatsen att den inte kommer att
forandra klassificeringen (som dotterforetag etc.) for ndgot av Koncern-
ens innehav under innevarande ar eller de jamforande perioder som
tacks av dessa finansiella rapporter.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang(IFRS 11)

IFRS 11 ersitter IAS 31 Andelar i joint ventures (IAS 31) och SIC 13 Over-
foring av icke-monetara tillgangar fran en saméagare till ett gemensamt
styrt foretag. IFRS 11 forandrar kategorierna for samarbetsarrange-
mang, och kriterierna for klassificeringen i de tva kategorierna, med
syfte att anpassa redovisningen hos investeraren mer till de rattigheter
och skyldigheter som hanger samman med arrangemanget. Dessutom
tas valmaojligheten i IAS 31 att redovisa arrangemang klassificerade som
gemensamt styrda foretag enligt klyvningsmetoden bort. IFRS 11 kraver
i stallet att kapitalandelsmetoden anvénds for joint ventures (liksom for
innehav i intressefdretag).

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra
foretagl(IFRS 12]

IFRS 12 integrerar tillaggsupplysningarna for olika typer av investerin-
gar, inklusive icke-konsoliderade strukturerade enheter. Standarden in-
troducerar nya krav pa tilldggsupplysningar om de risker som ett féretag
exponeras for genom sitt engagemang i strukturerade enheter.

Foljdandringar till IAS 27 Separata finansiella rapporter (IAS 27) och IAS
28 Investeringar i intresseféretag och joint ventures (IAS 28)

IAS 27 innehaller nu enbart regler for separata finansiella rapporter. IAS
28 har utokats till att aven omfatta investeringar i joint ventures. IAS 28:s
kapitalandelsmetodik kvarstar oférandrad.

IFRS 9 'Finansiella instrument’ [IFRS 9]

IASB har som mal att ersatta hela IAS 39 "Finansiella instrument: Re-
dovisning och vardering’ (IAS 39) i sin helhet med IFRS 9. Hittills har
avsnitten som behandlar redovisning klassificering, vardering och bort-
tagande av finansiella tillgdngar och skulder publicerats. Dessa avsnitt
trader i kraft for rakenskapsar som pabérjas den 1 januari 2015 eller
senare. Avsnitt som behandlar nedskrivningsmetoder och sakringsre-
dovisning ar fortfarande under utveckling. | november 2011 beslutade
IASB preliminart att 6vervdga att géra begransade andringar till IFRS 9:s
klassificeringsmodell for finansiella tillgangar och dess sétt att hantera
tillAmpningsfragor.

Koncernledningen har annu inte bedomt effekterna som denna nya
standard kan komma att f p& Koncernens finansiella rapporter. Lednin-



gen forvantar sig inte att tilldmpa IFRS 9 forran den har slutforts och den
totala effekten kan bedomas.

Investmentforetag - andringar av IFRS 10, IFRS 12 och IAS 27

Andringarna definierar termen “investmentforetag”, ger vagledande
guidning och kraver att investerare varderar investeringar i foretag over
vilka de har bestammande inflytande till verkligt varde och redovisar var-
deforandringen i resultatrakningen.

Foretagsledningen forvantar sig inte ndgon vasentlig paverkan pa kon-
cernens finansiella rapporter.

5. OVERSIKT OVER REDOVISNING-
SPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som har anvants vid upprattandet
av koncernredovisningen sammanfattas nedan.

5.1 GRUND FOR KONSOLIDERING

| koncernredovisningen konsolideras Moderbolagets och dotterforeta-
gens verksamheter fram till och med den 31 december 2013. Moder-
bolaget har bestammande inflytande over dotterforetaget om bolaget ar
exponerat for, eller har ratt till rérlig avkastning frén sitt engagement
i dotterforetaget, och har mgjlighet att paverka avkastningen genom
att utdva sitt bestammande inflytande over dotterforetaget. Alla dotter-
foretag har balansdag den 31 december.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget C-RAD AB, de heldgda
dotterforetagen, C-RAD Positioning AB, C-RAD Imaging AB, C-RAD In-
novation AB samt det amerikanska helagda C-RAD Incorporated och det
tyska heldagda C-RAD GmbH. Moderbolaget och dotterbolagen C-RAD
Positioning AB och C-RAD Imaging AB agdes fore bildandet av koncernen
av samma persongrupp vilket innebar att koncernredovisningen har up-
prattat enligt de regler som galler for rorelseforvarv som inbegriper
foretag under samma bestammande inflytande. Detta medfor att mod-
erbolagets anskaffningsvarde for dotterbolagens aktier ar samma som
saljarnas anskaffningsvarde for aktierna och nettotillgdngarna i dotter-
bolagen redovisas till bokfort varde.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid kon-
solidering, inklusive orealiserade forluster p& koncerninterna forsaljnin-
gar av tillgangar aterfors vid konsolidering.

Resultat och ovrigt totalresultat for dotterforetag som forvarvats eller
avyttrats under aret redovisas fran det datum forvarvet alternativt avyt-
tringen trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av Koncernens forvarv av dot-
terforetag. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av verkligt varde
pé tillgdngar som ldmnats som ersattning, emitterade egetkapitalin-
strument och uppkomna eller dvertagna skulder per dverlatelsedagen.
Identifierbara forvarvade tillgéngar och 6vertagna skulder och eventu-
alforpliktelser i ett foretagsforvarv varderas inledningsvis till verkliga
varden pa forvérvsdagen oavsett omfattning pa eventuellt innehav utan
bestammande inflytande. Det dverskott som utgors av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pd Koncernens andel av iden-
tifierbara férvarvade nettotillgangar redovisas som goodwill. Férvarvs-
kostnader kostnadsfors nar de uppkommer.

5.2 INNEHAV | INTRESSEFORETAG

Intressefdretag ar de foretag som Koncernen har mojlighet att utova be-
tydande inflytande éver men som inte ar dotterforetag.

Innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Even-

tuell goodwill eller vardejoustering hanforliga till Koncernens andel i ett
intresseforetag redovisas inte separat utan inkluderas i det redovisade
vardet for investeringen.

Det redovisade vardet for innehav i intresseforetag okas eller minskas
med koncernens andel av intresseforetagets resultat.

5.3 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksd &r Moder-
bolagets funktionella valuta.

Transaktioner i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan
for respektive koncernforetag, utifran de radande valutakurserna pa
transaktionsdagen (avistakurs).

Vinster och forluster i utlandsk valuta till foljd av reglering av sadana
transaktioner och till foljd av omvardering av montara poster till balans-
dagskursen redovisas i resultatet.

Icke-monetdra poster omraknas inte pd balansdagen utan varderas till
historiskt anskaffningsvarde (omraknat till transaktionsdagens kurs),
forutom icke-montara poster varderade till verkligt varde som omraknas
till valutakursen per den dagen da det verkliga vardet faststalldes.

5.4 UTLANDSKA VERKSAMHETERS
FINANSIELLA RAPPORTERING

Tillgédngar och skulder i utldndska koncernbolag omraknas fran respek-
tive koncernbolags funktionella valuta till koncernens rapporterings-
valuta, till balansdagens kurs. Intakter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till svenska kronor till genomsnittskurs, vilket utgor
en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. En
genomsnittskurs tas fram kvartalsvis. Omrakningsdifferenser som upp-
star vid valutaomrékning av utlandska koncernbolags verksamheter re-
dovisas i ovrigt totalresultat. Koncernforetagens funktionella valuta har
varit oforandrad under rapportperioden.

5.5 SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernen har tva rérelsesegment: positioning och imagingsegmentet.
Vid identifiering av rorelsesegment foljer koncernledningen vanligen
Koncernens affarsomraden som motsvarar de huvudsakliga produkter
och tjanster som koncernen erbjuder. (se not 11).

Vart och ett av rorelsesegmenten skots separat eftersom var och en
kraver olika resurser och metoder. Alla transaktioner mellan segmenten
genomfdrs pa affarsmessiga grunder.

Koncernen anvander samma varderingsprinciper for segmentrapporter-
ing enligt IFRS 8 som i sina finansiella rapporter.

5.6 INTAKTER

Intakter uppkommer frén férsaljningen av varor och utférandet av tjan-
ster. Intakter varderas till det verkliga vardet for ersattning som Kon-
cernen erhaller eller kommer att erhalla for varor som levererats och
tjanster som utforts, exklusive omsattningsskatt, rabatter och handel-
serabatter.

Forsaljning av varor redovisas nar Koncernen till koparen har overfort de
betydande risker och fordelar som ar hanforliga till agandet, normalt nar
kunden har varorna i sin besittning, vanligtvis vid leverans eller installa-
tion, beroende pd avtalande leveransvillkor.

43



44

5.7 RORELSEKOSTNADER

Rorelsekostnader redovisas i resultatet nar tjansten utnyttjas eller nar
héndelsen intraffar. Garantiutgifter redovisas nar Koncernen ingér en
forpliktelse vilket vanligtvis sker nar varan saljs.

5.8 LANEUTGIFTER

Lanekostnader som &r direkt hanforliga till forvarv, uppférande eller till-
verkning av en kvalificerad tillgang aktiveras under den tidsperiod som
kravs for att fardigstélla och férbereda tillgédngen for dess avsedda an-
vandning eller forséljning. Ovriga [&nekostnader kostnadsférs i den peri-
od de uppstar och redovisas i posten “Finansiella kostnader”. Koncernen
har i nuldget inga kvalificerade tillgéngar.

5.9 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Utgifter som ar direkt hanforliga till ett projekts utvecklingsfas redovisas
som immateriell tillgdng forutsatt att de uppfyller féljande krav:

- att utvecklingsutgiften kan métas pa ett tillforlitligt satt;

- att projektet ar tekniskt och kommersiellt genomférbart;

- att Koncernen har for avsikt och tillrackliga resurser att fardigstalla
projektet;

- att Koncernen har forutsattningar att anvanda eller salja produkten;
- att produkten kommer att generera sannolika framtida ekonomiska
fordelar.

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for aktivering kost-
nadsfors nar de uppkommer.

Direkt hanforliga utgifter inkluderar personalkostnader som uppkom-
mer i arbetet med produkttvecklingen tillsammans med en l@mplig an-
del av relevanta omkostnader och l&nekostnader.

Redovisning i efterféljande perioder

Alla immateriella tillgdngar, inklusive aktiverad intern utveckling, har en
bestambar nyttjandeperiod. De redovisas darfor till anskaffningsvarde
varvid aktiverade utgifter skrivs av linjart over den beraknade nyttjande-
perioden. Restvarde och nyttjandeperiod omprévas per varje balansdag.
Dessutom sker en nedskrivningsprovning enligt beskrivningen i not 20.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

- Balanserade utvecklingsprodukt: 5 ar
- Patent: 10 ar

Internt utvecklad produkt som annu inte slutfors, och som har aktiverats,
skrivs inte av utan nedskrivningsprévas enligt not 20.

Avskrivning ingar i posten “Avskrivningar materiella och immateriella
tillgdngar”.

Efterféljande utgifter for underhall av produkt och patent kostnadsférs
nar de uppkommer.

9.10 MATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Tillgdngarna redovisas initialt till anskaffningsvérde eller tillverkning-
skostnader inklusive utgifter for att fa tillgangen pa plats och i kondition
for att kunna anvandas enligt koncernledningens intentioner. Darefter
varderas de till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivn-
ingar och nedskrivningar.

<

Avskrivningar gors linjart av anskaffningsvardet minskat med berdknat
restvarde. Foljande nyttjandeperioder tillampas:

IT-utrustning och &vriga inventarier: 3-10 ar.

Vasentliga uppskattningar av restvarden och uppskattningar av nyt-
tjandeperioder uppdateras vid behov, dock minst en gang per ar.

Operationell leasing

Samtliga leasade tillgangar &r hanforliga till operationella leasingavtal i
och med att de ekonomiska och fordelar som forknippas med dgandet av
objektet, i allt vasentligt, ej overfors till C-RAD. Leasingavgiften fordelas
darfor linjart 6ver leasingperioden. TillhGrande kostnader, sdsom under-
hall och férsakring, kostnadsfors nar de uppkommer.

Na&r det finns en indikation pa att en tillgang eller en grupp av tillgan-
gar minskat i varde gors en bedémning av dess redovisade varde. | de
fall det redovisade vardet overstiger det berdknade atervinningsvardet
skrivs det redovisade vardet omedelbart ner till detta atervinningsvérde.
Provning av nedskrivningsbehov for immateriella tillgéngar sker arligen
samt d& indikationer pd att nedskrivningsbehov foreligger. /i\tervinnings—
bart belopp for kassagenererande verksamhetsgrenar faststalls baserat
pa berdkningar av nyttjandevarden. Vid faststdllande av nyttjandevardet
nuvardesberdknas de framtida kassafléden som tillgédngen férvantas ge
upphov till under nyttjandeperioden. Nedskrivningstest gors pa lagsta
niva dar separata kassafléden kan identifieras. De framtida kassaflédena
har hamtats fran bolagets affarsplan.

En nedskrivning redovisas for det belopp med vilket tillgdngens redov-
isade varde dverstiger dess atervinningsbara belopp, som ar det hégre av
verkligt varde minskat med kostnad for avyttring och nyttjandevarde. For
att faststdlla nyttjandevardet uppskattar koncernledningen forvantade
framtida kassafloden frén varje kassagenerande enhet och faststaller en
lamplig ranta for att kunna berakna nuvardet av dessa kassafloden. De
data som anvands vid provning av nedskrivningsbehov ar direkt kopplade
till Koncernens budget, justerad efter behov for att undanta effekterna av
framtida omorganisationer och forbattringar av tillgangar.

Diskonteringsfaktorer faststalls enskilt for varje kassagenerande enhet
och aterspeglar koncernledningens bedomning av deras respektiva risk-
profiler sdsom marknad och tillgdngsspecifika riskfaktorer.

5.12 FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgédngar och finansiella skulder redovisas, enligt 1AS39,
nar Koncernen blir avtalspart i fraga om det finansiella instrumentets
avtalade villkor. Dessa varderas vid forsta redovisningstilfallet till verkligt
varde justerat for transaktionskostnader

Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten éver finansiell stallning nar
de avtalsenliga rattigheterna avseende den finansiella tillgdngen upphér,
eller nar den finansiella tillgangen och betydande risker och fordelar
overlats. En finansiell skuld tas bort fran rapporten éver finansiell stall-
ning nar den utslacks, fullgors, annulleras eller upphor.

Klassificering och efterfoljande vardering av finansiella tillgéngar

Nar det galler efterfoljande varderingar klassificeras de finansiella till-
gangar, som inte &r identifierade och effektiva som sakringsinstrument, i
foljande kategorier vid det forsta redovisningstilfallet:

- lanefordringar och kundfordringar;

- finansiella tillgéngar varderade till verkligt varde via resultatet;
- investeringar som halls till férfall;

- finansiella tillgdngar som kan saljas.

Nedskrivningsbehovet for alla finansiella tillgdngar férutom de som
varderas till verkligt varde via resultatet ska provas minst per varje rap-
portperiods slut for att faststalla om det finns objektiva bevis for ett ned-
skrivningshbehov av en finansiell tillgang eller grupp av finansiella till-



gangar. Olika kriterier for att faststalla nedskrivningsbehov anvands for
varje kategori av finansiella tillgdngar, vilket beskrivs nedan.

Alla intakter och kostnader avseende finansiella tillgangar som redovi-
sas i resultatet klassificeras som “Finansiella kostnader”, “Finansiella
intakter” eller “Ovriga finansiella poster”, forutom nar det galler ned-
skrivning av kundfordringar som klassificeras som “Ovriga kostnader”.

Lanefordringar och kundfordringar

Kategorin omfattar finansiella tillgangar som ej ar derivat, med fasta
betalningar eller med betalningar som gar att faststélla, och som ej ar
noterade pa en aktiv marknad. Efter forsta redovisningstillfallet varderas
de till upplupet anskaffningsvarde, med hjalp av effektivrantemotoden,
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Alla Koncernens finansiella
tillgangar tillhér denna kategori.

Lanefordringar

Lénefordringar redovisas initialt till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde enligt effek-
tivrantemetoden.

Internt utvecklad produkt som annu inte slutfors, och som har aktiverats,
skrivs inte av utan nedskrivningsprévas enligt not 20.

Avskrivning ingdr i posten “Avskrivningar materiella och immateriella
tillgdngar”.

Efterfoljande utgifter fér underhall av produkt och patent kostnadsférs
nar de uppkommer.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for osakra kund-
fordringar. Reserveringar for osékra kundfordringar baseras pa indivi-
duell bedémning av kundfordringar som gjorts med hansyn till forvan-
tade kundforluster. D& kundfordringars forvintade loptid ar kort sker
redovisning till det belopp som forvéntas inflyta baserat pa en individuell
beddémning av osakra fordringar utan diskontering enligt metoden for
upplupet anskaffningsvarde. En eventuell nedskrivning av kundfordrin-
gar paverkar rorelseresultatet.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga
placeringar med en ursprunglig l6ptid understigande tre manader. Likv-
ida medel redovisas till nominellt belopp.

Laneskulder

L&neskulder redovisas initialt till verkligt varde, netto efter transaktion-
skostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde enligt effek-
tivrantemetoden.

Konvertibel lan

Ett konvertibelt l&n redovisas som ett sammansatt finansiellt instrument
vilket delas in i tvd komponenter, en skuldkomponent och en kompo-
nent som hanfér sig till eget kapital. Nar det konvertibla l&@net initialt
tas upp i balansrakningen bestams vardet av skuldkomponenten som
nuvardet av framtida avtalade kassafloden beraknat med hjalp av en
diskonteringsranta motsvarande marknadsrantan for jamforbara in-
strument utan konverteringsmojlighet. Efter att det konvertibla l&net
initialt tagits upp i balansrakningen varderas skuldkomponenten till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Skuldkomponentens redovisade varde narmar sig sedan successivt det
konvertibla l&nets nominella vérde. Den successiva 6kningen av skuld-
komponenten redovisas i resultatrakningen som rantekostnad och ut-
gor tillsammans med kupongrantan den totala redovisade rantan pa det
konvertibla lanet. Komponenten som hanfor sig till eget kapital berdknas

som skillnaden mellan det konvertibla lanets nominella vdrde och det
initialt berdknade marknadsvardet pé skuldkomponenten och redovisas
som ett fast varde i eget kapital. Transaktionskostnader i samband med
konvertibelemissionen fordelas mellan eget kapital- och skuldkompo-
nenten i motsvarande relation som fordelningen av det tillforda kapitalet
i balansrakningen. Transaktionskostnaderna ingar i berdkningen av up-
plupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden och
kostnadsfors éver det konvertibla lanets loptid.

Leverantorsskulder

Varderingsprincipen for leverantorsskulder ar upplupet anskaffnings-
varde. Leverantorsskulders forvantade loptid ar kort, varfor skulderna
redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

5.13 AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan anses ha en forp-
liktelse som ett resultat av intraffade handelser och det ar sannolikt
att utbetalningar kommer att kravas for att fullgora forpliktelsen. En
forutsattning

ar vidare att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp
som ska utbetalas. Berdknade kostnader for produktgarantier belastar
rorelsens kostnader i samband med att produkterna resultatavraknas.

5.14 VERKLIGT VARDE

Koncernledningen anvander varderingstekniker vid berakning av det
verkliga vérdet pa finansiella instrument i de fall det inte finns priser
pa aktiva marknader och fér icke-finansiella tillgdngar. Detta innebar
att gora uppskattningar och antaganden som éverensstammer med hur
marknadsaktorer skulle prissatta instrumentet.

Koncernledningen baserar sa langt som mojligt sina antaganden pd
observerbara data men dessa finns inte alltid tillgangliga. | dessa fall
anvander koncernledningen den basta information som finns tillganglig.
Ett uppskattat verkligt véarde kan komma att skilja sig fran det faktiska
pris som skulle kunna uppnas i en transaktion pa affarsméassiga villkor
pa balansdagen.

5.15 VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljn-
ingsvarde. Anskaffningsvarde innefattar alla kostnader som ar direkt
hanforliga till tillverkningsprocessen. Kostnader for vanligen utbytbara
artiklar fordelas enligt forst in, forst ut-principen. Nettoforsaljningsvar-
det ar det uppskattade forsaljningspriset i den l6pande verksamheten
minskat med eventuella tillampliga forsaljningskostnader.

5.16 EGET KAPITAL OCH RESERVER

Aktiekapital representerar det nominella vardet for emitterade aktier.

Overkurs innefattar eventuell premie som erhéllits vid nyemission av ak-
tiekapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission
av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som
ett avdrag fran emissionslikviden.

5.17 UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden pa alla tem-
porara skillnader som uppkommer mellan det skattemé&ssiga vardet pa
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tillgangarna och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovis-
ningen. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av skattesatser som
har beslutats eller aviserats per balansdagen och som fdorvantas galla
nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjut-
na skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemassiga Gverskott kommer att finnas tillgangliga, mot
vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

5.18 PENSIONER

Pensionsplanerna har klassificerats som avgiftsbestamda planer och
motsvarar allman pensionsplan.

5.19 STATLIGA STOD

Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det finns rimlig sakerhet
att stodet kommer att erhallas och att bolaget kommer att uppfylla alla
darmed sammanhangande villkor.

Statligt stod som hanfor sig till forvantade kostnader redovisas som
forutbetalda intakter. Stodet intdktsfors i den period dé de kostnader up-
pkommer som det statliga stodet ar avsett att kompensera.

Statliga stod for anskaffning av materiella anlédggningstillgangar reduc-
erar tillgdngens redovisade varde.

5.20 KOSTNADER FOR FORSKNING
OCH UTVECKLING

Utgifter for forskning kostnadsfors lopande. Utgifter for utveckling, dar
forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att ta fram nya
produkter eller applikationer, redovisas som en immateriell tillgéng
nar kriterier for aktivering enligt IAS 38 uppfylls. Det redovisade var-
det inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter, exempelvis material,
inkopta tjanster och ersattningar till medarbetare.

5.21 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetal-
ningar.

5.22 MODERBOLAGETS REDOVISNING-
SPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt &rsredovisning-
slagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget skall
tillAmpa IFRS-standard sa l&ngt det ar mojligt inom ramen for arsre-
dovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgér nedan. De nedan angivna redovisning-
sprinciperna fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och ak-
tiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej er-
fordras.
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Intakter

Moderbolagets intékter bestar framst av fakturerade administrativ avgift
ifrén dotterbolag.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for nedskrivningar. Forvérvsrelaterade transaktionskostnader ingar
i anskaffningsvardet. Nar det finns en indikation pa att andelar i dot-
terforetag eller intresseforetag minskat i varde gors en berakning av
tervinningsvardet. Ar detta ldgre &n det redovisade vérdet gors en ned-
skrivning av andelarna. Nedskrivningar redovisas i finansiella poster i
resultatrakningen.



6. KAPITALFORVALTNING, RISKER OCH RISKHANTERING

Kapitalforvaltning
Koncernens mal med kapitalférvaltningen ar att sakerstalla formagan att fortsatta verksamheten och att ge lamplig avkastning till aktiea-
garna genom att prissatta produkter och tjanster motsvarande risknivan.

Finansiell riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets
resultat och kassafléde till foljd av forandringar i valutakurser, ranteinvaer, finansierings-och kreditrisker. Koncernens finanspolicy for
hantering av finansiella rikser har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer.

Koncernen bedriver inte aktivt handel med finansiella tillgdngar i spekulationssyfte. De mest betydande finansiella riskerna som Koncernen
exponeras for beskrivs nedan.

Kanslighet for utlandsk valuta

Storre delen av koncernens transaktioner gors i SEK. Exponeringar for valutakursandringar uppkommer vid koncernens forsaljning till och
kop fran andra lander.

Dessa férsaljningar och kép gors framst i amerikansk dollar (USD) och EURO (EUR).

| syfte att minska Koncernens exponering for valutakursrisk, dvervakas kassafléden som inte &r i SEK. Koncernen ingar inte valutatermin-

skontrakt for att minska valutarisken.

Upplysningar om finansiella tillgdngar och skulder i utlandsk valuta som exponerar Koncernen for valutarisk finns nedan.

Langfristig

Kortfristig exponering exponering
EUR usbD NOK EUR

2013-12-31

Finansiella tillgdngar 8 460 468 600 660 1385 739 4660 461
Finansiella skulder (1341792 (99 671) - -

Total exponering 7118 676 500 989 1385 739 4 660 461
2012-12-31

Finansiella tillgangar 1822755 933391 - -
Finansiella skulder (666 777) o o o

Total exponering 1155978 933391 - -

Foljande tabell visar resultats och eget kapitals kanslighet nar det géller koncernens finansiella tillgdngar och finansiella skulder och
valutakurserna USD/SEK och EUR/SEK “allt annat lika". Dar antas att en forandring pa +/- 10% av valutakursen SEK/USD for aret som
slutade den 31 december 2013 (2012: 10%). En féréndring pa +/- 5% antas for valutakursen SEK/EUR (2012: 5%). Bada dessa procentsatser
har faststélls baserat pa genomsnittlig marknadsvolatilitet for valutakurser under de foregdende tolv manaderna. Kénslighetsanalysen
baseras p& Koncernens finansiella tillgéngar och finansiella skulder i utldndsk valuta som innehas per varje balansdag.

Om SEK hade starkts mot USD med 10% (2012: 10%) och mot EUR med 5% (2012: 5%) skulle detta ha haft foljande effekt:

Arets resultat Eget kapital
EUR usD EUR usD
31 december 2013 (588 957) (50 099) (588 957) (50 099)
31 december 2012 (57 799) (93 339) (57 799) (93 339)

Om SEK hade forsvagats mot USD med 10% (2012: 10%) och mot EUR med 5% (2012: 5%) skulle detta ha haft féljande effekt:

Arets resultat Eget kapital
EUR usb EUR usb
31 december 2013 588 957 50 099 588 957 50 099
31 december 2012 57799 93 339 57799 93 339

Kanslighet for ranterisk

Koncernens policy &r att minimera exponeringen fér ranterisk avseende kassafloden vid langfristig finansiering. Per 31 december exponeras
Koncernen for forandringar i marknadsréantor genom konvertibla lan fran Norrlandsfonden som har rorliga rantesatser (Stibor 3m + 1%).
Ovrig uppl&ning finns inte.

Foljande tabell visar resultatets och eget kapitals kanslighet vid en mojlig 1% okning i rantenivaer (2012: +1%). Dessa férandringar anses
vara rimligt méjliga utifrdn observation av aktuella marknadsvillkor. Berdkningarna bygger pa en fordndring i genomsnittlig marknadsrénta
for varje period och de finansiella instrument som innehas per varje balansdag som ar kansliga for forandringar i rantorna. Alla dvriga
variabler halls oférandrade.
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Arets resultat/eget kapital
2013 2012

1% 6kning i ranteniva skulle paverka resultat negativt av féljande belopp: (115 059) (101 034)

Koncernen exponeras inte for 6vriga prisrisker.

Analys av kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller en forpliktelse gentemot Koncernen.

Koncernen exponeras for denna risk genom att bevilja lan till och fordringar pa kunder.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk &r begransad till det redovisade vardet for finansiella tillgdngar den 31 december,
enligt sammanfattning nedan:

Typer av finansiella tillgdngar - redovisade varden 2013 2012
Kundfordringar 11956 816 6866316
Lanefordringar 4766 623 106 162
Likvida medel 10 261 549 7961 462
26 984 988 14 933 940

Koncernen dvervakar lopande installda betalning ar fran kunder och andra motparter. Koncernens kreditrisker &r begransade eftersom
kundernas verksamhet som regel finansieras, direkt eller indirekt, med offentliga medel. Kreditforluster har historiskt sett varit laga.

Koncernen
2013 2012
Z\ldersanalys av totala kundfordringar
Mindre an 3 manader 11 900 650 6 431 000
3 till 6 manader 56 166 435 000
Total kundfordringar 11956 816 6866 000
Varav forfallna vid rakenskapsarets utgang 468 069 1008 000
Koncernen
Valutaanalys av totala kundfordringar 2013 2012
SEK 1509 949 4110168
EUR 8 460 468 1822755
usD 600 660 933 391
NOK 1385739 0
11 956 816 6866314

Finansiella instrument
Tabellen nedan visar koncernens finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori samt redovisat varde och verkligt varde per post.

31-12-2013 31-12-2012
Verkligt varde Redovisat varde Verkligt varde Redovisat varde

Lanefordringar och kundfordringar

Kundfordringar 11956 816 11956 816 6866316 6866316
Lanefordringar 4766 623 4766 623 106 162 106 162
Likvida medel 10 261 549 10 261 549 7961 462 7961 462

Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde:

Langfristiga rantebarande skulder 0 0 591 674 1090 761
Konvertibla skuldebrev 11 505 851 11505 851 8703 367 592 310
Leverantorsskulder 3711703 3711703 3049 679 3049 679



Analys av likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att Koncernen inte kan uppfylla sina forpliktelser. Koncernen hanterar likviditetsbehoven genom att dvervaka
planerade l3nebetalningar samt prognostiserade inbetalningar och utbetalningar i den dagliga verksamheten.

Koncernen har enbart extern finansiering genom konvertibla l&n fran Norrlandsfonden som har l6ptid till och med 28 februari 2016 (se
not 21) och leverantdrsskulder som har kort [Gptid.

7. VARULAGER

Varulager bestar av foljande:

2013 2012
Reservdelar 689 403 627 828
Fardiga varor 3416 057 2511310

4105 460 3139138

Inga nedskrivningar av lager har skett.

8. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Forutbetalda kostnader avser hyra, leasing kostnader, forsakringar och andra kostnader som periodiseras

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Forutbetalda kostnader 800 108 512395 469 232 429 468
Upplupen skadestandserséattning 0 1902 279 0 0
Ovriga fordringar 0 0 0 250 831
800 108 2 414 674 469 232 680 299

9. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Erik Hedlund styrelseledamot i C-RAD AB och tidigare VD ar styrelseordférande i Scandiflash AB samt &ger

30 procent av aktierna i detta bolag. Koncernen anlitar Scandiflash AB avseende tillverkning och lagerhallning av Sentinel, Catalyst och
vissa tillbehor. Under 2013 har Scandiflash AB fakturerat Koncernen cirka 5 MSEK respektive cirka 2 MSEK férgaende ar for utférda
tjanster enligt avtal.

C-RADs styrelseledamot, Frank Lohr, som tilltradde sitt uppdrag i oktober 2013 &r vise ordforande i University
Medical Center Mannheims (Tyskland) styrelse. Under 2013 fanns inga transaktioner mellan University Medical Center Mannheim
(Tyskland) och C-RAD Positioning AB.

Utéver ovanstaende har inga transaktioner med narstdende forekommit sedan utgangen av rakenskapsaret 2010.

10. KONCERNEN

Uppgifter om moderforetaget
Moderforetaget ar ett aktiebolag med sate i Uppsala, Uppsala lan.

Inkop och forsaljning mellan koncernféretag
Nedan anges andelen av drets inkdp och forsaljning avseende koncernféretag.

2013 2012
Inkop 0% 0%
Férsaljning 100% 100%
Rérelsefordringar/-skulder avseende narstaende 2013 2012
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran pa C-RAD Positioning AB 23 672 201 11351 909
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran pa C-RAD Imaging AB 680 986 5107
C-RAD Imaging AB har en fordran pa C-RAD Positioning AB 10 005 906 -8 762 531
C-RAD Positioning AB har en fordran pd C-RAD Innovation AB 259 438 259 438
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran pa C-RAD Innovation AB 728 520 693 389
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran pa C-RAD Incorporated 7616 151 4789 492
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran pa C-RAD GmbH 990 848 2112
C-RAD Positioning har en fordran pd C-RAD Inc 3565 603 0
C-RAD Positioning har en fordran pa C-RAD GmbH 2136 699 0
C-RAD Innovation har en fordran pa C-RAD Imaging AB 34 086 0
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Lan eller atagande till eller fér narstdende och ledande befattningshavare 2013 2012
Lan fran aktiedgare uppgar till 0 0

Aktieoptioner utgivna till styrelseledamater
Det finns inga aktieoptioner utgivna till styrelseledamoter eller ledande befattningshavare.

11. RAPPORTERING FOR SEGMENT

Koncernledningen identifierar for narvarande Koncernens tva affarsomraden som sina rérelsesegment. Dessa rérelsesegment 6vervakas av
Koncernens verkstallande beslutsfattare och strategiska beslut fattas med grund i rérelseresultat for segmenten.

Positioning: En laserskanner fér positionering av patienter under stralbehandling.
Imaging: En detekteringsplatta for lokalisering av en cancertumor fore behandling. Dioddetektorer for anvandning inom dosimetri.

Aktiviteter mellan segmenten: En del av de anstallda inom Imaging har arbetat for Positionings verksamhet och intakterna har
ar i forsta hand for att kompensera for personalkostnad.

Segment intdkter Segment rorelseresultat
2013 2012 2013 2012

Positioning extern forsaljning 38777173 19 209 731 -17123 716 -19 049 384
Imaging extern forsaljning 6259011 6566 174 -3 193 822 0
Imaging intern forsaljning 1789 770 2932036 0 0
Eliminering intern forsaljning -1 789 770 -2 932 036

Totalt 45036 184 25775 905 (20 317 538) (19 049 384)
Resultat fran andelar i intr.foretag -425 580 0
Financiella intakter och kostnader -251612 -3391273
Resultat fore skatt (20 994 730) (19 388 657)

Segmentrapporteringen &r baserad pd samma redovisningsprinciper som tilldmpas i koncernrapporteringen. Inga nedskrivningar har
gjorts. Omséttning per land baseras pa forsaljning till kunder i respektive land. Tre kunder representerar var for sig dver 10 procent
av nettoomsattningen 2013.

Omsattning per land 2013 2012
Sverige 10 608 376 4229 359
Tyskland 9288178 9 174 883
Danmark 6 884 488 5139 064
USA 4091061 1153 570
Osterrike 3692999 28125
Korea 2810350 828 996
Kin. 2278308 0
Belgien 2215744 0
Ovriga lander 3166679 5221908
45036 184 25 775 905

12. OVRIGA INTAKTER

Koncernen
2013 2012
Skadesténd 0 1902 280
Erhéllna EU bidrag 0 440063
Ovriga intakter 0 50 250
0 2392593




13. ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 294 264 208 574 194 854 168 459
Revision utover revisionsuppdrag 57 549 0 53 989 0
Skatteradgivning 1750 0 1750 0
353 563 208 574 250 593 168 459

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttag-
elser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Med revision utéver revisionsuppdrag avses lamnade

intyg vid emissioner och liknande samt utdkad granskning avseende forvarvat intressebolag.

14. OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal avseende billeasing uppgar under aret till foljande.

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Leasingkostnader 414 460 414 921 370 105 354 600
Forfaller inom ett ar: 228 076 240 752 228076 203 957
Forfaller senare &n 1 ar men inom 5 ar: 140 600 176 586 140 600 176 586
Forfaller senare &n 5 ar: 0 0 0 0
Medelantalet anstéllda, med férdelning pa kvinnor och mén har uppgatt till:

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Kvinnor 8 6 1 1
Man 18 15 4 3
Totalt 26 21 5 4
Loner och ers&ttningar har uppgatt till:
Styrelsen och verkstallande direktdren 2 690 904 3324 660 1569 964 744 600
Ovriga anstallda 16 620 390 9103 299 2993111 2 416 997
Totala loner och ersattningar 19 311 294 12 427 959 4563 075 3161597
Sociala avgifter och pensionkostnader har uppgatt till:
Sociala avgifter enligt lag och avtal 4 505 335 3814767 1489 321 1102 021
Pensionskostnader styrelse och VD 195 638 362318 107 889 133 477
Pensionskostnader 6vriga anstallda 1144 097 931776 271829 252 283
Totala sociala avgifter och pensionkostnader 5845 069 5108 861 1869 038 1487 781
Total lonkostnad 25 156 363 17 536 820 6432113 4 649 378

I totala l6ner och ersattningar ingdr 6n till VD i det amerikanska dotterbolaget med 643 (984]kSEK. Arvode till styrelsen &r inkluderat i
posten “Ovriga externa kostnader™ i resultatrakningen. Ytterligare personalkostnader ar inkluderade i "Personalkostnader” i resultat-

rakningen.
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Styrelseledamdter och ledande befattningshavare Koncernen

2013 2012
Antal pd Antal pd
balansdagen Varavman  balansdagen Varav man
Styrelseledaméter 9 100% o) 100%
VD och andra ledande befattningshavare 3 100% 3 100%

Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattningen till Styrelsen bestams av drsstamman. Vid arsstimman den 31 maj 2013 beslutades att styrelsens ordférande skall ersattas
med 160 KSEK samt att dvriga styrelseledamoter, som ej ar grundare, skall ersattas med 80 KSEK. Grundare, som sitter i styrelsen,
ersatts ej. Styrelsen faststaller arligen villkor for bonus till ledande befattningshavare.

Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare som ar anstillda i bolaget utgérs av grundlon samt évriga formaner.
Med andra ledande befattningshavare avses de tva personer som tillsammans med vd utgor koncernledningen.

Vid uppsagning frén bolagets sida foreligger en uppsagningstid om 4 manader for VD. Ovriga ledande befattningshavare har en
uppsagningstid enligt lagen om anstéllningsskydd, dock minst 3 manader.

Inga avtal om avgangsvederlag finns vare sig for VD eller vriga ledande befattningshavare.

Ersattningar och dvriga formaner under aret - styrelsen Styrelsearvode

Styrelsens ordforande

Borje Bengtson 139 167
Styrelseledamot

Bengt Lind (grundare) 0
Erik Hedlund (grundare) 0
Frank Lohr 13333
Peter Hamberg 46 667
Anders Brahme (grundare) 0
Mats Thorén 0
Totala ersattningar - styrelsen 199 167

Peter Hamberg ersatte Mats Thorén som ledamot pa ordinarie arsstamman i maj 2013. Frank Lohr ersitte Anders Brahme pa extra
arsstamman i oktober 2013.



Ersattningar och dvriga formaner under aret - VD och 6vriga ledande befattningshavare

Rorlig ersattning for Erik Hedlund baseradespd tva uppdrag som han skétte, 1) Vid full teckning av foretradesemissionen 2013 utgick en bonus med
40 KSEK, 1) Vid avtal om forvarv av 29% del i det belgiska bolaget Cyrpa utgick en bonus med 40 KSEK . Vid listning av C-RAD p& Nasdaq/Omx
Nordic utgar en bonus pa 40 KSEK .

Rorlig ersattning fér Tim Thurn baseraspa forsaljning, orderingdng och aktiekurs utveckling. Dessutom hade han ndgra operationella mal som bonus
betalningen grundades pa.

B Rorlig Pensions och Ovrig
Grundlon A e s Summa
ersattning sjukforsakring ersattning

Erik Hedlund VD 1/1 - 30/6 390 000 80 000 63225 47 046 580 271
Tim Thurn VD 1/7-31/12 480 000 0 47196 21900 549 096
Tim Thurn VD i C-RAD

Positioning 1/1 - 30/6 432 168 78 462 42 492 21900 575 022
Ovriga ledande

befattningshavare (2 st) 807 984 0 42 905 70 295 921184
Totala 2110152 158 462 195818 161141 2 625572

Optionsprogram

Pa extra arsstamma 24 november 2011 beslutades att emittera teckningsoptioner till samtliga anstéllda och styrelsens ledamater. Hogst 600 000
teckningsoptioner gavs ut med avvikelse fran aktiedgarnasféretradesratt, varav tecknades 600 000. Optionerna képtes av personer som var eller hade
varit anstalldai koncernen samt en styrelseledamoti C-RAD AB . Nar optionerna fdorvarvades av dessa personer skedde det till marknadspris beraknat
enligt Black & Scholes-modellen. 211 700 av teckningsoptionerna utnyttjandes i inlosenperioden 1-24 oktober 2013, som ledde till att aktiekapitalet
dkades med 31 755 SEK . Enligt programmets villkor omréaknades teckningskursen pa grund av nyemission i mars 2013. Omraknad teckningskurs var
16,4 och totala beloppet uppgick darfor till 3 469 763 SEK . Det tidigare programmet som genomférdes efter beslut pd drsstimman 2008 avslutades
2011.

2013 2012
Utstdande teckningsoptioner vid drets borjan 600 000 600 000
Inlésta under aret -211 700
Fofallna under aret -388 300
Utstaande vid arets slut 0 600 000
Varav inlésninasbara 0 0
Koncernen Moderbolagt
2013 2012 2013 2012
Rénteintakter pa likvida medel 45 234 194 254 44 826 193 931
Ranteintakter pa kund- och l&nefordringar 101 918 0 101 918 0
Positiv valutakurs differens 838 588 0 175 760 0
985 740 194 254 322 504 193 931
Réantekostnader pa dvriga skulder 452 746 533 527 239 387 289 564
Lanekostnader 202 986 0 27 986 0
Negativ valutakurs differens 581620 132893 108 546 99 497
1237 352 666 420 375919 389 062

Negativ valutakurs differens var i férgdande ar inkluderat i 6vriga rorelsekostnader, bdda i Koncernens och Moderbolagets resultatrakning. Fér att
jamféra har de nu flyttats till posten “Finansiella kostnader” hos Koncernen och posten "Rantekostnader och liknande resultatposter” hos
moderbolaget.

17. SKATTEKOSTNAD

Koncernen
2013 2012

Resultat fore skatt -20 994 730 -19 388 657
Skattesats 22% 26,30%
Férvantad skatteintakt -4 618 841 -5099 217
Justering for icke avdragsgilla kostnader

Resultat fran andelar i intr.féretag 93 628 0
Andra icke avdragsgilla kostnader 28 508 23 248
Ej uppbokad uppskjuten skattefodran 4 496 705 5075 969

Faktisk skattekostnad 0 0
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18. UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen har skattemédssiga underskottsavdrag som kan komma att utnyttjas mot skattepliktiga vinster i framtiden. Nar det ar sannolikt att
skattepliktiga vinster kommer att genereras skall bolaget redovisa en uppskjuten skattefordran. En aktivering av uppskjuten skatt skulle ge en
uppskjuten fordran pa 26 901 890 SEK (2012: 22 470 185 SEK) . Foretagsledningen har i bedomt att férutsattningarna annu ej foreligger for att

kunnat bokféra en uppskjuten skattefordran.

19. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende balans 2012-01-01
Inkop

Utgdende balans 2012-12-31

Inkop
Utgaende balans 2013-12-31

Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans 2012-01-01
Avskrivningar

Utgdende balans 2012-12-31

Inkop
Avskrivningar
Utgaende balans 2013-12-31

Redovisade varden
Per 2012-01-01
Per 2012-12-31
Per 2013-12-31

Avskrivningsprocent
Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2012-01-01
Inkop

Utgaende balans 2012-12-31

Inkop
Utgdende balans 2013-12-31

Inventarier

2 645574
2188373

4 833 947

1194 425
6028 372

1830 545
247 474

2078019

0
655879
2733898

815029
2755928
3294 474

20-35%

Inventarier

264 265

264 265

112 228
376 493



Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2012-01-01 194112
Avskrivningar 60739
Utgdende balans 2012-12-31 254851
Avskrivningar 16 778
Utgdende balans 2013-12-31 271629

Redovisade varden

Per 2011-12-31 70 153
Per 2012-12-31 9414
Per 2013-12-31 104 864

Avskrivningsprocent
IT equipment 3-5ar
Mébler och ovriga inventarier 5-10 &r

20. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen

Balanserade Patent, licenser

utgifter for och liknande

utvecklingsarbeten  rattigheter Totala
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 2012-01-01 45809 970 3288 608 49098 578
Inkop 543 389 543 389
Utgéende balans 2012-12-31 46 353 359 3 288 608 49 641 967
Inkop 3882816 82780 3965596
Utgdende balans 2013-12-31 50 236 175 3371388 53 607 563
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2012-01-01 30294010 688 265 30982 275
Avskrivningar 4746139 421342 5167 481
Utgéende balans 2012-12-31 35 040 149 1109 607 36 149 756
Avskrivningar 4841679 235903 5077 582
Utgaende balans 2013-12-31 39 881828 1345510 41227338
Redovisade varden
Per 2011-12-31 18 116 303
Per 2012-12-31 13492211
Per 2013-12-31 12 380 224

| aktiverade kostnader ingar internt upparbetade och externt forvarvade tillgdngar. Avskrivningar pabdrjas nér utvecklingen &r fardigstalld.
Avskrivningstiderna varierar mellan 5-10 ar beroende pa projektens uppskattade nyttjandeperioder .

2013 2012
Aktiverade kostnader
Internt upparbete 3406 977 591125
Externt forvrade 446 439 0
3853416 591125

Nedskrivningstest

Enligt 1AS 38 genomférdes prévning av nedskrivningsbehov  for immateriella tillgdngar. Enligt arets provning foreligger inte nagot
nedskrivningsbehov .

Berékningen av nyttjandevérdet for varje respektiv tillgdng har genomforts genom uppskattning av framtida kassafléden och innefattar antaganden
om bland annat tillvéxt och marginalutveckling. Dessa uppskattningar bygger pé finansiell budget for nidrmaste verksamhetséret samt forvantad
framtida utveckling upp till fem ar. For framtida perioder efter fem &r har extrapolering av forvéantat kassafléde forsiktigtvis antagits till minus 5%.
Diskonteringsfaktor pa 12-13% har anvénts.
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Kanslighetsanalys

De kanslighetsanalysersom genomfdordes 2013 visade att nedskrivnings behov ar kansligt for forandringar i diskonteringsfaktorn. Foretagsledningen
har bedomt att det finns inte nedskrivningsbehov per bokslutet 2013, men kommer, i enlighet med IAS 38, att vakta noggrant negativa andringar som
kan tyda pa nedskrivningsbehov .

Nedskrivnings-

behov
Nuvarande diskonteringsfaktor 0
Diskonteringsfaktor hojd med 1% 233 478
Diskonteringsfaktor héjd med 2% 574 356
Avskrivningsprocent
Balanserade utgifter 5ar
Patent 10 ar
21. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Moderbolaget
Andelar i koncernforetag 2013 2012
Ing&ende anskaffningsvarden 78 330 000 64580 000
Anskaffning C-RAD GmbH 0 250 000
Aktiedgartillskott C-RAD Imaging AB 2700000 3500000
Aktiedgartillskott C-RAD Positioning AB 11500 000 10 000 000
Utgéende balans 92 530 000 78 330 000
Ingdende nedskrivningar (35 406 000) (34 806 000)
Arets nedskrivningar 0 (600 000)
Utg&ende ackumulerade nedskrivningar (35 406 000) (35 406 000)
Bokfdrt varde vid arets slut 57 124 000 42 924000
Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernforetag samt intresseforetag
Dotterforetag/org.nr/sate Antal aktier Andel i % Bokfort varde
C-RAD Positioning AB/556643-6035/Uppsala 110 000 100 51110 000
C-RAD Imaging AB/556643-6043/Uppsala 116 000 100 5 600 000
C-RAD Innovation AB/556602-5382/Uppsala 100 000 100 100 000
C-RAD Incorporated/Florida/USA 1000 100 64 000
C-RAD GmbH/Berlin/Tyskland 1000 100 250 000
Moderbolaget

Fordringar i koncernforetag 2013 2012
Ingdande balans, bokfort varde 16 842 009 16 160 728
Utbetalning av Lan till dotterbolag 20 146 696 6781281
Nedskrivning (3 600 000) (6 700 000)
Ovriga andringar 0 600 000
Utgdande balans, bokfért varde 33 388 705 16 842 009
Intresseforetag/sate
CYRPA International SPRL/Bryssel/Belgien 58 29 8560713

Moderbolaget anvander anskaffningsmetoden for redovisning av innehav i intressebolag, bokort varde skiljer sig darfor mellan Koncernen och
Moderbolaget .

Sammandrag intressebolag 2013

Tillgdngar 10 244 224
Skulder 13 734 561
Intakter 5589813
Resultat (3452 218)

Den finansiella rapporten for intressebolaget har inte upprattats i enlighet med IFRS och har inte granskats av revisor. For att anpassa resultaten till IFRS,
har det gjorts justeringar fér att spegla effekten av IFRS. Koncernen forvarvade andelarna i intressebolaget 2013, vilket gor att tidigare ars siffror inte ar
tillampliga.Koncernen férvarvade andelarna i intressebolaget 2013, vilket gor att tidigare ars siffror inte ar tillampliga. Valutakursdifferens som avser
andelar i intressebolaget &r inkluderate i posten “Resultat fran andelar i intr.foretag”.



Ingdande balans
Anskaffningsvarde

Resultat fran andelar i intr.foretag
Valutakursdifferens

Utgadande balans

Langfristiga fordringar
Lan till intressebolag
Andra fordringar

22. AKTIEKAPITAL

2013

0
8986 293
(1001 144)
575 564
8560713
Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
4582 360 0 4582 360 0
184 263 106 162 101 163 101 162
4766 623 106 162 4 683 523 101162

Aktiekapitalet bestdr enbart av till fullo betalda stamaktier med ett nominellt varde om 0,15 kr. Antal aktier uppgar till 1 225 810 A -aktier med 10

roster per aktie och 18 349 513 B-aktier med en rost per aktie. Totalt uppgar antalet aktier till 19 575 323 och antalet roster till 30 607 613.

Ingdande balans
Nyemission
Inlésta teckningsoptioner

Utgaande balans

Aktien

Antal aktier per 31/12

Genomsnittligt antal aktier

Antal utestdende optioner

Antal utestdende optioner som ger utspadningseffekt

Antal utestdende aktier inkl optioner som ger utspadningseffekt
Resultat per genomsnittligt antal aktier

Resultat per aktie efter utspadning

Eget kapital per aktie

Eget kapital per aktie efter utspadning

Borskurs balansdagen
Utdelning per aktie

Antal utestaende optioner vid arets slut uppgar till 1 225 416. Alla optionerna tillhdr konvertibla lan fran Norrlandsfonden se not 23. Antal utestaande
optioner foregaande ar uppgick till 1 604 208 varav 1 004 208 tillhorde konvertibla lan fran Norrlandsfonden och 600 000 tillhérde optionsprogram for

anstdllda som opte ut i oktober 2013, se not 15.

Koncernen - Ovrigt tillskjutet kapital: Huvudsakligen dverkurs frén tidigare nyemissioner inklusive avdrag for direkt relaterade nyemissions kostnader.

Moderbolaget - Overkursfond: éverkurs fran tidigare nyemissioner inklusive avdrag fér direkt relaterade nyemissions kostnader.

Ingdande balans
Nyemission

Inlosta teckningsoptioner
Utgaande balans

Koncernen/Moderbolaget - Balanserat resultat: Ackumulerat resultat fran tidigare ar.

Koncernen/Moderbolaget - Arets resultat: Redovisat resultat f6r det gangna aret 37

2013 2012
2380324 2380324
524 550 0
31765 0
2936 639 2380324
2013 2012
19 575323 15 868 820
18 183 249 15 868 820
1225416 1604 208
1225416 1604 208
20 800 739 17 473 028
-1,15 -1,22
-1,05 -1,1
1,94 1,07
1,83 0,97
19,90 kr 14,55 kr
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
119 401 715 119 401 715 109 085 367 109 085 367
38383012 0 38383012 0
3437998 0 3437998 0
161222 725 119 401 715 150 906 377 109 085 367
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23. LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Rantebarande skulder
Konvertibla skuldebrev 11505 851 8703 367 11718 442 8703 367
Skulder till kreditinstitut 0 1400 006 0 0
Summa rantebarande skulder 11505 851 10 103 373 11718 442 8703 367

Konvertibla skuldebrev

Nominellt varde, loptid och period fér konverteringsratt for de konvertibla skuldebreven framgar nedan. Lénen loper med en &rlig ranta motsvarande

STIBOR 90 +1% av nominellt l&nebelopp .

Verkligt varde pa skulddelen, inkluderad i l&ngfristiga skulder, berdknades med anvandning av en marknadsranta for motsvarande icke-konvertibla
skuldebrev. Resterande del, som representerarvirdet p& egetkapitaldelen, inkluderas i eget kapital posten Ovrigt tillskjutet kapital. Det verkliga vardet

har beraknats genom att anvéndning av kassafloden diskonterade till en la@neranta pa Stibor 90 dagar + 4%.

Konverting Aktiekapital om
Nominellt varde Loptid t.o.m. t.o.m Konv. Kurs konvertering

Lan #060088 1600 000 2016-02-28 2016-01-31 7,59 31621
Lan #050069 500 000 2016-02-28 2016-01-31 6,67 11 244
Lan #070058 1800000 2016-02-28 2016-01-31 8,20 32927
Lan #080104 1300000 2016-02-28 2016-01-31 10,00 19 500
Lan #100013 1768000 2016-02-28 2016-01-31 13,00 20 400
Lan #110120 2096 450 2016-02-28 2016-01-31 9,00 34 941
Lan #130031 2653992 2016-02-28 2016-01-31 12,00 33175
Avgar egetkapitaldel (212 591)

11505 851



24. ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen
31-12-2013 31-12-2012

For egna avsattningar och skulder

Foretagsinteckningar NUTEK 1470000 0
Foretagsinteckningar ALMI 0 2500 000
Foretagsinteckningar Nordea 4 650 000 4 650 000
Foretagsinteckning Erik Penser 1550 000 1550 000
Summa stéllda sakerheter 7 670 000 8 700 000

Moderbolaget har inga stallda sakerheter. Moderbolaget har borgensatagande gentemot dotterbolaget C-RAD Positioning AB for 2 MSEK .

25. JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET, MM

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Avskrivningar 5733 461 5303 796 16 778 60 739
Avsattningar 130 000 300 000 0 0
Reservering mot kundfordringar 300000
Nedskrivning aktier i eller fordringar
pa dotterbolag 0 0 3 600 000 6700 000
6163 461 5603 796 3616778 6760 739
26. KASSA OCH BANK
31-12-2013 31-12-2012

Verkligt varde  Redovisatvarde  Verkligt varde Redovisat varde
Koncernen
Likvida medel i SEK 3218253 3218253 1823701 1823701
Likvida medel i EUR 5020 820 5020 820 5897 576 5897576
Likvida medel i USD 2022 476 2022 476 240186 240 186
Summa kassa och bank 10 261 549 10 261 549 7961 462 7961 462
Moderbolaget
Likvida medel i SEK 1885871 1885871 1090 761 1090 761
Likvida medel i EUR 187 507 187 507 592310 592310
Likvida medel i USD 145 070 145 070
Summa kassa och bank 2218 448 2218 448 1683071 1683071

27. KUNDFORDRINGAR

Koncernen
31-12-2013 31-12-2012
Kundfordringar brutto 12256 816 6866316
Reservering for kundférluster (300 000) 0
Kundfordringar 11956 816 6866316

Alla belopp ar kortfristiga. Redovisat varde netto for reservering betraktas som en rimlig approximation av verkligt varde.
Alla Koncernens kundfordringar och 6vriga fordringar har granskats for indikationer pa nedskrivningsbehov . Vissa kundfordringar behdvde skrivas
ned och en reservering fér kreditforluster p& 300 tkr. har redovisats i enlighet med detta i posten "Ovriga kostnader”.

Forandring i reservering for kreditforluster Koncernen

31-12-2013 31-12-2012
Redovisat varde per 1 januari 0 0
Reservering kreditforluster 300 000 0
Redovisat varde per 31 december 300 000 0
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28. AVSATTNINGAR

Koncernen har forpliktelser avseende produkter var koncernen dger produkt rattighet. Det galler enbart for Catalyst och Sentinel produkter. Generelt
ar ett rs garanti inkluderat var C-RAD behdver skota garanti processen. Direkt kostnad for C-RAD grundas av administratvit arbete, resor och service
personal. Om det blir ndgon fel med hardvara, d@ kommer kostnaden att bli hos C-RADs underleverantérer. Baserat pa var erfaranhet av aktuell
garanti relaterad kostnad 2011-2013 har ledningen beddmt att 2% av fakturerat forsaljning fran Catalyst och Sentinel system &r battre uppskattning av
aktuell kostnad under garanti perioden an tidigare anvant ratio 3%.

Under 2013 gjordes en ny avsattning med 130 000 SEK, netto och uppgick avsattning i balansrékning till 680 000 SEK . Nagra andra vasentliga skulder
forvantas inte uppkomma genom dessaavsattningar.

Ingaende avsattning 2012-01-01 250 000
Ny avsattning, netto 300 000
Utgdende balans 2012-12-31 550 000
Ny avsattning, netto 130 000
Utgdende balans 2013-12-31 680 000

Inga ytterligare betalningar forvantas per datumet for dessa finansiella rapporter.

29. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Upplupna personalrelaterade kostnader 2235594 1677 944 1502 884 770501
Forutbetalda intakter 3831230 0 0
Ovrigt 1023 353 1766117 1014 600 1370 114
3258 947 7 275 291 2517 484 2140 615

30. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Foretagsledningen har diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende koncernens kritiska redovisningsprinciper och uppskattningar samt
tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar. De uppskattningar och beddmningar som innebar betydande risk for vasentliga justeringar i
redovisade varden under nistkommande rékenskapsardiskuteras nedan:

A) Nedskrivningtest pa aktiverade utvecklingskostnader. Vid bedémning av kassagenererade enheters varde fér bedomningen av eventuellt
nedskrivningsbehov p& aktiverade utvecklingskostnader, har flera antaganden om framtida forhallanden gjorts. Framtida forhallanden har bl a
bedomts utifrdn koncernens affarsplaner.

B) Inkomstskatter. Koncernen har skattem&ssigaunderskottsavdrag som kan komma att utnyttjas mot skattepliktiga vinster i framtiden. Nar det ar
sannolikt att skattepliktiga vinster kommer att genereras skall bolaget redovisa en uppskjuten skattefordran. Foretagsledningen har i bedémt att
forutsattningarna annu ej foreligger for att kunnat bokfora en uppskjuten skattefordran.

C) Andelar i intressebolag och utgivit lan till intressebolag. Ledningen har inkluderat vissa férvantningar om framtida utveckling av CYRPA-
verksamheten och integrering med C-RAD aktiviteter i sin bedémning av om det finns behov av nedskrivning av tillgdngar relaterade till férvarvet .
Om dessafdrvantningar inte uppfylls kan det kréva nedskrivningar i efterféljande perioder. Foretagsledningen har bedémt att det finns inte behov for
nedskrivning per bokslutet 2013.

D) Avsattning . En avsattning kraver att en tillforlitlig uppskattning av beloppet gors av ledningen. En garantitid l6per normalt 12 manader efter
slutford installation. D& garantiavsattningen ar beréknad utifran tidigare ars garantikostnader finns det en risk att framtida garantikostnader kommer
att se annorlunda, vilket ocksa paverkar de finansiella rapporterna.



Koncernen

Nyckeltal
Nettoomsattning, KSEK
Rorelseresultat, KSEK
Resultat fore skatt, KSEK
Balansomslutning, KSEK
Soliditet %

Medelantal anstallda

Definitioner
Soliditet, %

Medelantal anstallda

2013 2012 20M 2010 2009
45 036 25776 14 909 14 234 4899
(20 318) (19 050) (42 104) (9 420) (9 924)
(20 995) (19.389) (42 606) (9 838) (10 251)
61772 38125 54 204 67 820 44 837
62 43 66 7 67
26 21 20 19 16

Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande i procent av

balansomslutningen.

Genomsnittligt antal fast anstéllda utifran arbetad heltid under perioden.
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Styrelsen forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG ) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av moderbolagets och
koncernens verksambhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de

foretag som ingar i koncernen star infor.
5

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen den 31 mars 2014.

Koncernens rapport over totalresultat och rapport oéver finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir

foremal for faststallelse pa arsstamman den 16 april 2014.
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KALLELSE TILL ARSSTAMMA FOR
C-RAD AB (PUBL)

Aktiedgarna i C-RAD AB (publ) kallas harmed till &rsstimma onsdagen
den 16 april 2014 klockan 14.00 i Uppsala Konsert & Kongress, sal C pé
Vaksala torg 1 Uppsala.

RATT ATT DELTAGA

Aktiedgare som dnskar delta i arsstamman skall dels vara inférd i den av
Euroclear AB forda aktieboken torsdagen den 10 april 2014, dels anmala
sitt deltagande till bolaget senast klockan 16.00 torsdagen den 10 april
2014.

Anmalan om deltagande till stdmman kan goéras till bolaget pa fol-
jande satt: per fax 018-12 69 30, e-post: info[dc-rad.com, eller per brev:
C-RAD AB (publ), Bredgrénd 18, 753 20 Uppsala.

Vid anmalan ska uppges namn, person- eller organisationsnummer, A-
aktieinnehav respektive B-aktieinnehav, adress och telefonnummer. An-
malningssedel finns tillganglig pé bolagets hemsida www.c-rad.se. Om
aktiedgaren avser att medfora ett eller tva bitraden till bolagsstamman
ska sadant deltagande anmélas hos bolaget enligt ovan.

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig och dat-
erad fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person
ska registreringsbevis, eller motsvarande behérighetshandling, ut-
visande att de personer som har undertecknat fullmakten ar behoriga

firmatecknare for den juridiska personen, bifogas fullmakten. Fullmak-
tens giltighetstid far anges till langst ett ar fran utfardandet. En kopia av
fullmakten samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore stam-
man insandas till bolaget pa adress enligt ovan. Fullmakten i original
samt registreringsbevis ska dven uppvisas pd arsstamman. Fullmakts-
formular och anmalningssedlar finns tillgangliga via bolagets hemsida,
www.c-rad.se, samt skickas utan kostnad till de aktiedgare som begar
det och uppger sin postadress.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks no-
tariatavdelning eller annan forvaltare, maste for att fa utova sin rostratt
pé stamman begara att tillfalligt féras in i aktieboken hos VPC. Aktiea-
gare maste underratta forvaltaren harom i god tid fore den 10 april 2014,
da sadan inforing skall vara verkstalld.

2) AGARFORHALLANDEN

C-RAD hade vid utgéngen av aret 2 413 aktiedgare enligt Euroclear. De
tio storsta dgarna innehade tillsammans 53% av aktierna. Per avstamn-
ingsdagen for stamman kommer bolagets aktiekapital att uppga till 2
936 299 kr, med kvotvarde 0,15 kr per aktie fordelat pa 20 275 323 aktier,
varav 1 225 810 A-aktier och 19 049 513 B-aktier. Varje aktie av serie A
berattigar till tio roster och varje aktie av serie B till en rost pa arsstam-
man. Totala antalet roster i bolaget uppgar till 31 307 613. Inga kénda
aktieagaravtal finns.



Till rsstdmman i C-RAD AB (publ), org.nr 556663-9174
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for C-RAD AB (publ] for ar 2013. Bolagets arsredovisning och koncernre-
dovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 21-62.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR FOR ARS-
REDOVISNINGEN OCH KONCERN-
REDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
upprétta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
internationella redovisningsstandarder IFRS, sasom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktéren bedomer ar nédvéandig for att uppratta en arsre-
dovisning och koncernredovisningen som inte innehaller vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt In-
ternational Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Revisorn valjer vilka atgérder som ska utféras, bland annat
genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisnin-
gen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgarder som &r dndamalsenliga med h&nsyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om ef-
fektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksd en
utvardering av &ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den overgri-
pande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och an-
damalsenliga som grund fér mina uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2013
och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsre-
dovisningslagen, och koncernredovisningen har upprattats i enlighet

med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseende rat-
tvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2013 och av dess resultat och kassafloden enligt internationella redovis-
ningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfér att drsstamman faststaller resultatriakningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
jag aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning fér C-RAD AB (publ) for ar 2013.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

REVISORNS ANSVAR

Mitt ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala mig om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen pé
grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt god revision-
ssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utdver min re-
vision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasent-
liga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget fér att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningssky-
ldig mot bolaget. Jag har aven granskat om nagon styrelseledamot el-
ler verkstillande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat ar tillrackliga och &n-
damalsenliga som grund fér mina uttalanden.

UTTALANDEN

Jag tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Uppsala
Thomas Lindgren
Auktoriserad revisor
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